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PROYECTO DE USAID No. 519-0376 


COWMIO DE DON,\CION DE PROYECTO 

En: San Salvador, Repblica do El 

Salvador, C.A. 


Fecha: 29 do septiembre de 1992 


Entre el Gobierno do la Rep6blica de El 


Salvador ("Donatario"), actuando a 


travs del Ministerio do Planificaci6n y 

Coordinaci6n del Desarrollo Econ6mico y 

Social. 


Y 


Los Estados Unidos de America, actuando 

a trav6s de la Agencia de los Estados 

Unidos para el Desarrollo Internacional 

("USAID" o "Donante"). 

ARTICUO I. EL CONVEIQ 

El propdsito de este Convenio es el de 

establecer los acuerdos entre las Partes 


arriba mencionadas ("Partes") con 

respecto al compromiso del Donatario 


para ejecuta el Proyecto descrito mis 

adelante, y con respecto al 

financiamiento del mismo por ambas 

Partes.
 

ARTICULO 2: EL PR T 

Secci6n 2.1. Definici6n del Provecto. 

El Proyekito, descrito posteriormente en 

el Anexo I, fortaleci)ri la democracia 

salvadoreia. El Proyecto apoyari los 

esfuerzos do los salvadorefios para 

agilizar y profundizar el proceso de 

reforma judicial do El Salvador y, por 

medio de este proceso, asegurar que las 

garantlas procesales y la igualdad de 

los ciudadanos ante la ley estin 

garantizados. Los recursos del Proyecto 

apoyarcn la realizaci6n de estudios, 


USAID PYOJECT No. 519-0376
 
PROJECT GRANT AGREEMENT
 

In: San Salvador, Republic of El
 

Salvador, C.A.
 

Dated: September 29, 1992
 

Between the Government of the Republic
 
of El Salvador ("Grantee"), acting
 
through the Ministry of Planning and
 
Coordination for Economic and Social
 
Development.
 

And
 

The United States of America, acting
 

through the United States Agency for
 
International Development ("USAID" or
 

"Grantor").
 

ARTICLE 1: THE AGREEMENT 

The purpose of this Agreement is to set
 
out the understandings of the Parties
 
named above ("Parties") with respect to
 
the undertaking by the Grantee of the
 
Project described below and with
 

respect to the fina :,-ing of the Project
 
by the Parties.
 

ARTICLE 2: THE PROJECT 

Section 2.1. Definition of Project.
 
The Project, which is further described
 
in Annex I, will strengthen Salvadoran
 
democracy. The Project will support
 
Salvadoran efforts to accelerate and
 
deepen the El Selvado:'s judicial
 
reform process, and through this
 
process ensure that citizens' due
 
process and equality before the law are
 
guaranteed. Project resources will
 
support studies, seminars and public
 
debate, in order to build a broader
 



- 2 

seminarios y debates pAblicos con el 

prop6sito de desarrollar un mayor 

consenso sobre el alcance y avances en 

el programa do reforma del sector de 


justicia de El Salvador. El Proyecto, 

ademis, brindari apoyo a las 

instituciones del Sector de Justicia 

(e.g. juzgados, fiscales y defensores 

pfiblicos) para implementar las reformas 

ya adoptadas, como tambiin aquellas que 

serin promulgadas proporcionando una
 
mezcla de recursos en forma oporiuna -
asistencia t6cnica, capacitaci6n, bienes
 
y apoyo operacional.
 

AICULO 3t FINANCIAMIENTO 


Secci6n 3.1. La Daci~n. Con el objeto 

do ayudar al Donatario a cubrir los 

costos dr' ejecuci6n del Proyecto, USAID, 

do conformidad con el Acta do Asistencia 

al Exterior de 1961, y sus enmiendas, 

conviene en donar al Donatario bajo los 

tirminos do esto una cantidad que no 

exceda de los Quince Millones do D61ares 

do los Estados Unidos ($15,000,000) 

("Donaci6n"). La cantidad de la 

Donaci6n por este medio obligada y 

disponible es do Cuatro Millones, 

Quinientos Mil D61ares do los Estados 

Unidos ($4,500,000), sujeta a los
 
tfrminos y condiciones aqui establecidos.
 

La Donacidn podri ser usada para 

financiar costos de moneda extranjera, 

tal como se define en la Secci6n 6.1, y 

costos de moneda local, tal coMO s 

define en la Secci6n 6.2 para bienes y 

servicios requeridos por el Proyecto, 

excepto que las Partes acuerden lo 

contrario por escrito.
 

Secci6n 3.2. Recursos del Donatario para 

el Proyqcto. 


El Donatario acuerda proporcionar, 


ademis de la Donaci6n, fondos 

equivalentes a los Siete Millones 

Ochocientos Mil D61ares do los Estados 

Unidos ($7.8 millones), incluyendo 

salar1os, apoyo presupuestario, y 

servicios en especie para el sistema de 


consensus on the extent and pace of El
 
Salvador's justice sector reform
 
program. The Prcject will also support
 
justice sector institutions (e.g., the
 
courts, prosecutors, and public
 
defenders) to implement reforms already
 
adopted as well as those yet to come by
 
providing a timely mix of resources -
technical assistance, training,
 
commodities and operational support.
 

ARTICLE 3: FINANCING
 

Section 3.1. The Grant. To assist the
 
Grantee to meet the costs of carrying
 
out the Project, USAID, pursuant to the
 
Foreign Assistance Act of 1961, as
 
amended, agrees to grant the Grantee
 
under the terms of this Agreement an
 
amount not to exceed Fifteen Million
 
United States Dollars ($15,000,000)
 
("Grant"). The amount of the Grant
 
hereby obligated and available is Four
 
Million, Five Hundred Thousand United
 
States Dollars ($4,50G,000), subject to
 
the terms and conditions stated herein.
 

The Grant may be used to finance
 
foreign exchange costs as defined in
 
Section 6.1, and local currency costs
 
as defined in Section 6.2, of goods and
 
services required for the Project,
 

except as the Parties may otherwise
 
agree in writing.
 

Secci6n 3.2. Grantee Resources for the
 

Project.
 

The Grantee agrees to mobilize, in
 

addition to the Grant, cost sharing
 
funds of Seven Million Eight Hundred
 
Thousand United States Dollars ($7.8
 
million), including salaries, budgetary
 
support and in-kind services for the
 
court system, the Public Ministry,
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tribunales, el Ministerio Pliblico, el 

Ministerio de Justicia y el Consojo 

Nacional do la Judicatura, para ejecutar 

el Proyecto efectiva y oportunamente. 


Seccidn 3.3. Fecha de Terminaci6n do 

Asistencia &I Proyecto. 


(a) La "Fecha de Terminaci6n de 

Asistencia al Proyecto" (FTAP) es el 30 

de septiembre de 1997, u otra fecha que 

las Partes acuerden por escrito, y ser 

la fecha en la cual las Partes 

consideran que todos los servicios 

financiados bajo la Donaci6n habrin sido 

realizados y quo todos los bienes 

financiados bajo la Donaci6n habrin sido 

suministrados para el Proyecto, tal como 

so especifica en este Convenio. 


(b) Excepto que USAID apruebe 1o 

contrario por escrito, USAID no emitiri 

o aprobari documentaci6n autorizando 

desembolsos de rondos do la Donaci6n por 

servicios desarrollados con 

posterioridad a la FTAP o por bienes 

suministrados para el Proyecto con 

posterioridad a la FTAP, tal como se 

especifica en este Convenio.
 

(c) Las solicitudes de desembolsos, 

acompafiadas de la documentaci6n de apoyo 

necesaria prescrita en las Cartas de 

Implementaci6n del Proyectc, serin 

recibidas por USAID, o por cualquier 

banco especificado en el Articulo 7 

titulado, Desembolsos, a mis tardar 

nueve (9) meses posteriores a la FTAP u 

otra fecha que USAID acuerde por 

escrito. Despuis de tal periodo, USAID, 

luego de notificaci6n escrita al 

Donatario, podri, en cualquier momento o 

momentos, reducir la cantidad de la 

Donaci6n total o parcialmente para lo 

cual las solicitudes de desembolsos, 

acompaiadas do la documentaci6n de apoyo 

necesaria prescrita en las Cartas de 

Implementaci6n del Proyecto, no se 

recibieron antes de la expiraci6n de 

dicho perlodo.
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Ministry of Justice and the Nationcl
 
Council on the Judiciary, to carry out
 
the Project effectively and in a timely
 
manner.
 

Section 3.3. Project Assistance
 
Completion Date.
 

(a) The "Project Assistance
 
Completion Date" (PACD), which is
 
September 30, 1997, or such other date
 
as the Parties may agree to in writing,
 
is the date by which the Parties
 
estimate that all services financed
 
under the Grant will have been
 
performed and all goods financed under
 
the Grant will have been furnished for
 
the Project as contemplated in this
 
Agreement.
 

(b) Except as USAID may otherwise
 
agree in writing, USAID will not issue
 
or approve documentation which would
 
authorize disbursement of the Grant
 
funds for services performed subsequent
 
to the PACD or for goods furnished for
 
the Project, as contemplated in this
 
Agreement, subsequent to the PACD.
 

(c) Requests for disbursement,
 
accompanied by necessary supporting
 
documentation prescribed in Project
 
Implementation Letters, are to be
 
received by USAID, or any bank
 
described in Article 7, Disbursements,
 
no later than nine (9) months following
 
the PACD, or such other period as USAID
 
may agree to in writing. After such
 
period, USAID, after giving notice in
 
writing to the Grantee, may, at any
 
time or times, reduce the amount of the
 
Grant by all or any part thereof for
 
which requests for disbursement,
 
accompanied by necessary supporting
 
documentation prescribed in Project
 
Implementation Letters, were not
 
receivad before the expiration of said
 
period.
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ARTICULO 4: DISPOSICIONIS ESPECIALES ARTICLE 4: SPECIAL PROVISIONS
 

Secci6n 4.1. Condiciones Previas para el Section 4.1. Conditions Precedent to
 
Desembolso Inicial. Antes de conceder Initial Disbursement. Prior to the
 
el primer desembolso al Gobierno de El first disbursement to the Government of
 
Salvador (GOES) bajo la Donaci6n o a la El Salvador (GOES) under the Grant, or
 
emisi6n por USAID do la documentaci6n to the issuance by USAID of
 
conforme a la cual los desembolsos serin documentation pursuant to which
 
hechos, el Donatario suministrarg a disbursement to the GOES will be made,
 
USAID, a menos que las Partes acuerden the Grantee will, except as the Parties
 
lo contrario por escrito, en forma y may otherwise agree in writing, furnish
 
contenido satisfactorio para USAID, lo to USAID in form and sub3tance
 
siguiente: satisfactory to USAID:
 

(a) Evidencia quo este Convenio ha (a) Evidence that this Agreement
 
sido debidamente autorizado por y has been duly authorized by and
 
ejecutado a nombre del Donatario y qua executed on behalf of the Grantee and
 
constituye un documento vilido y legal that it constitutes a valid and legally
 
del Donatario de conformidad con todos binding obligation of the Grantee in
 
sus tirminos; accordance with all of its terms;
 

(b) Una certificaci6n conteniendo el (b) A statement of the name of the
 
nombre de la persona a cargo o en person holding or acting in the office
 
funciones en la oficina del Donatario, of the Grantee specified in Section
 
de acuerdo con la Seccidn 8.2, 8.2, and of any additional
 
incluyendo cualquier representante representatives, together with a
 
adicional, junto con un facsimil de la specimen signature of each person in
 
firma do cada persona mencionada en la such statement;
 

certificaci6n;
 

(c) Un dictamen satisfactorio para (c) Evidence in form and substance
 
USAID, ie quo el Ministerio de Justicia satisfactory to USAID, that the
 
ha establicido una cuenta bancaria Ministry of Justice has established a
 
separada, en donde seran depositados non-commingled, separate account into
 
fondos desembolsados bajo este Convenio; which funds disbursed under this
 
y Agreement shall be deposited; and
 

(d) El GOES proporcionarg evidencia (d) The GOES will provide evidence
 
satisfactoria a USAID quo una Unidad satisfactory to USAID that a separate
 
Tgcnica Ejecutora ha sido legalmente Implementing Technical Unit has been
 
establecida y quo se ha iniciado el legally established and staff selection
 
proceso do selecci6n del personal para initiated to support the role
 
apoyar el papel contemplado en la contemplated for it in Project
 
ejecuci6n del Proyecto. So espera quo Implementation. Submission of this
 
esta evidencia se presente a mis tardar evidence is expected by January 1993.
 
en enero de 1993.
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Secci6n 4.2. Desembolson gara Section 4.2 Disbursement for Special
 

Actividades Especiales. Activities.
 

(a) Desembolsos para Actividades que (a) Disbursement for Other Than
 
no sean Actividades de Iniciaci6n del Project Start-Up Costs and Pilot
 

Proyecto y Actividades Piloto. Previo Activities. Prior to disbursement of
 

al desembolso de fondos del Proyecto Project funds under the Grant Agreement
 

bajo el Convenio de Donaci6n para for other than Project start-up (e.g.,
 

prop6sitos quo no sean actividades de contracting the institutional
 

iniciaci6n 'eg., contrataci6n del contractor and USAID Project support
 

contratista institucional y personal de personnel, and budget support for the
 

do apoyo al Proyecto do USAID, y apoyo Implementing Technical Unit and pilot
 

presupuestario para la Unidad T~cnica activities), the GOES will submit, in
 

Ejecutora y actividades piloto), el GOES form and substance satisfactory to
 

presentari, en forma y contenido USAID, a comprehensive justice sector
 

satisfactorio a USAID, un Plan amplio reform Plan, covering the life of the
 

sobre la reforma del sector de justicia, Project. This action plan will, at a
 

que cubriri toda la vigencia del minimum, Identify the objectives and
 

Proyecto. Este plan de acci6n priorities for the sector, the
 

identificara, como minimo, los objetivos responsibilities of the various
 
y prioridades y las responsabilidades do organizations of the sector, the
 
las diferentes organizaciones del resources necessary to meet these
 

sector, as! como los recursos necesarios responsibilities and priorities; and a
 
para cumplir estas responsabilidades y schedule of the major actions required
 
prioridades; y un calendario de las to meet the objectives of the sector.
 
principales acciones requeridas para Submission of this action plan is
 
alcanzar los objetivos del sector. Se expected by July 1993;
 

espera que la presentaci6n de este plan
 
de acci6n sea hecha a mis tardar en
 
julio de 1993;
 

(b) Desembolso para Fortalecer el (b) Disbursement for Strengthening
 

Consejo Nacional de la Judicatura. the National Council on the Judiciary.
 

Previo al desembolso Se fondos del Prior to disbursing any Project
 

Proyecto para fortalecer el Consejo resources for strengthening the
 

Nacional de la Judicatura (CNJ), el GOES National Council on the Judiciary
 

proporcionarg evidencia satisfactoria a (NCJ), the GOES will provide evidence
 

USAID que se ha establecido un marco satisfactory to USAID that a policy and
 

legal y las politicas asociadas para legal framework has been established
 

permitir que el CNJ (a) ejecute un which provides that the NCJ (a)
 
procedimiento imparcial para la implements an impartial procedure for
 

selecci6n y nombramiento de candidatos the competitive merit-based screening
 

judiciales en base al mirito, y (b) of candidates for judicial appointment,
 
cuente con su propio personal y con un and (b) has an independent staff and
 
presupuesto operacional adecuado. Se adequate operational budget.
 
espera que la presentaci6n de esta Submission of this evidence is expected
 
evidencia sea hecha a mis tardar en by July 1993;
 
julio de 1993;
 

(c) Desembolsos para el (c) Disbursement for Strengthening
 

Fortalecimiento de la Fiscalia General the Attorney General's Office. Prior
 

do la ReR~blica. Previo al desembolso to disbursing any Project resources for
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do fondos del Proyecto para el 

fortalecimiento do la Fiscalia General 

do la Repblica (FGR), aparte de las 
actividades para proyoctos pilotos, el 

GOES proporcioni evidencia satisfactoria 

a USAID qua se ha establecido una 


politica y marco legal para asegurar un 

aumento en los salarios, una carrera 

fiscal y una mayor autonomia para los 

fiscales. Se espera que esta evidencia 

sea remitida a mis tardar en diciembre
 
de 1993;
 

(d) Desembolsos gara el 


Fortalecimiento del DeDartamentc do 

Defensoria Penal de la Procuraduria 

'General do la Rep2blica. Previo al 

desembolso do fondos del Proyecto para 

el fortalecimiento del Departamento de 

Defens-ria Penal de la Procuraduria 


General de la Repiblica (DPG), aparte de 

las actividades piloto, el GOES 

proporcionari evidencia satisfactoria a 


USAID quo el GOES ha proporcionado 

asignaciones presupuestarias adecuadaso 


segin lo determinado por el aniliais de
 
necesidades financiado por el Proyecto.
 
So espera que esta condici6n so cumpla a
 
mis tardar en abril do 1993;
 

(e) Desembolsos 2ara Asistencia al 

Sistema de Tribunales. Previo al 

desembolso de recursos del Proyecto para 

la asistencia al sistema do tribunales, 

a parte de la ejecuci6n de las 


actividades piloto, la Corte 

proporcionari evidencia satisfactoria a 

USAID quo las politicas y arreglos 

administrativos para la ejecuci6n de 

actividades del Proyecto a nivel 

nacional, segn se identifiquen a travis 

del programa piloto, han sido 

adoptadas. Estas actividades piloto 

serin evaluadas en marzo do 1994. Se 

espera quo la condicionalidad 

relacionada a la expansi6n do la 

asistencia ticnica ser cumplida a mas
 

tardar en abril de 1994; y
 

(f) Desembolsos 2ara Asistencia al 

Ministerio de Justicia. Previo al 

desembolso de recursos del Proyecto al 

Ministerio do Justicia, USAID llevari a 

cabo una revisi6n do la capacidad 

institucional del Ministerio para 


strengthening the Attorney General's
 

Office (AG), other than for pilot
 
project activities, the GOES will
 
provide evidence satisfactory to USAID
 
that a policy and legal framework has
 
been established to ensure increased
 

salaries, establishment of a career
 
path, and greater autonomy of
 
prosecutors. It is expected that this
 
can be submitted by December 1993;
 

(d) Disbursement for Strengthening
 

the Public Defenders Office. Prior to
 
disbursing any Project resources for
 
strengthening the Public Defenders
 
Office (PD), other than for pilot
 
activities, the GOES will provide
 
evidence satisfactory to USAID that the
 
GOES has provided adequate budget
 
allocations, as determined by
 
Project-funded needs analysis. This
 
conditionality is expected to be
 
fulfilled by April 1993;
 

(e) Disbursement for Assistance to
 
the Court System. Prior to disbursing
 
any Project resources for assistance to
 
the court system, except for
 
implementation of pilot activities, the
 
Court will provide evidence
 
satisfactory to USAID that policies and
 
administrative arrangements for the
 
implementation of Project activities on
 
a national level, as identified through
 
the pilot program, have been adopted.
 
The pilot activities will be evaluated
 
in March 1994. Conditionality related
 
to the expansion of technical
 
assistance is expected to be fulfilled
 
by April 1994; and
 

(f) Disbursement for Assistance to
 
the Ministry ofJustice. Prior to
 
disbursing any Project resources to the
 
Ministry of Justice, USAID will conduct
 
an institutional review of the
 
Ministry's financial management
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administrar adecuadamente los recursos 


de AID. El inisterio cumpliri con las 


recomendaciones de esta revisi6n. 


Seccl5n 4.3. Desembolsos Posteriores. 


Previo al desembolso de fondos para ai0 

posteriores del Proyecto, el Donatario 


presentari, en forma y contenido 

satisfactorio a USAID, planes de acci6n 

anuales que detallen las actividades del 

Proyecto para los aios posteriores. 


Secci6n 4.4. Notificaci6n. Cuando USAID 


haya determinado que las Condiciones 

Previas especificadas en la Secci5n 4.1 

han sido cumplidas, lo notificari de 

inmediato al Donatario. 


Secc16n 4.5. Fecha Lnmte 2ara Cumlir 


con las Condiciones Previas. Si todas 

las condiciones especificadas en la 

Secci6n 4.1 no han sido cumplidas dentro 

de ciento veinte (120) dias a partir de 

la fecha de este Convenio, u otra fecha 

posterior que USAID acuerde por escrito, 

USAID, a su opci6n, podri dar por 

terminado este Convenio por medio de 

notificaci6n escrita al Donatario. 


ARTICULO 5: ACUREDOS ESPECILES 


Secci6n 5.1. Evaluac16n del Proyecto. 
Las Partes acuerdan establecer un 
programa de evaluaci6n como parte del 
Proyecto. Excepto que las Partes 
acuerden lo contrario por escrito, el 
programa incluiri: (a) evaluaci6n del 
avance del logro de los objetivos del 
Proyecto; (b) identificaci6n y 
evaluaci6n de las ireas problemiticas o 
impedimentos que puedan inhibir los 
logros; (c) evaluaci6n sobre c6mo 
utilizar dicha informaci6n para superar 
esas dificultades; y (d) evaluacidn, en 
lo posible, del impacto global del 
Proyecto. Las evaluaciones y las 
auditorlas serin financiadas con fondos 
obligados por medio de esta Donacidn. 
USAID elaborari los alcances de trabajo 
para dichas evaluaciones en coordinaci6n 
con el contratista institucional y los 
Donatarios. USAID contratari 
directamente a especialistas para las 
evaluaciones en base a acuerdos mutuos. 

capability to adequately administer AID
 

resources. The Ministry will comply
 

with the recommendations of the review.
 

Section 4.3. biiant 
Disbursements. Prior to disbursement 

in subsequent years of the Project, the 

Grantee will present, in form and 
substance satisfactory to USAID, annual 
action plans which detail Project 
activities for the coming years. 

Section 4.4. Notification. When USAID 

hLs determined that the Conditions 
Precedent specified in Section 4.1 have 
been met, it will promptly notify the 
Grantee. 

Section 4.5. Terminal Date for
 

Conditions Precedent. If all the
 
conditione specified in Section 4.1
 
have not been met within one hundred
 
and twenty (120) days from the date of
 
this Agreement, or such later date as
 
USAID may agree to in writing, USAID,
 
at its option, may terminate this
 
Agreement by written notice to the
 
Grantee.
 

ARTICLE 5t SPECIAL COVENANTS 

Section 5.1. Project valuatior. The 
Parties agree to establish an
 
evaluation program as part of the
 
Project. Except as the Parties 
otherwise agree in writing, the program 
will include: (a) evaluation of 
progress toward attainment of the 
objectives of the Project; (b) 
identification and evaluation of 
problem areas or constraints which may 
inhibit such attainment; (c) assessment
 
of how such information may be used to
 
overcome such problems; and (d)
 
evaluation, to the degree feasible, of
 
the overall impact of the Project.
 
Evaluations and audits will be financed
 
with funds obligated under this Grant.
 
USAID will develop scopes of work for
 
such evaluations, in coordination with
 
the institutional contractor and
 
Grantees. USAID will contract directly
 
with experts for said evaluations based
 
on mutual agreement.
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A menos quo las Partes acuerden lo 

contrario por escrito, el programa 

incluiri la realizaci6n de tres 

evaluaciones formales - una evaluaci6n 

de las actividades piloto (junio 1994); 

una evaluaci6n de mediano plazo (octubre 

1995) a finales del tercer aio, y una 


evaluaci6n final (abril 1997) antes de 

la FTAP. Las evaluaciones serin 


desarro.ladas por evaluadores 

independientes, quienes revisarin la 

informaci6n disponible en el plan de 

monitoreo del contratista ticnico, de 

las instituciones participantes del 


sector de justicia y do otras fuentes 

apropiadas para confirmar la validez do 

la informaci6n recopilada durante el 


Proyecto.
 

La evaluaci6n de las actividades piloto 

identificarg cualquier ajuste necesario 

con el prop6sito do expandir dichas 

actividades a una escala mayor. Esta 

evaluaci6n revisar& tambiin los 

requerimientos do apoyo del Donatario. 


La evaluaci6n a mediano plazo enfocari 

la ejecuni6n general del Proyito, el 

progreso hacia los logros de la meta, el 

prop6sito, resultados y acciones 

correctivas necesarias hasta 1z 

terminaci6n del Proyecto. El evaluador 

tambion tomari en cuenta si la 


atribuci6n de los beneficios del 

Proyecto con respecto a la asistencia 

del Proyecto fui hecha apropiadamente. 

La evaluaci6n final so centrarg en 

determinar si ha habido mayor integridad 

evidente y mayor respuesta por el sector 

de justicia y en el logro obtenido para 

cumplir con el estado requerido al final 

del Proyecto.
 

El Donatario acuerda hacer todos los 


esfuerzos para corregir cualquier 

problema de implementaci6n identificado 


durante las revisiones o evaluaciones 

del Proyecto.
 

Secci6n 5.2. Otros Acuerdos Especiales. 


El Donatario acuerda, ademis, a menos 

que USAID acuerde lo contrario por 

escrito, que:
 

(a) El Donatario preparari, en forma 

y contenido satisfactorio a USAID, 


Except as the Parties otherwise agree
 
in writing, the program will include
 
three formal evaluations - an
 
evaluation of the pilot activities
 
(June 1994); a mid-term evaluation
 
(October 1995) at the end of the third
 
year, and a final evaluation (April
 
1997) prior to the PACD. Evaluations
 
will be performed by independent
 
evaluators who will review the data
 
available from the technical assistance
 
contractor's monitoring plan, the
 
participating justice sector
 
institutions, and other appropriate
 
sources in order to confirm the
 
validity of the information collected
 
during the Project.
 

The evaluation of pilot activities will
 
identify any adjustments necessary for
 
expansion of these activities on a
 
broader scale. This evaluation will
 
also review Grantee support
 
requirements. The mid-term evaluation
 
will focus on overall implementation of
 
the Project, progress towards meeting
 
stated goal, purpose, results and
 
corrective actions needed in the
 

remaining life-of project. The
 
evaluator will also consider whether
 
the attribution of Project benefits to
 

Project assistance was done
 
appropriately. The final evaluation
 
will be most concerned with a
 
determination of increments of
 
perceived integrity and responsiveness
 
of the justice sector and the progress
 
achieved in meeting the expected and of
 
project status.
 

The Grantee agrees to make good faith
 

efforts to correct any implementation
 
problems identified during Project
 

-eviews or evaluations.
 

Section 5.2. Other Special Covenants.
 

The Grantee further covenantz, unless
 
USAID otherwise agrees in writing, that:
 

(a) The Grantee will prepare, in
 
form and substance satisfactory to
 



planes de acci6n anuales durante la 


vigencia del Proyecto; 


(b) USAID podri informar * 

intercambiar informacidn con los 


consultores e invitados especiales 

financiados bajo el Convenio y recibirin 


copias de los informes producidos por 


estas personas; 


(c) El Donatario nombrari 

representantes do alto nivel de cada una 


de las principales instituciones del 


sector de justicia para participar, 

segin sea apropiado, en los dos grupos 


de trabajo que serin organixados bajo el 


Proyecto;
 

(d) El Donatario iniciari en el 


cuarto afio del Proyecto, la programaci6n 


de recursos para cubrir los gastos de 


operaci6n de la Unidad Tinica 

Ejecutora. Al final del Proyecto, el 


Donatario cubriri todos los gastos 


completamente;
 

(e) El Donatario proporcionari el 


apoyo financiero adecuado a todes las 


instituciones ejecutoras del sector de 


justicia;
 

(f) USAID, en nombre del Donatario, 


y por medio del contratista 

institucional podri contratar asistencia 


ticnica y capacitaci6u, contempladas 


bajo este Convenio en base a las 


solicitudes del Donatario para tal 


asistencia y acuerdo mutuo entre USAID y 


el Donatario; 


(g) Derecho de Propiedad. Excepto 


que USAID acuerde lo contrario per 


escrito, todo el equipo y materiales 


suministrados bajo el Components Uno del 


Proyecto serin cedidos al Ministerio de 


Justicia. Tanto el equipo como los 


materiales suministrados para el 


Componente Dos serin cedidos a la Corte 


Suprema de Justicia, al Consejo Nacional 


de la Judicatura, a lai Fiscalia General 


de la Repi6blica, y al Departamento do la 


Defensoria Penal do 


USAID, annual acticn plans throughout
 

th life-of Project;
 

(b) USAID will be permitted to
 

brief and debrief consultants and
 

invitational travelers financed under
 
the Agreement and will be furnished
 

copies of reports produced by such
 
persons;
 

(c) The Grantee will appoint senior
 

level representatives from each of the
 
principal justice sector institutions
 

to serve, as appropriate, on the two
 

working groups to be formed under the
 
Project;
 

(d) The Grantee will begin to cover
 

the operating expenses of the separate
 

Implementing Technical Unit in year
 

four of the Project. By the end of the
 
Project, the Grantee will fund these
 

expenses entirely;
 

(e) The Grantee will provide
 

adequate budget support for all justice
 

sector implementing institutions;
 

(f) USAID, on behalf of the
 

Grantee, and through the institutional
 

assistance contractor may procure the
 

technical assistance and training
 

contemplated under this Agreement based
 

on requests for such assistance from
 

the Grantee and the mutual agreement of
 
USAID and the Grantee;
 

(g) Title to Property. Except as
 

USAID may otherwise agree in writing,
 

all equipment and materials furnished
 

under the Project for Component One
 

will be vested in the Ministry of
 

Justice. Equipment and materials
 
furnished for Component Two will be
 

vested in The Supreme Court, The
 

National Council of the Judiciary, The
 

Attorney General's Office, the Public
 

Defender's Office and others that may
 

receive support under this Project.
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la Procuraduria General de la Reptblica
 
y a otras oficinas que reciban apoyo a
 
travis del Proyecto.
 

ARTICULO 6: FUENTES DE ADOUISICION 


Secci6n 6.1. Costom en Moneda 

xtranijr . Los desembolsos hechos de 

conformidad con la Secci6n 6.1 serin 

usados exclusivamente para financiar los 

costos de bienes y servicios requeridos 

para el Proyecto, los cuales tienen, en 

el caso de bienes, su fuente X origen, y 


ARTICLE 6: PROCUREMENT SOURCES
 

Section 6.1. Foreign Exchange Costs.
 
Disbursements pursuant to Section 6.1
 
will be used exclusively to finance the
 
costs of goods and services required
 
for the Project, which have, in the
 
case of goods, their source and origin,
 
and in the case of services, their
 

en el caso de servicios, su nanaidad nationality, in the United States (Code
 
en los Estados Unidos (C6digo 000 del 

Libro de C6digos Geogri icos de A.I.D. 

en vigor al momento que las 6rdenes son 

hechas o los contratos se suscriben para 

tales bienes y servicios) ("Costos en 

Moneda Extranjora"), a menos que USAID 

acuerde lo contrario por escrito y 

excepto lo estipulado en el Anexo de las 

Estipulaciones Generales de la Donaci6n 

del Proyecto, Secci6n C.l(b), con 

respecto al seguro maritimo. Los costos 

do transporte maritimo serin financiados 

bajo la Donaci6n solamente en buques de 

bandera do los Estados Unidos, a menos 

que USAID acuerde lo contrario por
 
escrito.
 

Secci6n 6.2. Costos en Moneda Local. 

En el dado caso que se autorice la 


fuente local de adquisici6n, el 

desembolso para las actividades 

referidas en la Secci6n 7.2 seri usado 

exclusivamente para financiar los costos 

do bienes y servicios requeridos para el 

Proyecto quo tienen su fuente y origen 

en el pais del beneficiario ("Costos en 

Moneda Local"), a menos que USAID 

acuerde lc contrario por escrito.
 

ARTICULO 7: DESEMBOLSOS 


Seccidn 7.1. Desembolsos vara Costos en 

Moneda Extraniera. 


(a) Despu6s de cumplir 

satisfactoriamente las condiciones 

previas, el Donatario podri obtener 

desembolsos de fondos bajo la Donaci6n 


000 of the A.I.D. Geographic Code Book
 
in effect at the time orders are placed
 
or contracts entered into for such
 
goods and services) ("Foreign Exchange
 
Costs"), except as USAID may otherwise
 
agree in writing, and except as
 
provided in the Project Grant Standard
 
Provisions Annex, Section C.l(b), with
 
respect to marine insurance. Ocean
 
transportation costs will be financed
 
under the Grant only on vessels under
 
the flag registry of the United States,
 
except as USAID may otherwise agree in
 
writing.
 

Section 6.2. Local Currency Costs. In
 
the event local source procurement is
 

authorized, disbursement for activities
 
pursuant to Section 7.2 will be used
 
exclusively to finance the costs of
 
goods and services required for the
 
Project having their source and origin,
 
except as USAID may otherwise agree in
 
writing, in the recipient country
 
("Local Currency Costs").
 

ARTICLE 7: DISBURSEMENTS
 

Section 7.1. Disbursement for Foreign
 
Exchange Costs.
 

(a) After satisfaction of
 
Conditions Precedent, the Grantee may
 
obtain disbursement of funds under the
 
Grant for the Foreign Exchange Costs of
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para Costos en Moneda Extranjera con el 

objeto de adquirir bienes o servicios 

requeridos para el Proyecto do acuerdo 

con los t6rminos do este Convenio, por 

medio de los siguientes m6todos 

aprobados conjuntamente y presentando a 

USAID, junto con la documentaci6n de 

apoyo necesaria descrita en las Cartas 

do Implementaci6n del Proyecto: (i) 

solicitudes de desembolsos para tales 

bienes o servicios, c (ii) solicitudes a 

USAID para adquirir bienes o servicios 

para el Proyecto a nombre del Donatario;
 

y
 

(b) Los cargos bancarios incurridos 

con relaci6n a Cartas do Credito serin 

financiados bajo la Donaci6n, a menos 

que el Donatario instruya de otra manera 

a USAID. Ademis, se podrin financiar 

otros cargos bajo la Donaci6n segin 

acuerdo de las Partes. 


Secci6n 7.2. Deembolsos gara Costos en 

one Local. 


(a) Despugs do cumplir 

satisfactoriamente las condiciones 

previas, en el caso que so autoricen 

fuentes locales de adquisici6n, el 

Donatario podri obtener desembolsos de 

fondos bajo la Donaci6n para cubrir 

Costos en Moneda Local requeridos para 

el Proyecto do acuerdo con los tirminos 

de este Convenio, presentando a USAID 

las solicitudes para financiar dichos 

costos, junto con la documentaci6n de 

apoyo necesaria especificada on las
 
Cartas de Implementaci3n del Proyecto.
 

(b) La moneda local requerida para 

tales desembolsos seri comprada por 

USAID con d6lares de los Estados Unidos. 


Seccidn 7.3. Otras Formas do 

Vesembolsos. Los desembolsos para moneda 

local y extranjera podrAn ser hechos por 

otros medios, segn las Partes acuerden 

por escrito. 


Secci6n 7.4. Tino do Cambio. Si los 

fondos proporcionados bajo la Donaci6n 


son introducidos a El Salvador pcr USAID 
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gocds or services required for the
 
Project in accordance with the terms of
 
this Agreement, by such of the
 
tollowing methods as may be mutually
 
agreed upon: by submitting to USAID,
 
with the necessary supporting
 
documentation as prescribed in Project
 
Implementation Letters: (i) requests
 
for reimbursement for such goods or
 
services, or (ii) requests for USAID to
 
procure commodities or services for the
 
Project on behalf of the Grantee; and
 

(b) Banking charges incurred in
 
connection with Letters of Credit will
 
be financed under the Grant unless the
 
Grantee instructs USAID to the
 
contrary. Such other changes to which
 
the Parties may agree in writing may
 
also be financed under the Grant.
 

Section 7.2. Disbursement for Local
 
Currency Costs,
 

(a) After satisfaction of
 
Conditions Precede t, in the event that
 
local source pro -. 'ent is authorized,
 
the Grantee may t- disbursements of
 
funds under the GrLti'or Local
 
Currency Costs required for the Project
 
in accordance with the terms of this
 
Agreement, by submitting to USAID, with
 
necessary supporting documentation as
 
prescribed in Project Implementation
 
Letters, requests to finance such costs.
 

(b) The local currency needed for
 
such disbursement hereunder will be
 
purchased by USAID with U.S. dollars.
 

Section 7.3. Other Forms of
 
Disbursement. Disbursement of foreign
 
exchange and local currency may also be
 
made through such other means as the
 
Parties may agree in writing.
 

Section 7.4. Rate of Exchange. If
 
funds provided under the Grant are
 

introduced into El Salvador by USAID or
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o por cualquier agencia piblica o 


privada con el prop6sito do cubrir las 

obligaciones de USAID, el Donatario hari 

los arreglos necesarios para quo dichos 

fondos puedan ser convertidos a ia 

moneda de El Salvador en base a la tasa 

de cambio mis alta que al momenta del 

cambio no sea ilegal en El Salvador. 


AICULOW 8. MSCELM=OS 


Secci6n 8.1 Notificaciqno_. Cualquier 

notificaci6n, solicitud, documento u 


otro medio de comunicaci6n presentado 

por cualesquiera de las Partes a la otra 

bajo este Convenio, se har en forma 

escrita o por telegrama o cable, y se 

considerari debidamente entregada o 


enviad.6 a la otra parte a la siguiente 


direcci6n:
 

Al Pait Beneficiario: 


Direcci6n Postal: 


Ministerio do Planificaci6n y 

Coordinaci6n del Desarrollo Econ6mico y 

Social 

San Salvador, El Salvador, C.A.
 

Ministerio de Justicia 

San Salvador, El Salvador, C.A. 


A USA: 


Direcci6n Postal: 


Misi6n do USAID para El Salvador 

Embajada Americana 

San Salvador, El Salvador, C.A. 


Direcci6n Cablegrifica: 


USAID/AmEmbassy 

San Salvador, El Salvador, C.A. 


Tales notificaciones serin en inglds y 

en castellano, a menos que las Partes 

acuerden lo contrario por escrito. 

Otras direcciones podrin !er 


substituidas por las anteriores por 
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any public or private agency for
 
purposes of carrying out obligations of
 
USAID hereunder, the Grantee will make
 
such arrangements as may be necessary
 
so that such funds may be converted
 
into currency of El Salvador at the
 
highest rate of exchange which, at the
 
time the conversion is made, is not
 
unlawful in El Salvador.
 

ARTICLE 8: MISCELLANEOUS
 

Section 8.1. Communications. Any
 
notice, request, document or other
 

communication submitted by either Party
 
to the other under this Agreement will
 
be in writing or by telegram or cable,
 
and will be deemed duly given or sent
 
when delivered to such Party at the
 
following address:
 

To the Cooerating Countryt
 

Mail Address:
 

Minister of Planning and Coordination
 
for Economic and Social Development
 
San Salvador, El Salvador, C.A.
 

Ministry of Justice
 
Salvador, El Salvador, C.A.
 

To USAD
 

Mail Address:
 

USAID/Mission to El Salvador
 
American Embassy
 
San Salvador, El Salvador, C.A.
 

Cable Address:
 

USAID/AmEmbassy
 
San Salvador, El Salvador, C.A.
 

All such communications will be in
 
English and Spanish, unless the Parties
 
otherwise agree in writing. Other
 
addresses may be substituted for the
 

above upon the giving of notice. The
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medio de notificaci6n escrita. Ademis, 

el Donatario proporcionari a la Misi6n 

do USAID copia de cada notificaci6n 

enviada a AID/Washington. 


Secci6n 8.2. Representantes. Con el 

objeto de cumplir con todos los 

prop6sitos relevantes de este Convenio, 

el Donatario estari representado par la 

persona a cargo o en funciones en el 

despacho del Ministro do Planificaci6n y 

Coordinaci6n del Desarrollo Econ6mico y 

Social. USAID estarg representada por 

la persona a cargo o en funciones en la 

oficina del Director do la Misi6n, 

Misi6n do USAID e El Salvador, quienes, 

per medio de notificaci6n escrita, 

podrin nombrar representantes 

adicionales para todos Jos prop6sitos, 

excepto el de ejercer autoridad bajo la 

Secci6n 2.1 para revisar los elementos 

do la Descripci6n Ampliadn del Proyecto 

del Anexo I. Los nombres do los 

representantes del Donatario, junto con 

el facsimil de sus fiy-oas, serin 

proporcionados a USAID, la cual podri 

aceptar coma debidamente autorizado 

cualquier instrumento firmado par tales 

representantes para la ejecuci6n do este 

Convenio, hasta que se reciba
 
notificaci6n escrita revocando su
 
autoridad.
 

Secci6n 8.3. AyeQ dolas 

Estipulaciones Generales. El "Anexo de 

Estipulaciones Generales" (Anexo II) se 

adjunta y forma parte de este Convenio. 


Secci6n 8.4. Idioma del Convenio. Este 

Convenio esti redactado tanto en inglis 

coma en castellano. En caso de 

ambiguedad o conflicto entre las dos 

versiones, la versi6n en ingl6s seri la 

que prevalezca. 


EN FE DE LO C1,AL, El Gobierno de la 

Repilblica de El Salvador y los Estados 

Unidos de Am6rica, cada uno de ellos 

actuando a travis de su representante 

debidazente autorizado, ban convenido en 
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Cooperating Country, in addition, will
 
provide the USAID Mission with a copy
 
of any communication sent to
 
AID/Washington.
 

Section 8.2. Regresentatives. For all
 
purposes relevant to this Agreement,
 
the Grantee will be represented by the
 
individual holding or acting in the
 
office of the Minister of Planning and
 
Coordination for Economic and Social
 
Development- USAID will be represented
 
by the individual holding or acting in
 
t e office of Mission Director, USAID
 
Mission to El Salvador, each of whom,
 
by written notice, may designate
 
additional representatives for all
 
purposes other than exercising the
 
power under Section 2.1 to revise
 
elements of the Amplified Project
 
Description in Annex I. The names of
 
the representatives of the Grantee with
 
specimen signatures, will be provided
 
to USAID, which may accept as duly
 
authorized any instrument signed by
 
such representatives in implementation
 
of this Agreement, until receipt of
 
written notice of revocation of their
 
authority.
 

Section 8.3. Standard Provisions 
Annex. A "Standard Provisions Annex" 
(Annex II) is attached to and forms
 
part of this Agreement.
 

Section 8.4. Langae of Agreement.
 
This Agreement is prepared in both
 
English and Spanish. In the event of
 
ambiguity or conflict between the two
 
versions, the English language version
 
will control.
 

IN WITNESS WHEREOF, the Government of
 
the Republic of El Salvador and the
 
United States of America, each acting
 
through its duly authorized
 
representatives, have caused this
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firmar este Convenio, on la ciudad, en 

sus nombres, en el dia y aio seialados 

al inicio de este documento. 


REPUBLICA DR EL SALVADOR 

Po r:___________________ 

Dr. Mauricio Gutierrez Caistro 


Cargo: 	 Presidente 

Corte Suprema de Justicia 


Pot: 


D . Ro to Men oza Jerezse 


Cargo: 	 F cal Ge ral a Repblica 


Por:
 
Dr. Joeg ene chd
 

Cargo: 	 Procurador Goner la 
Repiblica 

Por: D/ Reng Her ne
 

Cargo: 	 Ministro de Justicia
 

Por: 	 _ _ _ _ _ 
Lic. Francisco Flores
 

Cargo: 	 Vice Ministro de Planificaci6n y
 
Coordinaci6n del Desarrollo
 
Econ6nico y Social,
 
Encargado del Despacho
 

Agreement to be signed in this city in
 
their names and delivered as of the day
 
and year above written.
 

UNITED STATES OF AMERICA 

By: A ~ 
Peter F. Romero
 

Title: 	 Chargi d'Affaires
 
American Embassy 91 Salvador
 

By:_"
 

John/L. 	Lovaas
 

Title. ting Director
 
USAID/31 Salvador
 



DESCRIPCION AMPLIADA DEL PROYECTO 

No. 519-0376 


ARTICULO A. RESUMEN DE LA DESCRIPCIO 
DEL PROYECTO.
 

Seccion A.1. META DEL PROYECTO. 


La 	meta del Proyecto es fortalecer la 

democracia en El Salvador. 


Seccidn A.2. EL PROPOSITO DEL PROYECTO. 


El 	prop6sito del Frryecto es el de apoyar 

esfierzos de los salvadoreios para 

agilizar y profundizar @1 proceso de 

reforma judicial de El Salvador y, por 

medio de este proceso, asegurar que las 

garantlas procesales y la igualdad de los 

ciudadanos ante la ley estin 

garantizados. Aunque no es razonable 

esperar que todas las barrerLs que 

enfrenta el sistema de justicia 

salvadorefio serin resueltas al final del 

perlodo de cinco c.$s del Proyecto, se 

espera qua a trav6s de la asistencia del 

Proyecto y de un compromiso continuo de 

los salvadoregos por mejorar la 

administraci6n de justicia, los 

siguientes logros habrin sido alcanzados
 
al final de este Proyecto:
 

o 	una reducci6n significativa en el 

atraso de casos criminales y civiles, 

y una reducci6n en el n~imero de 

personas detenidas que esperan juicio 

o sentencia; 


" 	reformas legales y de organizaci6n quo 

proporcionen a los individuos mayores 

garantlas procesales, tales como 

mejores protecciones procesales (e.g., 

representaci6n/consejeria legal antes 

del interrogatorio, liberaci6n antes 

del juicio, mayor uso de jurados 


AMPLIFIED PROJECT DESCRIPTION 
fo. 519-0376
 

ARTICLE A: SUMMARY PROJECT DESCRIPTION
 

Section A.l GOAL OF TRE PROJECT.
 

The goal of the Project is to
 
strengthen Salvadoran democracy.
 

Section A.2 PURPOSE OF THE PRECT.
 

The purpose of the Project is to
 
support Salvadoran efforts to
 
accelerate and deepen El Salvador's
 
judicial reform process, and through
 
this process, ensure that citizens' due
 
process and equality before the law are
 
guaranteed. Although it is not
 
reasonable to expect that all of the
 
constraints facing the Salvadoran
 
justice system will be resolved by the
 
end of the five year life of the
 
Project, through Project assistance and
 
a sustained commitment of Salvadorans
 
to improving the administration of
 
justice, the following achievements are
 
expected by the end of the Project:
 

o 	a significant reduction in the
 
criminal and civil case backlog, and
 
a reduction in the number of
 
individuals detained awaiting trial
 
or sentencing;
 

o 	legal and organizational reforms
 
which provide individuals greater
 
guarantees of due process, such as
 
improved procedural protections
 
(e.g., legal representation/
 
counseling before questioning,
 
pre-trial release, increased
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pfblicon y confianza en la evidencia 

fisica en lugar do la evidencia 

testimonial); 


o 	mayor entendimiento de la poblaci6n 

sobre la ley, el papel de los 

protagonistas del sector de justicia y 

las expectativas por la toma de 


•decisiones justas y oportunas;
 

" 	reformas legales y do organizaci6n 

par& mejorar el ordenamiento jurldico, 

especialmente en las ireas civil, 

mercantil y do familia y 


o 	la aprobacio'n do presupuestos 

operacionales adecuados y un aumento 

do financiamiento por parte de otros 

donantes pars las actividades del 

sector do justicia. 


Secci6n A.3 ACT M DADES DEL PROYECTO. 


El Proyecto tiene tres componentes quo 

apoyaran el logro del prop6sito arriba 

indicado: (1) Fortalecimiento del Apoyo 

Salvadoreio hacia la Reforma del Sector 

de Justicia; (2) Fortalecimiento de la 

Capacidad Institucional para Ejecutar las 

Reformas; y (3) Otras Actividades del 

Gobierno de los Estados Unidos (USG)
 
relacionadas al Sector do Justicia.
 

El Presidente de la Corte Suprema de 

Justicla, Fiscal General, Procurador 

General, Ministro de Justicia y cualquier 

otra instituci6n quo acuerden el 

Donatario y USAID mutuamenteo, integrarin 

una Comisi6n Coordinadora pars el Sector 

de Justicia, la cual estableceri metas de 

corto y largo plazo, planes de acci6n, y 

las politicas a seguir para la ejecuci6n 

del Proyecto. Las actividades del 

Proyecto seran ejecutadas por las 
instituciones del sector de Justicia y de 
acuerdn - las competencias legales de 
cada i 4Je ellas y con absoluto respeto 

a la ii ependencia do las mismas.
 

Con el fin de facilitar la ejecuci6n del 

Proyecto y mejorar la coordinaci6n en're 

las instituciones del sector de justicia, 

el Proyecto apoyari is creaci6n do una 

Unidad Ticnica Ejecutora. La Unidad 


use of jury trials, and greater
 
reliance on physical as opposed to
 
testimonial evidence);
 

o 	greater citizen understanding of the
 
law, the role of the :ctors in the
 
justice sector, and expectations for
 
fair and timely judicial decisions;
 

o 	legal and organizational reforms to
 
improve the legal framework,
 
especially in areas related to
 
civil, commercial and family
 
matters; and
 

o 	the provisicn of adequate
 
operational budgets and increased
 
levels of other donor funding for
 
justice sector improvement
 

activities.
 

Section A.3 PROJECT ACTIVITIES.
 

The Project has three components which
 
will support achievement of the purpose
 
stated above: (1) Strengthening
 
Salvadoran Support for Justice Sector
 
Reform; (2) Strengthening Institutional
 
Capacity to Implement Reforms; and 3)
 
Other USG Justice Sector Activities.
 

The President of the Supreme Court,
 
Attorney General, Procurador General,
 
the Minister of Justice and such other
 
agency as may be determined by the
 
Grantee and USAID jointly, will form
 
part of a Coordinating Commission for
 
the Justice Sector, which will
 
establish short and long range goals,
 
plans of actions, and policies for the
 
execution of the Project. Project
 
activities will be implemented by and
 
in accordance with the legal mandates
 
and independence of each of the justice
 
sector agencies.
 

To facilitate Project implementation
 
and improve coordination among the
 
justice sector institutions, the
 
Project will support creation of a
 
separate Implementing Technical Unit.
 

°1
 



Ticnica Ejecutora seri adscrita al 


Ministerio do Justicia para efectos 


ticnicos, administrativos y financieros, 


y trabajari en estrecha coordinacidn con 


todas las instituciones del sector de 


justicia duranto la vigencia del Proyecto 


en la planificaci6n y coordinaci6n do las 


actividades financiadas por el Proyecto 


de conformidad con las metas, planes de 


acci6n y politicas establecidas por los 


Donatarios. Entre las responsabilidades 


do la Unidad Ticnica Ejecutora con 


respecto al Proyecto so incluyen: 


(1) desarrollo do un Plan amplio y de 


largo plazo para reformar el sector do 


justicia;
 

(2) preparaci6n y monitor...o do los 


planes y presupuestos de implementaci6n 


del Proyecto; 


(3) organizaci6n de conferencias y 


seminarios, tales como la Conferencia 


Anual Iberoamericana; 


(4) coordinaci6n de asistencia t6cnica, 


capacitaci6n, educaci6n piblica, viajes 


do observaci6n y otras actividades 


financiadas por el Proyecto; 


(5) planificaci6n y apoyo operacional 


para las reuniones trimestrales de los 


lideres de las siete instituciones quo 


forman parte del sector de justicia; y 


(6) participaci6n en la selecci6n de 


propuestas de ONGs y contratistas para 


llovar a cabo estudios analiticos, 


conferencias u otra actividad financiada 


por el Proyecto.
 

La Unidad Ticnica Ejecutora compartiri 


sus oficinas con @1 contratista 


institucional, quo seri contratado por 


USAID para colaborar en la ejecuci6n del 


Proyecto. El personal de la Unidad 


estari compuesto inicialmente por cuatro 


profesionales y personal de apoyo 

necesario. Para ejecutar sus 

responsabilidades, la Unidad tendri el 

apoyo de dos grupos de trabajo quo 

estaran integrados por representantes de 


The Implementing Technical Unit will be
 

attached to the Ministry of Justice for
 

technical, administrative and financial
 

purposes, and work in close
 

coordination with all justice sector
 

institutions throughout the life of the
 

Project in the planning and
 

coordination of Project-funded
 

activities in conformance with goals,
 

action plans and policies established
 

by the Grantees. The Implementing
 

Technical Unit's responsibilities with
 

relation to the Project will include:
 

(1) development of a comprehensive,
 

long-term justice sector reform Plan;
 

(2) preparation and monitoring of
 

annual Project implementation plans and
 

budgets;
 

(3) organization of conferences and
 

seminars, such as the annual
 

Ibero-American Conference;
 

(4) coordination of technical
 

assistance, training, public educaion,
 

observational travel and other
 

Project-funded activities;
 

(5) planning and organizational
 

support for quarterly meetings of
 

leadership of the seven institutions
 

comprising the justice sector; and
 

(6) participation in the selection of
 

NGOs proposals and contractors .2 carry
 

out analytical studies, conferences or
 

other Project-funded activity.
 

The Implementing Technical Unit will
 

share offices with the institutional
 

contractor to be contracted by USAID to
 

assitst in Proyect implementation. The
 

Unit's staff will be comprised
 

initially of four professionals and
 

necessary support staff. In executing
 
its responsibilities, the Unit will be
 
assisted by two working groups, to be
 
composed of representatives from the
 
justice sector institutions and
 



las instituciones del sector de justicia 
y por organizaciones del sector privado 

que apoyan los esfuerzos de reforma del
 
sector de justicia.
 

El Proyecto financiari salarios, alquiler 

para oficina, otros costos directos tales 

como conferencias y suministros, y 

capacitaci6n para el personal de la 

Unidad Ticnica Ejecutora y las oficinas 

de Planificacidn de la Corte Suprema de 

Justicia, de la Fiscalla General, de la 

Procuraduria General y del Ministerio de 

Justicia. Al final del tercer ago del 

Proyecto se desarrollari una evaluaci6n 

para determinar la efectividad de la 

Unidad en t~rminos de planificaci6n y 

coordinaci6n. Se espera que el GOES 

asuma una porci6n de los costos de 

operaci6n durante el cuarto ago del 

Proyecto. Se espera que al final del 

Proyecto, el GOES asuma totalmente los 

costos de operaci6n de la Unidad. 


A continuaci6n se describen las 

actividades que serin apoyadas bajo cada 

uno de los componentes del Proyecto: 


1. Componente Uno: Fortalecimiento 

del Atoyo Salvadoreio hacia la Reforma 

del Sector de Justicia. 


Bajo este componente, so financiarg 

asistencia t~cnica, estudios analiticos, 

conferencias, educacidn pfiblica y 

actividades Ie diseminaci6n y viajes de 

observaci6n para fortalecer y ampliar los 

esfuerzos salvadoreios para mejorar la 

administraci6n de justicia. Las 

instituciones del sector de justicia se 

encuentran ya colaborando en el 

desarrollo de propuestas de reforma 

legal. Se solicitari a las personas 

involucradas en esta actividad, asi como 

tambien a representantes del sector 

privado, participar en un grupo de 

trabajo sobre Educaci6n Piblica y Reforma 

Legal a nivel del Proyecto para ayudar a 

la Unidad T6cnica Ejecutora a desarrollar 

y supervisar las actividades financiadas 

por el Proyecto. Las actividades del 

Proyecto bajo este componente estarin 


private sector organizations supportive
 
of justice reform efforts.
 

The Project will finance salaries,
 
office rental, other direct costs such
 
as conferences and supplies, and
 
training of the Implementing Technical
 
Unit staff and personnel in the
 
Planning Offices of the Supreme Court,
 
Attorney General, Procurador General
 
and Ministry of Justice. An evaluation
 
of the effectiveness of the Unit in
 
terms of planning and coordination will
 
be performed at the end of the third
 
year of the Project. The GOES is
 
expected to begin assuming a portion of
 
the operational costs in the fourth
 
year of the Project. By the end of Lhe
 
Project, the GOES will be expected to
 
cover the full operational costs of the
 
Unit.
 

Activities to be supported under each
 
of the Project components are described
 
below:
 

1. ConMponent One: Strenatheniag
 
Salvadoran SupvOrt for Justice Sector
 
Reform
 

Under this component, technical
 
assistance, analytical studies,
 
conferences, public education and
 
dissemination activities and
 
observational travel will be financed
 
to enhance and broaden Salvadoran-led
 
efforts to improve the administration
 
of justice. Justice sector
 
institutions are already collaborating
 
on the development of legal reform
 
proposals. Individuals involved in
 
this effort, as well as private sector
 
representatives, will be asked to
 
participate in a Project level working
 
group on Public Education and Legal
 
Reform to assist the Implementing
 
Technical Unit develop and oversee
 
Project financed activities. Project
 
activities under this component will be
 
devoted to two related objectives:
 



dedicadas a dos objetivos 

interrelacionados: educaci6n pfiblica y 


expansi6n de la agenda de reforma.
 

Educaci6n Pblica. Serin 


desarrollados, fortalecidos y apoyados 

con financiamiento del Proyecto programas 

de informaci6n y educaci6n disefados para 


informar al plblico sobre los derechos y 

responsabilidades legales bisicos, para 

educar a los ciudadanos con respecto al 

proceso de reforma del sector de 

justicia, y para obtener mayor 


participaci6n y apoyo piblico hacia el 
proceso de reforma. Se proveeri apoyo 

t~cnico financiero a las instituciones 
del sector de justicia y organizaciones 
del sector privado para disefar y Ilevar 
a cabo programas de informaci6n y 
educaci6n eficaces y de bajo costo, tales 
como folletos ficiles de leer sobre temas 
de reformas, y mensajes de radio, 
televisi6n y de prensa sobre temas 
legales de actualidad. 

Durante el primer ago del Proyecto se 

desarrollari y ejecutari un programa 

piloto de informaci6n, educaci6n y 

comunicacidn. Este programa incluirg 

apoyo para fortalecer los esfuerzos 

actuales de las instituciones del sector 

de justicia y los grupos del sector 

privado para promover el estado de 


derecho. En base a una evaluaci6n del 

programa piloto, se harin los ajustes 

necesarios a la estrategia del programa y 

se apoyara un esfuerzo ampliado desde el 

segun4o hasta el cuarto ago. El Proyecto 

financiari costos de asistencia t6cnica 


durante la vigencia del Proyecto, y 

proporcionari apoyo operacional (e.g., 

publicaciones, impresiones y diseminaci6n 

de copias actualizadas de leyes, y cufias 

en la radio y televisi6n) durante los 

primeros tres agos del Proyecto. Se 


solicitari a las organizaciones del 

sector de justicia y a agencias del 


sector privado que participan en el 

programa aportar una porci6n de los 

costos de operacidn durante la fase de 


public education and expanding the
 
reform agenda.
 

Public Education. Information and
 
education programs designed to inform
 
the public of basic legal rights and
 
responsibilities, educate citizens
 
about the justice reform process, and
 
enlist greater participation and public
 
support for the reform process will be
 
developed, strengthened and supported
 
with Project funding. Technical
 

assistance and financial support will
 
be provided to justice sector
 
institutions and private sector
 
organizations to design and carry-out
 
effective, low-cost information and
 
education programs such as easy-to-read
 
brochures on reform topics, and radio,
 
TV and print messages on current legal
 
issues.
 

A pilot information, education and
 
communications program will be
 
developed and implemented during the
 
first year of the Project. This
 
program will involve support to enhance
 
ongoing efforts of justice sector
 
institutions and private sector groups
 
to promote the rule of law. Based on
 

an assessment of the pilot program,
 
adjustments will be made to the program
 
strategy and an expanded effort will be
 
supported in years two through four.
 
The Project will fund technical
 
assistance costs throughout the life of
 
the Project, and provide operational
 
support (e.g., for publications,
 
printing and dissemination of
 
up-to-date copies of the laws, and TV
 
and radio time) for the first three
 
years of the Project. Justice sector
 

organizations and private sector
 
agencies participating in the program
 
will be asked to meet a portion of the
 
operational costs in the initial
 
phases, assuming responsibility for
 



iniciacidn, asumiendo la responsabilidad 

para mantener el programa durante el 

quinto aio del Proyecto.
 

Aznliaci6n de la Agenda de Reforma. 

Los recursos del Proyecto apoyarin 

anilisis do acci6n orientados a 

identificar y resolver barreras legales y 

de politicas para mejorar las debidas 

gerantlas procesales, la igualdad do los 

c.adadanos ante la ley y el acceso al 

sistema do justicia. Aunque el 

Ministerio do Justicia continuara 

desempeiando un papal do lider en la 

promoci6n do la reforma legal, se harin 
esfuerzos especiales para ampliar la 

participacidn do la profesin do 

abogados, grupos de cabildeo, facultades 

do derecho, el sector privado y los 

lideres politicos, en la identificaci6n y 

anilisis de los problemas y la 


formulacidn do respuestas a estos 

problemas. La Unidad Ticnica Ejecutora, 

en base a orientaciones y recomendaciones 

del Grupo do Trabajo sobre Educacidn 

Piblica y Reforma Legal, desarrollari una 

lista de temas prioritarios, identificari 

investigaciones actuales y reformas de 

politicas/legales, y desarrollari y 

apoyari un programa do actividades para 

eliminar los impedimentos legales y do 

politicas. Se espera quo este programa 

incluya estudios analiticos, conferencias 

y seminarios, viajes de observaci6n y 

asistencia t6cnica especializada 

internacional. El contratista 

institucional de los Estados Unidos, bajo 

la direccidn do la Unidad Tecnica 

Ejecutora, contratari y organizari 

estudios y asistencia t6cnica extranjera, 

asi como tambign hari donaciones a 

organizaciones del sector privado para 

apoyar seminarios-talleres, conferencias 

y otras actividades en un esfuerzo para 

mejorar la administraci6n de justicia.
 

Basado en las reuniones con las 

instituciones del sector de justicia y la 

comunidad legal privada, la siguiente 


lista prioritaria de barreras legales y 


maintaining the program in year five of
 
the Project.
 

Expanding the Reform Agenda.
 
Project resources Will support
 
action-oriented analytical efforts to
 
identify and resolve legal and policy
 
constrhints to improving due process,
 
citizen equality before the law, and
 
access to the Justice system. Although
 
the Ministry of Justice will continue
 
t,, play a leading role in promoting
 
legal reform, special efforts will be
 
made to expand participation of the
 
legal profession, advocacy groups, law
 
faculties, the business community and 
political leadership in the
 
identification and analysis of
 
problems, and the formulation of
 
responses to these problems. The 
Implementing Technical Unit, drawing on
 
the advice and recommendations of the
 
Public Education and Legal Reform
 
Working Group, will develop a list of
 
priority topics, identify ongoing
 
research and policy/legal reform
 
efforts, and develop and support a
 
program of activities to address legal
 
and policy constraints. This program
 
is expected to include analytical
 
studies, conferences and seminars,
 
observational travel and expert foreign
 
technical assistance. The U.S.-based
 
institutional contractor, working under
 
the guidance of the Implementing
 
Technical Unit, will contract and
 
arrange for studies and foreign
 
technical assistance, as well as
 
execute grants to private sector
 
organizations to support workshops,
 
conferences or other activities in
 
support of improving the administration
 
of justice.
 

Based on discussions with justice
 
sector institutions and the private
 

legal community, the following priority
 

list of legal and policy constraints
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do politicas sor usada pare guiar los 
esfuerzos iniciales do la Unidad Ticnica 

Ejecutora:
 

- completar las reformas al c6digo do 

procedimiento penal y c6digo penal y las 


actividades para lograr consenso en 


dichas roformas;
 

- reformas legales y do organizaci~n 


para mejorar el ordenamiento juridico, 


especialmente en las ireas civil, 


mercantil y do familia; 


- creaci6n del Organismo de 

Investigacidn del Delito do la Fiscalla 

General de Is Repfblica; 

- reformas legales y de organizaci6n 

para mejorar la justicia civil (ej., 

relativo a asuntos laboral, de familia, 


medio-ambiente y de comercio); 


- ajustes en los salarios y planes do 

pago del sector de justicia, incluyendo 

leyes do carrera para los f1scales y 

defensores piblicos; y 

- mejoramientos del proceso do revisidn 

de candidatos para nombramiento de los 
cargos del sector do justicia. 

La Unidad Tecnica Ejecutora, trabajando 


en coordinaci6n con el contratista 


institucional de los Estados Unidos, 


proporcionari tambien apoyo continuo para 


la revista juridica y el programs do 


profesores visitantss, quo so inici6 bajo 


el Proyecto de Reforma Judicial I. Estas 


actividad0s estin diseiadas pars 


fortalecer y enriquecer el conocimiento 


legal de los profesionales y miembros de 


las facultades de derecho como un medio 


para facilitar unL participaci6n mayor y 


mas efectiva, y apoyar las reformas 


legales y do politicas, asi como tambi6n 


mejorar la calidad de la instrucci6n 


legal en las facultades de derecho. La 


asistencia del Proyecto para grupos del 


sector privado seri proporcionada de 


manora no-partidaria, seleccionada en una 


forma transparente usando criterios 


explicitos y objetivos quo serin 


will be used to guide initial efforts
 
of the Implementing Technical Unit:
 

- completion of and consensus-building 
activities related to reforms to the 

criminal procedure and criminal codes; 

- legal and organizational reforms to 

improve the legal framework, especially 

in areas related to civil, commercial 

and family matters; 

- creation of the Criminal
 

Investigations Office under the
 

Attorney General of the Republic;
 

- legal and organizational reforms to 

improve civil justice (e.g., related to
 

labor, family, environmental and
 

commercial matters);
 

- adjustments to justice sector salary 

and compensation plans, including 

career laws for prosecutors and public 

defenders; and 

- improvements in the screening 

process for candidates for appointment
 
to justice sector positions.
 

The Implementing Technical Unit,
 

working in coordination with the
 

U.S.-based institutional contractor,
 

will also provide continuing support
 

for the quarterly law journal and
 

visiting professors program, began
 

undpr the Judicial Reform I project.
 

Thes. ctivities are designed to
 

strengthen and enrich legal knowledge
 

of practicing professionals and members
 

of law school faculty, as a means for
 

faciliting greater and more effective
 

participation and support for the legal
 

and policy reforms as well as improved
 

quality of legal instruction in the law
 

schools. Project assistance to private
 

sector groups will be provided on a
 

non-partisan basis, selected in a
 

transparent manner using explicit,
 

objective criteria to be developed by
 

the Implementing Technical Unit in
 

I2/I
 



desarrollados por la Unidad Ticnica 

Ejecutora en coordinacidn con el Grupo de 

Trabajo y el contratista institucional.
 

1. Componente Doe - Fortalecimiento 

de la Capacidad Institucional 2ara 

Eiecutar Reformas 


Este components onfoca su apoyo hacia los 

esfuerzos salvadoregos para ejecutar 


reformas. Una mojor coordinaci6n entre 

los principales actores del sector es un 


elemento clave especialment. para quo la 
implementaci6n do reformas so leve a 
cabo eficientemente y quo la poblaci6n so 
cerciore en el corto plazo de sus 
resultados concretos. Al reconocer este 
hecho, organizaciones del sector do 
justicia han comensado do manera informal 
y ad-hoc, a reunirse para discutir los 
planes de implementacion y las medidas 
transitorias quo necesitan hacerse 
mientras reformas Constitucionales y 
legales so llevan a la prictica. La 
necesidad de tener este tipo do 
coordinaci6n y comunicaci6n entre 
agencias esti en aumento. La Unidad 
Ticnica Ejecutora ayudari a formalizar 

esta coordinaci6n entre las instituciones 

por medio del establecimiento de un 

segundo grupo d trabajo bajo el 

Proyecto. Un representante del Consejo 

Nacional do la Judicatura, a8u como 

tambiin dos o tres personas distinguidas 

u organizaciones privadas, serin 

invitadas a participar en este grupo de 

trabajo. Este Grupo do Trabajo de 

Implementaci6n ayudari a la Unidad 

Ticnica Ejecutora a desarrollar un Plan 

amplio de reformas del sector do 

justicia, los planes de acci6n anuales y 

los prespuestos que serin usados para 

asignar los recursos del Proyecto para 

asistencia ticnica, capacitaci6n, y otras 

actividades quo fortalezcan la capacidad 

institucional par& ejecutar reformas. 

Las actividades del Proyecto bajo este 

componente estarin orientadas hacia tres 

esfuerzos relacionados: (a) 

implementaci6n de un programa piloto; (b) 

fortalecimiento institucional; y (c) 

desarrollo do recursos humanos.
 

coordination with the Working Group and
 
the U.S.-based institutional contractor.
 

2. Comsonent Two - Strengthening
 
Institutional Capacity to Implement
 
Reforms
 

This component focuses on targeted
 
support for Salvadoran efforts to
 

implement reforms. Improved
 
coordination among the main actors in
 

the sector is key if implementation of
 
reforms is to proceed efficiently and
 
tangible improvements in the
 
administration of justice are to be
 
visible in the short term. Recognizing
 
this, justice sector organizations have
 
on an informal, ad hoc basis begun to
 
met to discuss implementation plans
 
and transitional arrangements as
 
Constitutional and other legal reforms
 
are put into practice. The need for
 
this type of coordination and
 
inter-agency communication is
 
increasing. The Implementing Technical
 
Unit will assist in formalizing this
 
inter-institution coordination through
 
the establishment of a second working
 
group under the Project. A
 
representative from the National
 
Council on the Judiciary, as well as
 
two or three distinguished private
 
individuals or organizations, will also
 
be invited to participate on this
 
working group. This Implementation
 
Working Group will assist the
 
Implementing Technical Unit in
 
developing the comprehensive justice
 
sector reform Plan, annual action plans
 
and budgets which will be used to
 
allocate Project resources for
 
technical assistance, training, and
 
other activities to strengthen
 
institutional capacity to implement
 
reforms. Project activities under this
 
component will be focussed on three
 
related efforts: (a) implementing a
 
pilot program; (b) institutional
 
strengthening; and (c) human resource
 
development.
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El Programa Piloto. Aunque las 

actividades del primer aio del Proyecto 

estarin dirigidas hacia el desarrollo del 

Plan amplio del sector de justicia, 

cierto nixmero de actividades iniciadas 

bajo la Reforma Judicial I deben 

continuarse. Por lo tanto, se apoyari un 

programa piloto que incluya un paquete de 

asistencia ticnica, capacitaci6n, bienes 

y otros costos asotados con un esfuerzo 

conjunto para mejorar los procedimientos 

legales y administrativos en dos o tres 

jurisdicciones de juzgados "piloto". 

Asistencia ticnica y capacitaci6n serin 

proporcionadas a jueces, personal 

administrativo de los juzgados, fiscales 

y defensores ptblicos para mejorar sus 

conocimientos y procedimientos legales. 

Adicionalmente, la compra de vehiculos, 

computadoras y otros articulos asegurarin 

que jueces, defensores piblicos y 

fiscales cuenten con el apoyo operacional 

adecuado. La selecci6n de los lugares 

geogrificos para ejecutar este programa 

piloto seri determinado en base a la 

recomendaci6n del Grupo de Trabajo. 

Despugs de una evaluaci6n al programa 

piloto, se proporcionara apoyo del 

Proyecto para expandir las actividades en 

todo el pals. 


Fortalecimiento Institucional. El 

Plan amplio de reformas del sector de 

justicia, complementado con estudios 

especiales (e.g., sobre nivelaci6n de 

salarios) y los planes anuales de acci6n, 

seri usado para identificar y dar 

prioridad a actividades que se apoyarin 

bajo el Proyecto. Con el prop6sito de 

facilitar el trabajo de la Unidad Ticnica 

Ejecutora y el grupo de trabajo, a 

continuaci6n se detalla una lista de 

actividades identificadas por 

instituciones del sector de justicia 

durante el disefo del Proyecto que
 
podrian ser apoyadas a travis de este
 
Proyecto:
 

* El Sistema de Tribunales. El 


Proyecto podria proporcionar asistencia 

t6cnica y otro tipo de apoyo al sistema 


The Pilot Program. Although the
 
first year of the Project will be
 
focussed on development of the
 
comprehensive justice sector action
 
Plan, a number of activities initiated
 
under Judicial Reform I should be
 
continued. Accordingly, a pilot
 
program involving support for technical
 
assistance, training, commodities, and
 
other costs associated with a concerted
 
effort to improve legal and
 
administrative procedures in two or
 
three "pilot" court jurisdictions will
 
be supported. Technical assistance and
 
training will be provided to judges,
 
court administrative personnel,
 
prosecutors and public defenders to
 
improve their legal knowledge and
 
procedures. Additionally, commodity
 
purchases of vehicles, computers, and
 
other items will ensure that the
 
judges, public defenders and
 
prosecutors have adequate operational
 
support. The selection of geographic
 
locations for implementing this pilot
 
program will be determined based on the
 
recommendation of the Working Group.
 
Following an evaluation of the pilot
 
program, Project support will be
 
provided to expand the activities
 
throughout the country.
 

Institutional Strengthening. The
 
comprehensive justice sector reform
 
Plan, supplemented by special studies
 
(e.g., on salaries) and annual action
 
plans, will be used to identify and
 
prioritize activities to be supported
 
herein. To facilitate the work of the
 
Implementing Technical Unit and working
 
group, an illustrative list of
 
activities identified by justice sector
 
institutions during Project design to
 
be considered for Project support is
 
described below:
 

* The Court System. The Project 
could provide technical assistance and 
other support to the court system to 
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do tribunales para agilizar y fortalecer 

el proceso de reforma organizativa que ya 

ha sido iniciado. El Proyito podria 

apoyar el diseio y ejecuci6n do un mejor 

sistema de asignaci6n do casos, asi como 

la ejecuci6n del sistema do manejo y 

seguimiento de casos automatizado 

actualmente en disefio; el desarrollo de 

manuales do operaci6n y capacitaci6n para 

mejorar la administraci6n do los juzgados 

y aliviar de tareas administrativas a los 

jueces; y visitas de observaci6n a los 

Estados Unidos y otros palses para 

ampliar el conocimiento de los juristas 

salvadoreos sobre c6mo operan otros 

sistemas. 


* Conseio Nacional de la Judicatura 

(CNJ). Como resultado de las reformas 

Constitucionales ratificadas en 1992, el 

CNJ asumiri la responsabilidad del Centro 

de Capacitaci6n Judicial, ademis de su 

actual responsabilidad de revisar y 

proponer candidatos para ciertos cargos 

del sector judicial y hacer anilisis 

sobre el sector de justicia. El Proyecto 

podria ayudar al CNJ a diseiar y 

administrar un mejor proceso de revisidn 

de candidatos a la carrera judicial, y 

establecer un programa permanente de 

capacitaci6n para los profesionales del 

sector de justicia. Se podria 

proporcionar la compra de computadoras 

personales y desarrollo de programas, 

viajes de observaci6n y/o asietencia 

t6cnica a corto plazo para desarrollar 

eximenes escritos, formatos do 

entrevistas y otras herramientas para 

evaluar la capacidad profesional de los 

aspirantes a oficiales judiciales. En 

forma similar, recursos del Proyecto 

podrian apoyar al CNJ a llevar a cabo sus 

funciones de anglisis, tales como apoyo 

operacional y asistencia ticnica para 

realizar estudios, capacitaci6n y viajes 

de observaci6n. Las actividades del CNJ 

necesitarian coordinaci6n con aquellas 

apoyadas bajo el Componente Uno y con el 

Organo Judicial para asegurar que 

respondan a las necesidades del sistema 


de tribunales.
 

accelerate and deepen the process of
 
organizational reform that has been
 
initiated already. The Project could
 
support the design and implement an
 
implementation of improved case
 
assignment system and the
 
implementation of the automated case
 
management and tracking system now
 
under design; the development of
 
operational manuals and training to
 
improve court administration and
 
relieve judges of administrative tasks;
 
and observational visits to the U.S.
 
and other countries to expand
 
Salvadoran jurists understanding of how
 
other systems operate.
 

* National Council of the Judiciary
 

(NCJ). As a result of Constitutional
 
reforms ratified in 1992, the NCJ will
 
assume responsibility for the Judicial
 
Training Center, in addition to its
 
current responsibility for screening
 
and nomination of candidates for
 
certain judicial appointments and
 
research on the justice sector. The
 
Project could assist the NCJ to design
 
and administer an improved screening
 
process for candidates for judicial
 
appointment, and establish a permanent
 
training program for justice sector
 
professionals. The purchase of
 
personal computers and software
 
development, observational travel
 
and/or short-term technical assistance
 
to develop written exams, interview
 
formats, and other tools to evaluate
 
the professional skills of aspiring
 
judicial officials could be provided.
 
Similarly, Project resources could
 
support the NCJ in carrying out its
 
research functions, such as operational
 
support and technical assistance for
 
studies, training and observational
 
travel. The activities of the NCJ
 
would ne'd to be coordinated with
 
activities supported under Component
 
One and with the Judicial Branch to
 
ensure responsiveness to the needs of
 
the Court System.
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Fisc lia General de la Repnblica * The Attorney General's Office 

(F.G_. El lroyecto podria proporcionar (AG). The Project could provide 
technical assistance to assist the 

F 


asistencia ticnica para ayudar a la 


Fiscalia Genera: de la Repiblica a Prosecutor's Office develop operational
 

manuals, implement recommendations of
desarrollar manuales de operaci
6n, 


the 1992 assessment of the Prosecutor's
ejecutar las recomendaciones de la 


evaluaci6n de 1992 relacionada a la Office such as implementation of a
 

Fiscalia General, tales como la ejecuci6n career law, automate its case tracking
 

do una ley de carrera, automatizar su and management system, and improve the
 

sistema do manejo y seguimiento de casos, department of legal audit. The
 

y mejorar el Departamento de auditorla acquisition of vehicles, additional
 

legal. Se podri financiar la adquisici
6n radio equipment, and computers to
 

enable prosecutors to take a more
de vehiculos, equipo de radio adicional y 

proactive role in criminal prosecution
computadoras para permitir a los fiscales 

might also be financed.
asuMir un papel mas activo en el 


enjuiciamiento criminal.
 

The Public Defender's Office
* 	 Devartamento de la Defensori4 Penal 

The Project could provide
de la Procuraduria General de la 	 (PD). 


technical assistance to elaborate
Rep~kblica (DPG). El Proyecto podria 

proporcionar asistencia ticnica para operational procedures and guidelines
 

elaborar procedimientos de operaci6n y for professional oversight of students
 

lineamientos para la supervisi6n during their year of social service
 

profesional de los estudiantes durante su 	with the "Procuraduria"; establish a
 
career law for public defenders; and
afo de servicio social con la 

purchase vehicles or other equipment to
Procuraduria; establecer una ley de 


carrera para los defensores p~iblicos; y enable the Public Defender's Office to
 

comprar vehiculos u otro equipo para respond to the increased demand for its
 

permitir a la DPG responder a la services.
 

creciente demanda por sus servicios.
 

* Otros. Se podrin identificar otras * Others. Other needs for 

necesidades de asistencia de ejecuci6n en implementation assistance may be 

el Plan amplio de reformas del sector de identified in the comprehensive justice 

justicia que serg desarrollado, las sector reform Plan to be developed,
 

cuales se podrin cumplir durante el which could be met through the Project.
 

transcurso del Proyecto.
 

Desarrollo de Recursos Humanos. La Human Resource Development. The
 

adopci6n de cambios en el marco legal adoption of changes in the legal
 

requerirg de varias actividades do framework will require extensive
 
training efforts to educate practicing
capacitaci6n para capacitar a los 

justice sector professionals on changes
profesionales del sector de justicia 


To address deficiencies in
sobre los cambios en la ley. Para in the law. 


enfocar las deficiencias en la educaci6n the legal education afforded by the
 

legal impartida a nivel universitario, el university system, the Project will
 

Proyecto proporcionarg asistencia t6cnica provide technical assistance and
 

y apoyo operacional para ayudar al operational support to assist the
 
to
Consejo Nacional de la Judicatura a 	 National Council on the Judicia~i 


establecer un programa de capacitaci6n establish a training program for
 

para oficiales del sector do justicia. justice professionals. Special
 

Se dari 6nfasis especial a la emphasis will be given to training of
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capacitaci6n do jueces do paz, fiscales y 

defensores pblicos. Durante el disefio 

del Proyecto so desarroll6 un bosquejo de 

un programa de capacitaci6n, el cual seri 

revisado por el Grupo do Trabajo de 

Implementaci6n para asegurar quo refleje 

adecuadamente las necesidades mis 

importantes de capacitacidn. 71 Proyecto 

financiari la participaci6n do expertos 

salvadoreios y extranjeros para 

desarrollar el curriculum y realizar la 

capacitaci6 n, asi como tambign los costos 

de operaci6n tales como la compra de una 


biblioteca y libros de texto. Debido a 

la limitaci6n do los programas continuos 

de educaci6n para los profesionales 

legales, se podria reservar un selecto 

ndimero de espacios en cada clase para los 

profesores universitarios y abogados 

privados. Se espera quo el GOES 

proporcione una instalaci6n adecuada para 

el programa de capacitaci6n y asuma una
 
porci6n de los costos de operaci6n.
 

Ademis, el Proyecto proporcionara 

asistencia t6cnica a las instituciones 

del sector de justicia en el diseio de 

programas de capacitaci6n en el trabajo, 

desarrollo de materiales y evaluaci6n del 

impacto de la capacitaci6n, asi como 

tambi6n capacitaci6n do capacitadores 

para permitir a las instituciones llevar 

a cabo los programas de capacitaci6n en 

el trabajo despuis de finalizado el 

Proyecto.
 

Componente Tres - Otras Actividades 


justices of the peace, prosecutors and
 
public defenders. A training program
 
outline has been developed during
 
Project design, and will be reviewed by
 
the Implementation Working Group to
 
ensure that it adequately reflects
 
substantive training needs. The
 
Project will finance Salvadoran and
 
foreign experts to develop the
 
curriculum and conduct the training, as
 
well as operational costs such as the
 
purchase of a library and textbooks.
 
Given the shortage of continuing
 
education programs for legal
 
professionals, a select number of slots
 
could be reserved in each class for
 
university professors and private
 
attorneys. The GOES will be expected
 
to provide an adequate facility for the
 
training program and a portion of the
 
operational costs.
 

In addition, the Project will provide
 
technical acsistance to justice sector
 
institutions in the design of
 
in-service training programs,
 
development of materials, and
 
evaluation of training impact, as well
 
as training of trainers to enable the
 
institutions to conduce in-service
 
training programs after the Project is
 
completed.
 

Component Three - Other USG Justice
 

del USG con respecto al Sector do Justicia Sector Activities
 

Los esfuerzos de este Proyecto se 

complementarin con el programa ampliado 

do Capacitaci6n en Investigaciones 

Criminales del Departamento de Justicia 

(ICITAP) y los programas de intercambio 

profesional y desarrollo de liderazgo de 

la Agencia de Informaci6n de los Estados 

Unidos (USIA). Durante los pr~ximos 

cinco aios, USAID espera proporcionar 

hasta la cantidad de $5.0 millones en 

apoyo financiero para ampliar el programa 

de capacitaci6n ICITAP en investigaciones 

criminales, y $500,000 para ampliar los 


Efforts under this Project w..l be
 
complemented with expanded D..:,-tment
 
of Justice Criminal Investigative
 
Training Program (ICITAP) and U.S.
 
Information Agency (USIA) leadership
 
development and professional exchange
 
programs. Over the next five years
 
USAID expects to provide up to $5
 
million in financial support to expand
 
the ICITAP training program in criminal
 
investigations, and $500,000 to expand
 
USIA's international visitor and
 
professional exchange programs related
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programas de USIA de intercambio 

prafesional y do visitantes 

internacionales relacionados con el 

sector do justicia. Este financiamiento
 

seri proporcionado independientemente a
 
lo provisto bajo este Convenio.
 

ARTICULO B. PLAN FINANCIERO. 


El costo total del Proyecto es do 

$22,800,000, de los cuales USAID 

contribuiri con $15,000,000, y el 

Donatario aportari la cantidad 

equivalente a $7,800,000, incluyendo 

salarios y servicios en especie de las 

instituciones participantes. El plan 

financiero ilustrativo para el Proyecto 

se detalla mis adelante. 

Reprogramaciones de fondos del Proyecto 

pueden ser hechas por mutuo acuerdo de 

las Partes.
 

ARTICULO C. ARREGLOS DE IMPLEMENTACION 


Secci6n A. INSTRUMENTOS Y AGENCIAS 


A.1. Arreglos del Donatario. La 

ejecuci6n del Proyecto seri su~ervisada y 

coordinada por la Unidad Ticnica 

Ejecutora que seri adscrita al Ministerio 

de Justicia. 


A.2. Arreglos de USAID. Con el 

objeto de ayudar al GOES en la ejecuci6n 

de este Proyecto, USAID contratari un 

contratista ins.itucional de los Estados 

Unidos para proporcionar la asistencia 

ticnica requerida en la ejecuci6n del 

programa y comprar los bienes 

necesarios. Adicionalmente, USAID 

utilizarg fondos del Proyecto para 

contratar directamente personas que 

ayuden a cumplir con las 

responsabilidades administrativas con 

relaci6n al Proyecto de USAID, y a firmas 

estadounidenses para las evaluaciones y 

auditorlas requeridas por el Proyecto.
 

Los representantes de las principales 

instituciones del sector de justicia, la 

Unidad Tgcnica Ejecutora y el Ministerio 

de Planificaci6n y Coordinaci6n del 


to the justice sector. This funding is
 
separate from that provided under this
 
Agreement.
 

ARTICLE B: FINANCIAL PLAN
 

The total cost of the Project is
 
$22,800,000, of which USAID will
 
contribute $15,000,000, and the Grantee
 
will mobilize cost sharing of
 
$7,800,000, including salaries and
 
in-kind services from the participating
 
institutions. The illustrative
 
financial plan for the Project is
 
presented below. Reprogrammings of
 
Project funds between line items may be
 
made by mutual agreement of the Parties.
 

ARTICLE C. IMPLEMENTATION ARRANGEMENTS.
 

Section A. INSTRUMENTS AND AGENCIES.
 

A.1. Grantee's Arrangements.
 
Project implementation will be overseen
 
and coordinated by the Implementing
 
Technical Unit to be attached to the
 
Ministry of Justice.
 

A.2. USAID's Arrangements. To
 
assist the GOES in implementation of
 
the Project, USAID will contract with a
 
U.S. based institutional contractor to
 
provide technical assistance required
 
in the implementation of the program
 
and to purchase needed commodities.
 
Additionally, USAID will utilize
 
Project funds to contract directly with
 
individuals to assist in complying with
 
AID project management
 
responsibilities, and with U.S.-based
 
firms for evaluations and audits
 
required under the Project.
 

Representatives from the major justice
 
sector institutions, the Implementing
 
Technical Unit, and Ministry of
 
Planning and Coordination for Economic
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Desarrollo Econ6mico y Social, se 

reun.rin con representantes do USAID para 

revisar el progreso de las actividades 

del Proyecto al menos trimestralmente o a 

solicitud de USAID o el Donatario, para 

asegurarse que la asistencia esti 

contribuyendo a lograr los objetivos del 

Proyecto. De conformidad con la politica 

de A.I.D., so sostendrin reuniones 

trimestrales para revisar el progreso 

ganado.
 

A.3. Informes. Las Partes acuerdan 

compartir los informes trimestrales sobre 

el desarrollo de ias actividades 

financiados por medio de este Convenio. 


El contratista institucional solicitarg, 

adjudicari y administrarg cierto ni~mero 

de contratos y sub-donaciones, para lo 

cual seguiri los criterios que serin 

desarrollados en coordinaci6n con la 

Unidad T~cnica Ejecutora y USAID, de 

acuerdo con la descripci6n del Proyecto. 


Secci6n B. MANEJO Y COORDINACION. 


La coordinaci6n de las diferentes 

actividades de los componentes del 

Proyecto se lograrg a travis de la Unidad 

Tgcnica Ejecutora con el apoyo del 

contratista institucional y el Gerente 

del Proyecto de USAID. El apoyo de USAID 

para 31 Proyecto seri manejado por un 

oficial estadounidense bajo contrato 

directo apoyado por un Contratista de los 

Estados Unidos o un tercer pais bajo 

contrato personal, un sub-gerente y un 

asistente de proyectos, ambos 

salvadorefios. El oficial bajo contrato 

directo y el Director de la Oficina de 

Iniciativas Democriticas asesori a los 

administradores de USAID, quienes 

aseguran la coordinaci6n de los esfuerzos 

de los Estados Unidos a trav6s del Comit6 

Inter agencias sobre Iniciativas
 
Democriticas y Administraci6n de Justicia.
 

and Social Development, will meet with
 
USAID representatives to review the
 
progress of Project activities on at
 
least a quarterly basis or in response
 
to requests from USAID or the Grantee
 
to ensure that the essistance is
 
contributing to attainment of Project
 
objectives. In accordance with
 
A.I.D.'s policy, quarterly progress
 
review meetings will be held.
 

A.3. Reports. The Parties agree to
 
share quarterly reports on the
 
development of activities financed
 
under this Agreement.
 

The institutional contractor will
 
solicit, execute, and administer a
 
number of contracts and subgrants using
 
criteria to be developed in conjunction
 
with the Implementing Technical Unit
 
and USAID, pursuant to the Project
 
description.
 

Section B. MAGAbEMENT AND COORDINATION,
 

Coordination for the various activities
 
within the Project components will be
 
accormplished by Implementing Technical
 
Unit with the support of the
 
institutional cc tractor and the USAID
 
Project Manager. USAID support for the
 
Project will be managed by a USDH
 
officer supported by a US or third
 
country personal services Contractor, a
 
Salvadoran assistant manager, and a
 
Salvadoran project assistant. The
 
direct-hire officer and the Director of
 
the Office of Democratic Initiatives
 
advise USAID Mission management, who
 
ensure coordination of U.S. efforts
 
through the Interagency Committee on
 
Democratic Initiatives and the
 
Administration of Justice.
 



- 15 -


FINANCIAL PLAN 
(PLAN FINANCIERO) 

JUDICIAL REFORM II PROJECT 
(PROYECTO DE REFORMA JUDICIAL II) 

No. 519-0376 
(In $000, Dollar Equivalent in Colones) 
(En $000, D61ar Equivalente en Colones) 

LINE ITEM (RUBROS) FX 
USAID 

LC TOTAL 
USAID 

GOES THIS OBL. 
(ESTA OBL.) 

1. Strengthening Salvadoran Suport 
for Judicial Sector Reform 
(Fortalecimiento del Apoyo Salva
dorego hacia la Reforma del Sector 
de Justicia) 
1.1 Public Education 

(Educaci6n P-iblica) 
1.2 Reform Agenda 

(Agenda de Reforma) 

3.160 

455 

2,705 

2975 

1,785 

1,190 

6.135 

2,240 

3,895 

2.23 

1,530 

701 

1.845 

675 

1,170 

2. Institutional Capacity to Implement 5.923 
Reforms 
(Capacidad Institucional Bara Eje
cutar Reformas) 
2.1.a Institutional Strengthening 2,"50 

(Fortalecimiento Institucional) 
2.1.b Pilot Program 521 

(Programa Piloto) 
2.2 Human Resources Development 

(Desarrollo de Recursos Humanos) 2,452 

1387 

485 

350 

552 

7,310 

3,435 

871 

3,004 

5,504 

938 

1,654 

2,912 

2205 

884 

521 

800 

3. USAID Managed Costs 
(Costos Administrados pOr USAID) 
3.1 Management (Administraci6n) 
3.2 Evaluation (Evaluaci6n) 
3.3 Audits (Auditorias) 

1,012 

670 
342 

-.-

543 

243 
-.-

300 

1555 

913 
342 

300 

.450 

-.-

-.-

-.-

300 
80 

70 

TOTAL 1o.095 4.90 15,000 7f73 4,500 


