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A.I.D. Project No. 608-0210 

Project Grant Agreement 

Date U"o 3 - 1991 
Between 

The Kingdom of Morocco, acting 
through the Ministry of Agriculture and 
Agrarian Reform, and as provided in 
Section 8.5 hereof, the Ministry of 
Finance, ("Grantee"), 

And 

The United States of America, acting 
through the Agency for International 
Development (A.I.D.). 

ARTICLE 1: THE AGREEMENT 

The purpose of this Agreement is to set 
out the understandings of the parties 
named above ("Parties") with respect to 
the undertaking by the Grantee of the 
Project described below, and with 
respect to the financing of the Project 
by the Parties. 

ARTICLE 2: THE PROJECT 

SECTION 2.1. Definition of the 
Project 

The Project, which is further described 
in Annex 1, will consist of technical 
assistance, training, commodities, 
research, and small grants aimed at 
increasing the efficiency of Moroccan 
Agribusiness. Annex 1, attached, 
amplifies the above definition of the 

/ 

Projet A.I.D. No. 608-0210 

ACCORD DE DON POUR LE PROJET 

En date du 

Entre 

Le Royaume du Maroc, agissant par 
I'interm6diaire du Minist6re de 
I'Agriculture et de la R6forme Agraire, 
et, comme le stipule la Section 8.5 des 
pr6sentes, du Ministbre des Finances, 
("B6n6ficiaire"), 

Et 

Les Etats-Unis d'Am6rique agissant par 
I'interm6diaire de I'Agence Am6ricaine 
pour le D6veloppement International 
(A. I.D.) 

ARTICLE 1: L'ACCORD 

L'objet du pr6sent Accord est d'arr6ter 
les conditions que doivent remplir les 
parties d6sign6es ci-dessus ("Les 
Parties") quant 6 I'ex6cution par ,; 
B6n6ficiaire du Projet d6crit ci-dessous 
et quant au financement du Projet par 
les Parties. 

ARTICLE 2: LE PROJET 

SECTION 2.1. D6finition du Projet. 

Le Projet, dont une description plus 
d6taill6e figure A I'Annexe 1, consistera 
en une assistance technique, une 
formation, I'octroi de mat6riel, des 
services de recherche et des dons 
destin6s 6 accroftre I'efficacit6 de 
I'agribusiness marocain. L'Annexe 1, 
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Project. Within the limits of the above ci-jointe, 6largit la d6finition ci-dessus 
definition of the Project, and except as du Projet. Dans les limites de la 
provided in section 8.5 hereinbelow, d6finition ci-dessus du Projet, et 
elements of the amplified description exception faite de ce qui est stipul6 A I 
stated in Annex 1 may be changed by Section 8.5 ci-apr~s, des 616ments de la 
written agreement of the authorized description 61argie donn6e A I'Annexe 1 
representatives of the Parties named in peuvent 6tre chang6s par accord 6crit 
Section 8.2, without formal amendment des repr6sentants autoris6s des Parties 
of this Agreement d6sign6es Ala Section 8.2., sans 

avenant formel de cet Accord. 

SECTION 2.2. Incremental Nature of SECTION 2.2. Financement du Projet
Project par tranches successives 

(a) A I.D.'s contribution to the (a) La contribution financibre de 
Projec: will be provided in I'A.I.D. Ace Projet se fera par
increments, the initial one being tranches successives. La premibre 
made available in accordance with sera disponible selorn les termes de 
Section 3.1. of this Agreement. la Section 3.1. du pr6sent Accord. 
Subsequent increments will be Les tranches suivantes d6pendront
subject to availability of funds to de la disponibilit6 des fonds allou6s 
A.I.D. for this purpose, and to the 6 I'A.I.D. pour ce financement, et 
mutual agreement of the Parties, at d'un accord entre les Parties pour
the time of a subsequent increment, proc6der A l'utilisation d'une 
to proceed. nouvelle tranche. 

(b) Within the overall Project (b) Avant la date finale 
Assistance Completion Date stated d'achbvement de ['assistance au 
in this Agreement, A.I.D., based Projet arr~t6e dans le pr6sent 
upon consultation with the Grantee, Accord, I'A.I.D., apr~s consultation 
may specify in Project avec le B~n~ficiaire, peut sp6cifier,
Implementation Letters appropriate dans les Lettres d'Ex~cution du 
time periods for the utilization of Projet, des p6riodes appropri6es
funds granted by A.I.D. under an pour l'utilisation des fonds octroy6s
individual increment of assistance. par 'A.I.D. au titre d'une tranche de 

financement particulibre en matibre 
d'assistance. 

ARTICLE 3: FINANCING ARTICLE 3: FINANCEMENT 

SECTION 3.1. The Grant SECTION 3.1. Le Don 

To assist the Grantee to meet the costs Pour aider le B6nficiaire 6 financer les 
of carrying out the Project, A.I.D., cots de I'ex6cution du Projet, I'A.I.D., 
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pursuant to the Foreign Assistance Act 
of 1961, as amended, agrees to grant 
the Grantee under the terms of this 
Agreement not to exceed Eighteen 
Million Three Hundred Thousand United 
States ("U.S.") Dollars 
($ 18,300,000) ("Grant'). 

The Grant may be used to finance 
foreign exchange costs, as defined in 
Section 6.1, and, as specifically 
authorized by A.I.D., to finance local 
currency costs, as defined In Section 
6.2, of goods and services required for 
the Project. 

SECTION 3.2. Grantee 
Resources for the Project 

(a) The Grantee agrees to provide 
or cause to be provided for the 
Project all funds, in addition to the 
Grant, and all other resources 
required to carry out the Project 
effectively and in a timely manner. 

(b) The resources provided by the 
Grantee for the Project will be not 
less than the equivalent of U.S. Five 
Million Two Hundred Sixty Two 
Thousand Dollars ($5,262,000), 
including costs borne on an in-kind 
basis. 

SECTION 3.3. Project Assistance 
Completion Date 

(a) The "Project Assistance 
Completion Date" (PACD), which is 
June 30, 1998, or such other date 

conform6ment A la loi de 1901 sur 
I'Aide Etrang~re, telle qu'elle a 6t6 
amend~e, convient d'accorder au 
B6nficiaire, aux termes du pr6sent 
Accord, un montant qui ne d6passe 
pas dix-huit millions trois cent mille 
dollars des Etats-Unis (18.300.000$) 
(Le "Don"). 

Ce Don peut 6tre utilis6 pour financer 
les coOts en devises, comme d6finis A 
la Section 6.1, et, par autorisation 
sp6cifique de I'A.I.D., les coOts en 
monnale locale, comme d6finis A la 
Section 6.2, des biens et des services 
n6cessaires A I'ex6cution du Projet. 

SECTION 3.2. Contribution du 
B6n6 lclaire pour 'Exdcution du 
Projet. 

(a) Le B~n~ficiaire convient de 
fournir ou de faire fournir pour 
I'ex6cution du Projet tous les fonds, 
outre le Don, et toutes les autres 
ressources requises pour ex6cuter 
efficacement et en temps utile le 
Projet. 

(b) Les ressources fournies par le 
Bn~ficiaire pour le Projet ne seront 
pas inf6rieures & 1'6quivalent de 
cinq millions deux cent soixante 
-deux mille dollars (5.262.000$), y 
compris le coit des apports "en 
nature." 

SECTION 3.3. Date 
d'Achbvement de 'Asslstance au 
Projet 

(a) La Date d'Ach~vement de 
I'Assistance au Projet (DAAP), A 
savoir le 30 juin 1998, ou une date 
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as the Parties may agree to in 
writing, is the date by which the 
Parties estimate that all services 
financed under the Grant will have 
been performed and all goods 
financed under the Grant will have 
been furnished for the Project as 
contemplated in this Agreement. 

(b) Except as A.I.D. may otherwise 
agree in writing, A.I.D. will not issue 
or approve documentation which 
would authorize disbursement of 
the Grant for services performed 
subsequent to the PACD or for 
goods furnished for the Project, as 
contemplated in this Agreement, 
subsequent to the PACD. 

(c) Requests for disbursement, 
accompanied by necessary 
supporting documentation 
prescribed in Project 
Implementation Letters are to be 
received by A.I.D. no later than nine 
(9) months following the PACD, or 
such other period as A.I.D. agrees 
to in writing. After such period, 
A.I.D., giving notice in writing to the 
Grantee, may at any time or tirnes 
reduce the amount of the Grant by 
all or any part thereof for which 
requests for disbursement, 
accompanied by necessary 
supporting documentation 
prescribed in Proiect 
Implementation Letters, were not 
received before the expiration of 
said period. 

dont les Parties peuvent convenir 
par 6crit, est la date A laquelle les 
Parties estiment que tous les 
services financ6s au titre du Don 
auront 6t6 ex6cut6s et que tous les 
biens financ6s au titre du Don 
auront 6t6 fournis pour I'ex6cution 
du Projet comme le pr6voit le 
pr6sent Accord. 

(b) A moins qu'elle n'en convienne 
autrement par 6crit, I'A.I.D. 
n'6mettra, ni n'approuvera de 
document autorisant le 
d~boursement du Don pour la 
prestation de services ex6cut6s 
aprbs la DAAP, ou pour des biens 
fournis aux fins du Projet, comme 
'envisage le pr6sent Accord, apr~s 
la DAAP. 

(c) Les demandes de 
d6boursement, accompagn6es des 
pibces justificatives n6cessaires 
telles qu'elles sont indiqu6es dans 
les Lettres d'Ex6cution du Projet, 
doivent parvenir AI'A.I.D. au plus 
tard neuf (9)mois aprbs la DAAP 
ou une autre p6riode dont I'A.I.D. 
peut convenir par 6crit. Aprbs cette 
p~riode, I'A.I.D., apr~s notification 
6crite au Bn6ficiaire, pourra, &tout 
moment, r6duire le montant du Don 
en tout ou en partie du montant 
pour lequel les demandes de 
d~boursement, accompagn~es des 
pibces justificatives n6cessaires 
indiqu~es dans les Lettres 
d'Ex.cution du Projet, n'ont pas 6t6 
reques avant I'expiration de ladite 
p6riode. 
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ARTICLE 4: CONDITIONS ARTICLE 4: CONDITIONS 
PRECEDENT TO DISBURSEMENT PREALABLES AUX 

DEBOURSEMENTS 

SECTION 4.1. First Disbursement SECTION 4.1. Premier 
D6boursement 

Prior to the first disbursement under the Avant le premier d6boursement effectu6 
Grant, or to the issuance by A.I.D. of au titre du Don ou avant l'6mlsslon par
documentation pursuant to which I'A.I.D. des documents en vertu 
disbursement will be made, the Grantee desquels le d6boursement sera fait, le 
will, except as the Parties may B6n6ficialre, Amoins que les Parties 
otherwise agree in writing, furnish to n'en d6cident autrement par 6crit, 
A.I.D. In form and substance foumira A 'A.I.D. sous une forme et 
iatisfactory to A.I.D.: dans un fond 6tablis Ala satisfaction de 

I'A.I.D.: 

(a) A statement of the name of the 	 (a) une communication du nom de 
person, or persons, holding or la personne, ou des personnes,
acting in the office of the Grantee occupant le poste du B6n6ficialre 
specified in Section 8.2, and of any sp6cifi6 Ala Section 8.2, ou 
additional representatives, together agissant en tant que tel, et de tout 
with a specimen signature of each 	 autre repr6sentant, ainsi qu'un 
person specified in such statement; specimen de la signature de 

chacune des personnes figurant 
dans cette communication; 

(b) A statement of the name of the 	 (b) une communication du nom de 
person, or persons, from the la personne, ou des personnes, du 
Ministry of Agriculture and Agrarian Ministbre de I'Agriculture et de [a 
Reform (MARA) designated to R6forme Agraire (MARA) 
manage the Project for the Grantee, design6e(s) pour g6rer le Projet au 
together with a specimen signature nom du B6n6ficiaire, ainsi qu'un 
for each person specified in such specimen de la signature de 
statement; 	 chacune des personnes figurant 

dans cette communication; 

(c) evidence that a Project Steering (c) al preuve que le Comit6 
committee has been established. Directeur du projet est constitu6. 

SECTION 4.2. Notification 	 SECTION 4.2. Notification 

When A.I.D. has determined that the Lorsque I'A.I.D. aura 6tabli que les 
conditions precedent specified in conditions pr6alables mentionn6es Ala 
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Section 4.1 have been met, it will 
promptly notify the Grantee. 

SECTION 4.3. Terminal Date for 
Conditions Precedent 

If the conditions specified in Section 4.1 
have not been met within 90 days from 
the date of this Agreement, or such 
later date as A.I.D. may agree to in 
writing, A.I.D., at its option, may 
terminate this Agreement by written 
notice to Grantee. 

ARTICLE 5: SPECIAL COVENANTS 

SECTION 5. i. Project Evaluation 

The Parties agree to establish an 
evaluation program as part of the 
Project. Except as the Parties 
otherwise agree in writing, the Program 
will include, during the implementation 
of the Project and at one or more 
points thereafter: 

(a) evaluation of progress toward 
attainment of the objectives of the 
Project; 

(b) identification and evaluation of 
problem areas or constraints which 
may inhibit such attainment; 

(c) assessment of how such 
information may be used to help 
overcome such problems; and 

Section 4.1 ont 6t6 remplies, otle le 
notifiera rapidement au Bn~ficiaire. 

SECTION 4.3. Date Umite do 
I'Accompllasement des 
Conditions Pr6alables 

Si les conditions mentionn6es h la 
Section 4.1 n'ont pas 6t6 remplies dans 
les 90 jours suivant la date de signature 
du pr6sent Accord, ou une date 
ult6rieure dont I'A.I.D. peut convenir par 
6crit, I'A.I.D. aura la facult6 de mettre fin 
au pr6sent Accord par un avis 6crt 
envoy6 au B6n6ficiaire. 

ARTICLE 5: CLAUSES SPECiALES 

SECTION 5.1. Evaluation du 
Projet 

Les Parties conviennent d'6tablir un 
programme d'6valuation dans le cadre 
du Projet. Sauf si les Parties en 
d6cident autrement par 6crit, ce 
programme comprendra pendant 
I'ex6cution du projet et par la suite 6 un 
ou plusieurs stades de son 6volution, 
les points ci-apr~s: 

(a) I'6valuation determinant dans 
quelle mesure les objectifs du projet 
auront t6 atteints; 

(b) I'identification et 1'6valuation des 
problbmes ou des contraintes qui 
peuvent entraver la r6alisation des 
objectifs fix6s; 

(c) I'6valuation de la manibre dont 
ces informations peuvent 6tre 
utilis6es pour contribuer A 
surmonter ces problbmes; et 
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(d) evaluation, to the degree (d) I'6valuation, dans la mesure du
feasible, of the overall development possible, de l'impact du Projet sur
impact of the Project. le d6veloppement de 'ensemble du 

pays. 

SECTION 5.2. Equipment SECTION 5.2. Entretlen do 
Maintenance '6quipement 

The Grantee agrees to budget, ono Le B6n6ficlaire convient d'allouer, une 
year following delivery, sufficient funds ann6e aprbs I'acquisition, un budget 
on an annual basis for the suffisant, affect6 annuellement, Amaintenance, repair, and operating 'entretien, Ala r6paration et au mat6rlel
supplies necessary for the computers de fonctionnement, des ordinateurs et 
and other equipment furnished to IAV du reste de 'l6quipement foumls &l'IAV 
or other agencies of the Grantee under ou aux autres structures du B~n6ficiaire
the Project, and to ensure that any and dans le cadre du Projet, et de veiller &
all such equipment is properly ce que I'ensemble de cet 6quipement
maintained. soit correctement entretenu. 

SECTION 5.3. Private Sector SECTION 5.3. R61le du secteur 
Role priv6 

The Grantee agrees to encourage an Le B6n6ficiaire convient d'encourager
increased role for the Moroccan private un accroissement du r6le du secteur 
sector in the development of the priv6 marocain dans le d6veloppement
agribusiness sector in Morocco in du secteur de I'agribusiness au Maroc,
accord with the objectives of the et ce en accord avec les objectifs du 
Project. Projet. 

SECTION 5.4. APHIS Protocol SECTION 5.4. Protocole avec le 
Service Am6ricaln de I'lnspection 
de la Sant6 Anlmale et V6g6tale 
(APHIS) 

The Grantee agrees to ensure that it will Le Bn6ficiaire convient de veiller Afaire
perform all necessary steps to develop toutes les d6marches ndcessaires &
the protocol with USDA/APHIS I'6tablissement du protocole avec les
International Services in Rome, and Services Internationaux de 
once the protocol is signed, to I'USDA/APHIS 6 Rome, et, une fois le 
implement it. protocole sign6, de I'ex6cuter. 

SECTION 5.5. Audit SECTION 5.5. Audit 

The Parties agree that Project Les Parties conviennent que les 



operations will be audited regularly by
independent auditors during the life of
the Project. 

SECTION 5.6. Impact on U.S. 
Agricultural Exports 

The Parties agree that no f inding will
be provided under the Project for any
testing or breeding feasibility study,
variety improvement or introduction,
consultancy, publication, conference, ortraining in connection with the growth 
or production in Morocco of an
agricultural commodity for export which
would compete with a similar 
commodity grown or produced in the
United States ifsuch activity would 
have a significant impact on the export
of agricultural commodities of the 
United States. 

ARTICLE 6: PROCUREMENT 
SOURCE
 

SECTION 6.1. Foreign Exchange 
Costs 

Disbursements pursuant to Section 7.1. 

will be used exclusively to finance the 

costs of goods and services required
for the Project having, with respect to
goods, their source and origin, and with 
respect to services their nationality in 
the United States (Code 000 of the
A.I.D. Geographic Code Book as in 
effect at the time orders are placed or 
contracts entered into for such goods 
or services) ("Foreign Exchange
Costs"), except as A.I.D. may otherwise 

8 
op6rations du Projet seront v6rifi~es 
r6guli6rement par des auditeurs 
ind6pendants pendant toute la dur6e de 
vie du projet. 

SECTION 5.6. Impact sur le 
exportations agrlcoles des 
Etats-Unls 

Les Parties conviennerit qu'aucun
financement ne se fera au titre du
Projet pour toute 6tude de faisabilit6 en
mati~re d'exp6rimentaton ou 
d'am6lioration g6n6tique, toute 
am6lioration ou introduction de vari6t6, 
toute consultation, publication,
conf6rence ou formation relative 6 la
culture ou 6 la production au Maroc 
d'un produit agricole destin6 &
I'exportation qui entrerait en comp6tition 
avec un produit similaire cultiv6 ou

produit aux Etats-Unis, si une telle

activit6 a un impact significatif sur
 
I'exportation des produits agricoles des 
Etats-Unis. 

ARTICLE 6: SOURCE DES ACHATS 

SECTION 6.1. CoOts en Devises 

Les d6boursements effectu6s au titre
 
de la Section 7.1 seront utilis6s
 
uniquement pour financer les coOts des

biens et services requis pour 1'ex6cution
 
du Projet et ayant, en ce qui concerne

les biens, leur source et origine, et en
 
ce nui concerne les services, leur
 
nationalit6, e'ux Etats-Unis (Code 000
 
du Code G6ographique de I'A.I.D. tel

qu'il sera en vigueur au moment obJ les
 
commandes seront faites et les
 
march6s pass6s pour ces biens et
 



agree in writing, and except asprovided in the Project Grant StandardProvisions Annex, Section C.1(b) withrespect to marine insurance. Ocean
transportation costs will be financedunder the grant only on vessels underflag registry of the United States, exceptas A.I.D. may otheiwise agree in 
writing. 

SECTION 6.2. Local Currency
Costs 

Disbursements pursuant to Section 7.2
will be used exclusively to finance the
costs of goods and services required

for the Project having their source and,except as A.I.D. may otherwise agree inwriting, their origin in the Kingdom ofMorocco ("Local Currency Costs").the extent provided for under this 

To 
Agreement, "Local Currency Costs" may also include the provision of local currency resources required for the 
Project. 

ARTICLE 7: DISBURSEMENT 

SECTION 7.1. Disbursement forForeign Exchange Costs 

(a) After satisfaction of the

Conditions Precedent, the Grantee 
may obtain disbursements of funds
under the Grant for the Foreign

Exchange Costs of goods or
services required for the Project in
accordance with the terms of this 


services) ("CoOts en Devises"), A moinsque I'A.I.D. n'en 'onvienne autrement 
par 6crit et, en ce qui concerneI'assurance maritime, sous r6serve desdispositions figurantpr6vues A laSection C.A (b) do I'Annexe sur lesDispositions Standards pour lesAccords do Don. Los co~ts du 

transport maritime no seront financ6sdans le cadre du Don que sur desnavires battant pavilion des Etats-UnIs,Amoins que l'A.I.D. n'en convienne 
autrement par 6crit. 

SECTION 6.2. Cotts en Monnale 
Locale 

Les d6 boursements effectu6s auxtermes de la Section 7.2 seront utilis6suniquement pour financer les cotits desbiens et services n6 cessaires Al'ex6cution du Projet qui auront leursource et, 6 moins que I'A.I.D. n'enconvienne autrement par 6crit, leurorigine, au Maroc ("Coats en MonnaieLocale"). Au titre du pr6sent Accord,les "CoOts en Monnaie Locale" peuventauss! comprendre la fourniture des 
ressources en monnaie locale requises
pour le Projet.
 
ARTICLE 7: DEBOURSEMENTS 

SECTION 7.1. D6boursements

Destin6s au Financement des Cozts
 
en Devises 
(a) Apr~s avoir rempli les conditions
pr6alables, le B6 n6ficiaire pourraobtenir des d6 boursements de fondsau titre du Don pour le financement descoOts en devises des biens et servicesn~cessaires A1'ex~cution du Projet etce, conform6ment aux termes du 



Agreement, by such of the following
methods as may be mutually 

agreed upon: 


(1) by submitting to A.I.D., with 
necessary supporting
documentation as prescribed in
Project Implementation Letters,
(A)requests for reimbursement 
for such goods or services, or,
(B) requests for A.I.D. to 
procure commodities or 
services in Grantee's behalf for 
the Project; or, 

(2) by requesting A.I.D. to
issue Letters of Commitment for 
specified amounts (A)to one or 
more U.S. banks, satisfactory to
A.I.D., committing A.I.D. to 
reimburse such bank or banks 
for payments made by them to 
contractors or suppliers, under 
Letters of Credit or otherwise, 
for such goods or services, or
(B)directly to one or more 
contractors or suppliers, 
committing A.I.D. to pay such 
contractors or suppliers for 
such goods or services, 

(b) Banking charges incurred by
Grantee in connection with Letters 
of Commitment and Letters of
Credit will be financed under the 
Grant unless Grantee instructs 
A.I.D. to the contrary. Such other 
charges as the Parties may agree 
to may also be financed under the 
Grant. 

10 
pr6sent Accord, en appliquant, suite 6 
un accord, I'une des m6thodes 
suivantes: 

(1) en soumettant 6 I'A.I.D., 
accompagn6es des pi~ces
justificatives n6cessaires comme le
stipulent les Lettres d'Ex6cution du 
Projet, (A) des demandes de 
remboursement do ces blens et
services ou (B)des demandes pour 
que I'A.I.D. achbte au nom du 
B6n6ficiaire les biens et les services 
destin6s au Projet; ou, 

(2) en demandant h I'A.I.D. 
d'6mettre des lettres d'engagement 
pour des montants sp6cifiques, (A)
adress6es Aune ou plusieurs
banques des Etats-Unis convenant 
&I'A.I.D., et engageant I'A.I.D. 6 
rembourser 6 ces banques les 
paiements faits par elles aux 
contractants ou fournisseurs, par
lettres de credit ou autre, pour les
biens et services mentionn6s, ou 
(B)adress~es directement Aun ou 
plusieurs contractants ou 
fournisseurs et engageant I'A.I.D. A 
payer ces contractants ou 
fournisseurs pour les biens et 
services mentionn6s. 

(b) Les frais bancaires encourus par le 
B~n~ficiaire quant aux lettres 
d'engagement et de credit, seront
financ6s au titre du Don 6 moins que le 
B6n6ficiaire n'avise I'A.I.D. du contraire.
Autres frais dont les Parties peuvent

convenir peuvent 6galement btre
 
financ6s dans le cadre du Don.
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SECTION 7.2. Disbursement for SECTION 7.2. D6boursement 
Local Currency Costs pour le FInancement des Coats 

en Monnale Locale 

(a) After satisfaction of the (a) Aprbs avoir rempli les 
Conditions Precedent, the Grantee conditions pr6alables, le B6n6ficialre 
may obtain disbursements of funds pourra-obtenir les d6boursements 
under the Grant for Local Currency de cr6dits au titre du Don pour le 
Costs required for the Project in financement des coOts en monnale 

locale n6cessaire AI'ex6cution duaccordance with the terms of this 
Agreement, and as specifically projet, conform6ment aux termes 
authorized by A.I.D., by submitting du pr6sent Accord et sur 
to A.I.D., with necessary supporting autorisation sp6cifique de I'A.I.D., 
documentation as prescribed in en soumettant AI'A.I.D., 
Project Implementation Letters, accompagn6es des pibces 
requests to finance such costs. justificatives requises, comme le 

stipulent les Lettres d'Ex6cution du 
Projet, les demandes de 
financement de ces coits. 

(b) The local currency needed for (b) Les sommes en monnaie locale 
such disbursements may be requises pour ces d6boursements 
obtained: pourront 8tre obtenues: 

(1) By acquisition by A.I.D. with (1) par acquisition par l'A.I.D., 
U.S. Dollars by purchase (or qui se les procurera avec des 
from local currency already dollars am6ricains (ou &partir 
owned by the U.S. de la monnaie locale que 
Government); or poss~de d~j& le Gouvernement 

des Etats-Unis); ou 

(2) by A.l.D. (A) requesting the (2) par I'A.I.D. (A)qui 
Grantee to make available the demandera au B6n6ficiaire de 
local currency for such costs, lib6rer les montants en monnaie 
and (B) thereafter making locale de ces coots, et (B) qui 
available to the Grantee, mettra par la suite A la 
through the opening or disposition du B6n~ficiaire, par 
amendment by A.I.D. of Special 1'6mission ou I'amendement par 
Letters of Credit in favor of the I'A.I.D. de lettres de cr6dit 
Grantee or its designee, an sp~ciales en faveur du 
amount of U.S. Dollars B6n~ficiaire ou de son 
equivalent to the amount of repr6sentant, un montant en 
local currency made available dollars am6ricains 6quivalent au 
by the Grantee, which dollars montant en monnaie locale 
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will be utilized for procurement 
from the United States under 
appropriate procedures 
described in Project 
Implementation Letters. 

The U.S. dollar equivalent of the local 
currency made available hereunder will 
be, In the case of subsection (b)(1) 
above, the amount of U.S. dollars 
required by A.I.D. to obtain the local 
currency, and in the case of subsection 
(b)(2) above, an amount calculated at 
the rate of exchange specified in the 
applicable Special Letter 6 Credit 
Implementation Memorandum 
hereunder as of the date of the opening 
or amendment of the applicable Special 
Letter of Credit. 

SECTION 7.3. Other Forms of 
Disbursement 

Disbursements of the Grant may also 
be made through such other means as 
the Parties may agree to in writing. 

SECTION 7.4. Rate of Exchange 

Except as may be more specifically 
provided under Section 7.2, iffunds 
provided under the Grant are 
introduced into the Kingdom of 
Morocco by A.I.D. or any public or 
private agency for purposes of carrying 
out obligations of A.I.D. hereunder, the 
Grantee will make such arrangements 
as may be necussary so that such 
funds may be converted into currency 
of the Kingdom of Morocco at the 
highest rate of exchange which, at the 

lib6r6 par le B6n~ficiaire; ces 
dollars seront utilis6s pour les 
achats aux Etats-Unis selon les 
proc6dures appropri6es 
stipul6es dans les Lettres 
d'Ex6cution du Projet. 

L'6quivalent en dollars am6ricains 
du montant en monnale locale 
rendu ainsi disponible sera, dans le 
cas de la sous-section (b)(1) 
ci-dessus, le montant en dollars 
am6ricains requis par I'A.I.D. pour 
obtenir la monnale locale, et, dans 
le cas de la sous-section (b)(2) 
ci-dessus, un montant calcul6 
d'apr~s le taux de change sp6cifi6 
dans le Protocole d'ex6cution des 
lettres de cr6dit sp6ciales, Ala date 
de I'6mission ou de I'amendement 
de la lettre de cr6dit sp6ciale. 

SECTION 7.3. Autres Formes do 
D~boursement 

Les d6boursements du Don peuvent 
6galement s'effectuer par d'autres 
moyens dont les Parties peuvent 
convenir par 6crit. 

SECTION 7.4. Taux de Change 

Sauf indication sp6cifique figurant 
pr~vue Ala Section 7.2, si les fonds 
fournis dans le cadre du Don sont 
introduits au Maroc par I'A.I.D. ou par 
un organisme public ou priv6 pour 
satisfaire aux obligations de I'A.I.D. au 
titre du present Accord, le B6nficiaire 
prendra les mesures n~cessaires pour 
s'assurer que ces fonds peuvent 8tre 
convertis en monnaie marocaine au 
taux de change le plus 6lev6 qui, au 
moment de la conversion, ne soit pas 
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time the conversion is made, is not 

unlawful in the Kingdom of Morocco.
 

ARTICLE 8: MISCELLANEOUS 

SECTION 8.1. Communications 

Any notice, request, document, or other 
communication submitted by either 
Party to the other under this Agreement 
will be in writing or by telegram or 
cable, and will be deemed duly given or 
sent when delivered to such party at 
the following addresses: 

To the Grantee: 

Ministry of Agriculture and 
Agrarian Reform 
Quartier Administratif 
Rabat, Morocco 

Alternate address for telex: 73-1038 
Fax number: 76-50-81 

To AID: 
Mail Address: Director, 
Agency for International 
Development, 
137, Avenue Allal Ben Abdallah 
B.P. 120 - Rabat, Morocco 

Alternate address for cables: 

Telex Number: 01005M 

Fax Number: 70-79-30 


All such communications will be in 
French or English, unless the Parties 
otherwise agree in writing. Other 
addresses may be substituted for the 

illegal au Maroc. 

ARTICLE 8: DIVERS 

SECTION 8.1. Communications 

Tous avis, demandes, documents ou 
autres communications envoy6s par 
l'une des Parties &I'autre au titre du 
pr6sent Accord, le seront par 6crft, 
t6l6gramme ou t6lex et seront 
consid6r6s comme dOment remis ou 
envoy6s lorsqu'ils parviendront &la 
Partie int6ress6e aux adresses ci-aprbs: 

B6n6ficiaire: 
Adresse postale: 
Ministbre de I'Agriculture et de [a 
R6forme Agraire 
Quartier Administratif 
Rabat, Maroc 

Adresse t6l6graphique: 
Num~ro de t6lex: 73-6038 
Num6ro de fax: 76-50-81 

A.I.D.: 
Adresse postale: 
Monsieur le Directeur 
Agence Am6ricaine pour le 
Developpement International 
137, Avenue Allal Ben Abdallah 
B.P. 120 - Rabat, Maroc 

Adresses t~l6graphiques: 

Num~ro de telex: 31005M
 
Num6ro de fax : 70-79-30
 

Toute communication sera en 
frangais ou en anglais, sauf si les 
Parties en conviennent autrement 
par 6crit. D'autres adresses 
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above upon the giving of notice. 

SECTION 8.2. Representatives 

For all purposes relevant to this 
Agreement, the Grantee will be 
represented by the individual holding or 
acting in the office of Minister of 
Agriculture and Agrarian Reform and 
A.I.D. will be represented by the 
individual holding or acting in the office 
of Director, USAID/Morocco, each of 
whom, by written notice, may designate 
additional representatives for all 
purposes other than exercising the 
power under Section 2.1 to revise 
elements of the amplified description in 
Annex 1. 

The names of the representatives of the 
Grantee, with specimen signatures, will 
be provided to A.I.D., which may 
accept as duly authorized any 
instrument signed by such 
representatives in implementation of this 
Agreement, until receipt of written 
notice of revocation of their authority. 

SECTION 8.3. Annexes 

Annex 1 "Amplified Description of the 
Project," and Annex 2 "Project Grant 
Standard Provisions" are attached and 
form part of this Agreement. 

SECTION 8.4. Language of 
Agreement 

This Agreement is prepared in both 
English and French. In the event of 
ambiguity or conflict between the two 

pourront remplacer celles indiqu6es 
ci-dessus sur avis de l'int6ress6. 

SECTION 8.2. Repr6sentants 

Toutes fins relatives au pr6sent Accord, 
le B6n6ficiaire sera repr6sent6 par la 
personne occupant le poste do Ministre 
de I'Agriculture et do [a R6forrne Agraire 
ou agissant nn tant que tel, et I'A.I.D. 
sera repr6seilt6e par la personne 
occupant le poste de Directeur de 
I'U.S.A.I.D. au Maroc ou agissant en 
tant que tel, chacun pouvant, par 6crit, 
d6signer d'autres repr6sentants 6 
toutes fins autres que celles d'exercer 
le pouvoir, au titre de la Section 2.1, de 
rviser les 6lments de la description 
6largie figurant A I'Annexe 1. 

Les noms des repr6sentants du 
Brificiaire, accompagn6s des 
sp6cimen de signature, seront 
communiques A I'A.I.D. qui acceptera 
comme diment agr66 tout document 
sign6 par ces repr6sentants en 
application du pr6sent Accord, A moins 
qu'un avis 6crit de r6vocation de leur 
autorit6 ne lui soit parvenu. 

SECTION 8.3. Annexes 

Deux annexes sont jointes au pr6sent 
Accord et en font partie: I'Annexe 1, 
"Description 6largie du Projet", et 
I'Annexe 2, "Dispositions Standards 
pour les Accords de Don". 

SECTION 8.4. Langue do 
I'Accord. 

Le present Accord est r~dig6 en anglais 
et en frangais. En cas d'ambiguit6 ou 
de contradictions entre les deux 
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versions, the English Language version 
will prevail. 

SECTION 8.5. Ministry of 
Finance 

The Ministry of Finance (MOF) is aciing 
as a signatory to this Agreement in its 
capacity as the agency responsible 
under the laws of the Kingdom of 
Morocco for making financial 
commitments on behalf of the Grantee. 
The Parties agree that the MOF will be 
a signatory to all amendments to this 
Agreement, and to all Project 
Implementation Letters which modify 
the Illustrative Financial Plan included in 
Annex 1. Further, the MOF shall 
receive all communications given or 
sent by any party hereto pertaining to 
any such amendment and any other 
communications that may be mutually 
agreed to by the Parties. 

IN WITNESS THEREOF, the Grantee 
and the United States of America, each 
acting through its duly authorized 
representative, have caused this 
Agreement to be signed in their names 
and delivered as of the day and year 
first above written. 

FOR THE GOVERNMENT OF THE 
UNITED STATES OF AMERI A 

By: . 

Title: 

versions, la version anglaise seule fera 
foi. 

SECTION 8.5 Minist-re des 
Finances 

Le Minist~re des Finances (MF), 6tant 
l'organisme responsable, de par la Ioi 
marocaine, de g6rer les engagements 
financiers au nom du B6n6ficiaire, agit 
en tant que signataire du pr6sent 
Accord. Les Parties conviennent que le 
MF sera signataire d3 tous les 
amendements au pr6sent Accord, et de 
toutes les Lettres d'Ex6cution du Projet 
qui modifient le Plan Financier Indicatif 
inclus dans I'Annexe 1. En outre, le MF 
recevra toutes les communications 
6mises par l'une ou t'autre des Parties 
concernant tout amendement au 
pr6sent Accord et toute autre 
communication dont peuvent convenir 
les Parties. 

EN FOI DE QUOI, le B6n6ficiaire et les 
Etats-Unis d'Am6rique, chacun agissant 
par l'interm6diaire de son repr6sentant 
diment agr66, ont fait signer le pr6sent 
Accord en leur nom et 'ont fait remettre 
A la date sus-mentionn6e: 

POUR LE GOUVERNEMENT DU, 
-
ROYAUME DU MAROC " i 

Par: , 

Titre: . 

Par: 

Titre ...... ::... .:) ,, ,, .; 

DATA
FISCAL . 

Approp: 72-I IX 1037 

R/CTI 1,910020 $8,30I, ) 0)0.00
 
Approp: 72-i111021
 
I1,PC : Q!NA-91-: 3L08-IW- 1
 

R/CT, : 1910021 $10,(111 10.00 



ANNEX 1 


AMPLIFIED Project DESCRIPTION 

ARTICLE 1 - GENERAL PROJECT 
DESCRIPTION 

Section 1: Project Goal and 
Purpose 

Project assistance Is targeted 
towards alleviating constraints to 
overall agribusiness sector progress. 

The Goal of the Project is to 
increase the contribution that the 
private, commercial agribusiness 
sector makes to GDP, foreign 
exchange earnings, and 
employment and income. 

The Purpose of Morocco 
Agribusiness Promotion Project 
(MAP) is to increase the capacity of 
the private agribusiness sector in 
Morocco to produce, package, and 
market a wide variety of demand 
driven, value-added agricultural 
commodities. Particular emphasis 
will be placed on the vertical 
marketing channels from assembly 
of raw materials to delivery of final 
products in their fresh or processed 
state to consumers. 

Project implementation will be 
through a prime institutional 
contract, a Participating Agency 
Service Agreement (PASA) with the 
United States Department of 
Agriculture (USDA), a host country 
contract for those portions of the 
Project implemented through 
Hassan IIAgro-Veterinary Institute, 

ANNEXE 1 

DESCRIPTION DETAILLEE DU 
PROJET
 

ARTICLE 1 - DESCRIPTION 
GENERALE DU PROJET 

Section 1: But et Objet du Projet 

L'assistance fournle au titre du 
Projet vise Aall6ger les contrainerts 
qui font obstacle au d6velopp:ment
g6n6ral du socteur do 
I'agribusiness. . ... 

Le But du Projet est d'accroltre la 
contributi, i du secteur priv6 et 
commercial de I'agribusiness au 
PIB, aux recettes en devises, et A 
I'emploi et au revenu. 

L'Objet du Projet de Promotion de 
I'Agribusiness au Maroc (PPAM) est 
d'accroltre la capacit6 du secteur 
priv6 de I'agribusiness au Maroc 
produire, conditionner et 
commercialiser une grande varl6t6 
de produits agricoles ayant une 
demande importante et une grande 
valeur ajout~e. L'accent sera mis 
sur les chalnes de commercialisation 
verticales, de la collecte des 
matibres premibres &la livraison aux 
consommateurs de produits finis, 
frais ou transform6s. 

Pour I'ex6cution du Projet, il sera 
proc6d6 a 'engagement d'un 
contractant institutionnel, A 
I'6tablissement d'un accord (PASA) 
avec le D6partement de I'Agriculture 
des Etats-Unis (USDA), d'un contrat 
de type pays h6te pour les 
composantes du Projet confi6es & 
l'lnstitut Agronomique et V6t6rinaire 



and through various subcontracts. 

Section 2: Commodity 
Subsectors 

Most Project activities will Initially be 
focussed on subsectors in the 
agribusiness industry that show the 
most promise for reacting positively 
to Project inputs. Commodity 
subsectors are: 

1. fresh vegetables; 
2. fresh fruit; 
3. processed fruit and vegetables; 
4. spices and essential oils; 
5. olives and olive oil; 
6. food legumes; 
7. cut flowers and ornamental 

plants; 
8. grapes, raisins, and wine; 
9. Other products jointly agreed 

upon. 

Any Project activities involving the 
production, processing or marketing 
of citrus or citrus products for export 
will require the prior approval of 
A.I.D. 

Project strategy will be to proceed 
from commodity subsector 
diagnosis to development and 
implementation of action plans, while 
being as flexible and responsive as 
possible to the needs of private 
enterprise in the target subsectors. 

Section 3: Project Components 

There will be four main components 
of the Project. They are: 

1. Promotion of agribusiness 

Hassan II,et de divers sous 
contrats. 

Section 2: Production par 
sous-secteurs 

La plupart des activit6s du Projet 
seront tout d'abord ax6es sur les 
sous-secteurs do I'agrbualnes qui 
sernblent les plus susceptibles de 
r6agir positivement aux ressources 
apport6es par le Projet. Los 
sous-secteurs par produits sont: 

1. I6gumes frais; 
2. fruits frais; 
3. fruits et 16gumes transform6s; 
4. 6pices et huiles essentielles; 
5. olives; huile d'olive; 
6. 16gumineuses alimentaires; 
7. fleurs coup6es; plantes 
ornementales; 
8. raisin frais, raisin sec et vins; 
9. autres produits d6finis en 
commun accord. 

Toute activit6 du projet concernant 
la production, [a transformation et la 
commercialisation des agrumes 
pour 'exportation, n6cessitera une 
autorisation pr6alable de 'AID. 

La strat~gie du Projet consistera en 
un processus allant du diagnostic 
des sous-secteurs concern6s A 
'6tablissement et A I'ex~cution de 

plans d'action, ce processus 6tant 
aussi flexible et r6actif que possible 
aux besoins des entreprises priv6es 
de ces sous-secteurs. 

Section 3: Composantes du 
Projet 

Le Projet comprendra quatre 
composantes principales, qui sont: 

1. Promotion des produits do 



products, investment and 
marketing, with emphasis on 
export marketing. 

2. Improving the agribusiness 
investment climate through the 
provision to the Grantee of 
actionable recommendations for 
policy and regulatory change. 

3. Reinforcing industry 
organization and supporting 
institutions with the objective of 
Improving the effectiveness and 
efficiency of companies, private 
groups, industry and trade 

associations, and public 

institutions. 


4. Human resource development, 
to strengthen the human capital 
needed by agribusiness. 

The Project will also develop and 
reinforce the capacity of Morocco to 
assure training and applied research 
adapted for extension in support of 
agribusiness. To accomplish this, 
the Project will reinforce the 
capacities of the Hassan IIAgro-
Veterinary Institute (IAV) in these 
areas. 

Section 4: Component Activities 

The types of activities that may be 
implemented within each of the 
Project components include, but are 
not limited, to: 

I'agr;business, ainsi que de 
I'investissement et de la 
commercialisation, en particulier 
la commercialisation & 
I'exportation. 

2. Am6lioration du climat de 
l'investissement dans 
I'agribuslness en falsant des 
recommendations pratiques au 
B6n6ficlaire pour un changement 
de politique et de r6glementatlon 
dans ce secteur. 

3. Renforcement de l'organisation 
du secteur et soutien aux 
institutions dans le but 
d'am6liorer I'efficacit6 et [a 
comp6tence des soci6t6s, des 
groupes priv6s, des associations 
industrielles et commerciales, et 
des institutions publiques. 

4. D6veloppement des 
ressources humaines pour 
renforcer le capital humain requis 
par I'agribusiness. 

De plus, le Projet d6veloppera et 
renforcera la capacit6 du Maroc & 
assurer la formation et la recherche 
appliqu~e adapt~e et des actions de 
vulgarisation pour soutenir 
'agribusiness. A cet effet, le projet 

renforcera les capacit6s de I'lnstitut 
Agronomique et V6t6rinaire 
Hassan II (IAV) dans ces domaines. 

Section 4: Actlvlt6s Pr6vues dans 
les Diff6rentes Composantes 

Les types d'activit6 qui seront 
ex6cutds au sein des diff6rentes 
composantes du Projet 
comprennent, sans s'y limiter 
toutefois: 
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1. Promotion component: 

1.a. "Matchmaking" of Moroccan 
and U.S. firms in production, 
marketing and licensing ventures. 

1.b. Measures to stimulate U.S. 
private and public sector interest 
and involvement in Moroccan 
agribusiness, through: 

0 sponsoring investment 
prefeasibility studies; 

e sponsoring study tours by 
Moroccan agribusiness, trade 
association, and public sector 
personnel to U.S. agribusiness 
production, processing and 
export centers; 

* sponsoring familiarization 
tours for U.S. agribusiness 
leaders to Morocco; 

9 arranging logistics and 
contacts for matchmaking 
leading to partnerships and/or 
joint ventures between 
Moroccan and U.S. 
agribusiness, through contacts 
and public relations activity by
the institutional contractor's 
U.S. based staff; 

1. Promotion: 

1.a. La mise en liaison des 
soci6t6s marocaines et 
am6ricaines en matibre de 
production, do commercialisation 
et de franchise. 

1.b. Des mesures destin6 s A 
Inciter les secteurs prIv6 et public 
am6ricains &s'int6resser et & 
participer aux actit6s do 
I'agribusiness marocain. Ces 
mesures consistent &: 

e parrainer des 6tudes de 
pr6faisabilit6 pour 
I'investissement; 

e parrainer des visites d'6tude 
pour le personnel de 
I'agribusiness, des 
associations commerciales et 
du secteur public du Maroc 
dans les centres de 
production, de transformation 
et d'exportation du secteur de 
I'agribusiness am6ricain; 

* parrainer des visites 
permettant aux op6rateurs 
principaux de I'agribusiness 
am6ricain de se familiariser 
avec I'agribusiness marocain; 

* 6tablir une logistique et des 
contacts pour une 
harmonisation conduisant A 
des partenariats et/ou &des 
entreprises mixtes entre les 
secteurs de lagribusiness 
marocain et am6ricain, et ce 
par le biais de contacts et 
d'op6rations de relations 
publiques r6alis6s par le 
personnel du contractant 
institutionnel bas6 aux 
Etats-Unis; 
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* sponsoring joint conferences 
and workshops on new product 
development, market 
development, and technology 
transfer through partnerships. 

1.c. Market identification and new 
product development, through 
provision of technical assistance 
for the adaptation and/or 
development of new products 
that can be marketed by 
Moroccan agribusiness abroad. 

I.d. Commodity-specific market 
and demand studies, through 
provision of technical assistance 
to Moroccan agribusiness for (1) 
design of studies and analyses of 
foreign markets, and (2) the 
implementation of these studies in 
markets outside Morocco. 

i.e. Making Moroccan 
agribusiness more proactive in 
promoting its products outside 
the country, through: 

* sponsoring workshops and 
follow-up technical assistance 
to Implement recommendations 
from market and demand 
studies; 

* sponsoring study tours by 
private and public sector 
agribusiness and marketing 
support service representatives, 
and commercial support 

* parrainer des conferences et 
des ateliers mixtes sur la 
cr6ation de nouveaux produits, 
le d6veloppement des 
march6s, et le transfert de 
technologie par le partenariat. 

1.c. L'identification des march6s 
At la crbon de nouveaux 
prodults, par la foumiture d'une 
assistance technique permettant 
I'adaptatton et/ou la cr6atlon de 
nouveaux produits pouvant 6tre 
commerclalis6s par les agents de 
l'agribusiness marocain bas6s A 
1'6tranger. 

1.d. Des 6tudes portant sur les 
march6s et sur la demande pour 
des produits sp6cifiques, par la 
fourniture d'une assistance 
technique &I'agribusiness 
marocain (1) pour la conception 
d'6tudes et d'analyses des 
march6s 6trangers, et (2) pour la 
mise en oeuvre de ces 6tudes 
sur ces marches. 

I.e. Des mesures destinies A 
rendre le secteur de 
I'agribusiness marocain plus actif 
dans la promotion de ses 
produits &I'6tranger. Ces 
mesures consistent 6: 

* organiser des ateliers et 
fournir une assistance 
technique de suivi pour mettre 
en oeuvre les 
recommandations des 6tudes 
sur les march6s et sur la 
demande; 

0 parrainer des visites 
permettant aux repr6sentants 
des secteurs priv6 et public de 
I'agribusiness et des services 
de soutien 6 la 



6 

services, to foreign markets; 

* developing marketing 
strategies for specific products 
in foreign markets, through the 
provision of short-term technical 
assistance. 

1.f. Business promotion and 
training workshops, to present 
new and relevant packaging and 

processing technologies to 
Moroccan agribusiness. 

1.g. Determining alternative 
methods of funding the generic 


promotion of Moroccan exports, 

through: 


o short-term technical 
assistance to determine ways 
to promote the "Maroc' brand 
products in foreign markets; 

0 assistance in the 
development of marketing aids, 

and public relations activities for 

the promotion of Moroccan 
agribusiness abroad. 

2. Investment Climate 
Component: 

Activities under this component are 

directed at providing actionable 
recommendations to the 
Government of Morocco for change 

in areas of agricultural investment, 
and overall financial policy as it 

commercialisation d'6tudier les 
marches 6trangirs; 

e 6tablir des strategies de
 
commercialisation pour
 
introduire des produits
 
sp6cifiques sur les march6s
 
exterieurs, et ce par la
 
fourniture d'une assistance
 
technique do courts dur6e.
 

1.f. Des ateliers de promotion de 

l'industrie et de formation, 
destin6s Apr6senter aux 
responsables de 'agribusiness 
marocain des technologies 
nouvelles et ad6quates en 
matire de conditionnement et de 

transformation. 

1.g. La d6termination de 
nouvelles m6thodes pour financer 

la promotion initiale des 
exportations marocaines, et ce 
par

e une assistance technique de 

courte dur6e pour d6terminer 
les moyens de promouvoir les 

produts de marque -Maroc" 
sur les march6s 6trangers; 

la* une assistance quant 
cr6ation du support de 
commercialisation, et des 
activit6s de relations publiques 
pour promouvoir I'agribusiness 
marocain &NItranger. 

2. Climat de rlInvestissement: 

Les activit6s comprises dans cette 

composante visent &faire des 

recommandations pratiques au 
Gouvernement marocain pour que 

soient op6r6s des changements
 
dans les domaines li6s aux
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relates to agribusiness, through 
supporting in-depth studies of areas 
where new policies will stimulate 
agribusiness. 

In liaison with the services 
concerned, one such study Is an in-
depth Investigation of the Moroccan 
transportation system as it relates to 
both domestic and export 
marketing. Other possible areas for 
in-depth studies leading to 
actionable recommendations include 
private investment in cold storage, 
private sector laboratories for quality 
control, the market for new 
products, and the financing of 
professional associations. 
Additional studies may be carried 
out to define actions to be taken 
with respect to public sector 
agribusiness institutions within the 
context of privatization, among 
others. 

The Project's institutional contractor 
will prepare the terms of reference 
for these policy studies, will submit 
them to the Steering Committee for 
review, and will be ultimately be 
responsible for their completion. 
The studies may be carried out by 
the institutional contractor through 
short-term technical assistance, by 
Hassan IIAgro-Veterinary Institute, 
or by other specialized public 
institutions, or by local consulting 
firms subcontracted by the 
institutional contractor. 

investissements agricoles pour ce 
qui concerne I'agribusiness. Ces 
recommandations se feront Atravers 
des 6tudes approfondies des 
domaines o5 les nouvelles politiques 
stimuleront I'agribusiness. 

En liaison avec les d6partements 
concem6s, rune do ces 6tudes 
portera sur le systbrme do transport 
marocain li6 &la commercialisation 
int6rieure et 6 I'exportatlon. 
D'autres domaines pouvant falre 
I'objet d'une 6tude approfondle 
menant &des recommandations 
pratiques comprennent 
l'investissement priv6 dans les 
entrep6ts frigorifiques, les 
laboratoires du secteur priv6 pour le 
contr6le de la qualit6, et le syst~me 
de financement des associations 
professionnelles. Par ailleurs, il sera 
r6alis6 des 6tudes visant & d6finir 
des actions &mener au profit des 
unites du secteur public li6es A 
I'agribusiness dans le cadre de leur 
privatisation, et autres. 

Le contractant institutionnel du 
Projet pr6parera les termes de 
r~f~rence de ces 6tudes sur les 
politiques, les soumettra pour avis 
au comit6 directeur et sera I'ultime 
responsable de leur r6alisation. Les 
6tudes peuvent Otre men6es par le 
contractant institutionnel, &travers 
une assistance technique de courte 
dur6e, par I'lnstitut Agronomique et 
V~t6rinaire Hassan II,ou autres 
institutions publiques sp6cialis6es, 
ou par des bureaux d'6tude locaux 
sous-contract6s par le contractant 
institutionnel. 
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3. Industry Organization and 
Supporting Institutions 
component: 

Project strategy is to improve 
various public and private functions 
vis-a-vis agribusiness, as follows: 

3.a. The Project will assist the 
Ministry of Agriculture and 
Agrarian Reform (MARA) to 
improve its regulation and 
documentation for domestic and 
export markets through the unit 
recently created for this subject. 
To this end, MARA will receive 
data processing equipment and 
training in order to establish an 
operational market information 
system and improve the 
agribusiness data base at MARA. 
In addition, the services of the 
Direction of Plant Production 
(DPV) associated with the Project 
will benefit from specialized 
training and the furnishing of 
appropriate equipment. 

3.b. The Project will provide state-
of-the-art processing and 
packaging equipment for 
research and development to 
IAV's two campuses in Rabat and 
Agadir. The publication of results 
of applied research made with 
this new equipment is intended to 
stimulate private sector activities 
for laboratory analysis, 
management, marketing and 
other supporting services. 

3. Organisation du Secteur et 
Soutlen aux Institutions: 

La strat6gie consiste &arn~liorer les 
divers services fournis par les 
secteurs public et priv6 & 
I'agribusiness, comme suit: 

3.a. Le Projet aidera le Ministbre 
de 'Agriculture et de la R6forme 
Agraire (MARA) A renforcer sa 
capacit6 de suivre les march6s 
int6rieur et ext6rieur en matibre 
de r6glementation et 
d'information par le biais de la 
cellule cr66e recemment &cet 
effet. A ce titre le MARA recevra 
des 6quipements informatiques et 
de la formation, afin d'6tablir un 
syst~me op6rationnel 
d'information sur les march6s, et 
afin d'am6liorer la base de 
donn6es sur 'agribusiness clont 
dispose le MARA. En outre, les 
services de la Direction de la 
Production V~g~tale (DPV) 
impliqu6s dans le projet 
b6n6ficieront d'une formation 
sp6cialis6e et de la fourniture 
d'6quipement appropri6. 

3.b. Le Projet fournira aux deux 
complexes de l'institut 
Agronomique et V6t6rinaire 
Hassan II,situ6s ARabat et & 
Agadir, un dquipement de pointe 
en matibre de transformation et 
de conditionnement pour faciliter 
la recherche et le d6veloppement. 
Par la publication des r6sultats de 
la recherche appliqu6e r6alis6e 
grAce &ces nouvelles 
installations, on stimulera les 
activit6s du secteur priv6 en 
mati6re d'analyses de 
laboratoires, de gestion, de 
commercialisation et autres 
services de soutien. 



9
 

3.c. Activities under the Project-
funded PASA with USDA will 
assist the Direction of Plant 
Protection, Technical Control, and 
Prevention of Fraud (DPVCTRF) 
and the Autonomous 
Establishment for Coordination 
and Control of Exports by 
furnishing them short-term 
technical assistance and training 
in order that they become 
knowledgeable of American and 
international practices and 
principles concerning standards 
for fresh and processed food 
products, inspection, and 
prevention of fraud. 

In order to assist the unit in 
charge of marketing 
documentation as mentioned in 
paragraph 3.a above, the USDA 
will also, through the PASA, 
execute a feasibility study for 
establishing a data base for 
foreign markets at MARA. To 
accomplish this, the USDA will 
prepare specifications for the 
equipment and management of 
this service, and will assist in 
installing hardware and software 
for this unit. In addition, the 
Project will furnish short-term 
technical assistance to assist the 
unit in determining how to 
consolidate existing data on 
Moroccan agribusiness to cover 
both domestic and export 
producers. 

3.c. Le protocole d'accord 
(PASA) entre le Ministbre 
am6ricain de I'Ag iculture (USDA) 
t;i I'A.I.D., dont les activit6s sont 
financ6es par le Projet, permettra 
d'assister la Direction do la 
Protection des v6g6taux, du 
contr6le technique et de la 
r6pression des fraudes 
(DPVCTRF) ot I'Etablissement 
Autonome de Coordination et de 
Contr~le des Exportations 
(EACCE) en leur fournissant une 
assistance technique do courte 
dur6e et une formation pour qu'ils 
prennent connaissance des 
pratiques et des principes 
am~ricains et internationaux 
concernant les normes relatives 
aux aliments frais et transform6s, 
l'inspection et la r6pression des 
fraudes. 

Pour assister la cellule charg6e 
du suivi des march6s agricoles 
mentionn6e au 3.a., I'USDA 
r6alisera 6galement, par le blais 
du PASA, une 6tude de faisabiliti 
pour 6tablir une base de donn~es 
au MARA concernant les march6s 
6trangers. A cet effet, I'USDA 
pr6parera un cahier des charges 
pour I'6quipement et la gestion 
de cette cellule; et il aidera A 
installer du mat6riel et des 
logiciels informatiques au niveau 
de cette meme cellule. En outre, 
le Projet de Promotion de 
l'Agribusiness au Maroc (PPAM) 
fournira une assistance technique 
de courte dur6e pour aider la 
cellule pr6cit6e &d6terminer la 
manibre de renforcer les donn6es 
existantes sur 'agribusiness 
marocain, en vue do couvrir tous 
les producteurs, aussi bien pour 
le march6 local que pour 
l'exportation. 
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3.d. An environmental consulting 
firm will provide environmental 
services and training, in order to 
ensure that adverse 
environmental impacts of Project 
activities are minimized. 

3.e. The Project will provide 
technical assistance to MARA for 
the development of a protocol 
agreement with USDA/APHIS
International Services in Rome. 
The protocol will be developed 
and managed by DPVCTRF. 

3.f. Other studies may be 
undertaken to determine how an 
approach relying on industry and 
trade associations may succeed 
in: 

e greater industry participation 
in research and development; 

* a better understanding of 
foreign markets; 

* the promotion of specific 
sectors; 

e regulatory improvements for 
the agribusiness sector, and 
rational organization of 
subsectors. 

4. Human Resources 
Development Component: 

3.d. Un bureau d'6tude en 
environnement foumira des 
services et une formation en 
mati~re d'environnement, dans le 
but de s'assurer que les impacts 
n6gatifs des activit6s du Projet 
sur I'environnement soient 
minimis6s. 

3.e. Le Projet fournira une 
assistance technique au MARA 
pour '6tablissement d'un 
protocole d'accord avec les 
services internationaux de I'APHIS 
(Service Amricain d'lnspection 
de la Sant6 Animale et V6g6tale / 
USDA) h Rome. Ce protocole 
sera 6tabli et g6r6 par la 
DPVCTRF.
 

3.f. D'autres 6tudes pourraent 
6tre men6es pour voir comment 
une approche en associations 
professionnelles et commerciales 
permettrait d'aboutir: 

e Aune plus grande 
participation du priv6 en 
matibre de recherche et 
d~veloppement en agro
inc;ustrie; 

e &une meilleure 
connaissance des march~s 
extdrieurs; 

o 6 la promotion sp6cifique du 
secteur; 

* Aune am6lioration de la 
r6glentation et 6 une 
organisation coh6rente des 
sous-secteurs. 

4. D6valoppement des 
Ressources Humalnes: 
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The objective of this component is 
to provide the Moroccan 
agribusiness sector with 
professionals having theoretical and 
practical experience in post-harvest 
handling, urocessing, and 
manufactti;ing technologies, and 
who are capable of managing 
technological and business aspects 
of competitive agribusiness firms 
through the current decade. 
Through exposure to formal training 
programs within Morocco, industry 
internships, visits to companies and 
markets abroad and, short and long 
term (graduate level) training in the 
U.S., and, as appropriate, in third 
countries, this component will 
produce managers capable of 
understanding product production, 
processing, and manufacturing 
needs from the perspective of 
buyers in export markets. Other 
objectives include the training of 
qualified technicians, instruction in 
state-of-the-art technologies for 
quality control, processing methods 
and marketing of agricultural 
products, and the training of 
managers in business 
administration. 

A major activity under this 
component will be assisting Agro-
Veterinary Institute Hassan IIin 
strengthening and developing 
existing agribusiness training In 
order to respond to training demand 
from the private and public sectors, 
to initiate programs of applied 
research and technology diffusion, 
and to furnish technical assistance 
and extension services in 
agribusiness. 

L'obectif do cette composante est 
de fournir au secteur marocain do 
'agribusiness des professionnels 

ayant une exp6rience th6orique et 
pratique de la technologle requise 
en matibre do maitrise des r6coltes, 
de transformation et de fabrication; 
et qui soient capables de g6rer les 
aspects technologique et des 
affaires de soci6t6s de I'agribusiness 
concurrentielles pour la d6cennie en 
cours. A travers des programmes 
de formation th6orique au Maroc, 
des stages de formation de courte 
et de longue durde aux Etats-Unis 
(au niveau post universitaire), et 
exceptionnellement, dans d'autres 
pays, des stages en entreprise et 
des visites de soci6t6s et de 
march6s 6trangers, cette 
composante permettra de former 
des gestionnaires capables de 
comprendre les besoins en produits, 
[a production, [a transformation, et la 
fabrication conform6ment 6 la 
demande des march6s ext6rieurs. 
D'autres objectifs comprennent la 
formation de techniciens qualifi6s, 
'enseignement des technologies 

relatives au contr6le de la qualit6, 
aux transformations et 6 la 
commercialisation des produits 
agricoles, et la formation de 
gestionnaires en administration des 
entreprises. 

Une activit6 essentielle de cette 
composante sera de faire b6n6ficier 
I'IAV Hassan IIdu soutien 
n6cessaire pour renforcer et 
d6velopper les formations existantes 
en rapport avec le domaine de 
I'Agribusiness, r6pondre aux 
demandes en formation qui seront 
formul6es par le secteur priv6 et 
public, initier des programmes de 
recherche appliqu6e et de 
vulgarisation, et fournir I'assistance 
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The institutional contractor will be 
directly responsible for the following 
activities: 

* Apprenticeships for at least 20 
Moroccans for up to six months 
each in firms and industries in the 
U.S. and, on an exceptional 
basis, in other target market 

countries; 


* Short-term agribusiness 
industry awareness training in the 
U.S. and Europe for at least 16 
Moroccans. Trainees will come 
from industry, Government 
agencies, educational institutions, 
and regulatory agencies and will 
study governmental policies 
pertaining to agribusiness, as well 
as industry associations specific 
to their needs and interests; 

* Long term study for at least 
nine advanced degrees in the 
U.S. in agribusiness related 
subjects; and, 

* Follow-up conferences and 
workshops for returned students 
and participants to share their 
new information with colleagues. 

technique dans le domalne do 
I'agribusiness. 

Le contractant institutionnel sera 
directement responsable des 
activit6s suivantes: 

* Des stages d'apprentlssage 
allant jusqu'6 six mois chacun 
pour 20 Marocains au moins 
dans des soci6t6s et centres 
industriels aux USA et 
exceptionnellement dans des 
march6s cibles dans d'autres
 
pays,
 

e Des stages de courte dur6e 
aux Etats-Unis et en Europe pour 
la formation de 16 Marocains au 
moins, afin de les sensibiliser aux 
problbmes de I'agribusiness. Ces 
stages sont destines Ades 
personnes venant de l'industrie, 
des organismes 
gouvernementaux, des 
6tablissements d'enseignement et 
des organismes s'occupant de la 
r6glementation, pour qu'elles
6tudient les nouvelles politiques 
gouvernementales, y compris les 
associations professionnelles 
industrielles en fonction de leurs 
besoins et de leurs int6rdts; 

* Une 6tude de longue dur6e
 
pour neuf personnes au moins
 
titulaires d'un haut dipl~me

universitaire, qui aura lieu aux
 
Etats-Unis et qui portera sur des
 
sujets relatifs AI'agribusiness; et
 

e Des conf6rences et des ateliers 
de suivi pour les 6tudiants et 
participants revenus au Maroc, 
afin qu'ils partagent les 
connaissances acquises avec 
leurs coll~gues. 
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Section 5: Diagnostic Studies 	 Section 5: Etudes do Diagnostics 

Activities will normally begin with a Les activit6s commenceront 
Subsector Diagnostic Study, normalement par une 6tude pour

intended to provide Project 1'6tablissement de diagnostics par

management with a comprehensive sous-secteurs, destin6e 6 foumir

and in-depth study of the aux gestionnaires du Projet un

commodity subsectors. Through rapport exhaustif et approfondi sur

detailed study and determination of les sous-secteurs par produits. A

specific problems, the basis for 
 travers une 6tude d6taill6e et la

plans for specific activities can be d6termination des problimes

set. 	 sp6cifiques, on pourra fixer la base 

de programmes pour la r6alisation 
d'activit~s sp6cifiques. 

Section 6: Promotion and Section 6: Fonds do Promotion 
Investment Fund et d'Investissement 

A Promotion and Investment Fund 	 Un Fonds de promotion et
will be set up to promote greater d'investissement sera 6tabli pour
risk-taking on the part of individual promouvoir une plus grande prise
firms during initial phases of new de risque de la part des socit6s au
product or market development, and 	 cours des phases initiales de 
to strengthen the private sector cr6ation de produits et
focus of research and development d'6tablissement de march6s, et pour
that supports agribusiness. renforcer la capacit6 du secteur 

priv en mati~re de recherche et de 
d6veloppement, capacit6 qui est A la 
base de I'agribusiness. 

The Fund will be accessud through IIsera acc6d6 au Fonds par voie de 
a competitive application process. concours. Les proc6dures
Procedures for vetting and approval d'examen et d'agr6ment du 
of funding for discrete activities financement des diff6rentes activit6s
under the Fund, and criteria for au titre du Fonds, et les critbres de
proposal selection, will be developed s6lection des propositions, seront 
by the Project's institutional 6tablis par le contractant 
contractor in liaison with the 	 institutionnel du Projet en liaison
Steering Committee, which will avec le comit6 directeur, qui les 
submit both to A.i.D. for final soumettra h I'AID pour approbation
approval. Final decision for finale. La d6clslon finale pour
designating beneficiaries of the Fund d6signer les b6n6ficiaires du Fonds
will be taken by the Project Steering sera prise par le Comit6 directeur du
Committee. The administration of Projet. La gestion du Fonds sera
the Fund wil be the responsibility of sous la responsabilit6 du contractant 
the contractor. Final acceptance of institutionnel. L'acceptation finale de
all proposals submitted to the Fund toute proposition soumise dans le
will be retained by A.I.D.. 	 cadre du Fonds sera de la 
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The Fund will be accessible to 
private Moroccan firms and U.S. 
firms interested in the development 
of agribusiness processing,
production, and/or marketing from 
Morocco; or any combination of 
these. The availability of the Fund 
will be made known throughout
Morocco through the media, 
through the institutional contractor, 
GOM, and A.I.D. contacts with 
agribusiness, and through
workshops and seminars sponsored 
by the Project. In the United States,
itwill be advertised through 
publications in journals such as the 
"Commerce Business Daily". 
Maximum funding per activity is 
$100,000 on a 50/50 cost-sharing
basis. The total amount budgeted
for the Life-of-Project (LOP) is 
approximately $2.0 million. 

The Fund will assist firms or groups
of firms directly, by helping to pay 

. a portion of new product 
Jevelopment, or a portion of the 
costs of trial shipments of products
into new markets, or, indirectly,
through funding the purchase of 
services from a third party having
the required expertise. 

Grants under the Fund will not 
exceed 10 percent of the gross
receipts of the recipient firm in its 
most recently completed fiscal year, 
except as may be mutually agreed 
upon between MARA and A.I.D.. 

comp6tence de I'A.I.D. 

Le Fonds sera accessible aux 
soci6t6s priv6es marocaines et 
am6ricaines int6ress6es par le 
d6veloppement des activit6s de 
transformation, de production et/ou
de commercialisation Apartir du 
Maroc; ou toute combinaison de 
ces soci6t6s. L'existence du Fonds 
sera annonc~e dans tout le Maroc 
par I'interm6diaire des m6dia, du 
contractant institutionnel, du 
Gouvernement marocain, des 
contacts qu'a I'A.I.D. avec le secteur 
de 'agribusiness, et par des ateliers 
et des s6minaires organis6s par le 
Projet. Aux Etats-Unis, elle sera 
publi6e dans des journaux, comme 
le "Commerce Business Daily". Le 
Fonds financera jusqu'h 50% des 
fras engag6s avec un plafond de 
100.000 dollars par activit6. Le
 
montant total du budget de ce
 
Fonds pour la dur~e du Projet est 
approximativement de 2 millions de
 
dollars.
 

Le Fonds assistera les soci6t~s ou 
groupes de soci6t6s, soit 
birectement, en les aidant 6 payer 
une partie des frais de cr6ation de 
produits ou une partie des frais de 
transport pour le lancement de 
produits sur de nouveaux march6s, 
soit indirectement, en finangant le 
service fourni par une tierce partie 
ayant I'expertise requise. 

Les dons faits au titre du Fonds 
n'exc~deront pas 10% des recettes 
brutes r6alis6es par la soci6t6 
b6n6ficiaire au cours de sa dernibre 
ann6e fiscale achev6e, sauf d6cision 
contraire prise d'un commun accord 
par le MARA et I'A.I.D.. 

The Fund can subsidize up to 50% Dans le but de faciliter les contacts 
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of the direct costs of travel for tours 
to foreign markets, and up to 50% 
of foreign buyer tours to Morocco, 
for the purpose of facilitating 
industry contacts. 

entre Industriels, le Fonds 
subventionnera jusqu'& 50% des 
frais directs pour les voyages de 
Marocains allant visiter des march6s 
%trangers,et jusqu'&50% des 
voyages des acheteurs 6trangers 
venant au Maroc. 

Except in the case of travel and 
familiarization grants, each proposal
forwarded to the Steering 
Committee for approval will be 
accompanied by an Initial 
Environmental Recommendation. 
Proposals passed by the Steering 
Committee will be forwarded to the 
A.I.D. Environmental Officer, who will 
determine whether additional 
environmental review will be required
during Project implementation. 

Section 7: Early Implementation 

Activities 


Certain short-term training and 
consulting activities may be initiated 
between the time of signing the 
Project Agreement and the arrival of 
the institutional contractor using 
A.l.D./Morocco's existing training
Project and other funding 
mechanisms. Implementation 
cannot get fully underway until 
execution of the prime institutional 
contract, a process that is likely to 
take up to one year. However, on 
the compliance of the GOM with the 
Conditions Precedent to Initial 
Disbursement and the issuance of 
the first Project Implementation 
Letter (PIL), a number of 
implementation actions may be 
initiated independent of the 
institutional contract procedures. 
These consist of: 

A l'exception du soutien de ce projet 
pour les voyages de mise en 
contact, toute proposition envoy6e 
au Comit6 directeur pour 
approbation sera accompagn6e 
d'une recommandation pr6alable 
concernant l'environnement. Les 
propositions approuv~es par le 
Comit6 directeur seront envoy6es 
au responsable de I'environnement 
de I'A.I.D. qui d6cidera si un 
examen suppl6mentaire est
 
n6cessaire.
 

Section 7: ActlvfIs i Rallser au 
D6but do I'Ex6cution du Projet 

Certaines activit6s de formation et 
de conseil de courte dur6e peuvent
 
6tre initi6es entre la signature de
 
I'Accord de projet et I'arriv6e du
 
contractant instituticnnel, et ce en
 
utilisant le projet de formation
 
A.I.D./Maroc existant et d'autres
 
m6canismes de financement. Mais 
l'ex6cution du Projet ne pout 
commencer plelnement qu'aprbs Ia 
mise en oeuvre du premier contrat 
institutionnel, dont le processus
devrait prendre jusqu'A une ann6e. 
Cependant, sous r6serve que le 
Gouvernement marocaln se 
conforme aux Conditions pr6alables 
au d6boursement initial, et aprbs 
1'6mission de la premiere Lettre 
d'Ex6cution du Projet, certaines 
actions peuvent 6tra lanc6es 
ind~pendamment des proc6dures 
du contrat institutionnel. Ces 
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actions consistent en: 

* Initial meetings of the Steering 
Committee to agree on 
procedures and begin
implementation planning; 

* Putting into place the means 
and the procedures necessary for 
the market monitoring unit to 
provide regulation and 
documentation of interior and 
exterior agricultural markets. 

* Implementation of procedures 
by the Agro-Veterinary Institute 
for Host Country contracting and 
the execution of studies 
necessary for implementing the 
IAV component of the Project. 

* Negotiation of the USDA PASA 
and commencement of PASA 
services; 

* Completion of an environmental 
consulting firm agreement; and, 

* Buy-ins to central and/or 
regional Agency Projects, notably
but not exclusively the Agriculture
Marketing Improvement Support 
Project (AMIS). 

One early AMIS buy-in is envisaged
for the purpose of planning and 
implementing the MAP Introductory
Workshop in Casablanca to 
introduce the private sector and 
MARA to the Project, and to 
publicize Project objectives and 
procedures. 

* Des r6unions pr6alables du 
Comit6 directeur pour convenir 
des proc6dures et commencer la 
planification do I'ex6cution; 

* Mise en place des moyens et 
proc6dures n6cessaires A la 
cellule pour initier la 
r6glementation et les informations 
sur les march6s agricoles 
int6rieur et ext6rieur. 

* La mise en oeuvre par I'IAV 
Hassan IIdes proc6dures 
relatives A la passation des 
contrats type pays h6te; ainsi que
la r6alisation des 6tudes 
n6cessaires AI'ex6cution de la 
composante qui lui est confi6e. 

0 La n6gociation du protocole 
d'accord avec I'USDA (PASA), et 
le d6marrage des services pr6vus 
dans ce protocole; 

* La signature d'un accord avec 
une bureau d'6tude en
 
environnement; et,
 

* La passation de sous-contrats 
dans le cadre des projets 
r~gionaux et centraux, 
notamment le Projet de soutien A 
I'am6lioration de la 
commercialisation agricole
(AMIS). 

Un premier sous-contrat pass6 au 
titre de I'AMIS est envisag6 dans is 
but de planifier et de r6aliser I'atelier 
introductif du PPAM, qui doit se tenir 
ACasablanca. Cot atelier servira A 
pr8senter et diffuser les objectifs et 
les proc6dures du Projet aux 
secteurs priv6 et public. 
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Buy-Ins may also be used to 
develop draft criteria for the 
Promotion and Investment Fund, 
develop the scope-of-work for the 
initial subsectoral diagnostic study, 
and possibly to conduct the study. 

Additional early implementation 
activities include short courses and 
study tours for private sector 
representatives and MARA staff, 
depending on the decision of A.I.D. 
and information furnished by the 
Steering Committee, as well as 
follow-on activities for agribusiness-
related work already done, or 
started. 

As mutually agreed upon, other 
agribusiness-related activities can be 
undertaken. 

Section 8: Outputs 

Minimum outputs expected over life-
of-Project are: 

1. Promotion, Investment and 
Marketing Component: 

* at least 8 prefeasibility 
studies for agribusiness 
investment; 

9 at least four adapted 
production, processing and 
packaging technologies for 
higher value-added products; 

Les sous-contrats seront 6galement 
utilis6s pour proposer les critbres 
d'acc~s au Fonds de promotion et 
d'investissement, pour 6tablir les 
termes de r6f6rence de 1'6tude 
pr6alable A I'6tablissement do 
diagnostic par sous-secteurs, et 
6ventuellement pour mener 1'6tude. 

D'autres activit6s qui seront 
r~alis6es au d6but de I'ex6cution du 
Projet comprennent des formations 
de courte dur6e et des visites 
d'6tude au profit du secteur priv6 et 
du personnel du MARA, compte 
tenu de I'avis de I'AID et des 
informations fournies par le Comit6 
directeur, ainsi quo des activit6s 
faisant suite aux travaux d6j& 
entam6s ou r6alis6s sur le secteur 
de I'agribusiness. 

D'un commun accord, d'autres 
activit6s relatives &I'agribusiness 
pourraient 6tre entreprises. 

Section 8: R6sultats 

Les r6sultats minimum attendus au 
terme de la dur~e du Projet sont: 

1. Composante Promotion, 
Investissement et
 
Commerclalisation:
 

e au moins 8 6tudes de 
pr6faisabilit6 pour 
I'investissement dans 
I'agribusiness; 

* au moins 4 technologies 
adapt6es en matibre do 
production, do transformation, 
d'emballage et de 
conditionnement pour des 
produits Aplus grande valeur 
ajout6e; 
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* promotional activities for the e des activit6s promotionnelles
"Maroc" generic brand name pour la marque g6n6rique
and for company specific "Maroc' et pour les produits
products; propres des soci6t6s; 

* at least four U.S.-Moroccan o au moins 4 accords do 
business partnerships for the partenariat marocco/
purpose of increasing exports amr6icains, destin6s h 
to the U.S. and other markets. accroftre les exportations aux 

Etats-Unis et sur les autres 
march6s; 

* demonstrated knowledge of * une bonne connaissance de 
new markets and products nouveaux march6s et la
developed to respond to them cr6ation de produits pour
through the implementation of r6pondre A la demande de ces 
at least 5 studies; and, march6s, et ce par la 

r6alisation d'au moins 5 
6tudes; 

* at least six product marketing o 6tablissement d'au moins 6
strategies developed, including strat6gies de commercialisation 
the processing and packaging comprenant, la transformation 
of the products, and pilot et le conditionnement des
marketing activities. produits, et des activit6s de 

commercialisation pilotes. 

2. Agribusiness Investment 2. Composante Climat de

Climate Component: l'Investlssement dan=
 

I'Agribusiness: 

* at least eight in-depth o au moins 8 analyses
analyses of key constraints approfondies des contraintes 
affecting the investment climate principales qui affectent le
for agribusiness either on climat de l'investissement dans
sectoral or subsectoral bases, I'agribusiness, r6alis6es au
and the formulation of niveau des secteurs ou des
actionable recommendations for sous-secteurs, et formulation
improving the investment de recommandations pratiques
climate for agribusiness, pour I'am6lioration du climat de 

l'investissement en 
agribusiness, compte tenu de 
ces analyses. 

3. Industry Organization and 3. Composante Organisation
Supporting Institutions du Secteur el Soutlen aux 
Component: Institutions: 

Wj. 
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* analyses of and specific 9 renforcement de [a capact6
recommendations for private du secteur priv6 A foumir des 
sector supply of services, such services 6 I'agribusiness;
 
as laboratory analyses, to
 
agribusiness based on these
 
analyses;
 

* an operational market * un syst~me oprationnel
information system established d'information sur Ies march6s
in MARA, that isaccessible to 6tabli au MARA, accessible au 
the private sector; secteur priv6; 

0 an agribusiness data base 0 une base de donn6es sur
and agro-processing reference I'agribusiness et un service de
service within MARA; r6f6rence sur la transformation 

des produits agricoles, 6tablis 
au MARA; 

* at least 6 specific, actionable * au moins 6 programmes
plans for defining and sp~cifiques pratiques pour
improving the service and d6finir et am6liorer les services
lobbying capacities of et la capacit6 de "lobbying"
agricultural production, des associations 
processing and marketing professionnelles et
professional and trade commerciales qui s'occupent
associations; de production, de 

transformation et de 
commercialisation des produits 
agricoles; 

* improved Grantee inspection * une am6lioration des
 
services for exports and 
 services d'inspection du
improved quality control for the Gouvernement marocain quant
domestic market; and, aux produits export6s, et une 

am6lioration du contr6le de la 
qualit6 quant aux produits 
vendus au Maroc; et 

* improved capacity for applied * am6lioration des capacit6s
research and outreach at the de recherche appliqu6e et de 
Rabat and Agadir campuses of consell au profit de
the Hassan IIAgro-Veterinary I'agribusiness &I'AV Hassan II
Institute. A Rabat et AAgadir. 

4. Human Resource 4. Composante
Development Component: D6veloppement des 

Ressources Humalnes: 



20
 
0 Industry, regulatory, 
university, and IAV staff with 
active links to potential markets 
for Moroccan products and to 
the foreign companies active in 
those markets; 

* an accredited national 
program for agribusiness 
training and education 
established at IAV Hassan II; 

* operationally trained 
technicians, managers, and 
marketers; 

* at least 36 Moroccans 
returned from the U.S. or third 
country business internships; 
and, 

* at least 9 Moroccans with 
long term post graduate 
training in U.S. universities. 

Section 9: Major Project Inputs 

The major input to the Project will be 
up to $20 million in A.I.D. funds, 
subject to the availability of funds to 
A.I.D. and the agreement of the 
Parties to proceed with additional 
funding beyond the 18.3 million 
dollars made available Initially.
Project funding will provide: 

* liaison active du personnel 
du secteur, des services de la 
r6glementation, des universit6s 
et de l'IAV Hassan IIavec les 
march6s potentiels pour les 
produits marocains, et avec les 
soci6t6s 6trang6res travaillant 
sur ces march6s; 

e un programme national 
certif16 de formation et 
d'enseignement en 
agribusinass, 6tabli A i'IAV 
Hassan II; 

e formation op6rationnelle de 
techniciens, de gestionnaires 
et de responsables sp6cialistes 
de la commercialisation; 

* au moins 36 Marocains 
ayant fait un stage en 
entreprise aux Etats-Unis ou 
dans un pays tiers; et 

* au moins 9 Marocains 
poss6dant un haut dipl6me
univ6rsitaire (un doctorat ou 
une malirise d'une univ6rsit6 
am6ricaine). 

Section 9: Ressources 
Principales Requises par le Projet 

La ressource principale requise par
le Projet sera une somme pouvant
atteindre 20 millions de dollars en 
fonds A.I.D., sous r6serve de la 
disponibilit6 des fonds allou6s A 
I'A.I.D. et sous r6serve d'un accord 
des Parties pour proc6der &un 
financement suppl6mentaire, outre 
les 18,3 millions de dollars libr6s 
initialement. 

Les fonds du Projet financeront: 

9.a. Technical assistance to 9.a. Une assistance technique 
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and appropriate techniques.
Funds will be provided for 
limited equipment (to upgrade 
applied research capability in 
food sciences), assistance in 
curriculum development and 
course design, and for faculty 
exchange with U.S. universities 
and business. 

9.d. Long and short-term 
training in the U.S., including 
professional internships, to the 
staff of both private and public
institutions. U.S. (and third 
country, as the opportunity 
arises) training will be initially 
administered through the main 
institutional contract, with the 
option of transferring the 
responsibility to a Moroccan 

educational institution having

the capabi;ay to undertake it. 


9.e. An agribusiness Promotion 
and Investment Fund (P&IF) will 
be set up as part of the 
catalytic process to (1) 
encourage research and 
development into new products
and processes by firms and 
professional associations, and 
(2) to encourage risk-taking by
individual firms through 
prefeasibility studies and similar 
activities. 

9.f. Environmental services to 
Moroccan firms and 
associations through an 

de nouveaux prodults, 
I'emballage, le conditionnement, 
la transformation, et autres 
techniques utiles et appropri6es. 
Des fonds seront foumis pour un 
6quipement limit6 (pour am61iorer 
Ia capacit6 de Iarecherche 
appliqu6e en sciences 
alimentaires), pour une 
assistance lors de la cr6ation du 
cursus d'6tudes et lors de la 
conception des cours, et pour un 
6change de personnel avec des 
universit6s et entreprises 
am6ricaines. 

O.d. Des formations de courte et 
de longue durde aux Etats-Unis, y
compris des stages en entreprise, 
destin6es au personnel des 
institutions priv6es et publiquEc.
Les formations aux Etats-Unis (et
dans un pays tiers, si I'occasion 
se pr6sente) seront d'abord 
fournies A travers le principal 
contractant institutionnel, avec la 
possibilit6 de transf6rer la 
responsabilit6 & toute institution 
de formation ayant la capacit6 de 
I'assurer. 

9.e. IIsera 6tabli un Fonds pour 
I'octroi de dons au secteur de 
I'agribusiness (Fonds de 
Promotion et d'lnvestissement) 
comme faisant partie du 
processus catalytique destin6 & 
encourager 1) la recherche et Ia 
cr6ation de nouveaux produits et 
proc6d~s par les soci6t6s et 
associations professionneles, st 
2) la prise de risque par les 
soci6t6s & travers des 6tudes de 
pr6faisabilit6 et activit6s similaires. 

9.f. Des services concemant 
'environnement destin6s aux 

soci6t6s et associations 
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trade associations and private 
firms to develop programs that 
efficiently benefit their member 
firms through marketing, 
promotion, development of a 
strong lobbying function, and 
developing fund raising 
mechanisms for financing the 
associations. Financing will be 
provided through the 
institutional contract for policy 
and regulatory studies and for 
the procurement of necessary 
commodities. 

9.b. Technical assistance 
through a PASA with the USDA 
on a range of technical and 
policy issues, primarily to assist 
public agriculture support 
services; e.g., market 
information, inspection services, 
grades and standards. 

9.c. Support to IAV in its 
Program of Support to 
Agribusiness (PSA). The PSA 
will provide a sustainable 
aspect to agribusiness in 
Morocco by: 1)development of 
new curriculum reflecting state-
of-the-art agribusiness 
management targeted at mid to 
upper level managers resulting
in an accredited agribusiness 
certificate/degree; 2) applied 
research that will respond to 
the needs of agribusiness 
entrepreneurs; and, 3) outreach 
in the form of information to 
agribusiness throughout the 
country in areas such as new 
production, packaging, 
processing, and other useful 

aux associatos commerciales 
et aux soci6t6s priv6es pour 
qu'elles 6tablissent des 
programmes qui profitent de 
manibre efficace 6 leurs 
membres, at ce par des 
actions de commercialsation 
et de promotion, en cr6ant un 
service de "lobbying" efficace,
ei en mettant en place un 
systbme de financement des 
associations. Seront aussi 
financ6s par le biais du contrat 
institutionnel des 6tudes de 
politiques et de r6glementation 
et I'achat de foumitures
 
n6cessaires.
 

9.b. Une assistance technique 
par le blais du PASA pour une 
s6rie de questions techniques et 
concemant les politiques, 
essentiellement pour aider les 
services publics de soutien & 
I'agriculture; ex. : information sur 
les march6s, services 
d'inspection, qualit6s et normes. 

9.c. Un soutien 6 I'lnstitut 
agronomique et v6t6rinaire 
Hessan II(IAV) pour 
I'Ntablissement du Programme de 
Soutien AI'agribusiness (PSA). 
Le PSA apportera une 
contribution soutenue 6 
I'agribusiness marocain, 1)par la 
cr6ation d'un nouveau cursus 
d'6tudes refl6tant la gestion de 
pointe, visant la formation de 
gestionnaires de niveaux moyen 
et supdrieur, et sanctlonn par 
une attestation en agribusiness, 
2) par une recherche appliqu6e
qui r6pondra aux besoins des 
entrepreneurs, 3) par la 
vulgarisation auprbs du secteur 
dans tout le pays, dans des 
domaines comme la production 
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environmental consulting firm 

which will draw on the 

resources of the U.S. private 

sector. 


9.g. Funds will be reserved 
under A.I.D. control for central 
or regional A.I.D. Project buy-
ins to assist in addressing 
specific technical, marketing or 
policy issues. Examples of 
such Projects include 
Agricultural Marketing 
Improvement Services (AMIS),
Agricultural Policy Analysis 
Project (APAP), and the 
planned Regional (ENE Bureau) 
Agribusiness Support Services 
Project. 

9.h. A monitoring program will be 
developed and implemented by 
the institutional contractor, 
including development of an 
information baseline. Funds vill 
also be reserved under A.I.D. 
control for outside evaluations 
during the course of Project 
implementation, and for audit 
purposes, if required. 

9.i. The Grantee will contribute to 
the Project in the form of office 
space, travel costs, support staff 
salaries, translation, supplies and 
materials, clerical services, 
computer maintenance services, 
and other appropriate Project 
related costs. 

marocalnes, et assur6s par un 
bureau d'6tude sp6dalils6 en
 
environnement qui fera appel
 
aux ressources du secteur
 
priv6 am6rican.
 

9.g. Des fonds seront plac6s en 
r6serve sous le contr6le de 
'A.I.D. Ils seront utilis6s pour les 

sous-contrats pass6s par I'A.I.D. 
au titre de projets centraux et 
locaux pour aider 6 traiter les 
probl~mes sp6cifiques 
concernant les techniques, la 
commercialisation et les 
politiques. Ces projets sont par 
exemple les Services 
d'am6lioration de la 
commercialisation des produits 
agricoles (AMIS), le Projet 
d'analyse des politiques agricoles
(APAP), et le projet planifi6 
r6gional (Bureau de 'Europe et 
du Proche-Orient) de services de 
soutien 6 'agribusiness. 

9.h. Pour les besoins du suivi du 
projet, il sera cr66 une base 
d'informations, 61abor6e et mise 
en place par le contractant
 
institutionnel. En outre, des
 
fonds seront plac6s en r6serve 
sous le contr6le de 'A.I.D. pour
1'6valuation ext6rieure qui se fera 
au cours de 'ex6cution du Projet, 
et pour les besoins de 'audit s'il 
y a lieu. 

9.i. Le B6n6ficiaire contribuera au 
Projet sous forme d'espaces de 
bureaux, d'allocations de voyage, 
de salaires du personnel do 
soutien, de traduction, de mat6riel 
et d'6quipement, de services de 
secr6tariat, de services 
d'entretien des ordinateurs, et 
autres d6boursements requis par 
le Projet. 
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9.J. The Moroccan and American 
private sectors benefitting from 
the Promotion and Investment 
Fund will also contribute to each 
activity at least 50% of the total 
cost of the activity. This 
contribution will be in cash or in 
kind in the form of travel costs, 
assistance in organizing seminars 
or workshops, and publicity. 

9.k. Commodities: Commodity 
procurement under MAP will be 
limited. The following are the 
main items for procurement under 
the Project: 

1. Food technology research 
and testing equipment for IAV; 

2. Microcomputer systems, 

software, and equipment 

necessary for their use, 

(primarily for MARA); 


3. Residential furnishings, 
supplies, computer equipment 
and software and vehicles for 
the technical assistance team 
(TAT). 

4. In order to provide further 
support to private agribusiness, 
six vehicles and other 
commodities may be acquired 
by the Project ifjudged 
necessary by the Steering 
Committee. 

9.J. Le secteur prtv6 marocain et 
am6ricain b6n6ficialre du Fonds 
contribuera pour chaque activit6 
par un montant au moins 6gal 6 
50% du coOt total de ractivit6. 
Cette contribution sera financibre 
ou en nature sous forme de 
participation aux voyages, aux 
s6minaires, aux ateliers, et aux 
campagnes de promotion. 

9.k. Fournitures: L'achat de 
fournitures n6cessaires au titre du 
PPAM portera principalement sur: 

1. Un 6quipement de 
recherche et d'exp6rimentation 
en technologie alimentaire, 
destin6 A lAV; 

2. Des micro-ordinateurs, des 
logiciels et tout I'equipement 
n6cessaire 6 leur utilisation 
(essentiellement pour le 
MARA); 

3. Des meubles, du materiel, 
des ordinateurs et des logiciels 
et des v6hicules pour les 
membres de 1'6quipe 
d'assistance technique. 

4. Afin de mieux soutenir le 
secteur priv6, 6 v6hicules et 
d'autre materiel pourront 6tre 
acquis par le Projet si le comit6 
directeur le juge n6cessaire. 

Commodities under item one, which 
are for IAV, will be directly 
purchased by this organization 
using grant funds in accordance 
with A.I.D. host country contract 
procedures, following an 

Les fournitures de la rubrique 1, 
d6stin6es AI'IAV Hassan II,seront 
achet6es directement par ce demier 
gr~ce au don octroy6 qui lu sera 
fait, conform6ment aux proc6dures 
de passation de contrat avec les 
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assessment of capabilities by A.I.D.. 
Items two, three and four will be 
purchased by the institutional 
contractor working in close 
consultation with the relevant 
services of MARA. Authorized 
sources and origin for all 
commodities will be the U.S. (Code
000) and local source/origin 
procurements will be authorized only
according to the Agency's "Buy 
America" guidelines, 

ARTICLE 2 - RESPONSIBILITIES 
OF PROJECT PARTICIPANTS 

1. Steering Committee: 

This Committee will meet quarterly 
(or more often if the chair considers 
itnecessary) to review Project 
operating policy, review and 
comment on annual workplans, 
conduct semiannual reviews, and 
review and approve proposals 
submitted for financing under the 
Promotion and Investment Fund. 
The Committee will review analyses
conducted under the Project aimed 
at improving the agribusiness 
investment climate, and it will 
recommend means for advancing 
identified and recommended policy 
and administrative reforms based on 
these analyses. 

The Committee will be co-chaired by
the Secretary General of MARA and 
one representative of the private 
sector, and will be composed of the 
following members: 

3 representatives of the private 
sector; 

pays h6tes en vigueur 6 rA.I.D., et 
apr6s une 6valuation de ses
 
capacit6s par I'A.I.D.. Les
 
fournitures des rubriques 2 , 3 et 4
 
seront achet6es par le contractant
 
institutionnel en liaison 6troite avec
 
les structures concem6es du MARA.
 
La source et l'origine autoris6es
 
pour toutes les fournitures seront les
 
Etats-Unis (Code 000), et les
 
achats de source ou d'origine locale
 
ne seront autoris6s qu'en conformit6
 
avec le r~glement "Buy America" de 
I'Agence. 

ARTICLE 2 - RESPONSABIUTES
 
DES PARTICIPANTS AU PROJET
 

1. Comit6 Dlrocteur: 

Ce Comit6 se r6unira tous les 
trimestres (ou plus souvent si [a
pr6sidence le juge n6cessaire) pour
examiner la politique d'ex6cution du 
Projet, examiner et commenter les 
plans de travail annuels, faire des 
examens semi-annuels, et pour 
examiner et approuver les 
propositions soumises pour 
b6n6ficier du Fonds de Promotion et 
d'lnvestissement. Le Comit6 
examinera les analyses men6es au 
titre du Projet pour am6liorer le 
climat de l'investissement dans 
I'agribusiness, et il recommandera 
des moyens de promouvoir les 
r6formes politiques et 
administratives d6jA identift6es et 
recommand6es, et fond6es sur ces 
analyses. 

Le Comit6 sera copr6sid6 par le 
secr6taire g6n6ral du MARA et un 
repr6sentant du secteur priv6.11 sera 
compos6 des membres suivants: 

3 repr6sentants du secteur 
priv6; 

I 

http:priv6.11
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2 representatives of MARA; and 
2 representatives of A.I.D. 

The institutional contractor will serve 
as the secretariat for the Steering
Committee. The Steering 
Committee may call additional 
representatives from institutions and 
organizations concerned with the 
Project. 

As the Project progresses and the 
agribusiness situation in the country
changes, the membership of the 
Steering Committee can be changed
by mutual agreement between 
A.I.D. and MARA. 

2. MARA: 

The Ministry of Agriculture and 
Agrarian Reform will be the lead 
ministry for the Project. It will 
designate the persons responsible 
for managing the Project in its name 
in conformance with Article 4 
Section 4.1 (b)of the Grant 
Agreement. One of these 
representatives will be designated 
Project Manager, who will 
coordinate the work of MARA with 
other ministries, will see to the 
establishment of the protocol and 
provide technical coordination with 
the USDA/APHIS/PPQ International 
Services Division, and will work 
closely with A.I.D. on all aspects of 
Project implementation, 
Responsibility for execution of 
activities within MARA are as 
follows: 

2.a The DPV will be responsible 
for all matters relating to 
production aspects of 
agribusiness that are affected by
the Project. Therefore, it will be 

2 repr6sentants du MARA et 
2 repr6sentants de I'A.I.D. 

Son secr6tariat sera assur6 par le 
contractant institutionnel. 
Le comit6 directeur pout s'adjoindre
les repr6sentants des organismes et 
des institutions concern6s par le 
Projet. 

A mesure que le Projet progressera 
et que la situation de I'agribusiness 
dans le pays changera, la 
composition du Comit6 directeur 
pourra 6tre modifi~e, et ce par un 
accord entre I'A.I.D. et le MARA. 

2. MARA: 

Le Ministbre de I'Agriculture et de la 
R6forme Agraire sera le ministbre de 
tutelle du Projet. IId6signera les 
personnes charg6es de g6rer le 
Projet en son nom conform6ment 6 
I'Article 4 Section 4.1 (b) de I'Accord 
de Don. L'un de ces repr6sentants 
sera d6sign6 chef de Projet. A ce 
titre celui ci coordonnera le travail 
effectu6 dans son ministbre avec les 
autres ministbres, veillera A 
I'6tablissement du protocole
d'accord avec les services 
internationaux de 
I'USDA/APHIS/PPQ, et assurera la 
coordination technique avec ces 
m~mes services. IItravaillera en 
collaboration 6troite avec I'A.I.D. 
dans tous les aspects de I'ex6cution 
du projet. La responsabilit6 de 
I'ex6cution des activit6s du projet au 
sein du MARA est comme suit: 

2.a La DPV sera charg6e de tout 
ce qui est relatif 6 Ia production
dans les sous-secteurs touch6s par
le projet et I'agro-industrie. Elle sera 
donc associ6e: 

/ 
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associated with: 

* establishing terms of * A I'61aboration des termes dereference for technical studies r6f6rence des 6tudes 
which will be undertaken for techniques qui seront
th3 sector; entreprises dans ce secteur; 

0 the Identification of new . A l'ldentification des nouveauxproducts for the market; produits A mettre sur le march6; 

* the introduction of new * A 'introduction de nouvelles
production techniques and for techniques de production, de
processing, preparation and transformation et de
packaging. conditionnement. 

2.b The DPVCTRF will be 2.b La DPVCTRF sera charg6eresponsible for all activities linked de toutes les activit6s li6es au 
to quality control, health and contr6le de a qualit6 des produitssanitary inspection, and, et A I'inspection des conditions
suppression of fraud within the d'hygibne et repression des

framework of the Project's fraudes dans le cadre du
 program. it will be responsible programme du Projet. 
 Elle sera
for implementing the PASA responsable de 'ex6cution deagreement for those aspects I'accord du PASA en ce quirelating to inspections and concerne les aspects d'inspection
controls. t will be associated et do reglementation. Elle serawith all Project matters relating to associ6e A I'6laboration de tout cethe introduction of phytosanitary qui est i6 A ['introduction dans le
techniques and products, their cadre du projet, des techniques etrespective regulations and norms. produits de traitement
In those cases where studies phytosanitaires, du rspect de lapertaining to these matters are r6glementation et des normes.

undertaken, the DPVCTRF will be 
 Dans le cas ob des 6tudes
associated with establishing the congernant des aspects cit6s citerms of reference and with 
 dessus sont entreprises, la
examining the results of the DPVCTRF devra 6tre associ6e A
studies. I'examen de leurs r6sultats. 

2.c. The Direction of Planning 2.c La Direction do Iaand Economic Affairs (DPAE) Planifficatlon et des Affaires 
Economiques (DPAE) 

Among the activities of the Parmi les activit6s du Projet, losProject, economic and marketing 6tudes 6conomiques tdes
policy studies constitute an politiques commerciales 
important component. Given that constituent une composantethe DPAE has considerable importante. Etant donn6e quo la
experience in this area, itwill be DPAE dispose d'une grande 

'1.
Q. 
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involved In the development of 
terms of reference and 
supervision of these studies in 
collaboration with A.I.D. and the 
institutional contractor. 

2.d. IAV Hassan II 

IAV Hassai IIwill undertake 
training programs and applied
research and extension activities 
for the benefit of the private 
agribusiness sector, 
Coordination between activities of 
IAV Hassan IIand those of the 
institutional contractor will be 
assured by the Steering 
Committee. 

2.e. EACCE 

The EACCE will have the 
responsibility for undertaking 
those tasks authorized regarding
the control and coordination of 
exports. 

3. A.I.D.: 

A.I.D. will appoint a Project Officer 
from within its Division of 
Agriculture and Natural 
Resources to coordinate all 
Project activities and oversee all 
contracts and grants under the 
Project. The Project Officer will 
transmit Steering Committee 
recommendations regarding 
expenditures under the 
USDA/OICD PASA or the 
Promotion and Investment Fund 
to authorized Mission signatories.
A.I.D. will contract the services of 
a U.S. institutional contractor and 
finance buy-ins and 
environmental services as 
detailed above. 

experience dens ce domaine, o 
sera associ6e h 1'61aboration des 
termes de r6f6rences et &la 
supervision de ces 6tudes en 
collabortion avoc PAID at le 
contractant Insttutlonnel. 

2.d L'IAV Hausan II 

L'IAV Hassan IImettra en oeuvre 
des stages de formation au 
Maroc, une recherche appliqu6e 
et des actions de vulgarisation au 
profit du secteur priv6 de 
I'Agribusiness. La coordination 
entre les activit6s de IIAV Hassan 
IIet celles du contractant 
institutionnel sera assur6e dans le 
cadre du Comit6 Directeur. 

2.e L'EACCE 

rEACCE aura la responsabilit6
d'ex6cuter les tAches qui relbvent 
de ses attributions en matibre de 
contr6le et de coordination des 
exportations. 

3. A.I.D.: 

L'A.I.D. nommera un responsable
de projet au sein de sa Division de 
I'Agriculture et des Ressources 
Naturelles. Celui-ci coordonnera 
toutes les activit6s du Projet et 
supervisera tous les contrats et 
dons relevant du Projet. II 
transmettra les recommandations du 
Comit6 concernant les d6penses A 
faire au titre du PASA et concemant 
le Fonds do promotion et 
d'investissement aux signataires 
autoris6s de 'A.I.D. L'A.I.D. fera 
appel &un contractant institutionnel 
am6ricain, et elle financera les 
sous-contrats et los services 
concernant I'environnement qui ont 
6t6 pr6sent6s en d6tail plus haut. 
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A.I.D. reserves the right to review 
and make final funding 
determinations on all Project 
activities. 

4. Institutional Contractor: 

An institutional contractor will be 
directly contracted by A.I.D. to 
provide: (1) long-term technical 
assistance in the four Project 
components; (2) short-term 
technical assistance; and (3)
operational coordination with other 
Project components and 
participants. The institutional 
contractor will also be responsible
for implementation of the U.S. (both
short and long-term) training
elemant of the Project, and for 
development of baseline data that 
will serve in future assessments and 
evaluations. The Chief of Party
(COP) of the institutional contractor, 
will be required to carry out the 
functions of secretariat of the 
Steering Committee, ensure 
coordination with different private
and public participants in the 
Project, and maintain close 
collaboration with the manage,-s of 
the Project (as defined in Article 4 
Section 4.1 (b)of the Grant 
Agreement). For this purpose, 
MARA will make available office 
space and facilities in Rabat. 

L'A.I.D. so r6serve le droft, cheque
fois qu'elle le juge n6cessalre, pour
chaque activit6 du Projet de revoir 
'engagement final des fonds. 

4. Contractant Institutionnel: 

Dans le cadre d'un contrat direct, 
I"A.I.D. fera appel Aun un 
contractant institutionnel pour 
assurer 1) une assistance technique

long terme pour les quatre
 
composantes du Projet, 2) une
 
assistance technique de courte
 
dur6e, et 3) une coordination 
op6rationnelle entre les diff6rentes 
composantes du Projet et les 
diff6rents participants. Le 
contractant institutionnel sera aussi 
responsable de I'ex6cution du 
programme de formation (Acourt et 
A long termes) aux Etats-Unis que
comprend le Projet. Le contractant 
Institutlonel sera aussi responsable
de 1'61aboration de donn6es de base 
qui serviront Ades 6valuations 
futures. Le chef d'6quipe du 
contractant institutionnel est appel6
Aassurer le secr6tariat du comit6 
directeur, la coordination avec les 
diff6rents intervenants publics et 
priv6s dans le Projet et avoir une 
liaison 6troite avec les gestionnaires
du Projet nomm6ment d6sign6s par
le MARA (Article 4 Section 4.1 (b)
de I'Accord de Don). Pour ce faire 
un local sera mis Asa disposition 
par le MARA ARabat. 

The technical assistance team (TAT) L'6quipe contract6e comprendra unwill include an expatriate spdalste am6rlcan eninvestment/promotion specialist and investissement et promotion, et un 
a Moroccan marketing specialist sp6cialiste marocain enwho will supervise the promotion commercialisation, qui superviseront
component activities. The-team will les activit6s de la composantealso include an expatriate American Promotion. L'6quipe comprendra
agricultural economist and a aussi un 6conomiste agricole
Moroccan horticultural specialist americain et un sp~cialiste marocain 



30
 
who will direct activities In the 

investment climate, support 

services, and human resource 

development components. The 
team's American agrbusiness 
specialist will be based in the U.S. 
and will be responsible for 
promotional activities, agribusiness 
matchmaking between Moroccan 
and U.S. firms, and for oversesing 
U.S. training and study tours. 

ARTICLE 3 - ILLUSTRATIVE 

FINANCIAL PLAN 


The Financial Plan presented in 
Table 1, pages 33 and 34, is 
illustrative; changes may be made 
by representatives of the Parties 
named in the text of the Agreement
without formal amendment to the 
Agreement if such changes do not 
cause: (1) A.I.D.'s contribution to 

exceed the amount specified in the 

text of the Agreement; or (2) the 

Grantee's contribution to be less 

than the amount specified in the 

Agreement. Additionally, future 

A.I.D. obligations are subject to the 
availability of funds and mutual 
agreement of the parties to proceed. 

ARTICLE 4 - EVALUATION 

1. Assessments: 

Through the monitoring process
planned in the Project, yearly 
internal evaluations will take place,
providing an opportunity to review 
performance and make mid-term 
corrections. Conferences, 
workshops, seminars, and other 
forums organized by the Project will 

en horticulture, qul dirigeront les 
activit6s des composantes Cilmat do 
l'investissement, Services de soutien 
et D6veloppement des ressources 
humaines. Le sp6cialiste amdcaln 
en agribusiness do 1'6quipe sera 
bas6 aux Etats-Unis, et il sera 
responsable des activit6s de 
promotion, des contacts entre les 
soci6t6s marocaines et am6ricaines, 
et de la supervision des stages de 
formation et des visites d'6tude aux 
Etats-Unis. 

ARTICLE 3 - PLAN FINANCIER
 
INDICATIF
 

Le plan financier pr6sent6 dans le
 
tableau 1 des pages 33 et 34 est
 
donn6 6 titre indicatif. Des
 
changements peuvent y ftre
 
apport6s par les repr6sentants des
 
parties momm es dans le texte de
 
I'Accord, et ce sans amendement
 
formel A I'Accord, si ces
 
changements ne font pas 1)que la 
contribution de I'A.I.D. exc&de le
 
montant sp6cifi6 dans le texte de
 
I'Accord, ou 2) que la contribution
 
du B6n6ficiaire soit inf6rieure au
 
montant sp6cifi6 dans I'Ac.;ord. En
 
outre, les engagements ult6rieurs de
 
I'A.I.D. dependent de la disponibilit6
 
des fonds et d'un accord entre les
 
parties.
 

ARTICLE 4 - EVALUATION 

1. Evaluations: 

A travers Is processus do sum 
pr6vu dans le Projet, auront Neu des 
6valuations internes annuelles qui 
permettront la possibilit6 d'examiner 
les performances et de faire des 
corrections de mi-p6riode. Les 
conf6rences, ateliers, s6minalres et 
autres r6unions organis6s dans 16 

/
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also provide periodic opportunities 
to obtain assessment from 
representatives of the agribusiness 
industry on the effectiveness of 
Project services, and receive 
suggestions on alternative activities 
or delivery methods. 

2. Mid-Project (Process) 

Evaluation 


After three years of implementation, 
sufficient experience and information 
will exist to enable a knowledgeable 
assessment of the process by which 
MAP is operating. An objective of 
this evaluation will be to identify 
which ac.ivities have been cost 
effective and sustainable. It should 
also be possible to determine the 
extent to which the Project is 
achieving its output targets. 
Recommendations as to mid-term 
corrections in either composition of 
Project components or in the 
methods used to make those 
services accessibk to the private 
sector will be expected from this 
evaluation. Four to six person-
months of short-term technical 
assistance by outside U.S. and 
Moroccan experts will be needed to 
carry out the mid-term evaluation, 
which will be implemented by an 
outside contractor. 

3. Final Evaluation 

A final impact evaluation will be 
conducted near the end of the 
seven-year life of Project. Itwill 
assess, to the extent possible, the 
effectiveness of the different Project 
components in bringing about 
expanded exports, production, and 

cadre du Prolet seront aumal des 
occasions priodique d'obtenie des 
6valuations de la part des 
repr6sentants du secteur de 
I'agribusiness quant AI'efficacft6 des 
services foumis par le Projet, ot 
d'entendre des suggestions quant A 
de nouvelles activit6s ou m6thodes 
de fourniture des services. 

2. Evaluation (du procesaus) A 
mi-parcours: 

Aprbs trois ans d'ex6cution, 
I'exp6rience et l'information seront 
suffisantes pour permettre une 
6valuation fond6e du processus
selon lequel fonctionnera le PPAM. 
Un objectif de cette 6valuation sera 
d'identfier los activit6s rentables et 
durables. IIdevrait aussi 6tre 
possible de determiner dans quelle 
mesure le Projet r6alise les r6sultats 
cibl6s. Cette 6valuation devra foumir 
des recommandations pour des 
corrections de mi-p riode 
concemant, Llit le contenu des 
composantes du Projet, soft les 
m6thodes utilis6es pour rendre los 
services accessibles au secteur 
priv6. Pour r6aliser I'6valuation A 
mi-parcours, une assistance 
technique de courte dur6e de quatre
Asix homme-mois, foumie par des 
experts am6ricains et marocains 
ext6rieurs au Projet, sara requise. 
Cette 6valuation sara faite par un 
contractant exterieur. 

3. Evaluation finale: 

Une 6valuation finale de rimpact du 
Projet sera men6e vers la fin de la 
dur6e du Projet (sept ann6es). Elle 
6valuera les r6allsations des 
diff6rentes composantes du Projet 
quant A l'augmentation des 
exportations, A la production et A 



3-2

employment, and will also assess 
the social impact on small farmers, 
urban consumers (especially in low-
income groups), incomes of rural 
population, women in the labor 
force, regional disparities, urban 
employment, and employment of 
men and women in technical and 
managerial roles. Itwill also draw 
lessoi,s from the experience of the 
Project that might guide other, 
similar efforts. It will look particularly 
at the extent to which A.I.D. inputs
served to catalyze self-sustaining 
growth in the Moroccan 
Agribusiness Sector, and at the 
institutional capabilities and 
prospects of MARA, including the 
IAV. 

Six person-months of short-term 
technical assistance by U.S. and 
Moroccan experts will be needed to 
carry out this final evaluation, and to 
assess its further extension and 
replicability. The final evaluation will 
also be implemented through a 
separate direct A.I.D. contract. 

l'emplol, e16 vluera ausai dna I& 
mesure du possiblWe, I'impact social 
sur les petits agriculteurs, les 
consommateurs urbains (en 
particulier ceux A faibles revenus),
los revenus do Is popuao rurale, 
la main-d'oeuvre f6minine, les 
disparit6s r6gionals, I'emploi 
urbain, et I'emploi des hommes et 
des femmes aux postes de 
techniciens et de gostionnaires. Elle 
s'efforcera aussi de tirer des legons 
de I'exp6rience apport6e par le 
Projet, leqons qui pourraient servir 
d'orientations dans d'autres actions 
similaires. Elle examinera en 
particulier quelles sont les 
ressources de I'A.I.D. qui auront 
servi Acatalyser une croissance 
autonome et durable du secteur de 
I'agribusiness au Maroc, et elle 
examinera aussi les capacit6s
institutionnelles du MARA y compris, 
' AV et les perspectis qul soffrnt 

&elles. 

Une assistance technique de courte 
dur6e de six homme-mois, fournie 
par des experts am6ricains et 
marocains, sera n6cessaire pour 
r~aliser une 6valuation finale 
approfondie du Projet, et 6valuer la 
possibilit6 de le prolonger 
ult6rieurement et de le reproduire. 
Cette 6valuation finale sera 
6galement mise en oeuvre Atravers 
un contrat s6par6 pass6 directement 
par I'A.I.D. 



33
 

TABLE 1: M.A.P. TOTAL PROJECT COSTS (Projected)
(s 000) 

AID Funds Made 
PRIVATE Available InINPUTS AID GOM SECTOR TOTAL this Agreement 

Tech Assistance 7,658 775 -- 8,433 6,615Promo Travel 1,891 550 500 2,941 1,632P&I Fund 2,000 -- 2,000 4,000 2,000Trn/Wkshops/Confr 4,200 1,787 1,000 6,987 4,026
Equip & Supplies 1,529 1,089 -- 2,618 1,526

USDA PASA 861 .... 861 861Env Consul Firm 150 150 150Buy-ins 200 .... 200 200Evaluation/Audit 367 45 -- 412 218 

Contingency/Inflation 1,144 1,016 838 2,998 1,072 

TOTAL 20,000 5,262 4,338 29,600 18,300 

Funding above amount made available inthis agreement issubject to the availability
of funds and mutual agreement of the parties. 
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TABLEAU 1: RECAPITULATIF DES COUTS INDICATIFS DU PROJET (PROJETES) 

Fonds disponible 

RESSOURCES AID GM 
SECTEUR 
PRIVE TOTAL 

au titre do 
cet Accord 

Assistance Technique 
Voyages de Promotion 
Fonds de Promotion 

& d'Investissement 

7,658 
1,891 
2,000 

775 
550 
--

--
500 

2,000 

8,433 
2,941 
4,000 

6,615 
1,632 
2,000 

Formation/Ateliers/Con- 4,200 1,787 1,000 6,987 4,026 
ferences 

Equipement & Materiel 
USDA PASA 
Bureau d'Etude 

1,529 
861 
150 

1,089 
--

-

--

__ 

2,618 
861 
150 

1,526 
861 
150 

Specialise en 
Environnement 

Sous-contrats 
Evaluation/Audit 

200 
367 

-
45 

-

-

200 
412 

200 
218 

Imprevus/Inflation 1,144 1,016 838 2,998 1,072 

TOTAL 20,000 * 5,262 4,338 29,600 18,300 

Le montant des foids ci dessus engages au titre de cet accord dependent de leur disponibilite 
et d'un accord mutuel entre les deux parties. 

/ 


