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CONVENIO DE ALCANCE LIMITADO
 

ENTRE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
 
A TRAVES DE LA OFICINA REGIONAL PARA PROGRAMAS CENTROAMERICANOS (ROCAP)
 

EN NOMERE DE LA
 

AGENCIA PARA EL DESARROLLO INTERNACIONAL (AID)
 

Y 
EL INSTITUTO CENTROAMERICANO DE INVESTIGACION Y TECNOLOGIA INDUSTRIAL (ICAITI) 

LIMITED SCOPE GRANT AGREEMENT
 

BETWEEN THE UNITED STATES OF AMERICA
 
ACTING THROUGH THE REGIONAL OFFICE FOR CENTRAL AMERICAN PROGRAMS (ROCAP)
 

ON BEHALF OF THE
 

AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT (AID)
 
AND THE
 

CENTRAL AMERICAN RESEARCH INSTITUTE FOR INDUSTRY (ICAITI)
 

LSGA 596-0128-021
 

1. 	 TITULO DEL PROYECTO 2. NUMERO DEL PROYECTO DE AID 
PROJECT TITLE AID PROJECT NUMBER 

APOYO INSTITUCIONAL-DESARROLLO INDUS-
TRIAL CENTROAMERICAN O 	 596-0128
 

ICAITI SUPPORT
 

INSTITUTIONAL STRENGTHENING-CENTRAL
 

AMERICAN INDUSTRIAL DEVELOPMENT
 

3. 	Por este medio las partes mencionadas anteriormente, de comun acuerdo,
 
convienen en llevar a cabo el Proyecto descrito en este instrumento
 
conforme

(1) 	los t~rminos de este Covenio, incluyendo cualquier anexo adjun
tol y 

(2) 	cualquier convenio general relacionado con cooperaci6n t~cnica
 
o econ6mica.
 

The above named parties hereby mutually agree to car-y out the Project
 
described in this instrument in accordance with%
 

(1) 	the terms of this Agreement, including any annexes hereto, and
 
(2) 	any general agreement regarding economic or technical cooper

ation.
 

4. 	 MONTO DEL CONVENIO 5. FECHA DE FINALIZACION DE LA 
AMOUNT 	 OF AID GRANT ASISTENCIA AL PRC)YECTO 

PROJECT ASSISTANCE COMPLETION 

DATE 

$250,000 	 Julio 31, 1991
 
July 31, 1991
 



-------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------

------------------------------------------------- --------- ------------

Este Convenio se compone de esta portada y el Anexo "A", Descripci6n del
6. 

Proyecto, y Anexo "B", Disposiciones Generales$ y Anexo "C", Disposicio

nes Fiscales y Administrativas.
 

This Agreement consists of this title page and Annex "A," Project Des-


General Provisions, and Annex "C," Administrative
criptionj Annex "B," 

and Fiscal Provisions.
 

7. OR EL ICAITI 8. POR LA AGENCIA PARA EL 

F AI DES RROLLO INTERNACIONAL 
FOR HE AGENCY FOR IN RNA-

TI DEVELONT 

ig Iram 	 Ir emar Casti lo
 

FI -SIGNATURE
FIRMA-SIGNATURE 

Directora Regional
Director 

Regional Director
Director 


~-----------------------------------------------------------------

FECHA - DATE
FECH - DATE 

(9832g)
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RECEIVED% 

litle, /7 

9'Eatei% ___ 

FISCAL DATA%
 

Appropriations No. 72-1111021
 
Budget Plan Code LDSA-91-25596-KG13
 
Total Estimated Agreement Amount $250,000 
Total Cbligated Amount $250,000 

(9832g)
 



ANEXO "A" 


I. INTRODUCCION 


En junio de 1988 el Convenio 

de Cooperaci6n No. 

596-0128-A-00-8474-00 

fue firmado entre el ICAITI y 

ROCAP con el prop6sito de mejorar 

la capacidad del Instituto para 

responder a las necesidades de 

servicios t~cnicos de aquellas 

industrias Centroamericanas de 

exportaci6n en forma mas apegada 

a la demanda de estos servicios y 

en una base autosostenible.
 

Este Convenio de Cooperaci6n 

financi6 el proyecto Recursos 

para el Desarrollo Industrial 


(REDI-No. 596-0128) el cual fue 

concebido como un esfuerzo 

transitorio de dos afios a fin de 

asegurar que el ICAITI se 

volviera una instituci6n mas 

orientada a responder al mercado 

de servicios. Los objetivos del 

Proyecto fueron los de fortalecer 

la capacidad de la organizaci6n 

para proveer servicios 

relevantes, eficientes y 

competitivos orientados a la 


producci6n, y que generaran 

ingresos, del sector industrial
 
privado de Centroamerica.
 

Se esperaba que el ICAITI se 

tornara en un centro de 

excelencia a travis de la 

adopci6n de nuevos sistemas 


mejorados en las dreas de 

planificaci6n estrat~gica, 

administraci6n y organizaci6n, 

desarrollo de recursos humanos, 

mercadeo, contabilidad, y enlaces 


t~cnicos. La fecha de 

finalizaci6n del proyecto fue 

Diciembre 31, 1990.
 

ANNEX "A"
 

I. INTRODUCTION
 

In June 1988 Cooperative
 
Agreement No.
 
596-0128-A-00-8474-00 was signed
 
between ICAITI and ROCAP with the
 
stated purpose of improving the
 
capability of the Institute to
 
respond to the technical service
 
needs of Central American
 
export-oriented industries on a
 
more demand-driven and
 
self-sustaining basis.
 

This Cooperative Agreement
 
funded the Resources for
 
Industrial Development Project
 

(REDI-No. 596-0128) which was
 
conceived as a two-year
 
transitional effort so that
 
ICAITI could become a more
 
market-responsive institution.
 
The Project objectives were to
 
strengthen this organization's
 
capacity to deliver relevant,
 
efficient and competitive
 
production-oriented,
 
income-generating services to the
 
private industrial sector in
 

Central America.
 

It was expected that ICAITI
 
would become a center of
 
excellence through the adoption
 
of new improved systems in the
 

areas of strategic planning,
 
organization and management,
 
human resource development,
 
marketing, accounting, and
 
technical linkages. The
 
Project's PACD was December 31,
 
1990.
 



Durante este perfodo de 

ejecuci6n, el Proyecto desarroll6 

un plan estrat4gico que ha 

ayudado al Instituto a unificar 

conceptos, planteamientos y 

prioridades y a acercar al 

personal por medio del trabajo 

orientado a metas comunes. 

Adicionalmente, servicios 

relevantes y prioritarios para el 

crecimiento industrial de la 

regi6n fueron identificadosl 

6nfasis fue otorgado a aquellos 

servicios que permitieran al 

ICAITI la recuperaci6n de sus 

respectivos costosl al respecto, 

un equipo de ventas ha sido 

desarrollado y esta empezando a 


vender los servicios del ICAITI a 

un 100% de su costo. Otra area 

importante fue la formulaci6n de 

sistemas administrativos y 

financieros a fin de que efectiva 

y eficientemente responderdn al 

nuevo enfoque organizacional y al
 
plan de acci6n. En breve, el
 
progreso alcanzado bajo el
 
Proyecto ha sido satisfactorio.
 

A pesar de los resultados 

obtenidos, el ICAITI enfrenta 

una situaci6n financiera bastante 

difrcil en el corto plazo, 

espec-ficamente durante el primer 

semestre de 1991 en el cual se 

espera que atraviese problemas de 


flujo de fondos. Sin embargo, el 


ICAITI se encuentra actualmente 

negociando un Convenio de 

Donaci6n con el Banco 

Interamericano de Desarrolloi el 

financiamiento de esta fuente se 


espera que sea otorgado en Agosto 


de 1991. Con esta fuente de 

fondos, la situaci6n fianciera 

del ICAITI se estabilizaria en 

este crftico per-odo. En el 

mediano plazo sus finanzas 

mejorardn sustancialmente en 

vista de las actividades 

iniciadas bajo el Proyecto REDI.
 

During this implementation
 
period, the Project developed a
 
strategic plan that has helped
 
the Institute to unify concepts,
 
approaches, and priorities and to
 
bring staff together through
 
working towards accepted common
 
goals. Additionally, relevant
 
and priority services for the
 
region's industrial growth were
 
identified and emphasis was given
 
to services that could enable
 
ICAITI to recuperate its
 
respective costsl in this regard,
 
a sales force has been developed
 
and is starting to sell ICAITI's
 
services at 100% of cost.
 
Another important area was the
 

elaboration of administrative and
 
financial systems to effectively
 
and efficiently deal with the new
 
organizational focus and plan of
 
action. In short, progress under
 
the Project has been satisfactory.
 

Notwithstanding the results
 
achieved, ICAITI faces a
 

difficult financial situation in
 
the short term, specifically
 
during the first semester of 1991
 
in which it is expected to
 
confront cash-flow problems.
 
However, ICAITI is presently
 
negotiating a grant agreement
 
with the Interamerican
 
Development Banks funding from
 
this source is expected to be
 
forthcoming in August 1991. With
 

this source of funds, ICAITI'S
 

financial situation would
 
stabilize in this critical
 
period. In the mid-term its
 
finances would be greatly
 
improved because of the
 
activities initiated by the REDI
 
project
 

(
 



II. DESCRIPCION DEL PROYECTO 


Este Convenio de Donaci6n 

brindard soporte al ICAITI en dos 

Irneas paralelas de acci6n. 1) 

Proveerd un perCodo transitorio 

para refinar y solidificar el 

proceso de planeaci6n estrattgico 

y los sistemas de apoyo 

desarrollados por el Proyecto 

REDI bajo una fase totalmente 

operatival y 2) Dard 

financiamiento puente de AID 

hasta que el proyecto propuesto y 

el financiamiento del Banco 

Interamericano de Desarrollo se 

inicie en el Verano de 1991. Las 

actividades especfficas que serdn 

ejecutadas en este perrodo se 

detallan en el Plan de Trabajo 

anexo (Anexo No. 2).
 

III. RESPONSABILIDAD DE LAS 


PARTES 


A. AID 


AID, bajo este Convenio, hart 

disponible hasta la suma de 

$250,000 para apoyar al ICAITI en 

llevar a cabo las actividades 

delineadas en la Seccion II de 

acuerdo con el presupuesto anexo 

de tipo ilustrativo (Anexo 1) 


B. ICAITI 


ICAITI, en cooperaci6n con 

ROCAP, administrard los recursos 

asignados para este proyecto. 


IV. RESTRICCIONES 


AID e ICAITI acuerdan que los 

fondos proporcionados por AID de 

acuerdo a este Convenio no pueden 

ser comprometidos, desembolsados 

o de otra manera utilizados en 

dreas en las cuales la provisi6n 

de estos fondos contravengan las 

estipulaciones del Acta de 

Asistencia Externa de 1961 y sus 

enmiendas. AID debera avisar por 

escrito al ICAITI de estos 

cambios cuando la oportunidad lo
 
amerite.
 

II. PROJECT DESCRIPTION
 

This Grant Agreement will
 
support ICAITI in two parallel
 
lines of action. It will 1)
 
provide a transitional period to
 
refine and solidify the strategic
 
planning process and the support
 
systems developed by the REDI
 
Project under a fully operational
 
phase, and 2) bridge financing
 
from AID until the proposed new
 
project and funding from the
 
Interamerican Development Bank
 
starts in the Summer of 1991.
 
Specific activities to be
 
implemented in this interim
 
period are detailed in the
 
annexed Work Plan (Attachment No.
 
2).
 

III. RESPONSIBILITIES OF THE
 

PARTIES
 

A. AID
 

AID, under this Agreement,
 
will make available up to
 
$250,000 to support ICAITI in
 
carrying out the activities
 
outlined in Section II in
 
accordance with the attached
 
illustrative budget (Attachment
 
No. 1).
 

B. ICAITI
 

ICAITI, in cooperation with
 
ROCAP, will manage the resources
 
assigned for this project.
 

IV. RESTRICTIONS
 

AID and ICAITI agree that AID
 
funds provided pursuant to this
 
Agreement shall not be committed,
 
disbursed or otherwise utilized
 
in areas where the provision of
 
such funds would contravene any
 
provisions of the Foreign
 
Assistance Act of 1961, as
 
amended. AID shall advise ICAITI
 
in writing from time to time of
 
such areas.
 



V. 	 CLAUSULAS ADMINISTRATIVAS Y 

FISCALES 


Las adquisiciones bajo este 

Convenio deberdn ser realizadas 

por ROCAP en base a acuerdos 

mutuos.
 

El perrodo cubierto bajo esta 

Convenio de Donaci6n de Alcance 

Limitado es Enero-Julio 1991. 

Los costos incurridos 

subsecuentemente a Enero 1, 1991 

serdn eligibles de reembolso de 

la misma manera como si los 

mismos fueran incurridos lueqo de 

la fecha efectiva de aprobaci6n
 
de esta Donaci6n.
 

Desembolsos para costos con 


moneda externa serdn utilizados 

exclusivamente para finaciar el 

costo de bienes y servicios 

requeridos por el Proyecto, 

debiendo :ener en el caso de 

bienes como fuente y origen, y 

con respecto a servicios su 

nacionalidad, en los Estados 

Unidos de America.
 

Las estipulaciones 


administrativas y fiscales tal y 

como se presentan en el Anexo 

"C", son parte de este Convenio. 


VI. DISPOSICIONES GENERALES 


Las Disposiciones Generales 

relevantes para este Convenio se 


adjuntan como Anexo "B" y son 

parte de este Acuerdo. 


V. 	 ADMINISTRATIVE AND FISCAL
 
PROVISIONS
 

Procurement under this grant
 
will be undertaken by ROCAP based
 
on mutual agreement.
 

The period covered under this
 
LSGA is January-July 1991. Costs
 
incurred subsequent to January 1,
 
1991 shall be eligible for
 
reimbursement to the same extent
 
as if they have been incurred
 
after the effective date of this
 
Grant.
 

Disbursements for foreign
 
exchange costs will be used
 
exclusively to finance the costs
 
of goods and services required
 
for 	the Project, having with
 
respect to goods their solrces
 
and 	origin, and with respect to
 
services their nationality, in
 
the 	United States.
 

The administrative and fiscal
 

provision as stated in Annex "C,"
 
thereof are made part of this
 
Agreement.
 

VI. 	STANDARD PROVISIONS
 

The Standard Provisions
 
relevant to this Agreement are
 
attached as Annex "B" and made a
 
part of this Agreement.
 

!
 



ILLUSTRATIVE BUDGET - SUMARY 

ICAITI LIMITED SCOPE GRANT AGREEMENT 

No. LSGA 596-0128 (ICAITI SUPPORT) 

(IN U.S. DOLLARS) 

LINE ITEM OBLIGATION 

01 

02 

03 

PERSONNEL SERVICES 

SERVICIOS PERSONALES 

TRAINING 
ENTRENAMIENTO 

OTHER DIRECT COSTS 
OTROS COSTOS DIRECTOS 

175,000 

75,000 

TOTAL $250,000 

(9832g)
 


