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ENMIENDA No. 1 


La Repiblica de Bolivia ("Bolivia") y 

los Estados Unidos de America, 

actuando mediante la Agencia para el 

Desarrollo Internacional ("A.I.D."), 

suscribieron un Convenio de Donaci6n 

de Proyecto titulado "Proyecto de 

Sector de Justicia" de fecha 8 de 

septiembre de 1988 ("Convenio"). 


Por cuanto las Partes desean 
proporcionar un incremento de 
$USI,037,925 en el financiamiento de 
la donaci6n para el Proyecto y para 
ampliar las actividades del Proyecto, 
Bolivia y A.I.D. acuerdan mediante la 
presente modificar dicho Convenio como 
s igue: 

1. Secci6n 2.1., Definici6n del 

Proyecto, se modifica en su integridad 

para que diga: 


"El Proyecto, que se describe con 

mayor amplitud en el Anexo 1, 

consistira en varios componentes 

diseiados para prestar asisteacia a la 

Corte Suprema de Justicia para mejorar 

la administraci6n de las cortes, la 

capacitaci6n y la administraci6n de la 

informaci6n en todo el sistema 

judicial de Bolivia y prestar apoyo a 

una comisi6n nacional y otras 

instituciones a fin de mejorar la 

administraci6n de justicia y 

fortalecer el poder judici.al del
 
Gobierno de Bolivia.
 

AMENDMENT No. 1
 

The Republic of Bolivia ("Bolivia")
 
and the United States of America,
 
acting through the Agency for
 
Tnternational Development ("A.I.D."),
 
entered into a Project Grant
 
Agreement ent.itled "Justice Sector
 
Project" dated September 8, 1988
 
("Agreement"). 

Whereas the Parties desire to provide
 
a $1,037,925 increment in grant
 
funding for the Project and to extend
 
Project activities, Bolivia and
 
A.I.D. hereby agree to amend said
 
Agreement as follows:
 

1. Section 2.1., Definition of the
 
Project, is revised in its entirety
 
to read:
 

"The Project, which is further
 
described in Annex 1, will consist of
 
several components designed to assist
 
the Supreme Court of Justice to
 
improve court admi.nistration,
 
training, and information management
 
throughout the Bolivian judicial
 
system, and to support a national
 
commission and other institutions to
 
improve the administration of justice
 
and strengthen the judicial branch of
 
government in Bolivia.
 

http:judici.al
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"El Anexo 1 adjunto amplia la 
definici6n del Proyecto contenida en 
esta Secci6n 2.1. Dentro de los 
limites de la definici6n del Proyecto 
contenida en esta Secci6n 2.1., los 
elementos de la descripci6n ampliada 
declarados en el Anexo 1 pueden ser 
cambiados por acuerdo escrito de los 
representantes auLorizados de las 
Partes nombradas en 1. Secci6n 8.2., 
siii i(.cesidad de una enmienda formal a 
este Co,.venio". 

2. Se aade la Secci6n 2.2. al 

Couv,.iio con los t6rminos siguientes: 


"Secci6n 2.2. Naturaleza 

Incremental del Proyecto 


"(a) La contribuci6n de A.I.D. 

al Proyecto se proporcionarg por 

incrementos, de conformidad con la 

Secci6n 3.1. del presente Convenio. 

Los incrementos subsiguientes hasta un 

total planificado para el Proyecto de 

US$2,038,000 estarn sujetos a la 

disponibilidad de fondos de A.1.D. 

para dicho prop6sito y al acuerdo 

mutuo de las Partes, a tiempo de 

efectuar un nuevo incremento, de 

proseguir con el Convenio.
 

"(b) Dentro de la Fecha de 

Terminaci6n de Asistencia al Proyecto 

indicada en este Convenio, A.I.D., en 

base a consultas sostenidas con el 

Beneficiario, puede especificar en 

Cartas dc Implementaci6n del Proyecto, 

los plazos apropiados para la 

utilizaci6n de fondos donados por 

A.I.D. bajo un incremento individual 

de la asistencia."
 

3. Las Secciones 3.1. y 3.2. se 

modifican en su totalidad para que 

digan: 

"Annex 1, attacned, amplifies
 
the definition of the Project
 
contained in this Section 2.1.
 
Within the limits of the definition
 
of the Project in this Section 2.1.,
 
elements of the amplified description
 
stated in Annex 1 may be changed by
 
written agreement of the authorized
 
representatives of the Parties named
 
in Section 8.2., without formal
 
amendment of this Agreement."
 

2. Section 2.2. is added to the
 
Agreement in the following terms:
 

"Section 2.2. Incremental 
Nature of Project 

"(a) A.I.D.'s contribution to
 
the Project is being provided in
 
increments, in accordance with
 
Section 3.1. of this Agreement.
 
Subsequent increments up to a planned
 
Project total of $2,038,000 will be
 
subject to availability of funds to
 
A.I.D. for this purpose, and to the
 
mutual agreement of the Parties, at
 
the time of a subsequent increment,
 
to proceed.
 

"(b) Within the overall
 
Project Assistance Completion Date
 
stated in this Agreement, A.I.D.,
 
based upon consultation with the
 
Grantee, may specify in Project
 
Implementation Letters appropriate
 
time periods for the utilization of
 
funds granted by A.I.D. under an
 
individual increment of assistance."
 

3. Sections 3.1. and 3.2. are
 
revised in their entirety to read:
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"Secci6n 3.1. La Donac'.6n 


"A fin de ayudar a Bolivia a 

cubrir los costos de realizaci6n del 

Proyecto, A.I.D., de conformidad con 

el Acta de Asistencia al Exterior de 

1961 y sus enmiendas, acuerda donar a 

Bolivia bajo los t6rminos del presente 

Convenio, una suma que no exceda un 

mill6n, quinientos treinta y siete mil 

novecientos veinticinco D61ares 

Americanos ($USl,537,925). 


"La Donaci6n se puede utilizar 

para financiar los costos en moneda 

extranjera, como se definen en la 

Secci6n 6.1. y los costos en moneda 

nacional, como se definen en la 

Secci6n 6.2., de los bienes y 

servicios que se requieran para el
 
Proyecto.
 

"Secci6n 3.2. Recursos de 

Bolivia para el Proyecto 


"(a) Bolivia acuerda 

proporcionar o hacer que se 

proporcionen al Proyecto todos los 

fondos, adem~s de los de la Donaci6n, 

y todos los demds recursos necesarios 

para Ilevar a cabo el Proyecto en 

forma eficaz y oportuna
 

"(b) Los recursos 

proporcionados por Bolivia para el 

Proyecto no ser~n inferiores al 

equivalente de $USI,104,000, 

incluyendo los costos cubiertos en 

especie".
 

4. La Fecha de Terminaci6n de 

Asistencia al Proyecto (FTAP) de la 

Secci6n 3.3. se modifica al 31 de 

diciembre de 1992. 


5. La Secci6n 8.2. se revisa en su 

totalidad para que diga: 


"Section 3.1. The Grant
 

"To assist Bolivia to meet the
 
costs of carrying out the Project,
 
A.I.D., pursuant to the Foreign
 
Assistance Act of 1961, as amended,
 
agrees to grant Bolivia under the
 
terms of this Agreement a sum not to
 
exceed One million five hundred
 
thirty--seven thousand nine hundred
 
twenty five United States Dollars
 
($1,537,925).
 

"The Grant may be used to
 
finance foreign exchange costs, as
 
defined in Section 6.1., and local
 
currency costs, as defined in Section
 
6.2., of goods and services required
 
for the Project.
 

"Section 3.2. Bolivian
 
Resources for the Project
 

"(a) Bolivia agrees to
 
provide or cause to be provided for
 
the Project all funds, in addition to
 
the Grant, and all other resources
 
required to carry out the Project
 
effectively and in a timely manner.
 

"(b) The resources provided
 
by Bolivia for the Project will be
 
not less than the equivalent of
 
$1,104,000, including costs borne on
 
an "in--kind" basis."
 

4. The Project Assistance
 
Completion Date (PACD) in Section
 
3.3. is changed to December 31,
 
1992.
 

5. Section 8.2. is revised in its
 
entirety to read:
 

http:Donac'.6n
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"Secci6n 8.2. Representantes 


"Bolivia estarA representada por 

las personas que desempefien, titular o 

interinamente, el cargo de Presidente 

de la Corte Suprema o 61 Ministro de 

Planeamiento y Coordinaci6n para todos 

los prop6sitos relativos al Proyecto 

especificados en la Secci6n 2.1. de la 

presente, por el Fiscal General para 

todos los asuntos referentes al 

proyecto de ley del Ministerio P6blico 

o po' la Oficina de la Fiscalia 

General de la Reptblica, y pot la 

persona titular de la Comisi6n 

Nacional para el Mejoramiento de la 

Administraci6n de Justicia, cuando 

6sta sea establecida, para sus
 
actividades.
 

"A.I.D. estard representada por 

la persona que desempefie, titular o 

interinamente, el cargo de Director de 

la Misi6n de USAID/Bolivia. Cada 

representante, mediante aviso por 

escrito, puede designar representantes 

adicionales para todos los prop6sitos 

excepto el de ejercer la facultad, 

segdn la Secci6n 2.1., de revisar 

elementos de la descripci6n ampliada 

en el Anexo 1. Los nombres de los 

representates de Bolivia, con 

facsimiles de sus firmas, serin 

proporcionados a A.I.D., quidn puede 

aceptar como debidamente autorizado 

cualquier instrumento firmado por 

tales representantes en la 

implementaci6n de este Convenio, hasta 

recibir notificaci6n de La revocaci6n
 
de sus poderes".
 

6. Se suprime en su totalidad el 

Anexo 1 al Convenio, Descripci6n 

Ampliada del Proyecto, y se afiade al 

Convenio en su lugar la Descripci6n 

Ampliada Revisada del Proyecto 

adjunta, incluyendo un Presupuesto 

Revisado del Proyecto. 


"Section 8.2. Representatives
 

"Bolivia will be represented by
 
the individuals holding or acting in
 
the offices of the President of the
 
Supreme Court or the Minister of
 
Planning and Coordination for all
 
purposes relevant to the Project
 
specified in Section 2.1. herein, by
 
the Attorney General for all purposes
 
relevant to the draft Ministerio
 
P6blico law or the Public
 
Prosecutor's Office, and by the head
 
of the National Commission for the
 
Improvement of the Administration of
 
Justice, when established, for its
 
activities.
 

"A.I.D. will be represented by
 
the individual holding or acting in
 
the office of Mission Director
 
USAID/Bolivia. Each representative,
 
by written notice, may designate
 
additional representatives for all
 
purposes other than exercising the
 
power under Section 2.1. to revise
 
elements of the amplified description
 
in Annex 1. The names of the
 
representatives of Bolivia, with
 
specimen signatures, will be provided
 
to A.I.D., which may accept as duly
 
authorized any instrument signed by
 
such representatives in
 
implementation of this Agreement,
 
until receipt of written notice of
 
revocation of their authority."
 

6. Annex 1 to the Agreement, the
 
Amplified Project Description, is
 
deleted in its entirety, and the
 
attached Revised Amplified Project
 
Description, including a Revised
 
Project Budget, is added to the
 
Agreement as Annex 1 in lieu thereof.
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7. Con excepci6n de lo que aqui se 7. Except as amended hereby, all
 
modifica, todos los demds t6rminos y other terms and conditions of the
 
condiciones del Convenio permanecen en Agreement remain in full force and
 
plena vigencia y efecto. effect.
 

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, Bolivia y IN WITNESS WHEREOF, Bolivia and the
 
los Estados Unidos de America, United States of America, each acting
 
actuando cada cual pot intermedio de through its duly authorized
 
sus representantes autorizados, han representative, have caused this
 
suscrito la presente Enmienda No.1 Amendment No. 1 to be signed in
 
en sus nombres y Io entregan en el dia their names and delivered as of the
 
y afo que se mencionan a continuaci6n. day and year first written below.
 

REPUBLICA DE BOLIVIA ESTADOS UNIDOS DE P4ERICA
 
REPUBLIC OF BOLIVIA UNITEQ STATES OF AMERICA
 

Enrique GKcia Rodriguez Carl H. Leonard
 
Ministro de Planeamiento y Director
 
Coordi.naci6n/Minister of Planning and USAID/Bolivia
 
Coordination
 

Eg " aDs-. Fecha/Date 
-P~'djn f/President 
oe~e Suprema de Justte'a/Supreme 

Court of Juski-te ,/6 



Proyecto/Project No.511-0609 
ANEXO I/ANNEX I 

RECT DEL SECTOR DE LA I JUSTICE SECTORP 

DESCRII'CION AMPLIADA Y REVISADA REVISED AMPIFIED PROJECT 

DEL PROYECTO DESCRITON 

. OBJETIVOS DEL PROYE O I. OBECIV OF THE ROJEC[ 

A. Meta y Prop6sito del Proyecto A. Project Goal and Purpose 

La Mng de este Proyecto es prestar asistencia a The g"l of this Project is to assist Bolivia in 
Bolivia para el fortalecnniento de sus the consolidation of its democratic institutions 
bistituciones y prcticas democriticas. El and practices. The purpose of the Project is to 
p tcosi _ del Proyecto es el fortalecimiento del strengthen the Judicial branch and the public
Poder Judicial y el Ministerio Pdiblico. Esto se prosecutor system. This will be accomplished
logrargimediante: I) el mejoramiento de la by 1) improving criminal case flow 
adiniistraci6n del flujo de causas penales, de management, financial systems, and personnel
los sistemas financieros y de la administraci6n administration in the court system; 2)
de personal en el sistema de tribunales; 2) la providing training for judges, prosecutors and
provisi6n de capacitaci6n para jueces, fiscales y support staff; 3) inproving information 
personal de apoyo; 3) el mejoraniento del management through computer applications
miaejo de inforniaci6n mediante aplicaciones de and a program to publish and distribute basic 
computaci6n y un progrmna de edici6n y legal reference materials; 4) establishing a 
distribuci6n de material legal bisico de National Commission for the Inprovement of 
referencia; 4) el establechniento de una the Administration of Justice; 5) providing
Conisi6n Nacional para el Mejoramiento de la information on modern commercial arbitration 
Administraci6n de Justicia; 5) la difusi6n de practices and institutions; and 6) assisting the 
informaci6n sobre prdcticas e instituciones Office of the Attorney General to traft a law 
modemas de arbitraje comercial; y 6) for the public prosecutor system.
cooperaci6n a la Fiscalfa General de la 
Reptiblica para la re. acci6n de un anteproyecto 
de ley del Ministerio Ptiblico. 

B. Estado al Final del Proyecto B. End of Project Status 

El 6xito en el logro del prop6sito se comprobari Success in reaching the project purpose will 
mediante la existencia de las siguientes be indicated by the following conditions in the
condiciones en el Poder Judicial y el Ministerio Judicial branch and the public prosecutor
Ptiblico: system: 

1. El manejo de casos penales dentro de los 1. Criminal cases handled within the terms 
t6nninos prescritos por ley con la participaci6n prescribed by law with the participation of 
de fiscales independientes y competentes; independent and competent public prosecutors; 

2. El mejoramiento de los sistemas de 2. Budgeting, expenditures, and 
presupuestaci6n, gastos y contabilidad del accounting systems improved in the Judicial 
Tesoro Judicial, en cumplimiento con la Ley Treasury in compliance with the SAFCO law; 
SAFCO; 

3. El desarrollo de un sistema de personal 3. Stable, merit-based judicial personnel
estable, basado en m6ritos personales; system developed; 

4. La capacitaci6n de jueces y fiscales hasta 4. Judges and prosecutors trained to 
lograr niveles apropiados; appropriate standards; 
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5. C6digos, bibliograffa bfsica dle referencia 
y jurisprudencia puesta a disposici6n, en 
ediciones exactas de f6cil acceso, a jueces y 
fiscales; y 

6. Meca,-ismos de arbitraje establecidos para 
resolver disputas comerciales. 

II. 	 DESCRIPCION DETALLADA DEL 

PROYECI'O 

A. 	 Componentes del Proyecto 

1. 	 Mejoramiento de la Administraci6n de 

Tribunales
 

a. 	 Administraci6n del flujo de causas y
desarrollo de un sistema piloto de 
seguiniento (le causas (US$75,000 AID) 

USAID/Bolivia firinari un Convenio de 
Cooperaci6n (CC) con el ILANUD. Bajo el 
mislio, ILANUD/Bolivia readizar-6 un andilisis de 
la forma en que se cumple el procedilniento 
penal en los tribunales bolivianos. El anilisis se 
basard en tn estudio empfirico del flujo de las 
causas penales manejadas en juzgados en lo 
penal provenientes de distritos representativos y 
describirO el proceso penal establecido por ley, 
compartindolo con el que se da en la prfctica 
corriente. De este niodo, las actuales prcticas 
del manejo del flujo de causas dentro del 
proceso penal sertin revisadas sisteninticamente. 
Asimismo, este estudio evaluar6 el sistema 
actual en t6rminos de la distribuci6n de causas, 
concen'tr6ndose en el examnen de cuestiones 
referentes a equidad, atenci6n al inter6s ptiblico 
y celeridad. 

En base a este estucio, el Proyecto del Sector de 
la Justicia proporcionari asimismo asistencia 
t6cnica a la Corte Sutrema para disefiar un 
sistema piloto para e'seguiniento de causas, el 
cual funcionar6 en base a cornputadoras donadas 
bajo el Proyecto. El sistemna seguir6i los 
momentos criticos en el curso de un proceso 
penal, generar6 datos estadfsticos, identificar6i 
dilaciones y puntos de conflicto, proporcionari 
infonnaci6n para ]a planificaci6n y ser,5 utilizado 
sistemidticunente para encarar los problemas 
identificados durante el estudio del flujo de 
causas descrito arriba. A corto plazo, el sistema 
de seguimiento de causas ayudari a reducir 
obstficulos y lIimitaciones administrativas que 
puedan ser superados al margen de una reforma 
legal. 

5. Codes of law, reference materials, and 
jurisprudence readily accessible to judges and 
prosecutors in accurate editions; and 

6. Arbitration mechanisms established to 
handle commercial disputes. 

11. 	 DETAILED PROJECT 

DESCRIITION
 

A. 	 Project Components 

1. 	 Court Administration Improvement 

a. 	 Case flow management and 
development of a pilot case tracking 
system ($75,000 AID) 

USAID/Bolivia will sign a Cooperative 
Agreement (CA) with ILANUD, under which 
ILANUD/Bolivia will conduct an mldysis of 
the operation of the criminal procedure 
followed by the Bolivian courts. The analysis 
will be based on an empirical case flow study 
of criminal cases handled by criminal courts 
from representative districts, and will describe 
the crininal process established by law and 
compare it with the reality of current 
practices. Thus, current crininal process 
caseflow management practices will be 
systematically reviewed. This study will also 
evaluate the current system in terns of case 
distribution, focussing on issues of equity, 
responsiveness, and celerity. 

Based on this study, The Justice Sector Project 
will also provide technical assistance to the 
Supreme Court to design a pilot case tracking 
system to run on computers donated under the 
project. The system will track critical events 
in the course of a criminal case, generate 
statistics, identify delays and points of 
hnpasse,provide information for planning,
 
and will be used to systematically address 
problemns identified in the case flow study 
described above. In the near term, the case 
tracking system will help reduce 
administrative bottlenecks which can be 
overcome without legal reform. 
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b. 	 Mejoramiento del Sistemna Financiero 

Judicial ($US80,000 AID) 


USAID contratari directarnente una finna local 
de consultorfa en contabilidad para la 
elaboraci6n de un alcance detallado de trabajo 
para tres actividades a ser ejecutadas niediante 
uno o nis contratos del pals anfitri6n que 
incluyan: 1) bniplantaci6n de un sistema de 
presupuestaci6n y comtabilidad para el Poder 
Judicial, obligatorio para los tribunales bajo una 
ley sancionada por el Congreso boliviano; 2) un 
andIisis y evaluaci6n de los sistemas de 
contabilidad, prestipuestaci6n, control de gastos,
planificaci6n financiera y generaci6n de 
ingresos, con 6nfasis en los ingresos generados 
por los dep6sitos judiciales dle los litigamtes y los
tributos pot transferencia de propiedad y registro 
en Derechos Reales; y 3) un estudio de las 
funciones administrativas y fbiancieras (lel Poder 
Judicial con 6nfasis en sus controles internos. 

El estudio de los sistenias financieros analizard 
si alg6n sistema alternativo podrfa optimizar el 
uso de los dep6sitos judiciales dentro ]a 
legislaci6n vigente, y sugerird las euniendas 
mecesarias a ]a ley. 

c. 	 Evaluaci6n del Sistema de Personal 
Judicial, desarrollo de un borrador die 
reglamento de personal ($US75,000 AID) 

A largo plazo el ofbjetivo de esta actividad es 
establecer un sistenia de personal en base at 
m6rito, la competencia, el profesionalismno, la 
remuneraci6n estable y adecuada, y la 
promoci6n interna. Bajo el presente Proyecto, 
esta actividad se linitarfi a una revisi6n de las 
caracterfsticas principales del sistema actual de 
personal judicial con recomendaciones 
especfficas de reforma. El diagn6stico incluiri 
una revisi6n de las pricticas actuales de 
personal, manuales de personal, criterios para la 
toma de decisiones sobre el personal, 
descripciones y clasificaciones de trabajo y la 
remuneraci6n. Este diagn6stico proporcionari la 
base para el disefio de actividades subsecuentes, 
tales comno ]a redacci6n ie nuevos manuales de 
personal, la reclasificaci6n de los cargos 
existentes y la implantaci6n de un nuevo sistema 
de personal a nivel nacional. 

b. 	 Judicial Financial System Improvement 
($80,000 AID) 

USAID will contract directly with a local 
accounting finn for the writing of a detailed 
scope of work for three activities to be carried 
out through a host country contract or 
contracts to include: 1)Implementation of a 
new budgeting and accounting system for the 
Judicial branch, mandatory for the courts 
under a law approved by the Bolivian 
Congress; 2) an analysis and assessment of the 
judicial branch systems for accounting, 
budgeting, control of expenditures, financial 
planning, and generation of income, with 
emphasis on income generated by judicial 
deposits from litigants and real estate transfer
fees; and 3) a review of the judicial branch 
financial management functions with 
emphasis on internal controis. 

The financial systems study will analyze
 
whether alternative systems would maximize
 
the use of judicial deposits within current
 
legislation, and will suggest the necessary
 
amenhments to the law.
 

c. 	 Assessment of the judicial personnel
 
system, development of draft personnel
 
regulations ($75,000 AID)
 

The long-temr objective of this activity is to 
establish a personnel system based on merit, 
competitiveness, professionalism, stable and 
adequate remuneration, and promotion from 
within. Under the present Project this activity 
will be limited to a review of the primary 
characteristics of the current judicial 
personnel system with specific
reconunendations for reform. The assessment 
will include a review of current personnel
practices, manuals, criteria for personnel 
decisions, job descriptions and classifications, 
and compensation. This assessment will 
provide the basis for follow-on activities such 
as drafting new pe, ,ninel manuals, 
reclassification of existing positions, and 
imiplementation of a new nation-wide 
personnel system. 



-4­

2. Capacitaci6n 2. Training 

a. Actividades de Capacitaci6n en el Pals a. In-Country Training Activities 

Una reciente encuesta realizada por el ILANUD A recent survey conducted by ILANUD at the 
durante la iiltina conferencia judicial plenaria last major judicial conference (Jomadas
(Jomadas Judiciales, junio de 1990) tnuestra que Judiciales, June 1990), showed that the 
el estableciniento de una escuela judicial es la establishment of a judicial school is the top
in,.xima prioridad de todos los miembros del priority of all members of the judicial sector. 
sector de la justicia. Sin embargo, se requiere un However, a prior study is required in order to 
estudio previo para establecer la factibilidad y assess the feasibility and convenience of 
conveniencia de establecer una escuela judicial establishing a judicial school within the 
en la Corte Supreina. El estudio, a ser efectuado Supreme Court. The study, to be conducted 
bajo el Proyecto enmendado, tainbidn under the amended Project, will also consider 
considerard la factibilidad de inipartir esta the feasibility of conducting such training at 
capacitaci6n en las Facultades de Derecho del the law schools, including new private law 
pafs, incluyendo las nuevas Facultades privadas. faculties. While the training assessment is 
Mientras se realice el diagn6stico die las conducted and plans are developed for a 
necesidades de capacitaci6n y se desarrollen training office, the Project will continue 
nuevos planes para el establecimiento de una on-going training opportunities for judges,
entidad de capacitaci6n, el Proyecto continuar, prosecutors, and support staff at various levels 
proporcionando oportunidades de capacitaci6n of the judicial system. 
actualmente vigentes a los jueces, fiscales y
personal de apoyo de los diversos niveles del 
sistema judicial. 

(1) Diagn6stico de Necesidades de (1) Training Needs Assessment and 
Capacitaci6n y Oficina de Capacitaci6n Training Office ($100,000 AID) 
($US 100,000 AID) 

El primer paso hacia el establecimiento de una The first step in establishing a training
capacidad formiativa en el Poder Judicial serd capacity in the Judicial branch will be to 
una encuesta y diagn6stico de las necesidades de conduct a survey and assessment of training
capacitaci6n para jucces, fiscales, empleados needs for judges, prosecutors, law clerks, and 
judiciales y personal de apoyo. La Corte support staff. The Supreme Court, assisted by
Suprena, con la asistencia de consultores, consultants, will produce a comprehensive
produciri un andisis completo de las analysis of training needs in the judiciary and 
necesidades de capacitaci6n del sistema judicial the public prosecutor system. The Supreme 
y fiscal. La Corte Suprema, con la asistencia de Court, assisted by the consultants, will also
consultores, tambi6n diseiiar6 programas bdsicos design core curricula for beginning trial and 
de estudio para los jueces de partido y de appellate judges and support staff, develop a 
instrucci6n que reci6n se inicien en sus small training office, and conduct a series of 
funciones y para el personal de apoyo, experimental courses. 
estableceri una pequefia oficina de capacitaci6n 
y dictari una serie de cursos experinentales. 

Se brindar, apoyo para ]a organizaci6n de una Support will be given for the organization of a
oficina de coordinaci6n de actividades de training office to coordinate training activities 
capacitaci6n, operada por un personal de ndmero operated by a small, qualified staff, in the 
reducido y bien calificado, en la Corte Suprema Supreme Court in Sucre. The training office 



en Sucre. La oficina de capacitaci6n coordinari 
sus actividades con la Direcci6n de Carrera 
Judicial (Escalaf6n Judicial) a fm de planificar la 
manera de conferir certificaciones y evaluar la 
participaci6n del personal en las futuras 
actividades de capacitaci6n. Esta oficina estard 
dirigida por un abogado-educador, un juez
dinfimico capacitado en pedagogfa, o un 
educador experimentado que se especialice en 
educaci6n (deadultos. Hacia el final del 
Proyecto, la ofichia de capacitaci6n serAi 
responsable de ]a actualizaci6n peri6dica del 
contenido (lel programa especializado de 
capacitaci6n pwra reci6n ingresados y del 
desarrollo iemndulos y materiales de 
capacitaci6n en colaboraci6n con el 
departamnento de publicaciones iela Corte. 

(2) 	 Talleres y Seminarios Paralelos at 
Diagn6stico de Capacitaci6n ($US100,000 
Gobierno de Bolivia) 

Se proporcionarn rondos de contrapartida del 
Gobierno de Bolivia a ILANUD/Bolivia para ]a
administraci6n de una serie (desesiones cortas de 
capacitaci6n (3 a 4 dfas de duraci6n) sobre temas 
especfficos de administracidn de justicia y
derecho criminal. Ejemplos de temas a ser 
cubiertos inckuyen: el mejoramiento de la 
adninistraci6n de justicia, la independencia de 
jueces y abogados, estadisticas judiciales, 
necesidades de capacitaci6n judicial, sistemas de 
infonnaci6n judicial, derechos humanos y 
administraci6n de tribunales. Algunos de estos 
talleres serin utilizados como instrumentos de 
planificaci6n para obtener informaci6n sobre 
actividades propuestas por el Proyecto, asf como 
para disefiar y planificar el diagnostico de las 
necesidades de capacitaci6n en estrecha consulta 
con el Poder Judicial. 

Areas prioritarias incluyen el an,6lisis de las 
causas de retardaci6n (he justicia, t6cnicas de 
administraci6n del flujo die causas, y estadfsticas 
judiciales. Se real izarin aproximadamnente 
cuatro de estos talleres y/o seminarios por aiio en 
Sucre y en las prihicipales Cortes Superiores de 
Distrito de acuerdo coni la demida local. 

will coordinate its activities with the Judicial 
Career Office (Escalaf6n Judicial) in order to 
plan ways to confer credits ad evaluate 
personnel participation in future training 
activities. This office will be directed by a 
lawyer-educator, a dynamic judge skilled in 
pedagogy, or an experienced adult educator. 
By the end of the Project, the training office 
will become responsible for the periodic 
updating of the contents of a specialized 
training program for new entrants, and the 
preparation of training modules and materials 
in collaboration with the publications 
department of the Court. 

(2) 	 Workshops and Seminars Parallel to 
Training Assessment ($100,000 GOB) 

GOB counterpart funds will be provided to 
ILANUD/Bolivia for the administration of a 
series 	of short-term training sessions (of 3-4 
days duration) on specific justice 
administration and criminal law topics.
Examples of topics to be covered include: 
improvement of the administration of justice, 
independence of judges mid attorneys, judicial 
statistics, judicial training needs, judicial 
information systems, human rights, and court 
administration. Some of these workshops will 
be used as plamning tools to obtain feedback 
on proposed Project activities, as well as to 
design and plan the training needs assessment 
in close consultation with the judiciary. 

Priority areas include analysis of the causes of 
court delay, caseflow management techniques, 
and judicial statistics. Approximately four 
such different workshops/seminars will be 
developed each year, and they will be 
imparted in Sucre and at the main Superior 
District Courts in accordmice with local 
demanid. 
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b. Capacitaci6n fuera de Bolivia b. Trariing outside Bolivia 

(1) Capacitaci6n a Mediano Plazo 
($US80,000 AID) 

(1) Medium-tenn training ($80,000 AID) 

Se proporcionain fondos para ]a capacitaci6n a Project funds will be provided for 
inediano plazo de cuatro personas, en programas approximately four persons for inedium-tenn,
de especializaci6n que no otorgan tftulos de non-degree, specialized training in subjects
post-grado, en materias especializadas tales such as criminal law, aglarian law and 
comio (lerecho criminal, derecho agrario y forensic medicine, who will he sponsored as 
medicina forense, iclacionadas con sus long as their studies are ielaied to their 
funciones judiciales o (Ie fiscalfa. Se considerard judicial or prosecutorial functions. One or 
la asistencia de uno o (os cailidatos calificados two qualified applicants also may be 
a programas (de estudio coniduentes a un tftulo a considered for programs of study leading to a 
nivel de maestria. master's degree. 

(2) Viajes de Estudio ($LIS 120,000 AID) (2) Study Tours ($120,000 AID) 

Esta act ividad proporcionari fOndos para This activity will provide funds to enable
 
permitir iaasistencia de aJproxinmlamente 15 approximately 15 key cout and bar leaders
 
lfderes claves de la Judicatura, (ie los Colegios de and qualified prosecutors to attend
 
Abogados y fiscales callificados para asistir a international meetings uid various legal

reuniones intermacionales v diversos seminarios seminars and institutes abroad dealing with
 
e institutos !egales en el exte'or referentes a la the administration of justice and national bar
 
administracl~n (Ie justicia y a las responsibilities.
 
responsabilidatles naciomales (ic la colegiatura
 
profesional.
 

3. Desarrollo del Sistema de Inforinaci6n 3. Information Systems Development 

a. Amp]iar el uso ie comnputadoras para a. Expand utilization of computers for
contabilidad, prestulluestaci6n, accounting, budgeting, case tracking,
seguimiento die causas, estadisticas y statistics, wni1 word processing
procesanieito de textos ($US 100,000 ($100,000 AID) 
AID) 

El Proyecto enmendlado apoyari la aunpliaci6n The amended Project will supfport expansion
de la red tie computaci6n a las nueve Cortes of the computer network to all nine Superior
Superiores de Distrito y por etapas hasta los District Courts, and in stages down to all 
juzgados de pi'rtido en las iiheas urbanas. La red urban partido courts. The network will be a 
constituixg um.:, base para ei proesainiento de basis for word processing, statistical 
textos, el desarllh() dc es; a:fstk'a., el manejo de development, records management, and 
archivos y un eventu~i st'e11i1ie 'to eventual automated criminal case-flow 
automatizado del flujo de causas en el proceso tracking (eventually for non-criminal case 
penal (y tanibi6n eventualmente en areas no tracking as well). Current experiences with 
penales). La experiencia actuad con equipos project-funded eqjuipment to the Supreme
financiados por el Proyecto en ]a Corte Suprema Court will serve as a bhasis fo r developing a 
sevirA de base para desarrollar un sistema que system to o)ptimize the use of the computers
optimice el uso (eI las computadoras provided under the Project. The following 
suministradas bajo el Provecto. Las siguientes functions will be included as sub-projects
funciones se incluirfin corno subproyectos que which small computer networks and 
pequefias redes de computaci6n y computadoras stand-alone PCs funded by the amended 
personales aisladas podrhm sostener: Project will be able to support: 
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(1) Procesarniento de Textos y Mantenimiento (1) Word Processing and Record Keeping
de Archivos a Nivel de Juzgados de at tie Trial and Appellate Levels 
Instrucci6n y Partido. 

Los Juzgados de Partido tienen una gran 
necesidad de equipos de procesamiento de textos 
para asegurar la correcta transcripci6n de los 
dictmnenes en apelaci6n. El Proyecto 
suministrari computadoras personales prinero a 
las Cortes Superiores de Distrito con el mayor 
niimero dle casos. Los dictinenes en apelaci6n, 
serni transcritos en inedios magn~ticos, y 
enviados a la Corte Supre-a en Sucre para su 
revisi6n, publicaci6n en la Gaceta Oficial y 
archivo. 

(2) Uso de Fomiularios-Tipo 

El Proyecto evaluari la efectividad de los costos 
y la aplicabilidad (lel uso de fornulaurios-tipo en 
los tribunales. Se desarrollaran y evaluartn 
fonnularios en varios juzgados. Las 
computadoras donadas bajo el Proyecto 
permitirdn poner a prueba forinularios disefiados 
por computadora. Tambi6n se pondri a 
disposici6n de las cortes distritales un servicio 
que utiice fornularios disefnados por 
computadora para acelerar la emisi6n de 
formularios y documentos de rutina para 
litigantes. 

(3) Adnihistraci6n de Archivos 

Se precisan establecer procednientos para el 
manejo de archivos en cada uno de los niveles 
judiciales. Cada tipo de caso debe ser estudiado 
para detemninar la duraci6n de su vida legal dtil. 
El Poder Judicial establecer, un perfodo de 
retenci6n de archivos por tipo de caso que sea 
aplicable en escala nacional. La destrucci6n de 
archivos himecesarios, la devoluci6n de 
documentos legales a los litigantes, y la emisi6n 
die certificados cor'espondientes a documentos 
legales en archivo, reducird los requerhnientos 
de espacio y facilitard el acceso a materiales 
legales m6s importantes. El Proyecto 
enmendado financiard ui estudio de factibilidad 
para el diseflo de un sistema de administraci6n 
de archivos. 

Appellate courts are in great need of word 
processing equipment to ensure correct 
transcription of appellate opinions. The 
Project will provide personal computers first 
to Superior District Courts with the highest 
volume of cases. Appellate opinions will be 
recorded on magnetic media and sent to the 
Supreme Court in Sucre for review, 
publication ini the official gazette, and filing. 

(2) Use of Standardized Forms 

The Project will evaluate the cost 
effectiveness and alplicability of using 
standardized forns in the court system. 
Fonis will be developed mad evaluated in 
several courts. Computers funded under the 
Project will enable the testing of 
computer-designed forms. A service using 
standardized computer designed forms will 
also be made available to district courts to 
speed up the issuance of routine forms and 
documents for ligitants. 

(3) Records Management 

Procedures for records management need to 
be established at each of the judicial levels. 
Each type of case needs to be studied to 
determine the extent of its useful legal life. 
The judiciary will establish a records retention 
period for each case type that can be applied 
on a national basis. The destruction of 
unneeded records, the return of legal 
documents to litigants, and the issuance of 
certificates on legal documents on record will 
reduce space requirements and facilitate 
access to more important legal materials. The 
Project anendment will fund a feasibility 
study for the design of a records management 
system. 
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(4) 	 Estadfsticas Judiciales 

Las estadisticas judiciaes sort parte integral de 
un sistema global (le administraci6n judicial. A 
niedida que se definan las necesida(Ies 
administrativas (le los tribmiales, el desarrollo de 
un sistema integrado dIe infolnna-c i6 constituye 
una prioridad para a .judicamura. Esta actividad 
se hiiciari con estadfsticas adimilustrativas 
b6sicas (plalnillas, personal, etc.) y continuari 
con estadfsticas p)ovenientes del sistema 
autolnatizado ieseguilnientto de causas y con 
estadfsticas globales para planificar Ia 
construcci6n de juzgados y Ia distribuci6n de las 
cargas de causas. 

(5) 	 Transcripci6n de Testimonios 

Los actuales procedimientos de transcripci6n de 
testrmonio (lepelId-m casi exclusivmunente die un 
proceso escrito. t liselniiamrio recientemente 
conducido por el ILANUt) en Sucre lleg6 a la 
conclusi6n (Ieque el proceso judicild deberfa 
considerar la adopci6n d iu sistema oral. La 
adopcion de 0ri sistema paulat inamente mtis oral 
en el proceso juidicial boliviam10 puetle requerir 
que los testinionios y alegatos que se asientan 
actulmiete a mnaqu ijiaIte escrihir manual y que 
son legalmiiente eMitados por el juez, sean 
registrados en cinta magndtofonica y transcrilos 
mediante Ln sistemna de procesamiento de textos 
por computadora. El Proyecto linanciar, 
pruebas piloto para evaluar el me jor m6todo para 
transcribir testimonios y proporcionari
 
grabadoras y computadoras personales para
 
inplantarlo.
 

b. 	 lmnprenta y Mquina Compaginadora para 
la Corte S uprema ($US 100,000 AID) 

El Projecto financiar6i tna in prenta offset dle 
mayor capacidad y una iniiquina compaginadora 
para ]a Corte Suprema para acelerar la impresi6n 
y publicaci6n de dictfi~mcnes judiciales, 
manuales, materiales de capacimaci6n y 
reinpresioies de leyes y regulacionc-.. La 
Inprema Judicial cuent a CI( III] modlerno equipo 
automatizado de publi'aci6n "en escritorio", 
adecuado para editar los materiales necesarios 
para el Poder Judicial, pero insuficiente para 
reproducirlos en forma impresa. Desputs (ie 
financiar una corta evalhaci6n que determine las 

(4) 	 Judicial Statistics 

Judicial statistics are an integral part of an 
overall judicial management system. As court 
management needs are defined, the 
development of an hitegrated information 
system is a priority for the judiciary. This 
activity will begin with basic management 
statistics (payroll, personnel, etc.), and 
proceed to case tracking and overall judicial 
statistics for planning court construction and 
the distribution of case loads. 

(5) 	 Recording of Court Testimony 

Current court procedures rely almost 
exclusively on a written process. A recent 
seminar conducted by ILANUD in Sucre 
concluded that the judicial process should 
consider adoption of an oral system. The 
adoption of an increasingly oral system in the 
Bolivian judicial process may require that 
testimony and arguments presently recorded 
by manual typewriters and legally edited by

judges be recorded on magnetic tape and
 
transcribed on word processing computers.
 
The Project will fund a pilot activity to
 
evaluate alternative methods for recording
 
testimony and will provide tape recorders aid
 
personal computers for its implementation.
 

b. 	 Printing Press and] Paginating Unit for
 
Supreme Court ($100,000 AID)
 

The Project will fund a larger offset press and 
a paginating unit for the Supreme Court to 
speed tip the priting and publication of 
judicial opinions, mauds, training materials, 
and reprints of laws mid regulations. The 
Judicial Press print shop has up-to-date 
automated (lesktop piblisl ing equipment,
adeqtuate to edit the materials needed by the 
JIdiciay. hut insufficient for reproducing 
them in printed forn. After funding a short 
evaluation to determine specifications of the 
type of printing equipment needed, USAID 

especificaciones del tipo de equipo que se will procure the equipment directly.
requiera, USAID proceder,i a la adquisici6n del 
equipo en forma directa. 



c. Difusi6n de Materiales Legales 

(1) Biblioteca Legal Para la Corte Suprema 
($US50,000 AID) 

La Corte Suprerna ha solicitado asistencia para 
adquirir de las Naciones Unidas un juego 
completo de materiales legales de referencia, 
Estos juegos completos de publicaciones legales 
son compilados por ILANUD/San Jos6 mediante 
un proceso de selecci6n, pedido, numeraci6n y
catalogaci6n que dura varios nieses. El Proyecto
proporcionari fondos para ]a adquisici6n directa, 
de ILANUD/San Jos6, de una colecci6n legal 
completa destinada a la hiblioteca prbicipal de la 
Corte Supremia de Justicia en Sucre. 

(2) 	 Edici6n y Reimpresi6n Precisa de C6digos 
y Estatutos Bfisicos de Bolivia 
($US75,000 Gobiemo de Bolivia) 

Toda nueva legislaci6n y (lecreto se publica a 
nivel nacional en una publicaci6n del Poder 
Ejecutivo, la Gaceta Oficial. Igualmente, ]a
Corte Suprema publica jurisprudencia en la 
Gaceta Judicial. 

A fin de asegurar que todos los participantes del 
proceso judicial cuenten con juegos completos, 
exactos, coordinados y actualizados de los 
c6digos bisicos, el Proyecto financiari la 
edici6n y publicaci6n por parte de la Corte 
Supretna, (detm juego completo (deleyes y 
regulacioiies para cada juez, fiscal, y biblioteca 
jurldica de Bolivia, incluyendo juegos para las 
bibliotecas de las principales facultades de 
derecho. Los c6digos bfsicos incluyen el civil y
penal, tanto procedimentales conio sustantivos; 
el de faniilia; la ley orginica (lel poder judicial, y 
la constituci6n polftica (lel estado. 

(3) 	 Publicaci6n y distribuci6n de material 
bisico (dereferencia legal no boliviano a 
todos los tribunales, fiscales, colegios de 
abogados y facultades (ie derecho 
($US75,000 Gobiemo de Bolivia) 

En Bolivia hay una carestia de bibliograffa 
jurfdica referente al Derecho Romano. A fin de 
proporcionar asistencia inmediata en este campo, 
el ILANUD desarrollar,6 una lista de 
publicaciones bfsicas en diversas dreas legales. 
El ILANUD 

c. Dissemination of Legal Materials 

(1) Legal library for the Supreme Court 
($50,000 AID) 

The Supreme Court has requested assistance 
to acquire from the United Nations a complete 
set of legal reference materials. These full 
sets of legal publications are compiled by 
ILANUD/San Jose through a selection, 
ordering, labeling, and cataloguing process 
which ta! es several months to complete. The 
Project will provide funds for the direct 
acquisition, from ILANUD/San Jose, of one 
complete legal collection destined for the 
main library at the Supreme Court of Justice 
i Sucre. 

(2) 	 Accurate Editing and Reprinting of 
Core Bolivian Codes and Statutes 
($75,000 G(OB) 

All new legislation an( decrees are published 
in a national publication of the executive, the 
Gaceta Qficial. Jurisprudence is similarly 
reported by the Supreme Court in the Gacet 
Judicial. 

In order to ensure that all couti officers have 
complete, accurate, cross-referenced, and 
up-to-date sets of the basic codes of law, the 
Project will fund the editing an(l publication, 
by the Supreme Court, of a complete set of 
laws and regulations for each judge, 
prosecutor, and judicial library in Bolivia, 
including libraries at the main law faculties. 
The basic codes include: civil and criminal 
substantive and procedural law; family code; 
judicial organization law; and the constitution. 

(3) 	 Publication and distribution of basic 
non-Bolivian legal reference materials 
to all courts, prosecutors, bar 
associations and law faculties ($75,000 
GOB) 

Standard Roman law bibliographic materials 
are lacking in Bolivia. To provide inmediate 
assistance in this area, ILANUD will develop 
a list of basic publications in various legal 
areas. ILANUD will buy, assemble, classify 
and distribute at cost existing legal texts, 
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adquirird, armar6, clasificardi y distribuiri a 
precio de costo, textos legales existentes, 
editados en el exterior, a fiscales, jueces y 
defensores ptiblicos. Para reducir el costo 
unitario, estas ediciones se publicardn en n6mero 
suficiente y se pondr6.n a la venta sobre la base 
de un precio superior al costo para abogados 
particulares y colegios de abogados. 

4. Actividades de Apoyo a la Democracia 

a. Cornisi6n Nacional ($US 100,000 
Gobierno de Bolivia) 

Algunos pafses de America Latina, 
especialmente Costa Rica, Honduras y 
Guatenala, hian establecido Cornisiofies 
Nacionales para el Mejoraniiento de la 
Administraci6n de Justicia. En general, el 
objetivo de estas comisiones es mejorar la 
coordinaci6n general y ia planificaci6n de 
proyectos del sector de la justicia. El 
establecimiento de una comisi6n tie alto nivel, 
compuesta por representmites involucrados en 
actividades del sector tie la justicia, ser tin 
mecanismo dtil para analizar los problenias 
compartidos die! sector de Iajusticia desde ana 
amplia perspectiva Lacional, asf como para 
pronover iniciativas disefiadas para mejorar la 
eficiencia y rnodernizaci6n del sector tie la 
justicia. 

Utilizando fondos de contrapartida del Gobierno 
de Bolivia, el Proyecto otorgar6i asistencia a 
ILANUD/B para el estableciniento de una 
Comisi6n Nacional para mejorar la 
administraci6n de justicia. Adenis de los 
representantes de los poderes judicial, legislativo 
y ejecutivo, esta comisi6n incluirA 
representaciones de la Fiscalfa General de la 
Reptblica, los Colegios de Abogados y las 
principales Facultades de Derecho. 

El Proyecto tambirn proporcionarA un fondo a la 
Comisi6n Nacional para apoyar a organizaciones
involucradas en actividades de mejorarniento de 
la administraci6n kie justicia y el fortalecimiento 
de instituciones democrfticas. El prop6sito de 
este fondo es apoyar actividades especificas 
disefiadas para desarrollar el nivel de la 
conciencia pfiblica respecto al papel del sector 
de la justicia en la denocracia. Estas 
actividades pueden incluir la provisi6n de 
asistencia t6cnica a Colegios de Abogados, a las 
principales Universidades o a 

edited outside Bolivia, to prosecutors, judges, 
and public defenders. In order to reduce their 
unit cost, these editions will be published in 
sufficient numbers and will be provided for 
sale on a cost-plus basis to practicing 
attorneys and bar associations. 

4. Pro-Democracy Activities 

a. National Connission ($100,000 GOB) 

Several countries in Latin America, 
particularly Costa Rica, Honduras and 
Guatemala, have established National 
Conunissions for the lmtproveinent of 
Administration of Justice. In general, the 
objective of these national commissions is to 
improve overall coordination and planning of 
projects in the justice sector. 'Ile 
establishment of a high level conwnission 
comprised of representatives involved hi 
justice sector activities will be a useful 
mechanism to analyze conimion problems in 
tile justice sector from a broad national 
perspective as well as to proillote initiatives 
designed to improve the efficiency and 
modernization of the justice sector. 

Through GOB counterpart funds, the Project 
will provide assistance to ILANUD/B for the 
establishmient of a National Commission to 
improve the adininistration of justice. In 
addition to representatives from the judiciary, 
legislative, and executive branches of 
govemernent, this commission will include 
representation from the Attorney General, the 
Bar Associations, and the principal law 
faculties. 

The Project will also provide the National 
Cormnission with a fund for supporting 
organizations involved in administration of 
justice activities and denocratic institution 
building. The purpose of this support fund is 
to selectively assist activities designed to raise 
public consciousness concerning the role of 
the justice sector in a democracy. Activities 
may include the provision of technical 
assistance to the Bar associations, the major 
universities, or private specialized institutions, 
for the design and dissemination of civic 
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instituciones especializadas de caricter privado, 
para el diseflo y difusi6n de campaiias de 
educaci6n cfvica que describan el sistema 
judicial y fomenten el respeto por la ley y las 
instituciones legales; dotar fondos de arranque 
para clfnicas legales accesibles en reas de bajos 
ingresos; y financiar expertos para realizar 
serninarios (de alto nivel sobre el mejoraniento 
de la administraci6n de justicia en Bolivia. 

b. 	 Seminarios dle Arbitraje Comercial 

($US75,000 AID) 


La Fundaci6n Interamnericana de Abogados 
(IABF) y el Instituto Intemacional para el 
Desarrollo del Derecho (IDLI), han propuesto 
auspiciar seminarios sobre arbitraje y resoluci6n 
informal de conflictos en disputas comerciales 
como una alternativa a litigios costosos y 
prolongados. Esta actividad se realizard en 
cooperaci6n con la Cmara Boliviana de 
Comercio y representantes del sector judicial. 
La Fundaci6n lnteranericana dle Abogados y el 
Instituto Internacional para el Desarrollo del 
Derecho necesitan financiamiento para gastos de 
viaje y honoru-ios para conferencistas y expertos 
extranjeros. Asimismo, se requerirdn fondos 
para cubrir costos locales tie los senilnarios. 

c. 	 Anteproyecto de Ley del Ministerio 

Ptiblico 


El Anteproyecto de Ley del Ministerio Ptiblico 
desarrollado bajo el Proyecto original por 
ILANUD/Bolivia seni, analizado por todas las 
instancias afectadas a la luz de la evoluci6n del 
sistema judicial boliviano y los recientes 
cambios administrativos. Consultores de 
ILANUD/Bolivia trabajar6n en estrecha 
coordinaci6n con ]a Fiscalfa General, la Corte 
Suprema y el Ministerio del Interior, sometiendo 
sus conclusiones a la aprobaci6n de estas 
entidades en cada etapa de este proceso. 

La Corte Suprerna de Justicia y la Fiscalfa 
General de la Reptiblica recibir6n fondos del 
Proyecto para la realizaci6n de una serie de 
talleres o seminarios donde se puedan considerar 
las propuestas del Anteproyecto de Ley del 
Ministerio Pihlico, para asegurarse de que el 
proyecto final cuente con Lin apoyo sustancial. 
Estos talleres contartin con la asistencia de todos 
los grupos e instituciones interesados. 

education campaigns describing the justice 
system and fostering respect for the law and 
legal institutions; start-up funds for accessible 
legal clinics in low-income areas; and the 
funding of expels to conduct high-level 
seminars on the inprovement of the 
adninistration of justice in Bolivia. 

b. 	 Comercial Arbitration Seminars
 
($75,000 AID)
 

The Inter-Anerican Bar Foundation (IABF)
and the International Development Law 
Institute (IDLI) have proposed holding 
seminars on arbitration and informal dispute
resolution in commercial disputes as 
alternatives to costly and time-consuming 
litigation. This activity will be conducted in 
cooperation with the Bolivian Chamber of 
Commerce and judicial sector 
representatives. IABF and IDLI need funding
for travel expenses and honoraria for 
non-Bolivian lecturers and experts. Also, 
funds will be required for local costs of 
seminars. 

c. 	 Draft Law of the Public Prosecutor
 
System
 

The Public Prosecutor Draft Law developed 
by ILANUD/Bolivia under the original 
Project will be analyzed by all concerned 
instances in light of the evolution of the 
Bolivian judicial system and recent 
administrative changes. ILANUD/Bolivia 
consultants will work in close coordination 
with the Office of the Attorney General, the 
Supreme Court, and the Ministry of the 
Interior, vetting their conclusions with these 
entities at each step of their progress. 

The Supreme Court and the Attorney General 
will be assisted with Project funds to conduct 
a series of workshops or seminars that will 
consider the draft law for the public 
prosecutor system to assure themselves that 
the completed product has substantial 
support. The workshops will be attended by 
representatives from all interested groups and 
institutions. 
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M. 	 PLAN DE EIECUCIO MI. IMMP nATON PA 

A. 	 Responsabilidades de las Organizaciones A. Responsibilities of Implementing 
Ejecutoras Organizations 

1. 	 Gobiemo de Bolivia 1. Government of Bolivia (GOB) 

La principal entidad ejecutora del Gobierno de The major implementing GOB agency will be 
Bolivia ser, la Corte Suprema, que serA la the Supreme Court, which will be receiving
beneficiaria de la mayor parte de los insumos del most of the project hiputs. The Supreme 
proyecto. La Corte Suprema finaiciari y dotarfi Court will fund and staff a Project
de personal a la Unidad de Inplementaci6n del Implementation Unit (PIU) in the Judicial 
Proyecto (UIP), en el Tesoro Judicial, para Treasury to implement the Project. The 
implementar el Proyecto. La DIFAD (Direcci6n DIFAD (Direcci6n de Financianiento Externo 
de Financiamiento Externo y Agilizaci6n de y Agilizaci6n de Desembolsos) of the 
Desembolsos) (lel Ministerio de Planeamiento y Ministry of Platning and Coordination will be 
Coordinaci6n ser, responsable de la provisi6n de responsible for providing local currency to the 
fondos en moneda local a Ia Corte Suprema pua Supreme Court to support project activities, 
el respaldo de ias actividades del proyecto, para the PIU, and also for accounting an( auditing 
la UIP, y tambi6n para efectuar la contabilidad y the use of all ESF-generated local currency
auditorfa del uso de los fondos en moneda local provided to the project. The Supreme Court 
generados por el Fondo de Apoyo Econ6mico will be the counterpart to the USAID Mission 
(FAE) destinados al Proyecto. La Corte 	 in implementation and will also coordinate 
Suprema seri la contraparte de la Misi6n with the other GOB agencies. 'n close 
USAID en la ejecuci6n del Proyecto y collaboration with the Mission, the Supreme
coordinar6 tambi6n con otras entidades del Court will negotiate and manage host-country
Gobiemno de Bolivia. En estrecha colaboraci6n contracts. The ILANUD/La Paz and 
con la Misi6n, la Corte Suprema negociard y ILANUD/Sucre offices will provide the 
adninistrari los contratos locales en moneda Supreme Court with the required project2lonal. Las oficinas de ILANUD/La Paz e management training and support. 
ILANUD/Sucre proporcionarin a la Corte 
Suprema la capacitaci6n y el respaldo requeridos 
para la adinhistraci6n del proyecto. 

2. 	 USAID/Bolivia 2. USAID/Bolivia 

La principal responsabilidad ejecutora de la The major implementation responsibility of 
Misi6n USAID/Bolivia serd la administraci6n the USAID/Bolivia Mission will be overall 
general del Proyecto y la adquisici6n de los monitoring of the Project and the procurement
bienes y servicios requeridos. La Misi6n cuenta of the required goods and services. The 
con una Unidad de Administraci6n del Proyecto Mission has in place a Project Monitoring
(UAP), y financiari los salarios de un Unit (PMU), and will fund the salaries of an 
Coordinador general y un Administrador del overall Coordinator and a Program
Programna. El Proyecto tanbi6n proporcionar, Administrator. The Project will also provide
fondos para personal de apoyo. funds for additional support staff. 
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El Proyecto proporcionarA fondos de 
contrapartida del Gobierno de Bolivia para las 
oficinas de la UAP y los servicios asociados en 
forna compartida con o cerca de las oficinas de 
ILANUD/La Paz. Con fondos de contrapartida 
del Gobierno de Bolivia provenientes del 
Proyecto, la UAP adquirirA los muebles y el 
equipo requeridos para el funcionarniento de esta 
oficina. 

The Project will provide GOB counterpart 
funds for PMU office space and associated 
services shared with or in close proximity to 
the ILANUD/La Paz offices. With GOB 
counterpart funds from the Project, the PMU 
will procure the required furniture and 
equipment for establishihg this office. 

3. 	 El Rol del ILANUD y el Convenio 

Cooperativo Correspondiente 


El Proyecto (lel Sector de la Justicia ha 
proporcionado respaldo para el establecimiento 
de las 	oficinas del ILANUD en La Paz y Sucre y 
ha buscado dotarlas de la capacidad institucional 
requerida a fin de permitir a ILANUD/Bolivia 
ejecutar un amplio espectro de actividades de 
Adninistraci6n de Justicia (AJ) financiadas 
tanto por los proyectos de AJ bilaterales como 
por los 	regionales. A fin de elevar gradual y
sistemnticainente el nivel de la capacidad 
institucional de ILANUD/Bolivia, el Proyecto
proporcionar, fondos destinados a traer 
asistencia tdcnica y capacitaci6n del exterior, los 
que serun concentrados principalmente en la 
adininistraci6n del Proyecto, pero se dirigirin al 
mismo 	tiernpo a transferir a ILANUD/Bolivia 
las mins recientes tecnologfas referentes a la AJ. 
Se seleccionar, un contratista de servicios 
personales a largo plazo o un contratista 
institucional para prestar asistencia y capacitar al 
personal de ILANUD/Bolivia en el disefno, 
admhiistraci6n y evaluaci6n de las actividades 
relacionadas con el Proyecto, las derivadas del 
Proyecto Regional de AJ, y las actividades 
finmciadas por otros donantes. Este contratista 
trabajar-6 en estrecha coordinaci6n con la Unidad 
de Administraci6u del Proyecto. El objetivo que 
se persigue al fortalecer a ILANUD/Bolivia es 
capacitarlo para dejar a su cargo la ejecuci6n de 
una gama cada vez mayor de actividades de AJ 
despuds de la fecha de teiminaci6n de la 
Asistencia del Proyecto (FTAP). 

3. 	 The Role of ILANUD/B and the
 
Related Cooperative Agreement
 

The Justice Sector Project has provided 
support for the establislunent of ILANUD 
offices in La Paz and Sucre, and has sought t( 
endow 	them with the required institutional 
capability to enable ILANUD/Bolivia to 
hiplement a broad spectrum of 
Adnh-istration of Justice (AOJ) activities 
financed by the bilateral as well as by the 
regional AOJ Projects. In order to gradually
but systematically upgrade the institutional 
capability of ILANUD/Bolivia, (he Project
will provide funds to bring in outside 
technical assistance and training, which will 
be primarily focussed on project management. 
but which will also seek to transfer to 
ILANUD/Bolivia the latest technology ii the 
AOJ. A long-term PSC or institutional 
contractor will be selected to assist and traih 
ILANUD/Bolivia staff in the design, 
management, and evaluation of activities 
related to the Project, activities derived from 
the regional AOJ Project, and activities 
funded by other donors. This contractor will 
work in close coordination with the Project 
Monitorig Unit. The aim of strengthening 
ILANUD/Bolivia is to enable it to be 
entrusted with implementing a progessively 
larger spectrum of AOJ activities after the 
PACD of this Project. 
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La oficina de ILANUD/La Paz contar, con un 
Coordinador Residente, tn Director ie 
Investigaciones, un Adininistrador (le 
Programaci6n y personal de apoyo. 

La oficina de ILANUD/Sucre contar, con un 
Gerente Adininistrativo, que proporcionarfi 
servicios adininistrativos y secretariales (ie
respaldo a un Especialista en Capacitaci6n, un 
Especialista en Personal, y un Especialista en 
Publicaciones. Los contratos a corto plazo para 
especialistas tdcnicos adicionales y personal ie 
respaldo administrativo tanto en La lPaz conio en 
Sucre serin finamciados seg(n lo necesario, 
mnediante el Convenio Cooperativo (CC), 
incluyendo fondos ie contra partida dl Gobiemo 
die Bolivia para diversas actividades. El espacio 
y equipo para las oficinas de ILANUD/13 en La 
Paz y Sucre sercin adquiridos con fondos de 
contral)artida (de Gobierno de Bolivia 
presupuestados bajo el ILAN Ul) y la Conmisi6n 
Nacional. 

IV. 	 ESTIMACON DE COSTOS Y PLAN 
FINANC 1ERO 

La estimaci6n de costos y piulm financiero se 
presentan a continuaciOn. La Tabla A presenta
el presupuesto total de Proyecto por actividad y
corresponde solanmete a los fonidos ie AID. La 
"'1abla B presenta el presupuesto total i 
Proyecto por actividad para fondos de AID y (lel 
Gobierno de Bolivia. La Tabla C pesenta el 
presupuesto de la enmienda propuesta por 
actividad incluyendo coinpromisos (ie AID por 

imnmonto de $US I,037,925 y fondos del 
Gobierno de Bolivia por $US834,000. La 
contribuci6n total de AID, plwuificada y futura, 
es de $US2,037,925. 

45681/45591
 

The ILANUD/La Paz office will be staffed by 
a Resident Coordinator, a Research Director, a 
Program Adihinistrator and support 
personnel. 

The ILANUD/Sucre office will be staffed by 
an Office Manager, who will provide 
adninistrative and secretarial support services 
to a Training Specialist, a Personnel 
Specialist, and a Publications Specialist.
Short-term contracts for additional technical 
specialists and adiministrative support staff in 
both La Paz and Sucre will be funded as 
roquired through the Cooperative Agreement 
(CA), including GOB counterpart funds for 
various activities. Office space and 
equipment for the La Paz and Sucre offices of 
ILANUD/B will be procured with GOB 
counterpart funds budgeted under ILANUD 
and the National Commission. 

IV. 	 COST ESTIMATE AND 
FINANCIAL PLAN 

The cost estimate and financial plan are 
presented below. Table A presents the total 
project budget by activity for AID funds only.
Table B presents the total project budget by
ilput for AID and GOB funds only. Table C 
presents the proposed amendment budget by 
activity including AID obligations of 
$1,037,925, and GOB funds of $834,000. 
AID's planned and future contributions total 
$2,037,925. 
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A. Presupuesto Total del Proyecto Para Fondos de AID ($USOOO's)/Total Project Budget for
 
AID Funds (3000's): 

TOTAL ANTERIOR 
OM EIIIDo/ 

[EWItSEL TOTAL 
PROYECoI/PROJECr PREVIOUSLY 
ELIMENTS OBLIGATED 

aiwi1EMO 
BAJO ESTA 
MMENA 

OBLIGATED 
BY THIS 
R'E1TNT 

TOTAL (INPRO 
METIDO/TOTAT 
OBLIGATED 

($ooS) 
TOTAL DE LA 

01i4PRCMISO CONTRIBUCION 
FUIRO PLANIFI PLANIFICA1A 
CADO/P --RE DE AID/TIWAL 
PLAM OBLI- PLANNED AID 
GATIONS CONTRIBUTION 

1. Mejoramiento de la Admi­
nistracli6n de Justicia/ 
Court Administration 
Improvement 95 200 295 30 325 

2. Capacitaci6n/Training 50 200 250 100 350 

3. Desarrollo Sistemas de 
Informaci6n/Information 
Systems Development 150 200 350 50 400 

4. Comisi6n Nacional y 
Seminarios Arbitraje/ 
National Commission and 
Arbitration Seminars 0 50 50 25 75 

5. Unidad Ejecutora del 
Proyecto (Corte Suprema)/ 
Project Implementation 
Unit (Supreme Court) 0 0 0 0 0 

6. Anteproyecto de Ley del-
Miniscerlo P6blico/Public 
Prosecutor Draft Law 15 0 15 0 15 

7. Convenio ILANUID-Corte 
Suprema (1989-90)/ 
ILANUD-Supreme Court 
Agreement (1989-90) 0 0 0 0 0 

8. ILANUD/Bolivia 
Fortalecimiento Inst i-
tucional/ILANUD/Bol ivia 
Institutional Strengthen 
ing 20 150 170 50 220 

9. Unidad Administrativa del 
Proyecto (USAID)/Project 
monitoring Unit (USAID) 170 200 370 215 585 

10. Evaluaci6n y Auditorfa/ 
Evaluation and Audit 0 38 38 30 68 

MITAL 500 1038 L538 500 2038 

46041 



FONDOS DE AID/AID FUNDS
 

1. 

2. 
3. 

4. 

5. 

Asistencia Tecnica/ 
Technical AssistanceCapacitaci6n/Training 
Bienes/Commodities 

Gastos Administrativos/
Administrative Expenses 

Evaluaci6n y Auditoria/
Evaluation and Audit 

CIP No.3/PIL No.3 
Budget/ Gastado/ Saldo/ 
Presupuesto Expended Balanie 

372,000 130,000 242,00020,000 20,000 
96,000 96,000 

12,000 7,000 5,000 

500,000 233,000 267,000 

CIP No.5/ Total Pre-

PIL No.5 Enmienda/ 
Presupuesto/ Total Pre-
Budget Amendment 

130,000 260,00050,000 50,000 
54,000 150,000 

33,000 40,000 

267,000 500,000 

PresuDuesto Acumulativo 

de esta En- vor vida del 
mienda/This Proyecto/ 
Amendment LOP 

Budget Cumulative 

505,000 765;000
300,000 350,000 
250,000 400,000 

415,000 455,000 

68,000 68,000 

1,538,000 2,038,000 

0 

rt 

o 

rt 

FONDOS DEL GOBIERNO BOLIVIA/GOB FUNDS 

1. 

2. 
3. 

4. 

Asistencia Thcnica/
Technical Assistance 
Capacitaci6n/Training 
Bienes/Commodities 

Gastos Administrativos
Administrative Expenses 

CIP No.3/PIL No.3 
Budget/ Gastado/ 
Presupuesto Expended 

40,000 15,000 
44,000 22,000 

86,000 84,000 

Saldo/ 
Balance 

25,000 
22,000 

2,000 

CIP No.5 
PIL No.5 
Presupuesto/ 
Budget(*) 

75,000 
20,000 

54,000 

Total Pre-
Enmienda/ 

Pre-
Amendment 

Total 

90,000 
42,000 

138,000 

Presupuesto 
de esta En-
mienda/This 
Amendment 

Budget 

334,000 
100,000 
250,000 

150,000 

Acumulativo 
por vida del 
Proyecto/ 

LOP 

Cumulative 

424,000 
142,000 
250,000 

288,000 

170,000 121,000 49,000 149,000 270,000 834,000 1,104,000 

(*) $100,000 in GOB funds were added by PIL No. 5
 
(*) $100,000 en fondos de Bolivia se 
aiadieron mediante la CIP No. 5
 
43771 
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C. Presupuesto de la Enmienda del Proyecto/Project Amendment Budget:
 

AID GOB TOTAL
 
1. MEJORAMIENTO DE LA ADMINISTRACION
 

DE TRIBUNALES/COURT ADMINISTRATION
 
IMPROVEMENT 295 0 295 

2. 	CAPACITACION/TRAINING 
 250 100 350
 

3. 	 DESARROLLO DE SISTEMAS INFORMATIVOS/
 
INFORMATION SYSTEMS DEVELOPMENT 
 350 150 500 

4. 	 COMISION NACIONAL Y SEMINARIOS ARBITRAJE/ 
NATIONAL COMMISSION AND ARBITRATION SEMINARS 50 100 150 

5. 	 UNIDAD EJECUTORA DEL PROYECTO (CORTE 
SUPREMA)PROJECT IMPLEMENTATION UNIT 1500 150 

6. 	 ANTEPROYECTO DE LEY DEL MINISTERIO PUBLICO/
 
PUBLIC PROSECUTOR DRAFT LAW 
 15 70 85
 

7. 	 CONVENIO ILANUD-CORTE SUPREMA (1989-90)/
 
ILANUD-SUPREME COURT AGREEMENT (1989-90) 
 0 	 200 200 

8. 	 FORTALECIMIENTO INST[TUCIONAL ILANUD/B/ 
ILANUD/B INSTITUTIONAL STRENGTHENING 170 284 454 

9. 	 ADMINISTRATION DEL PROYECTO DE USAID/ 
USAID PROJECT MONITORING 
 370 50 420
 

10. 	EVALUACION Y AUDITORIA/EVALUATION AND
 
AUDIT 
 38 0 38
 

TOTALES/TOTALS 
 $1538 $1104 $2642
 

45451
 


