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PROJET DE RECHERCHE SUR LES SYSTEMES D'EXPLOITATION AGRICOLE (FSRP)

AMENDEMENT NUMERO QUATRE

L'Accord de Subvention de Projet entre les Etats-Unis d'Amérique et la
République Rwandaise relatif au Projet d'Amélioration des Syst2mes
d'Exploitation Agricole, daté du 26 septembre 1984, tel qu'amend& les 24
décembré 1984, 28 avril 1986 et 30 dé&cembre 1986, est une nouvelle fois amendé
comme suit

1. Titre du projet : Par le présent amendement, le titre du projet, qui &tait
"Projet d'Amélioration des Systémes d'Exploitation Agricole”, devient "Projet
de Recherche sur les Systémes d'Exploitation Agricole"” (connu au Rwanda sous
la dénomination de "Programme FSR").

2. Toutes les références 3 "Pays collaborateur” sont supprimfes et remplacées
par le terme “"B&n&ficlaire".

3. La section ?.1 est modifiée par la suppression de la mention
"1'amélioration de l'efficacité des services de vulgarisation du Ministdre de
1'Agriculture”,

4. La section 3.3 est modifige en remplagant la date "30 septembre 1991" par
"30 septembre 1992".

5. En vue d'augmenter la contribution de 1'USAID au projet de deux millions
quatre cent mille dollars des Etats-Unis (2.400.000 $ US), 1'article 3,
section 3.1(a) est amendé en rayant la mention "dix millions six cent mille
dollars des Etats-Unis (10.600.000 $ US) ("Subvention")" et en la remplagant
par “"treize millions de dollars des Etats-Unis (13.000.000 $ US)
("Subvention")". Cette augmentation est présentée en détail dans le budget
figurant 3 1l'annexe I.

6. La section 4.2 est supprimBe Intégralement et elle est remplacée par :
"Déboursement dans le cadre des Plans de travail annuels -~ Préalablement au
déboursement des fonds au titre de la Subvention, ou 3 1'émission par 1'USAID
des documents en foi desquels le d€boursement sera effectué pour couvrir les
co@ts locaux de 1'ISAR pour chaque année d'exercice, le Bé&néficiaire fournira
3 1'USAID, 3 moins que celle-ci n'en convienne autrement par &crit, un Plan de
travail annuel, approuvé par les autorités compétentes du Gouvernement, avant
le ler julllet de l'année de l'exercice, dans la forme et le fond requis par
1'USAID."

7. La sectign 4.3 est amendfe en supprimant les références 3
"la réhabilitation de routes rurales et le développement d'adductions d'eau”
et les remplacer par "le d&veloppement de 1l'infrastructure rurale communale”,

8. La section 4.4 est supprimée Intégralement et elle est remplacée par :
"Déboursement pour les activit&s relatives 3 1'infrastructure rurale -
Préalablement aux d&boursements pour les activités relatives au d&veloppemeat
de l'infrastructure rurale communale, ou 3 1'émission par 1'USAID des
documents en foi desquels le déboursement sera effectu€, les parties
conviendront par &crit de 1l'octroi de fonds 3 une organisation
non-gouvernementale qualifife, en consultation avec les autorit&s locales,
pour la définition, la planification et l'ex&cution des activités relatives &
1'infrastructure rurale.”
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9. Le texte de l'article 5, section 5.1 est supprimé intégralement et est
remplacé par : “Exécutlon du projet - L'Agence chargée de 1'ex&cution, 1'ISAR,
par son Conseil d'administration, s'assurera que .2s plans de travail annuels
sont conformes aux priorités nationales en matidre de recherche et que les
activités du projet sont int8grées 3 celles de l'agence chargée de
1'ex€Ecution. A cette fin, aprés examen et révision de ces plans de travail,
1'ISAR les soumettra 3 l'approbation des autorit&s comp&tentes, conformément
au paragraphe # ci-dessus (relatif 4 la section 4.2)".

10. Le texte de l'article 5, section 5.2. est supprimé intégralement et est
remplacé par : "Coordination du projet — Le Bénéficilaire assurera la
coordination du projet en collaborant Etroitement avec toutes les parties
intéressfes au programme tant aux niveaux national, préfectoral que communal.

11. Le texte de l'article 5, section 5.3. est supprimé intégralement et il est
remplacé par : "Personnel du Projet -~ Le B&n&ficiaire s'engage 3 promptement
recruter et engager, ou réaffecter le personnel Rwandais nécessalre pour
exécuter efficacement le projet en temps opportun et conformément aux plans de
travail annuels, y compris l'affectation au projet d'un cadre de niveau A0
pour chaque conselller expatri& 3 long terme au minimum et d'au moins sept
cadres de niveau A2 affect&s 3 plein temps aux activités du projet. Le
bénéficlaire s'engage, dans la mesure du possible, 3 recruter et 3 eaployer
des fewumes comme homologues 3 tous les niveaux."

12, La Description détaillée du Projet, telle que contenue dans 1'Accord de
Subvention de Projet du 26 septembre 1984, est remplacge dans sa tutalité par
la nouvelle Annexe A ci-jointe.

A 1'exception des modifications ci-dessus, 1l'Accord de Subvention de Projet,
tel que pr8cédemment amendE&, reste applicable et demeure en vigueur.

En foi de quoi, la République Rwandaise et les Etats-Unis d'Amérique, chacun

agissant par l'interm&diaire de son représentant d@ment autorisé, ont fait
signer cet amendenent en leur nom et 1l'ont fait remettre 3 la date ci-dessous.

LES ETATS-UNIS D'AMERIQUE LA REPUBLIQUE RWANDAISE

”—t/ e~ — =

PAR : Emerson/J. Melaven PAR : Frangois

TITRE : Attach& pour la Coopération TITRE : Ministre—
et de la Coopé&ration

pate : 9 Uﬁwﬂla“ i pate : M é}wﬂa‘ i




Annexe A
DESCRIPTION DETAILLEE DU PROJET
PROJET DE RECHERCHE SUR LES SYSTEMES D'EXPLOITATION AGRICOLE (FSRP)
REVISION NUMERO 1

La présente description détaillée du projet apporte des détails sur la
description contenue dans la gection 2.1. du présent accord. Sauf indication
contraire dans cette annexe, les &l&ments de la Description d&taillée peuvent
8tre modifiés par accord &crit entre les représentants autorisés des parties
nomm&es & la section B8.2., sans amendement formel du présent accord, &
condition que cet amendement soit effectué dans les limites de la d&finition
du projet, comme exposé 2 la section 2.1. de cet accord.

A. But du projet

Le but du projet est d'assister le Gouvernement Rwandals dans le
développement d'une méthode d'approche des syst2mes agricoles pour la
recherche et la vulgarisation (FSR/E), avec un mécanisme permettant de faire
le lien entre les institutions de recherche et de vulgarisation et leurs
activit&s (y compris la formation) afin de résoudre tout un Eventail de
problémes rencontrés par les agriculteurs rwandais.

En général, l'approche des systé@mes agricoles se caractérise par :
(a) la prise en considération des entreprises agricoles familiales de petite
tallle et de leur participation effective & la recherche, & la vulgarisation
et autres activités de développement ; (b) la reconnaissance qu'une
compréhension profonde de la situation des agriculteurs est primordiale et que
la participation des agriculteurs au processus FSR/E est cruciale pour
accroftre leur productivité et pour servir de base 3 1l'amélioration de leur
bien-8tre ; et (c) l'emploi de sclentifiquec et de techniciens formés & plus
d'une discipline, ce qul permet de voir la ferme comme un systéme entler
plutdt que comme un conglomérat d'&léments isolés. Ainsi, la FSR/E est un
programme de recherche agro-biologique appliquée, orient&e vers la ferme. Elle
évolue et contr8le les conditions socio-&conomiques de la ferme afin de
calculer l'impact des interventions recommandfes. Le syst2me de vulgarisation
qui promeut ces interventions est le moyen par lequel un dialogue entre
agriculteurs et chercheurs s'&tablit. Le produit principal est la technologie.
Les principaux clients sont les agriculteurs.

B. Objectifs spé&cifiques du projet (activités et résultats)

A la fin de Ja phase initiale de 7 ans de ce projet, l'approche “farming
systems" aura &§t& rSmontrée dans les hautes terres du Buberuka, couvertes par
la station de 1'ISAR & Rwerere, dans la préfecture de Ruhengeri. Ces quatre
communes sont Butaro, Cyeru, Nyamugall et Nyarutovu. Grfce & cette phase
initiale, 1'ISAR sera capable, avec des apports limit&s de 1'USAID au cours
des phases successives, de recommander des technologies appropriges et
d'effectuer des interventions bilologiques pour les agriculteurs dans les
principales zones agro-&cologiques du Rwanda.

Objectif No. 1 : Fonctionnement efficace de 1'équipe de terrain de la FSR/E

Une 8quipe multi-disciplinaire de nmuf agronomes sexs basSe & la station
de recherche de 1'ISAR & Rwerere et opdrera d partir de cette statlion. Cette
&quipe comprendra cinq expatrigs et quatre homologues rwandals. Les
disciplines représentées seront l'agronomle, la pédologie et la
socjo/Economie. L'objectif est de constituer une &quipe d'homologues rwandals
qui solt capable, & la fin du projet, d'assumer les responsabilités du FSR/E
dans' 1a zone du projet.
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Objectif No.2 : Diffusion et adoption de technologles appropriées

On escompte que l'approc’> FSR/E, présentfe & la section A ci-dessus,
encouragera les chercheurs de - ISAR (y compris les chercheurs travaillant sur
les différentes cultures) a3 fonder leurs programmes de recherche sur les
problémes des agriculteurs et les contraintes identifiées lors des enquftes de
diagnostic/vérification et des essals au niveau des exploitations. Jusqu'icl,
les enquétes préliminaires de diagnostic révélent les contraintes suilvantes
pour les agriculteurs des hautes terres du Buberuka :

(1) fertilité du sol et &rosion ;

(2) maladies des plantes, notamment des haricots ;

(3) dé&gits causés par les insectes ;

(4) maladies du b&tail ;

(5) petite tallle et fragmentation des exploitations ; et
(6) non disponibilité d'intrants achetés.

~ Pour chacune des contraintes &numérées ci-dessus et d&ja identififes, au
moims une technologie approprife sera mise au point et sera utilis&e par les
agriculteurs. Ceci sera r&alisé lorsque seront entrepris d'autres travaux de

recherche, basés sur des enquétes diagnostiques/de vérification
supplémentaires et sur des travaux effectués dans les champs des agriculteurs.

Objectif No.3 : Formation du personnel rwandais

Les Rwandais seront formés & plusieurs niveaux afin de se familiariser
avec la FSR/E, particulidrement :

(a) environ 4 personnes formées au niveau doctorat (Ph.D.) aux
Etats-Unis ;

(b) environ 10 personnes formEes au niveau maftrise (M.S.) aux
Etats-Unis ;

(c) environ 8 personnes formées au niveau licence (B.S.) (ou
Bquivalent) aux Etats-Unis ou dans d'autres pays africains ;

(d) 50 personnes-mois de niveau A2 (ou équivalent) pour le personnel du
Gouvernenent, formées 3 la m&thodologie de la FSR/E et sujets
spéclaux y relatifs, par des stages de formation continue de courte
durée au Rwanda, une formation technique n'aboutissant pas & un
dipl6me dans des centres inteinationaux de recherche agronomique,
et une formation en universités.

(e) au moins 125 personnes—jours de formation sur la gestion des
syst@mes agricoles et les concepts d'application, pour les
agriculteurs, les A2 et les moniteurs ;

(£) un nombre non spécifié d'agents locaux de vulgarisation (moniteurs)
et d'agriculteurs formés aux technologies agricoles am&liorées.

Objectif No.4 : Etudes sp&clales entreprises au Rwanda

Environ 15 &tudes splciales ssront enctreprisss sur dems sujete
différents, y compris au moins 5 th2ses de maftrise pour les homologues FSR/E
et 3 th@ses de doctorat pour les candidats au Ph.D. ' Le reste des E&tudes sera
entrepris par des chercheurs de 1'ISAR et par les professeurs et les Etudiants
de 1'Université Nationale du Rwanda (UNR). Ces &tudes spéciales s'ajouteront 2
14 recherche au sein de 1'&quipe FSR/E. Cette &quipe effectuera
systématiquement 1'analyse des informations recueillies dans le processus
FSR/E.
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Objectif No.5 : Etablissement de bases de donnfes

Des bases de donn€es sur les systdmes agricoles du Rwanda seront
&tablies afin d'intégrer les informations existantes et d'incorporer de
nouvelles informations' recueillies par le FSIP et d'autres projets relatifs
aux systémes agricoles.

Les plus appropriés des types de bases de donnfes suilvants seront
Etablis :

(a) un inventaire (Recherche/Information) des efforts de recherche
agricole au Rwanda, ainsi que de la FSR/E et de ses disciplines
constitutives ;

(b) des profils de région - profils d'environnement, socio-&conomiques,
agro-&cologiques - afin d'aider le FSIP et d'autres projets en
relation avec la FSR/E ;

(c) des bibliographies spéciales avec renvois systématiques, couvrant
les produits agricoles, les informations de marché et les
informations socio-&conomiques ;

(d) une liste des techniciens agricoles rwandais, indiquant leur
formation, leur branche de spé&clalisation, leur statut actuel et
leur poste, leurs publications, etc. ;

(e) une base de données de type CRIES (Comprehensive Resource Inventory
and Evaluation System) pour gérer les informations sur les
ressources naturelles et soutenir la recherche sur les systdmes
agricoles en apportant des possibilités d'extrapolation & d'autres
zones agro-&cologiques semblables au Rwanda.

Objectif No. 6 : AmElioration des relations avec les Centres Internationaux de
Recherche Agronomique (CIRA)

Les relatfons avec au moins ¢ inq CIRA seront renforcées, sous forme de
correspondance, &change de matériel de recherche et présence aux conférences
agricoles internationales.

Objectif No. 7 : Fourniture d'une infrastructure rurale

La fourniture d'une infrastructure rurale, telle que l'amélioration des
routes d'accds rural, l'installation d'adductions d'eau par gravité, ou
d'autres activités contribuant 3 la productivité agricole.

Objectif No. 8 : Renforcement du soutien institutionnel a la FSR/E

(a2) Les moyens institutionnels de 1'ISAR pour soutenir la recherche
appliquée, particuliérement sur la conservation des sols, les
produits vivriers et 1l'&levage produits dans les montagnes du
Buberuka, seront renforcés.

L'amélioration des performences de 1'ISAR sera démontrfe par des
réalisations spécifiques telles qu'&tudes de diagnostic, identification et

g€électlion de technologies, pratique d'essals &8 la ferme, etc.

(b) Des réseaux nationaux de coopEration et d'é&change d'information
seront &tablis afin de soutenir le projet FSRP, ainsl que la
recherche et la vulgarisation des syst@mes agricoles (FSR/E) en
général au Rwanda.
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En reconnalssant 1'importance de la coordination et de la collaboration
en entreprenant la FSR/E au Rwanda, 1'ISAR aura le prenier r6le dans (1) le
développement d'une coopation et d'&changes d'informations avec d'autres
organismes effectuant des recherches agricoles et de la vulgarisation au
Rwanda, afin de traiter 3 la fols de la FSR/E et de la recherche assoclée sur
les cultures y relatives et (2) dans la supervision du développement de bases
de donn&es sur les systdmes agricoles au Rwanda.

(c) Prise de conscience et compréhension de la FSR/E parmi les
sclentifiques rwandais, les agents de vulgarisation, les
fonctionnaires et les agriculteurs.

L'une des principales réalisations du FSRP sera &ducative.
L'apprentissage formel et informel visera 3 am&liorer la compréhension et
1'application de la méthode d'approche des syst&mes agricoles au Rwanda.

Objectif No. 9 : On r&alisera 2 la station de Rwerere une approche de
recherche sur les syst@mes d'exploitation agricole &largie, fonctionnant

parfaitement, cette station stant dotée des installations, de 1'infrastructure
et de 1'équipement appropriés.

Objectif No. 10 : AmElioration des llens avec 1'UNR.

Les liens de 1'ISAR avec les facultés de 1'UNR seront renforcés par des
Etudes menées en collaboration, ainsi que d'autres activités de recherche.

c. Eléments du projet

Lles apports suivants seront fournis par 1'USAID et le Bénéficilaire afin
d'assurer que les activités et objectifs énonc&s ci-dessus seront accomplis et
que le but du projet sera réalisé au cours de la phase initiale de huit années.

1. Contribution de 1'USAID

Elément No.l : services techniques

Les services techniques seront fournis d court et 3 long terme, avec un
soutlen des universitfs américailnes contractantes.

(a) Services 2 long-terme (2 Rwerere)

un agronome (3 ans)

un spécialiste de vulgarisation (2 ans)
un socio-&conomiste (environ 4 ans)

un pédologue (4 ans)

un agronome (environ 29 mois)

un mécanicien (environ 2 ans)

* % * ¥ X X

(b) Soutien FSR/E

* yn conseiller en FSR/E (2 ans) & Rubona

* un gpéclaliste en conservation des sols (environ 18 mols) 2
Rubona

* un biométricien (environ 29 mois) 2 Rubona

* un responsable administratif (2 ans) 3 Kigall, 3 remplacer par un
responsable rwandais pour la période restante du projet.

L'université américaine contractante nommera 1'un de ses congeillers a
long terme, avec l'accord de 1'ISAR et de 1'USAID, comme conselller principal
(homologue du Directeur Rwandais du projet) et représentant du contractant.
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Le contractant entretiendra &galement un petit bureau modeste, & Kigalil,
sous la supervision du représentant du contractant, remplissant les fonctions
sulvantes:

* Aider 1'Université d'Arkansas 3 satisfaire les exigences de 1'USAID en
matidre de rapports;

* Fournir un appui logistique 3 1'Equipe de l'Université d'Arkansas &
Rwerere et & Rubona, ainsi qu'd la station de 1'ISAR 3 Rwerere (ex : achat et
dédouanement des produits, communications); et

* Assister la station de 1'ISAR/Rwerere dans l'élaboration de son budget
et sa comptabilité.

(c) Personnel de soutien

Le personnel rwandals de soutien sera &galement pris en charge par le
projet en vue d'augmenter les capacités de 1'&quipe de FSR/E. Ce personnel
recevra une formation professionnelle intensive en m&thodologie de FSR/E., Il
comprendra:

* un maximum de 7 techniciens agricoles & court-terme sur la
station et dans les quatre communes du projet.

* un maximum de 11 techniciens agricoles (niveau A3) dans les secteurs,
(d) Services 2 court terme

Environ 45 personnes-mois de services spSclalisés d court terme seront
fournis par les universitd@s coopérantes américaines, les CIRA et d'autres
institutions. Il serait hautement souhaitable qu'une certaine continuité soilt
assure dans l'affectation du personnel. Les consultants 2 court terme
entreprendront des recherches et des analyses supplémentaires, telles que le
mode d'acquisition et de dépense des revenus familiaux, le r8le de l'Elcvage
dans les syst&mes d'exploitation agricole rwandais, la gestion des
exploitations agricoles, la répartition familiale des tlches et des
ressources, l'analyse &conomique des interventions des systimes agricoles. Les
consultants crnseilleront et encadreront £galement les participants rwandais
dans 1'adlaboration de leurs thases de M.S. et de Ph. D. Les sujets sulvants
pourraient &tre appréhendés au cours de ces consultations & court terme

* gystémes d'exploitation agricole

* entomologie

* phytopathologie

* €levage et production de volailles

* conservation et gestion des sols

* gclences soclales (&conomie agricole, soclologie/anthropologie
agricole)

* applications sur micro-ord!nateurs

* Jutte contre les mauvaises nerbes

* lutte contre les insectes nuisibles
(e) Aide des campus universitaires américains

Un responsable de projet, une aide pour les travaux de gestion et de
secrétariat, un service d'achat, un stage de frangais, une orientation
technique et un soutien aux participants, seront fournis par 1'université
contractante pendant les huit ann€es du projet.
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Elément No. 2 : Formation des participants

Une formation académique de longue durée, une formation technique non
académique de courte durée, ainsi qu'une formation continue au Rwanda seront
offertes. La formation universitaire se fera 3 trois niveaux : B.S., M.S. et
Ph. D. La formation technique non académique se fera au Rwanda ou dans
d'autres pays africains dans des centres internationaux de recherche agricole
et dans des institutions nationales de recherche.

(a) Formation (universitaire) de longue durée
(1) Niveau B.S.

Environ 8 Rwandais recevront des bourses d'&tudes dans des universités
des Etats-Unis et de pays tiers. La plupart des candidats seront s&lectionnés
parml les techniciens agricoles (agronomes A2) et autres diplfmés d'&tudes
secondaires g&nérales ou professionnelles qul travailleront avec l'&quipe
FSR/E dans les quatre communes du projet. Les autres seront sélectionnées
parmi la derni2re promotion des laur&ats du Secondaire.

(11) Niveau M.S.

Environ 10 Rwandais seront form&s au niveau M,S. Les candidats 3 cette
formation seront les homologues de 1l'&quipe FSR/E (agronome, agronome/
vulgarisateur et socio-&conomiste), plus les homologues du p&dologue et du
spécialiste de vulgarisation. La formation est prévue en deux cycles. Les
candidats suivront une orientation d'une 3 deux semaines avec 1'&quipe de
FSR/E avant de partir en formation. Le programme sera le suivant

-~ 8ix mols d'apprentissage de la langue anglaise (excepté pour ceux qui
feront leurs &tudes dans des universités francophones)

- une 3 deux années de cours de M.S.

- 8ix mois (au moins) de formation professionnelle avec 1'Squipe FSRP
pour rassembler les informations et rédiger la the&se de M.S. A la fin de
cette période, le directeur de th2se de l'université américaine viendra au
Rwanda pour la soutenance. D'autres membres du comité de soutenance de th&se
seront choisis parmi le personnel FSRP au Rwanda.

(111) Niveau Ph. D.

Environ 4 Rwandais seront form&s au niveau Ph.D. Les candidats peuvent
8tre sélectionnés parmi ceux qui ont achevé leur M.S. (ci-dessus) et qui ont
travaillé au projet pendant au moins six moils. Ces participants passeront deux
3 trols ans dans une université& des Etats-Unis pour obtenir leur Ph.D. Aprés
leurs examens, 1ls reviendront au Rwanda pour effectuer leur thé&se de
recherche, travaillant de préférence avec les conseilllers FSRP. Apregs avolr
achevé lzur thase, 1ls retourneront aux Etats-Unis pour la soutenir.

Dans le cadre de la formation de longue durfe, une conférence annuelle
ou un séminaire sur les concepts et la méthodologle de la FSR/E sera tenu(e) a
1l'une des universit&s coopérantes pour tous les participants du FSRP E&tudiant
aux Etats-Unis,

(b) Formation technique/non acad&mique, continue

Une formation de courte durée pratiquée selon la m&thodologle FSR/E sera
offerte au Rwanda, dans d'autres pays africains, dans des CIRA ou des
institutions nationales de recherche agricole.
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Des cours de formation continue 3 court terme, des expériences sur le
terrain et des s&minaires seront &galement offerts aux techniciens et
agriculteurs des quatre communes du projet.

(c) Formation en langue anglaise

Les candidats 3 la formation de longue dure seront autorisfs 3 partir
aux Etats-Unis, apr2s avoir &té s@lectionnés par le Gouvernement Rwandais,
acceptés par une université américaine et avoir obtenu un minimum de 500
points au test TOEFL (Test of English as a Foreign Language).

Elément No. 3 : Etudes spécliales et recherche

Pour cette activité, l'accent sera mis sur la participation des
professeurs et des &tudiants de 1'UNR, ainsi que des chercheurs de 1'ISAR,
plutét que des &tudiants des universit&s américaines participantes. Aucun
comité conseil ne sera &tabli pour faciliter 1l'exécution de cette activité.
Celle-ci sera plut8t ex&cutée dans le cadre du plan de travail annuel du
projet, qui sera revu conformément aux procédures habituelles de 1'ISAR.

Malgré le fait que les sujets d'&tudes et de recherche seront déterminés
en fonction des besoins de 1'équipe FSR/E, on prévoit 1'examen des sujets
sulvants :

* Le r6le de 1'élevage dans les systémes d'exploltation agricole de la

zone du projet

Répartition familiale des t8ches dans les exploitations agricoles

Répartition familiale des revenus dans les exploitations agricoles

La prise de décisions concernant la gestion de 1'exploitation agricole

Analyse &conomique des interventions de FSR/E

Réponse des cultures vivrigres aux engrais

L'impact des amendements du sol

Stratégles alternatives pour la protectioa des plantes

Commerclalisation

L'acceptabilité des nouveaux produits agricoles

Evaluation de l'enseignement agricole

Le r8le des femmes et des hommes dans l'agriculture

Implications des systémes d'exploitation agricole pour la politique

agricole

Nature et disponibilité des intrants et services agricoles

La ferme en tant que petlte entreprise

* Changement et persistance dans les valeurs familiales et la structure
soclale.

* ¥ * X X X * X X ¥ X X

* X

Elément No. 4 : Equipement

Les fournitures et 1'&quipement seront fournis pour soutenir les
activités de 1'équipe FSR/E, des conseillers FSR/E et de leurs homologues
rwandais, et pour ré&habiliter la station de recherche de Rwerere.

les catégories suivantes d'articles seront fournies :

* Véhicules (environ 15, avec pidces de rechange) pour 1l'&quipe
G'assistance technique et sas homologuams

* Motocyclettes (environ 14) et bicyclettes pour les techniciens
agricoles aux niveaux de la commune et du secteur

* Qutils et Equipement agricoles

Produits de support de la recherche (ex : semences, engrals, etc.)

* Laboratoire et Equipement scientifique de base

*
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Equipement audio-visuel pour la vulgarisation

Meubles, &quipement et fournitures de bureau (Rwerere et Kigall)
Meubles et &quipement pour les centres communaux de formation
Micro-ordinateur(s) avec logiciels et pé&riph&riques

Outils et Equipement pour la réparation des routes

Deux générateurs et une pompe pour la station de Rwerere
Equipement radio

Meubles et apparells ménagers pour résidences.

* N N X X X N X

Elément No. 5 : Construction

Un bAtiment pour les bureaux et le laboratoire sera construit, des
Equipements pour la formation et des logements résidentiels seront fournis. En
outre, l'am&lioration des routes d'acc&s rurales et l'installation de syst®mes
d'adduction d'eau et autre infrastructure rurale seront entreprises en
utilisant le travail communautaire (umuganda).

(a) Complexe bureaux/laboratoires 3 Rwerere

Un complexe bureaux/laboratoire sera construit 23 la station de recherche
de Rwerere. Ce complexe comprendra des bureaux, un petit laboratoire et
plusieurs petites salles de stockage. Chaque bureau sera occup€ par un
conselller expatrié et un sclentifique rwandais.

(b) Centre de forma:ion et de conférences 3 Rwerere

Un centre résidentiel de formation et de conférences sera construit,
comprenant une salle de cours, une culsipne, salles-d:-bain et toilettes et un
dortoir pouvant loger 20 stagiaires en formation de courte durée (2 & 5
jours). Ces installations seront &galcment utilisées comme centre de
récréation communautaire par le personnel de Rwerere en dehors des sessions de
stages de formation.

(c) Logements ré&sidentiels & Rwerere

Des logements seront construits 3 Rwerere pour le personnel expatrié,
pour les homologues scientifiques rwandais (AQ) et pour les agents A2 affectés
au projet. Hult maisons 2 trois chambres et une maison de passage & deux
chambres, ainsi que 8 appartements de 2 chaumbres (4 maisons comportant chacune
2 appartements) seront nécessaires.

(d) Sous la supervision de 1l'ingénieur de 1'USAID/Rwanda et
conformément au contrat passé avec le pays-h8te, la route de 6,3 km reliant
Kirambo 2 Rwerere sera remise en &tac. L'ISAR/Rwerere sera chargé d'assurer
l'entretien. Les autres travaux de construction comprennent : 8 petits hangars
(un par site de recherche) et une annexe pour le laboratoire de Rwerere
(comprenant une chambre froide).

(e) En outre, 1'USAID/Rwanda octroiera des fonds 3 une ONG
américalne qui travalllera dans la zone du projet et fournira son assistance
quant 2 la s€lection, la conception et 1l'exZcution des activités liées 2

1'infrastructure rurale. Ces activités pourraient comprendre la construction
de centres communaux polyvalents, l'amflioration de routes d'accls rurales,

l'installation d'adductions d'eau, ou d'autres infrastructures rurales censées
réduire les contraintes 2 l'am€lioration de la productivité agricole. Les
conmnunes soutiendront ces activités en fournissant une main-d'oeuvre

comuunautalre (umuganda).

Elément No. 6 : Autres codts
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Le soutien op&rationnel essentiel pour assurer efficacement et de fagon
ponctuelle la r&alisation du projet, comprendra :

* Voyage des conseillers FSRP et de leurs homologues pour les
conférences et séminaires des CIRA;

* Voyage 4 1'intérieur du pays (per diem);

* Les services d'un ingénieur pendant environ 3 ans afin de soutenir les

activités de construction;

La location d'un bureau dc projet 3 Kigali;

Un personnel local de soutien pour Kigall et Rwerere;

Fonctionnement et entretien des véhicules;

Fonctionnement et entretien des g&nérateurs;

Communications (affranchissements et télex);

pression et publication de rapports d'&tudes et de recherche; et

Autres améliorations et colts op&rationnels de la station de Rwerere.

Ces colts seront remboursés par 1'USAID s'ils ont &té& approuvés dans

les plans de travail annuels,

* % X % ¥ ¥

2. Contribution du Gouvernement Rwandais

El&ment No. 1 : Services techriques

Le Gouvernement Rwandais fournira les services des sp&cialistes
agricoles suivants (de niveau A0 ou &quivalent), quil travailleront avec les
congeillers expatriés :

* Un directeur de projet, pendant toute la durfe du projet
* Un agronome (5 ans)

* Un sociologue ou un agro-&conomiste (5 ans)

* Un p&dologue (2 ans)

A Rubona, le Gouvernement Rwandals fournira les services d'un &conomiste
ou d'un statisticien de niveau A0 ou &quivalent, qui travaillera avec le
biom&tricien expatri& et d'un agronome qui travaillera avec le spéclaliste en
conservation des sols.

En outre, le Gouvernement affectera sept agronomes de niveau A2 (ou
&quivalent), qui travailleront avec 1'équipe de FSR/E & 1la station de
recherche de Rwerere et dans les communes. Etant donn& les difficultés
d'identification et de financement d'un personnel qualifig, le Gouvernement
Rwandais ne sera pas tenu d'affecter deux personnes & chacun de ces postes.

Elément No. 2 : Installations, &quipement et terrains

Le Gouvernement contribuera au financement par 1'infrastructure de
recherche existante, par le personnel de la station de recherche du sidge de
1'ISAR & Rubona et par celui de la station de recherche de Rwerere 3 11
contribuera &galement au financement par 1l'infrastructure existante de
vulgarisation et par le perdonnel disponible au niveau communal et de secteur
En vue de quantifier cette contribution, un pourcentage des frais généraux et
fraig d'exploitation des deux services a &t& attribué au Gouvernement
Rwaudais, Ce dernier fournira également les terrains pour la construction de
bureaux et laboratoires, centres de formation et logements dans chacune des
comnunaes du projet et 3 Rwarere: Le logement, l'eau; le gad, L'Gleatricité et
le mobilier de base seront fournis 3 tout conseiller expatri& basé 3 la
statlion de Rubona dont les services sont financ&s par le projet, s'il habite
réellement 2 la station.

Elément No. 3 : Aide en nature, travaux communautalires
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L'amélioration de l'infrastructure rurale 2 Butaro, Cyeru, Nyamugali et
Nyarutovu sera entreprise dans une large mesure en utilisant une main-d'oeuvre
non spécialisfe. Cette contribution sous forme de main-d'oeuvre se fera avec
la participation populaire & 1'umuganda, en vertu de laquelle la main-d'oeuvre
locale est mobilis&e par l'administration commupale pour des projets
d'amélioration du bien-&tre communautaire.

D. Ex&cution

1. Agents d'ex&cution

(a) L'ISAR sera l'agence d'ex&cution du Gouvernement Rwandais pour
le projet. Parmi toutes les parties (Gouvernement Rwandais, USAID, Université&
d'Arkansag, autorités locales), 1'ISAR sera le principal responsable de
1'exécution du projet. Outre la fourniture de personnel, ainsi que d'autres
apports, 1'ISAR assurera la direction globale du projet par 1'intermédiaire du
directeur du projet et ses instances d'examen et de supervision habituelles
(ex ; examen des plans de recherche par le comité de recherche et le Conseil
d'Administration de 1'ISAR), entretiendra des relations avec le personnel de
1'ISAR & Rubona et ailleurs dans le domaine de la recherche agricole, dans la
mesure ol cela favorise l'approche FSR/E (ex : acc@s 3 de nouvelles variétés 3
expérimenter sur les exploitations, discussion/présentation des résultats de
la recherche).

(b) Les autorités locales de la zone du projet (sous -préfets,
bourgmestres, etc.) sont chargés de travailler avec la population locale et
avec 1'ONG en vue d'identifier, de préparer, d'exScuter et d'entretepnir
1'infrastructure rurale du projet.

(¢) L'Université& d'Arkansas, en collaboration avec 1'Université
d'Illinois, 1'Université Lincoln, 1'Université du Minnesota et celle de
Porto-Rico (Mayaguez), sera le contractant principal du projet en vertu d'un
contrat devant &tre négoci& avec 1l'USAID dans ce but. Le contractant fournira
les services techniques, la formation des participants et la plus grande
partie de 1'8quipement né&cessaire au projet. Le contractant fournira une alde
administrative et logistique adéquate afin de faciliter 1'ex&cution de tous
les €léments du projet. Le conseiller principal, représentant du contractant
(Universit& d'Arkansas) sera chargé de la supervision du bureau de
1'Université& d'Arkansas & Kigali. En tant que conseiller principal, il/elle
servira d'homologue au directeur du projet dans la planification et
1l'ex&cution de la recherche.

(d) Le bureau de 1'USAID au Rwanda sera responsable de la
supervision du projet. Le représentant du contractant et le directeur de
1'ISAR ou son représentant consulteront réguliérement le bureau de 1'USAID au
Kwanda sur tous les aspects de 1'exécution, y compris plans de travail
annuels, évaiuation, révision et modifications du projet. Le bureau de
1'USAID/Rwanda assurera une coordination &troite entre ce projet et d'autres
projets agricoles (financé&s par 1'USAID). Le bureau de 1'USAID/Rwanda sera
responsable de 1'Etablissement d'un contrat direct avec 1'Université
d'Arkansas et de 1'octroi d'une subvention A une ONG am&ricaine pour
1'exEcution des activités d'infrastructure rurale du projet.

2. Achats

L'achat local de biens et services fera partie des responsabilité&s de
1'ISAR et de 1'Université d'Arkansas, et se fera en suivant les procédures
&tablies entre le bureau de 1'USAID/Rwanda, le contractant et le directeur de
1'ISAR ou son repré&sentant.
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L'achat de biens et services 2 l1l'ext&rieur du Rwanda sera effectué par
le bureau de 1'USAID/Rwanda, jusqu'd l'arrivée du représentant du contractant
qui en assumera la responsabilité.

E. Evaluations

1. Auto-€&valuation

Le programme FSRP intégrera sa propre planification annuelle du
programme et son cycle d'&valuation dans le cycle annuel de 1'ISAR dé&ja
existant, Afin de se préparer pour l'activité de plannification annuelle, le
bénéficiaire du contrat &laborera une auto-&valuation annuelle quji précide la
préparation du plan de travail annuel du programme FSRP. Les résultats de
cette &valuation devront €tre notifiés i 1'USAID, 3 1'ISAR et au MINAGRI.
L'évaluation pour 1l'annfe 1988 aura lieu en juin 1988 et au mois de janvier
pour chaque ann€e ultérieure du programme. Les plans de travail annuels seront
sounis par le programme FSRP & 1'ISAR au plus tard au mois de mal de chaque
année et seront examinés et soumis, par 1'ISAR, A& l'approbation des autorités
compftentes avant le mols de septembre de chaque année.

2. Evaluation de 1l'exécution et &valuation finale

Au cours des seconde et quatridme années du projet, 1'USAID/Rwanda, en
collaboration avec 1'ISAR, le MINAGRI et le contractant recrutera une &quipe
de consultants pour entreprendre des &valuations extermes du projet. Ces
évaluations bénéficleront des résultats des auto-Bvaluations annuelles.

A la fin de la seconde année du projet, une &valuation de 1l'é&tat
d'avancement du projet portera sur (1) la capacité& du contractant et du
Gouvernement Rwandais de réaliser le projet comme prévu, avec des
recommandations pour résoudre les problémes, (2) les progr@s accomplis &
cette date par 1'équipe FSRP et (3) la pertinence des différents apports au
projet en fonction des objectifs et des résultats du projet.

la prochaine &valuation du projet aura lieu en juin 1989, Elle examinera
les progrés spécifiques obtenus quant 3 la réalisation des objectifs 3 la fin
du projet, ainsi que les progrés obtenus dans 1l'application des principales
recommandations de 1'évaluation de décembre 1986. Aprés que 1'ISAR, 1'USAID et
1'Université d'Arkansas auront revu i'évaluation, 1'ISAR décidera s'il
assumera, d partir de janvier 1990, la totalité& des codts opérationnels de la
gtation, y compris ceux que le projet payait.

Pour les deux &valuations, la compogition de 1'&quipe sera soumise 2
l'agrément de 1'USAID et de 1'ISAR avant les Bvaluations. L'&tendue du champ
de travail de 1l'équipe d'é&valuation sera définie apri@s l'accord conjoint de
1'USAID/Rwanda, du contractant et du Gouvernement Rwandais.

F. Budget indicatif du projet

L'utilisation des fonds fournis au projet est prévue comme indiqué dans
le budget indicatif figurant 3 1l'annexe I.



