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Enmienda No.6 Amendment No.6
 

La Reptblica de Bolivia The Republic of Bolivia ("Grantee")
 
("Beneficiario") y los Estados Unidos and the United States of America,
 
de America, representados mediante la acting through the Agency for
 
Agencia para el Desarrollo International Development
 
Internacional ("A.I.D."), suscribieron ("A.I.D."), entered into a Grant
 
un Convenio de Donaci6n titulado Agreement entitled "Private
 
"Proyecto de Organizaciones Agricolas Agricultural Organizations Project"
 
Privadas", en fecha 23 de julio de dated July 23, 1986, ("Agreement")
 
1986 ("El Convenio") y enmendaron ese and amended that Agreement on
 
Convenio el 27 de febrero de 1987, el February 27, 1981, on May 13, 1988,
 
13 de mayo de 1988, el 30 de and on September 30, 1988, on
 
septiembre de 1988, el 10 de enero de January 10, 1989, and on September
 
1989 y el 28 de septiembre de 1989. 28, 1989.
 

Por cuanto las Partes desean Whereas the Parties desire to
 
proporcionar un incremento de provide a $1,100,000 increment in
 
US$1,100,000 en fondos de donaci6n grant funding for the Project,
 
para el Proyecto, Bolivia y A.I.D. Bolivia and A.I.D. hereby amend said
 
acuerdan mediante la presente enmendar Agreement as follows:
 
dicho Convenio como sigue:
 

1. La Secci6n 3.1. se elimina en su 1. Section 3.1. is deleted in its
 
totalidad y se la sustituye por lo entirety and the following is
 
siguiente: substituted in lieu thereof:
 

"Con el fin de prestar asistencia "To assist the Grantee to meet
 
al Beneficiario para cubrir los costos the cost of carrying out the
 
de ejecuci6n del Proyecto, A.I.D., de Project, A.I.D., pursuant to the
 
conformidad con el AcLa de Asistencia Foreign Assistance Act of 1961, as
 
Externa de 1961 y sus enmiendas, amended, agrees to grant to the
 
conviene en donar al Beneficiario, Grantee under the terms of this
 
bajo los Ltrminos de este Convenio, Agreement an amount not to exceed
 
una suma que no exceda a los Cinco Five million two hundred ninety-nine
 
millones doscientos noventa y nueve thousand five hundred fifteen U.S.
 
mil quinientos quince d6lares Dollars ($5,299,515) ("Grant").
 
americanos (US$5,299,515) ("Donaci6n").
 

"Se estima que la contribuci6n "The total A.I.D. contribution
 
total de A.I.D. al Proyecto serd de to the Project is planned to be $6.7
 
US$6.7 millones que serin provistos en million, to be provided in
 
incrementos, sujeto a la increments subject to the
 
disponibilidad de fondos de A.I.D. availability of funds to A.I.D. for
 
para este prop6sito y al acuerdo mutuo this purpose and the mutual
 
de las Partes para proceder a tiempo agreement of the Parties to proceed
 
de cada incremento." at the time of each increment."
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2. La Fecha de Terminaci6n de 2. The Project Assistance
 
Asistencia al Proyecto (FTAP), Completion Date (PACD) stated in
 
establecida en la Secci6n 3.3. (a) del Section 3.3.(a) of the Agreement is
 
Convenio, es cambiada al 31 de changed to December 31, 1992.
 
diciembre de 1992.
 

En el Articulo 5, se agrega la 3. In Article 5, the following
 
euiente condici6n como Secci6n 5.3.: covenant is added as Section 5.3.:
 

"Secci6n 5.3. AnAlisis del Medio "Section 5.3. Environmental
 
Ambiente. Ninguna actividad en el Analysis. No pest or pesticide
 
manejo de plagas o pesticidas serA management activities shall be
 
efectuado bajo el Projecto enmendado undertaken under the amended Project
 
hasLa que se prepare un Anilisis del until an Environmental Analysis has
 
Medio Ambiente y que sea aprobado por been prepared and approved by the
 
el Oficial de la Oficina de Medio A.I.D. Environmental Officer.
 
Ambiente de A.I.D.
 

4. El Anexo 1 al Convenio original, 4. Annex 1 to he original
 
"Descripci6n DetalLada del Proyecto", Agreement, "Detailed Project
 
ha sido revisado en su integridad a Description", has been revised in
 
fin de que refleje la extensi6n del its entirety to reflect the
 
Proyecto y el financiamiento extension of the Project and
 
adicional. El Adjunto I a esta additional funding. Attachment 1 to
 
Emnienda No.6, por lo tanto, reemplaza this Amendment 6, therefore,
 
el Anexo I del Convenio original e replaces Annex 1 to the original
 
incluye un presupuesto revisado. Agreement and includes a revised
 

budget.
 

Exceptuando io modificado por la Except as amended hereby, all other
 
presente, todos los demis tdrminos y terms and conditions of the
 
condiciones del Convenio y sus Agreement, as amended, remain in
 
enmiendas permanecen en plena vigencia full force and effect.
 
y efecto.
 

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, la Repiblica IN WITNESS WHEREOF, the Republic of
 
de Bolivia y los Estados Unidos de Bolivia and the United States of
 
America actuando cada cual por America, each acting through its
 
intermedio de su representante duly authorized representative, have
 
debidamente autorizado, suscriben esta caused this Amendment No.6 to
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Enmienda No.6 al Convenia, en su 
nombre y a partir de la fecha y aho 
indicados al pie del presente 
documento. 

REPUBLICA DE BOLIVIA 
REPUBL, BO VIA 

the Agreement to be signed in their 
names and delivered as of the day 
and year below written. 

ESTADOS UNflDOS DE AMERICA 
UNITED STATES OF AMERICA 

Lic. ~nU Garcia Rodriguez 
Ministro de Planeamiento y 
Coordinaci6n inister of Planning and 

Carl H. Leonard 
Director 
USAID/Bolivia 

Z 
Dr Mur Betro Guirrzehaat:_ 

Ministro de Asuntos Campesinos 
y Agropecuarios/Minister of 
Agriculture and Campesino Affairs 

________ 

0238W-0239W 
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ANEXO I 


DESCRIPCION REVISADA DEL PROYECTO 


I. E1 Proyecto 


A. Resumen 

La presente Enmienda al Convenio 
do Donaci6n de este Proyecto prorroga 
sus actividades pot' un tiempo 
adicional de dos afios hasta el 31 de 
diciembre do 1992. So proporcionard 
asistencia t6rnica en profundidad en 
las ireas do desarrollo organizativo, 
mercadeo y t6cnicas de producci6n a 
ocho organizaciones do productores 
agropecuarios. Adomas para 
incrementar la efectividad de 
costo-beneficio de la asistencia 
t6cnica le covto plazo, se incorporarg 

la -sistncia do "Volunteers in 
Overseas Cooperative Assistance" 
(VOCA) al Provecto para proporcionar 
asistencia a corto plazo a 20 o 25 

ct7ganizaciones adicionales en greas 
.cC'0 (';as epocificas. Mediante estos 
esruerzos, el Proyecto intenta mejorar 
La capacidad dc las asociaciones de 
productores para prestar servicios a 
sus afiliados y ,.umentar sus ingresos. 

Esta ampliaci6n del Proyecto 
jncrernentari el financiamiento de AID 
por un monto de US$ 2.5 millones, 
incrementando el financiamiento por la 
vida del Proyecto a US$6.1 millones, 
sujeto a la disponibilidad de recursos 
de AID para este prop6sito. La Fecha 
de Termninaci6n de la Asistencia al 
Proyecto se prorroga en dos afios hasta 
el 31 de diciembre de 1992. El 
contrato de asistencia t6cnica a largo 
plazo seri ampliado por dos afios 
adicionales. 

ANNEX I
 

REVISED PROJECT DESCRIPTION
 

I. The Project
 

A. Summary 

this Project Grant Agreement
 
Amendment extends the activities
 
undertaken under the Project for an
 
additional two years to December 31,
 
1992. In-depth technical assistance
 
in the areas of organizational
 
development and marketing and
 
production technologies, will be
 
provided to eight agricultural
 
producer organizations. In
 
addition, to increase the
 
cost-effectiveness of the sho-t-term
 
technical assistance, the Volunteers
 
in Overseas Cooperative Assistance 
(VOCA) will be incorporated into the
 
Project to provide short-term 
assistance in specific technical
 
areas to an additional 20 to 25 
organizations. Through these
 
efforts, the Project aims to improve
 
the ability of producer associations
 
to provide services to their members
 
and increase their incomes.
 

This extension of the 
Project will increase A.I.D. funding
 
for the Project in the amount of
 
$2.5 million, increasing the
 
life-of-project funding to $6.7
 
million, subject to the availability
 
of funds to A.1.D. for this
 
purpose. The Project Assistance
 
Completion Date will be extended for
 
two years to December 31, 1992. The
 
long-term technical assistance
 
contract will be extended for an
 
additional two years.
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Esta Enmienda al Convenio de 

Donaci6n del Proyecto sentari las 
bases para la ampliaci6n del contrato 
con RONCO, la ejecuci6n del Ccnvenio 
de Cooperaci16n con VOCA, y la 
conLinuidad de 1a Unidad de 
Coordinaci.6n de Proyectos (UCP), ahora 

bajo el MACA, de acuerdo a la Carta de 

Jmplementaci6n No. 23. 

ti. Aju,-tes a in Enmienda del 

St' o e cto
 

Los siguientes ajustes al 
Proyncto son ve. unaresultado de 
reuni6n sostenida en Tarija entre el 4 
al. 6 de junio de 1990, pot el Comit6 
Tecnico del Pr'oyeto, compuesto pot 
vepresenbantes de USAID/Bolivia, el 
contrvA.ista de asistencia t6cnica, 

tOi, el Ministerio de Asuntos
Inc., 

Campesinos y Agvopecuarios y la 


SecreLaria Ejecutiva de la PL-480. 


1) Hi. Pcoyecto s6lo trabajari 
con asoacLones de productores 
agrupiocuarios. Las C~imavas 
AimcoTecuarias Regionales ya no 
re:ihiram asi.sten.ia directa del 

'Oy7:CLo. 

2) X). Ptc,yecLo ].imitari su 

a:"sLencla tcnica al tt'abajo con 

asociaoionr~s en regiones estrat~gicas 

do Bolivia y con productos que tengan 

un fuerte potencial comercial y 

representen una alternativa a la 

produccion de coca. 


3) VOCA sera incorporada dentuo 

del Proyecto con el prop6sito de 

responder a las necesidades de 

asistencia t6cnica especifica de las 


asociaciones de productores. 


This Project Grant Agreement
 

Amendment will provide the basis for
 
the contract extension with RONCO,
 
the execution of a Cooperative
 
Agreement with VOCA, and the
 
continuation of the Unidad de
 
Coordinaci6n de Proyeetos (UCP), now
 

under MACA, as per Project
 
implementation Letter No. 23.
 

B. Project Amendment Adjustments
 

The following adjustments to
 
the Project are the result of a
 
meeting held in Tarija on June 4-6,
 
1990, by the Project's Technical
 
Committee, composed of 
representatives of USAID/Bolivia,
 
the technical assistance contractor
 
RONCO, Inc., the Ministry of
 
Agriculture and Campesino Affairs
 
and the PL-480 Executive Secretariat.
 

1) The Project will work
 

only with agricultural producer
 
associations. Regional agricultural
 
chambers will no longer receive
 

direct Project assistance.
 

2) The Project will limit
 
its technical assistance to working
 
with associations in strategic
 
regions of Bolivia and with products
 
which have a strong commercial
 
potential, and present an
 
alternative to coca production.
 

3) The Volunteers in
 
Overseas Cooperative Assistance
 
(VOCA) will be incorporated into the
 
Project in order to respond to
 

specific technical assistance needs
 
of producer associations.
 

http:asi.sten.ia
http:Coordinaci.6n
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4) La asistencia t6cnica 


suministrada a las ochc principales 

organizaciones (cuatro desde el 

Proyecto inicial y cuatro a ser 

incluidas bajo esta Enmienda) no 

enfatizarA el mercadeo a costa del 

desarrollo organizativo. Se llegari a 

un equilibrio entre ambos. 


5) Bajo el Proyecto original, 

el representante del Gobierno de 

Bolivia ante el Comit6 T6cnico fue el 

representante del Ministerio de 

Planeamiento y Coordinaci6n (MPC). 

Bajo esta Enmienda, la contraparte del 

Gobierno de Bolivia serd un 

representante del MACA.
 

C. Objetivos y Prop6sitos Revisados 

del Proyecto 


El objetivo del Proyecto 

permanece sin variaci6n, incrementar 

el ingreso le las propiedades 

agricolas y ranchos mediante el 

incremento de su producci6n, el 

aumento de excedentes comerciables y 

la inclusi6n de las exportaciones.
 

El prop6sito del Proyecto es 

fortalecer y ampliar la capacidad de 

las organizaciones de productores 

agricolas privados para brindar 

servicios e incrementar los ingresos 

de sus asociados. El Proyecto 

fortalecerA la capacidad 

administrativa, financiera, t6cnica y 

de comercializaci6n de las 

asociaciones de productores.
 

D. Estado al Final del Proyecto 


Al final de Proyecto 

Enmendado, se esperan los siguientes 

resultados: 


4) The technical assistance
 

provided to the eight primary
 
producer organizations (four from
 
the initial Project and four to be
 
added under this Amendment) will not
 
emphasize marketing over and above
 
organizational development. A
 
balance will be struck.
 

5) Under the original
 
Project, the GOB representative to
 
the Technical Committee was under
 
the Ministry of Planning and
 
Coordination (MPC). Under this
 
Amendment, a representative from
 
MACA will be the GOB counterpart.
 

C. Revised Project Goal and
 
Purpose
 

The goal of the Project
 
remains the same: to increase income
 
on farms and ranches through
 
increased yields, expanded
 
production, and increased marketable
 
surplus, including exports.
 

The purpose of the Project
 
is to strengthen and expand the
 
capacity of private agricultural
 
producer organizations to provide
 
services and increased incomes to
 
members. The Project will
 
strengthen the administrative,
 
financial, technical and marketing
 
capacities of producer associations.
 

D. End-of-Project Status
 

At the end of the Amended
 
Project, the following end of
 
project achievements are expected:
 

/V 



incremento del nmero de 

afiliados de las 

organizaciones participantes;
 

incremento del nimero de 

productos no tradicionales 

cultivados por los socios de 

la OAP;
 

que los miembros solventen la 

mayoria de los servicios 

mediante los pagos efectuados 

a su asociaci6n;
 

mejoramiento del nivel de 

autosuficiencia de las 

organizaciones de primer nivel;
 

la creaci6n de nuevas empresas 

agricolas, y 


el incremento del volumen, 

variedad y valor de las ventas 

internas y de exportaci6n de 

Las crganizaciones 

beneficiadas.
 

If. Plan de Implementaci6n 


A. Actividades del Proyecto 


Bajo la Enmienda al Proyecto, se 

comprometerAn recursos para consolidar 

el progreso logrado hasta la fecha en 

Io que respecta al fortalecimiento 

institucional de cuatro asociaciones 

de productores con las cuales el 

Proyecto ha trabajo anteriormente 

(FEGABENI, ANAPO, ASOBOFLOR y 

CIS-Pupata). Aunque aparentemente 

estas organizaciones han sido 

fortalecidas considerablemente, ahora 

que ya reciben asistencia desde hace 

tres afios, se necesita tiempo 

adicional para consolidar su base 


-4

membership of participating
 
organizations increased;
 

the number of non-traditional
 
crops farmed by members
 
increased;
 

membership largely supporting
 
the provision of services
 
through fee payments;
 

- primary organization's level of 
self-sufficiency improved; 

- new agricultural enterprises 
created; and 

- volume, range and value of 
domestic sales and exports of
 
assisted organizations
 
increased.
 

II. 	 Implementation Plan
 

A. Project Activities
 

Under the Amended Project,
 
resources will be committed to
 
consolidate the progress made to
 
date in the institutional
 
strengthening of four producer
 
associations with which the Project
 
has worked in the past (FEGABENI,
 
ANAPO, ASOBOFLOR and CIS-Punata).
 
Although it is apparent that these
 
organizations are considerably
 
stronger now than they were three
 
years ago, additional time is
 
required to assist them to solidify
 
their financial base through
 



-5 

financiera a trav6s del aumento del 

nimero de asociados, mejorando y 

ampliando sus servicios en base a 

cuotas y continuando el desarrollo de 

inversiones de nuevas empresas y 

"joint ventures". Las cuatro 

organizaciones restantes (CAT, CAP, 

CACH, y CIS-Yacuiba) serin excluidas 

como beneficiarias directas del 

Proyecto, como se acord6 en el Comit6 

T6cnico del Proyecto.
 

Se seleccionari cuatro nuevas 

asociaciones de productores para 

recibir asistencia intensiva en 

desarrollo organizativo y mercadeo. 

La ubicaci6n de la asociaci6n de 

pvoductores tanto como la viabilidad 

econ6mica de sus productos serdn la 

clave del criterio para su selecci6n. 

Ademis, se estima que veinte 

organizaciones adicionales recibirin 

asistencia t6cnica de VOCA a corto 

plazo. 


Las actividades especificas a 

ser llevadas a cabo bajo la Enmienda 

del Proyecto incluyen lo siguiente: 


a. Asistencia Administrativa: 

La asistencia serg suministrada 

bisicamente (principalmente mediante 

RONCO) en desarrollo organizativo y 

t6cnicas de administraci6n con el 

prop6sito de fortalecer 

institucionalmente a las 

organizaciones participantes y mejorar 

su capacidad para brindar servicios a 

sus asociados. Se seleccionari cuatro 

de las organizaciones participantes 

bajo el Proyecto inicial y cuatro de 

las nuevas. El Proyecto continuari 

pagando salarios (en forma 

decreciente) para un gerente general, 

un gerente tdcnico y especialistas en 

transferencia de tecnologia, control 

de calidad y mercadeo. Las 

asociaciones asumirin la 

responsabilidad de estos salarios una
 
vez que el Proyecto haya concluido.
 

increasing membership, improving and
 
expanding fee-based services, and
 
continuing the development of
 
investments in new enterprises and
 
joint ventures. The remaining four
 
organizations (CAT, CAP, CACH, and
 
CIS-Yacuiba) will be dropped as
 
direct beneficiaries from the
 
Project, as agreed upon by the
 
Project's Technical Committee.
 

Four new producer
 
associations will be selected for
 
intensive assistance in
 
organizational development and
 
marketing. The location of the
 
producer association as well as the
 
viability of its product will be the
 
key criteria for selection. In
 
addition, it is estimated that
 
twenty organizations will receive
 
short-term technical assistance from
 
VOCA.
 

The specific activities to
 
be carried out under the amended
 
Project include:
 

a. Management Assistance:
 
Assistance will be provided
 
(primarily by RONCO) in organization
 
and management techniques in order
 
to institutionally strengthen the
 
participating organizations and
 
improve their ability to provide
 
services to their members. Four of
 
these organizations participated
 
under the old Project, and four
 
additional ones will be selected.
 
The Project will continue to pay the
 
salaries (on a declining basis) for
 
a general manager, a technical
 
manager and specialists in
 
technology transfer, quality control
 
and marketing. The associations
 
will assume responsibility for these
 
salaries once the Project has ended.
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b. Asistencia T~cnica: El 
 b. Technical Assistance:
 
Proyecto continuari prestando 
 The Project will continue to assist
 
asistencia a las organizaciones agricultural organizations in:
 
agricolas en: selecci6n y desarrollo selecting and developing technically
 
de cultivos t6cnica y econ6micamente and economically viable crops;
 
viables; promoci6n de agroindustrias promoting economically sound
 
econ6micamente rentables; 
 agribusinesses; transferring
 
transferencia de tecnologia para technologies for improved production

mejorar la producci6n y mercadeo; y la and marketing; and arranging joint
 
coordinaci6n de "joint ventures", si 
 ventures, where appropriate.
 
es aplicable. Mediante de RONCO y Through RONCO and VOCA, at least 20
 
VOCA, se beneficiari a por lo menos 20 new organizations will benefit from
 
nuevas organizaciones con asistencia a 
 this short-term assistance.
 
corto plazo.
 

c. Capacitaci6n: Se brindari c. Training: Training will
 
capacitaci6n a los t6cnicos del 
 be provided to Project staff and to
 
Proyecto y miembros de las association members in
 
asociaciones, tanto en el campo administrative matters (computerized
 
administrativo (contabilidad accounting, personnel management,
 
computarizada, administraci6n de etc.) as well as in technical
 
personal, etc.) como en el campo 
 subjects (packing technologies,
 
t~cnico (empaque, t6cnicas de 
 production techniques, etc.). Most
 
producci6n, etc.). 
 La mayor parte de training will be conducted in
 
la capacitaci6n se llevar6 a cabo en Bolivia. It is expected that at
 
Bolivia. Se espera que por lo menos 
 least 200 individuals will receive
 
200 personas recibir~n capacitaci6n training under the Project, as
 
bajo el Proyecto, de acuerdo a la amended.
 
presente Enmienda.
 

d. Estudios de Factibilidad: d. Feasibility Studies: The
 
El Proyecto continuara preparando y Project will continue to prepare and
 
difundiendo estudios sobre productos disseminate studies on viable crops
 
viables y agroindustria. El nimero de and agribusinesses. The number of
 
estudios a ser realizados dependerg studies to be conducted will depend
 
principalmente de las oportunidades 
 largely on the opportunities that
 
que desarrolle el Prnyecto al ser 
 develop as the Project is
 
implementado. Se espera, sin embargo, implemented. 
It is expected,
 
que por lo menos cinco nuevos estudios however, that at least 5 new studies
 
serdn preparados en el periodo de dos will be prepared over the two year
 
afios (1990-1992). 
 period of 1990-1992.
 

*0\
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e. Apoyo Financiero: El e. Financial Support: The
 

Proyecto continuard brindando apoyo a Project will continue to provide
 

las ocho asociaciones participantes de support for eight primary
 

primer nivel con los costos participating associations for costs
 

relaclonados con infvaestructura para related to office infrastructure,
 
oficinas, conros de investigaci6n, research centers, silos and cooling
 

construcci6n de silos y c~maras facilities. Prior to committing any
 
refrigeradas. Antes de compromoter resources to these activities, the
 

cualquier recurso para estas Project will ensure that they are
 

actividades, ol Proyecto se asegurarg socially, economically, and
 

de quo sean social, econ6mica y environmentally.
 
ecolotgicameni.e factibles.
 

Publicaci6n: El Proyecto f. Newsletter: The Project 
cont.inuard publicando un boletin will continue to publish a monthly 
mensual sobre temas organizativos y newsletter on organizational and
 

agcopecuarios. agri.cultural matters.
 

B. I.e_qnsabilidades B. Responsibilities
 

Et Proyecto continuard los The Project will continue to 

pr0ccdimiontos de implemenLaci6n follow the implementation procedures 

descritos en el Convenio de Donaci6n described in the original Project 
del P'oyecto original, con excepci6n Grant Agreement, except that the 
de que el Proyecto ya no serd Project will no longer be managed by 

coordinado por la Unidad de the Program Coordinating Unit (PCU) 
kCrdinaci.6n de Proyectos bajo el under the Ministry of Planning and 
n ist.erio de Planeamiento y Coordination, but rather under the 

Cao ,dinaci.n, sino por el Ministerio Ministry of Agriculture and 
Jo AsunLos Campesinos y Agropecuarios Campesino Affairs (MACA). The 

(MACA). E]. Proyecto continuari siendo Project will continue to be managed 

gerentado por un empleado boliviano de by a full-time Bolivian Foreign 

1a Oficina de Desarrollo Agropecuario Service National in the USAID Office 
y Rural de USAID (FSN). of Agriculture and Rural 

Development.
 

El representante del MACA tendrA The MACA representative will
 

sus oficinas junto a las del Proyecto be located within the Project
 
y actuard de coordinador entre el headquarters and will serve as a
 

Gobierno de Bolivia y el Proyecto. liaison between the GOB and the
 

Esta persona tendrA las siguientes Project. This individual will have
 

funciones: 1) Monitoreo del Proyecto the following functions: 1) direct
 

y sus programas de actividades; 2) and be responsible for the execution
 
monitoreo de la programaci6n y of the Project and its program of
 

ejecuci6n de los planes de trabajo; activities; 2) supervise the
 
3) coordinaci6n de las actividades del programming and execution of work
 

Proyecto con el MACA; plans; 3) coordinate the Project
 

http:kCrdinaci.6n
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4) coordinaci6n y preparaci6n de los activities with the MACA; 
planes operativos semestrales de 4) coordinate and prepare of
 
trabajo y el presupuesto del Proyecto semi-annual operational work plans
 
en coordinaci6n cn la PL-480 y el and the Project budget in
 
contratista del Proyecto para su coordination with PL-480 and the
 
presentaci6n al Gobierno de Bolivia y Project contractor for presentation
 
a USAID/Bolivia; y 5) participaci6n en to the GOB and USAlD/Bolivia; and 5)
 
el Comit6 T6'cnico como representante participate in the Technical
 
deL Gobiorno de Bolivia. Committee as representative of the
 

GOB.
 

Un Comit6 T~cnico, compuesto por A Technical CommitLee,
 
tin representante de USAlD/Bolivia, composed of one representative from
 
MACA, PL--480, VOCA y RONCO, continuard USAID/Bolivia, MACA, PL-480, VOCA
 
asmsorando el Proyecto. Sin embargo, and RONCO, will continue to advise
 
bajo el Proyecto enmendado, 6ste the Project. However, under the
 
asumira un rol principal de amended Project, it will assume an
 
monitoreo. Algunas de las funciones even greater monitoring role. Some
 
que tendra son: 1) asegurarse de que of the functions it will have
 

frtunciones del Proyecto est6n include: 1) ensure that the Project 
d-tit.r'o de los t6rminos del Convenio functions within the terms of this 
dcl. Proyecto; 2) determinar y Project Agreement; 2) determine and 
!;fiablecer politicas para la establish policies for the
 
i:pLnmentaci6n del Proyecto; implementation of the project;3)
 
:1) rvisar, analizar, evaluar y review, analyze, evaluate and
 
apt'obar los planes de trabajo approve the work plans presented by 
pi'esentados por el contratista; 4) el the technical assistance contractor; 
seguiriento y munitoreo de todas las 4) follow-up and monitor all 
i,.cI activities to be implemented by theividades a ser implementadas por el 
lIto', 'Lo; 5) aprobar y fiscalizar el Project; 5) approve and monitor the 
Intf,'SInuesto del Proyecto; 6) Project budgets; 6) participate in 
participaL" en las evaluaciones y the evaluations and audits of the 
auditorias del Proyecto; y 7) Project; and 7) recommend possible 
re.omendar posibles enmiendas o amendments or adjustments to the 
ij,'stcs al Proyecto con el prop6sito Project in order to improve its 
dc iiol-jorar su funcionamiento. functioning. 

C. Nuevos Criterios de Selecci6n C. New Selection Criteria for
 
para las Organizaciones Agricultural Organizations
 
Agropecuarias
 

Se seleccionarA cuatro nuevas Four new organizations will
 
organizaciones para la provisi6n de be selected for in-depth long-term
 
asistencia t6cnica a largo plazo y technical assistance and an
 
adicionalmente, de 20 a 25 nuevas additional 20 to 25 new
 
organizaciones para recibir asistencia organizations will be selected to
 
t6cnica a corto plazo. Los criterios receive ad hoc short-term technical
 
de selecci6n incluirin, entre otros, assistance. The criteria for
 
io siguiente: selection will include, among others:
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1) que la organizaci6n sea una 
 1) the organization is a
sociaci6n de productores o una 
 producer association or cooperative;
 
ooperativa;
 

2) que sea un productor activo 
 2) it is an active producer

e un rubro que tenga un potencial of a product which has obvious

omercial definido, ya sea para el 
 commercial potential, either for the

ercado interno o internacional; 
 domestic or international market;
 

3) que est6 situada en una 
 3) it is located in a

egi6n estrat~gica, con acceso al 
 strategic region, with access to
 
raasporte y demis infraestructura, lo transportation and other

2al facilitari la producci6n y infrastructure, which will

imercializaci6n. 
 facilitate production and marketing.
 

Se desarrollard criterios 
 Additional criteria may be

licionales durante la segunda fase 
 developed during this second phase

l Proyecto. 
 of the Project.
 

D. Contratistas de Asistencia 
 D. Technical Assistance
 
cnica 
 Contractors
 

1. Largo Plazo 
 1. Long-Term
 

Se espera que el personal 
 The RONCO staffing for

RONCO sea conformado de la 
 the Project is expected to be as
 

guiente manera: 
 follows:
 

Oficina La Paz: 
 La Paz Office:
 

Jefe de Equipo 
 Chief of Party

Especialista en Recursos 
 Human Resources Specialist

Humanos 
 Technology Transfer
 
Especialista en Transferencia 
 Specialist

de Tecnologia 
 Project Monitoring and
 
Especialista en Monitoreo y 
 Evaluation Specialist

Evaluaci6n de Proyectos 
 Communications Expert

Experto en Comunicaciones 
 Training Coordinator
 
Coordinador de Capacitaci6n 
 Project Accountant
 
Contador 
 Accounting Assistant
 
Asistente de Contabilidad 
 Secretaries
 
Secretarias 
 Chauffeur/Messenger
 
Chofer/Mensajero
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Oficina Cochabamba: Cochabamba Office
 

Administrador de Empresas Business Administrator
 
Especialista en Desarrollo Organizational
 
Organizacional Development Specialist
 
Secretaria Secretary
 
Chofer/Mensajero Chauffer
 

Oficina Sucre: Sucre Office
 

Administrador de Empresas Business Administrator
 
Especialista en Desarrollo Organizational
 
Organizacional Development Specialist
 
Secretaria Secretary
 
Chofer/Mensajero Chauffer
 

Oficina Trinidad: Trinidad Office
 

Analista Financial Analyst/Credit
 
Financiero/Especialista en Specialist
 
Cr6dito Business Administrator
 
Administrador de Empresas Secretary
 
Secretaria Chauffer
 
Chofer/Mensajero
 

Oficina Santa Cruz: serg Santa Cruz Office: to be
 
cerrada en vista de que ya no es closed, as no longer necessary.
 
necesaria.
 

2. Corto Plazo 2. Short-Term
 

Los servicios del Programa The services of the
 
"Agricultor a Agricultor" de VOCA serg "farmer-to-farmer" program of VOCA
 
utilizado para mejorar en el futuro la will be utilized to further improve
 
calidad y la efectividad de costo de the quality and cost-effectiveness
 
la asistencia t~cnica proporcionada a of the technical assistance provided
 
las asociaciones de productores. VOCA to the producer associations. VOCA
 
proveeri aproximadamente 81 will provide approximately 81 person
 
meses/persona para asistencia t6cnica months of short-term technical
 
a corto plazo a las organizaciones assistance to old and new
 
agropecuarias privadas originales y agricultural organizations. A VOCA
 
nuevas. Un representante de VOCA representative will be based in
 
tendrA su sede en Santa Cruz o Santa Cruz or Cochabamba to
 
Cochabamba para coordinar las coordinate project activities with
 
actividades del Proyecto con RONCO. RONCO.
 



El proceso de provisi6n de 

asistencia t6cnica a corto plazo a las 

asociaciones de productores serd el 

siguiente: 


1. VOCA recibirA la solicitud 

de asistencia por escrito de las 

organizaciones agropecuarias privadas. 


2. La solicitud puede ser 

aceptada, clasificada en estado 

pendiente hasta que se respondan las 

intervogantes que necesiten 

aciaraci6n, o rechazada si la 

actividad propuesta no se encuentra 

dentro del prop6sito del Proyecto o 

dentro de las Areas de especialidad de 

VOCA, o porque la organizaci6n no 

reune los criterios de elegibilidad. 


3. Una vez que se apruebe la 

solicitud , VOCA procederd a reclutar 


l:
.a persona m~s calificada disponible 

en los EE.UU. 


A. A la Ilegada del voluntario 

al. pais, la organizaci6n solicitante 

asumi.L' la responsabilidad del apoyo 

logistico, incluyendo el transporte 

diario de y al trabajo, int6rpretes, 

espacio de oficina, apoyo secretarial, 

Oulinitrist'ros y equipos necesarios para 

lievar a cabo sus tareas. 


5. Los voluntarios prepararin 

informes escri.tos con recomendaciones 

y los presentarin a las organizaciones 

solicitantes, al MACA, a RONCO y a 

USAID, antes de dejar el lugar de 

trabajo. 


The process of providing
 
short-term technical assistance to
 
producer associations will be the
 
following:
 

1. VOCA receives written
 
requests for assistance from private
 
agricultural organizations.
 

2. The request is either
 
accepted, put on pending status
 
until questions can be answered
 
regarding details that need
 
clarification, or rejected because
 
the proposed activity does not fall
 
within the project purpose or
 
within VOCA's areas of expertise, or
 
because the organization does not
 
meet the qualifying criteria for
 
eligibility.
 

3. With the approved
 
requests, VOCA proceeds to recruit
 
the most highly qualified individual
 
available in the U.S.
 

4. When the volunteer
 
arrives in country, the requesting
 
organizations assume all logistical
 
support responsibilities, including
 
daily transport to and from work,
 
interpreters, office space,
 
secretarial help, and supplies and
 
equipment necessary to carry out the
 
assignments.
 

5. The volunteers prepare
 
written reports with recommendations
 
and submit them to the requesting
 
organizations, MACA, RONCO or USAID,
 
before they depart from the work
 
site.
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E. Programa de Implementaci6n 

Actividad/Activity 


Firma de la Enmienda del Convenio de Donaci6n 

Signature of Project Grant Agreement Amendment 


Firma del Convenio de Cooperaci6n con VOACA 

Signature cooperative agreement w/VOCa 


Enmienda del Contrato con RONCO firmado 

RONCO contract amendment signed 


Residente de VOCA contratado en el pais 

VOCA resident-hire in country 


Apertura de oficinas regionales 

Regional Offices opened 


Reclutamiento de nuevo personal 

Hiring of new Staff 


Evaluaci6n Final 

Final evaluation 


Fin del Proyecto 

End of Project 


F. Plan de Adquisiciones 


La ampliaci6n del contrato con 

RO1CO sevd negociada por dos afios 

adicionales. RONCO proporcionarg 

expertos en fortalecimiento 

institucional y especialistas a corto 

plazo. Ademis de los asesores a corto 

plazo de RONCO, el Proyecto 

proporcionara asesores a corto plazo 

con voluntarios de VOCA. Durante la 

ampliaci6n de dos ajios se contratari 

una evaluaci6n final y auditorias 

anuales. Bajo el Proyecto, RONCO 

ada-"rir algunos bienes para las 

nu 5rganizaciones agropecuarias 

pri, i que sean seleccionadas para 

participar en el Proyecto. 

USAID/Bolivia contratard servicios de 

evaluaci6n y auditoria directamente. 


E. Implementation Schedule
 
Fecha/Date
 

Agosto 1990 
August 1990 

Octubre 1990 
October 1990 

Noviemb. 1990
 
November 1990
 

Noviemb. 1990
 
November 1990
 

Diciemb. 1990
 
December 1990
 

Diciemb. 1990
 
December 1990
 

Noviemb. 1992
 
November 1992
 

Diciemb. 1992
 
December 1992
 

F. Procurement Plan
 

A contract extension will be
 
negotiated with RONCO, Inc. for an
 
additional two years. RONCO will
 
provide institutional strengthening
 
experts as well as short-term
 
specialists. In addition to the
 
RONCO short-term advisors, the
 
Project will supplement its
 
short-term advisors with volunteers
 
from VOCA. A final evaluation and
 
yearly audits will be contracted
 
during the two year extension.
 
Under the Project, RONCO will
 
procure some commodities for new
 
private agricultural organizations
 
that are selected to participate in
 
the Project. USAID/Bolivia will
 
procure evaluation and audit
 

services directly.
 

vI
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III. Plan Financiero Revisado 


Como en el Proyecto original, se 

espera que las organizaciones de 

productores cubran los costos de 

alojamiento y viiticos de los 

consultores del Proyecto en Bolivia. 

igualmente, la contribuci6n del 

Gobierno de Bolivia/PL-480 se pondri a 

disposici6n mediante una carta de 

impleinentaci6n firmada por USAID y 

PL-480 en base a la solicitud de 

asistencLa por parte del Gobierno de
 
Bolivia.
 

Los principales elementos del 

costo do la Enmienda al Proyecto que 

comprenden la parte de USAID son: 96 

meses/persona de asistencia t6cnica a 

largo plazo y 40 meses/persona a corto 

plazo para las ocho asociaciones de 

productores; 81 meses/persona de 

asistencia t6cnica a corto plazo de 

VOCA para un amplio grupo de 

organizaciones; y finalmente 

evaluaciones y auditorias. 


Los componentes del costo local 

(vL* 480) son: asistencia t6cnica, 

compuesta por los costos de 

zontraparte para asistencia t6cnica a 

largo plazo del contratista 

insititucional y asistencia t6cnica a 

corto plazo; capacitaci6n; apoyo 

operativo, compuesto principalmente 

por donaciones a las organizaciones 

agtopecuarias privadas; apoyo a la 

unidad de coordinaci6n del proyecto 

del MACA y evaluaciones/auditorias.
 

Los fondos de contraparte de las 

organizaciones de productores serin 

utilizados para la capacitaci6n y 

apoyo operativo.
 

III. Revised Financial Plan
 

As in the original project,
 
producer organizations are expected
 
to cover the Project costs of
 
lodging and travel of the
 
consultants within Bolivia.
 
Similarly, the GOP/PL-480 Boliviano
 
contribution will be made available
 
through an implementation letter
 
signed by USAID and PL-480 based on
 
the GOB request for assistance.
 

The major cost elements
 
comprising the USAID portion of this
 
Project Amendment are: 96
 
person-months long-term technical
 
assistance and 40 person-months
 
short-term technical assistance to
 
the eight core producer associations
 
by the institutional contractor; 81
 
person-months short-term technical
 
assistance to a wider group of
 
organizations by VOCA; and
 

evaluation and audit.
 

The local cost (PL-480)
 
components are: technical
 
assistance, comprised of counterpart
 
costs to the long-term technical
 
assistance institutional contractor
 
and local short-term technical
 
assistance; training; operational
 
support comprised primarily of
 
grants to the PAOs; and the project
 
coordination unit in MACA and
 
evaluations/audit.
 

Counterpart funds from the
 
producer organizations are for
 
training and operational support.
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Se adjunta el Presupuesto 

revisado del Proyecto enmendado. 


IV. Monitoreo y Evaluaci6n 


El objetivo del Sistema de 

Monitoreo y Evaluaci6n (M&E) es la 

recolecci6n de datos sobre los 

indicadores del Proyecto. El 

contratista de asistencia t6cnica a 

largo plazo desarrollari un sistema 

que permita al Proyecto el monitoreo 

del progreso sobre bases cualitativas 

y cuantitativas. El sistema de M&E 

MoniLoreo y Evaluaci6n proveera 

abundante informaci6n sobre 

organizaciones, productos y 

comercializaci6n, servicios que serin 

prop6rcionados a los afiliados a las 

asociaciones y la relativa efectividad 

do estos servicios para el logro de
 
los objetivos del Proyecto.
 

RONCO contratarA un especialista 

en monitoreo y evaluaci6n de proyectos 

para que maneje los sistemas de 

Monitoreo y Evaluaci6n del Proyecto. 

Este sistema se formarv en base a una 

combitaci6n de casos de estudio y 

recelecci6n de datos.
 

0255W/0256W
 

The revised Project Budget is
 
attached.
 

IV. Monitoring and Evaluation
 

The goal of the monitoring and
 
evaluation system (M & E) will be to
 
collect data on project indicators.
 
The long-term technical assistance
 
contractor will develop a system
 
which will permit the Project to
 
monitor progress on a qualitative
 
and quantitative basis. The M&E
 
system will provide a wealth of
 
information on organizational,
 
production and marketing services
 
being provided to members and the
 
relative effectiveness of these
 
services in achieving Project
 
objectives.
 

A Project Monitoring and
 
Evaluation Specialist will be hired
 
by RONCO to manage the Project's M &
 
E systems. A combination of case
 
studies and ongoing data collection
 
will form the basis of this system.
 


