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ANEXO A ANNEX A
 

DESCRIPCION DEL PROYECTO PROJECT DESCRIPTION
 

I. PROPOSITO DEL PROYECTO I. PROJECT PURPOSE
 

La meta de este proyecto es promover el The goal of this project is to promote
 
desarrollo econ6mico y social de amplia broad-based economic and social
 
base en Honduras. Dentro de esta meta a development in Honduras. Within this
 
largo plazo, el proyecto tiene una long-term goal, the project has a
 
submeta especffica cual es alentar y specific sub-goal to encourage and
 
fortalecer una economia de libre empresa strengthen a free enterprise economy and
 
y pluralismo democr~tico en Honduras. democratic pluralism in Honduras. The
 
El prop6sito del proyecto es formar una project purpose is to equip a broad base 

amplia base de lideres y lideres of leaders and potential leaders in
 
potenciales en Honduras con habilidades Honduras with technical skills,
 
t~cnicas, entrenamiento, educaci6n training, acadEmic education, and an
 
acad~mica, y una apreciaci6n y appreciation and understanding of the
 
entendimiento del funcionamiento de una workings of a free enterprise economy in
 
economfa de libre empresa en una a democratic society.
 
sociedad democr~tica.
 

Al terminar el programa, se espera que By the end of the program, the returned 
los Becarios para la Paz regresados sean Peace Scholars are expected to be 
empleados en sus respectivos campos de employed in their respective fields of
 
especializaci6n, aplicando las expertise, applying the skills learned 
habilidades aprendidas en los Estados in the United States of America (U.S.), 
Unidos de Am~rica (EE.UU), y que se and to have benefitted from the program
 
hayan beneficiado del programa en in terms of either finding an
 
t~rminos ya sea encontrando un trabajo appropriate job or having increased 
apropiado o teniendo incremento en responsibility or salary. Furthermore, 
responsabilidad o salario. Adem~s, se it is expected that returned Peace 
espera que los Becarios para la Paz Scholars will be active and influential 
regresados sean activos e influyentes en in community or professional affairs and 
asuntos de la comunidad o profesionales that they will maintain relationships 
y que mantendr~n relaci6n con with institutions or individuals from
 
instituciones o personas de los EE.UU. the U.S. Finally, Peace Scholars are
 
Finalmente, se espera que los Becarios expected to develop an understanding of 
desarrollen un entendimiento de la vida U.S. life, values, and institutions 
en los EE.UU., vilores, e f7,3tituciones relevant to their own occupation or' 
relacionadas co . propia ,:uvp;'i 6 n o Gi )aCio0' 

situaci6n.
 

Se espera que el proyecto fmpacte sobre The project is expected to impact upon
 
dos factores que son criticos para two factors which are critical for
 
mejorar las condiciones econ6micas y improving the economic and social
 
sociales de Honduras: (1) conditions of Honduras: (1)
 
estableciendo y promocionando un m~s establishing and promoting a more stable
 
estable ambiente social, polftico y social, political and economic
 
econ6mico conduciendo al desarrollo environment that is conducive to 
econ6mico; y (2) complementando otros economic development; and (2) 
esfuerzos nacionales para desarrollar complementing other national efforts for 
una base de recursos hutmnos de developing a human resource base of 
Hondureffos educados y entrenados, y educated and skilled Hondurans, and 
lideres capaces para manejar e capable leaders for managing and 
implementar nuevas politicas y programs implementing new policies and programs 
en el trabajo, la comunidad y la naci6n. in the work place, community and nation. 
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II. ACTIVIDADES DEL PROYECTO 


El diseffo del proyecto Becas Hondureffas 


para la Paz II (HOPS II) estg 
directamente relacionado con la 


promoci6n de la estabilidad a largo 

plazo de Honduras a travs de un 

desarrollo social y econ6mico de amplia
 
base.
 

1.-,h4 po)ticas para reclutar y 
,eleccir,-ar becarios, para proporcionar 
orienta( 6n previa a la partida, la 
definci 5n de objetivos de 
C;1 I, 1iaci6n, el adiestramiento, 

experimentando los Estados Unidos, y la 

ejecuci6n de actividades de seguimiento 


han sido rediseados para HOPS II. Este 

redisefo proporciona una mxima 


efectividad de costo para capacitar 

lideres y lideres potenciales para 


impactar sobre los factores crfticos 

mencionados anteriormente para mejorar
 

la economfa y condiciones sociales de
 

Honduras.
 

A. Categorfas de Capacitaci6n. 


Tres tipos de programas de capacitaci6n 

ser~n financiados por HOPS II: (1) 
capacitaci6n t~cnica de corto plazo; (2) 

capacitaci6n tcnica de largo plazo; y 


(3) capacitaci6n acad~mica de largo 
plazo. Se espera que aproximadamente 80 


becas para capacitaci6n t~cnica de corto 


plazo serin otorgadas anualmente sobre 

un perfodo de cinco af~os (1991-95) para 

zrn total de aproximadamente 400 Deeds 
t~cnicas de corto plazo. Adems, un 
promedio de aproximadamente 25 becas 

acad~micas y t~cnicas de largo plazo 

ser~n otorgadas anualmente durante los 


primeros cuatro affos del proyecto 
(1991-94) para un total de 


aproximadamente 100 becas de largo plazo.
 

La Capacitaci6n de Corto Plazo se 


define como capacitaci6n en los EE.UU. 
que varla de 28 dias a nueve meses. La 

capacitaci6n de largo plazo es cualquier 

capacitaci6n en EE.UU con duraci6n mayor 

de nueve meses. 

II. PROJECT ACTIVITIES
 

The Honduras Peace Scholarships 11 (HOPS
 

II) project design is directly related 
to promoting the long-term stability of
 

Honduras through broad-based economic
 
and social development.
 

Policies for recruiting and selecting 
Scholars, providing predeparture
 

orientations, defining training 
objectives, experiencing America, and
 

executing follow-cn activities have been 
redesigned for HOPS II. This redesign 
provides maximum cost-effectiveness for 
training leaders and potential leaders 
to impact upon the critical factors
 

mentioned above for impzoving the
 

economic and social conditions of
 
Honduras.
 

A. Categories of Training.
 

Three types of training programs will be 

financed by HOPS II: (1) short-term 
technical training; (2) long-term 
technical training; and (3) long-term 

academic training. It is anticipated 
that approximately 80 short-term
 

technical scholarships will be awarded 
annually over a five year period 
(1991-95) for a total of approximately
 
400 Snor "t1:; techr!ic,.i r. aolavships. 
In addition, an average of approximately 
25 long-term technical and academic 
scholarships will be awarded annually 
over the first four years of the project 
(1991-94) for a total of approximately 
100 long-term scholarships. 

Short-term training is defined as 
training in the U.S. which ranges from 

28 days to nine months in length. 
Long-term training is any U.S. training
 

which lasts longer than nine months. 
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La Capacitaci6n Acad6mica se define 
como 	un programa en una instituci6n 


acreditada de educaci6n superior de los 

EE.UU. conducente hacia un titulo. Los 


programas de tftulo son a nivel de 

asociado, licenciatura y maestrla. 


Cualquier capacitaci6n que resulte en 
uno de estos titulos serg clasificada 
como capacitaci6n acadgmica no obstante 

las dreas de estudio.
 

La Capacitaci6n t~cnica incluye toda la 


capacitaci6n no clasificada como 
acad~mica. La capacitaci6n t~cnica 
podrd ser en la forma de visitas de 
observaci6n, capacitaci6n en el trabajo, 
seminarios o programas especiales, 

capacitaci6n en instituciones t6cnicas o 
acad~micas no dirigida hacia un tftulo, 

o combinaciones de estas opciones de 

capacitaci6n. 

B. 	 Criterios de Selecci6n 


Los criterios de selecci6n para los 

receptores de becas de capacitaci6n 


t~cnica y acad~mica de corto y largo 

plazo ser6n guiados por los siguientes 


requisitos del programa. 

1. 	 Up minimo de 70% de los receptores 
deben ser de sectores en desventaja 
econ6mica y/o social de la sociedad. 

(a) Las personas en desventaja 

social son miembros de hogares de 


un soio 1.adre c grupos 6tnicos 
minoritarios (Indios Misquitos, 


Garifunas, y otros). 

(b) Los individuos en desventaja 

econ6mica tienen un ingreso 
familiar anual menor de U12,000 
(lempiras constantes de 1986) para 

capacitaci6n t~cnica de corto y 

largo plazo, y de L15,000 (lempiras 

constantes 1986) para capacitaci6n 

academica y profesionales de mis 
alto 	nivel.
 

2. 	 Un minimo de 40% de todos los 
receptores de becas deben ser del 
sexo femenino. 

Academic training is defined as a
 
program in an accredited U.S.
 

institution of higher education leading
 
to a degree. Degree programs are at the
 

associate, bachelor, and graduate
 
levels. Any training which will result
 
in one of these degrees will be 
classified as academic training
 
irrespective of subject areas.
 

Technical training includes all training
 
not classified as academic training.
 
Technical training may be in the form of
 
observational visits, on-the-job
 
training, special seminars or programs,
 
training in technical or academic
 
institutions not leading to a degree, or
 
combinations of these training options.
 

B. 	 Selection Criteria
 

The selection criteria for scholarship
 
recipients for short and long-term
 
technical and academic training will be
 
guided by the following program
 
requirements.
 

1. 	 A minimum of 70% of the recipients
 
must be from socially and/or
 
economically disadvantaged sectors
 

of society.
 

(a) Socially disadvantaged 
individuals are members of single 
parent %u!:,ehoL* oi nority 
ethnic croups (Miskito Indians,
 

Garifu as, and others.) 

(b) Economically disadvantaged 
individuals have annual family 
incomes of less than 112,000 (1986 
constant lempiras) for short and 
long-term technical training, and
 
L15,000 (1986 constant lempiras)
 
for academic training and higher
 
level professionals. 

2. 	 A minimum of 40% of all scholarship 
recipients must be female. 
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3. 	 Todos los receptores deben ser 

lideres o lideres potenciales. 


(a) 	 Lfderes se definen como 
personas que tienen influencia en 
las ideas y acciones de otros. 
Esta influencia se puede tener como 
consecuencia de ser respetado en 
sus comunidades, o pueden ser 
lfderes defacto o por mandato 
porque poseen una posici6n de toma 

de decisiones en una irstituci6n 
pblica o privada. 


(b) 	Lideres Potenciales estgn en 
el proceso de desarrollar papeles y 
habilidades de liderazgo, y podrian 
ser lfderes dentro de su ambiente 

socioecon6mico si les son dadas la 

oportunidad de desarrollar su 


potencial.
 

4. 	 Ningn receptor de beca serg 


familia immediata de grupos 

61lites. Elites se definen como 
altos oficiales actuales o 
anteriores del gobierno (v.gr. 
Ministros, Vice-Ministros, miembros 

de la Corte Suprema de Justicia), 


oficiales militares de alto rango, 

propietarios de empresas grandes, 
dirigentes de partidos polfticos, y 
sus familias inmediatas. Elite 
econ6mica se define como el tener 
un ingreso familiar anual mayor de 
L50,000 en lempiras constantes de 
1986. Sin embargo, estos criterios 
no ecc ci.rn ia pai-icipaci6r ae 
oficiales y lideres a niveles 
municipales, departamentales o 
nacionales que son de comunidades 
rurales o de greas urbanas en 
desventaja. 

C. 	 Grupos Enfocados 

Los grupos claves enfocados en sectores 
prioritarios a enfocarse son el 

agricola, industrial (especificamente,
pequefia y micro empresa y exportadores), 
educativo y de salud. Estos sectores 
incluyen agencias e instituciones 
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3. 	 All recipients must be leaders or
 
potential leaders.
 

(a) Leaders are defined as 
individuals who have influence on 
the thoughts and actions of 
others. This influence can be held 
as a consequence of being respected 
by their communities, or they may 
be leaders defacto or leader by 
mandate because they hold a 
decision-making pcsition in a 
public or private institution.
 

(b) Potential leaders are in the 
process of developing leadership 
roles and skills, and could become 
leaders within their socioeconomic
 
milieu if given the opportunity to 
develop their potential. 

4. 	 No recipients of scholarships will
 

be from the immediate families of 
elite groups. Elites are defined
 
as current or former high officials 
in government (i.e., Ministers, 
Vice Ministers, members of the 
Supreme Court), high ranking 
military officials, owners of large 
businesses, heads of political 
parties, and their immediate 
families. Economic elite is
 
defined as having an annual family
 
income of more than of L50,O00 in
 
1986 constant Lempiras. However,
 
these criteria will not exclude the
 
participatJ.. of fi :;'s and 
leaders at the municipal, 
departmental or national levels who 
are from rur-'l communities or from 
disadvantaged urban areas. 

C. 	 Groups Targetted 

Key target groups in priority sectors to 
be targetted are agriculture, industry 

(specifically, small and 
microenterprises and exporters), 
education and health care. These 
sectors include public and private 
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pablicas y privadas a nivel nacional, 

departamental y municipal 
instituciones de las cuales las personas 

ejercen liderazgo e influyen en otros. 

D. 	 Reclutamiento y Selecci6n 

El reclutamLiento de becarios involucrarg 

participaci6n activa de comunidades 

locales, instituciones, y supervisores 

de candidatos potenciales. Bajo HOPS 
II, la base de instituciones que 
asistir~n en el reclutamiento y 
nominaci6n de candidatos serg ampliada 
para mejorar el alcanze hacia sectores e 
individuos pasados por alto por previas 

estrategias de re-lutamiento. Algunos 

ejemplos de las organizaciones que 
estar.n involucradas en el reclutamiento 
y selecci6n de becarios son los 

sindicatos, productores agrfcolas y 
a, ociaciones comerciales, voluntarios 
del Cuerpo de Paz, profesores, 
organizaciones privadas voluntarias, 


ministerios del Gobierno de Honduras, 
cooperativas y grupos de desarrollo 


comunitario. Para cada grupo de enfoque 

se formar~n comit~s de selecci6n y se 

utilizarin cuestionarios estructurados 
para 	 entrevistar a los candidatos. 
Todos los candidatos ser~n calificados 
contra cuatro criterios b6sicos; (1) 


actividades notables de liderazgo sobre 
su grupo, documertadas claramente; (2) 


no tener famila inmediata viviendo en 
los EE. UIJ.; (0 no haber via jado a los 
EI-..IJ; y (4) :o ser miembro de nlng ei 
grupo 6lite. Otros criterios de 
selecci6n especfficos se aplicargn como 
fuere apropiado a grupos de enfoque
 

especffico.
 

E. 	 Definiendo Objetivos de 

Capacitaci6n. 

La capacitaci6n a ser proporcionada serg 

apropiada para las necesidades de los 
becarios y har una contribuci6n 
substancial a la carrera del becario y a 
su habilidad de liderazgo. A fin de 

asegurar una contribuci6n substancial y 
apropiada, todos los programas de 


capacitaci6n ser5n cuidadosamente 
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agencies and institutions at the
 
national, departmental, and municipal
 

levels -- institutions from which
 
individuals exercise leadership and
 
influence others. 

D. 	 Recruitment and Selection 

Recruitment of Scholars will involve the 
active participation of local
 
communities, institutions, and 
supervisors of potential candidates. 
Under HOPS II, the base of institutions 
which will assist in the recruitment and 
nomination of candidates will be 
broadened to improve outreach to sectors 
and individuals overlooked by prior 
recruiting strategies. Some examples of 
the organizations who may be involved in 
recruitment and selection of Scholars 
are labor unions, agricultural producers
 
and trade associations, Peace Corps 
volunteers, teachers, private voluntary 
organizations, Government of Honduras 
ministries, cooperatives and community
 
development groups. Selection 
committees will be formed for each 
target group and will use structured
 
questionnaires to interview candidates. 
All candidates will be rated against 
four basic criteria: (1) clearly 
documented leadership activities notably 
above his/her peer group; (2) no
 
immediate family members living in the 
US; (3) No prior travel to the US; and 
(4) not being a member of any elite 
group. Other specific selection 
riteria will apply as appropria . to 

specific target groups. 

E. 	 Defining Training Objectives 

The training to be provided will be 
appropriate to the needs of the Scholar 
and make a substantive contribution to 
the Scholar's career and leadership 
ability. In order to assure the
 
appropriateness and substantive
 

contribution, all training programs will
 
be carefully planned to assure that the 
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planificados para asegurar que las 

habilidades est~n relacionadas con la 

situaci6n del becario y que la 

capacitaci6n sea de alta calidad. Los 

objetivos de capacitaci6n ser!: 
desarrollados juntamente con el becario
 
y su supervisor.
 

F. 	 Preparaci6n Previo a la Partida 

Todos los becarios recibirgn orientaci6n 

adecuada y capacitaci6n previa al 
programa, necesaria para que se 
beneficien completamente del progrma de 
capacitaci6n en los EE.UU. Tales 
actividades previas a la partida 
incluirgn capacitaci6n en el idioma 

ingl~s, capacitaci6n acad~mica o 

t~cnica, correctiva o preparatoria, 

orientaci6n cultural hacia los EE.UU y
 

la capacitaci6n de liderazgo. 

G. 	 Capacitaci6n T~cnica y Educaci6n 

Acad~mica en los EE.UU. 

La capacitaci6n y educaci6n en los 
EE.UU. serg dise?ada para enfatizar las 
necesidades de desarrollo individual y 

de Honduras, e incluirg actividades 

especfficas para el mejoramiento de 
liderazgo.
 

La capacitaci6n t~cnica de corto plazo 


incluirg internados de pr~ctica o 
capacitaci6n en el trabajo cuando fuere 


posible para proporcionar oportunidades 
para 	la aplicaci6n de habilidides 

t6cnicas, y el incrc-iinto en 
productividad individual.
 

La capacitaci6n de largo plazo a menudo 
ser en Sreas no ofrecidas actualmente 
en las universidades y centros de 
capacitaci6n t~cnica de Honduras. Esta 
capacitaci6n enfocari sobre los 
intereses de los becarios individuales 
en relaci6n con metas de desarrollo 

estrat~gico, necesidades y oportunidades 
en Honduras. 

skills are relevant to the Scholar's
 
situation and that the training is of
 
high 	quality. Training objectives will
 
be developed jointly with the Scholar
 
and his/her supervisor. 

F. 	 Predeparture Preparation 

All Scholars will receive adequate 
orientation and preprogram training 
necessary to benefit fully from the U.S. 
training program. Such predeparture 
activities may include English language 
training, remedial or preparatory 
academic or technical training, cultural
 
orientation to the U.S. and leadership 
training.
 

G. 	 Technical Training and Academic 

Education in the U.S. 

Training and education in the U.S. will 
be designed to emphasize individual and 
Honduran development needs, and will 
include specific activities for 
leadership enhancement.
 

Short-term technical training will 
include practical internships or 
on-the-job training whenever possible to 
provide opportunities for the 
application of technical skills and 
lincreasiing individual productiviry. 

Long-term training will often be in 
fields not currently offered by Honduran 
universities and technical training 
centers. This training will focus on 
the interests of individual Scholars Rs 
related to strategic development goals, 
needs and opportunities in Honduras. 
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H. Experimente America 

Todos los programas de capacitaci6n 

incluirin un acceso experimental y 

participatorio dirigido al entendimiento 


de los Estados Unidos llamado 

"Experimente America'. El componente de 

Experimente Am~rica de cada entrenador 

expondrS al estudiante a la vida y 


valores de los Estados Unidos, 
particularmente en lo relacionado a las 


instituciores democrSticas, la libre 

empresa, v al desarrollo de relaciones 


personales e institucionales entre los 

becarios y los EE.UU. Todos los 


becarios tendr~n la oportunidad de vivir 

por lo menos parte del tiempo con una 


familia estadounidense. Las actividades 

de Experimente America complementargn 
los componentes de h.'Ilidades t~cnicas 
y de liderazgo y ayU; -i., ! los becarios 
a relacionar su exper .: , ii en los 
EE.UU. con su situacion in su patria. 

I. Actividades de Seguimiento 


Las actividades de seguimiento estgn 


dise?.adas para: (1) asegurar la 

aplicaci6n de la capacitaci6n recibida; 


(2) obtener un efecto multiplicador de 

la capacitaci6n; (3) mejorar las 

habilidades de liderazgo; (4) continuar 

los contactos con personas e 

instituciones de los EE.UU; y (5) 

mantener la informaci6n apropiada sobre
 
los becarios que regresen.
 

il. ESTIPULACIONES ESPECIALES 


1. La A.I.D. serg la dnica responsable 

por el manejo y uso de los fondos 

del proyecto. Todas las compras 

para el Proyecto ser~n llevadas a 


cabo por la A.I.D. o 

especfficamente asignadas a 


contratistas por la A.I.D. Todas 

las acciones de ejecuci6n, 

monitoreo y evaluaci6n son la 

responsabilidad de la A.I.D.
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H. Experience America 

All training programs will include an
 
experimental and participatory approach
 
to understanding the Unites States
 

called "Experience America". The
 
Experience America component of each
 
trainer will expose each scholar to U.S.
 
life and values, particularly as they
 
relate to democratic institutions, free
 
enterprise, and the development of
 

personal and institutional relationships
 
between Scholars and the U.S. All
 
Scholars will have an opportunity to
 
live at least part of the time with a
 
U.S. host family. The Experience
 
America activities will complement the
 
technical and leadership skills
 
components and will help Scholars to
 
relate their experience in the U.S. with
 
their home situation.
 

I. Follow-On Activities
 

Follow-on activities are designed to:
 

(1) assure the application of the
 
training received; (2) obtain a
 
multiplier effect from training; (3)
 
enhance leadership skills; (4) continue
 
contacts with U.S. individuals and
 
institutions; and (5) maintain
 
appropriate data on returning scholars.
 

Ill. SPECIAL PR0,JJi S
(k. 


1. A.I.D. will be solely responsible
 
for the management and use of
 
project funds. All procurement for
 
the Project will be carried out by
 
A.I.D. or specifically assigned to
 
contractors by A.I.D. All
 
implementation, monitoring and
 
evaluation actions are the
 
responsibility of A.I.D.
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2. El proyecto serg monitoreado 2. The project will be monitored 
continuamente y evaluado por la continuously and evaluated by 

A.I.D. para determinar si las A.I.D. to determine whether program 
actividades del programa, activities, implementation 
estrategias de ejecuci6n y strategies and policies are 
politicas estgn obteniendo los obtaining desired effects and 
efectos deseados y cumpliendo con meeting the Project's purpose and 

el prop6sito del proyecto y los program requirements. Because many 
requisitos del programa. Debido a of the end results of the Project 
que muchos de los resultados might not be evident until several 

finales del Proyecto no podrian ser years after Scholars have completed 
evidentes sino hasta varios aTios their training, project funding 

despu~s de que los becarios hayan will be reserved for conducting an 
completado su entrenamiento, se end of project evaluation in 1998. 

reservarg financiamiento del 
proyecto para llevar a cabo una 

evaluaci6n final er 1998. 

3. Para todos los prop6sitos 3. For all purposes relevant to this 

relacionados con este Convenio, el Agreement, the Grantee will be 
Donatario serf representado por la represented by the individual 

persona a cargo o actuando a cargo holding or acting in the office of 
en la oficina del Ministro de the Minister of Finance and Public 

Hacienda y Cr~dito Publico. Credit. 


