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P r o y e c t o  de  l a  A . I . D .  No. 522-0340 
Convenio de  Donaci6n de  P r o y e c t o  

Fechado 29 de j u n i o  de  1990 

E n t r e  

La RepGblica de Honduras a c t u a n d o  a  
t r a v g s  d e l  M i n i s t e r i o  d e  Hacienda y  
C r 6 d i t o  PGbl ico  

( "Dona ta r io" )  

Los E s t a d o s  Unidos de AmCrica a c t u a n d o  a  
t r a v g s  de  l a  Agencia p a r a  e l  D e s a r r o l l o  
I n t e r n a c i o n a l  

("A.I.D. ") 

ARTICULO 1 

E l  Convenio 

E l  propi5s i to  d e  e s t e  Convenio e s  
e s t a b l e c e r  10s e n t e n d i m i e n t o s  de  l a s  
p a r t e s  a r r i b a  nombradas ( " P a r t e s " )  con  
r e s p e c t o  a  l a  r e a l i z a c i 6 n  d e l  P r o y e c t o  
aqu4 d e s c r i t o  por  p a r t e  d e l  D o n a t a r i o  y  
con r e s p e c t o  a 1  f i n a n c i a m i e n t o  d e l  
P r o y e c t o  por l a s  P a r t e s .  

ARTICULO 2  

E l  P royec to  

SECCION 2.1  D e f i n i c i 6 n  d e l  P royec to .  
E l  P r o y e c t o ,  d e s c r i t o  d e t a l l a d a m e n t e  e n  
e l  ~ n e x o  I ( ~ e s c r i ~ c i 6 n  Ampliada d e l  
P r o y e c t o ) ,  c o n s i s t e  d e  una i n i c i a t i v a  
m u l t i f a c g t i c a  p a r a  i n c r e m e n t a r  l a  
p a r t i c i p a c i 6 n  d e  10s c iudadanos  e n  l a s  
d e c i s i o n e s  r e l a c i o n a d a s  con l a  
a s i g n a c i 6 n  d e  t i e r r a s ,  s e r v i c i o s  
pGbl icos  y  s e r v i c i o s  por p a r t e  d e  10s 
g o b i e r n o s  m u n i c i p a l e s  y  para  m e j o r a r  l a  
e f e c t i v i d a d  en  e l  g o b i e r n o  m u n i c i p a l  e n  
r e s p o n d e r  a  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  10s 
c iudadanos  con l o  r e f e r e n t e  a t i e r r a s ,  
s e r v i c i o s  p i ib l i cos  e i n f r a e s t r u c t u r a .  

A. I. D. P r o j e c t  No. 522-0340 
P r o j e c t  Gran t  Agreement 

Dated J u n e  29, 1990 

Between 

The Republ ic  o f  Honduras a c t i n g  through 
t h e  M i n i s t r y  of F inance  and P u b l i c  C r e d i t  

( "Gran tee" )  

and 

The Uni ted  S t a t e s  o f  America Act ing 
through t h e  Agency f o r  I n t e r n a t i o n a l  
Development 

("A. I . D .  ") 

ARTICLE 1 

The Agreement 

The purpose  of t h i s  Agreement i s  t o  set 
f o r t h  t h e  u n d e r s t a n d i n g s  of t h e  p a r t i e s  
named above ( " P a r t i e s " )  w i t h  r e s p e c t  t o  
t h e  u n d e r t a k i n g  by t h e  Gran tee  of t h e  
P r o j e c t  d e s c r i b e d  h e r e i n ,  and w i t h  
r e s p e c t  t o  t h e  f i n a n c i n g  of t h e  P r o j e c t  
by t h e  P a r t i e s  . 

ARTICLE 2  

The P r o i e c t  

SECTION 2.1 D e f i n i t i o n  of t h e  P r o j e c t .  
The P r o j e c t .  which i s  d e s c r i b e d  i n  
d e t a i l  i n  Annex I (Ampl i f i ed  P r o j e c t  
D e s c r i p t i o n ) ,  c o n s i s t s  o f  a  m u l t i f a c e t e d  
i n i t i a t i v e  t o  i n c r e a s e  c i t i z e n  
p a r t i c i p a t i o n  i n  d e c i s i o n s  r e l a t e d  t o  
t h e  a l l o c a t i o n  o f  l a n d ,  p u b l i c  s e r v i c e  
and f a c i l i t i e s  by m u n i c i p a l  governments,  
and t o  improve e f f e c t i v e n e s s  i n  
munic ipa l  government i n  r e spond ing  t o  
c i t i z e n s '  needs  f o r  l a n d ,  p u b l i c  
s e r v i c e s  and i n f r a s t r u c t u r e .  
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Dentro de  10s  l f m i t e s  d e  l a  d e f i n i c i 6 n  
d e l  P royec to  c o n t e n i d a  en e s t a  SecciBn 
2 . 1 ,  10s elementos  de  l a  Descr ipc i6n  
Ampliada d e l  P royec to  t a l  como s e  
e s t i p u l a  e n  e l  Anexo I pueden s e r  
cambiados mediante  acuerdo  e s c r i t o  d e  
10s r e p r e s e n t a n t e s  a u t o r i z a d o s  d e  l a s  
P a r t e s  nombrados en l a  Secci6n 8.2, s i n  
h a c e r  una enmienda formal  a e s t e  
Convenio. 

SECCION 2 .2  N a t u r a l e z a  Inc rementa t iva  
d e l  Provecto .  

a .  La c o n t r i b u c i 6 n  de  l a  A. I . D .  a 1  
Proyec to  s e r 5  proporcionada e n  
inc rementos ,  hac igndose  d i s p o n i b l e  l a  
c o n t r i b u c i 6 n  i n i c i a l  de  acuerdo con l a  
Secc i6n  3 .1  de e s t e  Convenio. Los 
inc rementos  s u b s i g u i e n t e s  e s t a r 6 n  
s u j e t o s  a l a  d i s p o n i b i l i d a d  d e  fondos de  
l a  A. I . D .  pa ra  e s t e  p r o p 6 s i t o  y a 1  
acuerdo  mutuo d e  l a s  P a r t e s  para 
p r o c e d e r ,  a 1  momento de  e f e c t u a r s e  un 
inc remento  s u b s i g u i e n t e .  

b. Dentro de  l a  Fecha de Terminaci6n 
de A s i s t e n c i a  a 1  Proyec to  ("FTAP") 
e s t a b l e c i d a  e n  e s t e  Convenio, l a  A . I . D . ,  
puede e s p e c i f i c a r  e n  C a r t a s  d e  E jecuc i6n  
d e  Proyec to  10s per?odos de tiempo 
a p r o p i a d o s  pa ra  l a  u t i l i z a c i 6 n  d e  fondos  
proporcionados  por  l a  A. I .D .  b a j o  un 
incremento i n d i v i d u a l  d e  a s i s t e n c i a .  

ARTICULO 3 

F inanc iamien to  

SECCION 3.1  La DonaciGn. Para  ayudar  
a 1  Dona ta r io  a s u f r a g a r  10s  c o s t o s  pa ra  
l l e v a r  a cab0 e l  P royec to ,  l a  A. I . D . ,  d e  
c o n f o r d d a d  con e l  Acta de A s i s t e n c i a  a 1  
E x t e r i o r  d e  1961, y s u s  enmiendas, 
a c u e r d a  donar a 1  Dona ta r io  una c a n t i d a d  
i n i c i a l  d e  $1,000,000 (UN MILLON DE 
DOLARES ESTADOUNIDENSES). 

Within t h e  l i m i t s  of t h e  d e f i n i t i o n  of  
t h e  P r o j e c t  con ta ined  i n  t h i s  S e c t i o n  
2.1,  t h e  e lements  of t h e  Amplified 
P r o j e c t  D e s c r i p t i o n  a s  s t a t e d  i n  Annex I 
may be changed by w r i t t e n  agreement o f  
t h e  a u t h o r i z e d  r e p r e s e n t a t i v e s  of t h e  
P a r t i e s  named i n  S e c t i o n  8.2, wi thou t  a 
fo rmal  amendment of t h i s  Agreement. 

SECTION 2.2 Inc rementa l  Nature of t h e  
Pro i e c t .  

a .  A . I . D . ' s  c o n t r i b u t i o n  t o  t h e  
P r o j e c t  w i l l  be provided i n  inc rements ,  
t h e  i n i t i a l  one be ing  made a v a i l a b l e  i n  
accordance w i t h  S e c t i o n  3.1 of t h i s  
Agreement. Subsequent increments  w i l l  
be s u b j e c t  t o  a v a i l a b i l i t y  of funds  t o  
A. I .D .  f o r  t h i s  purpose ,  and t o  t h e  
mutual agreement of t h e  P a r t i e s ,  a t  t h e  
t ime of a subsequent  increment ,  t o  
proceed.  

b. Within  t h e  o v e r a l l  P r o j e c t  
A s s i s t a n c e  Completion Date ("PACD") 
s t a t e d  i n  t h i s  Agreement, A . I . D . ,  may 
s p e c i f y  i n  P r o j e c t  Implementation 
L e t t e r s  a p p r o p r i a t e  t ime  per iods  f o r  t h e  
u t i l i z a t i o n  of funds  provided by A . I . D .  
under a n  i n d i v i d u a l  increment of 
a s s i s t a n c e .  

ARTICLE 3 

F inanc ing  

SECTION 3.1  The Grant .  To a s s i s t  t h e  
Grantee  t o  meet t h e  c o s t s  o f  c a r r y i n g  
o u t  t h e  P r o j e c t ,  A . I . D . ,  pu rsuan t  t o  t h e  
Foreign A s s i s t a n c e  Act of 1961, a s  
amended, a g r e e s  t o  g r a n t  t o  t h e  Grantee  
a n  i n i t i a l  amount of $1,000,000 (ONE 
MILLION UNITED STATES DOLLARS). 
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Una c a n t i d a d  a d i c i o n a l  d e  fondos  pa ra  e l  
P r o y e c t o  podrB h a c e r s e  d i s p o n i b l e  de  
a c u e r d o  con l a  Secc i6n  2 . 2 . ( a ) .  

La Donaci6n puede s e r  u t i l i z a d a  p a r a  
f i n a n c i a r  c o s t o s  en moneda e x t r a n j e r a ,  
t a l  como se d e f i n e  e n  l a  Secc i6n  6 . 1  y  
p a r a  c o s t o s  en moneda l o c a l ,  t a l  como se 
d e f i n e  e n  l a  Secc i6n  6.2.  pa ra  b i e n e s  y  
s e r v i c i o s  r e q u e r i d o s  pa ra  e l  Proyec to .  

SECCION 3.2  Recursos d e l  D o n a t a r i o  p a r a  
e l  P royec to .  

a .  E l  Dona ta r io  conv iene  en 
p r o p o r c i o n a r ,  o  v e l a r  porque se 
p r o p o r c i o n e n  a 1  P r o y e c t o ,  todos  10s 
fondos  a d i c i o n a l e s  a  l a  Donaci6n y  t o d o s  
10s d e d s  r e c u r s o s  r e q u e r i d o s  pa ra  
l l e v a r  a  cab0 e l  P royec to  en  forma 
e f e c t i v a  y  opor tuna .  

b. Los r e c u r s o s  p roporc ionados  por  e l  
D o n a t a r i o  pa ra  e l  P royec to  no serGn 
menores que  e l  e q u i v a l e n t e  en moneda 
l o c a l  de  $15,000,000 (QUINCE MILLONES DE 
DOLARES ESTADOUNIDENSES), en una b a s e  
financiers. LB c o n t r i b u c i 6 n  d e l  
D o n a t a r i o  a 1  Proyec to  sere computada e n  
d 6 l a r e s  usando l a  t a s a  d e  cambio r&s 
a l t a  l e g a l m e n t e  r e g i s t r a d a  en  l a  f e c h a  
e n  que  se s u s c r i b e  este Convenio. 

SECCION 3.3 Fecha de TerminaciSn de 

Asistencia a1 Proyecto. 

a .  La "Fecha d e  Terminaci6n de  
A s i s t e n c i a  a 1  Proyecto"  (FTAP), que es 
e l  3 0  d e  j u n i o  de  1997,  o  c u a l q u i e r  o t r a  
f e c h a  que l a s  P a r t e s  c o n v i n i e r e n  por  
e s c r i t o ,  es l a  f e c h a  p a r a  l a  c u a l  l a s  
P a r t e s  e s t iman  que t o d o s  10s s e r v i c i o s  
f i n a n c i a d o s  b a j o  l a  Donaci6n habrdn s i d o  
e f e c t u a d o s  y  todos  10s b i e n e s  
f i n a n c i a d o s  b a j o  l a  Donaci6n habr6n s i d o  
p roporc ionados  a 1  Proyec to  como se 
con templa  en  este Convenio. 

A d d i t i o n a l  f u n d s  f o r  t h e  P r o j e c t  may be  
made a v a i l a b l e  i n  accordance  w i t h  
S e c t i o n  2.2. ( a ) .  

The Gran t  may be used t o  f i n a n c e  f o r e i g n  
exchange c o s t s ,  a s  d e f i n e d  i n  S e c t i o n  
6 .1  and l o c a l  c u r r e n c y  c o s t s ,  a s  d e f i n e d  
i n  S e c t i o n  6 .2 .  of  goods and s e r v i c e s  
r e q u i r e d  f o r  t h e  P r o j e c t .  

SECTION 3.2 Gran tee  Resources  f o r  t h e  
P r o j e c t .  

a .  The G r a n t e e  a g r e e s  t o  p rov ide  o r  
c a u s e  t o  be p rov ided  f o r  t h e  P r o j e c t  a l l  
f u n d s ,  i n  a d d i t i o n  t o  t h e  Gran t ,  and a l l  
o t h e r  r e s o u r c e s  r e q u i r e d  t o  c a r r y  o u t  
t h e  P r o j e c t  e f f e c t i v e l y  and i n  a  t i m e l y  
manner. 

b. The r e s o u r c e s  p rov ided  by t h e  
G r a n t e e  f o r  t h e  P r o j e c t  w i l l  be no l e s s  
t h a n  t h e  l o c a l  c u r r e n c y  e q u i v a l e n t  of 
$15,000,000,  ( FIFTEEN MILLION UNITED 
STATES DOLLARS), on a  f i n a n c i a l  b a s i s .  
The G r a n t e e  c o n t r i b u t i o n  t o  t h e  P r o j e c t  
w i l l  be computed i n  d o l l a r s  u s i n g  t h e  
h i g h e s t  exchange r a t e  which is  no t  
i l l e g a l  on t h e  d a t e  of t h i s  Agreement. 

SECTION 3.3 P r o j e c t  A s s i s t a n c e  
Completion Date . 
a .  The " P r o j e c t  A s s i s t a n c e  Completion 
Date" (PACD), which i s  June  30, 1997, o r  
such o t h e r  d a t e  a s  t h e  P a r t i e s  may a g r e e  
t o  i n  w r i t i n g ,  is t h e  d a t e  by which t h e  
P a r t i e s  e s t i m a t e  t h a t  a l l  s e r v i c e s  
f i n a n c e d  under  t h e  Gran t  w i l l  have been 
performed and a l l  goods f i n a n c e d  under  
t h e  Gran t  w i l l  have  been f u r n i s h e d  f o r  
t h e  P r o j e c t  a s  con templa ted  i n  t h i s  
Agreement. 
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b. A excepc i6n  d e  l o  que l a  A . I . D .  de  
o t r a  manera p u d i e r e  conven i r  por  
e s c r i t o ,  l a  A . I . D .  no emitiri  o a p r o b a r i  
documentaci6n que a u t o r i c e  e l  desembolso  
d e  l a  Donaci6n por  s e r v i c i o s  p r e s t a d o s  o 
por  b i e n e s  s u m i n i s t r a d o s  a 1  Proyec to ,  
t a l  como se contempla en  este Convenio, 
e n  f e c h a  p o s t e r i o r  a l a  FTAP. 

c .  Las s o l i c i t u d e s  pa ra  pago, 
acompafiadas por l a  documentaci6n de  
amparo n e c e s a r i a  p r e s c r i t a  en l a s  C a r t a s  
d e  E j e c u c i d n  d e l  P royec to ,  d e b e r i n  s e r  
r e c i b i d a s  por  l a  A. I .D .  o  c u a l q u i e r  
banco,  como se d e s c r i b e  en  l a  Secc idn  
7.1, a  mAs t a r d a r  nueve ( 9 )  meses a 
p a r t i r  de  l a  FTAP, o e n  c u a l q u i e r  o t r o  
p e r i o d 0  que l a  A . I . D .  a c o r d a r e  por 
e s c r i t o .  DespuEs de t a l  pe r iodo ,  l a  
A . I . D . ,  mediante  n o t i f i c a c i 6 n  e s c r i t a  a 1  
D o n a t a r i o ,  puede en  c u a l q u i e r  t iempo 
r e d u c i r  t o t a l  o p a r c i a l m e n t e  e l  monto d e  
l a  Donaci6n pa ra  l a  c u a l  no se hayan 
r e c i b i d o  s o l i c i t u d e s  de desembolso,  
acornpailadas por l a  documentaci6n de 
amparo n e c e s a r i a ,  p r e s c r i t a  en  l a s  
C a r t a s  de E jecuc idn  d e l  P royec to ,  a n t e s  
de  l a  f e c h a  d e  e x p i r a c i 6 n  de  d icho  
p e r i o d o .  

ARTICULO 4 

Condic iones  P r e v i a s  a 1  Desembolso 

SECCION 4.1' Pr imer  Desembolso. P r e v i o  
a 1  p r lmer  desembolso d e  l a  Donacibn, o a 
l a  e m i s i 6 n  por p a r t e  d e  l a  A.I .D.  d e  
documentaci6n n e c e s a r i a  para  e f e c t u a r  
10s desembolsos,  e l  Dona ta r io  
s u m i n i s t r a r i ,  a  excepc i6n  de  l o  que l a  
A. I. D. d e  o t r a  manera a c o r d a r e  por  
e s c r i t o ,  e n  forma y s u b s t a n c i a  
s a t i s f a c t o r i a s  a l a  A.I .D. :  

a .  Una o p i n i 6 n  d e l  Procurador  Genera l  
d e  l a  RepGblica d e  Honduras, o de  
c o n s e j o  a c e p t a b l e  a l a  A . I . D . ,  d e  que  
este Convenio ha  s i d o  debidamente 
a u t o r i z a d o  y/o  r a t i f i c a d o  por ,  y 

b. Except a s  A . I . D .  may o t h e r w i s e  
a g r e e  i n  w r i t i n g ,  A . I . D .  w i l l  n o t  i s s u e  
o r  approve  documenta t ion  which would 
a u t h o r i z e  d isbursement  of  t h e  Grant  f o r  
s e r v i c e s  performed, o r  f o r  goods 
f u r n i s h e d  f o r  t h e  P r o j e c t  a s  
con templa ted  i n  t h i s  Agreement, 
subsequen t  t o  t h e  PACD. 

c. Requests  f o r  payment, accompanied 
by n e c e s s a r y  s u p p o r t i n g  documenta t ion  
p r e s c r i b e d  i n  P r o j e c t  Implementa t ion  
L e t t e r s ,  a r e  t o  be r e c e i v e d  by A . I . D .  o r  
any bank,  a s  d e s c r i b e d  i n  S e c t i o n  7.1, 
n o  l a t e r  t h a n  n i n e  ( 9 )  months f o l l o w i n g  
t h e  PACD, o r  such o t h e r  pe r iod  a s  A. I . D .  
a g r e e s  t o  i n  w r i t i n g .  A f t e r  such  
p e r i o d ,  A . I . D . ,  g i v i n g  n o t i c e  i n  w r i t i n g  
t o  t h e  Gran tee ,  may a t  any  time o r  times 
reduce  t h e  amount of t h e  Grant  by a l l  o r  
any p a r t  t h e r e o f  f o r  which r e q u e s t s  f o r  
d i sbursement ,  accompanied by n e c e s s a r y  
s u p p o r t i n g  documenta t ion  p r e s c r i b e d  i n  
P r o j e c t  Implementa t ion  L e t t e r s ,  were n o t  
r e c e i v e d  b e f o r e  t h e  e x p i r a t i o n  o f  s a i d  
p e r i o d .  

ARTICLE 4 

C o n d i t i o n s  P receden t  t o  Disbursement 

SECTION 4 . 1  F i r s t  Disbursement .  P r i o r  
t o  t h e  f i r s t  d i sbursement  of t h e  Gran t ,  
o r  t o  t h e  i s s u a n c e  by A.I.D. of  
documenta t ion  pursuan t  t o  which 
d i sbursement  w i l l  be made, t h e  Gran tee  
w i l l ,  e x c e p t  a s  A . I . D .  may o t h e r w i s e  
a g r e e  i n  w r i t i n g ,  f u r n i s h  t o  A. I .D .  i n  
form and s u b s t a n c e  s a t i s f a c t o r y  t o  
A . I . D .  : 

a .  An o p i n i o n  of t h e  A t t o r n e y  Genera l  
of t h e  Repub l i c  of Honduras, o r  of 
c o u n s e l  a c c e p t a b l e  t o  A . I . D . ,  t h a t  t h i s  
Agreement h a s  been d u l y  a u t h o r i z e d  
a n d / o r  r a t i f i e d  by, and execu ted  on 
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ejecutado en nombre del Donatario y que 
constituye una obligacidn vAlida y 
legalmente exigible del Donatario de 
conformidad con todos sus tgrminos; 

b. Una declaraci6n de 10s nombres de 
las personas que sustentan o actiian en 
la oficina del Donatario especificado en 
la Seccidn 8.2, y una muestra de la 
firma de cada persona especificada en 
dicha declaraci6n. 

SECCION 4.2 Condiciones Previas a1 
Desembolso del Fondo de A~ovo Dara el 
Desarrollo Munici~al. 

(a) Revisi6n del ambiente 
macroecon6mico. Previo a cualquier 
desembolso de fondos o a la emisi6n de 
cualquier documento de compromiso para 
la ejecuci6n del componente del Proyecto 
Fondo de Apoyo para el Desarrollo 
Municipal, la A.I.D. y el Donatario 
realizardn una revisi6n financiera para 
determinar el impact0 del Fondo en el 
program macroecon6mico del Donatario. 
La revisi6n financiera examinar6 el 
avance hacia las reformas del sector 
f inanciero, liquidez en el sector 
financiero privado, cambios en las 
prdcticas de pr6stamo referentes a 
pr6stamos municipales, logros en el 
manejo financiero municipal, y ambiente 
de polltica macroecon6mica. Los 
resultados .de esta revisi6n financiera 
se utilizarin para determinar si las 
operaciones bajo el Fondo deben ser 
iniciadas. La A.I.D. y el Donatario 
acordardn conjuntamente las operaciones 
a iniciarse e indicar6n su mutuo acuerdo 
mediante una Carta de Ejecuci6n. 

(b) Requisitos para Evaluacidn 
Ambiental y Sistema de ~evisi6n 
Ambiental. Previo a cualquier 
desembolso de fondos o la emisidn de 
cualquier documento de compromiso bajo 
el Convenio de Proyecto para la 

behalf of, the Grantee and that it 
constitutes a valid and legally binding 
obligation of the Grantee in accordance 
with all of its terms; 

b. A statement of the names of the 
persons holding or acting in the office 
of the Grantee specified in Section 8.2, 
and a specimen signature of each person 
specified in such statement. 

SECTION 4.2 Condition Precedent to 
Disbursement for Municipal Development 
Support Fund. 

(a) Review of Macroeconomic 
Environment. Prior to any disbursement 
of funds or the issuance of any 
commitment document for implementation 
of the Municipal Development Support 
Fund component of the Project, A.I.D. 
and the Grantee will conduct a financial 
review to determine the impact of the 
Fund on the Grantee's macroeconomic 
program. The financial review will 
examine progress toward financial sector 
reforms, liquidity in the private 
financial sector, changes in lender 
practices regarding municipal loans, 
municipal financial management 
achievements, and the macroeconomic 
policy environment. The results of the 
financial review will be used to 
determine whether operations under the 
Fund should be initiated. A.I.D. and 
the Grantee jointly will agree upon 
whether to initiate the operations of 
the Fund and will indicate their mutual 
understanding in a Project 
Implementation Letter. 

(b) Requirement for Environmental 
Assessment and Environmental Review 
System. Prior to any disbursement of 
funds or the issuance of any commitment 
document under the Project Agreement for 
implementation of the Municipal 
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e j e c u c i 6 n  d e l  Fondo de Apoyo pa ra  e l  
D e s a r r o l l o  Munic ipa l ,  componente d e l  
P royec to ,  una e v a l u a c i 6 n  d e l  ambiente 
examinar6 e l  impac to  p o t e n c i a l  d e l  
c a p i t a l  d e  i n v e r s i d n  d e  l a  munic ipa l idad  
e n  l a s  Q r e a s  de: a b a s t e c i m i e n t o  d e  
agua ;  d r e n a j e ;  c o n s t r u c c i 6 n  y  
mantenimiento  d e  caminos; c o n s t r u c c i d n  
d e  e d i f i c i o s ,  y  d i s t r i b u c i 6 n  de  
desechos .  Es ta  e v a l u a c i d n  d e s a r r o l l a r d  
un s i s t e m a  de r e v i s i 6 n  ambien ta l  e l  c u a l  
s e r i  empleado por l a s  munic ipa l idades  
p r e v i o  a 1  comienzo d e  c u a l q u i e r  
i n f r a e s t r u c t u r a  e s p e c i f i c a  o  a c t i v i d a d  
d e  c o n s t r u c c i 6 n  que u t i l i c e  r e c u r s o s  e n  
moneda l o c a l  d e l  Fondo d e  Apoyo p a r a  e l  
D e s a r r o l l o  ~ u n i c i p a l .  

SECCION 4.3 N o t i f i c a c i b n .  Cuando l a  
A . I . D .  haya de te rminado  que l a s  
c o n d i c i o n e s  p r e v i a s  e s p e c i f i c a d a s  e n  l a  
S e c c i 6 n  4.1 y  S e c c i d n  4 .2  han s i d o  
cumpl idas ,  6 s t a  l o  n o t i f i c a r d  a 1  
D o n a t a r i o  por e s c r i t o .  

SECCION 4.4 Fecha d e  Terminaci6n pa ra  
l a s  Condic iones  P r e v i a s .  S i  t o d a s  l a s  
c o n d i c i o n e s  e s p e c i f i c a d a s  en  l a  Secc i6n  
4.1. no han s i d o  cumpl idas  d e n t r o  de 90 
dTas de  l a  f e c h a  de  l a  f i r m a  d e  e s t e  
Convenio, e x c e p t 0  s i  l a  A.I .D.  l o  
a c o r d a r e  d e  o t r a  manera por e s c r i t o ,  l a  
A. I .D . ,  a  s u  o p c i 6 n S  puede t e r m i n a r  e s t e  
Convenio t o t a l  o  parcialmente 
n o t i f i c a n d o  por e s c r i t o  a1 Dona ta r io .  

ARTICULO 5  

Condic iones  E s v e c i a l e s  

A excepci6n de l o  que l a  A.I.D. de  o t r a  
manera a c o r d a r e  por  e s c r i t o ,  e l  
D o n a t a r i o  conv iene  con l a s  s i g u i e n t e s  
e s t i p u l a c i o n e s :  

SECCION 5.1 Eva luac iones .  E l  D o n a t a r i o  
conv iene  en e l  e s t a b l e c i m i e n t o  de un 
programa d e  e v a l u a c i 6 n  c o n t l n u a  aprobado 
por  l a s  P a r t e s  como componente d e l  

Development Suppor t  Fund component of 
t h e  P r o j e c t ,  a n  env i ronmenta l  assessment  
w i l l  examine t h e  p o t e n t i a l  impact of 
m u n i c i p a l  c a p i t a l  inves tment  a c t i v i t i e s  
i n  t h e  a r e a s  o f :  w a t e r  supp ly ;  
d r a i n a g e ;  road  c o n s t r u c t i o n  and 
maintenance;  b u i l d i n g  c o n s t r u c t i o n ,  and 
s o l i d  was te  d i s p o s a l .  T h i s  assessment  
w i l l  deve lop  a n  env i ronmenta l  review 
sys tem which w i l l  be employed by t h e  
m u n i c j - p a l i t i e s  p r i o r  t o  i n i t i a t i o n  of 
any s p e c i f i c  i n f r a s t r u c t u r e  o r  
c o n s t r u c t i o n  a c t i v i t y  which uses  l o c a l  
c u r r e n c y  Municipal  Development Support  
Fund r e s o u r c e s .  

SECTION 4.3 N o t i f i c a t i o n .  When A. I . D .  
h a s  determined t h a t  t h e  c o n d i t i o n s  
p receden t  s p e c i f i e d  i n  S e c t i o n s  4 . 1  and 
S e c t i o n  4.2 have been met, i t  w i l l  
n o t i f y  t h e  Gran tee  i n  w r i t i n g .  

SECTION 4.4 Terminal  Date f o r  
Condi t ions  Preceden t .  I f  a l l  the  
c o n d i t i o n s  s p e c i f i e d  i n  S e c t i o n  4.1. 
have n o t  been met w i t h i n  90 days  of t h e  
d a t e  of t h e  s i g n i n g  of  t h i s  Agreement, 
excep t  a s  A . I . D .  may o t h e r w i s e  a g r e e  i n  
w r i t i n g ,  A . I . D . ,  a t  i t s  o p t i o n ,  may 
t e r m i n a t e  t h i s  Agreement i n  whole o r  i n  
part by w r i t t e n  n o t i c e  t o  the  Grantee.  

ARTICLE 5 

S p e c i a l  Covenants 

Except a s  A.I .D.  o t h e r w i s e  a g r e e s  t o  i n  
w r i t i n g ,  t h e  Gran tee  a g r e e s  t o  t h e  
f o l l o w i n g  covenants :  

SECTION 5.1 E v a l u a t i o n s .  The Gran tee  
a g r e e s  t o  t h e  e s t a b l i s h m e n t  of a n  
ongoing e v a l u a t i o n  program approved by 
t h e  P a r t i e s  as a  component of t h e  



Page 7 of 13 

Proyecto. Este programa de evaluaci6n 
incluir6 evaluaci6n de progreso hacia el 
logro de 10s objetivos del Proyecto; 
identificaci6n y examen de las dreas 
problema o limitaciones que pudieran 
inhibir tal logro; evaluaci6n de 10s 
servicios suministrados por el equipo de 
asesoria tCcnica; evaluaci6n de 10s 
servicios proporcionados por el grupo de 
asistencia t6cnica; evaluaci6n sobre 
c6mo tal informaci6n puede ser utilizada 
para ayudar a superar tales problemas; y 
evaluaci6n del impact0 general del 
Proyecto. 

SECCION 5.2 Revisiones Anuales del 
Fondo para el Desarrollo Municipal. 

- p~ 

El ~onatario acuerda llevar a cab0 
revisiones anuales del Fondo de apoyo 
para el Desarrollo Municipal a fin de 
evaluar su consistencia con 10s 
objetivos del Proyecto y la politica 
macroecon6mica. 

SECCION 5.3 Compromiso del Donatario de 
Suministrar Contraparte. El Donatario 
har6 todo esfuerzo para asegurar que 10s 
fondos de contraparte se hagan 
disponibles en una forma oportuna y 
satisfactoria. Aslmismo, a1 inicio del 
Fondo de Apoyo para el Desarrollo 
Municipal, el Donatorio suministrard a 
la A.I.D. reportes trimestrales sobre la 
provisi6n de las contribuciones de 
contraparte que deberin ser presentadas 
a d s  tardar 30 dias despues del final 
de cada trimestre, Si el Donatario no 
hiciese disponibles las cantidades 
designadas en el presupuesto o no 
hiciese disponible esas cantidades en 
una forma oportuna y satisfactoria 
conforme lo determinado por la A.I.D., 
la A.I.D. podrfa suspender la asistencia 
a una o todas las actividades del 
Proyecto hasta que la A.I.D. determine 
que la asistencia puede ser continuada o 
que una o m5s de las actividades del 
Proyecto Sean terminadas. 

Project. This evaluation program will 
include evaluation of progress toward 
attainment of the objectives of the 
Project; identification and examination 
of problem areas or constraints which 
may inhibit such attainment; evaluation 
of the services provided by the 
technical assistance team; assessments 
of how such information may be used to 
help overcome such problems; and 
evaluation of the overall impact of the 
Project . 

SECTION 5.2 Annual Reviews of Municipal 
Support Fund. The Grantee agrees to 
carry out annual reviews of the 
Municipal Development Support Fund to 
assess its consistency with Project 
objectives and macroeconomic policy. 

SECTION 5.3 Grantee Commitment to 
Provide Counterpart. The Grantee shall 
make every effort to ensure that 
counterpakt funds are available in a 
timely and satisfactory manner. 
Likewise, upon initiation of the 
Municipal Development Support Fund, the 
Grantee shall provide A. I.D. with 
quarterly reports on the provision of 
counterpart contributions which shall be 
submitted no later than 30 days after 
the end of each quarter. Should the 
Grantee fail to make available amounts 
designated in the budget or fail to make 
those amounts available in a timely and 
satisfactory manner as determined by 
A.I.D., A.I.D. may suspend assistance to 
one or all project activities until such 
time that A.I.D. shall determine that 
the assistance may be continued or that 
one of more of the Project activities be 
terminated. 
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ARTICLE 6 

Procurement Source  

SECCION 6.1  Cos tos  en Moneda 
E x t r a n j e r a .  Los desembolsos e f e c t u a d o s  
d e  conformidad con l a  Secci6n 7.1 s e r z n  
u t i l i z a d o s  exc lus ivamente  para f i n a n c i a r  
c o s t o s  d e  b i e n e s  y  s e r v i c i o s  r e q u e r i d o s  
p a r a  e l  P royec to ,  t en iendo  con r e s p e c t o  
a  b i e n e s ,  su  f u e n t e  y  o r i g e n ,  y  con 
r e s p e c t o  a  s e r v i c i o s  s u  n a c i o n a l i d a d ,  en  
10s Es tados  Unidos (C6digo G e o g r i f i c o  d e  
l a  A . I . D .  000, e n  v i g e n c i a  a 1  momento d e  
c o l o c a r  l a s  6 r d e n e s  o  c o n t r a t o s  pa ra  
t a l e s  b i e n e s  y  s e r v i c i o s )  o  10s p a f s e s  
d e l  Mercado Comiin Centroamericano,  
e x c e p t o  a  l o  que l a  A . I . D .  de  o t r a  
manera a c o r d a r e  por  e s c r i t o  y  e x c e p t o  a  
l o  p r e s c r i t o  en e l  Anexo d e  
E s t i p u l a c i o n e s  Genera les  d e l  Proyecto  d e  
Donacibn,  Secc i6n  C l ( b )  con r e s p e c t o  a 1  
s e g u r o  marft imo. Los c o s t o s  d e  
t r a n s p o r t e  marZtimo s e r i n  f i n a n c i a d o s  
Bnicamente e n  naves  b a j o  bandera d e  10s 
E s t a d o s  Unidos d e  Amgrica, a  excepc i6n  
d e  l o  que l a  A . I . D .  de  o t r a  manera 
a c o r d a r e  por e s c r i t o .  

SECCION 6.2 Cos tos  e n  Moneda Local .  
Los desembolsos e f e c t u a d o s  d e  
conformidad con l a  Secci6n 7.2 s e r s n  
u t i l i z a d o s  exc lus ivamente  para  f i n a n c i a r  
10s c o s t o s  de b i e n e s  y  s e r v i c i o s  
r e q u e r i d o s  pa ra  e l  Proyecto  que t engan  
s u  f u e n t e  y ,  a  exepc i6n  de  l o  que l a  
A . I . D .  a c o r d a r e  d e  o t r a  manera por 
e s c r i t o ,  s u  o r i g e n  en Honduras. 

ARTICULO 7 

Desembolsos 

SECCION 7.1 Desembolsos Dara Costos e n  
Moneda Ex t ran  j e r a .  Una vez s a t i s f e c h a s  
l a s  c o n d i c i o n e s  p r e v i a s  
c o r r e s p o n d i e n t e s ,  e l  Donatar io  podrii 
o b t e n e r  e l  desembolso d e  fondos b a j o  l a  
Donaci6n pa ra  c o s t o s  en moneda 

SECTION 6.1 Foreign Exchange Cos t s .  
Disbursement pursuan t  t o  S e c t i o n  7.1 
w i l l  be used e x c l u s i v e l y  t o  f i n a n c e  t h e  
c o s t s  of goods and s e r v i c e s  r e q u i r e d  f o r  
t h e  P r o j e c t ,  hav ing  w i t h  r e s p e c t  t o  
goods,  t h e i r  s o u r c e  and o r i g i n ,  and w i t h  
r e s p e c t  t o  s e r v i c e s  t h e i r  n a t i o n a l i t y  i n  
t h e  Uni ted  S t a t e s  (A.I.D. Geographic 
Code 000, a s  i n  e f f e c t  a t  t h e  t ime t h e  
o r d e r s  a r e  p laced  o r  c o n t r a c t s  e n t e r e d  
i n t o  f o r  such goods and s e r v i c e s )  o r  t h e  
c o u n t r i e s  of t h e  C e n t r a l  American Common 
Market ,  excep t  a s  A. I .D .  may o t h e r w i s e  
a g r e e  t o  i n  w r i t i n g  and e x c e p t  a s  
provided i n  t h e  P r o j e c t  Grant  S tandard  
P r o v i s i o n  Annex, S e c t i o n  C l ( b )  w i t h  
r e s p e c t  t o  marine i n s u r a n c e .  Ocean 
t r a n s p o r t a t i o n  c o s t s  w i l l  be f i n a n c e d  
only  on v e s s e l s  under t h e  f l a g  of t h e  
United S t a t e s ,  excep t  a s  A. I .D .  may 
o t h e r w i s e  a g r e e  i n  w r i t i n g .  

SECTION 6.2 Local  Currency Cos t s .  
Disbursements  pursuan t  t o  S e c t i o n  7.2 
w i l l  be used e x c l u s i v e l y  t o  f i n a n c e  t h e  
c o s t s  of goods and s e r v i c e s  r e q u i r e d  f o r  
t h e  P r o j e c t  having t h e i r  s o u r c e  and ,  
except as A.I.D. may otherwise agree i n  
w r i t i n g ,  t h e i r  o r i g i n  i n  Honduras. 

ARTICLE 7 

Disbursements  

SECTION 7.1 Disbursements f o r  Foreign 
Exchange Cos t s .  A f t e r  s a t i s f a c t i o n  of 
t h e  r e l e v a n t  c o n d i t i o n s  p r e c e d e n t ,  t h e  
Gran tee  may o b t a i n  d i sbursement  of f u n d s  
under t h e  Grant f o r  t h e  f o r e i g n  exchange 
c o s t s  of goods o r  s e r v i c e s  r e q u i r e d  f o r  
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e x t r a n j e r a  d e  10s b i e n e s  o  s e r v i c i o s  
r e q u e r i d o s  para e l  Proyecto  d e  acuerdo  
con 10s tCrminos d e  e s t e  Convenio, por 
a l g u n o  de  10s s i g u i e n t e s  metodos que 
p u d i e r e n  mutuamente s e r  acordados:  

a .  remi t i e n d o  a l a  A. I. D. , con l a  
documentaci6n d e  apoyo n e c e s a r i a  como l o  
p r e s c r i b e n  l a s  C a r t a s  de  E jecuc i6n  d e  
Proyec to ,  ( i )  s o l i c i t u d e s  p a r a  reembolso 
p o r  t a l e s  b i e n e s  o  s e r v i c i o s ,  o  ( i i )  
s o l i c i t u d e s  a  l a  A . I . D .  p a r a  a d q u i r i r  
p a r a  e l  Proyecto  s u m i n i s t r o s  o  s e r v i c i o s  
d e  p a r t e  d e l  Dona ta r io ;  o  

b .  s o l i c i t a n d o  a  l a  A. I . D .  que  e m i t a  
C a r t a s  d e  Compromiso por c a n t i d a d e s  
e s p e c T f i c a s  ( i )  p a r a  uno o  mSs bancos d e  
EE.UU., s a t i s f a c t o r i o s  a  l a  A . I . D . ,  
comprometiendo a  l a  A . I . D .  a  r eembolsa r  
a  t a l ( e s )  b a n c o ( s )  por pagos e f e c t u a d o s  
por  e l l o s  a  10s c o n t r a t i s t a s  o  
p roveedores ,  b a j o  C a r t a s  d e  C r e d i t o  u  
o t r o s ,  pa ra  t a l e s  b i e n e s  o  s e r v i c i o s  o  
( i i )  d i r e c t a m e n t e  a  uno o  d s  
c o n t r a t i s t a s  o  p roveedores ,  
comprometiendose l a  A. I .D .  a  pagar 
d i c h o s  c o n t r a t i s t a s  o  p roveedores  por 
t a l e s  b i e n e s  o  s e r v i c i o s .  

Cargos bancar ios  i n c u r r i d o s  por e l  
D o n a t a r i o  en  r e l a c i 6 n  con l a s  C a r t a s  d e  
Compromiso y C a r t a s  d e  C r e d i t 0  s e r d n  
f i n a n c i a d o s  bojo l a  Donaci6n a menos que 
e l  Dona ta r io  i n s t r u y a  a l a  A. I .D .  d e  l o  
c o n t r a r i o .  T a l e s  o t r o s  cambios que l a s  
P a r t e s  acordaren  s e r i n  tambiCn 
f i n a n c i a d o s  b a j o  l a  Donaci6n. 

SECCION 7 .2  Desembolsos pa ra  Cos tos  e n  
Moneda Local .  

a .  Una vez s a t i s f e c h a s  l a s  c o n d i c i o n e s  
p r e v i a s  c o r r e s p o n d i e n t e s ,  e l  D o n a t a r i o  
podrd o b t e n e r  e l  desembolso d e  fondos  
b a j o  l a  Donacidn pa ra  c o s t o s  en  moneda 
l o c a l  r e q u e r i d o s  pa ra  e l  P royec to  d e  
conformidad con 10s tCrminos de  e s t e  
Convenio, r emi t i endo  a  l a  A . I . D .  con l a  
documentaci6n d e  apoyo n e c e s a r i a  como se 

t h e  P r o j e c t  i n  a c c o r d a n c e  wi th  t h e  terms 
of t h i s  Agreement, by such of t h e  
f o l l o w i n g  methods a s  may be mutua l ly  
a g r e e d  upon: 

a .  by s u b m i t t i n g  t o  A . I . D . ,  w i t h  
n e c e s s a r y  s u p p o r t i n g  documentat ion a s  
p r e s c r i b e d  i n  P r o j e c t  Implementation 
L e t t e r s ,  ( i )  r e q u e s t s  f o r  reimbursement 
f o r  such goods o r  s e r v i c e s ,  o r  ( i i )  
r e q u e s t s  f o r  A. I .D .  t o  p r o c u r e  
commodities o r  s e r v i c e s  on t h e  Gran tee ' s  
beha l f  f o r  t h e  p r o j e c t ;  o r  

b. by r e q u e s t i n g  A . I . D .  t o  i s s u e  
L e t t e r s  of  Commitment f o r  s p e c i f i e d  
amounts ( 1 )  t o  one o r  more U.S. banks,  
s a t i s f a c t o r y  t o  A. I . D . ,  committ ing 
A . I . D .  t o  r e imburse  such  bank o r  banks 
f o r  payments made by them t o  c o n t r a c t o r s  
o r  s u p p l i e r s ,  under L e t t e r s  of C r e d i t  o r  
o t h e r w i s e ,  f o r  such goods o r  s e r v i c e s ;  
o r  ( i i )  d i r e c t l y  t o  one o r  more 
c o n t r a c t o r s  o r  s u p p l i e r s ,  committ ing 
A . I . D .  t o  pay such c o n t r a c t o r s  o r  
s u p p l i e r s  f o r  such goods o r  s e r v i c e s .  

Banking c h a r g e s  i n c u r r e d  by t h e  Grantee  
i n  c o n n e c t i o n  w i t h  L e t t e r s  of Commitment 
and L e t t e r s  of C r e d i t  w i l l  be f inanced  
under t h e  Grant u n l e s s  t h e  Grantee 
i n s t r u c t s  A.I .D.  t o  t h e  c o n t r a r y .  Such 
o t h e r  c h a r g e s  as t h e  P a r t i e s  may a g r e e  
t o  may a l s o  be f i n a n c e d  under t h e  Grant.  

SECTION 7.2 Disbursements  f o r  Local  
Currency Cos t s .  

a .  A f t e r  s a t i s f a c t i o n  of  t h e  r e l e v a n t  
c o n d i t i o n s  p r e c e d e n t ,  t h e  Grantee  may 
o b t a i n  d i sbursement  of  funds  under t h e  
Grant f o r  l o c a l  c u r r e n c y  c o s t s  r e q u i r e d  
f o r  t h e  P r o j e c t  i n  accordance  wi th  t h e  
terms of t h i s  Agreement, by s u b m i t t i n g  
t o  A. I. D. w i t h  n e c e s s a r y  s u p p o r t i n g  
documentat ion a s  p r e s c r i b e d  i n  P r o j e c t  
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p r e s c r i b e  en  l a s  C a r t a s  d e  E jecuc i6n  d e l  
P r o y e c t o ,  s o l i c i t u d e s  pa ra  f i n a n c i a r  
t a l e s  c o s t o s .  

b. La moneda l o c a l  n e c e s a r i a  p a r a  
t a l e s  desembolsos  podrd ser o b t e n i d a :  
( i )  por  a d q u i s i c i 6 n  por  p a r t e  de  l a  
A . I . D .  med ian te  compra con d 6 l a r e s  
e s t a d o u n i d e n s e s ;  o  ( 1 1 )  s o l i c i t a n d o  a 1  
D o n a t a r i o  por  p a r t e  d e  l a  A.I.D. que 
haga d i s p o n i b l e  l a  moneda l o c a l  pa ra  
t a l e s  c o s t o s  y  e n  l o  s u b s i g u i e n t e  
h a c i e n d o  d i s p o n i b l e  p a r a  e l  Dona ta r io ,  
po r  medio d e  l a  a p e r t u r a  o  enmienda por  
p a r t e  d e  l a  A . I . D .  d e  C a r t a s  de  C r g d i t o  
E s p e c i a l e s  en  f a v o r  d e l  D o n a t a r i o  o  s u  
d e s i g n a d o ,  una c a n t i d a d  en d 6 l a r e s  
e s t a d o u n i d e n s e s  e q u i v a l e n t e  a  l a  
c a n t i d a d  en  moneda l o c a l  que  e l  
D o n a t a r i o  haya hecho d i s p o n i b l e .  E s t o s  
d 6 l a r e s  s e r d n  u t i l i z a d o s  p a r a  compras e n  
10s E s t a d o s  Unidos d e  conformidad con 
10s p r o c e d i m i e n t o s  a p r o p r i a d o s  d e s c r i t o s  
e n  C a r t a s  d e  E j e c u c i 6 n  d e l  Proyecto .  

E l  e q u i v a l e n t e  e n  d 6 l a r e s  
e s t a d o u n i d e n s e s  d e  l a  c a n t i d a d  en  moneda 
l o c a l  que  se haga d i s p o n i b l e  por este 
medio s e r d ,  p a r a  e l  c a s o  d e  l a  
Subsecc i6n  b. ( I ) ,  l a  c a n t i d a d  en 
d 6 l a r e s  e s t a d o u n i d e n s e s  r e q u e r i d a  por l a  
A . I . D .  p a r a  o b t e n e r  l a  c a n t i d a d  en 
moneda l o c a l  y  e n  e l  c a s o  d e  l a  
Subsecc i6n  b. (ii), una c a n t i d a d  
c a l c u l a d a  a 1  t i p o  d e  cambio e s p e c i f i c a d o  
e n  e l  Memorandum d e  E j e c u c i 6 n  d e  C a r t a s  
d e  C r 6 d i t o  E s p e c i a l e s  a  l a  f e c h a  d e  l a  
a p e r t u r a  o  enmienda d e  l a  C a r t a  de  
C r e d i t o  E s p e c i a l  a p l i c a b l e .  

SECCION 7.3 O t r a s  Formas d e  
Desembolso. Los desembolsos  d e  l a  
Donaci6n tambign pueden h a c e r s e  a  t r a v e s  
de  o t r o s  medios que  l a s  P a r t e s  a c o r d a r e n  
por  e s c r i t o  e n  l a s  C a r t a s  d e  E jecuc idn  
d e l  Proyecto .  

Implementa t ion  L e t t e r s ,  r e q u e s t s  t o  
f i n a n c e  such c o s t s .  

b. The l o c a l  c u r r e n c y  needed f o r  such 
d i s b u r s e m e n t s  h e r e u n d e r  may be 
o b t a i n e d :  ( 1 )  by a c q u i s i t i o n  by A. I .D .  
w i t h  U.S. d o l l a r s  by p u r c h a s e ;  o r  ( i i )  
by A.I .D.  r e q u e s t i n g  t h e  Gran tee  t o  make 
a v a i l a b l e  t h e  l o c a l  c u r r e n c y  f o r  such 
c o s t s ,  and t h e r e a f t e r  making a v a i l a b l e  
t o  t h e  Gran tee ,  th rough  t h e  opening o r  
amendment by A . I . D .  of  S p e c i a l  L e t t e r s  
of  C r e d i t  i n  f a v o r  of t h e  Gran tee  o r  i t s  
d e s i g n e e ,  a n  amount of U.S. d o l l a r s  
e q u i v a l e n t  t o  t h e  amount of l o c a l  
c u r r e n c y  made a v a i l a b l e  by t h e  Grantee .  
These d o l l a r s  w i l l  be u t i l i z e d  f o r  
procurement from t h e  Uni t ed  S t a t e s  under  
a p p r o p r i a t e  p r o c e d u r e s  d e s c r i b e d  i n  
P r o j e c t  Implementa t ion  L e t t e r s .  

The U.S. d o l l a r  e q u i v a l e n t  of t h e  l o c a l  
c u r r e n c y  made a v a i l a b l e  he reunder  w i l l  
be ,  i n  t h e  c a s e  of  S u b s e c t i o n  b. ( i )  
above,  t h e  amount of U. S. d o l l a r s  
r e q u i r e d  by A. I .D .  t o  o b t a i n  t h e  l o c a l  
c u r r e n c y ,  and i n  t h e  c a s e  of S u b s e c t i o n  
b. ( i i )  above,  a n  amount c a l c u l a t e d  a t  
t h e  r a t e  o f  exchange s p e c i f i e d  i n  t h e  
a p p l i c a b l e  S p e c i a l  L e t t e r  of C r e d i t  

Implementa t ion  Memorandum hereunder  a t  
t h e  d a t e  of  t h e  open ing  o r  amendment of  
t h e  a p p l i c a b l e  S p e c i a l  L e t t e r  of  C r e d i t .  

SECTION 7.3 Othe r  Forms o f  
Disbursement.  Disbursements  of t h e  
Grant  may a l s o  be made th rough  s u c h  
o t h e r  means a s  t h e  P a r t i e s  may a g r e e  t o  
i n  w r i t i n g  i n  P r o j e c t  Implementa t ion  
L e t t e r s .  
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SECCION 7.4 Tasa de  Cambio. A 
e x c e p c i 6 n  de l o  que pud ie ra  e s t a r  rrds 
e s p e c f f i c a m e n t e  e s t i p u l a d o  b a j o  l a  
Secc i6n  7 .2 ,  s i  10s fondos 
p roporc ionados  b a j o  e s t a  donaci6n s o n  
i n t r o d u c i d o s  en l a  Repiiblica d e  Honduras 
por  l a  A . I . D . ,  conforme a e s t e  c o n v e n i o ,  
e l  D o n a t a r i o  ha rd  10s a r r e g l o s  que Sean 
n e c e s a r i o s  de  mod0 que t a l e s  fondos  
puedan s e r  c o n v e r t i d o s  en  moneda d e  l a  
RepGblica d e  Honduras a l a  t a s a  d e  
cambio miis a l t a ,  que  a 1  momento e n  q u e  
s e  e f e c t G e  l a  c o n v e r s i 6 n ,  no s e a  i l e g a l  
e n  l a  Repiiblica d e  Honduras. 

ARTICULO 8 

SECCION 8 .1  Comunicaciones. C u a l q u i e r  
n o t i f i c a c i 6 n B  s o l i c i t u d ,  documento u 
o t r a  comunicaci6n p resen tada  por 
c u a l q u i e r a  de  l a s  P a r t e s  a l a  o t r a  b a j o  
e s t e  Convenio s e r d  por e s c r i t o  o por  
telegrams o c a b l e  y s e r i  c o n s i d e r a d a  
como debidamente despachada o e n v i a d a  
cuando s e a  e n t r e g a d a  a d i c h a  p a r t e  e n  l a  
s i g u i e n t e  d i r e c c i 6 n :  

Para  e l  Dona ta r io :  

M i n i s t e r 1 0  d e  Hacienda y 
C r g d i t o  Pi ib l ico  

Teguc iga lpa ,  D.C. 
Honduras, C.A. 

D i r e c c i 6 n  a l t e r n a  para  c a b l e s :  

HACIENDA 
Teguc iga lpa ,  Honduras 

Para  l a  A.I .D. :  

Agencia p a r a  e l  D e s a r r o l l o  
I n t e r n a c i o n a l  (A.I.D.) 

Rdo. Emba j ada  Americana 
Teguc iga lpa ,  D. C. 
Honduras, C. A. 

SECTION 7.4 Rate of  Exchange. Except 
a s  may be more s p e c i f i c a l l y  p rov ided  
under  S e c t i o n  7.2,  i f  funds  provided 
under  t h e  Grant a r e  i n t r o d u c e d  i n t o  t h e  
Republ ic  of  Honduras by A.I .D.  
he reunder ,  t h e  Grantee  w i l l  make such  
a r rangements  a s  may be necessa ry  s o  t h a t  
such funds  may be c o n v e r t e d  i n t o  t h e  
c u r r e n c y  of t h e  Republ ic  of Honduras a t  
t h e  h i g h e s t  r a t e  of exchange which, a t  
t h e  t ime t h e  c o n v e r s i o n  is  made, i s  n o t  
un lawfu l  i n  t h e  Republ ic  of Honduras. 

ARTICLE 8 

Misce l l aneous  

SECTION 8.1  Communications. Any 
n o t i c e ,  r e q u e s t ,  document o r  o t h e r  
communication s u b m i t t e d  by e i t h e r  P a r t y  
t o  t h e  o t h e r  under t h i s  Agreement w i l l  
be i n  w r i t i n g  o r  by t e l e g r a m  o r  c a b l e ,  
and w i l l  be deemed d u l y  g i v e n  o r  s e n t  
when d e l i v e r e d  t o  such p a r t y  a t  t h e  
f o l l o w i n g  a d d r e s s :  

To t h e  Grantee:  

M i n i s t r y  of Finance and 
P u b l i c  C r e d i t  

Tegucigalpa ,  D. C. 
Honduras, C.A. 

A l t e r n a t e  a d d r e s s  f o r  c a b l e s :  

HACIENDA 
Tegucigalpa ,  Honduras 

To A.I.D.:  

Agency f o r  I n t e r n a t i o n a l  
Development (A.I.D.) 

c / o  American Embassy 
Teguc iga lpa ,  D. C. 
Honduras, C. A. 
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Direcci6n a l t e r n a  para cab les :  

USAID/HONDURAS 
AMEMB AS SY 
Tegucigalpa, Honduras 

Todas e s t a s  comunicaciones s e r i n  en 
Ing lgs ,  a  menos que l a s  P a r t e s  acordaran  
de o t r a  manera por e s c r i t o .  Las 
d i r ecc iones  a n t e r i o r e s  podrin 
s u b s t i t u i r s e  por o t r a s  prev ia  
n o t i f i c a c i 6 n .  

SECCION 8.2 Representantes .  Para todos  
10s D ~ O P ~ S ~ ~ O S  re lac ionados  con e s t e  
convenib, e l  Donatar io  s e r 5  represen tado  
por l a  persona que ocupe o e s t 6  
encargada por l e y  d e l  Despacho d e l  
Min i s t e r io  de Hacienda y Cr6di to  P4bl ico  
y l a  A. I .D .  s e r d  represen tada  por l a  
persona que ocupe o e s t 6  encargada 
in te r inamente  de l a  Of ic ina  d e l  D i r ec to r  
de l a  Misi6n de l a  A. I . D .  en  Honduras, 
cada uno de 10s cua les  podrd des igna r ,  
por e s c r i t o ,  r ep re sen t an t e s  a d i c i o n a l e s  
para  prop6s i tos  que no Sean 10s d e l  
e j e r c i c i o  de poder b a j o  l a  Secci6n 2.1 
para  r e v i s a r  10s elementos de l a  
Descripcidn Ampliada d e l  Proyecto en  e l  
Anexo I. Los nombres de 10s 
rep re sen t an t e s  d e l  Donatario,  con 
muestras  de f i rmas ,  s e r i n  suminis t rados  
a  l a  A. I . D . ,  l a  que pod r i  a cep t a r  como 
debidamente au to r i zado  cua lqu ie r  
inatrumento firmado por t a l e s  
r ep re sen t an t e s  para l l e v a r  a  cab0 e l  
p re sen t e  Convenio, h a s t a  que s e  r e c i b a  
n o t i f i c a c i 6 n  e s c r i t a  ace rca  de l a  
revocaci6n de su  au tor idad .  

SECCION 8 .3  Anexo de E s t i ~ u l a c i o n e s  
Generales.  Un "Anexo de Es t ipu l ac iones  
G n e r a l e s  d e l  Proyecto de Donacion" 
(Anexo 11)  s e  ad jun ta  y  forma p a r t e  de 
este Convenio. 

SECCION 8.4 Lenguaje d e l  Convenio. 
Este Convenio e s  preparado en Ing lQs  y 
en  Espaiiol. En ca so  de ambiguedad o 
c o n f l i c t o  e n t r e  l a s  dos ve r s iones ,  l a  
v e r s i 6 n  en Ing l6s  prevalecerd.  

A l t e r n a t e  Address f o r  cab l e s :  

US AID/HONDURAS 
AMEMBASSY 
Tegucigalpa, Honduras 

A l l  such communications w i l l  be i n  
Engl i sh ,  un less  the  P a r t i e s  o therwise  
agreed i n  wr i t ing .  Other addresses  may 
be s u b s t i t u t e d  f o r  t h e  above upon the  
g iv ing  of no t i ce .  

SECTION 8.2 Representa t ives .  For a l l  
purposes r e l evan t  t o  t h i s  Agreement, t he  
Grantee w i l l  be represen ted7by t h e  - 

i n d i v i d u a l  holding or  a c t i n g  i n  t he  
Off ice  of the  Minis t ry  of Finance and 
Publ ic  Credi t  and A. I. D. w i l l  be 
represen ted  by t h e  i n d i v i d u a l  holding o r  
a c t i n g  i n  the  o f f i c e  of t h e  A . I . D .  
Mission Direc tor  i n  Honduras, each of 
whom, by w r i t t e n  n o t i c e ,  may des igna t e  
a d d i t i o n a l  r e p r e s e n t a t i v e s  f o r  a l l  
purposes o the r  than e x e r c i s i n g  the  power 
under Sec t ion  2.1 t o  r e v i s e  e lements  of 
the  Amplified P ro j ec t  Descr ip t ion  i n  
Annex I. The names of t he  
r e p r e s e n t a t i v e s  of t h e  Grantee,  with 
specimen s i g n a t u r e s ,  w i l l  be provided t o  
A . I . D . ,  which may accept  a s  duly 
au tho r i zed  any instrument  s igned by such 
r e p r e s e n t a t i v e s  i n  implementation of 
t h i s  Agreement, u n t i l  r e c e i p t  of w r i t t e n  
n o t i c e  of revoca t ion  of t h e i r  a u t h o r i t y .  

SECTION 8.3 Standard Provis ions  Annex. 
A "Project  Grant Standard Provis ions  
Annex" (Annex 11)  is a t t a c h e d  t o  and 
forms p a r t  of t h i s  Agreement. 

SECTION 8.4 Language of Agreement. 
This Agreement i s  prepared i n  both 
Engl ish and Spanish. I n  t h e  event  of 
ambiguity o r  c o n f l i c t  between the  two 
ve r s ions ,  t he  Engl i sh  ve r s ion  w i l l  
con t ro l .  
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EN FE DE LO CUAL, l a  RepGblica d e  
Honduras y  10s Es tados  Unidos d e  
Am&rica, cada c u a l  ac tuando  a  t r a v g s  de  
s u s  r e p r e s e n t a n t e s  debidamente 
a u t o r i z a d o s ,  c e l e b r a n  y  e n t r e g a n  e l  
p r e s e n t e  Convenio que s e  f i r m a r d  y  
e n t r e g a r i  e n  e l  dTa y  aHo i n d i c a d o s  a 1  
p r i n c i p i o  d e l  mismo. 

REPUBLICA DE HONDURAS 

/ H i n i s t r o  vfl 
b P d b l i c o  

I N  WITNESS WHEREOF, t h e  Ekpubl ic  of  
Honduras and t h e  Uni ted  S t a t e s  of 
America, each  a c t i n g  th rough  i t s  d u l y  
a u t h o r i z e d  r e p r e s e n t a t i v e s ,  have caused  
t h i s  Agreement t o  be s i g n e d  i n  t h e i r  
names and d e l i v e r e d  a s  of t h e  day and 
yea r  f i r s t  above w r i t t e n .  

UNITED STATES OF AMERICA 

John A. S a n b r a i l o  
Miss ion D i r e c t o r  



ANEXO I ANNEX I 

Descripci6n Ampliada del Proyecto 

Articulo A 

El Proyecto 

Seccidn A.1. Meta y Propdsito del 
Proyecto 

La meta de este proyecto de siete aRos 
es fortalecer la democracia en 
Honduras. El propdsito del proyecto es 
mejorar la participacidn del pueblo 
hondureRo en el proceso democrhtico 
local y mejorar la capacidad operativa 
de las municipalidades para responder a 
las necesidades de tierra, 
infraestructura y servicios piiblicos de 
sus ciudadanos. 

El propdsito ser5 alcanzado a trav6s de 
dos lineas de accidn, las que cubrirhn 
Breas de politicas claves a nivel 
nacional, a1 tiempo que incrementargn la 
capacidad e inter& municipal en la 
administraci6n, ejecucidn y control 
sobre 10s recursos. El Proyecto usari 
una estrategia orientada hacia la 
municipalidad tal que el dihlogo sobre 
politicas y la accidn directa y limitada 
del proyecto a nivel nacional seri 
influenciada por la demanda creciente de 
devolucidn por parte de las 
municipalidades. 

Seccidn A.2 Objetivos del Proyecto y 
Finalizaci6n del Estado del 
Proyecto 

Loe indicadores del logro de las metas 
del proyecto eon las operaciones 
municipales fortalecidas por la 
participaci6n activa de las comunidades 
en las decisiones municipales y aumento 
en la confianza piiblica por la 
conscientizaci6n comunitaria y la 
participaci6n en las decisiones 
municipales. 

Amplified Project Description 

Article A 

The Project 

Section A.1. Project Goal and Purpose 

The goal of this seven year project is 
to strengthen democracy in Honduras. 
The project purpose is to enhance the 
participation of the Honduran populace 
in the local democratic process and 
improve the operational capacity of 
municipalities to respond to the land, 
infrastructure and public service needs 
of their constituents. 

The purpose will be accomplished 
through a two pronged approach which 
will address key policy areas at the 
national level while increasing 
municipal capacity and interest in 
administration, execution and control 
over resources. The Project will use a 
municipal oriented strategy such that 
the policy dialogue and limited direct 
project action at the national level 
will be leveraged by increasing demands 
for devolution from municipalities. 

Section A.2. Project Objectives and 
End of Project Status 

Indicators of achievement of the 
project goals are municipal operations 
strengthened by the active 
participation of communities in 
municipal decisions and public 
confidence increased by community 
awareness and participation in 
municipal decisions. 
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Se anticipan a1 final del Proyecto, 10s 
siguientes indicadores de Finalizaci6n 
del Estado del Proyecto: 

- Participaci6n activa de 10s 
patronatos y grupos comunitarios en 
el dialog0 con el gobierno local; 

- Las municipalidades estarian 
analizando, anticipando 
necesidades, y planificando 
soluciones con la ayuda de la 
participacibn ciudadana; y llevando 
a cab0 actividades de autoayuda 
nutua, independiente de la 
participaci6n del gobierno central; 

- El pueblo en primera instancia 
espera que la municipalidad 
satisfaga sus necesidades de 
servicios urbanos b6sicos y exprese 
sus intereses, 

- Mayor responsabilidad municipal y 
autoridad para la entrega de 
servicios piiblicos versus las 
responsibilidades del gobierno 
central y de las agencias 
nacionales de 1990. 

Secci6n A.3 .  Estrategia para la 
Ejecuci6n del Proyecto 

Los s iguientes  principios M s i c o s  y 
enfoques estar5n presentes en todos 10s 
trabajos efectuados en este proyecto: 

(a) El fortalecimiento del proceso 
democratico ser6 la base de todas 
las actividades del proyecto. 

El tema de fortalecer la democracia e 
incrementar la participaci6n ciudadana 
estQ incorporado en cada actividad del 
proyecto. Las principales oportunidades 
a nivel local han sido identificadas en 
las siguientes Qreas: administraci6n 
financiers, planificacibn de desarrollo 
municipal; suministro de servicios 
bisicos; legislacibn, regulaci6n y 

By the end of the Project, the 
following End of Project Status 
indicators are anticipated: 

- Active involvement of patronatos 
and community groups in local 
government dialogue; 

- Municipalities are analyzing, 
anticipating needs, and planning 
solutions with citizen input; and 
undertaking mutual self- help 
activities independent of central 
government involvement; 

- The public looks to the 
municipality in the first instance 
to meet its basic urban service 
needs and to voice its concerns, 

- Greater municipal responsibility 
and authority for delivery of 
public services versus 1990 central 
government and national agencies 
responsibilities. 

Section A . 3 .  Project Implementation 
Strategy 

The following basic principles and 
approaches will underline'all work done 
on this project: 

(a) Strengthening democratic processes 
will be the foundation of all 
project activities. 

The theme of strengthening democracy 
and increasing citizen participation is 
incorporated into every project 
activity. Major opportunities at the 
local level have been identified in the 
following areas: financial 
administration; planning of municipal 
development; provision of basic 
services; legislation, regulation and 



Pigina 3 de 27 Page 3 of 27 

control; organizaci6n comunitaria; y 
conservaci6n de recursos naturales. Las 
actividades a nivel nacional 
consideradas de alta prioridad 
incluyen: regulaci6n y ejecuci6n de un 
sistema de transferencia de recursos; 
diseflo y promulgaci6n de un sistema de 
programaci6n y presupuesto; un plan para 
la devoluci6n de las funciones de 
administraci6n de agua y alcantarillado 
a municipalidades seleccionadas; un plan 
para la devoluci6n de tierras ejidales a 
las municipalidades. Ot ras 
oportunidades para la devoluci6n de 
responsabilidades se dirigiriin hasta el 
punto en que &stas busquen mitigar las 
tres limitaciones primarias cuales son 
la administraci6n y financiamiento 
municipal; falta de terrenos urbanos, 
servicios e infraestructura; y sistemas 
de apo o municipal y procesos 
democrgticos. 

(b) Enfoque de las Actividades del 
Proyecto 

Los recursos del proyecto se 
concentrargn en las regiones y centros 
urbanos con potencial de desarrollo 
econ6mico estrat6gico para la industria 
y la agricultura. 

La evaluaci6n preliminar y selecci6n de 
municipalidades que recibirgn asistencia 
tgcnica intensiva en el proyecto deber5n 
tener una naturaleza cuantitativa 
importante para asegurar que 10s 
limitados recursos lleguen a un alto 
porcenta je de BondureRos. Adeds, la 
participaci6n a lo largo de la vida del 
proyecto requeriri inter& continuo por 
parte de 10s oficiales municipales, 
lideres y 10s ciudadanos por si mismos. 
Los factores de selecci6n incluyen: 

- Poblaci6n urbana de por lo menos 
7,500 habitantes; 

- Tasa de crecimiento urbano de por 
lo menos 4.0 porciento de 1974-1988; 

control; community organization; and 
conservation of natural resources. 
Activities at the national level 
considered to be of high priority 
include: regulation and execution of a 
system of resources transfers; design 
and promulgation of a programming and 
budgeting system; a plan for the 
devolution of water and sewer 
management functions to selected 
municipalities; a plan for the transfer 
of common ("ejidal") lands to the 
municipalities. Other opportunities 
for devolution of responsibility will 
be addressed to the extent that they 
seek to alleviate the three primary 
constraints which are municipal 
management and finance, urban land, 
infrastructure and service provision, 
and municipal support systems and 
democratic processes. 

(b) Targeting of Project Activities 

Project resources will be concentrated 
in regions and urban centers of 
strategic economic development 
potential for both industry and 
agriculture. 

Preliminary evaluation and selection of 
municipalities which will receive 
intensive technical assistance in the 
project should be largely quantitative 
in nature to ensure that limited 
resources reach a high percentage of 
Hondurans. In addition, participation 
throughout the life of the project will 
require continuing interest on the part 
of municipal officials and leaders and 
the citizenry themselves. Selection 
factors include: 

- Urban population of at least 
7,500 inhabitants; 

- Urban growth rate of at least 
4.0 percent from 1974-1988; 
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- Cercan la  a  o t r o s  c e n t r o s  urbanos;  
- I n g r e s o s  m u n i c i p a l e s  (1986) mayores 

d e  L200,OOO; 
- Nive l  de  i n v e r s i 6 n  m u n i c i p a l  

(1986) ;  Y 
- P o t e n c i a l  econ6mico s i g n i f i c a t i v o .  

E l  p r o p 6 s i t o  de  10s e s f u e r z o s  d e l  
p r o y e c t o  pa ra  f o r t a l e c e r  10s s i s t e m a s  d e  
apoyo m u n i c i p a l  e n  r e g i o n e s  
s e l e c c i o n a d a s  e s  p r o p o r c i o n a r  l a  
e x p e r i e n c i a  e  i d e a s  r e q u e r i d a s ,  que 
e s t i m u l a r 5 a n  e l  apoyo pa ra  l a  expans i6n  
d e  t a l e s  a c t i v i d a d e s  s o b r e  una base  
n a c i o n a l  a  mediano y  l a r g o  p lazo .  

Los Departamentos y  Munic ipa l idades  
i n i c i a l m e n t e  s e l e c c i o n a d o s  son: 

CORTES : Y OR0 : - 
San Pedro S u l a  ( l i m i t a d a )  E l  P rogreso  
Choloma 
P u e r t o  Cor t6s  
La Lima 
V i l l a n u e v a  

OLANCHO : 
J u t i c a l p a  
Catacamas 

ATLANT IDA: 
La Ceiba 

COLON: 
Tocoa 

Empezando en e l  segundo aRo d e l  
p r o y e c t o ,  l a  a s i s t e n c i a  t e c n i c a  
s e l e c t i v a  d e b e r i a  empezar a  
p r o p o r c i o n a r s e ,  en  base  d e  f a s e s ,  a  un 
niimero l i m i t a d o  d e  munic ipa l idades  a  
t r a v 6 s  d e l  p a i s  cuyo p o r c e n t a j e  d e  
u r b a n i z a c i 6 n ,  c o n t r i b u c i 6 n  a 1  
c r e c i m i e n t o  econ6mico r e g i o n a l ,  n i v e l e s  
d e  r e c u r s o s  M s i c o s  e  i n t e r &  demostrado 
que a m e r i t e  su  p a r t i c i p a c i 6 n .  Las 
c i u d a d e s  recomendadas son: 

T e g u c i g a l p a  ( l i m i t a d a )  
Comayagua 
S i g u a  t epeque  
Cholu teca  

- Prox imi ty  t o  o t h e r  u rban  
c e n t e r s ;  

- Municipal  revenues  (1986) 
g r e a t e r  t h a n  L200,OOO; 

- Munic ipa l  inves tment  l e v e l  
(1986) ;  and 

- S i g n i f i c a n t  economic p o t e n t i a l .  

The purpose  of p r o j e c t  e f f o r t s  t o  
s t r e n g t h e n  m u n i c i p a l  s u p p o r t  sys tems i n  
s e l e c t e d  r e g i o n s  i s  t o  p r o v i d e  t h e  
e x p e r i e n c e  and i n s i g h t s  r e q u i r e d ,  which 
would s t i m u l a t e  s u p p o r t  f o r  t h e  
expans ion  of such  a c t i v i t i e s  on a  
n a t i o n a l  b a s i s  over  t h e  medium and 
l o n g e r  term. 

The Departments and M u n i c i p a l i t i e s  
i n i t i a l l y  s e l e c t e d  a r e :  

CORTES : YORO: 
San Pedro S u l a  ( l i m i t e d )  E l  P rogreso  
Choloma 
P u e r t o  Cor t6s  
La Lima 
Vi l l anueva  

OLANCHO : 
J u t i c a l p a  
Catacamas 

ATLANTIDA : 
La Ceiba 

COLON: 
Tocoa 

S t a r t i n g  i n  t h e  second y e a r  of t h e  
p r o j e c t ,  s e l e c t i v e  t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  
shou ld  begin  t o  be p rov ided ,  on a  
phased b a s i s ,  t o  a  l i m i t e d  number of 
m u n i c i p a l i t i e s  th roughout  t h e  c o u n t r y  
whose r a t e  of u r b a n i z a t i o n ,  
c o n t r i b u t i o n  t o  r e g i o n a l  economic 
growth,  b a s i c  r e s o u r c e  l e v e l s  and 
demonstra ted  i n t e r e s t  merits t h e i r  
p a r t i c i p a t i o n .  The recommended c i t i e s  
a r e  : 

Tegucigalpa  ( l i m i t e d  ) 
Comayagua 
Siguatepeque 
Choluteca  
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O t r a s  m u n i c i p a l i d a d e s  que cumplan con  e l  
c r i t e r i o  a n t e r i o r  pueden s e r  e l e g i b l e s  
p a r a  p a r t i c i p a r  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  d e l  
p r o y e c t o  dependiendo d e  l a  
d i s p o n i b i l i d a d  d e  fondos .  

A r t f c u l o  B 

Componentes d e  P r o y e c t o  

S e c c i 6 n  B . 1 .  Componente a  Nivel 
Nacional  

( a )  O b j e t i v o s  

Los o b j e t i v o s  d e  e s t e  componente son: 

- l a s  a g e n c i a s  c l a v e s  d e l  g o b i e r n o  
c e n t r a l  e s t i i n  e j e c u t a n d o  medidas 
p a r a  fomentar  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  
f i s c a l  y  e l  inc rement0  e n  l a  
g e n e r a c i d n  de i n g r e s o s  a  n i v e l  
m u n i c i p a l ;  

- l a s  a g e n c i a s  d e l  g o b i e r n o  c e n t r a l  y  
p a r a e s t a t a l e s  han tomado medidas 
e s p e c f f i c a s  pa ra  f a c i l i t a r  a  10s 
g o b i e r n o s  m u n i c i p a l e s  a  cumpl i r  con 
l a s  n e c e s i d a d e s  d e  s e r v i c i o s  d e  s u s  
c iudadanos .  

( b )  A c t i v i d a d e s  

Traba jando  con 10s M i n i s t e r i o s  y 
Agencias  a f e c t a d o s ,  e l  P r o y e c t o  
i n t e n t a r i  examinar un ampl io  niimero d e  
temas de  agenda a  n i v e l  n a c i o n a l  y p a r a  
d e f i n i r  e l  e s t a d o  de  c a d a  uno. Las 
a c c i o n e s  r e q u e r i d a s  pa ra  l o g r a r  10s 
cambios  deseados  s e r i n  d i f i n i d a s  y  s e  
recomendar in  10s pasos  a  s e g u i r .  E s t e  
a n i l i s i s  s e r i  l a  base  p a r a  un acuerdo  
s o b r e  un p l a n  de  t r a b a j o  pa ra  a d e l a n t a r  
e l  d i i l o g o  en l a  agenda.  E l  p royec to  
p r o p o r c i o n a r i  r e c u r s o s  p a r a  l l e v a r  a  
c a b 0  10s a l c a n c e s  de  t r a b a j o  comprendido 
e n  e l  p l a n  de t r a b a j o .  

Other  m u n i c i p a l i t i e s  which meet t h e  
above c r i t e r i a  may be e l i g i b l e  t o  
p a r t i c i p a t e  i n  p r o j e c t  a c t i v i t i e s  
depending on a v a i l a b i l i t y  of f u n d s .  

A r t i c l e  B 

P r o j e c t  Components 

S e c t i o n  B . 1 .  N a t i o n a l  Leve l  Component 

( a )  O b j e c t i v e s  

The o b j e c t i v e s  of t h i s  component a r e  
t h a t :  

- key c e n t r a l  government a g e n c i e s  a r e  
implementing measures  t o  encourage 
f i s c a l  r e s p o n s i b i l i t y  and i n c r e a s e d  
revenue g e n e r a t i o n  a t  t h e  m u n i c i p a l  
l e v e l  ; 

- c e n t r a l  government a g e n c i e s  and 
p a r a s t a t a l s  have t aken  s p e c i f i c  
measures  t o  f a c i l i t a t e  m u n i c i p a l  
governments t o  meet t h e  s e r v i c e  needs  
of t h e i r  c o n s t i t u e n t s .  

(b )  A c t i v i t i e s  

Working wi th  t h e  a f f e c t e d  M i n i s t r i e s  
and Agencies ,  t h e  p r o j e c t  i n t e n d s  t o  
examine a  broad range of n a t i o n a l  l e v e l  
agenda i t e m s  and t o  d e f i n e  t h e  s t a t u s  
of each.  A c t i o n s  r e q u i r e d  t o  a c h i e v e  
t h e  d e s i r e d  changes  w i l l  be d e f i n e d  and 
n e x t  s t e p s  w i l l  be recommended. Th i s  
examina t ion  w i l l  be t h e  b a s i s  f o r  
agreement on a  work p l a n  t o  advance t h e  
d i a l o g u e  on t h e  agenda.  The p r o j e c t  
w i l l  p r o v i d e  r e s o u r c e s  t o  c a r r y  o u t  
scopes  of work embodied i n  t h e  work 
plar,. 
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E l  Proyecto  i n t e n t a r e  u t i l i z a r  l a  
a s i s t e n c i a  t 6cn i ca  a  c o r t o  p lazo  para  
apoyar a  l a  Di recc idn  de A s i s t e n c i a  
TCcnica Municipal (DGAATM) d e l  
M i n i s t e r i o  de  Gobernaci6n en l a  
p l a n i f i c a c i b n  e  implementaci6n d e l  
s i s t ema  de p a r t i c i p a c i 6 n  de i n g r e s o s  por 
concept0 de impuestos basado en a lguna  
f6rmula .  Es t e  s i s t ema  a s e g u r a r f a  
t r a n s f e r e n c i a s  m5s e q u i t a t i v a s  y 
r e g u l a r e s  hac i a  l a s  munic ipa l idades ,  y  
f a c i l i  t a r 5 a  l a  p l a n i f  i c a c i d n  municipal  y  
proceso p r e supues t a r i o .  E l  proyecto  
tambign contempla que l a  S e c r e t a r i a  de  
P l a n i f i c a c i 6 n ,  Coordinacidn y  
Presupues to  (SECPLAN) y DGAATM tambi6n 
s e rgn  r e c e p t o r a s  c l a v e s  de  l a  a s i s t e n c i a  
tCcnica  r e l a c ionada  con l a  d e f i n i c i 6 n  y  
pub l i c ac idn  d e l  nuevo s i s t ema  
p r e s u p u e s t a r i o  a  s e r  usado por l a s  
munic ipa l idades .  

E l  p royec to  t r a b a j a r l  con l a s  
i n i c i a t i v a s  r e l a c ionadas  con e l  t r a s p a s o  
de r e sponsab i l i dades  por e l  agua, 
saneamiento y  caminos. La a s i s t e n c i a  
t 6 c n i c a  d e l  p royec to  s e r l  u t i l i z a d a  para  
apoyar  e s t u d i o s  para  de te rminar  10s 
s e r v i c i o s  y  r e sponsab i l i dades  a  s e r  
t r a n s f e r i d o s  y las municipal idades  que 
10s r e c i b i r s n .  E l  p royec to  i n t e n t a  
i n c l u i r  l a s  i n s t i t u c i o n e s  c l a v e s  
p a r t i c i p a n t e s  t a l e s  como: SECPLAN, 
S e r v i c i o  Autdnomo Nacional de  Acueductos 
y A l c a n t a r i l l a d o  (SANAA), S e c r e t a r I a  de  
Comunicaciones, Obras f i b l i c a s  y  
T ranspo r t e  (SECOPT) y  munic ipa l idades  
s e l ecc ionadas .  E l  I n s t i t u t o  Nacional 
Agrar io  (INA) s e r 6  a s i s t i d o  en l a  
t r a n f e r e n c i a  de  10s t e r r e n o s  e j i d a l e s  y  
s u s  r e sponsab i l i dades  de manejo a l a s  
munic ipa l idades .  La a s i s t e n c i a  t 6 c n i c a  
a1  M i n i s t e r i o  d e  Recursos Na tu r a l e s  
(MRN), s imi la rmente  ayuda r l  en l a  
i d e n t i f i c a c i 6 n  y promocidn de 
opor tun idades  p o t e n c i a l e s  para  aumentar 
l a  p a r t i c i p a c i d n  municipal  en e l  manejo 
de  r e c u r s o s  n a t u r a l e s  a  n i v e l  l o c a l .  

The p r o j e c t  i n t e n d s  t o  use  shor t - t e rm 
t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  t o  suppor t  t h e  
D i r e c t o r a t e  of Municipal Technica l  
Ass i s t ance  (DGAATM) i n  t h e  M i n i s t r y  of 
Government i n  planning and implementing 
t h e  formula based revenue s h a r i n g  
system a s  r equ i r ed .  This  system would 
a s s u r e  more e q u i t a b l e  and r e g u l a r  
t r a n s f e r s  t o  m u n i c i p a l i t i e s ,  and would 
f a c i l i t a t e  t h e  municipal  p lann ing  and 
budgeting process .  The p r o j e c t  a l s o  
e n v i s i o n s  t h a t  t h e  S e c r e t a r i a t  f o r  
Planning,  Coordinat ion and Budgeting 
(SECPLAN) and DGAATM w i l l  a l s o  be key 
r e c i p i e n t s  of t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  
r e l a t e d  t o  t h e  d e f i n i t i o n  and 
p u b l i c a t i o n  of t h e  new budgetary system 
t o  be used by t h e  m u n i c i p a l i t i e s .  

The P r o j e c t  w i l l  work on i n i t i a t i v e s  
r e l a t e d  t o  devo lu t i on  of  r e s p o n s i b i l i t y  
f o r  wate r ,  s a n i t a t i o n  and roads .  
P r o j e c t  t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  w i l l  be 
used t o  suppor t  s t u d i e s  t o  de te rmine  
t h e  s e r v i c e s  and r e s p o n s i b i l i t i e s  t o  be 
t r a n s f e r r e d  and t h e  m u n i c i p a l i t i e s  t h a t  
w i l l  r e ce ive  them. The p r o j e c t  i n t e n d s  
t o  i n c l u d e  key p a r t i c i p a n t  i n s t i t u t i o n s  
such as :  SECPLAN, Nat iona l  Water and 
Sewer Author i ty  (SANAA), S e c r e t a r i a t  
f o r  Communications and Transpor t  
(SECOPT) and s e l e c t e d  m u n i c i p a l i t i e s .  
The Nat iona l  Agrar ian  I n s t i t u t e  (INA) 
w i l l  be a s s i s t e d  t o  t r a n s f e r  e j i d a l  
l ands  and t h e i r  management 
r e s p o n s i b i l i t i e s  t o  t h e  
m u n i c i p a l i t i e s .  Technica l  a s s i s t a n c e  
t o  t h e  Min i s t r y  of Na tu r a l  Resources  
(MNR) w i l l  s i m i l a r l y  assist i n  
i d e n t i f y i n g  and promoting p o t e n t i a l  
o p p o r t u n i t i e s  f o r  i n c r e a s i n g  munic ipa l  
p a r t i c i p a t i o n  i n  management of n a t u r a l  
r e sou rce s  a t  t h e  l o c a l  level.  
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A1 acordarse con el Gobierno de Honduras 
(GdeH) 10s pasos especlficos, el trabajo 
seri llevado a cab0 en un proceso de 
tres fases de desarrollo de planes de 
trabajo; ejecuci6n de estudios a corto 
plazo y apoyo sostenido para promover la 
ejecuci6n. 

Secci6n B.2. Componente a Nivel 
Municipal 

A nivel Municipal las actividades del 
proyecto se extenderi a todas las 289 
municipalidades, aunque con niveles 
variados de participaci6n. Todas las 
municipalidades participarin en 
seminarios de orientaci6n sobre la Ley 
Municipal, legislaci6n relacionada y 
regulaciones que rigen el papel del 
gobierno municipal. 

Las catorce municipalidades fueron 
tentativamente seleccionadas para 
completa participaci6n en el Proyecto 
basado en sus poblaciones y tasas de 
crecimiento, capacidad financiers y su 
papel regional. 

a. Metodolog la 

Las catorce municipalidades ser6n 
centros para actividades de asistencia 
tecnica y capacitaci6n. Se har6 una 
evaluaci6n en cada municipalidad para 
definir 10s impedimientos especXficos y 
para lograr el acuerdo sobre las medidas 
a llevarse a cabo. Las actividades 
municipales se llevaren a cab0 en tres 
fases: encuestas de reconocimiento; 
preparaci6n de anilisis, estrategia y 
planes de acci6n; e implementaci6n de 
esos planes a traves del apoyo sostenido. 

(i 1 Encuesta de Reconocimiento 

La encuesta de reconocimiento revisare 
la situaci6n actual y amplias Qreas de 
inter& de la municipalidad, 
identificarfi las principales 
oportunidades las cuales deber6n 

Upon agreement with the Government of 
Honduras (GOH) on the specific steps, 
the work will be carried out in a three 
phase process of development of work 
plans, execution of short term studies 
and sustained support to promote 
implementation. 

Sect ion B. 2. Municipal Level 
Component 

At the Municipal level project 
activities will extend to all 289 
municipalities, albeit with varying 
levels of involvement. All 
municipalities will participate in 
orientation seminars on the Municipal 
Law and related legislation and 
regulations governing municipal roles. 

Fourteen municipalities were selected 
tentatively for full participation in 
the Project based on their populations 
and growth rates, financial capacity 
and regional role. 

a. Methodology 

The fourteen municipalities will be 
centers for technical assistance and 
training activities. An assessment 
will be conducted in each municipality 
to define specific constraints and to 
reach agreement on measures to be 
undertaken. Municipal activities will 
be carried out in three phases: 
reconnaissance surveys; preparation of 
analyses and strategy and action plans; 
and implementation of those plans 
through sustained support. 

(i 1 Reconnaissance Survey 

The reconnaissance survey will review 
the current situation and broad areas 
of concern of the municipality, 
identify the major opportunities which 
should be further analyzed and 
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analizarse y desarrollarse m.6~ y 
recomendar las actividades apropiadas 
para comenzar a resolverlas. Surgir6n 
preguntas claves que requeririin la 
decisi6n del gobierno local de manera 
que el diglogo alrededor de estos temas 
y alternativas puede servir de base para 
la negociacidn de un Memorandum de 
Entendimiento (MDE) entre la A.I.D. y la 
municipalidad concerniente a1 trabajo a 
realizarse y las responsabilidades y 
obligaciones de cada parte. La encuesta 
de reconocimiento constituir6 una r6pida 
per0 completa revisi6n de 10s aspectos 
f isicos, sociales, econdmicos, 
financieros, estado administrative de la 
municipalidad. 

(ii) Anilisis y Preparaci6n de Planes 

A continuacidn de la encuesta de 
reconocimento se creari un plan de 
desarrollo juntamente con cada 
municipalidad participante. Este plan 
incluir6 trabajo analltico, formulaci6n 
de estrategias, y un plan de acci6n. 

(a) Trabajo Analftico 

El anglisis estar6 dirigida hacia 10s 
aspectos econdmic~s, sociales, ffsicos, 
financieros y administrativos tales 
como: tendencias y potenciales 
econ6micos urbanos y regionales; 
caracteristicas del crecimiento de la 
poblaci6n y sus ingresos: revisi6n e 
inventario de la infraestructura urbana 
y servicios existentes; identificaci6n 
de las tendencias actuales de 
crecimiento y requerimientos sobre uso 
de la tierra; y la identificaci6n del 
papel y funciones de las agencias 
gubernamentales nacionales claves, 
patronatos, intereses comerciales y 
asociaciones voluntarias en el proceso 
de toma Ce decisiones locales. 

developed and recommend appropriate 
activities to begin to address 
constraints. It will raise key 
questions requiring local government 
decision so that the dialogue around 
these issues and alternatives can be 
built into negotiation of a Memorandum 
of Understanding (MOU) between A.I.D. 
and the municipality concerning work to 
be undertaken and the responsibilities 
and commitments of each party. The 
reconnaissance survey will be a quick 
but comprehensive review of the 
physical, social, economic, financial, 
administrative status of the 
municipality. 

(ii) Analyses and Preparation of 
Plans 

Following the reconnaissance survey a 
development plan will be created in 
conjunction with each participating 
municipality. This plan will include 
analytical work, strategy formulation, 
and an action plan. 

(a) Analytic Work 

The analysis will address economic, 
social, physical, financial and 
administrative issues such as: urban 
and regional economic trends and 
potentials; population and income 
growth characteristics; review and 
inventory of existing urban 
infrastructure and services; 
identification of existing growth 
trends and land use requirements; and 
the identification of roles and 
functions of key national government 
agencies, patronatos, commercial 
interests and voluntary associations in 
the local decision-making process. 
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F ina lmente ,  e l  a n d l i s i s  r e v i s a r d  l a s  
t e n d e n c i a s  en e l  f i n a n c i m i e n t o  
m u n i c i p a l ,  p e r s o n a l  m u n i c i p a l  y  n i v e l  d e  
h a b i l i d a d e s ,  y  o p o r t u n i d a d e s  pa ra  apoyo 
d e l  s e c t o r  p r i v a d o  e  inc rement0  d e  l a  
p a r t i c i p a c i 6 n  c o m u n i t a r i a .  

( b )  P l a n i f i c a c i 6 n  E s t r a t e g i c a  

La fo rmulac i6n  d e l  P l a n  E s t r a t e g i c o  s e  
b a s a r i  e n  e l  a n d l i s i s  de in fo rmac i6n  y  
d i s c u s i o n e s  l l e v a d a s  a  c a b 0  en cada 
c i u d a d  d u r a n t e  l a  f a s e  a n t e r i o r .  E l  
t r a b a j o  s e  e n f o c a r i  e n  l a  i d e n t i f i c a c i 6 n  
c o n j u n t a  d e  10s pun tos  c l a v e s  
p r i o r i t a r i o s  que e n f r e n t a  cada  c i u d a d ,  
con r e s p e c t o  a:  t e r r e n o s  u rbanos ,  
s e r v i c i o  y  o t r a s  d e f i c i e n c i a s  que 
e n f r e n t a n  10s r e s i d e n t e s  y  negoc ios  e n  
l a  c i u d a d ;  a d m i n i s t r a c i 6 n  y  
f i n a n c i a m i e n t o  d e  l a  c i u d a d ;  e x t e n s i 6 n  
d e  l a  p a r t i c i p a c i 6 n  c iudadana  en l a s  
a c t i v i d a d e s  m u n i c i p a l e s ,  ( p a t r o n a t o s ,  
a s o c i a c i o n e s  d e l  s e c t o r  p r i v a d o ,  e t c . )  y  
o t r a s  d r e a s  de  i n t e r &  e s p e c l f i c o  d e  l a  
c i u d a d .  

Los a s u n t o s  c l a v e s  y  10s problemas 
i d e n t i f i c a d o s  p a r a  c a d a  m u n i c i p a l i d a d  s e  
d i s c u t i r i  con 10s o f i c i a l e s  m u n i c i p a l e s ,  
l l d e r e s  d e l  s e c t o r  p r i v a d o ,  p a t r o n a t o s ,  
g r u p o s  v o l u n t a r i o s  y  t o d o s  l a s  o t r a s  
p a r t e s  i n t e r e s a d a s  a  n i v e l  munic ipa l .  
Basado e n  l a  in fo rmac idn  r e c i b i d a ,  l a  
m u n i c i p a l i d a d  con a s i s t e n c i a  d e l  e q u i p o  
d e  AT f o r m u l a r i  e s t r a t e g i a s  f a c t i b l e s  
d i r i g i d a s  a a t e n d e r  10s i n t e r e s e s  
p r i o r i t a r i o s  d e  l a  munic ipa l idad .  

( c )  E l  P l a n  d e  Acci6n 

Seguidamente de  l a  fo rmulac i6n  d e  l a  
e s t r a t e g i a  munic ipa l ,  l a  m u n i c i p a l i d a d  
p r e p a r a r g  un P l a n  de Acci6n con l a  
p a r t i c i p a c i 6 n  de g rupos  c o m u n i t a r i o s  
i n t e r e s a d o s .  E s t e  p l a n  i n c l u i r g :  

- p o l l t i c a s  y  a c c i o n e s  r e q u e r i d a s  
pa ra  l o g r a r  un s i s t e m a  f i n a n c i e r o  
balanceado.  

F i n a l l y ,  t h e  a n a l y s i s  w i l l  r ev iew 
t r e n d s  i n  munic ipa l  f i n a n c e ,  m u n i c i p a l  
s t a f f i n g  and s k i l l  l e v e l s ,  and 
o p p o r t u n i t i e s  f o r  p r i v a t e  s e c t o r  
suppor t  and i n c r e a s e d  community 
p a r t i c i p a t i o n .  

( b )  S t r a t e g i c  Planning 

S t r a t e g i c  P lan  f o r m u l a t i o n  w i l l  be 
based on t h e  d a t a  a n a l y s i s  and 
d i s c u s s i o n s  c a r r i e d  o u t  i n  each  c i t y  
dur ing  t h e  p reced ing  s t a g e .  Work w i l l  
f o c u s  on j o i n t  i d e n t i f i c a t i o n  of  t h e  
key p r i o r i t y  i s s u e s  f a c i n g  each c i t y ,  
w i t h  r e s p e c t  t o :  urban l a n d ,  s e r v i c e  
and o t h e r  d e f i c i e n c i e s  f a c i n g  c i t y  
r e s i d e n t s  and b u s i n e s s e s ;  c i t y  
management and f i n a n c e ;  t h e  e x t e n t  of  
c i t i z e n  p a r t i c i p a t i o n  i n  munic ipa l  
a c t i v i t i e s ,  ( p a t r o n a t o s ,  p r i v a t e  s e c t o r  
a s s o c i a t i o n s ,  e t c . ) ;  and o t h e r  
m u n i c i p a l - s p e c i f i c  a r e a s  of  concern .  

The key i s s u e s  and problems i d e n t i f i e d  
f o r  each  m u n i c i p a l i t y  w i l l  be d i s c u s s e d  
w i t h  munic ipa l  o f f i c i a l s ,  p r i v a t e  
s e c t o r  l e a d e r s ,  p a t r o n a t o s ,  v o l u n t a r y  
groups  and a l l  o t h e r  i n t e r e s t e d  p a r t i e s  
a t  t h e  munic ipa l  l e v e l .  Based on t h e  
feedback r e c e i v e d ,  t h e  m u n i c i p a l i t y  
w i t h  a s s i s t a n c e  from t h e  TA team w i l l  
f o r m u l a t e  a f f o r d a b l e  s t r a t e g i e s  t o  
a d d r e s s  t h e  p r i o r i t y  concerns  of t h e  
m u n i c i p a l i t y .  

( c )  The Act ion  P l a n  

Following t h e  f o r m u l a t i o n  of a  
munic ipa l  s t r a t e g y ,  a n  Act ion Plan w i l l  
be p repared  by t h e  m u n i c i p a l i t y  w i t h  
p a r t i c i p a t i o n  of i n t e r e s t e d  community 
groups .  Th i s  p lan  w i l l  i nc lude :  

- p o l i c i e s  and a c t i o n s  r e q u i r e d  t o  
a c h i e v e  a ba lanced  f i n a n c i a l  sys tem.  
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- Un programa d e  i n v e r s i 6 n  r o t a t o r i o  
d e  3 a  5 aRos que  pueda s e r  
f i n a n c i a d o  d e n t r o  d e  e x p e c t a c i o n e s  
r a z o n a b l e  de  l a s  l i m i t a c i o n e s  d e  
p r e s u p u e s t o ,  l i m i t a c i o n e s  d e  
c r C d i t o  y  d e  l a  capac idad  de  
e  j ecuc i6n .  

- Un programa p a r a  l a  a d m i n i s t r a c i 6 n  
m u n i c i p a l  p a r a  m e j o r a r  10s n i v e l e s  
e x i s t e n t e s  d e  p a r t i c i p a c i 6 n  
c iudadana ,  i n f r a e s t r u c t u r a ,  
c a p i t a l ,  man ten imien to  y  
a d m i n i s t r a c i 6 n  u rbana .  TambiCn s e  
i d e n t i f i c a r d n  mecanismos tales como 
s e s i o n e s  d e  comunidad programadas 
r e g u l a r m e n t e ,  c o n s e j o s  de  a c c i 6 n  
e s p e c i a l  c o m u n i t a r i a ,  a u d i e n c i a s  d e  
p r e s u p u e s t o  y  d i v u l g a c i d n  d e  
in fo rmac i6n  pGbl ica  p a r a  e s t i m u l a r  
y  f o r t a l z c e r  l a  p a r t i c i p a c i 6 n  d e  
10s s e c t o r e s  p r i v a d o s  y  comunales.  

( i i i )  Apoyo S o s t e n i d o  

h r a n t e  l a  v i d a  d e l  p r o y e c t o  se 
p r o p o r c i o n a r d  apoyo s o s t e n i d o  a l a s  
m u n i c i p a l i d a d e s  i n d i v i d u a l e s  p a r a  
a s i s t i r  l a  e j e c u c i d n  d e l  programa a n t e s  
d e l i n e a d o .  E l  g r a d o  d e  a s i s t e n c i a  y  
p a r t i c i p a c i 6 n  d e  10s a s e s o r e s  t g c n i c o s  
v a r i a r g  de a c u e r d o  con  e l  tamaRo de l a  
c i u d a d  y  e l  g r a d o  de  i n t e r &  demostrado 
p o r  e l  g o b i e r n o  l o c a l  y  10s c iudadanos  y  
s e r i  r e v i s a d o  s o b r e  b a s e s  i n d i v i d u a l e n  
d u r a n t e  l a  v i d a  d e l  p royec to .  

b. Admin i s t rac i6n  y  F inanc imien to  
Municipal  

( i )  O b j e t i v o  

E l  o b j e t i v o  de  e s t e  subcomponente es 
aumentar  l a  c a p a c i d a d  m u n i c i p a l  p a r a  
e j e c u t a r  f u n c i o n e s  f i n a n c i e r a s  y  
g e r e n c i a l e s  e n  b a s e  s o s t e n i b l e  en  
r e s p u e s t a  a  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  10s 
c iudadanos .  

- A 3 t o  5 y e a r  r o l l i n g  inves tment  
program t h a t  can  be f i n a n c e d  w i t h i n  
r e a s o n a b l e  e x p e c t a t i o n  of budget 
and c r e d i t  c o n s t r a i n t s  and 
implementa t ion c a p a c i t y .  

- A program f o r  t h e  m u n i c i p a l  
a d m i n i s t r a t i o n  t o  improve e x i s t i n g  
l e v e l s  of c i t i z e n  i n p u t ,  c a p i t a l  
i n f r a s t r u c t u r e ,  maintenance,  and 
urban a d m i n i s t r a t i o n .  It w i l l  a l s o  
i d e n t i f y  mechanisms such a s  
r e g u l a r l y  scheduled town mee t ings ,  
s p e c i a l  community a c t i o n  c o u n c i l s ,  
budget  h e a r i n g s  and d i s s e m i n a t i o n  
of p u b l i c  in fo rmat ion  t o  s t i m u l a t e  
and s t r e n g t h e n  t h e  p a r t i c i p a t i o n  of 
t h e  p r i v a t e  and community s e c t o r s .  

( i i i )  S u s t a i n e d  Suppor t  

Throughout t h e  l i f e  of t h e  p r o j e c t  
s u s t a i n e d  s u p p o r t  w i l l  be p r o v i d e d  t o  
i n d i v i d u a l  m u n i c i p a l i t i e s  t o  a s s i s t  i n  
t h e  implementa t ion  of t h e  program 
o u t l i n e d  above. The degree  of 
a s s i s t a n c e  and involvement by t e c h n i c a l  
a d v i s o r s  w i l l  va ry  a c c o r d i n g  t o  t h e  
s i z e  of t h e  town and t h e  d e g r e e  of 
i n t e r e s t  demonstra ted  by t h e  l o c a l  
government and c i t i z e n r y  and i t  w i l l  be 
reviewed on a n  i n d i v i d u a l  b a s i s  d u r i n g  
t h e  l i f e  of t h e  p r o j e c t .  

b. Municipal  Management and Finance 

( i  1 O b j e c t i v e  

The o b j e c t i v e  of t h i s  subcomponent i s  
t o  i n c r e a s e  munic ipa l  c a p a c i t y  t o  
e x e c u t e  manger ia l  and f i n a n c i a l  
f u n c t i o n s  2n a s u s t a i n a b l e  b a s i s  i n  
r e s p o n s e  t o  c o n s t i t u e n t  needs .  
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( i i )  A c t i v i t i e s  

Con base  en  e l  P lan  d e  Acci6n y  e l  MDE 
d e s a r r o l l a d o  por l a  A. I . D .  y  l a  
m u n i c i p a l i d a d  p a r t i c i p a n t e  s e  l l e v a r s n  a  
cab0  a c c i o n e s  e s p e c f f i c a s ,  pa ra  m e j o r a r  
l a  a d m i n i s t r a c i 6 n  munic ipa l  y  
f i n a n c i e r a .  E s t a s  podr fan  i n c l u i r :  
p r e s u p u e s t o  munic ipa l ;  r e c o l e c c i 6 n  de  
impues tos ;  ap robac i6n  d e  p l a n e s ;  y  
c o n t a b i l i d a d  f i n a n c i e r a .  

Los r e c u r s o s  d e l  P royec to  pa ra  m e j o r a r  
e l  f i n a n c i a m i e n t o  y  a d m i n i s t r a c i 6 n  
m u n i c i p a l  f i n a n c i a r g  l a  a s i s t e n c i a  
t g c n i c a  pa ra  ayudar  a  l l e v a r  a  cab0  10s 
p l a n e s  d e  a c c i 6 n  en aproximadamente 1 4  
m u n i c i p a l i d a d e s  y  e v e n t o s  d e  
c a p a c i  t a c i 6 n  pa ra  aproximadamente 32  
m u n i c i p a l i d a d e s  con p o b l a c i o n e s  u r b a n a s  
mayores de  7,500. La c a p a c i t a c i 6 n  
i n c l u i r 8  : 

Cursos de Admin i s t rac i6n  F i n a n c i e r a  
Municipal  - d i r i g i d a s  a  m e j o r a r  l a  
capac idad  d e  10s o f i c i a l e s  
munic ipa les  y  e l  p e r s o n a l  p a r a  
g e n e r a r  y  a d m i n i s t r a r  i n g r e s o s .  

Cursos de  P l a n i f i c a c i d n  Anual,  
Programaci6n y P resupues to  - p a r a  
e x p l i c a r  y  p r e p a r a r  o f i c i a l e s  y  
p e r s o n a l  r e s p o n s a b l e  a  n i v e l  
municipal para usar nuevos s i s temas  
p a r a  programaci611 y  presupues  t o  
a n u a l  con b a s e  e n  l a  in fo rmac i6n  
r e c o p i l a d a  e n  l a  comunidad. 

c .  Terrenos  Urbanos, Inf  r a e s  t r u c t u r a  y  
Sumin i s t ro  de S e r v i c i o  

( i )  O b j e t i v o  

E l  o b j e t i v o  de  e s t e  subcomponente es 
i d e n t i f i c a r  y  e j e c u t a r  e s t r a t e g i a s  p a r a  
o b t e n e r  t i e r r a s ,  d e s a r r o l l a r  
i n f r a e s t r u c t u r a s ,  y  me jora r  l a  e n t r e g a  
d e  s e r v i c i o s  pGbl icos  en base  s o s t e n i b l e  
a  c o s t o s  r azonab les  p a r a  l a  mayorfa de 
l a  pob lac i6n  urbana.  

Based on t h e  Act ion P l a n  and MOU 
developed by A. I .D .  and t h e  
p a r t i c i p a t i n g  m u n i c i p a l i t y ,  s p e c i f i c  
a c t i o n s  t o  improve m u n i c i p a l  management 
and f i n a n c i a l  a d m i n i s t r a t i o n  w i l l  t a k e  
p lace .  These may i n c l u d e :  munic ipa l  
budget ing;  t a x  c o l l e c t i o n ;  a p p r o v a l  of 
p l a n s ;  and f i n a n c i a l  a c c o u n t a b i l i t y .  

The P r o j e c t  r e s o u r c e s  f o r  improving 
munic ipa l  management and f i n a n c e  w i l l  
fund t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  t o  h e l p  c a r r y  
ou t  t h e  a c t i o n  p l a n s  i n  an  e s t i m a t e d  1 4  
m u n i c i p a l i t i e s  and t r a i n i n g  e v e n t s  f o r  
t h e  a p p r o x i m a t e l y  32 m u n i c i p a l i t i e s  
w i t h  u rban  p o p u l a t i o n s  of g r e a t e r  t h a n  
7,500. The t r a i n i n g  w i l l  i n c l u d e :  

M u n i c i ~ a l  F i n a n c i a l  Management 
Courses  - t a r g e t e d  on improving t h e  
c a p a c i t y  of m u n i c i p a l  o f f i c i a l s  and 
s t a f f  t o  g e n e r a t e  and a d m i n i s t e r  
r evenues  

Annual P lann ing ,  Programming and 
Budget ing Courses - t o  e x p l a i n  and 
p r e p a r e  r e s p o n s i b l e  m u n i c i p a l  l e v e l  
o f f i c i a l s  and s t a f f  t o  u s e  new 
systems for  annual programming and 
budge t ing  based on i n f o r m a t i o n  
ga the red- f rom t h e  community. 

c .  Urban Land, I n f r a s t r u c t u r e  and 
S e r v i c e  P r o v i s i o n  

( i )  O b j e c t i v e  

The o b j e c t i v e  of t h i s  subcomponent is  
t o  i d e n t i f y  and implement s t r a t e g i e s  t o  
o b t a i n  l a n d ,  deve lop  i n f r a s t r u c t u r e ,  
and improve t h e  d e l i v e r y  of p u b l i c  
s e r v i c e s  on a s u s t a i n a b l e  b a s i s  a t  
c o s t s  a f f o r d a b l e  t o  t h e  m a j o r i t y  of t h e  
urban p o p u l a t i o n .  
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( i i ) .  A c t i v i t i e s  

E l  l o g r o  d e  e s t e  o b j e t i v o  tendrB un 
i m p a c t o  significative e n  10s c i u d a d a n o s  
q u e  r e s i d e n  en l a s  m u n i c i p a l i d a d e s  
meta .  Como t a l e s ,  e s t e  subcomponente e s  
e s e n c i a l  para  poner  en  v i g o r  10s cambios 
e n  l a  p r d c t i c a  y  r e g u l a c i 6 n  que s o n  
p a r t e  de  l a  agenda a  n i v e l  n a c i o n a l .  La 
i n c o r p o r a c i 6 n  e f e c t i v a  d e  l a  
p a r t i c i p a c i 6 n  c i u d a d a n a  a  t r a v e s  d e  
a u d i e n c i a s  p i i b l i c a s ,  s e s i o n e s  d e  
comunidad y  o t r o s  mecanismos en l a  
d e t e r m i n a c i 6 n  d e  l a s  o p c i o n e s  d e  e n t r e g a  
d e  s e r v i c i o s  s e r d  un i n g r e d i e n t e  
i m p o r t a n t e  en  l a  e j e c u c i 6 n  de  e s t a s  
a c t i v i d a d e s .  Las  B r e a s  a  s e r  e n f o c a d a s  
i n c l u i r 6 n :  p l a n i f i c a c i 6 n  pa ra  
d e s a r r o l l o  m u n i c i p a l ;  l e g i s l a c i 6 n ,  
r e g u l a c i 6 n  y  c o n t r o l ;  y  s u m i n i s t r o  d e  
s e r v i c i o s  b s s i c o s .  

Las  e s t r a t e g i a s  i n d i v i d u a l e s  y  p l a n e s  d e  
a c c i 6 n  serBn d e s a r r o l l a d a s  con  c a d a  
m u n i c i p a l i d a d  p a r t i c i p a n t e ,  y  se rBn  
a d a p t a d a s  a  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  e s a  
comunidad. E l  P r o y e c t o  p r o p o r c i o n a r d  
a s i s t e n c i a  t g c n i c a ,  c a p a c i t a c i 6 n  y  
r e c u r s o s  f i n a n c i e r 0 6  p a r a  a s i s t i r  en  e l  
s u m i n i s t r o  d e  s e r v i c i o s  b 6 s i c o s .  Las 
a c t i v i d a d e s  de  c a p a c i t a c i 6 n  c l a v e  
r e l a c i o n a d a s  c o n  e l  Brea  d e  t e r r e n o s  
u r b a n o s ,  i n f r a e s t r u c t u r a  y  s u m i n i s t r o  d e  
s e r v i c i o s  s e r b n :  

Cursos de P l a n i f i c a c i 6 n  d e  
~ e s a r r o l l o  M u n i c i p a l  E s t r a t e g i c o  - 
d i r i g i d o  a  m e j o r a r  l a  p o l l t i c a  
m u n i c i p a l ,  y  l a  capac idad  
i n e t i t u c i o n a l  y  a d m i n i s t r a t i v a .  

Cursos de  I d e n t i f i c a c i 6 n ,  
P r e p a r a c i 6 n  y  E j e c u c i 6 n  d e  
P r o y e c t o s  - d i r i g i d o s  a  m e j o r a r  l a  
capac idad  d e  l a s  m u n i c i p a l i d a d e s  
p a r a  f o r m u l a r  y  e j e c u t a r  p r o y e c t o s  
p r i o r i t a r i o s  d e  d e s a r r o l l o  u rbano  
e n  c o n j u n c i 6 n  c o n , e l  s e c t o r  p r i v a d o .  

d .  Toma d e  D e c i s i o n e s  Basadas  e n  10s 
Ciudadanos 

The accomplishment  of t h i s  o b j e c t i v e  
w i l l  have  a  s i g n i f i c a n t  impact on 
c i t i z e n s  l i v i n g  i n  t a r g e t  
m u n i c i p a l i t i e s .  As such,  t h i s  
subcomponent i s  e s s e n t i a l  t o  pu t  i n t o  
e f f e c t  t h e  changes  i n  p r a c t i c e  and 
r e g u l a t i o n  which a r e  p a r t  of t h e  
n a t i o n a l  l e v e l  agenda.  The e f f e c t i v e  
i n c o r p o r a t i o n  of c i t i z e n  p a r t i c i p a t i o n  
th rough  p u b l i c  h e a r i n g s ,  town mee t ings  
and o t h e r  mechanisms i n  d e t e r m i n i n g  
s e r v i c e  d e l i v e r y  c h o i c e s  w i l l  be a n  
i m p o r t a n t  i n g r e d i e n t  i n  t h e  e x e c u t i o n  
of t h e s e  a c t i v i t i e s .  Areas t o  be 
a d d r e s s e d  i n c l u d e :  p lann ing  f o r  
m u n i c i p a l  development;  l e g i s l a t i o n ,  
r e g u l a t i o n  and c o n t r o l ;  and t h e  
p r o v i s i o n  of b a s i c  s e r v i c e s .  

I n d i v i d u a l  s t r a t e g i e s  and a c t i o n  p l a n s  
w i l l  be deve loped  w i t h  each 
p a r t i c i p a t i n g  m u n i c i p a l i t y ,  and w i l l  be  
t a i l o r e d  t o  t h e  needs  of t h a t  
community. The P r o j e c t  w i l l  p r o v i d e  
t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e ,  t r a i n i n g  and 
f i n a n c i a l  r e s o u r c e s  t o  a s s i s t  i n  t h e  
p r o v i s i o n  of b a s i c  s e r v i c e s .  Key 
t r a i n i n g  a c t i v i t i e s  r e l a t e d  t o  t h e  a r e a  
of u r b a n  l a n d ,  i n f  r a s t r u c t u r e  and 
s e r v i c e  p r o v i s i o n  w i l l  be: 

S t r a t e g i c  Munic ipa l  Development 
P lann inn  Courses  - d i r e c t e d  a t  
improving m u n i c i p a l  p o l i c y ,  
i n s t i t u t i o n a l  and management 
c a p a c i t i e s .  

P r o j e c t  I d e n t i f i c a t i o n .  P r e p a r a t i o n  
and Implementa t ion  Courses - 
t a r g e t e d  on improving t h e  c a p a c i t y  
of m u n i c i p a l i t i e s  t o  f o r m u l a t e  and 
e x e c u t e  p r i o r i t y  urban development 
p r o j e c t s  i n  c o n j u n c t i o n  w i t h  t h e  
p r i v a t e  s e c t o r .  

d.  Cons t i tuen t -Based  Dec i s ion  Making 
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O b j e c t i v e  

E l  o b j e t i v o  de  e s t e  subcomponente e s  que 
10s o f i c i a l e s  y  l i d e r e s  munic ipa les  
demuetren una c o n s c i e n t i z a c i 6 n  aumentada 
d e  l a s  n e c e s i d a d e s  y  de rechos  por p a r t e  
d e  10s c iudadanos .  

S e  o b s e r v a  que l a s  munic ipa l idades  
a c t u a l m e n t e  no responden a  l a s  
n e c e s i d a d e s  de  10s ciudadanos  y  deben 
t r a b a j a r  p a r a  s u p e r a r  e s t a  pe rcepc i6n .  
Las m u n i c i p a l i d a d e s  son raramente 
i d e n t i f i c a d a s  como mayores f u e n t e s  de  
apoyo p a r a  p r o y e c t o s  d e  mejora comunal. 
Los c iudadanos  deben s e r  induc idos  h a c i a  
10s procesos  de  toma d e  d e c i s i o n e s  y  
t e n e r  ampl ia  o p o r t u n i d a d  para  e x p r e s a r  
s u s  n e c e s i d a d e s  y  c o n t i n u a r  l a  d i r e c c i 6 n  
d e  s u s  p r o p i a s  comunidades. 

( i i )  A c t i v i d a d e s  

E l  p r o y e c t o  t r a b a  j a r &  d i r e c t a m e n t e  con  
10s o f i c i a l e s  m u n i c i p a l e s  para  aumentar  
s u  c o n c i e n c i a  s o b r e  e l  v a l o r  de  l a  
p a r t i c i p a c i 6 n  e  in formac i6n  d e l  
c i u d a d a n o  y  p a r a  a y u d a r l o s  a  d e f i n i r  
mecanismos en s u s  o p e r a c i o n e s  
m u n i c i p a l e s  p a r a  i n c o r p o r a r  un aumento 
l a  p a r t i c i p a c i 6 n  d e  10s ciudadanos .  
Dependiendo de  l a  munic ipa l idad  
e s p e c l f i c a  y  de  l a  e v a l u a c i 6 n  de  l a s  
n e c e s i d a d e s ,  l a s  a c c i o n e s  pueden v a r i a r  
d e s d e  reun iones  con l a  comunidad h a s t a  
s e s i o n e s  para  c o n o c e r  e l  p resupues to ,  
i n t e r a c c i o n e s  e s p e c l f i c a s  con un c o n s e j o  
de  p a t r o n a t o s ,  d i s c u s i o n e s  con l a  c imara  
d e  comercio  l o c a l .  La d i v u l g a c i 6 n  d e  
in formac i6n  r e l a c i o n a d a  con e l  p roceso  
de  toma de  d e c i s i o n e s  munic ipa les  y  
d e c i s i o n e s  de  e l l o s  mismos e s  tambiEn 
e s e n c i a l  pa ra  e l  invo lucramien to  
c o m u n i t a r i o  y  s e  e n f a t i z a r i  con l o 8  
o f i c i a l e s  m u n i c i p a l e s  c l a v e s .  

The o b j e c t i v e  of t h i s  subcomponent i s  
t h a t  o f f i c i a l s  and munic ipa l  l e a d e r s  
d e m o n s t r a t e  i n c r e a s e d  awareness  of 
c o n s t i t u e n t  needs  and r i g h t s .  

M u n i c i p a l i t i e s  a r e  c u r r e n t l y  s e e n  a s  
u n r e s p o n s i v e  t o  c i t i z e n  needs and must 
work t o  overcome t h i s  p e r c e p t i o n .  
M u n i c i p a l i t i e s  a r e  r a r e l y  i d e n t i f i e d  as 
major  s o u r c e s  of s u p p o r t  f o r  community 
improvement p r o j e c t s .  C i t i z e n s  must be 
b r o u g h t  i n t o  d e c i s i o n - m a k i n g  p r o c e s s e s  
and have ample o p p o r t u n i t y  t o  e x p r e s s  
t h e i r  needs  and c o n t i n u e  t h e  d i r e c t i o n  
of t h e i r  own communities. 

( i i )  A c t i v i t i e s  

The p r o j e c t  w i l l  work d i r e c t l y  w i t h  
m u n i c i p a l  o f f i c i a l s  t o  i n c r e a s e  t h e i r  
c o n s c i o u s n e s s  a s  t o  t h e  v a l u e  of 
c i t i z e n  i n p u t  and feedback  and t o  h e l p  
them d e f i n e  mechanisms i n  t h e i r  
m u n i c i p a l  o p e r a t i o n s  t o  i n c o r p o r a t e  
i n c r e a s e d  c i t i z e n  p a r t i c i p a t i o n .  
Depending on t h e  s p e c i f i c  m u n i c i p a l i t y  
and t h e  assessment  of needs ,  t h e  
a c t i o n s  may range  from town mee t ings  
and budget  h e a r i n g s ,  t o  s p e c i f i c  
i n t e r a c t i o n  w i t h  a c o u n c i l  of 
p a t r o n a t o s ,  t o  d i s c u s s i o n s  w i t h  t h e  
l o c a l  chamber of commerce. 
D i s s e m i n a t i o n  of i n f o r m a t i o n  r e l a t e d  t o  
m u n i c i p a l  d e c i s i o n  making p r o c e s s e s  and 
d e c i s i o n s  themselves  is  a l s o  e s s e n t i a l  
t o  community involvement  and w i l l  be 
s t r e s s e d  w i t h  key munic ipa l  o f f i c i a l s .  
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Ademgs, pa ra  s e n s i b i l i z a r  o 10s 
o f i c i a l e s  munic ipa les  de  e u s  
r e s p o n s a b i l i d a d e s  p a r a  r e s p o n d e r  a  l a  
p a r t i c i p a c i 6 n  c iudadana ,  e l  P r o y e c t o  
t r a b a j a r d  d i r e c t a m e n t e  c o n  10s l f d e r e s  
comunales ,  p a t r o n a t o s  y  o t r o s  g r u p o s  
o r g a n i z a d o s  p a r a  a s e g u r a r s e  q u e  S e a n  
i n t e g r a d o s  d e n t r o  d e l  p r o c e s o  y p a r a  
i n c r e m e n t a r  s u  c o n s c i e n c i a  s o b r e  e l  
p o t e n c i a l  pa ra  i n f l u i r  en  l a s  d e c i s i o n e s  
m u n i c i p a l e s .  E l  d e s a r r o l l o  d e  10s 
p l a n e s  de a c c i 6 n  y  e s t r a t e g i a s  d e  
i n v e r s i 6 n  i n v o l u c r a r d  a l a  comunidad, y 
s e  a l e n t a r s  a  e s t o s  g rupos  a  e x p r e s a r  
s u s  n e c e s i d a d e s  y  e s p e c t a t i v a s  p a r a  
p r o p o r c i o n a r  una base  d e  i n f o r m a c i 6 n  d s  
comple ta  p a r a  l a s  d e c i s i o n e s  comunales  y  
m u n i c i p a l e s  . 
E l  P r o y e c t o  p a t r o c i n a r d  l a  Promoci6n d e  
Cursos  d e  P a r t i c i ~ a c i 6 n  Comuni ta r i a  a u e  
a y u d a r g n  a  educar  a  10s c i u d a d a n o s  s o b r e  
s u s  d e r e c h o s  y  o b l i g a c i o n e s  f r e n t e  a  10s 
g o b i e r n o s  l o c a l e s .  

E l  d e s a r r o l l o  d e  un d i s l o g o  c o m u n i t a r i o  
c o n t f n u o  que s o l i c i t a  i n f o r m a c i 6 n  d e  10s 
c i u d a d a n o s  y  o f i c i a l e s  m u n i c i p a l e s  s e r d  
un i n s t r u m e n t o  i n v a l u a b l e  p a r a  s o s t e n e r  
l a  p a r t i c i p a c i 6 n  c o m u n i t a r i a .  

e .  S i s  temas de Apoyo Munic ipa l  

( i )  O b j e t i v o  

E l  o b j e t i v o  d e  e s t e  subcomponente ser6 
p a t r o c i n a r  e l  d e s a r r o l l o  de  a s o c i a c i o n e s  
m u n i c i p a l e s  r e g i o n a l e s  o  n a c i o n a l e s  q u e  
p a t r o c i n e n  l a  c o o r d i n a c i 6 n  
i n t e r m u n i c i p a l  y que p r o p o r c i o n e n  un 
f o r 0  p a r a  e l  i n t e r c a m b i o  d e  i n f o r m a c i 6 n  
y f o r m u l a c i 6 n  d e  agendas  pa ra  a c c i 6 n  
n a c i o n a l .  

( i i )  A c t i v i d a d e s  

R e c u r s o s  s u s t a n c i a l e s  no se 
p r o p o r c i o n a r d n  pa ra  e l  d e s a r r o l l o  
i n s t i t u c i o n a l  d e  una o r g a n i z a c i 6 n .  Ma's 
b i e n ,  e l  p royec to  t r a b a j a r d  con  l a s  

I n  a d d i t i o n  t o  s e n s i t i z i n g  m u n i c i p a l  
o f f i c i a l s  t o  t h e i r  r e s p o n s i b i l i t y  t o  
respond t o  c i t i z e n  i n p u t ,  t h e  P r o j e c t  
w i l l  work d i r e c t l y  w i t h  community 
l e a d e r s ,  p a t r o n a t o s  and o t h e r  o r g a n i z e d  
g r o u p s  t o  e n s u r e  t h a t  t h e y  a r e  
i n t e g r a t e d  i n t o  t h e  p r o c e s s  and t o  
i n c r e a s e  t h e i r  awareness  of t h e  
p o t e n t i a l  f o r  i n f l u e n c i n g  m u n i c i p a l  
d e c i s i o n s .  The development of a c t i o n  
p l a n s ,  and i n v e s t m e n t  s t r a t e g i e s  w i l l  
i n v o l v e  community a c t i v i t y ,  and t h e s e  
g roups  w i l l  be encouraged t o  e x p r e s s  
t h e i r  needs  and e x p e c t a t i o n s  t o  p r o v i d e  
a more complete  i n f o r m a t i o n  base  f o r  
m u n i c i p a l  and community d e c i s i o n s .  

The P r o j e c t  w i l l  s p o n s o r  Promotion of 
Community P a r t i c i ~ a t i o n  Courses  which 

fl 

w i l l  h e l p  e d u c a t e  c i t i z e n s  a s  t o  t h e i r  
r i g h t s  and d u t i e s  v i s - a - v i s  l o c a l  
governments.  

The development of a n  ongoing community 
d i a l o g u e  which s o l i c i t s  i n f o r m a t i o n  
from c i t i z e n s  and m u n i c i p a l  o f f i c i a l s  
w i l l  be a n  i n v a l u a b l e  t o o l  i n  
s u s t a i n i n g  t h e  p a r t i c i p a t i o n  of t h e  
communi t y  . 
e. Munic ipa l  Suppor t  Sys terns 

( i  1 O b j e c t i v e  

The o b j e c t i v e  of t h i s  subcomponent w i l l  
be  t o  f o s t e r  t h e  development of 
r e g i o n a l  o r  n a t i o n a l  m u n i c i p a l  
a s s o c i a t i o n s  which f o s t e r  
i n t e r m u n i c i p a l  c o o r d i n a t i o n  and p rov ide  
a forum f o r  t h e  exchange of i n f o r m a t i o n  
and f o r m u l a t i o n  of agendas  f o r  n a t i o n a l  
a c t i o n .  

( i i )  A c t i v i t i e s  

S u b s t a n t i a l  r e s o u r c e s  w i l l  n o t  be 
p rov ided  f o r  t h e  i n s t i t u t i o n a l  
development of a n  o r g a n i z a t i o n .  
R a t h e r ,  t h e  p r o j e c t  w i l l  work w i t h  
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o r g a n i z a c i o n e s  r e g i o n a l e s  e x i s t e n t e s  o  
i n c i p i e n t e s  que s e  a d h i e r a n  a  10s mismos 
ob j e  t i v o s .  

La a s i s t e n c i a  t g c n i c a  l i m i t a d a  s e  h a r d  
d i s p o n i b l e  pa ra  a y u d a r  a  e s t r u c t u r a r  
o r g a n i z a c i o n e s  o  p r o p o r c i o n a r  
conocimiento  y  e x p e r i e n c i a  en  Q r e a s  como: 

- P o l i t i c a s  y  A n 5 l i s i s  d e  E s t r a t e g l a s  
y  P l a n i f i c a c i 6 n  

- Di5logo d e  P o l l t i c a  y  Formaci6n d e  
Consenso a  t r a v g s  d e  s e m i n a r i o s ,  
in fo rmac i6n  p i ib l i ca  y  e s f u e r z o s  
e d u c a t i v o s .  

Los e v e n t o s  d e  c a p a c i t a c i 6 n  p a t r o c i n a d o s  
por  e l  p royec to  e s t a r 6 n  d i s p o n i b l e s  a  
l a s  289 m u n i c i p a l i d a d e s  y  c o n t r i b u i r 5 n  a  
i n c r e m e n t a r  10s s i s t e m a s  d e  apoyo 
m u n i c i p a l  i n c l u i r 5 n :  

Pane l  d e  D i s c u s i o n e s  p a r a  i n f o r m a r  
a  10s o f i c i a l e s  m u n i c i p a l e s  y  
o t r o s ,  s o b r e  re fo rma  m u n i c i p a l  y  
p a r a  s o l i c i t a r  y  o r g a n i z a r  s u  
p a r t i c i p a c i 6 n  e n  e l  p r o c e s o  d e  
fo rmulac i6n  y  e j e c u c i 6 n  d e  
p o l l t i c a s ,  cambios a d m i n i s t r a t i v o s  
e  i n s t i t u c i o n a l e s  p a r a  l a  
d e c e n t r a l i z a c i 6 n  y  d e m o c r a t i z a c i 6 n .  

Cursos d e  O r i e n t a c i 6 n  p a r a  -- 
o f i c i a l e s  d e  mayor e x p e r i e n c i a  y  
10s formuladores  d e  p o l X t i c a s  a  
n i v e l  n a c i o n a l  y  m u n i c i p a l  p a r a  
o r i e n t a r l o s  s o b r e  l a  a c t u a l  
e s t r u c t u r a  l e g a l  y  r e g l a m e n t a r i a  
que r e g u l a n  l a s  a c c i o n e s  
m u n i c i p a l e s  y  p a r a  a n a l i z a r  l a s  
e s t r u c t u r a s  r e q u e r i d a s  p a r a  l a  
d e s c e n t r a l i z a c i 6 n  e f e c t i v a  y  
d e s a r r o l l o  m u n i c i p a l .  

e x i s t i n g  r e g i o n a l  o r  i n c i p i e n t  
o r g a n i z a t i o n s  which a d h e r e  t o  t h e  same 
o b j e c t i v e s .  

L imi ted  t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  w i l l  be 
made a v a i l a b l e  t o  h e l p  s t r u c t u r e  
o r g a n i z a t i o n s  o r  p r o v i d e  e x p e r t i s e  i n  
a r e a s  s u c h  a s :  

- P o l i c y  and S t r a t e g y  A n a l y s i s  and 
P l a n n i n g  

- P o l i c y  Dia logue  and Consensus 
B u i l d i n g  t h r o u g h  s e m i n a r s ,  p u b l i c  
i n f o r m a t i o n  and e d u c a t i o n a l  e f f o r t s .  

P r o j e c t  sponsored  t r a i n i n g  e v e n t s  which 
w i l l  be open t o  a l l  289 m u n i c i p a l i t i e s  
and w i l l  c o n t r i b u t e  t o  i n c r e a s e d  
m u n i c i p a l  s u p p o r t  sys tems  i n c l u d e :  

P a n e l  D i s c u s s i o n s  t o  b r i e f  
m u n i c i p a l  o f f i c i a l s  and o t h e r s  on 
m u n i c i p a l  r e f o r m  and t o  s o l i c i t  and 
o r g a n i z e  t h e i r  p a r t i c i p a t i o n  i n  t h e  
p r o c e s s  of f o r m u l a t i n g  and 
e x e c u t i n g  p o l i c y ,  i n s t i t u t i o n a l  and 
management changes  f o r  
d e c e n t r a l i z a t i o n  and 
d e m o c r a t i z a t i o n .  

O r i e n t a t i o n  Courses  f o r  s e n i o r  
o f f i c i a l s  and p o l i c y  makers a t  t h e  
m u n i c i p a l  and n a t i o n a l  l e v e l s  t o  
o r i e n t  them on t h e  e x i s t i n g  l e g a l  
and r e g u l a t o r y  s t r u c t u r e  g o v e r n i n g  
m u n i c i p a l  a c t i o n s  and t o  a n a l y z e  
t h e  s t r u c t u r e s  r e q u i r e d  f o r  
e f f e c t i v e  d e c e n t r a l i z a t i o n  and 
m u n i c i p a l  development.  

Las  a c t i v i d a d e s  d e  a s i s t e n c i a  t 6 c n i c a  The t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  a c t i v i t i e s  
s e r 5 n  l l e v a d a s  a  cab0 e n  c o n j u n t o  p o r  w i l l  be c a r r i e d  o u t  by j o i n t  
e q u i p o s  Hondure f ios /ex t ran je ros  e x p a t r i a t e / H o n d u r a n  teams c o n t r a c t e d  by 
c o n t r a t a d o s  por  l a  A. I .D .  y c o n t r i b u i r 5 n  A.I.D. and w i l l  h e l p  c o n t r i b u t e  t o  t h e  
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c o n  e l  g rupo  d e  a s i s t e n c i a  t 6 c n i c a  
l o c a l .  Se e s p e r a  que una a s o c i a c i 6 n  
m u n i c i p a l ,  o r g a n i z a c i 6 n  s i n  f i n e s  d e  
l u c r o ,  o  f i r m a  d e l  s e c t o r  p r i v a d o  podrd 
h a c e r  uso d e  e s t o s  m a t e r i a l e s  y  e l  
p e r s o n a l  pa ra  c o n t i n u a r  p r o p o r c i o n a d o  
a s i s t e n c i a  t 6 c n i c a  y  c a p a c i t a c i 6 n  s o b r e  
una base  s o s t e n i b l e  a  l a r g o  p l a z o .  

f .  Fondo d e  Apoyo p a r a  e l  D e s a r r o l l o  
Munici pa 1 

A d e d s  de  l a  a s i s t e n c i a  t g c n i c a  y c u r s o s  
d e  c a p a c i t a c i 6 n ,  e l  P r o y e c t o  
p r o p o r c i o n a r 6  r e c u r s o s  p a r a  e l  Fondo d e  
Apoyo a 1  D e s a r r o l l o  M u n i c i p a l  (FADPI). 
E l  e q u i v a l e n t e  e n  moneda l o c a l  d e  $15.0 
m i l l o n e s  c r e a r s  un Fondo de  Apoyo p a r a  
e l  D e s a r r o l l o  Munic ipa l  a  ser u t i l i z a d o  
por  a q u e l l a s  m u n i c i p a l i d a d e s  q u e  e s  t i n  
r e c i b i e n d o  a s i s t e n c i a  t g c n i c a  i n t e n s i v a .  

E l  apoyo a  l a s  m u n i c i p a l i d a d e s  meta p a r a  
a s i s t e n c i a  t g c n i c a  (AT) i n t e n s i v a  s e r i  
p roporc ionado  c o n  e l  p r o p 6 s i t o  d e  
m e j o r a r  l a  a c t u a c i 6 n  m u n i c i p a l  y 
f i n a n c i a r  l a s  i n v e r s i o n e s  p r i o r i t a r i a s  
c o n  l a  p a r t i c i p a c i 6 n  d e  l a s  
i n s t i t u c i o n e s  f i n a n c i e r a s  p r i v a d a s  como 
una manera pa ra  e s t a b l e c e r  un r e g i s t r o  
d e  s e g u i m i e n t o  d e  l a  c a p a c i d a d  d e  
c r 6 d i  t o .  

(i ) Ob j e t i v o s  

- A l e n t a r  a  10s g o b i e r n o s  m u n i c i p a l e s  
p a r a  q u e  s e  enfoquen  s o b r e  l a s  
n e c e s i d a d e s  b i s i c a s ,  equ idad  y  
e f i c i e n c i a  e n  e l  d e s a r r o l l o  u rbano  
y  s o b r e  m e j o r a s  d e  l a s  empresas  
g e n e r a d o r a s  d e  i n g r e s o s  l o c a l e s ;  

- Examinar y  e v a l u a r  mecanismos p a r a  
m o b i l i z a r  r e c u r s o s  f i n a n c i e r 0 8  
p r i v a d o s  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  
m u n i c i p a l  s o b r e  una b a s e  s o s t e n i b l e ;  

- E s t i m u l a r  a  10s g o b i e r n o s  
m u n i c i p a l e s  p a r a  p l a n i f i c a r ,  
p r e p a r a r  e  implementar  programas d e  
d e s a r r o l l o  u rbano  i n t e g r a d o  

pool .of  l o c a l  t e c h n i c a l  a s s i s  tonce  
p r o v i d e r s .  It is a n t i c i p a t e d  t h a t  a  
munic ipa l  a s s o c i a t i o n ,  n o n p r o f i t  
o r g a n i z a t i o n ,  o r  p r i v a t e  s e c t o r  f i r m  
cou ld  u s e  t h e s e  m a t e r i a l s  and pe r sonne l  
t o  c o n t i n u e  p r o v i d i n g  t e c h n i c a l  
a s s i s t a n c e  and t r a i n i n g  on  a  l o n g  term 
s u s t a i n a b l e  b a s i s .  

f .  Munic ipa l  Development Suppor t  Fund 

I n  a d d i t i o n  t o  t h e  t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  
and t r a i n i n g  c o u r s e s ,  t h e  P r o j e c t  w i l l  
p r o v i d e  r e s o u r c e s  f o r  M u n i c i p a l  
Development Suppor t  Fund (MDSF). The 
l o c a l  c u r r e n c y  e q u i v a l e n t  of ~ ~ $ 1 5 . 0  
m i l l i o n  w i l l  c r e a t e  a  P lun ic ipa l  
Development Suppor t  Fund t o  be used by 
t h o s e  m u n i c i p a l i t i e s  r e c e i v i n g  
i n t e n s i v e  t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e .  

Suppor t  t o  t h e  m u n i c i p a l i t i e s  t a r g e t e d  
f o r  i n t e n s i v e  t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  (TA) 
w i l l  be p r o v i d e d  f o r  t h e  purpose  of 
l e v e r a g i n g  improved m u n i c i p a l  
performance a n d , f i n a n c i n g  p r i o r i t y  
i n v e s t m e n t s ,  w i t h  t h e  p a r t i c i p a t i o n  of 
p r i v a t e  f i n a n c i a l  i n s t i t u t i o n s  a s  a  way 
t o  e s t a b l i s h  a  t r a c k  r e c o r d  of c r e d i t  
w o r t h i n e s s .  

(I) O b j e c t i v e s  

- To encourage  m u n i c i p a l  governments 
t o  f o c u s  on b a s i c  n e e d s ,  e q u i t y  and 
e f f i c i e n c y  i n  u r b a n  development and 
on improvements t o  l o c a l  revenue 
g e n e r a t i n g  e n t e r p r i s e s ;  

- To t e s t  and e v a l u a t e  mechanisms f o r  
m o b i l i z i n g  p r i v a t e  f i n a n c i a l  
r e s o u r c e s  f o r  m u n i c i p a l  development 
on a  s u s t a i n a b l e  b a s i s ;  

- To s t i m u l a t e  m u n i c i p a l  governments 
t o  p l a n ,  p r e p a r e  and implement 
i n t e g r a t e d  u rban  development  
programs i n c o r p o r a t i n g  c e n t r a l  and 
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incorporando  fondos  d e l  gob ie rno  l o c a l  y  
c e n t r a l  d e n t r o  d e  10s preeupues t o s  
mu1 t i a n u a l e s ;  

- Est imula r  y  apoyar  incrementos  en  
l a  gene rac i6n  de i n g r e s o s  
munic ipa les  y  mejoras  en l a  
a d m i n i s t r a c i 6 n  f i n a n c i e r a .  

La premisa b5s i ca  d e l  fondo e s  que l a  
munic ipa l idad  r e c i b i r i  fondos basado en  
un programa de  i n v e r s i 6 n  aprobado por  
e l l a  en c o n s u l t a  con 10s ciudadanos.  

( i i )  Munic ipa l idades  E l e g i b l e s  

Los r ecu r sos  d e l  FADM s e r d n  usados 
exc lus ivamente  pa r a  r e f o r z a r  l a  p o l f t i c a  
d e l  p royec to  y  l a  agenda de  d e s a r r o l l o  
institutional en  cada  munic ipa l idad  meta 
con pr6stamos d e l  FADM condicionado en 
e l  l o g r o  de  10s o b j e t i v o s  y  convenios  
d e l  MDE. 

( i i i )  Ac t iv idades  E l e g i b l e s  

E l  FADN f i n a n c i a r f a :  

- I n f r a e s t r u c t u r a  e l e g i b l e  para  l a  
banca y  p royec to s  d e  s e r v i c i o s  
urbanos a  s e r  c o n s t r u i d o s  por e l  
s e c t o r  p r i vado ,  incluyendo: agua y  
saneamiento ; r e c o l e c c i 6 n  y  
e l im inac i6n  de  ba su ra ;  c o n s t r u c c i 6 n  
y  mantenimiento d e  caminos; y  
cons t rucc i6n  de  e d i f i c i o s .  

- Esfuerzos  mun ic ipa l e s  e l e g i b l e s  
pa r a  l a  banca con un e f e c t o  d i r e c t o  
d e  increment0 d e  i n g r e s o s  
munic ipa les  t a l e s  corno l a  
a c t u a l i z a c i 6 n  d e l  c a t a s t r o  
municipal .  

( i v )  Procedimientos  Ope ra t i vos  B5s icos  

Todos 10s proyec tos  p r i n c i p a l e s  
n e c e s i t a r g n  demos t ra r  s u  v i a b i l i d a d  
f i n a n c i e r a  en tg rminos  de r ecupe rac i6n  
completa  de c a p i t a l ,  c o s t o s  de  ope rac i6n  
y  de  mantenimiento.  

l o c a l  government funds  i n t o  
mu1 t i y e a r  budgets ;  

- To s t i m u l a t e  and suppo r t  i n c r e a s e s  
i n  munic ipa l  revenue g e n e r a t i o n  and 
improvements i n  f i n a n c i a l  
management. 

The b a s i c  premise  of t h e  fund i s  t h a t  
t h e  m u n i c i p a l i t y  w i l l  r e c e i v e  funds  
based on a n  investment  program approved 
by t he  m u n i c i p a l i t y  i n  c o n s u l t a t i o n  
w i th  t h e  c i t i z e n r y .  

( i i )  E l i g i b l e  M u n i c i p a l i t i e s  

MDSF r e s o u r c e s  would be used 
e x c l u s i v e l y  t o  r e i n f o r c e  t h e  p r o j e c t  
p o l i c y  and i n s t i t u t i o n a l  development 
agenda i n  each  t a r g e t  m u n i c i p a l i t y  w i t h  
MDSF l o a n s  cond i t i oned  on achievement  
of MOU o b j e c t i v e s  and agreements .  

( i i i )  E l i g i b l e  A c t i v i t i e s  

MDSF would suppor t :  

E l i g i b l e  bankable  i n f r a s t r u c t u r e  
and urban s e r v i c e s  p r o j e c t s  t o  be 
c o n s t r u c t e d  by t h e  p r i v a t e  s e c t o r ,  
i nc lud ing :  water and sanitation; 
s o l i d  waste  c o l l e c t i o n  and 
d i s p o s a l ;  road c o n s t r u c t i o n  and 
maintenance;  and b u i l d i n g  
c o n s t r u c t i o n .  

- E l i g i b l e  bankable  munic ipa l  e f f o r t s  
w i t h  a  d i r e c t  e f f e c t  of i n c r e a s i n g  
mun ic ipa l  revenue such  a s  upda t i ng  
t h e  munic ipa l  c a d a s t e r .  

( i v )  Bas i c  Opera t ing  Procedures  

A l l  c a p i t a l  p r o j e c t s  would need t o  
demons t ra te  t h e i r  f i n a n c i a l  v i a b i l i t y  
on terms of f u l l  r ecovery  of  c a p i t a l ,  
o p e r a t i n g  and maintenance c o s t s .  
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La A. I.D. y  e l  M i n i s t e r i o  d e  Hacienda  y  
C r e d i t o  f i b l i c o  (MHCP) e s t a b l e c e r 6 n  l a s  
g u f a s  b t i s i cas  Y pr0cedimiento .s  
operatives. S i n  embargo,  p a r a  e v i t a r  
i n t e r r u p c i o n e s  e n  s u s  programas  d e  
p r 6 s t a m 0 ,  l a s  I n s t i t u c i 6 n e s  F i n a n c i e r a s  
P r i v a d a s  ( IFP)  e s t a b l e c e r s n  10s t 6 r m i n o s  
y  t a s a s  d e  i n t e r &  p a r a  cada  p res t amo  
m u n i c i p a l  b a s a d o  e n  s u  e v a l u a c i 6 n  d e l  
r i e s g o  p o t e n c i a l  y  c a p a c i d a d  d e  
endeudamiento .  La a p r o b a c i 6 n  d e  l a s  
o p e r a c i o n e s  d e  c r 6 d i t o  s e r &  
r e s p o n s a b i l i d a d  d e  l a s  IFP i n d i v i d u a l e s  
p a r t i c i p a n t e s .  

( v )  Programaci6n d e  Fondos 

La A. I.D. y  e l  MHCP c o n j u n t a m e n t e  
p r o g r a m a r i n  e l  e q u i v a l e n t e  e n  moneda 
l o c a l  d e  $15.0  m i l l o n e s .  La 
Programac i6n  podrti t e n e r  l u g a r  d u r a n t e  
l a  v i d a  d e l  P r o y e c t o ,  pe ro  l a  mayor fa  d e  
10s f o n d o s  se s o l i c i t a r d n  en e l  AF 91,  
92 y  9 3  a  f i n  d e  t e n e r  f o n d o s  
d i s p o n i b l e s  p a r a  desembol so  cuando l a s  
m u n i c i p a l i d a d e s  Sean  e l e g i b l e s  e n  e l  AF 
92 .  Una vez  programados  10s f o n d o s  se 
d e p o s i t a r t i n  e n  una c u e n t a  b a n c a r i a  
e s p e c i a l  e n  e l  Banco C e n t r a l  p a r a  e l  
FADM. 

E l  p r o y e c t o  t r a b a j a r B  so lamen te  c o n  
T e g u c i g a l p a y  S a n  Pedro S u l a  e n  una  b a s e  
l i m i t a d a ,  p r o p o r c i o n a n d o  a s i s t e n c i a  
t e c n i c a  y  o p o r t u n i d a d e s  d e  c a p a c i t a c i 6 n  
e n  u n a s  pocas  B r e a s  c l a v e s .  D e  i g u a l  
manera ,  10s r e c u r s o s  d e l  Fondo p a r a  e l  
D e s a r r o l l o  M u n i c i p a l  p a r a  estas c i u d a d e s  
p r i m a r i a s  s e r i n  l i m i t a d o s  a  un d x i m o  
d e l  30% d e l  t o t a l .  E l  70% r e s t a n t e  
e s t a r 6  d i s p o n i b l e  p a r a  l a s  c i u d a d e s  
i n t e r m e d i a e  p a r t i c i p a n t e s  e n  e l  
p r o y e c t o .  A f i n  d e  a s e g u r a r  q u e  e x i s t a n  
r e c u r s o s  d i s p o n i b l e s  p a r a  l a s  
m u n i c i p a l i d a d e s  q u e  se i n c o r p o r a r z n  e n  
e l  p r o y e c t o  d u r a n t e  l a  segunda f a s e ,  q u e  
comienza  e l  t e r c e r  ai io,  e l  30% d e  10s 
f o n d o s  d i s p o n i b l e s  p a r a  c i u d a d e s  
i n t e r m e d i a s  p e r m a n e c e r h  s i n  o b l i g a r s e  
h a s t a  que  e s t a s  m u n i c i p a l i d a d e s  Sean  
e l e g i b l e s  p a r a  e l  apoyo d e l  FADM. 

A. I . D .  and  t h e  M i n i s t r y  of F inance  and 
P u b l i c  C r e d i t  (MHCP) w i l l  e s t a b l i s h  
b a s i c  g u i d e l i n e s  and o p e r a t i n g  
p r o c e d u r e s .  However, t o  a v o i d  
d i s r u p t i o n  i n  t h e i r  l e n d i n g  programs,  
t h e  P r i v a t e  F i n a n c i a l  I n s t i t u t i o n s  
(PFI )  w i l l  e s t a b l i s h  b o t h  t h e  te rms and 
i n t e r e s t  r a t e s  f o r  each  m u n i c i p a l  l o a n  
based  on t h e i r  a s s e s s m e n t  of  p o t e n t i a l  
r i s k  and  d e b t  s e r v i c e  a b i l i t y .  
Approval  of l o a n  o p e r a t i o n s  would be 
t h e  r e s p o n s i b i l i t y  of i n d i v i d u a l  
p a r t i c i p a t i n g  PFIs.  

( v )  Programming of Funds 

A.I.D. and  t h e  MHCP w i l l  j o i n t l y  
program t h e  l o c a l  c u r r e n c y  e q u i v a l e n t  
of $15.0  m i l l i o n .  Programming may t a k e  
p l a c e  o v e r  t h e  l i f e  of t h e  P r o  e c t ,  b u t  
t h e  m a j o r i t y  of such  f u n d s  W i l l !  b e  
r e q u e s t e d  i n  FY 9 1 ,  92 and 93 i n  o r d e r  
t o  have  f u n d s  a v a i l a b l e  f o r  
d i s b u r s e m e n t  when m u n i c i p a l i t i e s  become 
e l i g i b l e  i n  FY 92. Once f u n d s  have 
been programmed t h e y  w i l l  be d e p o s i t e d  
i n  a  e p e c i a l  bank a c c o u n t  i n  t h e  
C e n t r a l  Bank f o r  the MDSF. 

The p r o j e c t  w i l l  work w i t h  Teguc iga lpa  
and San Pedro  S u l a  o n l y  on  a l i m i t e d  
b a s i s ,  p r o v i d i n g  t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  
and t r a i n i n g  o p p o r t u n i t i e s  i n  a few key  
a r e a s .  S i m i l a r l y ,  M u n i c i p a l  
Development S u p p o r t  Fund r e s o u r c e s  f o r  
t h e s e  p r i m a r y  c i t i e s  w i l l  be l i m i t e d  t o  
a maximum of  30% of t h e  t o t a l .  The 
r e m a i n i n g  70% w i l l  be a v a i l a b l e  f o r  t h e  
i n t e r m e d i a t e  c i t i e s  p a r t i c i p a t i n g  i n  
t h e  p r o j e c t .  I n  o r d e r  t o  e n s u r e  t h a t  
r e s o u r c e s  r ema in  a v a i l a b l e  f o r  
m u n i c i p a l i t i e s  which are b r o u g h t  i n t o  
t h e  p r o j e c t  d u r i n g  t h e  second phase ,  
which  b e g i n s  i n  y e a r  3, 30% of t h e  
f u n d s  a v a i l a b l e  f o r  i n t e r m e d i a t e  c i t i e s  
w i l l  r ema in  uncommitted u n t i l  t h e s e  
m u n i c i p a l i t i e s  become e l i g i b l e  f o r  MDSF 
s u p p o r t .  
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( v i )  Apl icac i6n  d e l  D e s a r r o l l o  Municipal  

Como s e  e s t a b l e c e  en cada MDE, l a  
munic ipa l idad  r e v i s a r d  s u s  opciones p a r a  
i n v e r s i 6 n  l l e v a n d o  a  cab0 l a  
f a c t i b i l i d a d  financiers, l a  v i a b i l i d a d  
a m b i e n t a l  y  a n d l i s i s  de  l a s  neces idades  
de  l a  comunidad. E l  proceso de 
e v a l u a c i 6 n  tambign determinard e l  
p o t e n c i a l  para  l a  p a r t i c i p a c i 6 n  d e l  
s e c t o r  pr ivado e n  l a  e j e c u c i 6 n  de l a  
a c t i v i d a d  p ropues ta .  Basado en e l  
r e s u l t a d o  de  e s t a s  eva luac iones  l a  
munic ipa l idad  p r i o r i z a r d  s u s  neces idades  
d e  i n v e r s i 6 n .  

( v i i )  Papel d e  l a  I n s t i t u c i d n  
Financiers Pr ivada  

La munic ipa l idad  i n v i t a r d  a  l a s  IFP a  
p r e s e n t a r  p ropues tas  para  
f i n a n c i a m i e n t o .  Las municipal idades  
ob tendrdn  en forma de prestamo e l  c o s t o  
cornpleto de l a  i n v e r s i 6 n  d i rec tamente  
d e l  IFP, a  t a s a s  d e l  mercado. Las 
p r o p u e s t a s  d e l i n e a r d n  10s tgrminos d e l  
a r r e g l o  f  i n a n c i e r o ,  incluyendo f  ondos 
a d i c i o n a l e s  que l a  IFP i n v e r t i r d  e n  l a  
a c t  i v i d a d .  

La IFP r e v i s a r d  l a  a c t i v i d a d  propuesta  y  
de  s u  p rop io  a d l i s i s  propondrd un 
a r r e g l o  f i n a n c i e r 0  incluyendo 
f i n a n c i a m i e n t o  d e  c o n t r a p a r t e ,  tasa de 
i n t e r & ,  y  r e c a r g o s  a d m i n i s t r a t i v o s .  La 
munic ipa l idad  r e v i s a r d  todas  l a s  
p r o p u e s t a s  r e c i b i d a s  y  basada en l a  
o f e r t a  con d s  v e n t a j a  para  l a  
munic ipa l idad  negoc ia rd  10s tgrminos 
f i n a l e s  y  cond ic iones  con l a  IFP. 

Los fondos e s t a r d n  d i s p o n i b l e s  para  l a  
IFP para  una p a r t e  d e l  c o s t o  de l a  
i n v e r s i 6 n .  la t a s a  de  i n t e r &  para  l a  
IFP s e r i  e l  e q u i v a l e n t e  a  l a  t a s a  de  
redescuen to  d e l  Banco C e n t r a l  de 
Honduras. 

Se e s p e r a  que l a s  IFP o f r e c e r d n  
d i f e r e n t e s  p lazos  dependiendo d e l  t i p o  
de  operac iones  que s e  proponga. la t a s a  
d e  i n t e r e s  cargada a  l a s  munic ipa l idades  
s e r d  determinada por l a  IFP. 

( v i )  Municipal  A p p l i c a t i o n  Development 

A s  s e t  f o r t h  i n  i t s  MOU, a  m u n i c i p a l i t y  
w i l l  review i t s  o p t i o n s  f o r  inves tment  
by c a r r y i n g  o u t  f i n a n c i a l  f e a s i b i l i t y ,  
environmental  soundness and community 
need a n a l y s e s .  The e v a l u a t i o n  p r o c e s s  
w i l l  a l s o  determine t h e  p o t e n t i a l  f o r  
p r i v a t e  s e c t o r  involvement i n  t h e  
e x e c u t i o n  of the  proposed a c t i v i t y .  
Based on t h e  r e s u l t s  of t h e s e  
e v a l u a t i o n s  the  m u n i c i p a l i t y  w i l l  
p r i o r i t i z e  i t s  investment  needs .  

( v i i )  Role of P r i v a t e  F i n a n c i a l  
I n s t i t u t i o n  

The m u n i c i p a l i t y  w i l l  i n v i t e  p r o p o s a l s  
f o r  f i n a n c i n g  from t h e  PFIs. 
M u n i c i p a l i t i e s  w i l l  borrow t h e  e n t i r e  
c o s t  of t h e  investment  d i r e c t l y  from 
t h e  PFI, a t  market r a t e s .  P r o p o s a l s  
w i l l  o u t l i n e  t h e  terms of t h e  f i n a n c i n g  
arrangement ,  i n c l u d i n g  a d d i t i o n a l  funds  
which t h e  PFI w i l l  i n v e s t  i n  t h e  
a c t i v i t y .  

The PFI w i l l  review t h e  proposed 
a c t i v i t y  and from i t s  own a n a l y s i s  w i l l  
propose  a  f i n a n c i n g  arrangement  
i n c l u d i n g  c o u n t e r p a r t  f i n a n c i n g ,  
i n t e r e s t  r a t e ,  and a d m i n i s t r a t i v e  
charges .  The m u n i c i p a l i t y  w i l l  review 
a l l  p r o p o s a l s  r e c e i v e d  and based on t h e  
o f f e r  most advantageous t o  t h e  
m u n i c i p a l i t y  w i l l  n e g o t i a t e  f i n a l  terms 
and c o n d i t i o n s  wi th  a  PFI. 

Funds would be a v a i l a b l e  t o  t h e  PFI f o r  
a  p o r t i o n  of the  c o s t  of t h e  
investment .  The r a t e  of i n t e r e s t  t o  
t h e  PFI would be e q u i v a l e n t  t o  the  
C e n t r a l  Bank r e d i s c o u n t  r a t e .  

It is  a n t i c i p a t e d  t h a t  PFIs  w i l l  o f f e r  
d i f f e r e n t  terms depending on t h e  t y p e  
of o p e r a t i o n  being proposed. The r a t e  
of i n t e r e s t  charged t o  m u n i c i p a l i t i e s  
would be determined by t h e  PFI. 
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A r t i c l e  C 

S e c c i 6 n  C.1. Ar reg los  de  E j e c u c i d n  

a .  Formaci6n d e  Hab i l idades  

E s t a  a s i s t e n c i a  s e r a  proporcionada por  
un c o n t r a t i s t a  institutional. 

E l  c o n t r a t i s t a  l l e v a r d  a  cab0 
aproximadamente 55 even tos  d e  
c a p a c i t a c i 6 n  pa ra  c a p a c i t a r  
aproximadamente 2,040 o f i c i a l e s  l o c a l e s  
y  n a c i o n a l e s ,  p r a c t i c a n t e s  y  l l d e r e s  d e  
g rupos  de  c iudadanos .  E l  c o n t r a t i s t a  
s e r d  responsab le  d e  e l a b o r a r  m a t e r i a l e s  
d e  c u r r i c u l u m  p a r a  l a s  c i n c o  d r e a s  d e  
d e s a r r o l l o  de  h a b i l i d a d e s  de  6 s  a l t a  
p r i o r i d a d :  P a r t i c i p a c i 6 n  Comuni tar ia ;  
P l a n i f i c a c i 6 n  d e l  D e s a r r o l l o  Munic ipa l ;  
Admin i s t rac i6n  F i n a n c i e r a  Municipal  ; 
P l a n i f i c a c i 6 n  y  Presupues to  Anual; 
P reparac i6n  y  Admin i s t rac i6n  d e l  
P royec to .  Tambign e l  C o n t r a t i s t a  
d e s a r r o l l a r d  un cuadro  d e  40 
c a p a c i t a d o r e s  c a p a c e s  de  p r e s e n t a r  e s t e  
m a t e r i a l  una vez  terminado e l  p royec to .  

A d e d s ,  e l  C o n t r a t i s t a  s e r d  r e s p o n s a b l e  
d e  i n d e n t i f i c a r  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  
c a p a c i t a c i 6 n  munic ipa l  que e l  p r o y e c t o  
no pueda p r o p o r c i o n a r  e n  e l  p a l s  d e  
manera opor tuna  y  recomendar l a  
c a p a c i t a c i 6 n  a p r o p i a d a  d e  10s 
p a r t i c i p a n t e s  y la c a p a c i t a c i 6 n  en e l  
t r a b a j o  en  t e r c e r o s  p a f s e s  o  e n  10s 
E s t a d o s  Unidos p a r a  cumpl i r  d i c h a s  
neces idades .  Las d r e a s  p o t e n c i a l e s  
i n c l u y e n  manejo munic ipa l ,  manejo d e  
p e r s o n a l  y  programas de  d e s a r r o l l o  d e l  
p e r s o n a l  i n t e r n o ,  manejo de  s e r v i c i o s  
urbanos ,  e t c .  

E l  c o n t r a t o  ha rd  p r o v i s i 6 n  pa ra  l a  
p a r t i c i p a c i 6 n  p o r  f a s e s  por  p a r t e  d e l  
c o n t r a t i s t a  d u r a n t e  l a  v i d a  d e l  
proyecto .  Se contempla una c o n s i d e r a b l e  
p a r t i c i p a c i 6 n  d e  dos  r e s i d e n t e s  
e s p e c i a l i s t a s  e n  c a p a c i t a c i 6 n  d u r a n t e  e l  
p e r l o d o  i n i c i a l  d e  3 a 4 aRos m i e n t r a s  
se d e s a r r o l l a n ,  se s e l e c c i o n a n  y  

S e c t i o n  C . l  Implementa t ion Arrangements 

a .  S k i l l s  B u i l d i n g  

T h i s  a s s i s t a n c e  w i l l  be d e l i v e r e d  by a n  
i n s t i t u t i o n a l  c o n t r a c t o r .  

The c o n t r a c t o r  w i l l  c a r r y  o u t  
a p p r o x i m a t e l y  55 t r a i n i n g  e v e n t s  t o  
t r a i n  approx imate ly  2,040 l o c a l  and 
n a t i o n a l  o f f i c i a l s  and p r a c t i t i o n e r s  
and l e a d e r s  of s i g n i f i c a n t  c o n s t i t u e n t  . 
groups .  The c o n t r a c t o r  w i l l  be  
r e s p o n s i b l e  f o r  d e v e l o p i n g  c u r r i c u l u m  
m a t e r i a l s  f o r  t h e  f i v e  h i g h e s t  p r i o r i t y  
s k i l l s  development a r e a s :  Community 
P a r t i c i p a t i o n ;  Munic ipa l  Development 
P lann ing ;  Municipal  F i n a n c i a l  
Management; Annual P lann ing  and 
Budgeting;  P r o j e c t  P r e p a r a t i o n  and 
Management. The c o n t r a c t o r  w i l l  a l s o  
d e v e l o p  a  c a d r e  of 4 0  t r a i n e r s  c a p a b l e  
of p r e s e n t i n g  t h i s  m a t e r i a l  a f t e r  t h e  
p r o j e c t  t e r m i n a t e s .  

I n  a d d i t i o n ,  t h e  C o n t r a c t o r  w i l l  be 
r e s p o n s i b l e  f o r  i d e n t i f y i n g  munic ipa l  
t r a i n i n g  needs  which c a n n o t  be provided 
in -coun t ry  by t h e  p r o j e c t  i n  a t i m e l y  
manner and recommend r e l e v a n t  
p a r t i c i p a n t  t r a i n i n g  and on-the-job 
t r a i n i n g  i n  t h i r d - c o u n t r i e s  o r  t h e  
Uni ted  S t a t e s  t o  meet such needs.  
P o t e n t i a l  a r e a s  i n c l u d e  m u n i c i p a l  
management, p e r s o n n e l  management and 
i n t e r n a l  s t a f f  development programs, 
management of u rban  s e r v i c e s ,  e t c .  

The c o n t r a c t  w i l l  p r o v i d e  f o r  s t a g e d  
i n p u t s  by t h e  c o n t r a c t o r  over  t h e  l i f e  
o f  t h e  p r o j e c t .  Heavy involvement  of 
two r e s i d e n t  t r a i n i n g  s p e c i a l i s t s  is 
e n v i s i o n e d  d u r i n g  t h e  i n i t i a l  3 t o  4 
y e a r  p e r i o d  w h i l e  t r a i n i n g  sys tems and 
c u r r i c u l a  are b e i n g  deve loped  and 
s e l e c t e d  and t e s t e d .  I n  a d d i t i o n ,  two 
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prueban 10s s ie temas  de capac i tac i6n  y  
c u r r i c u l a .  Ademds, s e  pueden c o n t r a t a r  
dos p ro fe s iona le s  hondureflos para 
t r a b a j a r  con 10s e s p e c i a l i s t a s  de 
capac i t ac i6n  para ayudar a  d e s a r r o l l a r  
e l  programa y  proporcionar  cont inuidad a  
t r a v 6 s  d e l  perlodo de ejecucibn.  La 
p a r t i c i p a c i d n  d e l  c o n t r a t i s t a  durante  
10s Gltimos 2 a  3 aRos s e r i  i n t e rmi t en te  
como s e  requiera  para supe rv i sa r  l a  
e j ecuc i6n  de l o e  s i s temas  y  a j u s t a r  
s i s t emas  o  diseilos o  para d e s a r r o l l a r  
cur r icu lum ad ic iona le s .  El c o n t r a t o  
i n c l u i r 6  apoyo de o f i c i n i s t a s  y 
a r t l c u l o s  l oca l e s .  

b. As is tenc ia  T6cnica a  Nivel Local y  
Nacional 

Se p l a n i f i c a  que e s t a  a s i s t e n c i a  s e r6  
proporcionada por e l  c o n t r a t i s t a  
institutional. Se contempla un equipo 
de a s i s t e n c i a  t 6cn ica  de t r e s  
e s p e c i a l i s t a s  urbanos para que l l even  a  
cab0 e l  t r a b a j o  de reconocimiento y  una 
eva luac i6n  municipal de t r e s  e tapas .  
Es t e  equipo e s t a r i  apoyado por 
e s p e c i a l i s t a s  e x t r a n j e r o s  a  c o r t o  p lazo  
a s 1  como por s u b c o n t r a t i s t a s .  

E l  equipo de Asis tenc ia  T6cnica tambiCn 
proporcionar6 l a  pa r t i c ipac i6n  t6cnica  y  
p r e p a r a r i  10s manuales sobre  10s 
aspec tos  bdsicos de ana'lisis municipales 
y p l a n i f i c a c i d n  para uso d e l  c o n t r a t i s t a  
responsable  por e l  d e s a r r o l l o  de 
m a t e r i a l e s  /curriculum d e l  programa de 
capac i tac idn .  E l  equipo tambi6n 
proporcionard l a  i n f o r m c i d n  y  consejo 
sob re  l a  agenda de p o l l t i c a  nacional  y  
s i s t emas  y  procedimientos de desa r ro l lo .  

Se contempla un c o n t r a t o  de s e i s  aRos 
con l a  pa r t i c ipac i6n  in t ensa  a n i v e l  
nac iona l  de un a seso r  r e s iden te  de 
amplia  exper ienc ia  y  al tamente 
c a l i f i c a d o  durante  10s prirneros 3 aflos 
mient ras  10s programas s e  d e s a r r o l l a n  
para  a t ende r  a  10s temas de l a  agenda a  
n i v e l  nacional .  Un equipo de dos 
a n a l i s t a s  ex t r an je ros  al tamente 
c a l i f i c a d o s  a  n i v e l  municipal 

Honduran p ro fe s s iona l s  may be 
con t r ac t ed  t o  work wi th  the  t r a i n i n g  
s p e c i a l i s t s  t o  he lp  develop the  program 
and provide c o n t i n u i t y  through the  
implementation period.  Contractor  
i npu t s  during t h e  l a s t  2 t o  3 yea r s  
would be i n t e r m i t t e n t  a s  required t o  
s u r v e i l  performance of systems and, 
a d j u s t  systems o r  des igns  o r  t o  develop 
a d d i t i o n a l  c u r r i c u l a .  The con t r ac t  
w i l l  inc lude  appropr i a t e  l o c a l  
c l e r i c a l ,  o f f i c e  and commodity support .  

b. Nat ional  and Local Level 
Technical Ass is tance  

It is planned t h a t  t h i s  a s s i s t a n c e  w i l l  
be provided by an i n s t i t u t i o n a l  
con t r ac to r .  A t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  
team of t h r e e  urban s p e c i a l i s t s  is 
envisioned t o  e f f e c t i v e l y  ca r ry  out  
reconnaissance work and t h e  t h r e e  s t a g e  
municipal assessment.  This team would 
be supported by l o c a l  and e x p a t r i a t e  
short-term s p e c i a l i s t s  a s  wel l  a s  
subcont rac ts .  

The Technical  Ass is tance  team w i l l  a l s o  
provide t echn ica l  i npu t s  and prepare 
manuals on the  bas i c  a s p e c t s  of 
municipal a n a l y s i s  and planning f o r  use 
by the  con t r ac to r  r e spons ib l e  f o r  t h e  
development of t r a i n i n g  program 
curr iculum/mater ials .  The team w i l l  
a l s o  provide inpu t s  and advise  on 
na t iona l  po l icy  agenda and systems and 
procedures development. 

A s i x  year  c o n t r a c t  i s  envisioned with 
in tense  input  a t  t he  n a t i o n a l  l e v e l  by 
one highly q u a l i f i e d  s e n i o r  r e s iden t  
advisor  during the  f i r s t  3 years  while  
programs are being put  i n  place t o  
address na t iona l  l e v e l  agenda items. A 
team of two h ighly  q u a l i f i e d  e x p a t r i a t e  
ana lys t s  a t  the municipal l e v e l  w i l l  
complement t he  n a t i o n a l  l e v e l  
a c t i v i t i e s .  In  a d d i t i o n ,  t he  
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complementarin l a s  ac t iv idades  a n i v e l  
nacional .  Ademis, e l  Cont ra t i s  t a  puede 
subcont ra ta r  una companfa de a s i s  t enc i a  
tCcnica l o c a l  para proporcionar 
aproximadamente cua t ro  profes iona les  
hondurefios que permanecerin a t r a v e s  d e l  
con t r a to  de s e i s  aRos para supe rv i sa r  l a  
e jecuc i6n  d e l  p lan  de acci6n y responder 
a l a s  necesidades d e l  equipo de  
Asis tenc ia  Tecnica a c o r t o  plazo. 
Alguna Asis tenc ia  Tecnica de c o r t o  p lazo  
a d i c i o n a l  puede s e r  necesar ia  en campos 
espec ia l izados .  Los cos tos  l o c a l e s  para 
t r anspor t e ,  o f i c i n a  y apoyo de o f i c i n a  
s e r i n  inc lu idos  en e l  cont ra to .  

c .  Fondo de Apoyo para e l  Desar ro l lo  
Municipal ( F m )  

Para que e l  FADM s e a  opera t ivo ,  a 1  
t e r c e r  a30 d e l  proyecto, s e  r e q u e r i r i  
e s t a b l e c e r  en d e t a l l e  10s procedimientos 
admin i s t r a t i vos  y f i nanc ie ros  mediante 
e l  d e s a r r o l l o  de regulaciones de 
c r6d i to .  Aunque cada operaci6n s e r i  
manejada separadamente, e l  mecanismo 
c e n t r a l  para programaci6n y desembolso 
puede s e r  e s t ab l ec ido  con e l  MHCP y e l  
BCH. 

Secci6n C.2 Arreglos Administrat ivos y 
de Monitoreo 

a .  Responsabil idades Hondurefias 

1. Min i s t e r io  de Hacienda y Credi t0 
P6blico (MHCP) 

El Min i s t e r io  de Hacienda y Credi to  
N b l i c o  (MHCP) e j e c u t a r s  e l  Convenio de 
Proyecto por p a r t e  d e l  GdeH, y 
func iona r i  como e l  representan te  o f i c i a l  
d e l  gobierno para l a s  ac t iv idades  
l l evadas  a cab0 ba jo  e l  componente 
nacional .  Las s o l i c i t u d e s  para l a  
a s i s t e n c i a  tCcnica e spec f f i ca ,  e s t u d i o s  
o capac i t ac i6n  a n i v e l  nacional  s e  
c a n a l i z a r i n  a t r a v e s  d e l  MHCP. Se 
espera  que todas l a s  s o l i c i t u d e s  Sean 
refrendadas pot l a  agencia s o l i c i t a n t e  o 

Contractor  may subcontract  with a l o c a l  
t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  f i r m  t o  provide 
approximately f o u r  Honduran 
p r o f e s s i o n a l s  who would remain 
throughout the  s i x  year  cont rac t  t o  
oversee  a c t i o n  plan implementation and 
t o  respond t o  short-term Technical 
Ass is tance  needs. Some add i t i ona l  
short-term Technical Assistance may be 
needed i n  s p e c i a l i z e d  f i e l d s .  Local 
c o s t s  f o r  t r a n s p o r t ,  o f f i c e  f a c i l i t i e s  
and c l e r i c a l  support  w i l l  be included 
i n  t he  c o n t r a c t .  

c .  Municipal Development Support 
Fund (MDSF) 

For t he  MDSF t o  be ope ra t iona l  by 
p ro j ec t  year  t h ree ,  d e t a i l e d  f i n a n c i a l  
and a d m i n i s t r a t i v e  procedures w i l l  need 
t o  be e s t ab l i shed  through the 
development of c r e d i t  regula t ions .  
Although each opera t ion  w i l l  be handled 
s e p a r a t e l y ,  t h e  c e n t r a l  mechanism f o r  
programming and d i sbu r s ing  can be 
e s t a b l i s h e d  with the MHCP and the  BCH. 

Sec t ion  C.2 Administrat ive and 
Monitoring Arrangements 

a.  Honduran R e s p o n s i b i l i t i e s  

i. Minis t ry  of Finance (MHCP) 

The Min i s t ry  of Finance and Public  
Credit  (MHCP) w i l l  execute  t he  P ro j ec t  
Agreement on behalf of t h e  GOB, and 
func t ion  a s  an o f f i c i a l  r e p r e s e n t a t i v e  
of t h e  government f o r  a c t i v i t i e s  
c a r r i e d  out under the  na t iona l  
component. Requests f o r  s p e c i f i c  
t echn ica l  a s s i s t a n c e ,  s t u d i e s  o r  
t r a i n i n g  a t  t h e  n a t i o n a l  l e v e l  would be 
channeled through the  MHCP. It i s  
a n t i c i p a t e d  t h a t  a l l  r eques t s  would be 
counters igned by the  reques t ing  agency 
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e l  M i n i s t e r i o  pa ra  a s e g u r a r  l a  adecuada 
c o o r d i n a c i 6 n  de  proyecto .  El MHCP 
tambien s e r i  l a  c o n t r a p a r t e  para  l a  
programaci6n de  l a  moneda l o c a l  p a r a  e l  
FADM. 

ii. Municipal idades  

Las c a t o r c e  munic ipa l idades  meta p a r a  
a c t i v i d a d e s  d i r e c t a s  d e l  p royec to  s e r i n  
l a s  c o n t r a p a r t e s  p r i m a r i a s  para  l a s  
a c t i v i d a d e s  d e l  proyecto .  Se 
e s t a b l e c e r 6 n  una s e r i e  de MDE e n t r e  l a  
A. I .D .  y  cada munic ipa l idad  l a s  c u a l e s  
d e t a l l a r g n  l a s  r e s p e c t i v a s  
r e s p o n s a b i l i d a d e s  de cada p a r t e .  

iii. Organ izac iones  de  Apoyo Municipal  
Nacional /Regional  

Las o r g a n i z a c i o n e s  munic ipa les  
e x i s t e n t e s  s e r i n  i n v i t a d a  a  p a r t i c i p a r  
e n  10s e v e n t o s  r e l e v a n t e s  de  formaci6n 
de  h a b i l  idades .  Separados MDE s e r d n  
d e s a r r o l l a d o s  e n t r e  l a  A . I . D .  y  cada 
o r g a n i z a c i 6 n  que desee  p a r t i c i p a r  y  s e  
d e l i n e a r a n  l a s  e s p e c t a t i v a s  s o b r e  d r e a s  
de  p o l I t i c a s  d e t a l l a d a s  e n  l a  
Descr ipc i6n  de  Proyecto.  

i v .  I n s t i t u c i o n e s  F i n a n c i e r a s  P r i v a d a s  

Los r e c u r s o s  d i s p o n i b l e s  para e l  Fondo 
de Apoyo para  e l  D e s a r r o l l o  Municipal  
s e r 6 n  d e p o s i t a d o s  en i n s t i t u c i o n e s  
f i n a n c i e r a s  p r i v a d a s  ( IFP) .  Cada 
operac i6n  a p o r t a r s  fondos a d i c i o n a l e s  
d e l  IFP; l a  c a n t i d a d  v a r i a r i  de acuerdo 
con e l  t i p o  de proyecto .  E l  IFP 
n e g o c i a r i  d i r e c t a m e n t e  con l a s  
munic ipa l idades ,  pero  s e g u i r i  10s 
proced imien tos  M s i c o s  y  guLas 
e s t a b l e c i d a s  en c o n j u n t o  por l a  AID/MHCP 
y e l  BCH. 

b. Responsab i l idades  de  l a  A. I .D .  

La A . I . D .  tambien a d m i n i s t r a r i  l a  
c o n t r a t a c i 6 n  de  c a p a c i t a c i d n  y  
a s i s t e n c i a  t e c n i c a  para  l l e v a r  a  cab0 
l a s  a c t i v i d a d e s  d e s c r i t a s  para cada 
componente . 

o r  Min i s t ry  t o  e n s u r e  adequate  p r o j e c t  
c o o r d i n a t i o n .  MHCP w i l l  a l s o  be t h e  
c o u n t e r p a r t  f o r  programming l o c a l  
c u r r e n c y  f o r  MDSF. 

ii. M u n i c i p a l i t i e s  

The f o u r t e e n  m u n i c i p a l i t i e s  t a r g e t e d  
f o r  d i r e c t  p r o j e c t  a c t i v i t i e s  w i l l  be 
t h e  primary c o u n t e r p a r t s  f o r  p r o j e c t  
a c t i v i t i e s .  A series of MOUs w i l l  be 
e s t a b l i s h e d  between A. I. D. and each 
m u n i c i p a l i t y  which w i l l  d e t a i l  t h e  
r e s p e c t i v e  r e s p o n s i b i l i t i e s  of each  
p a r t y .  

iii. Regional N a t i o n a l  Municipal  
Support  O r g a n i z a t i o n s  

E x i s t i n g  munic ipa l  o r g a n i z a t i o n s  w i l l  
be i n v i t e d  t o  p a r t i c i p a t e  i n  r e l e v a n t  
p r o j e c t  sponsored s k i l l s  b u i l d i n g  
e v e n t s .  Separa te  MOUs w i l l  be developed 
between A. I.D. and each o r g a n i z a t i o n  
wish ing  t o  p a r t i c i p a t e  and w i l l  o u t l i n e  
e x p e c t a t i o n s  i n  t h e  p o l i c y  r e l a t e d  
a r e a s  d e t a i l e d  i n  t h e  P r o j e c t  
Descr ip t ion .  

i v .  P r i v a t e  F i n a n c i a l  I n s t i t u t i o n s  

The r e s o u r c e s  a v a i l a b l e  f o r  Municipal  
Development Support  Fund w i l l  be 
d e p o s i t e d  w i t h  p r i v a t e  f i n a n c i a l  
i n s t i t u t i o n s  (PFI).  Each o p e r a t i ~ n  
w i l l  l e v e r a g e  a d d i t i o n a l  funds  from t h e  
PFI, t h e  amount of which w i l l  v a r y  by 
p r o j e c t  a c t i v i t y .  PFIs w i l l  n e g o t i a t e  
d i r e c t l y  wi th  m u n i c i p a l i t i e s ,  bu t  w i l l  
f o l l o w  b a s i c  p rocedures  and g u i d e l i n e s  
e s t a b l i s h e d  j o i n t l y  by AID/MHCP 6 t h e  
BCH. 

b. A. I.D. R e s p o n s i b i l i t i e s  

A . I . D .  w i l l  a l s o  manage t h e  procurement 
of  t h e  t r a i n i n g  and t e c h n i c a l  
a s s i s t a n c e  t o  c a r r y  o u t  t h e  a c t i v i t i e s  
d e s c r i b e d  f o r  each component. 
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La a d m i n i s t r a c i 6 n  d i a r i a  de  10s 
c o n t r a t i s t a s  s e r d  r e s p o n s a b i l i d a d  d e  l a  
A. I .D .  La A. I . D .  p a r t i c i p a r d  a s u n t o s  d e  
p o l f t i c a s ,  de  acuerdo  con 10s r e s u l t a d o s  
d e  l a s  e v a l u a c i o n e s  y 10s p l a n e s  d e  
t r a b a j o  y programas. A d e d s ,  l a  A. I . D .  
promovers y a d m i n i s t r a r d  e v a l u a c i o n e s  
p e r i 6 d i c a s  de  l a  a c t i v i d a d .  

Para  l a s  a c t i v i d a d e s  d e l  p royec to  a 
n i v e l  national, l a  A. I. D. t e n d r d  
r e l a c i d n  d i r e c t a  con 10s m i n i s t e r i o s  y 
a g e n c i a s  aut6nomas que p r e s e n t e n  como 
metas  opor tun idades  pa ra  a l i v i a r  l a s  
l i m i t a c i o n e s  d e  l a  r e s p u e s t a  m u n i c i p a l  
h a c i a s  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  10s 
ciudadanos .  T a l e s  i n s t i t u c i o n e s  puede 
i n c l u i r  a 1  SANAA, SECPLAN, INA,  
M i n i s t e r i o  de  Recursos N a t u r a l e s ,  
M i n i s t e r i o  d e  Gobernaci6n y J u s t i c i a ,  
ENEE, SECOPT. 

Secc i6n  C.3 Plan de  Adquis ic iones  

La A . I . D .  s e r d  l a  Cnica r e s p o n s a b l e  p o r  
e l  manejo y u s o  d e  10s fondos d e l  
p royec to .  Todas l a s  compras pa ra  e l  
P royec to  s e r i n  l l e v a d a s  a cab0  por l a  
A. I. D. o e s p e c f f i c a m e n t e  a s i g n a d a s  a 
c o n t r a t i s t a s  por l a  A.I .D.  Todas l a s  
a c c i o n e s  de  e j e c u c i 6 n ,  moni toreo y 
e v a l u a c i 6 n  son r e s p o n s a b i l i d a d  d e  l a  
A. I . D .  

Se p l a n i f  i c a  un pe r fodo  de e j e c u c i 6 n  d e  
s i e t e  aflos p a r a  e s t e  p royec to .  

A r t l c u l o  D 

P lan  de  Informaci6n y 
Audi t  o r  f a  de  1 Proyec t o  

Secc i6n  D . l  P l a n  de  InformaciBn 

a )  Sisteraa de  Informacidn d e l  P r o y e c t o  

La A.I.D. s e r d  r e s p o n s a b l e  de  mantener  
un S i s t ema  d e  Informaci6n d e l  P royec to ,  
y d e  hace r  10s cambios r e q u e r i d o s  e n  e l  

Day-to-day a d m i n i s t r a t i o n  of 
c o n t r a c t o r s  w i l l  be t h e  r e s p o n s i b i l i t y  
of A. I .D .  pe r sonne l .  A . I .D .  w i l l  be 
invo lved  i n  p o l i c y  i s s u e s ,  concur rence  
w i t h  su rvey  r e s u l t s  and work p l a n s  and 
programs. I n  a d d i t i o n ,  A. I . D .  w i l l  
i n s t i g a t e  and a d m i n i s t e r  p e r i o d i c  
e v a l u a t i o n s  of t h e  a c t i v i t y .  

For p r o j e c t  a c t i v i t i e s  a t  t h e  n a t i o n a l  
l e v e l ,  A. I. D. w i l l  have d i r e c t  
r e l a t i o n s h i p s  w i t h  m i n i s t r i e s  and 
autonomous a g e n c i e s  which p r e s e n t  
t a r g e t s  of o p p o r t u n i t y  t o  a l l e v i a t e  
c o n s t r a i n t s  t o  m u n i c i p a l  r e s p o n s i v e n e s s  
t o  c i t i z e n  needs.  Such i n s t i t u t i o n s  
may i n c l u d e  SANAA, SECPLAN, INA, 
M i n i s t r y  of  N a t u r a l  Resources ,  M i n i s t r y  
of Government, ENEE, SECOPT. 

S e c t  i o n  C. 3. Procurement  Plan 

A. I .D.  w i l l  be s o l e l y  r e s p o n s i b l e  f o r  
t h e  management and u s e  of p r o j e c t  
funds.  A l l  procurement  f o r  t h e  P r o j e c t  
w i l l  be c a r r i e d  o u t  by A.I.D. o r  
s p e c i f i c a l l y  a s s i g n e d  t o  c o n t r a c t o r s  by 
A. I. D. A l l  implementa t ion ,  moni tor ing 
and e v a l u a t i o n  a c t i o n s  a r e  t h e  
r e s p o n s i b i l i t y  of A.I.D. 

Section C. 4 Implementation Period 

A seven  y e a r  implementa t ion  per iod is  
planned f o r  t h i s  P r o j e c t .  

A r t i c l e  D 

P r o j e c t  I n f o r m a t i o n  and Audi t  Plan 

S e c t i o n  D.1. I n f o r m a t  i o n  Plan 

a )  P r o j e c t  I n f o r m a t i o n  System 

A. I. D. w i l l  be r e s p o n s i b l e  f o r  
ma in ta in ing  a P r o j e c t  In fo rmat ion  
System, and f o r  making changes t o  t h e  
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s i s t e m a  p a r a  i n c o r p o r a r  cada 
munic ipa l idad .  A d e d s ,  e l  S i s t e m  de 
Informaci6n s e r 6  r e v i s a d o  regularmente  
por  l a  a d m i n i s t r a c i 6 n  d e l  proyecto  y  
d u r a n t e  l a s  e v a l u a c i o n e s  p a r a  h a c e r  10s 
a j u s t e s  n e c e s a r i o s  pa ra  p e r m i t i r  que e l  
s u m i n i s t r o  de in fo rmac idn  s e  a p l i q u e  
p a r a  cambios e n  e l  diseflo de proyecto  o  
e s t r a t e g i a  d e  e j e c u c i 6 n .  

Se a n t i c i p a  que d u r a n t e  e l  segundo aRo 
d e l  p r o y e c t o  una e n c u e s t a  de  op in i6n  s e  
l l e v a r i  a  cab0  p a r a  d e t e r m i n a r  l a  
p e r c e p c i 6 n  c iudadana  s o b r e  e l  papel  d e  
l a  democracia  e n  Honduras. L a  muest ra  
i n c l u i r s  m u n i c i p a l i d a d e s  que r e c i b e n  
a s i s t e n c i a  t 6 c n i c a  i n t e n s i v a  as1 como 
a q u e l l a s  m u n i c i p a l i d a d e s  pequefias que no 
p a r t i c i p a n  d i r e c t a m e n t e  e n  l a s  
a c t i v i d a d e s  d e l  p royec to .  

La in fo rmac idn  s e r 6  r e c o p i l a d a  por e l  
equ ipo  d e  A s i s t e n c i a  T6cnica y  l a s  
c o n t r a p a r t e s  m u n i c i p a l e s  de  cada  
m u n i c i p a l i d a d  p a r t  i c i p a n t e  d u r a n t e  l a  
c u a l  l a  i n v e s t i g a c i 6 n  de  reconocimiento  
i n i c i a l  r e v i s a r a  l a s  cond ic iones  
s o c i a l e s  y  f i n a n c i e r a s .  A t r a v 6 s  de  l a  
v i d a  d e l  p r o y e c t o  e s t a  informaci6n s e r i  
a c t u a l i z a d a  a  t r a v e s  d e  una serie de MDE 
que d e l i n e a r a n  l a s  r e s p o n s a b i l i d a d e s  y  
e s p e c t a t i v a s  p a r a  una p a r t i c i p a c i 6 n  
m u n i c i p a l  con t snua  e n  e l  proyecto .  

Durante l a  fase  i n i c i a l  de l a  asistencia 
t g c n i c a  a  cada  m u n i c i p a l i d a d ,  grupos  
c o m u n i t a r i o s  s e r i n  e n t r e v i s t a d o s  pa ra  
e v a l u a r  s u s  n i v e l e s  de  p a r t i c i p a c i 6 n  e n  
l a s  d e c i s i o n e s  y  reun iones  municipales .  
Se  medira  e l  aumento de  l a  p a r t i c i p a c i 6 n  
por  medio d e  e s t u d i o s  e s p e c i a l e s  y  por 
l a s  e v a l u a c i o n e s  programadas. A d e d s ,  a  
t r a v 6 s  de  e s t u d i o s  de ba jo c o s t o  10s 
ciudadanos  s e r a n  encues tados  
pe r i6d icamente  p a r a  d e t e r m i n a r  s u  
p e r c e p c i 6 n  d e  l a s  a c c i o n e s  r e s p o n d i e n t e s  
de  l a  m u n i c i p a l i d a d ,  r e c e p t i v i d a d  y  
t r a n s p a r e n c i a  d e  s u s  operac iones .  Los 
o f i c i a l e s  m u n i c i p a l e s  s e r i n  

sys tem r e q u i r e d  t o  i n c o r p o r a t e  each  
m u n i c i p a l i t y .  I n  a d d i t i o n ,  t h e  
I n f o r m a t i o n  System w i l l  be reviewed 
r e g u l a r l y  by p r o j e c t  management and 
d u r i n g  e v a l u a t i o n s  t o  make ad jus tments  
n e c e s s a r y  and t o  a l l o w  p r o v i s i o n  of 
i n f o r m a t i o n  t o  a d d r e s s  changes i n  
p r o j e c t  d e s i g n  o r  implementa t ion 
s t r a t e g y .  

It i s  a n t i c i p a t e d  t h a t  dur ing  y e a r  two 
of  t h e  p r o j e c t  a sample su rvey  w i l l  be 
c a r r i e d  ou t  t o  de te rmine  c i t i z e n  
p e r c e p t i o n s  on t h e  r o l e  of democracy i n  
Honduras. The sample w i l l  i n c l u d e  
m u n i c i p a l i t i e s  r e c e i v i n g  i n t e n s i v e  
t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  a s  w e l l  as t h o s e  
s m a l l e r  m u n i c i p a l i t i e s  who do n o t  
p a r t i c i p a t e  d i r e c t l y  i n  p r o j e c t  
a c t i v i t i e s .  

Data w i l l  be c o l l e c t e d  by t h e  Techn ica l  
A s s i s t a n c e  team and m u n i c i p a l  
c o u n t e r p a r t s  f o r  each p a r t i c i p a t i n g  
m u n i c i p a l i t y  d u r i n g  t h e  i n i t i a l  
r e c o n n a i s s a n c e  su rvey  which w i l l  review 
s o c i a l  and f i n a n c i a l  c o n d i t i o n s .  
Throughout t h e  l i f e  of t h e  p r o j e c t  t h i s  
d a t a  w i l l  be updated th rough  t h e  
s e r i e s  of MOUs which w i l l  o u t l i n e  
r e s p o n s i b i l i t i e s  and e x p e c t a t i o n s  f o r  
con t inued  m u n i c i p a l  p a r t i c i p a t i o n  i n  
t h e  p r o j e c t .  

During the i n i t i a l  phase of technical 
a s s i s t a n c e  t o  each  m u n i c i p a l i t y ,  
community g roups  w i l l  be in te rv iewed  t o  
a s s e s s  t h e i r  l e v e l  of p a r t i c i p a t i o n  i n  
munic ipa l  d e c i s i o n s  and meet ings .  
I n c r e a s e d  p a r t i c i p a t i o n  w i l l  be 
measured by s p e c i a l  s t u d i e s  and t h e  
schedu led  e v a l u a t i o n s .  I n  a d d i t i o n ,  
through r a p i d  low-cost s t u d i e s  c i t i z e n s  
w i l l  be surveyed p e r i o d i c a l l y  t o  
de te rmine  t h e i r  p e r c e p t i o n s  of 
m u n i c i p a l  r e s p o n s i v e n e s s ,  r e c e p t i v i t y  
and t r a n s p a r e n c y  of o p e r a t i o n s .  
Municipal  o f f i c i a l s  w i l l  be i n t e r v i e w e d  
t o  de te rmine  t h e i r  a s sessment  of t h e  
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e n t r e v i s t a d o s  para determinar  su  
eva luac idn  de l a  e f ec t i v idad  de l a  
capac i t ac idn  y a s i s t e n c i a  t ecn i ca  den t ro  
de  l a s  operaciones municipales.  Las 
asoc i ac iones  municipales y grupos de 
apoyo y s u s  miembros s e r i n  e n t r e v i s t a d o s  
para  eva lua r  e l  progreso hac ia  l a  mutua 
cooperaci6n.Se espera  que s e  requieran  
Es tudios  Espec ia les  duran te  l a  v ida  d e l  
p royec to  para  determinar  e l  progreso 
h a c i a  10s o b j e t i v o s  de p a r t i c i p a c i d n  
comuni ta r ia ,  y hac ia  l a  e f e c t i v i d a d  de 
10s s i s temas  de apoyo municipal.  
Es tud ios  de casos  de bajo cos to  s e r i n  
l l e v a d o s  a cab0 por l o  menos en l a  
a soc i ac idn  municipal r eg iona l  para 
de te rminar  10s cambios en l a s  
operac iones ,  o r i en t ac idn  de la 
organizac idn ,  respues ta  hac i a  l a s  
neces idades  municipales y como perc ibe  
l a  municipal idad e l  papel de l a s  
organizac iones .  Adem6s e l  proyecto 
l l e v a r d  a cab0 e s tud ios  rdpidos,  de ba jo  
c o s t o  para  eva lua r  l a  pa r t i c ipac idn  
ciudadana en l a s  operaciones 
municipales .  Tales  e s tud ios  podr6n 
i n c l u i r  e n t r e v i s t a s  a grupos con 
p r e s i d e n t e s  de pa t rona tos ,  grupos 
c f v i c o s  y o t r o s  para determinar  s u  
p a r t i c i p a c i d n  en e l  proceso de 
a s ignac i6n  de recursos  municipales.  

b )  Evaluaciones Formales 

Los r eeu l t ados  de l a  r ecop i l ac idn  de  
informaci6n y a n d l i s i s  p roporc ionar in  
una base para  evaluaciones programadas 
para  mediados y f i n a l e s  d e l  proyecto. 
Las evaluaciones formales se rdn  
programadas para  e l  3, 5 y 7 silo. Ias 
primeras  dos evaluaciones t r a t a r i n  d e l  
p rog re so  a l a  fecha  y recomendarin 
cambios en l a  implementacidn d e l  
p royec to  y l a  evaluaci6n f i n a l  se 
enfocard  sobre  l a s  lecc iones  aprendidas  
y s o b r e  e l  impacto en l a  democracia. 

e f f e c t i v e n e s s  of t r a i n i n g  and t e c h n i c a l  
a s s i s t a n c e  i npu t s  i n t o  municipal 
operat ions.  Municipal a s s o c i a t i o n s  and 
support groups and t h e i r  members w i l l  
be interviewed t o  a s se s s  progress  
toward mutual coopera t ion .  It is  
a n t i c i p a t e d  t h a t  Spec i a l  S tud i e s  w i l l  
be required dur ing  the  l i f e  of t he  
pro jec t  t o  determine progress  toward 
community p a r t i c i p a t i o n  o b j e c t i v e s ,  and 
toward the  e f f e c t i v e n e s s  of municipal 
support  systems. Low c o s t  c a s e  s t u d i e s  
w i l l  be c a r r i e d  ou t  f o r  a t  l e a s t  one 
reg iona l  municipal  a s s o c i a t i o n  t o  
determine changes i n  ope ra t i ons ,  
o r i e n t a t i o n  of o rgan iza t ion ,  
responsiveness t o  municipal needs and 
perceived r o l e  of o rgan iza t ion  by 
mun ic ipa l i t i e s .  In  add i t i on ,  t h e  
Pro jec t  w i l l  c a r r y  ou t  r ap id ,  low c o s t  
s t u d i e s  t o  a s se s s  c i t i z e n  p a r t i c i p a t i o n  
i n  municipal ope ra t i ons .  Such s t u d i e s  
may include group in te rv iews  wi th  
pa t rona to  p r e s i d e n t s ,  c i v i c  groups and 
o the r s  t o  determine t h e i r  involvement 
i n  municipal resource  a l l o c a t i o n  
processes.  

b) Formal Evalua t ions  

The r e s u l t s  of t h e  da t a  c o l l e c t i o n  and 
a n a l y s i s  w i l l  p rovide  a base f o r  t he  
scheduled midterm and f i n a l  
eva lua t ions .  Formal eva lua t ions  a r e  
scheduled f o r  y e a r s  3, 5, and 7. The 
f i r s t  two e v a l u a t i o n s  w i l l  a d r e s s  
progress  t o  d a t e  and w i l l  recommend 
changes i n  p r o j e c t  implementation and 
the  f i n a l  eva lua t ion  w i l l  focus  on 
l e s sons  learned  and the  impact on 
democracy. 
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Secc idn  D. 2. A u d i t o r l a s  y  R e v i s i o n e s  
F i n a n c i e r a s  

Los fondos  de  Donaci6n d e l  P royec to  hen 
s i d o  proporcionados  por l a  c a n t i d a d  d e  
$50,000 p a r a  l a  A. I .D .  pa ra  c o n t r a t a r  
a u d i t o r f a s  f i n a n c i e r a s  i n d e p e n d i e n t e s  
como f u e r e  n e c e s a r i o .  Ia O f i c i n a  d e l  
I n s p e c t o r  Genera l  Regional  puede tambign 
r e a l i z a r  a u d i t o r l a s  p e r i 6 d i c a s  p a r a  
d e t e r m i n a r  e l  cumplimiento y l a  
e f i c i e n c i a  y  e f e c t i v i d a d  d e l  uso  de 10s 
fondos  d e l  Proyecto .  Ias r e v i s i o n e s  
f i n a n c i e r a s  pueden r e a l i z a r l a s  l a  
O f i c i n a  d e l  C o n t r a l o r  p a r a  v e r i f i c a r  10s 
g a s t o s  pa ra  p r o p 6 s i t o s  d e l  Proyecto .  La 
C o n t r a l o r l a  Genera l  de  l a  Repiiblica 
puede tambign l l e v a r  a  cab0 a u d i t o r l a s  
d u r a n t e  l a  v i d e  d e l  p royec to .  

S e c t i o n  D. 2. A u d i t s  and F i n a n c i a l  
Reviews 

P r o j e c t  Grant funds  have been provided 
i n  t h e  amount of $50,000 f o r  AID t o  
c o n t r a c t  independent f i n a n c i a l  a u d i t s  
a s  necessa ry .  The O f f i c e  of t h e  
Regional  I n s p e c t o r  General  may a l s o  
make p e r i o d i c  a u d i t s  t o  d e t e r m i n e  
compliance and t h e  e f f i c i e n c y  and 
e f f e c t i v e n e s s  of t h e  u s e  of P r o j e c t  
funds .  F i n a n c i a l  r ev iew may be 
performed by t h e  O f f i c e  of t h e  
C o n t r o l l e r  t o  v e r i f y  e x p e n d i t u r e s  f o r  
P r o j e c t  purposes .  The C o n t r o l l e r  
General  of t h e  Republ ic  may a l s o  
conduct  a u d i t s  d u r i n g  t h e  l i f e  of t h e  
p r o j e c t .  



ATTACHMENT I TO ANNEX I 

MUNICIPAL DEVELOPMENT (522-0340) 
(DESARROUO XUNICIPAL 522-0340) 

ILLUSTRATIVE BUDGET 
(PBESUPUESTO ILUSTBATIVO ) 

NATIONAL LEVEL COMPONENT 
(COHPONENTE KIVEL MCIONAC) 

Technical Assistance 
(Asistencia T6cnica) 

Sub to ta l  National Component 
(Subtotal  Componente Nacional) 

MUNICIPAL LEVEL COMPONENT 
(COMPONENTE NIVEL MUNICIPAL) 

Technical Assistance 
(Asistencia T6cnica ) 
Commodities 

(Bienes ) 
Local Support Costs/  

(Costos Apoyo Local) 
Personnel (Tegucigalpa ) 

(Personal Tegucigalpa ) 
Off ice  

(Of i c i n a )  
Personnel (San Pedro Su la )  
(Personal San Pedro Sula)  
Off ice  

(Of i c i n a )  

Subto ta l  Municipal TA 
(Subtotal  AT Municipal) 

Training 
(Capacitacibn) 
Professional  Assistance 1,128,000 

(Asistencia Profes ional )  
Training Events 1,206,500 

(Eventos de Capacitaci6n) 
Commodities 35,000 

(Bienes ) 
Office 120,000 

(Of i c i n a )  
Par t ic ipant  Training 317,500 

(Capacitaci6n de Pa r t i c ipac i6n )  

Subto ta l  Training 
(Subtotal  Capacitaci6n) 

Go8 
( GDEH) 
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A I D  
(AID) 

Development Grants 200,000 
(Donaciones para e l  Desarrollo) 

Evaluation and Special Studies 500,000 
(Evaluaci6n y Estudios Especialee) 

Rojec t  Management 
(Elanejo del  Royecto) 

Teguc iga lpa  
Pe r  s onne 1 

( P e r s o n a l )  
O f f i c e  

(Of i c i n a )  
San Pedro  S u l a  
Per  s onne 1 

( P e r s o n a l )  
O f f i c e  

(Of i c i n a )  

Subtotal Rojec t  bnagement 
(Subtotal Hanejo del Royecto) 

Environmental 
(Medio Ambiente) 

T e c h n i c a l  A s s i s t a n c e  
( A s i s t e n c i a  T e c a i c a )  

Seminars  
(Seminar i o s  ) 

Subtotal Environmental 
(Subtotal Hedio Ambiente) 

Audit 
(Auditoria) 

MIJNICIPAL DEVELOPMENT SUPPORT PUND 
(POND0 DE AYUDA PARA EL DESARROLLO 

HUNZCIPAL) 

*THE EXCHANGE RATE TO BE USED TO PROGRAM LO AL CURRENCY FOR THE MUNICIPAL 
DEVELOPMENT SUPPORT FUND WILL BE Lps . 4 .3& $1.00. 
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