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Proyecto de la A.I.D. No. 522-0340
Convenio de Donacién de Proyecto

Fechado 29 de junio de 1990

Entre

La Repiblica de Honduras actuando a
través del Ministerio de Hacienda y
Crédito Piblico

("Donatario”)

y

Los Estados Unidos de América actuando a
través de la Agencia para el Desarrollo
Internacional

("A.1.D.™)

ARTICULO 1
El Convenio

El propbésito de este Convenio es
establecer los entendimientos de las
partes arriba nombradas ("Partes™) con
respecto a la realizacién del Proyecto
aquf descrito por parte del Donatario y
con respecto al financiamiento del
Proyecto por las Partes.

ARTICULO 2

El Proyecto

SECCION 2,1 Definicién del Proyecto.
El Proyecto, descrito detalladamente en
el Anexo I (Descripcién Ampliada del
Proyecto), consiste de una iniciativa
multifacética para incrementar la
participacién de los ciudadanos en las
decisiones relacionadas con la
asignacién de tierras, servicios
piblicos y servicios por parte de los
gobiernos municipales y para mejorar la
efectividad en el gobierno municipal en
responder a las necesidades de los
ciudadanos con lo referente a tierras,
servicios pGblicos e infraestructura.

A,1.D, Project No. 522-0340
Project Grant Agreement

Dated June 29, 1990
Between

The Republic of Honduras acting through
the Ministry of Finance and Public Credit

("Grantee")

and

The United States of America Acting
through the Agency for International
Development

("A.I.D.")

ARTICLE 1

The Agreement

The purpose of this Agreement is to set
forth the understandings of the parties
named above ("Parties”) with respect to
the undertaking by the Grantee of the
Project described herein, and with
respect to the financing of the Project
by the Partles.

ARTICLE 2

The Project

SECTION 2,1 Definition of the Project.
The Project, which is described in
detail in Annex I (Amplified Project
Description), consists of a multifaceted
initiative to increase citizen
participation in decisions related to
the allocation of land, public service
and facilities by municipal governments,
and to improve effectiveness in
municipal government in responding to
citizens' needs for land, public
services and infrastructure.
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Dentro de los limites de la definicién
del Proyecto contenida en esta Seccién
2.1, los elementos de la Descripcibn
Ampliada del Proyecto tal como se
estipula en el Anexo I pueden ser
cambiados mediante acuerdo escrito de
los representantes autorizados de las
Partes nombrados en la Seccifn 8.2, sin
hacer una enmienda formal a este
Convenio.

SECCION 2.2 Naturaleza Incrementativa
del Proyecto.

a. La contribucibén de la A.I.D. al
Proyecto serid proporcionada en
incrementos, haciéndose disponible la
contribucién inicial de acuerdo con la
Seccidn 3.1 de este Convenio. Los
incrementos subsiguientes estarin
sujetos a la disponibilidad de fondos de
la A.I.D. para este propdsito y al
acuerdo mutuo de las Partes para
proceder, al momento de efectuarse un
incremento subsiguiente.

b. Dentro de la Fecha de Terminacién
de Asistencia al Proyecto ("FTAP")
establecida en este Convenio, la A.I.D.,
puede especificar en Cartas de Ejecucién
de Proyecto los periodos de tiempo
aproplados para la utilizacidén de fondos
proporcionados por la A.I.D. bajo un
incremento individual de asistencila.

ARTICULO 3

Financiamiento

SECCION 3.1 La Donacidn. Para ayudar
al Donatario a sufragar los costos para
llevar a cabo el Proyecto, la A.I1.D., de
conformidad con el Acta de Asistencia al
Exterior de 1961, y sus enmiendas,
acuerda donar al Donatario una cantidad
inicial de $1,000,000 (UN MILLON DE
DOLARES ESTADOUNIDENSES).
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Within the limits of the definition of
the Project contained in this Section
2.1, the elements of the Amplified
Project Description as stated in Annex I
may be changed by written agreement of
the authorized representatives of the
Parties named in Section 8.2, without a
formal amendment of this Agreement.

SECTION 2.2 Incremental Nature of the

Project.

a. A.I.D.'s contribution to the
Project will be provided in increments,
the initial one being made available in
accordance with Section 3.1 of this
Agreement. Subsequent increments will
be subject to availlability of funds to
A.I.D. for this purpose, and to the
mutual agreement of the Parties, at the
time of a subsequent increment, to
proceed.

b. Within the overall Project
Assistance Completion Date ("PACD")
stated in this Agreement, A.l.D., may
specify 1in Project Implementation
Letters appropriate time periods for the
utilization of funds provided by A.I.D.
under an individual increment of
assistance.

ARTICLE 3
Financing

SECTION 3.1 The Grant. To assist the
Grantee to meet the costs of carrying
out the Project, A.I1.D., pursuant to the
Foreign Assistance Act of 1961, as
amended, agrees to grant to the Grantee
an initial amount of $1,000,000 (ONE
MILLION UNITED STATES DOLLARS).
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Una cantidad adicional de fondos para el
Proyecto podré hacerse disponible de
acuerdo con la Seccién 2.2.(a).

La Donacién puede ser utilizada para
financiar costos en moneda extranjera,
tal como se define en la Seccién 6.1 y
para costos en moneda local, tal como se
define en la Seccién 6.2. para bienes y
serviclos requeridos para el Proyecto.

SECCION 3.2 Recursos del Donatario para

el Proyecto.

a. El Donatario conviene en
proporcionar, o velar porque se
proporcionen al Proyecto, todos los
fondos adicionales a la Donacifn y todos
los demis recursos requeridos para
llevar a cabo el Proyecto en forma
efectiva y oportuna.

b. Los recursos proporcionados por el
Donatario para el Proyecto no serin
menores que el equivalente en moneda
local de $15,000,000 (QUINCE MILLONES DE
DOLARES ESTADOUNIDENSES), en una base
financiera. La contribucién del
Donatario al Proyecto serd computada en
délares usando la tasa de cambio mis
alta legalmente registrada en la fecha
en que se suscribe este Convenio.

SECCION 3.3 Fecha de Terminacidn de
Asistencia al Proyecto,

a, La "Fecha de Terminacién de
Asistencia al Proyecto” (FTAP), que es
el 30 de junio de 1997, o cualquier otra
fecha que las Partes convinileren por
escrito, es la fecha para la cual las
Partes estiman que todos los servicilos
financiados bajo la Donacién habrfn sido
efectuados y todos los bienes
financiados bajo la Donacién habrdn sido
proporcionados al Proyecto como Se
contempla en este Convenio.
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Additional funds for the Project may be
made available 1In accordance with
Section 2.2.(a).

The Grant may be used to finance foreign
exchange costs, as defined in Section
6.1 and local currency costs, as defined
in Section 6.2. of goods and services
required for the Project.

SECTION 3.2 Grantee Resources for the
Project.

a. The Grantee agrees to provide or
cause to be provided for the Project all
funds, in addition to the Grant, and all
other resources required to carry out
the Project effectively and in a timely
manner.

b. The resources provided by the
Grantee for the Project will be no less
than the local currency equivalent of
$15,000,000, (FIFTEEN MILLION UNITED
STATES DOLLARS), on a financial basis.
The Grantee contribution to the Project
will be computed in dollars using the
highest exchange rate which is not
illegal on the date of this Agreement.

SECTION 3.3 Project Assistance
Completion Date.

a, The "Project Assistance Completion
Date" (PACD), which is June 30, 1997, or
such other date as the Parties may agree
to in writing, is the date by which the
Parties estimate that all services
financed under the Grant will have been
performed and all goods financed under
the Grant will have been furnished for
the Project as contemplated in this
Agreement.
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b. A excepci6n de lo que la A.I,D. de
otra manera pudiere convenir por
escrito, la A.I1.D. no emitiri o aprobari
documentacién que autorice el desembolso
de la Donacifn por servicios prestados o
por bienes suministrados al Proyecto,
tal como se contempla en este Convenio,
en fecha posterior a la FTAP.

c. Las solicitudes para pago,
acompafiadas por la documentacidn de
amparo necesaria prescrita en las Cartas
de Ejecucién del Proyecto, deberdn ser
recibidas por la A.I.D. o cualquier
banco, como se describe en la Seccidn
7.1, a mis tardar nueve (9) meses a
partir de la FTAP, o en cualquier otro
periodo que la A.I.D. acordare por
escrito. Después de tal periodo, la
A.I.,D., mediante notificacién escrita al
Donatario, puede en cualquier tiempo
reducir total o parcialmente el monto de
la Donacién para la cual no se hayan
recibido solicitudes de desembolso,
acompafiadas por la documentacidn de
amparo necesaria, prescrita en las
Cartas de Ejecucién del Proyecto, antes
de la fecha de expiracién de dicho
periodo.

ARTICULO 4

Condiciones Previas al Desembolso

SECCION 4.1 Primer Desembolso. Previo
al prlmer desembolso de la Donacién, o a
la emisién por parte de la A.I.D. de
documentacidn necesaria para efectuar
los desembolsos, el Donatario
suministrari, a excepcién de lo que la
A.I.D. de otra manera acordare por
escrito, en forma y substancia
satisfactorias a la A.I.D.:

a. Una opinién del Procurador General
de la Repiblica de Honduras, o de
conse jo aceptable a la A.I.D., de que
este Convenio ha sido debidamente
autorizado y/o ratificado por, y
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b. Except as A.I.D., may otherwise
agree in writing, A.I.D., will not issue
or approve documentation which would
authorize disbursement of the Grant for
services performed, or for goods
furnished for the Project as
contemplated in this Agreement,
subsequent to the PACD,

c. Requests for payment, accompanied
by necessary supporting documentation
prescribed in Project Implementation
Letters, are to be received by A.I.D. or
any bank, as described in Section 7.1,
no later than nine (9) months following
the PACD, or such other period as A.I.D.
agrees to in writing. After such
period, A.I.D., giving notice in writing
to the Grantee, may at any time or times
reduce the amount of the Grant by all or
any part thereof for which requests for
disbursement, accompanied by necessary
supporting documentation prescribed in
Project Implementation Letters, were not
received before the expiration of said
period.

ARTICLE 4

Conditions Precedent to Disbursement

SECTION 4.1 First Disbursement. Prior
to the first disbursement of the Graut,
or to the issuance by A.I.D, of
documentation pursuant to which
disbursement will be made, the Grantee
will, except as A.I.D. may otherwise
agree in writing, furnish to A.I.D. in
form and substance satisfactory to
A.I.D.:

a. An opinion of the Attorney General
of the Republic of Honduras, or of
counsel acceptable to A.I.D., that this
Agreement has been duly authorized
and/or ratified by, and executed on
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ejecutado en nombre del Donatario y que
constituye una obligacién vilida y
legalmente exigible del Donatario de
conformidad con todos sus términos;

b. Una declaracidén de los nombres de
las personas que sustentan o actidan en
la oficina del Donatario especificado en
la Seccifn 8.2, y una muestra de la
firma de cada persona especificada en
dicha declaraci6n.

SECCION 4.2 Condiciones Previas al

Desembolso del Fondo de Apoyo para el
Desarrollo Municipal.

(a) Revisibn del ambiente
macroeconbmico. Previo a cualquier
desembolso de fondos o a la emisidn de
cualquier documento de compromiso para
la ejecucién del componente del Proyecto
Fondo de Apoyo para el Desarrollo
Municipal, la A.I.D. y el Donatario
realizarin una revisién financiera para
determinar el impacto del Fondo en el
programa macroecondmico del Donatario.
La revisién financiera examinari el
avance hacia las reformas del sector
financiero, liquidez en el sector
financiero privado, cambios en las
pridcticas de préstamo referentes a
préstamos municipales, logros en el
mane jo financiero municipal, y ambiente
de polfitica macroecondmica. Los
resultados de esta revisién financiera
se utilizardn para determinar si las
operaciones bajo el Fondo deben ser
iniciadas. La A.I.D. y el Donatario
acordarin conjuntamente las operaciones
a iniciarse e indicarin su mutuo acuerdo
mediante una Carta de Ejecucién,

(b) Requisitos para Evaluacibn
Ambiental y Sistema de Revisién
Ambiental., Previo a cualquier
desembolso de fondos o la emisidn de
cualquier documento de compromiso bajo
el Convenio de Proyecto para la
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behalf of, the Grantee and that it
constitutes a valid and legally binding
obligation of the Grantee in accordance
with all of its terms;

b. A statement of the names of the
persons holding or acting in the office
of the Grantee specified in Section 8.2,
and a specimen signature of each person
specified in such statement.

SECTION 4.2 Condition Precedent to
Disbursement for Municipal Development
Support Fund.

(a) Review of Macroeconomic
Environment. Prior to any disbursement
of funds or the 1issuance of any
comnitment document for implementation
of the Municipal Development Support
Fund component of the Project, A.I.D.
and the Grantee will conduct a financial
review to determine the impact of the
Fund on the Grantee's macroeconomic
program. The financial review will
examine progress toward financlal sector
reforms, liquidity in the private
financial sector, changes in lender
practices regarding municipal loans,
municipal financial management
achievements, and the macroeconomic
policy environment., The results of the
financial review will be used to
determine whether operations under the
Fund should be initiated. A.I.D. and
the Grantee jointly will agree upon
whether to initiate the operations of
the Fund and will indicate their mutual
understanding in a Project
Implementation Letter.

(b) Requirement for Environmental
Assessment and Environmental Review
System. Prior to any disbursement of
funds or the issuance of any commitment
document under the Project Agreement for
implementation of the Municipal
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e jecucibn del Fondo de Apoyo para el
Desarrollo Municipal, componente del
Proyecto, una evaluacién del ambiente
examinari el impacto potencial del
capital de inversibén de la municipalidad
en las &reas de: abastecimiento de
agua; drenaje; construccibn y
mantenimiento de caminos; construccidn
de edificios, y distribucibn de
desechos. Esta evaluacidn desarrollara
un sistema de revisién ambiental el cual
seri empleado por las municipalidades
previo al comienzo de cualquier
infraestructura especifica o actividad
de construccién que utilice recursos en
moneda local del Fondo de Apoyo para el
Desarrollo Municipal.

SECCION 4.3 Notificacién. Cuando la
A,I,D, haya determinado que las
condiciones previas especificadas en la
Seccibn 4.1 y Seccidn 4.2 han sido
cumplidas, &sta lo notificard al
Donatario por escrito.

SECCION 4,4 Fecha de Terminacibdn para
las Condiciones Previas. Si todas las
condiciones especificadas en la Seccién
4,1. no han sido cumplidas dentro de 90
dias de la fecha de la firma de este
Convenio, excepto si la A,I,D. lo
acordare de otra manera por escrito, la

A.I.D., a su opcibn, puede terminar este
Convenio total o parcialmente

notificando por escrito al Donatario.

ARTICULO 5

Condiciones Especiales

A excepcibn de lo que la A.I.D. de otra
manera acordare por escrito, el
Donatario conviene con las siguientes
estipulaciones:

SECCION 5.1 Evaluaciones. El Donatario
conviene en el establecimiento de un
programa de evaluacién continua aprobado
por las Partes como componente del
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Development Support Fund component of
the Project, an environmental assessment
will examine the potential impact of
municipal capital investment activities
in the areas of: water supply;
drainage; road construction and
maintenance; building construction, and
solid waste disposal. This assessment
will develop an environmental review
system which will be employed by the
municipalities prior to initiation of
any specific infrastructure or
construction activity which uses local
currency Municipal Development Support
Fund resources.

SECTION 4.3 Notification. When A.I.D.
has determined that the conditions

precedent specified in Sections 4,1 and
Section 4.2 have been met, it will

notify the Grantee in writing.

SECTION 4.4 Terminal Date for
Conditions Precedent. If all the
conditions specified in Section 4.1.
have not been met within 90 days of the
date of the signing of this Agreement,
except as A,I.D. may otherwise agree in
writing, A.I1.D., at its option, may
terminate this Agreement in whole or in
part by written notice to the Grantee.

ARTICLE 5

Special Covenants

Except as A.I.D. otherwise agrees to in
writing, the Grantee agrees to the
following covenants:

SECTION 5.1 Evaluations. The Grantee
agrees to the establishment of an
ongoing evaluation program approved by
the Parties as a component of the
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Proyecto. Este programa de evaluacién
incluird evaluacién de progreso hacia el
logro de los objetivos del Proyecto;
identificacién y examen de las dreas
problema o limitaciones que pudieran
inhibir tal logro; evaluacién de los
servicios suministrados por el equipo de
asesoria técnica; evaluacidén de los
servicios proporcionados por el grupo de
asistencia técnica; evaluacibn sobre
cbmo tal informacién puede ser utilizada
para ayudar a superar tales problemas; y
evaluacién del impacto general del
Proyecto.

SECCION 5,2 Revisiones Anuales del
Fondo para el Desarrollo Municipal.
El Donatario acuerda llevar a cabo
revisiones anuvales del Fondo de apoyo
para el Desarrollo Municipal a fin de
evaluar su consistencia con los
objetivos del Proyecto y la politica
macroeconbmica.

SECCION 5.3 Compromiso del Donatario de
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Project. This evaluation program will
include evaluation of progress toward
attainment of the objectives of the
Project; identification and examination
of problem areas or constraints which
may inhibit such attainment; evaluation
of the services provided by the
technical assistance team; assessments
of how such information may be used to
help overcome such problems; and
evaluation of the overall impact of the
Project.

SECTION 5.2 Annual Reviews of Municipal
Support Fund. The Grantee agrees to

Suministrar Contraparte. El Donatario
hara todo esfuerzo para asegurar que los
fondos de contraparte se hagan
disponibles en una forma oportuna y
satisfactoria. Asfimismo, al inicio del
Fondo de Apoyo para el Desarrollo
Municipal, el Donatorio suministrara a
la A.I.D. reportes trimestrales sobre la
provisién de las contribuciones de
contraparte que deberdn ser presentadas
a mis tardar 30 d{as después del final
de cada trimestre. Si el Donatario mno
hiciese disponibles las cantidades
designadas en el presupuesto 0 no
hiciese disponible esas cantidades en
una forma oportuna y satisfactoria
conforme lo determinado por la A.I.D.,
la A.1.D. podrfa suspender la asistencia
a una o todas las actividades del
Proyecto hasta que la A.I.D. determine
que la asistencia puede ser continuada o
que una o mis de las actividades del
Proyecto sean terminadas.

carry out annual reviews of the
Municipal Development Support Fund to
assess its consistency with Project
objectives and macroeconomic policy.

SECTION 5.3 Grantee Commitment to
Provide Counterpart. The Grantee shall

make every effort to ensure that
counterpart funds are available in a
timely and satisfactory manner.
Likewise, upon initiation of the
Municipal Development Support Fund, the
Grantee shall provide A,1.D. with
quarterly reports on the provision of
counterpart contributions which shall be
subnitted no later than 30 days after
the end of each quarter. Should the
Grantee fail to make available amounts
designated in the budget or fail to make
thogse amounts available in a timely and
satisfactory manner as determined by
A.I.D., A.I.D, may suspend assistance to
one or all project activities until such
time that A,I.D, shall determine that
the assistance may be continued or that
one of more of the Project activities be

terminated.
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ARTICULO 6

Fuentes para Adquisiciones

SECCION 6.1 Costos en Moneda
Extranjera. Los desembolsos efectuados
de conformidad con la Seccién 7.1 serédn
utilizados exclusivamente para financiar
costos de bienes y servicios requeridos
para el Proyecto, teniendo con respecto
a bilenes, su fuente y origen, y con
respecto a servicios su nacionalidad, en
los Estados Unidos (C6digo Geogrdfico de
la A.I.D. 000, en vigencia al momento de
colocar las 6rdenes o contratos para
tales bienes y servicios) o los pafises
del Mercado Comin Centroamericano,
excepto a lo que la A.I.D, de otra
manera acordare por escrito y excepto a
lo prescrito en el Anexo de
Estipulaciones Generales del Proyecto de
Donacién, Seccibén Cl(b) con respecto al
seguro marftimo. Los costos de
transporte maritimo serdn financiados
tinicamente en naves bajo bandera de los
Estados Unidos de América, a excepcidn
de 1o que la A.I.D. de otra manera
acordare por escrito.

SECCION 6.2 Costos en Moneda Local.

Los desembolsos efectuados de
conformidad con la Seccibn 7.2 serdn
utilizados exclusivamente para financiar
los costos de bienes y servicios
requeridos para el Proyecto que tengan
su fuente y, a exepcibn de lo que la
A.I.D, acordare de otra manera por
escrito, su origen en Honduras.

ARTICULO 7

Desembolsos

SECCION 7.1 Desembolsos para Costos en
Moneda Extranjera. Una vez satisfechas
las condiciones previas
correspondientes, el Donatario podréi
obtener el desembolso de fondos bajo la
Donacién para costos en moneda
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ARTICLE 6

Procurement Source

SECTION 6.1 Foreign Exchange Costs.
Disbursement pursuant to Section 7.1
will be used exclusively to finance the
costs of goods and services required for
the Project, having with respect to
goods, theilr source and origin, and with
respect to services their nationality in
the United States (A.I.D. Geographic
Code 000, as in effect at the time the
orders are placed or contracts entered
into for such goods and services) or the
countries of the Central American Common
Market, except as A.I.D. may otherwise
agree to in writing and except as
provided in the Project Grant Standard
Provision Annex, Section Cl(b) with
respect to marine insurance. Ocean
transportation costs will be financed
only on vessels under the flag of the
United States, except as A,I.D. may
otherwise agree in writing.

SECTION 6.2 Local Currency Costs.
Disbursements pursuant to Section 7.2
will be used exclusively to finance the
costs of goods and services required for

the Project having their source and,
except as A.I.D. may otherwise agree in

writing, their origin in Honduras.

ARTICLE 7

Disbursements

SECTION 7.1 Disbursements for Foreign
Exchange Costs. After satisfaction of

the relevant conditions precedent, the

Grantee may obtain disbursement of funds
under the Grant for the foreign exchange
costs of goods or services required for
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extranjera de los bilenes o servicios
requerldos para el Proyecto de acuerdo
con los términos de este Convenio, por
alguno de los siguilentes métodos que
pudieren mutuamente ser acordados:

a, remitiendo a la A.I.D., con la
documentacién de apoyo necesaria como lo
prescriben las Cartas de Ejecucién de
Proyecto, (i) solicitudes para reembolso
por tales bienes o servicios, o (ii)
solicitudes a la A.I.D. para adquirir
para el Proyecto suministros o servicios
de parte del Donatario; o

b. solicitando a la A.I.D. que emita
Cartas de Compromiso por cantidades
especificas (1) para uno o mis bancos de
EE.UU., satisfactorios a la A.I.D.,
comprometiendo a la A,I.D, a reembolsar
a tal(es) banco(s) por pagos efectuados
por ellos a los contratistas o
proveedores, bajo Cartas de Crédito u
otros, para tales bienes o servicios o
(ii) directamente a uno o mis
contratistas o proveedores,
comprometiendose la A.I.D. a pagar
dichos contratistas o proveedores por
tales bilenes o servicios.,

Cargos bancarios incurridos por el
Donatario en relacién con las Cartas de

Compromiso y Cartas de Crédito serin
financiados bajo la Donacién a menos que

el Donatario instruya a la A.I,D. de lo
contrario. Tales otros cambios que las
Partes acordaren serdn también
financiados bajo la Donacién.

SECCION 7.2 Desembolsos para Costos en
Moneda Local.

a. Una vez satisfechas las condiciones
previas correspondientes, el Donatario
podré obtener el desembolso de fondos
bajo la Donacién para costos en moneda
local requeridos para el Proyecto de
conformidad con los términos de este
Convenio, remitiendo a la A.I.D. con la
documentacién de apoyo necesaria como se
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the Project in accordance with the terms
of this Agreement, by such of the
following methods as may be mutually
agreed upon:

a. by submitting to A,I.D,, with
necessary supporting documentation as
prescribed in Project Implementation
Letters, (1) requests for reimbursement
for such goods or services, or (ii)
requests for A,I.D. to procure
comnodities or services on the Grantee's
behalf for the project; or

b. by requesting A,I.D. to 1issue
Letters of Commitment for specified
amounts (1) to one or more U.S. banks,
satisfactory to A.I.D., committing
A.I1.D. to reimburse such bank or banks
for payments made by them to contractors
or suppliers, under Letters of Credit or
otherwise, for such goods or services;
or (i1) directly to one or more
contractors or suppliers, committing
A.I,D. to pay such contractors or
suppliers for such goods or services.

Banking charges incurred by the Grantee
in connection with Letters of Commitment
and Letters of Credit will be financed

under the Grant unless the Grantee
instructs A.I.D. to the contrary. Such
other charges as the Parties may agree
to may also be financed under the Grant.

SECTION 7.2 Disbursements for Local
Currency Costs.

a. After satisfaction of the relevant
conditions precedent, the Grantee may
obtain disbursement of funds under the
Grant for local currency costs required
for the Project 1n accordance with the
terms of this Agreement, by submitting
to A.I.D. with necessary supporting
documentation as prescribed in Project
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prescribe en las Cartas de Ejecucibén del
Proyecto, solicitudes para financiar
tales costos.

b. La moneda local necesaria para
tales desembolsos podri ser obtenida:
(1) por adquisicidn por parte de la
A.I1.D. mediante compra con d6lares
estadounidenses; o (i1i) solicitando al
Donatario por parte de la A.I.D. que
haga disponible la moneda local para
tales costos y en lo subsiguiente
haciendo disponible para el Donatario,
por medio de la apertura o enmienda por
parte de la A.I.D. de Cartas de Crédito
Especiales en favor del Donatario o su
designado, una cantidad en ddlares
estadounidenses equivalente a la
cantidad en moneda local que el
Donatario haya hecho disponible. Estos
dblares serdn utilizados para compras en
los Estados Unidos de conformidad con
los procedimientos apropriados descritos
en Cartas de Ejecucién del Proyecto.

El equivalente en db6lares
estadounidenses de la cantidad en moneda
local que se haga disponible por este
medio seri, para el caso de la
Subseccién b. (1), la cantidad en
d6lares estadounidenses requerida por 1la
A.I,D. para obtener la cantidad en

moneda local y en el caso de la
Subseccibn b. (ii), una cantidad

calculada al tipo de cambio especificado
en el Memorandum de Ejecucibn de Cartas
de Crédito Especiales a la fecha de la
apertura o enmienda de la Carta de
Crédito Especial aplicable.

SECCION 7.3 Otras Formas de
Desembolso, Los desembolsos de la
Donaci®n también pueden hacerse a través

de otros medios que las Partes acordaren
por escrito en las Cartas de Ejecucién

del Proyecto.
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Implementation Letters, requests to
finance such costs.

b. The local currency needed for such
disbursements hereunder may be

obtained: (i) by acquisition by A.I.D.
with U.S. dollars by purchase} or (ii)
by A.I.D. requesting the Grantee to make
available the local currency for such
costs, and thereafter making available
to the Grantee, through the opening or
amendment by A,I.D. of Special Letters
of Credit in favor of the Grantee or its
designee, an amount of U.S. dollars
equivalent to the amount of local
currency made available by the Grantee.
These dollars will be utilized for
procurement from the United States under
appropriate procedures described in
Project Implementation Letters.

The U.S, dollar equivalent of the local
currency made available hereunder will
be, in the case of Subsection b. (i)
above, the amount of U.S., dollars
required by A.I.D., to obtain the local
currency, and in the case of Subsection
b. (ii) above, an amount calculated at
the rate of exchange specified in the
applicable Special Letter of Credit
Implementation Memorandum hereunder at
the date of the opening or amendment of
the applicable Special Letter of Credit.

SECTION 7.3 Other Forms of
Disbursement, Disbursements of the
Grant may also be made through such
other means as the Parties may agree to
in writing in Project Implementation
Letters.
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SECCION 7.4 Tasa de Cambio. A
excepcibén de lo que pudiera estar mis
especificamente estipulado bajo la
Seccibn 7.2, 81 los fondos
proporcionados bajo esta donacién son
introducidos en la Repiiblica de Honduras
por la A,1.D., conforme a este convenio,
el Donatario hard los arreglos que sean
necesarios de modo que tales fondos
puedan ser convertidos en moneda de la
Repiblica de Honduras a la tasa de
cambio mis alta, que al momento en que
se efectlie la conversién, no sea 1legal
en la Repiblica de Honduras.

ARTICULO 8
Miscelineos

SECCION 8.1 Comunicaciones. Cualquier
notificaci6n, solicitud, documento u
otra comunicacién presentada por
cualquiera de las Partes a la otra bajo
este Convenio seri por escrito o por
telegrama o cable y seri considerada
como debidamente despachada o enviada
cuando sea entregada a dicha parte en la
siguiente direccién:

Para el Donatario:

Ministerio de Hacienda y
Crédito Pablico

Tegucigalpa, D.C.
Honduras, C.A.

Direccién alterna para cables:

HACIENDA
Tegucigalpa, Honduras

Para la A.I.D.:

Agencia para el Desarrollo

Internacional (A.I.D.)
Rdo. Embajada Americana
Tegucigalpa, D.C.
Honduras, C.A.
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SECTION 7.4 Rate of Exchange. Except
as may be more specifically provided
under Section 7.2, if funds provided
under the Grant are introduced into the
Republic of Honduras by A.I.D.
hereunder, the Grantee will make such
arrangements as may be necessary so that
such funds may be converted into the
currency of the Republic of Honduras at
the highest rate of exchange which, at
the time the conversion is made, is not
unlawful in the Republic of Honduras.

ARTICLE 8

Miscellaneous

SECTION 8.1 Communications. Any
notice, request, document or other
communication submitted by either Party
to the other under this Agreement will
be in writing or by telegram or cable,
and will be deemed duly given or sent
when delivered to such party at the
following address:

To the Grantee:

Ministry of Finance and
Public Credit

Tegucigalpa, D.C.

Honduras, C.A.

Alternate address for cables:

HACIENDA
Tegucigalpa, Honduras

To A.I1.D.:

Agency for International

Development (A.I.D.)
c¢/o American Embassy
Tegucigalpa, D.C.
Honduras, C.A.
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Direccién alterna para cables:

USAID/HONDURAS
AMEMBASSY
Tegucigalpa, Honduras

Todas estas comunicaciones serfn en
Inglés, a menos que las Partes acordaran
de otra manera por escrito. Las
direcciones anteriores podrén
substituirse por otras previa
notificacién.

SECCION 8.2 Representantes. Para todos
los propbsitos relacionados con este
Convenio, el Donatario seri representado
por la persona que ocupe o esté
encargada por ley del Despacho del
Ministerio de Hacienda y Crédito Pdblico
y la A.I1.D. serd representada por la
persona que ocupe o esté encargada
interinamente de la Oficina del Director
de la Misibén de la A.I1.D. en Honduras,
cada uno de los cuales podri designar,
por escrito, representantes adiclonales
para propbsitos que no sean los del
ejercicio de poder bajo la Seccién 2.1
para revisar los elementos de la
Descripcién Ampliada del Proyecto en el
Anexo I. Los nombres de los
representantes del Donatario, con
muestras de firmas, serin suministrados
a la A.I.D,, la que podr& aceptar como
debidamente autorizado cualquier
instrumento firmado por tales
representantes para llevar a cabo el
presente Convenio, hasta que se reciba
notificacién escrita acerca de la
revocacién de su autoridad.

SECCION 8.3 Anexo de Estipulaciones
Generales. Un "Anexo de Estipulaciones
Generales del Proyecto de Donacion”
(Anexo I1) se adjunta y forma parte de
este Convenio.

SECCION 8.4 Lenguaje del Convenio.
Este Convenio es preparado en Inglés y
en Espafiol. En caso de ambiguedad o
conflicto entre las dos versiones, la
versién en Inglés prevalecerd.
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Alternate Address for cables:

USAID/HONDURAS
AMEMBASSY
Tegucigalpa, Honduras

All such communications will be in
English, unless the Parties otherwise
agreed 1n writing. Other addresses may
be substituted for the above upon the
giving of notice.

SECTION 8.2 Representatives. For all
purposes relevant to this Agreement, the
Grantee will be represented by the
individual holding or acting in the
Office of the Ministry of Finance and
Public Credit and A.I.D. will be
represented by the individual holding or
acting in the office of the A.I.D.
Mission Director in Honduras, each of
whom, by written notice, may designate
additional representatives for all
purposes other than exercising the power
under Section 2.1 to revise elements of
the Amplified Project Description in
Annex I. The names of the
representatives of the Grantee, with
specimen signatures, will be provided to
A.I.D., which may accept as duly
authorized any instrument signed by such
representatives in implementation of
this Agreement, until receipt of written
notice of revocation of their authority.

SECTION 8.3 Standard Provisions Annex.
A "Project Grant Standard Provisions
Annex” (Annex II) is attached to and
forms part of this Agreement.

SECTION 8.4 Language of Agreement.
This Agreement is prepared in both
English and Spanish. In the event of
ambiguity or conflict between the two
versions, the English version will
control,
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EN FE DE LO CUAL, la Repiiblica de
Honduras y los Estados Unidos de
América, cada cual actuando a través de
sus representantes debidamente
autorizados, celebran y entregan el
presente Convenio que se firmard y
entregard en el dia y afio indicados al
principio del mismo.

REPUBLICA DE HONDURAS
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IN WITNESS WHEREOF, the Republic of
Honduras and the United States of
America, each acting through its duly
authorized representatives, have caused
this Agreement to be signed in their
names and delivered as of the day and
year first above written.

UNITED STATES OF AMERICA

ol

John A. Sanbrailo
Mission Director




ANEXO0 I
Descripcifn Ampliada del Proyecto
Artfculo A
El Proyecto

Seccibn A.1l. Meta y Propdsito del

Proyecto

La meta de este proyecto de siete afios
es fortalecer la democracia en
Honduras, El propésito del proyecto es
me jorar la participacién del pueblo
hondurefic en el proceso democritico
local y me jorar la capaclidad operativa
de las municipalidades para responder a
las necesidades de tierra,
infraestructura y servicios piblicos de
sus ciudadanos.

El propdsito serd alcanzado a través de
dos lineas de accién, las que cubriran
dreas de politicas claves a nivel
nacional, al tiempo que incrementarin la
capacidad e interés municipal en la
administracidn, ejecucidn y control
sobre los recursos. El Proyecto usari
una estrategla orientada hacia la
municipalidad tal que el diilogo sobre
politicas y la accidn directa y limitada
del proyecto a nivel nacional serd
influenciada por la demanda creciente de
devolucidn por parte de las
municipalidades.

Seccién A.2 Objetivos del Proyecto y
FinalizaciSn del Estado del
Proyecto

Los indicadores del logro de las metas
del proyecto son las operaciones
municipales fortalecidas por la
participacién activa de las comunidades
en las decisiones municipales y aumento
en la confianza piblica por la
conscientizacidn comunitaria y la
participacibén en las decisiones
municipales.

ANNEX I
Amplified Project Description
Article A
The Project

Section A.1l. Project Goal and Purpose

The goal of this seven year project is
to strengthen democracy in Honduras.
The project purpose 1s to enhance the
participation of the Honduran populace
in the local democratic process and
improve the operational capacity of
municipalities to respond to the land,
infrastructure and public service needs
of their constituents.

The purpose will be accomplished
through a two pronged approach which
will address key policy areas at the
national level while increasing
municipal capacity and interest in
administration, execution and control
over resources. The Project will use a
municipal oriented strategy such that

the policy dialogue and limited direct
project action at the national level

will be leveraged by increasing demands
for devolution from municipalities.

Section A.2. Project Objectives and

End of Project Status

Indicators of achievement of the
project goals are municipal operations
strengthened by the active
participation of communities in
municipal decisions and public
confidence increased by community
awareness and participation in
municipal decisions.
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Se anticipan al final del Proyecto, los
siguientes indicadores de Finalizaciédn
del Estado del Proyecto:

- Participacién activa de los
patronatos y grupos comunitarios en
el dialogo con el gobilerno local;

- Las municipalidades estarian
analizando, anticipando
necesidades, y planificando
soluciones con la ayuda de la
participacién ciudadana; y llevando
a cabo actividades de autoayuda
mutua, independiente de la
participacion del goblerno central;

- El pueblo en primera instancia
espera que la municipalidad
satisfaga sus necesidades de
servicios urbanos bdsicos y exprese
sus Intereses,

- Mayor responsabilidad municipal y
autoridad para la entrega de
servicios plblicos versus las
responsibilidades del gobierno
central y de las agencias
nacionales de 1990,

Seccidn A,3. Estrategia para la

Ejecucién del Proyecto

Los sigulientes principios bisicos y
enfoques estardn presentes en todos los
trabajos efectuados en este proyecto:

(a) El fortalecimiento del proceso
democritico serd la base de todas
las actividades del proyecto.

El tema de fortalecer la democracia e
incrementar la participacién ciudadana
estd incorporado en cada actividad del
proyecto., Las principales oportunidades
a nivel local han sido identificadas en
las siguientes dreas: administracién
financiera, planificacién de desarrollo
municipal; suministro de servicios
bésicos; legislacidn, regulacién y
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By the end of the Project, the
following End of Project Status
indicators are anticipated:

- Active involvement of patronatos
and community groups in local
government dialogue;

- Municipalities are analyzing,
anticipating needs, and planning
solutions with citizen input; and
undertaking mutual self- help
activities independent of central
government involvement;

-  The public looks to the
municipality in the first instance
to meet its basic urban service
needs and to voice its concerns,

- Greater municipal responsibility
and authority for delivery of
public services versus 1990 central
government and national agencles
responsibilities.

Project Implementation
Strategy

Section A.3.

The following basic principles and
approaches will underline all work done

on this project:

(a) Strengthening democratic processes
will be the foundation of all
project activities.

The theme of strengthening democracy
and increasing citizen participation is
incorporated into every project
activity. Major opportunities at the
local level have been identified in the
following areas: financial
administration; planning of municipal
development; provision of basic
services; legislation, regulation and
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control; organizacién comunitaria; y
conservacién de recursos naturales. Las
actividades a nivel nacional
consideradas de alta prioridad

incluyen: regulacidn y ejecucidén de un
sistema de transferencia de recursos;
disefio y promulgacién de un sistema de
programacién y presupuesto; un plan para
la devolucidn de las funciones de
administracién de agua y alcantarillado
a municipalidades seleccionadas; un plan
para la devolucibn de tierras ejidales a
las municipalidades. Otras
oportunidades para la devolucién de .
responsabilidades se dirigiran hasta el
punto en que éstas busquen mitigar las
tres limitaciones primarias cuales son
la administracién y financiamiento
municipal; falta de terrenos urbanos,
servicios e infraestructura; y sistemas

de apoyo municipal y procesos
democraticos,

(b) Enfoque de las Actividades del
Proyecto

Los recursos del proyecto se
concentrarin en las regiones y centros
urbanos con potencial de desarrollo
econfmico estratégico para la industria
y la agricultura.

La evaluacidn preliminar y seleccidn de
municipalidades que recibiran asistencia
técnica intensiva en el proyecto deberdn
tener una naturaleza cuantitativa
importante para asegurar que los
limitados recursos lleguen a un alto
porcentaje de Hondurefios. Ademis, la
participacién a lo largo de la vida del
proyecto requerird interés continuo por
parte de los oficiales municipales,
lideres y los ciudadanos por si mismos.
Los factores de seleccidn incluyen:

- Poblaci6n urbana de por lo menos
7,500 habitantes;

- Tasa de crecimiento urbano de por
1o menos 4.0 porciento de 1974-1988;
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control; community organization; and
conservation of natural resources.
Activities at the national level
considered to be of high priority
include: regulation and execution of a
system of resources transfers; design
and promulgation of a programming and
budgeting system; a plan for the
devolution of water and sewer
management functions to selected
municipalities; a plan for the transfer
of common ("ejidal™) lands to the
municipalities, Other opportunities
for devolution of responsibility will
be addressed to the extent that they
seek to alleviate the three primary
constraints which are municipal
management and finance, urban land,
infrastructure and service provision,
and municipal support systems and

democratic processes.

(b) Targeting of Project Activities

Project resources will be concentrated
in regions and urban centers of
strategic economic development
potential for both industry and
agriculture.

Preliminary evaluation and selection of

municipalities which will receive
intensive technical assistance in the

project should be largely quantitative
in nature to ensure that limited
resources reach a high percentage of
Hondurans. In addition, participation
throughout the life of the project will
require continuing interest on the part
of municipal officials and leaders and
the citizenry themselves. Selection
factors include:

- Urban population of at least
7,500 inhabitants;

- Urban growth rate of at least
4.0 percent from 1974-1988;
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- Cercania a otros centros urbanos;

- Ingresos municipales (1986) mayores
de L200,000;

- Nivel de inversidén municipal
(1986); vy

- Potencial econémico significativo.

El propbsito de los esfuerzos del
proyecto para fortalecer los sistemas de
apoyo municipal en regiones
seleccionadas es proporcionar la
experiencia e ideas requeridas, que
estimularfan el apoyo para la expansidn
de tales actividades sobre una base
nacional a mediano y largo plazo.

Los Departamentos y Municipalidades
inicialmente seleccionados son:

CORTES: YORO:
San Pedro Sula (limitada) E1 Progreso
Choloma

Puerto Cortés ATLANTIDA:
La Lima La Ceiba
Villanueva

OLANCHO: COLON:
Juticalpa Tocoa
Catacamas

Empezando en el segundo affo del
proyecto, la asistencia técnica
selectiva deberia empezar a
proporcionarse, en base de fases, a un
nimero limitado de municipalidades a
través del pais cuyo porcentaje de
urbanizacidén, contribucibn al
crecimiento econémico regional, niveles
de recursos b&sicos e interés demostrado
que amerite su participacifn. Las
ciudades recomendadas son:

Tegucigalpa (limitada)
Comayagua
Siguatepeque
Choluteca
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- Proximity to other urban
centers;

= Municipal revenues (1986)
greater than L200,000;

- Municipal investment level
(1986); and

- Significant economic potential.

The purpose of project efforts to
strengthen municipal support systems in
selected regions is to provide the
experience and insights required, which
would stimulate support for the
expansion of such activities on a
national basis over the medium and
longer term.

The Departments and Municipalities
initially selected are:

CORTES: YORO:
San Pedro Sula (limited) El Progreso
Choloma

Puerto Cortés ATLANTIDA:
La Lima La Ceiba
Villanueva

OLANCHO: COLON:
Juticalpa Tocoa
Catacamas

Starting in the second year of the
project, selective technical assistance

should begin to be provided, on a
phased basis, to a limited number of

municipalities throughout the country
whose rate of urbanization,
contribution to regional economic
growth, basic resource levels and
demonstrated interest merits their
participation. The recommended cities
are:

Tegucigalpa (limited)
Comayagua
Siguatepeque
Choluteca
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Otras municipalidades que cumplan con el
criterio anterior pueden ser elegibles
para participar en las actividades del
proyecto dependiendo de 1la
disponibilidad de fondos.

Articulo B

Componentes de Proyecto
Seccién B.1. Componente a Nivel
Nacional

(a) Objetivos

Los objetivos de este componente son:

- las agencias claves del gobierno
central estdn ejecutando medidas
para fomentar la responsabilidad
fiscal y el incremento en la
generacién de ingresos a nivel
nunicipal;

- las agencias del gobierno central y
paraestatales han tomado medidas
especificas para facilitar a los
goblernos municipales a cumplir con
las necesidades de servicios de sus
ciudadanos.

(b) Actividades

Trabajandno con los Ministerios y
Agencias afectados, el Proyecto
intentard examinar un amplio nimero de
temas de agenda a nivel nacional y para
definir el estado de cada uno. Las
acclones requeridas para lograr los
cambios deseados serfdn difinidas y se
recomendardn los pasos a segulr, Este
anilisis serd la base para un acuerdo
gsobre un plan de trabajo para adelantar
el diflogo en la agenda. El proyecto
proporcionaré recursos para llevar a
cabo los alcances de trabajo comprendido
en el plan de trabajo.
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Other municipalities which meet the
above criteria may be eligible to
participate in project activities
depending on availability of funds.

Article B
Project Components

Section B.1. National Level Component

(a) Objectives

The objectives of this component are
that:

- key central government agencles are
implementing measures to encourage
fiscal responsibility and increased
revenue generation at the municipal
level;

- central government agencies and
parastatals have taken specific
measures to facilitate municipal
governments to meet the service needs
of their constituents.

(b) Activities

Working with the affected Ministries
and Agencies, the project intends to
examine a broad range of national level
agenda items and to define the status
of each. Actions required to achieve
the desired changes will be defined and
next steps will be recommended. This
examination will be the basis for
agreement on a work plan to advance the
dialogue on the agenda. The project
will provide resources to carry out
scopes of work embodied in the work
plan.
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El Proyecto intentari utilizar la
asistencia técnica a corto plazo para
apoyar a la Direccién de Asistencia
Técnica Municipal (DGAATM) del
Ministerio de Gobernacién en la
planificacibn e implementacidn del
sistema de participacidn de ingresos por
concepto de impuestos basado en alguna
formula. Este sistema asegurarfa
transferencias mis equitativas y
regulares hacia las municipalidades, y
facilitarfa la planificacién municipal y
proceso presupuestario. E1 proyecto
también contempla que la Secretaria de
Planificacién, Coordinacién y
Presupuesto (SECPLAN) y DGAATM también
serin receptoras claves de la asistencia
técnica relacionada con la definicidn y
publicacibén del nuevo sistema
presupuestario a ser usado por las
municipalidades.

El proyecto trabajard con las
iniciativas relacionadas con el traspaso
de responsabilidades por el agua,
saneamiento y caminos. La asistencia
técnica del proyecto serd utilizada para
apoyar estudios para determinar los
servicios y responsabilidades a ser
transferidos y las municipalidades que
los recibir&n. El proyecto intenta
incluir las instituciones claves
participantes tales como: SECPLAN,
Servicio Auténomo Nacional de Acueductos
y Alcantarillado (SANAA), Secretaria de
Comunicaciones, Obras PGblicas y
Transporte (SECOPT) y municipalidades
seleccionadas. El Instituto Nacional
Agrario (INA) serd asistido en la
tranferencia de los terrenos ejidales y
sus responsabilidades de manejo a las
municipalidades. La asistencia técnica
al Ministerio de Recursos Naturales
(MRN), similarmente ayudard en la
identificacién y promocidn de
oportunidades potenciales para aumentar
la participacién municipal en el manejo
de recursos naturales a nivel local,.
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The project intends to use short—term
technical assistance to support the
Directorate of Municipal Technical
Assistance (DGAATM) in the Ministry of
Government in planning and implementing
the formula based revenue sharing
system &as required. This system would
assure more equitable and regular
transfers to municipalities, and would
facilitate the municipal planning and
budgeting process. The project also
envisions that the Secretariat for
Planning, Coordination and Budgeting
(SECPLAN) and DGAATM will also be key
recipients of technical assistance
related to the definition and
publication of the new budgetary system
to be used by the municipalities.

The Project will work on initiatives
related to devolution of responsibility
for water, sanitation and roads.
Project technical assistance will be
used to support studies to determine
the services and responsibilities to be
transferred and the municipalities that
will receive them. The project intends
to include key participant institutions
such as: SECPLAN, National Water and
Sewer Authority (SANAA), Secretariat
for Communications and Transport
(SECOPT) and selected municipalities.
The National Agrarian Institute (INA)
will be assisted to transfer ejidal
lands and their management
responsibilities to the

municipalities. Technical assistance
to the Ministry of Natural Resources
(MNR) will similarly assist in
identifying and promoting potential
opportunities for increasing municipal
participation in management of natural
resources at the local level.
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Al acordarse con el Goblerno de Honduras
(GdeH) los pasos especificos, el trabajo
serd llevado a cabo en un proceso de
tres fases de desarrollo de planes de
trabajo; ejecucidn de estudios a corto
plazo y apoyo sostenido para promover la
ejecucidn.

Seccibn B.2. Componente a Nivel
Municipal

A nivel Municipal las actividades del
proyecto se extenderi a todas las 289
municipalidades, aunque con niveles
varliados de participacién. Todas las
municipalidades participarédn en
seminarios de orientacidn sobre la Ley
Municipal, legislacién relacionada y
regulaciones que rigen el papel del
gobierno municipal.

Las catorce municipalidades fueron
tentativamente selecclonadas para
completa participacidn en el Proyecto
basado en sus poblaclones y tasas de
crecimiento, capacidad financiera y su
papel regional.

a. Metodologia

Las catorce municipalidades serin
centros para actividades de asistencia
técnica y capacitacién. Se hari una
evaluacidn en cada municipalidad para
definir los impedimientos especificos y
para lograr el acuerdo sobre las medidas
a llevarse a cabo. Las actividades
municipales se llevardn a cabo en tres
fases: encuestas de reconocimiento;
preparacibn de anilisis, estrategia y
planes de accibn; e implementacién de
esos planes a través del apoyo sostenido.

(1) Encuesta de Reconocimiento

La encuesta de recomocimiento revisar§
la situacifn actual y amplias &reas de
interés de la municipalidad,
identificard las principales
oportunidades las cuales deberan
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Upon agreement with the Government of
Honduras (GOH) on the specific steps,
the work will be carried out in a three
phase process of development of work
plans, execution of short term studies
and sustained support to promote
implementation.

Section B.2. Municipal Level
Component

At the Municipal level project
activities will extend to all 289
municipalities, albelt with varying
levels of involvement. All
municipalities will participate in
orientation seminars on the Municipal
Law and related legislation and
regulations governing municipal roles.

Fourteen municipalities were selected
tentatively for full participation in
the Project based on thelr populations
and growth rates, financlal capacity
and regional role.

a. Methodology

The fourteen municipalities will be
centers for technical assistance and
training activities. An assessment
will be conducted in each municipality
to define specific constraints and to
reach agreement on measures to be
undertaken, Municipal activities will
be carried out in three phases:
reconnalssance surveys; preparation of
analyses and strategy and action plans;
and implementation of those plans
through sustained support.

(1) Reconnaissance Survey

The reconnaissance survey will review
the current situation and broad areas

of concern of the municipality,
identify the major opportunities which

should be further analyzed and
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analizarse y desarrollarse mis y
recomendar las actividades apropiadas
para comenzar a resolverlas, Surgiran
preguntas claves que requeririn la
decisién del gobierno local de manera
que el didlogo alrededor de estos temas
y alternativas puede servir de base para
la negociacién de un Memorandum de
Entendimiento (MDE) entre la A.I1.D. y la
municipalidad concerniente al trabajo a
realizarse y las responsabilidades y
obligaciones de cada parte. La encuesta
de reconocimiento constituird una répida
pero completa revisidn de los aspectos
fisicos, sociales, econémicos,
financieros, estado administrativo de la
municipalidad.

(i) Anilisis y Preparacidon de Planes

A continuacién de la encuesta de
reconocimento se creari un plan de
desarrollo juntamente con cada
municipalidad participante. Este plan
incluird trabajo analitico, formulacién
de estrategias, y un plan de accidn.

(a) Trabajo Analfitico

El anflisis estard dirigida hacia los
aspectos econbmicos, sociales, fisicos,
financieros y administrativos tales
como: tendencias y potenciales
econSmicos urbanos y regionales;
caracterfisticas del crecimiento de la
poblacidén y sus ingresos; revisibn e
inventario de la infraestructura urbana
y servicios existentes; identificacidn
de las tendencias actuales de
crecimiento y requerimientos sobre uso
de la tierra; y la identificacién del
papel y funciones de las agencias
gubernamentales nacionales claves,
patronatos, intereses comerciales y
asociaciones voluntarias en el proceso
de toma de decisiones locales.
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developed and recommend appropriate
activities to begin to address
constraints., It will raise key
questions requiring local government
decision so that the dialogue around
these issues and alternatives can be
built into negotiation of a Memorandum
of Understanding (MOU) between A,I.D.
and the municipality concerning work to
be undertaken and the responsibilities
and commitments of each party. The
reconnaissance survey will be a quick
but comprehensive review of the
physical, social, economic, financial,
administrative status of the
municipality.

(i1) Analyses and Preparation of
Plans

Following the reconnaissance survey a
development plan will be created in
conjunction with each participating
municipality. This plan will include
analytical work, strategy formulation,
and an action plan.

(a) Analytic Work

The analysis will address economic,
social, physical, financial and
administrative issues such as: wurban
and regional economic trends and
potentials; population and income
growth characteristics; review and
inventory of existing urban
infrastructure and services;
identification of existing growth
trends and land use requirements; and
the identification of roles and
functions of key national government
agencies, patronatos, commercial
interests and voluntary associations in
the local decision-making process.
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Finalmente, el andlisis revisard las
tendencias en el financimiento
municipal, personal municipal y nivel de
habilidades, y oportunidades para apoyo
del sector privado e incremento de la
participacién comunitaria.

(b) Planificacibén Estratégica

La formulacidén del Plan Estratégico se
basard en el anflisis de informacibn y
discusiones llevadas a cabo en cada
cludad durante la fase anterior., El
trabajo se enfocari en la identificacidn
conjunta de los puntos claves
prioritarios que enfrenta cada ciudad,
con respecto a: terrenos urbanos,
servicio y otras deficiencias que
enfrentan los residentes y negoclos en
la ciudad; administracidn y
financiamiento de la ciudad; extensidn
de la participacién ciudadana en las
actividades municipales, (patronatos,
asociaciones del sector privado, etc.) y
otras 8reas de interés especifico de la
ciudad.

Los asuntos claves y los problemas
identificados para cada municipalidad se
discutird con los oficiales municipales,
1fderes del sector privado, patronatos,
grupos voluntarios y todos las otras
partes interesadas a nivel municipal,.
Basado en la informacidn recibida, la
municipalidad con asistencia del equipo
de AT formulari estrategias factibles
dirigidas a atender los intereses
prioritarios de la municipalidad.

(c) El Plan de Accién

Seguidamente de la formulacién de la
estrategia municipal, la municipalidad
preparari un Plan de Accién con la
participacién de grupos comunitarios
interesados. Este plan incluir§:

- politicas y acciones requeridas
para lograr un sistema financiero
balanceado.
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Finally, the analysis will review
trends in municipal finance, municipal
staffing and skill levels, and
opportunities for private sector
support and increased community
participation.

(b) Strategic Planning

Strategic Plan formulation will be
based on the data analysis and
discussions carried out in each city
during the preceding stage. Work will
focus on joint identification of the
key priority issues facing each city,
with respect to: urban land, service
and other deficiencles facing city
residents and businesses; city
management and finance; the extent of
citizen participation in municipal
activities, (patronatos, private sector
associations, etc.); and other
municipal-specific areas of concern.

The key issues and problems identified
for each municipality will be discussed
with municipal officials, private
sector leaders, patronatos, voluntary
groups and all other interested parties
at the municipal level. Based on the

feedback received, the municipality
with assistance from the TA team will

formulate affordable strategies to
address the priority concerns of the
municipality.

(c) The Action Plan

Following the formulation of a
municipal strategy, an Action Plan will
be prepared by the municipality with
participation of interested community
groups, This plan will include:

- policies and actions required to
achieve a balanced financial system.
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- Un programa de inversién rotatorio
de 3 a 5 affos que pueda ser
financiado dentro de expectaciones
razonable de las limitaciones de
presupuesto, limitaciones de
crédito y de la capacidad de
e jecucibn.

- Un programa para la administracién
municipal para me jorar los niveles
existentes de participacién
ciudadana, infraestructura,
capital, mantenimiento y
administracién urbana. También se
identificardn mecanismos tales como
sesiones de comunidad programadas
regularmente, consejos de accidn
especial comunitaria, audiencias de
presupuesto y divulgacidn de
informacién pGblica para estimular
y fortalecer la participacidén de
los sectores privados y comunales.

(i1i) Apoyo Sostenido

Durante la vida del proyecto se
Proporcionard apoyo sostenido a las
municipalidades individuales para
asistir la ejecucidn del programa antes
delineado. El grado de asistencia y
participacién de los asesores técnicos
variard de acuerdo con el tamafio de la
ciudad y el grado de interés demostrado
por el gobierno local y los ciudadanos y
serd revisado sobre bases individuales
durante la vida del proyecto.

b. Administracién y Financimiento
Municipal

(i) Objetivo

El objetivo de este subcomponente es
aumentar la capacidad municipal para
ejecutar funciones financieras y
gerenciales en base sostenible en
respuesta a las necesidades de los
ciudadanos.
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- A 3 to 5 year rolling investment
program that can be financed within
reasonable expectation of budget
and credit constraints and
implementation capacity.

- A program for the municipal
adwinistration to improve existing
levels of citizen input, capital
infrastructure, maintenance, and
urban administration. It will also
identify mechanisms such as
regularly scheduled town meetings,
special community action councils,
budget hearings and dissemination
of public information to stimulate
and strengthen the participation of
the private and community sectors.

(111) Sustained Support

Throughout the life of the project
sustained support will be provided to
individual municipalities to assist in
the implementation of the program
outlined above. The degree of
assistance and involvement by technical
advisors will vary according to the
size of the town and the degree of
interest demonstrated by the local
government and citizenry and it will be
reviewed on an individual basis during
the life of the project.

b. Municipal Management and Finance

(i) Objective

The objective of this subcomponent is
to increase municipal capacity to
execute mangerial and financial
functions on a sustainable basis in
response to constituent needs.
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(i1) Actividades

Con base en el Plan de Accibén y el MDE
desarrollado por la A.I.D. y la
municipalidad participante se llevardn a
cabo acciones especificas, para me jorar
la administracién municipal y
financiera. Estas podrfan incluir:
presupuesto municipal; recoleccibn de
impuestos; aprobacién de planes; y
contabilidad financiera.

Los recursos del Proyecto para mejorar
el financiamiento y administracién
municipal financiard la asistencia
técnica para ayudar a llevar a cabo los
planes de accién en aproximadamente 14
municipalidades y eventos de
capacitacibn para aproximadamente 32
municipalidades con poblaciones urbanas
mayores de 7,500. La capacitacién
incluiré:

Cursos de Administracién Financiera

Municipal - dirigidas a mejorar la
capacidad de los oficiales
municipales y el personal para
generar y administrar ingresos.

Cursos de Planificacién Anual,
Programacién y Presupuesto ~ para
explicar y preparar oficlales y
personal responsable a nivel
municipal para usar nuevos sistemas
para programacidn y presupuesto
anual con base en la informacién
recopilada en la comunidad.

c. Terrenos Urbanos, Infraestructura y
Suministro de Servicio

(1) Objetivo

El objetivo de este subcomponente es
identificar y ejecutar estrategias para
obtener tierras, desarrollar
infraestructuras, y mejorar la entrega
de servicios pliblicos en base sostenible
a costos razonables para la mayoria de
la poblacién urbana.

(11)
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Activities

Based on the Action Plan and MOU
developed by A.I.D. and the
participating municipality, specific
actions to improve municipal management

and

place.

financial administration will take
These may include: municipal

budgeting; tax collection; approval of
plans; and financial accountability.

The Project resources for improving
municipal management and finance will
fund technical assistance to help carry

out

the action plans in an estimated 14

municipalities and training events for

the

approximately 32 municipalities

with urban populations of greater than

(1)

The training will include:

Municipal Financial Management
Courses - targeted on improving the

capacity of municipal officials and

staff to generate and administer
revenues

Annual Planning, Programming and
Budgeting Courses - to explain and
prepare responsible municipal level
officials and staff to use new
systems for annual programming and
budgeting based on information
gathered from the community.

Urban Land, Infrastructure and
Service Provision

Objective

The objective of this subcomponent is
to identify and implement strategies to
obtain land, develop infrastructure,

and

improve the delivery of public

services on a sustainable basis at
costs affordable to the majority of the
urban population.
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(11) Actividades

El logro de este objetivo tendrd un
impacto significativo en los ciudadanos
que reslden en las municipalidades

meta. Como tales, este subcomponente es
esenclal para poner en vigor los cambios
en la prictica y regulacién que son
parte de la agenda a nivel nacional. La
incorporacién efectiva de la
participacién ciudadana a través de
audiencias p{blicas, sesiones de
comunidad y otros mecanismos en la
determinacién de las opciones de entrega
de servicios serd un ingrediente
importante en la ejecucién de estas
actividades, Las ireas a ser enfocadas
incluirdn: planificacién para
desarrollo municipal; legislacién,
regulacibén y control; y suministro de
servicios bisicos.

Las estrategias individuales y planes de
acclidén serln desarrolladas con cada
municipalidad participante, y serén
adaptadas a las necesidades de esa
comunidad. El Proyecto proporcionari
asistencia técnica, capacitacién y
recursos financieros para asistir en el
suministro de servicios bidsicos. Las
actividades de capacitacién clave
relacionadas con el irea de terrenos

urbanos, infraestructura y suministro de
servicios serdn:

Cursos de Planificacién de
Desarrollo Municipal Estratégico -
dirigido a mejorar la politica
municipal, y la capacidad
institucional y administrativa.

Cursos de Identificacién,
Preparacidn y Ejecucion de

Proyectos ~ dirigidos a mejorar la
capacidad de las municipalidades
para formular y ejecutar proyectos
prioritarios de desarrollo urbano
en conjuncién con el sector privado.

d. Toma de Decisiones Basadas en los
Ciudadanos
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(11). Activities

The accomplishment of this objective
will have a significant impact on
citizens living in target
municipalities. As such, this
subcomponent 1s essential to put into
effect the changes in practice and
regulation which are part of the
national level agenda. The effective
incorporation of citizen participation
through public hearings, town meetings
and other mechanisms in determining
service delivery choices will be an
important ingredient in the execution
of these activities. Areas to be
addressed include: planning for
municipal development; legislation,
regulation and control; and the
provision of basic services,

Individual strategies and action plans
will be developed with each
participating wmunicipality, and will be
tailored to the needs of that
community. The Project will provide
technical assistance, training and
financial resources to assist in the
provision of basic services. Key
training activities related to the area
of urban land, infrastructure and
service provision will be:

Strategic Municipal Development
Planning Courses — directed at
improving municipal policy,
ingtitutional and management
capacities.

Project Identification, Preparation
and Implementation Courses =
targeted on improving the capacity

of municipalities to formulate and
execute priority urban development
projects 1n conjunction with the
private sector.

d. Constituent-Based Decision Making
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(1) Objetivo

El objetivo de este subcomponente es que
los oficiales y lideres municipales
demuetren una conscientizacién aumentada
de las necesidades y derechos por parte
de los ciudadanos.

Se observa que las municipalidades
actualmente no responden a las
necesidades de los ciudadanos y deben
traba jar para superar esta percepcibn.
Las municipalidades son raramente
identificadas como mayores fuentes de
apoyo para proyectos de mejora comunal,
Los ciudadanos deben ser inducidos hacia
los procesos de toma de decisiones y
tener amplia oportunidad para expresar
sus necesidades y continuar la direccién
de sus propias comunidades.

(11) Actividades

El proyecto trabajard directamente con
los oficiales municipales para aumentar
su conclencia sobre el valor de la
participacién e informacidn del
ciudadano y para ayudarlos a definir
mecanismos en sus operaciones
municipales para incorporar un aumento
la participacién de los ciudadanos.
Dependiendo de la municipalidad
especifica y de la evaluacién de las
necesidades, las acciones pueden variar
desde reuniones con la comunidad hasta
sesiones para conocer el presupuesto,
interacciones especificas con un consejo
de patronatos, discusiones con la cémara
de comercio local, La divulgacidn de
informacién relacionada con el proceso
de toma de decisiones municipales y
decisiones de ellos mismos es también
esencial para el involucramiento
comunitario y se enfatizari con los
oficiales municipales claves.
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(1) . Objective

The objective of this subcomponent 1s
that officials and municipal leaders
demonstrate increased awareness of
constituent needs and rights.

Municipalities are currently seen as
unresponsive to citizen needs and must
work to overcome this perception.
Municipalities are rarely identified as
ma jor sources of support for community
improvement projects. Citizens must be
brought into decision-making processes
and have ample opportunity to express
their needs and continue the direction
of their own communities.

(i1) Activities

The project will work directly with
municipal officlals to increase their
consciousness as to the value of
citizen input and feedback and to help
them define mechanisms in their
municipal operations to incorporate
increased citizen participation.
Depending on the specific municipality
and the assessment of needs, the
actions may range from town meetings
and budget hearings, to specific
interaction with a council of
patronatos, to discussions with the
local chamber of commerce.
Dissemination of information related to
municipal decision making processes and
decisions themselves 18 also essential
to community involvement and will be
stressed with key municipal officials.
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Ademis, para sensibilizar a los
oficiales municipales de sus
responsabllidades para responder a la
participacién ciudadana, el Proyecto
trabajard directamente con los lideres
comunales, patronatos y otros grupos
organizados para asegurarse que sean
integrados dentro del proceso y para
incrementar su consclencia sobre el
potencial para influir en las decisiones
municipales., El desarrollo de los
planes de accifn y estrategias de
inversidén involucrard a la comunidad, y
se alentard a estos grupos a expresar
sus necesidades y espectativas para
proporcionar una base de informacién mis
completa para las decisiones comunales y
municipales.

El Proyecto patrocinard la Promocidn de
Cursos de Participacién Comunitaria que
ayudardn a educar a los ciudadanos sobre
sus derechos y obligaciones frente a los
goblernos locales.

El desarrollo de un didlogo comunitario

continuo que solicita informacidén de los
ciudadanos y oficlales municipales seri

un instrumento invaluable para sostener

la participacién comunitaria,

e. Sistemas de Apoyo Municipal
(1) Objetivo

El objetivo de este subcomponente sera
patrocinar el desarrollo de asoclaciones
municipales reglonales o nacionales que
patrocinen la coordinacién
intermunicipal y que proporcionen un
foro para el intercambio de informacién
y formulacién de agendas para accibdn
nacional,

(11) Actividades

Recursos sustanciales no se
proporcionardn para el desarrollo
institucional de una organizacién. Mis
bien, el proyecto trabajard con las
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In addition to sensitizing municipal
officials to thelr responsibility to
respond to clitizen input, the Project
will work directly with community
leaders, patronatos and other organized
groups to ensure that they are
integrated into the process and to
increase their awareness of the
potential for influencing municipal
decisions. The development of action
plans, and investment strategies will
involve community activity, and these
groups will be encouraged to express
their needs and expectations to provide
a more complete information base for
municipal and community decisions.

The Project will sponsor Promotion of
Community Participation Courses which

will help educate citizens as to their
rights and duties vis—-a-vis local
governments.

The development of an ongoing community
dialogue which solicits information
from citizens and municipal officials
will be an invaluable tool in
sustaining the participation of the
community,

e. Municipal Support Systems
(1) Objective

The objective of this subcomponent will
be to foster the development of
regional or national municipal
assoclations which foster
intermunicipal coordination and provide
a forum for the exchange of information
and formulation of agendas for national
action,

(11) Activities

Substantial resources will not be
provided for the institutional
development of an organlzation.
Rather, the project will work with
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organizaciones regionales existentes o
incipientes que se adhieran a los mismos
objetivos.

La asistenclia técnica limitada se hard
disponible para ayudar a estructurar
organlzaciones o proporcionar
conocimiento y experiencia en dreas como:

- Politicas y Anflisis de Estrategias
y Planificacién

- Didlogo de Politica y Formacién de
Consenso a través de seminarios,
informaci6n pdblica y esfuerzos
educativos.

Los eventos de capacitacidn patrocinados
por el proyecto estarin disponibles a
las 289 municipalidades y contribuirén a
incrementar los sistemas de apoyo
municipal incluirén:

Panel de Discusiones para informar
a los oficlales municipales y
otros, sobre reforma municipal y
para solicitar y organizar su
participacién en el proceso de
formulacién y ejecucién de
politicas, cambios administrativos
e institucionales para la
decentralizacién y democratizacién.

Cursos de Orientacifn para
oficlales de mayor experiencia y
los formuladores de politicas a
nivel nacional y municipal para
orientarlos sobre la actual
estructura legal y reglamentaria
que regulan las acciones
municipales y para analizar las
estructuras requeridas para la
descentralizacién efectiva y
desarrollo municipal.

Las actividades de asistencia técnica
serin llevadas a cabo en conjunto por
equipos Hondurefios/extranjeros
contratados por la A.I.D. y contribuirdn
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exigting regional or inciplent
organlzations which adhere to the same
objectives,

Limited technical assistance will be
made available to help structure
organizations or provide expertise in
areas such as:

— Policy and Strategy Analysis and
Planning

- Policy Dialogue and Consensus
Building through seminars, public
information and educational efforts,

Project sponsored training events which
will be open to all 289 municipalities
and will contribute to increased
municipal support systems include:

Panel Discussions to brief
municipal officials and others on
municipal reform and to solicit and
organize their participation in the
process of formulating and
executing policy, institutional and
management changes for
decentralization and
democratization,

Orientation Courses for senior
officials and policy makers at the
municipal and national levels to
orient them on the existing legal
and regulatory structure governing
municipal actions and to analyze
the structures required for
effective decentralization and
municipal development.

The technical assistance activities
will be carried out by joint
expatriate/Honduran teams contracted by
A.I.D. and will help contribute to the
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con el grupo de asistencia técnica
local. Se espera que una asociacién
municipal, organizacién sin fines de
lucro, o firma del sector privado podrd
hacer uso de estos materiales y el
personal para continuar proporcionado
asistencia técnica y capacitacién sobre
una base sostenible a largo plazo.

f. Fondo de Apoyo para el Desarrollo
Municipal

Ademis de la asistencia técnica y cursos
de capacitacién, el Proyecto
proporcionard recursos para el Fondo de
Apoyo al Desarrollo Municipal (FADM).

El equivalente en moneda local de $15.0
millones creari un Fondo de Apoyo para
el Desarrollo Municipal a ser utilizado
por aquellas municipalidades que estin
recibiendo asistencia técnica intensiva.

El apoyo a las municipalidades meta para
asistencia técnica (AT) intensiva serd
proporcionado con el propésito de

me jorar la actuacién municipal y
financiar las inversiones prioritarias
con la participacién de las
instituciones financieras privadas como
una manera para establecer un registro
de seguimiento de la capacidad de
crédito.

(i) Objetivos

- Alentar a los gobiernos municipales
para que se enfoquen sobre las
necesidades bisicas, equidad y
eficiencia en el desarrollo urbano
y sobre me joras de las empresas
generadoras de ingresos locales;

- Examinar y evaluar mecanismos para
mobilizar recursos financieros
privados para el desarrollo
municipal sobre una base sostenible;

- Estimular a los gobiernos
municipales para planificar,
preparar e implementar programas de
desarrollo urbano integrado
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pool.of local technical assistance
providers. It is anticipated that a
municipal association, nonprofit
organization, or private sector firm
could use these materials and personnel
to continue providing technical
assistance and training on a long term
sustainable basis,

f. Municipal Development Support Fund

In addition to the technical assistance
and training courses, the Project will
provide resources for Municipal
Development Support Fund (MDSF), The
local currency equivalent of US$15.0
million will create a Municipal
Development Support Fund to be used by
those municipalities receiving
intensive technical assistance,

Support to the municipalities targeted
for intensive technical assistance (TA)
will be provided for the purpose of
leveraging improved municipal
performance and- financing priority
investments, with the participation of
private financial institutions as a way
to establish a track record of credit
worthiness,

(1) Objectives

- To encourage municipal governments
to focus on basic needs, equity and
efficiency in urban development and
on improvements to local revenue
generating enterprises;

~ To test and evaluate mechanisms for
mobilizing private financial
resources for municipal development
on a sustainable basis;

- To stimulate municipal governments
to plan, prepare and implement
integrated urban development
progranms incorporating central and
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incorporando fondos del goblerno local y
central dentro de los presupuestos
multianuales;

- Estimular y apoyar incrementos en
la generaci6n de ingresos
municipales y mejoras en la
aduministracién financiera,

La premisa bdsica del fondo es que la
municipalidad recibird fondos basado en
un programa de inversibn aprobado por
ella en consulta con los ciludadanos.

(1i) Municipalidades Elegibles

Los recursos del FADM serdn usados
exclusivamente para reforzar la polfitica
del proyecto y la agenda de desarrollo
institucional en cada municipalidad meta
con préstamos del FADM condicionado en
el logro de los objetivos y convenios
del MDE,

(ii11) Actividades Elegibles
El FADM financiaria:

- Infraestructura elegible para la
banca y proyectos de servicios
urbanos a ser construidos por el

sector privado, incluyendo: agua y
saneamiento; recoleccifn y

eliminaci6én de basura; construccién
y mantenimiento de caminos; y
construccibén de edificios.

- Esfuerzos municipales elegibles
para la banca con un efecto directo
de incremento de ingresos
municipales tales como la
actualizacién del catastro
municipal.

(iv) Procedimientos Operativos Bisicos

Todos los proyectos principales
necesitarin demostrar su viabilidad
financiera en términos de recuperacién
completa de capital, costos de operacién
y de mantenimiento.
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local government funds into
multiyear budgets;

- To stimulate and support increases
in municipal revenue generation and
improvements in financial
management,

The basic premise of the fund is that
the municipality will receive funds

based on an investment program approved
by the municipality in consultation
with the citizenry.

(11) Eligible Municipalities

MDSF resources would be used
exclusively to reinforce the project
policy and institutional development
agenda in each target municipality with
MDSF loans conditioned on achievement
of MOU objectives and agreements.

(111) Eligible Activities
MDSF would support:

- Eligible bankable infrastructure
and urban services projects to be
constructed by the private sector,
including: water and sanitation;
solid waste collection and
disposal; road construction and
maintenance; and building
construction.

= Eligible bankable municipal efforts
with a direct effect of increasing
municipal revenue such as updating
the municipal cadaster.

(iv) Basgic Operating Procedures

All capital projects would need to
demonstrate their financial viability
on terms of full recovery of capital,
operating and maintenance costs.
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La A.I.D. y el Ministerio de Hacienda y
Crédito PGblico (MHCP) establecerdn las
gufas bisicas y procedimientos
operativos, Sin embargo, para evitar
interrupciones en sus programas de
préstamo, las Institucidnes Financieras
Privadas (IFP) establecerdn los términos
y tasas de interés para cada préstamo
municipal basado en su evaluacibn del
riesgo potencial y capacidad de
endeudamiento. La aprobacilén de las
operaciones de crédito serd
responsabilidad de las IFP individuales
participantes.

(v) Programacién de Fondos

La A.I.D. y el MHCP conjuntamente
programardn el equivalente en moneda
local de $15.0 millones, La
Programacidn podrd tener lugar durante

la vida del Proyecto, pero la mayorfa de
los fondos se solicitardn en el AF 91,

92 y 93 a fin de tener fondos
disponibles para desembolso cuando las
municipalidades sean elegibles en el AF
92. Una vez programados los fondos se
depositardn en una cuenta bancaria
especial en el Banco Central para el
FADM,

El proyecto trabajard solamente con
Tegucigalpa y San Pedro Sula en una base
limitada, proporcionando asistencia
técnica y oportunidades de capacitaciéa
en unas pocas ireas claves. De igual
manera, los recursos del Fondo para el
Desarrollo Municipal para estas ciudades
primarias serin limitados a un miximo
del 30% del total. El 70% restante
estari disponible para las ciudades
intermedias participantes en el
proyecto. A fin de asegurar que existan
recursos disponibles para las
municipalidades que se incorporaran en
el proyecto durante la segunda fase, que
conienza el tercer affo, el 30% de los
fondos disponibles para ciudades
intermedias permaneceridn sin obligarse
hasta que estas municipalidades sean
elegibles para el apoyo del FADM.
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A.1.D. and the Ministry of Finance and
Public Credit (MHCP) will establish
basic guidelines and operating
procedures., However, to avoid
disruption in their lending programns,
the Private Financial Institutions
(PFI) will establish both the terms and

interest rates for each municipal lean
based on their assessment of potential
risk and debt service ability.
Approval of loan operations would be

the responsibility of individual
participating PFls.

(v) Programming of Funds

A.I.D, and the MHCP will jointly
program the local currency equivalent
of $15.0 million. Programming may take
place over the life of the Project, but

the majority of such funds will be
requested in FY 91, 92 and 93 in order

to have funds available for
disbursement when municipalities become
eligible in FY 92, Once funds have
been prograummed they will be deposited
in a special bank account in the
Central Bank for the MDSF,

The project will work with Tegucigalpa
and San Pedro Sula only on a limited
basis, providing technical assistance
and training opportunities in a few key
areas., Similarly, Municipal
Development Support Fund resources for
these primary cities will be limited to
a maximum of 30%Z of the total. The
remaining 70% will be available for the
intermediate citles participating in
the project. In order to ensure that
resources remain available for
municipalities which are brought into
the project during the second phase,
which begins in year 3, 30% of the
funde available for intermediate cities
will remain uncommitted until these
municipalities become eligible for MDSF
support.
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(vi) Aplicacién del Desarrollo Municipal

Como se establece en cada MDE, la
municipalidad revisard sus opciones para
inversién llevando a cabo la
factibilidad financiera, la viabilidad
ambiental y andlisis de las necesidades
de la comunidad. E1 proceso de
evaluaci6n también determinard el
potencial para la participacién del
sector privado en la ejecucidn de la
actividad propuesta. Basado en el
resultado de estas evaluaciones la
municipalidad priorizari sus necesidades
de inversibn.

(vii) Papel de la Institucién
Financiera Privada

La municipalidad invitari a las IFP a
presentar propuestas para
financiamiento. Las municipalidades
obtendrin en forma de préstamo el costo
completo de la inversidn directamente
del IFP, a tasas del mercado. Las
propuestas delinearin los términos del
arreglo financiero, incluyendo fondos
adicionales que la IFP invertird en la
actividad.

La IFP revisard la actividad propuesta y
de su propio anflisis propondré un
arreglo financiero incluyendo
financiamiento de contraparte, tasa de
interé&s, y recargos administrativos. La
municipalidad revisard todas las
propuestas recibidas y basada en la
oferta con mis ventaja para la
municipalidad negociard los términos
finales y condiciones con la IFP.

Los fondos estardn disponibles para la
IFP para una parte del costo de la
inversifn. La tasa de interés para la
IFP serd el equivalente a la tasa de
redescuento del Banco Central de
Honduras.

Se espera que las IFP ofrecerén
diferentes plazos dependiendo del tipo
de operaciones que se proponga. La tasa
de interés cargada a las municipalidades
seri determinada por la IFP,
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(vi) Municipal Application Development

As set forth in its MOU, a municipality
will review its options for investment
by carrying out financial feasibility,
environmental soundness and community
need analyses. The evaluation process
will also determine the potential for
private sector involvement in the
execution of the proposed activity.
Based on the results of these
evaluations the municipality will
prioritize its investment needs.

(vii) Role of Private Financial
Institution

The municipality will invite proposals
for financing from the PFls.
Municipalities will borrow the entire
cost of the investment directly from
the PFI, at market rates. Proposals
will outline the terms of the financing
arrangement, including additional funds
which the PFIl will invest in the
activity.

The PFI will review the proposed
activity and from its own analysis will
propose a financing arrangement
including counterpart financing,
interest rate, and administrative
charges. The municipality will review
all proposals received and based on the
offer most advantageous to the
municipality will negotiate final terms
and conditions with a PFI,

Funds would be available to the PFI for
a portion of the cost of the
investment. The rate of interest to
the PFI would be equivalent to the
Central Bank rediscount rate.

It is anticipated that PFIs will offer
different terms depending on the type
of operation being proposed. The rate
of interest charged to municipalities
would be determined by the PFI,
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Articulo C

Seccibn C.1. Arreglos de Ejecucién

a. Formacibn de Habilidades

Esta asistencia serd proporcionada por
un contratista institucional.

El contratista llevari a cabo
aproximadamente 35 eventos de
capacitacibn para capacitar
aproximadamente 2,040 oficiales locales
y nacionales, practicantes y lideres de
grupos de cludadanos. El contratista
serd responsable de elaborar materiales
de curriculum para las cinco &reas de
desarrollo de habilidades de mis alta
prioridad: Participaci6én Comunitaria;
Planificaci6én del Desarrollo Municipal;
Administracién Financiera Municipal;
Planificacibén y Presupuesto Anual;
Preparacién y Administracién del
Proyecto. También el Contratista
desarrollari un cuadro de 40
capacitadores capaces de presentar este
material una vez terminado el proyecto.

Ademis, el Contratista seri responsable
de indentificar las necesidades de
capacitacién municipal que el proyecto
no pueda proporcionar en el pais de
manera oportuna y recomendar la

capacitacién apropiada de los
participantes y la capacitacidn en el
trabajo en terceros pajses o en los
Estados Unidos para cumplir dichas
necesidades. Las freas potenciales
incluyen manejo municipal, manejo de
personal y programas de desarrollo del
personal interno, manejo de servicios
urbanos, etc.

El contrato hard provisidn para la
participacién por fases por parte del
contratista durante la vida del
proyecto. Se contempla una considerable
participacién de dos residentes
especlalistas en capacitacibén durante el
perfodo inicial de 3 a 4 afios mientras
se desarrollan, se seleccionan y
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Article C
Section C,1 Implementation Arrangements
a. Skills Building

This assistance will be delivered by an
institutional contractor.

The contractor will carry out
approximately 55 training events to
train approximately 2,040 local and
national officials and practitioners
and leaders of significant constituent
groups. The contractor will be
responsible for developing curriculum
materials for the five highest priority
skills development areas: Community
Participation; Municipal Development
Planning; Municipal Financial
Management; Annual Planning and
Budgeting; Project Preparation and
Management. The contractor will also
develop a cadre of 40 trainers capable
of presenting this material after the
project terminates,

In addition, the Contractor will be
responsible for identifying municipal
training needs which cannot be provided
in=country by the project in a timely
manner and recommend relevant
participant training and on-the-job
training in third-countries or the
United States to meet such needs.
Potential areas include municipal
management, personnel management and
internal staff development programs,
management of urban services, etc.

The contract will provide for staged
inputs by the contractor over the life
of the project. Heavy involvement of
two resident training specialists is
envisioned during the initial 3 to 4
year period while training systems and
curricula are being developed and
selected and tested. In addition, two
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prueban los sistemas de capacitacién y
curricula. Ademds, se pueden contratar
dos profesionales hondurefios para
trabajar con los especialistas de
capacitacibn para ayudar a desarrollar
el programa y proporcionar continuidad a
través del periodo de ejecucién. La
participacién del contratista durante
los Gltimos 2 a 3 affos serd intermitente
como se requiera para supervisar la
ejecucibn de los sistemas y ajustar
slstemas o diseflos o para desarrollar
curriculum adicionales. El1 contrato
incluiré apoyo de oficinistas y
articulos locales,

b. Asistencia Té&cnica a Nivel Local y
Nacional

Se planifica que esta asistencia seré
proporcionada por el contratista
institucional. Se contempla un equipo
de asistencia técnica de tres
especlalilstas urbanos para que lleven a
cabo el trabajo de reconocimiento y una
evaluacibn municipal de tres etapas.
Este equipo estarid apoyado por
especlalistas extranjeros a corto plazo
asi como por subcontratistas.

El equipo de Asistencia Técnica también
proporcionari la participacién té&cnica y
preparari los manuales sobre los
aspectos bisicos de anilisis municipales
Yy planificacibn para uso del contratista
responsable por el desarrollo de
materiales/curriculum del programa de
capacitacién. El equipo también
proporcionari la informacidn y consejo
sobre la agenda de politica nacional y
sistemas y procedimientos de desarrollo.

Se contempla un contrato de seis afios
con la participacibén intensa a nivel
nacional de un asesor residente de
amplia experiencia y altamente
calificado durante los primeros 3 aflos
mientras los programas se desarrollan
para atender a los temas de la agenda a
nivel nacional. Un equipo de dos
analistas extranjeros altamente
calificados a nivel municipal
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Honduran professionals may be
contracted to work with the training
specialists to help develop the program
and provide continuity through the
implementation period. Contractor
inputs during the last 2 to 3 years
would be intermittent as required to
surveil performance of systems and,
adjust systems or designs or to develop
additional curricula. The contract
will include appropriate local
clerical, office and commodity support.

b. National and Local Level
Technical Assistance

It is planned that this assistance will
be provided by an institutional
contractor. A technical assistance
team of three urban specialists 1s
envisioned to effectively carry out
reconnaissance work and the three stage
municipal assessment. This team would
be supported by local and expatriate
short-term specialists as well as
subcontracts.

The Technical Assistance team will also
provide technical inputs and prepare
manuals on the basic aspects of
municipal analysis and planning for use
by the contractor responsible for the
development of training program
curriculum/materials. The team will
also provide inputs and advise on
national policy agenda and systems and
procedures development.

A six year contract is envisioned with
intense input at the national level by
one highly qualified senior resident
advisor during the first 3 years while
programs are being put in place to
address national level agenda items. A
team of two highly qualified expatriate
analysts at the municipal level will
complement the national level
activities, In addition, the
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complementarin las actividades a nivel
nacional. Adem&s, el Contratista puede
subcontratar una compania de asistencia
técnica local para proporcionar
aproximadamente cuatro profesionales
hondureffos que permanecerin a través del
contrato de seis affos para supervisar la
ejecucibn del plan de accibn y responder
a las necesldades del equipo de
Asistencia Técnica a corto plazo.

Alguna Asistencla Técnica de corto plazo
adicional puede ser necesaria en campos
especializados. Los costos locales para
transporte, oficina y apoyo de oficina
serin incluidos en el contrato.

c. Fondo de Apoyo para el Desarrollo
Municipal (FADM)

Para que el FADM sea operativo, al
tercer affo del proyecto, se requeriri
establecer en detalle los procedimientos
administrativos y financieros mediante
el desarrollo de regulaciones de
crédito. Aunque cada operacibén serd
mane Jada separadamente, el mecanismo
central para programacibén y desembolso
puede ser establecido con el MHCP y el
BCH.

Seccibn C.2 Arreglos Administrativos y
de Monitoreo

a. Responsabilidades Hondurefias

i. Ministerio de Hacienda y Crédito
Piblico (MHCP)

El Ministerio de Hacienda y Crédito
PGblico (MHCP) ejecutard el Convenio de
Proyecto por parte del GdeH, y
funcionari como el representante oficial
del gobierno para las actividades
llevadas a cabo bajo el componente
nacional. Las solicitudes para la
asistencla té&cnica especifica, estudios
o capacitacibn a nivel nacional se
canalizarin a través del MHCP, Se
espera que todas las solicitudes sean
refrendadas por la agencia solicitante o
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Contractor may subcontract with a local
technical assistance firm to provide
approximately four Honduran
professionals who would remain
throughout the six year contract to
oversee action plan implementation and
to respond to short-term Technical
Assistance needs. Some additional
short-term Technical Assistance may be
needed in specialized fields. Local
costs for transport, office facilities
and clerical support will be included
in the contract.

c. Municipal Development Support
Fund (MDSF)

For the MDSF to be operational by
project year three, detailed financial
and administrative procedures will need
to be established through the
development of credit regulations.
Although each operation will be handled
separately, the central mechanism for
programming and disbursing can be
established with the MHCP and the BCH.

Section C.,2 Administrative and
Monitoring Arrangements

a. Honduran Responsibilities

i. Ministry of Finance (MHCP)

The Ministry of Finance and Public
Credit (MHCP) will execute the Project
Agreement on behalf of the GOH, and
function as an official representative
of the government for activities
carried out under the national
component. Requests for specific
technical assistance, studies or
training at the national level would be
channeled through the MHCP. It is
anticipated that all requests would be
countersigned by the requesting agency
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el Ministerio para asegurar la adecuada
coordinacién de proyecto. E1 MHCP
también serd la contraparte para la
programacifn de la moneda local para el
FADM,

ii. Municipalidades

Lag catorce municipalidades meta para
actividades directas del proyecto serén
las contrapartes primarias para las
actividades del proyecto. Se
establecerdn una serie de MDE entre la
A.I.D. y cada municipalidad las cuales
detallarfn las respectivas
responsabilidades de cada parte.

iii. Organizaciones de Apoyo Municipal
Nacional/Regional

Las organizaciones municipales
existentes serdn invitada a participar
en los eventos relevantes de formacifn
de habilidades. Separados MDE serdn
desarrollados entre la A.I1.D. y cada
organizacifn que desee participar y se
delinearén las espectativas sobre dreas
de politicas detalladas en la
Descripcién de Proyecto.

iv. 1Instituciones Financieras Privadas

Los recursos disponibles para el Fondo
de Apoyo para el Desarrollo Municipal
serfin depositados en instituciones
financieras privadas (IFP). Cada
operaci6n aportar§ fondos adicionales
del IFP; la cantidad variaréd de acuerdo
con el tipo de proyecto. E1 IFP
negociard directamente con las
municipalidades, pero seguird los
procedimientos bisicos y guias
establecidas en conjunto por la AID/MHCP
y el BCH.

b. Responsabilidades de la A.I.D.

La A.I.D. también administraré la
contratacifn de capacitacibn y
asistencia técnica para llevar a cabo
las actividades descritas para cada
componente,
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or Ministry to ensure adequate project
coordination. MHCP will also be the
counterpart for programming local
currency for MDSF.

ii. Municipalities

The fourteen municipalities targeted
for direct project activities will be
the primary counterparts for project
activities. A series of MOUs will be
established between A.I.D. and each
municipality which will detail the
respective responsibilities of each
party.

iii. Regional National Municipal
Support Organizations

Existing municipal organizations will
be invited to participate in relevant
project sponsored skills building
events, Separate MOUs will be developed
between A.I.D. and each organization
wishing to participate and will outline
expectations in the policy related
areas detailed in the Project
Description.

iv. Private Financial Institutions

The resources available for Municipal
Development Support Fund will be
deposited with private financial
institutions (PFI). Each operation
will leverage additional funds from the
PFI, the amount of which will vary by
project activity. PFIs will negotiate
directly with municipalities, but will
follow basic procedures and guidelines
established jointly by AID/MHCP & the
BCH.

b. A,1,D. Responsibilities

A.I.D. will also manage the procurement
of the training and technical
assistance to carry out the activities
described for each component.
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La administracién diaria de los
contratistas serd responsabilidad de la
A.1.D. La A.I,D, participarf asuntos de
politicas, de acuerdo con los resultados
de las evaluaciones y los planes de
trabajo y programas. Ademis, la A,I.D.
promoveri y administrard evaluaciones
perifdicas de la actividad.

Para las actividades del proyecto a
nivel nacional, la A.I.D. tendré
relaci6én directa con los ministerios y
agencias auténomas que presenten como
metas oportunidades para aliviar las
limitaciones de la respuesta municipal
hacias las necesidades de los
ciudadanos. Tales instituciones puede
incluir al SANAA, SECPLAN, INA,
Ministerio de Recursos Naturales,
Ministerio de Gobernacién y Justicia,
ENEE, SECOPT.

Secci6én C.3 Plan de Adquisiciones

La A.I1.D. seri la Ginica responsable por
el manejo y uso de los fondos del
proyecto. Todas las compras para el
Proyecto serdn llevadas a cabo por la
A.I1.D. o especificamente asignadas a
contratistas por la A.I.D. Todas las
acclones de e jecucién, monitoreo y
evaluacién son responsabilidad de la
A.I,D,

Seccién C.4 Perfodo de Ejecucidn

Se planifica un perfodo de ejecucién de
slete afios para este proyecto.

Articulo D

Plan de Informacién y
Auditoria del Proyecto

Seccién D.1 Plan de Informacibén
a) Sistema de Informacién del Proyecto
La A.I.D. seré responsable de mantener

un Sistema de Informacién del Proyecto,
y de hacer los cambios requeridos en el
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Day-to-day administration of
contractors will be the responsibility
of A.1.D. personnel. A.I.D. will be
involved in policy issues, concurrence
with survey results and work plans and
programs. In addition, A.I.D. will
instigate and administer periodic
evaluations of the activity.

For project activities at the national
level, A.I1.D, will have direct
relationships with ministries and
autonomous agencies which present
targets of opportunity to alleviate
constraints to municipal responsiveness
to citizen needs. Such institutions
may include SANAA, SECPLAN, INA,
Ministry of Natural Resources, Ministry
of Government, ENEE, SECOPT.

Section C. 3. Procurement Plan

A.I.D. will be solely responsible for
the management and use of project
funds., All procurement for the Project
will be carried out by A.I.D. or
specifically assigned to contractors by
A,1.D, All implementation, monitoring

and evaluation actions are the
responsibility of A,I.D.

Section C.4 Implementation Period

A seven year implementation period is
planned for this Project.

Article D

Project Information and Audit Plan

Section D,1, Information Plan

a) Project Information System
A.I.D. will be responsible for

maintaining a Project Information
System, and for making changes to the
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sistema para incorporar cada
municipalidad., Ademés, el Sistema de
Informacién serd revisado regularmente
por la administracién del proyecto y
durante las evaluaciones para hacer los
ajustes necesarios para permitir que el
suministro de informacidén se aplique
para cambios en el disefio de proyecto o
estrategia de ejecucién.

Se anticipa que durante el segundo afio
del proyecto una encuesta de opinién se
llevard a cabo para determinar la
percepcién ciudadana sobre el papel de
la democracia en Honduras. La muestra
incluirf municipalidades que reciben
asistencia técnica intensiva asi como
aquellas municipalidades pequefias que no
participan directamente en las
actividades del proyecto.

La informacifn serd recopilada por el
equipo de Asistencia Técnica y las
contrapartes municipales de cada
municipalidad participante durante la
cual la investigacién de reconocimiento
inicial revisard las condiciones
sociales y financieras. A través de la
vida del proyecto esta informacién seré
actualizada a través de una serie de MDE
que delinearin las responsabilidades y
espectativas para una participacién
municipal continua en el proyecto.

Durante la fase 1inicial de la asistencia
técnica a cada municipalidad, grupos
comunitarios serin entrevistados para
evaluar sus niveles de participacién en
las decisiones y reuniones municipales.,
Se mediri el aumento de la participacién
por medio de estudios especiales y por
las evaluaciones programadas. Ademis, a
través de estudios de bajo costo los
ciudadanos serdn encuestados
perifédicamente para determinar su
percepcién de las acciones respondientes
de la municipalidad, receptividad y
transparencia de sus operaciones. Los
oficiales municipales serin
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system required to incorporate each
municipality. In addition, the
Information System will be reviewed
regularly by project management and
during evaluations to make adjustments
necessary and to allow provision of
information to address changes in
project design or implementation
strategy.

It is anticipated that during year two
of the project a sample survey will be
carried out to determine citizen
perceptions on the role of democracy in
Honduras, The sample will include
municipalities receiving intensive
technical assistance as well as those
smaller municipalities who do not
participate directly in project
activities.

Data will be collected by the Technical
Assistance team and municipal
counterparts for each participating
municipality during the initial
reconnaissance survey which will review
social and financial conditions.
Throughout the life of the project this
data will be updated through the
series of MOUs which will outline
responsibilities and expectations for
continued municipal participation in
the project.

During the 1initial phase of technical
assistance to each municipality,
community groups will be interviewed to
assess their level of participation in
municipal decisions and meetings.
Increased participation will be
measured by special studies and the
scheduled evaluations, In additionm,
through rapid low-cost studies citizens
will be surveyed periodically to
determine their perceptions of
municipal responsiveness, receptivity
and transparency of operations.
Municipal officials will be interviewed
to determine their assessment of the
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entrevistados para determinar su
evaluacién de la efectividad de la
capacitacién y asistencia técnica dentro
de las operaciones municipales. Las
asoclaciones municipales y grupos de
apoyo y sus miembros serin entrevistados
para evaluar el progreso hacia la mutua
cooperacibn.Se espera que se requieran
Estudios Especlales durante la vida del
proyecto para determinar el progreso
hacia los objetivos de participacién
comunitaria, y hacia la efectividad de
los sistemas de apoyo municipal,
Estudios de casos de bajo costo serén
llevados a cabo por lo menos en la
asociacifn municipal regional para
determinar los camblos en las
operaciones, orientacifn de la
organizacibn, respuesta hacila las
necesldades municipales y como percibe
la municipalidad el papel de las
organizaciones. Ademis el proyecto
llevard a cabo estudios rdpidos, de bajo
costo para evaluar la participacién
ciudadana en las operaciones
municipales. Tales estudios podrén
incluir entrevistas a grupos con
presidentes de patronatos, grupos
civicos y otros para determinar su
participacién en el proceso de
asignacién de recursos municipales.

b) Evaluaciones Formales

Los resultados de la recopilacién de
informacién y anilisis proporcionarén
una base para evaluaciones programadas
para mediados y finales del proyecto.
Las evaluaciones formales serén
programadas para el 3, 5y 7 afio. Llas
primeras dos evaluaciones tratarfn del
progreso a la fecha y recomendarén
cambios en la implementacibn del
proyecto y la evaluacién final se
enfocard sobre las lecciones aprendidas
y sobre el impacto en la democracia.
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effectiveness of training and technical
assistance inputs into municipal
operations, Municipal associations and
support groups and their members will
be interviewed to assess progress
toward mutual cooperation. It is
anticipated that Special Studies will
be required during the life of the
project to determine progress toward
community participation objectives, and
toward the effectiveness of wunicipal
support systems. Low cost case studies
will be carried out for at least one
regional municipal association to
determine changes in operations,
orientation of organization,
responsiveness to municipal needs and
perceived role of organization by
municipalities. 1In addition, the
Project will carry out rapid, low cost
studies to assess citizen participation
in municipal operations. Such studies
may include group interviews with
patronato presidents, civic groups and
others to determine their involvement
in municipal resource allocation
processes.

b) Formal Evaluations

The results of the data collection and
analysis will provide a base for the
scheduled midterm and final
evaluations. Formal evaluations are
scheduled for years 3, 5, and 7. The
first two evaluations will adress
progress to date and will recommend
changes in project implementation and
the final evaluation will focus on
lessons learned and the impact on
democracy.
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Seccién D. 2. Auditorias y Revisiones

Financieras

Los fondos de Donacién del Proyecto han
sido proporcionados por la cantidad de
$50,000 para la A,I.D. para contratar
auditorfas financieras independientes
como fuere necesario., La Oficina del
Inspector General Regional puede también
realizar auditorfas periSdicas para
determinar el cumplimiento y la
eficiencia y efectividad del uso de los
fondos del Proyecto. Las revisiones
financieras pueden realizarlas la
Oficina del Contralor para verificar los
gastos para propSsitos del Proyecto., La
Contralorfa General de la Repiblica
puede también llevar a cabo auditorfias
durante la vida del proyecto.

Page 27 of 27

Audits and Financial
Reviews

Section D.2.

Project Grant funds have been provided
in the amount of $50,000 for AID to
contract independent financial audits
as necessary. The Office of the
Regional Inspector General may also
make periodic audits to determine
compliance and the efficlency and
effectiveness of the use of Project
funds. Financial review may be
performed by the Office of the
Controller to verify expenditures for
Project purposes, The Controller
General of the Republic may also
conduct audits during the life of the
project,



ATTACHMENT I TO ANNEX I

MUNICIPAL DEVELOPMENT (522-0340)
(DESARROLLO MUNICIPAL 522-0340)

ILLUSTRATIVE BUDGET
(PRESUPUESTO ILUSTRATIVO)

AID
(AID)

NATIONAL LEVEL COMPONENT
(COMPONENTE NIVEL NACIONAL)

Technical Assistance 757,500
(Asistencia Técnica)

Subtotal National Component
(Subtotal Componente Nacional)

MUNICIPAL LEVEL COMPONENT
(COMPONENTE NIVEL MUNICIPAL)
Technical Assistance 2,752,500
(Asistencia Técnica)
Commodities 105,000
(Bienes)
Local Support Costs/
(Costos Apoyo local)
Personnel (Tegucigalpa) 183,600
(Personal Tegucigalpa)
Of fice 162,000
(Oficina)
Personnel (San Pedro Sula) 136,800
(Personal San Pedro Sula)
Office 162,000
(Oficina)

Subtotal Municipal TA
(Subtotal AT Municipal)

Training

(Capacitacién)

Professional Assistance 1,128,000
(Asistencia Profesional)

Training Events 1,206,500
(Eventos de Capacitacién)

Commodities 35,000
(Bienes)

Of fice 120,000
(Oficina)

Participant Training 317,500
(Capacitacién de Participacién)

Subtotal Training
(Subtotal Capacitacién)

GOH
(GDER)

757,500

3,501,900

2,807,000



Page 2
(P&gina 2)

AID
(AID)

Development Grants 200, 000

(Donaciones para el Desarrollo)

Evaluation and Special Studies 500,000

(Evaluacién y Estudios Especiales)

Project Management
(Manejo del Proyecto)
Tegucigalpa

Personnel 1,436,400

(Personal)

Of fice 108,000

(Oficina)
San Pedro Sula

Personnel 484,200

(Personal)

Of fice 43,000

(0ficina)

Subtotal Project Management
(Subtotal Manejo del Proyecto)

Environmental
(Medio Ambiente)

Technical Assistance 78,000

(Asistencia Técnica)

Seminars 34,000

(Seminarios)

Subtotal Environmental
(Subtotal Medio Ambiente)

Andit
(Auditorfa)

MUNICIPAL DEVELOPMENT SUPPORT FUND

(FONDO DE AYUDA PARA EL DESARROLLO
MUNICIPAL)

TOTAL

= 1,00,

GO
(GdeR)
2,071,600
112,000
50,000
15,000,000

10,000,000 15,000,000

*THE EXCHANGE RATE TO BE USED TO PROGRAM LOCAL CURRENCY FOR THE MUNICIPAL
DEVELOPMENT SUPPORT FUND WILL BE Lps.4.3



