
AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT , ' 
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C/O AMERICAN EMBASSY.
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MEMOPRANDM DE -TENDIMIENTO (MDE) ENTRE M DRANDUNI OF UNDERSTANDING (MOU) 
EL GOBIERNO DE LOS ESTADOS UNIDOS POR BEIWE THm- UNITED STATES GRNVF NT 
MEDIO DE LA AGENCIA PARA EL DESARROLLO THROLH THE AGENCY FOR INTEIATIONAL 
I_=IElIONAL (A.I.D.) Y EL GOBIERO DE DEVELOPMENT (U. S. A. I. D.) AND THE 
EL SALVADOR. GOVEI ME]T OF EL SALVADOR. 

El presente Memorandum de This Memorandum of Understanding 
Entendimiento (MDE) firmado (149U) signed this 30th of May, 
este 30 de m a y o , 1990, 1990, sets forth understandings 
establece los entendimientos entre between the United States Agency for 
la Agencia para el Desarrollo International Development 
Internacional de los Estados Unidos (U.S.A.I.D.) and the Government of 
(U.S.A.I.D.) y el Gobierno de El El Salvador (GOES) for increasing 
Salvador (GOES) para aumentar la the effectiveness of the Banco de 
efectividad del Banco de Fcmento Fanento Agropecuario (BFA) as a 
Agropecuario (BFA) ccmo agente developmental lender. To this end, 
prestamista de desarvollo. Con este the GOES undertakes to fully support 
fin, el GOES se camprcmete a brindar a program for divestiture of BFA's 
su apoyo total a un programa para ccmplementary activities and to 
privatizar las actividades oversee a program for improving 
ccnlementarias del BFA y supervisar banking administration and 
un programa para mejorar la operations of the BFA. The USAID 
administraci'n bancaria y will authorize the BFA to 
operacional del BFA. La USAID participate in (519-0307) the 
autorizara al BFA participar en el Agrarian Reform Financing Project, 
Proyecto de Financiamiento de la including utilizing the rediscount 
Refonrk Agraria (519-0307), line available under said project. 
incluyendo la utilizaci6n de la 
linea de redescuento disponible bajo 
el referido proyecto.
 

La naturaleza, alcance y periodo de The nature, extent and timing of the 
los corcmisos a desarrollar por con~mitments undertaken by each of 
cada una de las dos partes, se the two parties are described below: 
describen a continuaci6n: 

/ •j / 
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CLAUSUTLA I ANTrCEDENTES CLAUSE I BACKGROUND 

El BFA, desempefia un papel The BFA, by virtue of itsimportante ccmo intermediario agricultural development mandate and 
financiero, en virtud de su its extensive outreach network to
ccmpromiso de desarrollo agricola y cooperatives and small holders, 
su extensa red de trabajo con plays a major role as a financial 
alcance a cooperativas y pequefios intermediary. It is the only
agricultores. Es la C'nica si-nificant lender to beneficiaries 
instituci6n crediticia que of phase III of the agrarian reform,
significativamente otorga prestamos and the GOES has designated it as 
a los beneficiarios de la Fase III 
 the exclusive developmental banker

de la Reforma Agraria, y el GOES lo to approximately half of the phase
ha designado exclusivamente como one agrarian reform cooperatives.
banco de desarrollo para servir It is, thus, uniquely positioned to 
aproximadamente a la mitad de las provide servicesfinancial to
 
cooperativas de la Fase I de 
la agricultural reform beneficiaries 
reforma agraria. Por 1o tanto, el who have heretofore lacked access to
BFA esti en una posici6n exclusiva credit under AID project 519-0307. 
para proporcionar servicios 
financieros a los beneficiarios del
 
sector agrario reformado, y quienes
 
a la fecha, no han tenido acceso a
 
crditos bajo el Proyecto 519-0307
 
de la AID.
 

Sin embargo, el BFA no habiendo However, the BFA was int in full
cmplido en forma total con las copliance with the conditions of
condiciones establecidas en el the Agrarian Reform Credit project
Proyecto de Cr6dito de la Reforma (519-0263) which it was
Agraria (519-0263), el cual estaba administrating at the time that 
en ejecuci6n cuando se inici6 el project 519-0307 was initiated and
Proyiecto 519-0307, fu excluilo de it was therefore excluded from 
participaci6n en el referido participation in that project.
proyecto. An cuando en la Although now in ccmpliance with 
actualidad, ya ha dado cumplimiento those conditions, other 
a las condiciones, persisten organizational and operational
deficiencias organizativas y deficiencies impede its effective 
operacionales que impiden su functioning as an agricultural
funcionamiento efectivo cano un development bank. The GOES intends 
banco de desarrollo agricola. El to address those deficiencies so 
GOES esta enfocando 6stas the BFA canthat more effectively
deficiencias a fin de que el BFA utilize its own financial resources 
pueda utilizar sus propios recursos and those new resources which will
financieros en una forma ma's be available -nder project No. 
efectiva, como tambien aquellos 519-0307.
 
recursos nuevos que estaran
 
disponibles bajo el Proyecto No.
 
519-0.
 



___________________ 

La-eliminacion de las deficiencias ~ K K Eliminatio n of the~defic.encies is
 
se: espera quIe eritira4, IBM~ expectedA to, bring tIin"BFA to a state,
 

~~~ b~f yia1bility-and, selfsfiiny
 
~2finaciiay- uto-uficiencia .
 

CLAngUtA II <SUJPENSICU DE LAS 	 CIAUS II____ WITHDR__kLL_____ 
03M'tPLEM=~AIY ACTIVITIES.~ 

Reconocierdo que la,jarticipacion 	 Recognizing that' its invo1veient~in 
dialBFWnaciidl : 	 (carleentary- activities. '(according"s< 

Capemnara(d cc rdo a, la to the' definition~set~ forth in the
 
defti'ici'neg becida- _n la~loey ~ Organic Law~of t16 B3FA) distracts
 
Oira'nica deltBFA)$le'distrae 'en su the .,BA, fro6 its maiin 4 :_ ii Wb 


io~rnia e ~cocoa 
-

providing dvelopena 'credit to

cr~ditds r'de 'desarrollo-a.las .:Salvatdran.'agricultua - trpisst
envresas agroas'alvabrenas -el,.:tu 	 Gvrmn widicste BFA ~ 
'gobie'rifrigirAa.l EFA'a fint de.', -~-tAo (a) &'ivst,it~lf.-of al ral 

.2 (a)",-elimnar desu inventari& todos propy assts1id dired:tly or. 
inrrtamte apyan as, activities,j (b), cea~se ling~ ~ 

. a~ivda~esai ntai~s'~( al 	 input~ '(c), cease­anp 	 ) .agi-t.i 

suspender a et d nms i -	 puhasinirg and selling grains and,2agricolas, (C) su~pend6rl~ 	 ik n d divest itself~of all' 

yenta de granos .y leche,':y (d) 	 asets acuired through foieclsure 

El~poces~de~limiaci~'delBFA de Te process, of divestituireof~basi
las facilidadesde alma&Iajy rains LstEo;age' andhandling~
maeode granos bsicos 'appyar la 

2 

fcltes yteBA ils)~r
 
politica.de.OSd euilGOES, policy to 'reduce, emnn
 

ierecog iriamezital y abrr. Intervention :and'open, 
--

easic
f , 

el mercado de graxios b~sicos e'_.,gin 	 and', input mrket'to a, broader
insuiws, a fi.erzas mnsapliasde' 	 spctu -6'niie o'ce oti
mercad3o. Conet fin, ;elBFA ' ~t2 6ntiiJe eve:plar fr 7i 
desarrollara unplndir pivtiarth~e 1gan,.b n -and 

, 

* l =apr degaoy todas ls 	 storage failities, ;tA uit~i: .~ 

pr 
Deprtaent pianIhIto:.i12lI,:BFA assets, to ~-' 

,1nparamet e Troaxlseencaade 	 LiidatUoni tmnt Dr,) !WiJ4 
deTrasfeenca, edevelcp,&a,


Actividades Cctnpemtria Iz±u~ C privc-te stor ,titi~s. "'Since ,the
 
--dsar r 6l )m~lnara,ls 	 ,GOE&s'i ajin trn itoa, eidiender 

-activos 'del'BFA ad eitidades del~ beanee o
 
sector privado. 5Debido, a que, 1 -. nrports o hit on n ht


~GOEs se encueritra en un periodo de cas'e,' the GOES wil'.esals"a iner
transicioii dtirante 1990,qpodria, 6.~Cret to Jailtt.' ~h~
 
~ exIstir Ia necesidad de imp'ortar ~of White corn under the following
 

elG establecerk una, Inea de 	
.22>'22 

A'~ condciones: ~ x~ 2 	 h 

2.~r ~ '2 > 2 . ~~ ~ 
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a) El GOES establecer6 una banda de 

precios basados en precios 
internacionales, y las importaciones 
deber~n estar de acuerdo con la 
politica de la banda de precios. 

b) El BFA en forma conjunta con el 
Ministerio de Agricultura prepararan 
regulaciones para importacion de 
granos y prover~n cr~dito para la 
compra de hasta 20.000 TM. 
El BFA (u'nicamente para 1990) 
importara 40,000 TM de maiz blanco. 

c) El GOES acuerda no vender 
productos importados a menos que el 
precio del maiz en el mercado local 
exceda el precio ma'ximo establecido 
por el mecanismo de la banda de 
precios. 

El Anexo I, el cual es una parte 
integral de este Memorandum de 
Entendimiento, establece un calendario 
de acciones especificas que tanto el BFA 
como el. GOES deben desarrollar a fin de 
cumplir caupletamente con los 
requerimientos. 

CIAUSJIA III MFJORAMIENTO 
ADMIINISTRATIVO Y OPERACICNAL 

Mientras se terminan las actividades 
complementarias, el BFA llevara a 
cabo en forma simuitanea, un 
programa de mejoramiento 
administrativo y operacional para 
lograr los siguientes objetivos: 
(a)reducir los costos 
administrativos, (b) mejorar los 
procedimientos de cobranzas y 
reducir tasas de morosidad, y (c) 
reduci los costos de transacci 6 n. 

I7 

a) The GOES will establish a price
 
band based on international
 
border prices, and imports will 
conform to the policy of the 
price band. 

b) 	 The BFA in conjunction with 
Ministry of Agriculture prepares 
regulations for import grains 
and provide credit facilities 
for the purchases of up to 
20,000 MT. 
The 	BFA (only for 1990) will
 
import only 40,000 Mr of white 
corn. 

c) 	 The GOES agrees not to sell the 
imported stocks unless the price 
of corn in the local market
 
exceeds the ceiling price 
established by the price band 
mechanism.
 

Annex I, which is an integral part 
of this Memorandum of Understanding, 
establishes a schedule of specific 
actions which the BIA and GOES will 
take to fully ccr#ply with the 
directives. 

CLAUSE III ADMINISTRATIVE AND 
OPERATICNAL IMPROVEMENT. 

While phasing out its complementary 
activities the BFA will 
simultaneously carry out a program 
of administrative and operational 
improvement for the accomplishment 
of the following objectives: (a) 
reduce administrative costs, (b) 
improve collection procedures and 
reduce delinquency rates, and (c) 
reduce transaction costs. 



-5 -


El GOES recanoce que los siguentes The GOES recognizes that the
 

factores afectan la posicion following factors affect the
 
en forma financial position of the BEA
financiera del BFA 

unfavorably: (a) transaction costsnegativa: (a) los costos de 
n para pr6stamos a 	 for on-lending to Phase III
transacci6


beneficiaries are disproportionately
beneficiarios de la Fase III son 

high in relation to the size ofdesproporcionadamente altos en 


de los 	 loans made, and are therefore notcamparaci6n con el monto 
prestamos concedidos, y por tanto no profitable at acceptable rates of 

interest; (b) the precariousproducen rentabilidad considerando 
las tazas de interns; (b) la financial position of many Phase I 

de and Phase III land reformposici6n financiera precaria 
muchos de los beneficiarios de las 	 beneficiaries will occasion frequent
 

Fases I y III que ocasiona 	frecuente arrearages and same defaults which 
de pago, may erode the BFA,'s capital base,morosidad e incumplimiento 

and (c)relatively high risks will
1o que erosiona el capital 	del BFA, 

attend the new non-traditional
y (c) riesgos relativamente altos 


que surgiran de los proyectos nuevos 	 agricultural export projects which 
the BFA expects to finance. Thede exportaciones de productos no 
GOES therefore will respondtradicionales que el BFA espera 

to a suitably designedfinanciar. Por 1o anterior, el 	 favorably 
a 	 proposal for the establishment of aGOES, responders favorablemente 

fund which will absorb theuna propuesta disefada 
extraordinary costs and/or 	defaultsapropiadamente para el 

fondo que 	 incurred in such lending or otherestablecimiento de un 
absorvera los costos extraordinarios GOES mandated lending program . The 

BFA will develop and present such ay/o incumplimientos de pagos 
proposal to the Econcmic Committeeincurridos en tales prestamos o 

of the GOES.programa crediticio atendiendo 

directrices del GOES. El BFA
 
desarrollara y presentara tal
 
propuesta al Ccmit 6 Econmico del
 
GOES.
 

El Anexo II, una parte integral de 	 Annex II, an integral part of this 
MOXJ, sets out specificeste MDE, establece metas 
administrative, operational andadministrativas, operacionales y 

will measurefinancieras especificas, las cuales financial targets which 

mediran el progreso del BFA en el the progress of the BFA in meeting 
these objectives.
cumplimiento de 'stos objetivos. 


EN CLAUSE IV BFA PARICIPATION IN
CIAU SJL IV PARFICIPACION DEL BFA 

PRO=DJP 519-0307.
EL PFUDYELMO 519-0307 

El ?rovecto 519-0307 proporciona al ?roject 519-0307 provides the 

Fanco Central de Reserva una linea Central Reserve Bank with a 
re-discount line for lending tode redescuento para prestamos a los 


I and phase III land reform
beneficiarios de las Fases 	 I y III phase 
de 1 reforma agraria a trav6s de 	 beneficiaries through selected 

fL
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intermediarios selectos. La .USAID financial intermediaries. The USAID 
hari disponible, sujeto a la will, subject to the availability of 
disponibilidad de fondos, la funds, make $50 million available 
cantidad de $50 millones durante la during the life of the project. 
vigencia del Proyecto.
 

La USAID acuerda permitir al BFA el The USAID agrees to permit the BFA 
acceso a la linea especial de to access the line of credit, 
cr~dito, a los componentes de technical assistance and training 
asistencia tecnica y capacitaci6n components under provisions 
bajo las estipulaciones establecidas established in the 519-0307 project 
en el Convenio del Proyecto agreement, subsequent amendments and
 
519-0307, enmiendas subsiguientes y project correspondence and subject
 
correspondencia del proyecto, y to the following conditions:
 
sujeto a las siguientes condiciones:
 

(a)La participaci6n del BFA en la (a)BFA draw-down of the rediscount 
linea de redescuento seri line will initially be limited to an 
inicialmente por una cantidad que no amount not to exceed $5.0 million. 
exceda de los $ 5.0 millones. 

(b)Posteriores incrementos serin (b)Subsequent draw-downs will be
 
autorizados por USAID en base a la authorized by USAID based upon
 
necesidad demostrada de fandos demonstrated need for additional
 
adicionales y cumplimiento funds and satisfactory compliance
 
satisfactorio con las acciones with the actions called for in
 
descritas en los Anexos I y II. Annexes I and II.
 

CIAUIJJIA V REVISION DE PROGRESO CLAUSE V PROGRESS REVIEW. 

Se solicita al BFA presentar tanto a The BEA is required to present to
 
la USAID camo al Banco Central de the USAID and the Central Reserve
 
Reserva un reporte de progreso Bank a progress report three months
 
trimestral a partir de la fecha de frcm the date of signature of this 
firma de este Memorandum de M0U and in successive three months 
Entendimiento. El incumplimiento en intervals thereafter. Failure to 
la presentaci6n de los reportes de submit progress reports no later 
progreso a mas tardar cinco dias than five working days following the 
habiles posteriores a la fecha de due dates will result in the 
entreaa darc ccmo resultado la termination of disbursements under 
terminaci6n de desembolsos bajo la the re-dis-.ount line. The progress 
linea de redescuento. El reporte de report must detail actions taken to
 
progreso debera detallar las comply with schedules shown in
 
acciones tomadas para cumplir con Annexes I and II and results
 
los c.-alendarios especificados en los obtained during the period covered
 
Anexos I y II y los resultados by the report, and will present 
obtenidos durante el periodo perspectives for actions and results 
cubierto en el reporte, y presentara expected in the subsequent three 
perspectivas de acciones y month period. 
resultados esperados durante el 
sicsuiete periodo trimestral. 

': 
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GOBIERTO DE EL SALVADO).--- GOVEMIMROT OF THE UNITED STATES.
 

ng.R rto-Ore '1a 
Preefidente del Banco Central Ac 

-- eserva de El Salvador. 

H 
U.S.A.I.D. 
U 

Dir 

Lic. Mirna Lievano de Marqw9,",do. 
Ministro de Planificaci6n. -':'_-n,,r,,, 

ng .iAntonio Cabrales, 
IMinistro de Agricultura. 

Lic. Ca'los 
Presiden
Banco de 

a Letona, 4VI, 
uaro,

0euario. 



SCHEDULE OF EV&'?1S FOR 71E TRANSFER OF
 
BFA's NCN-BANKIM3 (QOMPPL NTARf)* FACILITIES AND ACrI;VITIF-S
 

OBjEcrIVE I 	 OBJECTIVE II OBJECTIVE 	 IIl 
Divestiture of all real 
 Cease Sale of Agricultural Cease Purchises and Sales
 
property assets used in Inputs 
 of Grain and Milk
 
Non-banking facilities (
 

Action Date- Action 
 Date Action fkate 

la. 	Establish separate 07/90 1. 
DTAC carries out 07/90 1. 	BFA in c-onjtirtion 05/90
Nimieistrative and 
 Audit of Input v,-h Ministry of
 
cost stucture for all 
 Sales Program 	 Agriculture prepares

activities. This Unit 
 regulations for
 
will t called 2. Organizes and obtains 09/90 import graiins and
 
(WlcYA) temporarily "Persona Juridica" 
 provide ,-r'lit
 

for ALPROASAL, S. A. 	 credit fd-'ilitius for 
the purchar;s.'s

3. 	BFA stops purchase 01/91 of ip to 20,000 W 
b. 	DTYAC will carry-out 07/90 of agricultural The BFA (only for

aulits of all inputs. 1990) will irqxort
complen,-ntary only 40,0)0 Hr
activities anl of white corn.
 
prepare legal/ 4a. Transfer purchase/ 01/91

avliiniatrative ins- sales activities to
 
trtm-nts to effect ALPROASAL, S. A.
 
transfer of proper­
ties, administration b. Only can 09/90

activities and purchase and sell 
 2a. 	The Ministry of 05/90

responsibilities 	 non-restricted 
 Agriculture announces
 

pesticides in the price band

2. 	DTAC supervises 05/90 accordance with established based on
 

conpletion of four 
 EPA guidelines. international border
 
storage facilities 
 prices.
 

5. Begin selling stock 11/90

3. 	DTAC will develop a 05/90 in ALPROASAL, S.A.
 

plan for transfering 
 to business b. BFA/DETrA and the 10/90
the BFA and storage camrunity. 	 Ministry of Agriculture
facilities. 
 announces cessation
 

6. 	Sell residual hold- 06/92 of domestic/foreign
 
ings in S.A. not grain purchases. 
later than June 
1992. c. Ministry of 08/90 

Agriculture will de-.
 
fine and inform about
 
the plan and strategy

for the sell of IRA's
 

assets.
 

* Authorized by Law created by BFA 



PROGRAACION DE EVELqTOS, PARA LA TRANSFERCIA DE ACrIVIDADES Y FACILIMADES ANEWO I
NO BANCARIAS (CcNPLMIrIARIAS) * 

OBJETIVO I OJErIVO II 	 OLJETIVO III
Eiminacin del BFA de los 	 Suspender la Venta de Suspender i. compra/venta de GranosActivos en Propiedades, usadas en insuwms agricolas. bsicos y leche. 
actividades no bxincarias. 

Accion 	 Fecba Acci6n Fecha Acci6n Fechaq 

la. 	Estab]ocv-r en forma se- 07/90 1. TAC efectuari una 07/90 1. El BFA en forma cnjunta 05/90parada, una estructura Auditoria al programa con el Ministerio de
administrativa y de costos de importaci6n y venta Aqricultura preparan re­
para tocd-s las actividades gulaciones para importa­
complementarias. Estd unidad 2. Organizar y obtener la 09/90 ci6n de grapos y proveri
sert llamida temporalmente personeria juridica cr6dito para la ccmpra

"Departamento de Transferen- para ALPCASAL, S. A. de hasta 20.000 7M

cia de Actividades 
 El BFA (Cnicamente ptra
Complementarias" (DTAC) 	 3. EL BFA suspenderi la 01/91 1990) importar6 

cnmpra de insumos 	 40,000 TM de maTz blattisob. DTrAC Ilevari a cabo audi- 07/90 agricolas.
 
torlas de tcxlas las acti­
vidades conplementarias (no

bancarias) y preparari todos 4a. Transferir la 01/91
los 	 instrtrnentos legales/ actividad de ccinpras
administrativos que pon n y de ventas a 2a. El Ministerio de 05/90
en efecto la transferencia de .LPRaSAL, S.A. Agricultura anunciarA la
propiedades, administraci6n banda de precios esta­
de actividades y tesjx-nsabi- -1b. S61o se podri 09/90 blecida en base a los
lidades. 	 comprar y vender limites en precios 

pesticidas no internacionales.
2. 	DrAC servisarA la 05/90 restringidos por

terminaci6n de las cuatro la EPA (Agencia de
plantas almacenadoras. 	 Protecci6n de Medio b. i y el Ministerio 10/90 

3. 	
Ambiente de los E.U. Ce Agricultura anunciaEl Depto.de Transferencia de 09/90 
 la finalizaci6n de cn~ras

actividades ccanplementarias 5. Inicio de yenta de 11/90 domsticas v externas para
(DTAC) desarrollari un plan acciones de AIPROASAL, granos bisicos.
 
y estrategia para transferir S.A.
 
del BFA Ja canpra de granos 
 c. 	El Ministerio de Agricul- 08/90y de facilidades de almacena- 6. Completar la venta 06/92 tura definiri e informari
 
je. 
 del 	saldo de el plan y la estrategia


acciones a mis 
 para la venta de los 
tardar en Junio de activos del IRA. 
19S2.
 

* Autorizactis en icy de creaci6n del BFA. 

http:Depto.de


OBJECTIVE I 

Reduce Administrative cost of 
'z.-O:ing operations to 5% of 
total p-ortfolio value by Dec. 
(7%as of Dec. 31, 1989). 

1990* 

SCHEDULE cF' EVmTS TO 

OBJECTIVE II 

Reduce delinquency rate of 
of portfolio as of 12/31/89. 

STrm I BF-A S BmmKIt ACTIVITIES 

OBJE)'rIVE III 

Maintain a collection rate of 
not less 85% on %ew loans 
made after March 30, 1990. 

ANNEK II 

O5IECTIVE IV 

Sale of acquired assets. 

ACTICbN 

1. Establish a separate adnin 
and cost structure for all and 
every banking activities, 

2. Reduce personnel in banking 
operations from 1520 to 1370 
by the end of 1990. 

3. E :pand use of computer network 
in bank branches to eliminate 
the system of paralel records 

4. Prepare a plan of cost reducuion 
and present to 
AID and BCR. 

5. Initiate the implementation 
of the transaction cost reduction 

plan. 

DA'TE 

07/90 

12/90 

12/90 

05/90 

06/90 

ACrIWO'-' 

1. Increase bollection rate on 
loan payments caning due 
during 1990, to at least 
80% of amount caning due. 
(69% collected during 1989) 

2. Increase collection 
rate of past due loans to 
20% of amounts due. 
(6% collected in 1989). 

3a. Ccnplete the write-off 
procedure for 5,284 loans 
which are currently in 
process. 

b. Prepare and implement 
. a plan for disposition 

of additional non-
performing loans during 
July to Dec. 1990. 

1990 

1990 

06/90 

06/90 
& 

12/90 

;CTICtN 

1. Improve the evaluation 
criterias for authori-
zation of new loans. 

2. Insure that loan 
officers are adequately 
trained to carry out 
financial analysis and 
borrower evaluation. 

3. loans made to high 
risk clientele as a 
result of GOES policy 
directives should be 
guranteed or other-
wise underwritten by 
the GOES. The BFA 
will prepare a propo-
Sal to the Econcanic 
Committee recommend­
ing a mechanism 
through which the 
GOES will assume 
fiscal responsibility 
for such lending. 

TE 

03/90 

03/90 

05/90 

ACTIU 

1. Evaluate properties 
acquired through 
foveclosure and 
prepare marketing 
plan. 

2. Complete legal 
requirements for 
foreclosure & 
dis[-osal of C5.0 
million per year of 
non-performing loans. 

3. Sell annually 
duriyj next 4 years 
at least C5.0 million 
of foreclosed proper­
ties. 

DATE 

05/90 

11/90, 
91,92 
& 93 

1'' 
1, 

& 

* In real terms, by inflation effects the 
reduction will be higher. 

7T 



5PROGRPAICION DE E2,'1nS, PAPA REORZAR LAS A.trIVIDAlE)S BA.ARIAS A4EX.O II 
DEL BAk=f DE F3 M ?31OPEU4RIO 

OJErIVO I 	 O-3ETIVO II OBJErIVO III OBJETIVO IV 

Reducir a Ixn 5% para Dicie.-bre Redurir el porcentaje de morosidad Recuerar como minimo el 85% Venta de los activos.
 
de 1990 los costos administrativos de la cartera existente al 12/31/89. en los nuevos pr~stamos
 
de las operaciones en rela-
 otorgados desputs del 30 de
 
ci6n al Valor total de carrera* marzo de 1990.
 
(7% a Dic. 31, 1989).
 

Accin 	 Fecha Acci6n Fecha Acci6n Fecha A-ci6n Fecha
 

1. 	Establecer txiaestructura 07/90 1. Incrementar el 1990 1. Kejorar los criterios de 03/90 1. Evaluar las propie- 06 /90
astinistrativa y do costos, porcentaje de recmye- evalu-=i6n para la dades adquiridas
 
en forma separada, para 	 raciones de cuotas de autorizaci6n de nuevos por m-lio de ejecu­
todas y cada una de la:; pr6sta..s a vencer pr6stamos. 	 ci&i y prefirar
actividades bancarias. 	 durante 1990, por lo su plan de mercadoo. 

nznos a un 80% del 2. Asegurar que los oficiales 03/90
2. 	Reducir el personal en las 12/90 nDnto cobrable en el de pr~stamo esra., 

o.M2raciones bancarias, 62 a5o. (69% fu- cobrado entrenados adecuadamente
 
1520 a 1370 para fines 6. dirante 1939). 
 para llevar a cabo el 	 2. Cco-itar rr-w,'rimicn- 11/93

19?0. 
 anlisis financiero y.la to- ],r rj-
i,', 91/92


2. 	IncrVx:Wntc.r el porcon- 1990 evalu:ci6n del sujeto ttvr'v-ci ,lricial, & 93
 
3. 	Ar-liar el uso dcl sin-:%! 12/90 tnjc de recu:Xcracioncs do credito. ea r .edadi' ouc 

de rodes en ca. uta ras cn de los pr6stsmos total- cirantizin pr6z tanca 
las asencias, a fin e.., 	 r,ntc %Tnridos a Lm 20% 3. Los pr6st-urnos hechos a 06/90 vorzidx, irreci.>ra­
elininar 'I sistera dm l-nir.-.(6% fue cobrado clientela do alto riesgo, bhc,; p.r v'il)r anL,]

rcgistros paralelos. 
 ,-n i03), 	 cono rosultado de mnlrr,) d, cin-o 

directricus o politicas mi] lon-s d.!colonea 
3a. 	 Cmnpletar el proc-di- 06/90 do aobierro, debr&in ser 

miento de saneuniento girantizaldos o do otra 
cia cartera en 5,284 forma avalados por el 3. Vend,:'r anrurlm.nte 12/90
pr6stamos, los cuaies GOES. Para tal fin, el durante los 91/924. 	Pre.-vrrar un plan do 06/90 cst~n en proceso. BFA prepari tra propu.sta pr6xi-,w- 4 a.,os . 93 

re:lucci6n do costos do a sor presentada, en pr ]o m-:o-r
 
transacciones on l BFA v b. Preparar e implementar 
 06/90 Ccnit6 Econmico, C5.0 millones on biencs
 
presentarlo a A.I .D. y al Pi3R 
 el plan pars sanca- & 	 recanmndando un mecanismo adquirido por mdio do 

roeito do cartera 12/90 	 a trav6s del cual el GOES propiedadus ermarrgadis.
5. 	Iniciar la imlementaci6n 07/90 
 en casos adicionales asumiri la resporisabilidad
 

del plan do acci6n par. a aplicarse durante fiscal para dichos
 
la reducci6n de los costos do julio a
el ar-riroso pr6stamos.
 
de transacci6. diciembre de 1990.
 

' I-it6rminos reales, la disminz)zi6n sert mayor 
par 	efecto inflacionario.
 


