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14 do abril do 1975 

Su Excelencis 
Sr. Hernfin Garr6n . 
Itnistro do Agricultura 
Mlnisterio 	do Agriculture y Ganaderfa 
San Jos
 

Asunto: 	 Pr6stamo AID 515-T 025 
Plan do Evaluact6m 

Estimado Sefior Minlitro: 

El prop6sito do Is presente es Iiiormarle quo la USAID ha 
recibido los planes do evoluaci6n correspondientes al Pr6stamo 
arriba mendlonado, los cuales fueron preparados por cada uns do 
las entidades ejecutoras, en cumplimlento con lo edtipulado en Is. 
Seccin 3. 01 (c) dcl Acuerdo do Pr6stamo. Con sumo agrado le 
comunico que la USAID ha aceptado estos planes como satisfacto­
rios para el r -o06sto do cumplir la condlcidn previa 3.01 (e);
sin embargo, non gustarfl aprovechar esta oportunidad para so­
lictarlexespetuosamente que en la preparaci6n do estos planes. 
so amplfe m"s el formato y la informacl6n, con el objeto do quo
los mismos puedan servir mejor en d proceso do evaluacl6n pars
el cual fueron establecidos bajo est, Pr6stamo. 

Para los propdaltos do planeamlento y coordinaci6n del Pro­
gram* sugerimo-, quo dlchos planes sean rounidos dentro do un t­
nico program& lntegrado do evaluacin, Incluyendo un prefaclo em 
cual so establezean metw globales. o'Jetlvos e Indicadores do 
progreso pars el Progranm en su totalidad, y a trav6s del peafode
do ejecuoi6n del Pr6stamo. En vista do quo cads uno do los Pro­
yoctus por separado (es decir, Servicios del MAO. Desarrollo Coo­
perativo y Desarrollo Municipal) ha establecido sun proplas metas 
y objetivos,-es necesarlo quo las actividades do eada uno do es­
tos proyeetos contribuyan al logro de lom objetivon a largo plazo dal 
Goblerno para el desarrollo social y rural. Evidentemente, estas 
actlvidades flancoadas por u Gobierno y el Prstamo do Ia AID 
son parte do un esfuerzo mis ampllo y completo en el rea rural. 
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Fs Importante, sin embargo, comprender mejor, a trav6s del pro­
ceso do cvaluac!6n, el Impacto relativo sobro los ccruorzoe totales 
en el desarrollo rural de esto progrmns conjuntamcinto flnanclado. 
Ldgicamente, tanto el Goblerno do Costa Rica como la AID necest­
tan saerhata d6nde podrL el Programa beneflcLir y mejorarlas 
condlelones do vida en zoaas ruresy servlr en forma efectira a 
las poliftlas y los programas ogropecasrtos actua.es, dentro de 
contexto de Ins metas de desarrollo socio-econ6mis natonal do 
Costa Rica. 

Debido a que el Prdctamo 515-T 025 es bdslcunntoIa cout­
nuaoi6n do varlos ronglones del Programa do Desarrollo Agroeous­
rio apoyado por c Prtstamo 615-L-022, y quo las Inversiones h­
chas bajo este ditimo proarams son prerequisltos para el bucn logro 
de Is 6e de tres aflos quo ha sido inclads, parece esonclal que Is 
evaluaclda general sugerida aquf tome en cuenta tanto los logosa l­
canzadou como las doficienclas dci Programs do Desarrollo Agro­
pecuarlo durante los Sitimos eustro aftea y fije su utilidad para d! 
desarroUo rural actual y futurm. 

La USA!) tamblO solicita mayor Informacda respecto a Is 
ejecucl6n do la evaluaci6n do las scUvidsdoo del Pr6stamo, to quo 
deber sear Inoluldo en el plan Integrado dwcrito en el ptrrab ateo 
riot. 

(1) 	 un prespuesto oompleto para el proceso do evaluacl6n, tn­
yendo Is asignada do fondos del Pr6tamo do Is AID. Is ut 
so requeriri par asistencla tc6nlca y edtramle tanto ea 
la evaluaci6a como en Ias necesldades flnanoteras do acti 
vidades do evaluact6n at o; 

(2) 	 una descripcldngeneral do iU fecha an que sloevs a cabo at. 
proceso do evaluaciOn sc duradte el perfob do vigencla di 
PrtAamo; v 

(3) 	 ta lists doerwna rqiresentaab cads usa do la geoa 
ejectors. y c CAN en uan Comlt6 do Evuluscl~u dcl Programs 
(loblerno do Cots ica/AIm. Be espors quo eato Camt6 so 
rainiripcrt~dlcsate pars Oar cotnuldad ml nivel do trabsjo 
y pars dirigir lievar 5 cabo los osfueroo do evaluaclds. Con­
sideramos quo tno do Iou primeros toeas do tInbajo quo doborit 
tratar e rpo nir Is creacl6n do formatos tlos pars low 
Informes trlmetrales. los azalea aumnlstrsrhn fundamental-­
mente Is Infonmucl6n adecunda y contInua pars .1 proceso do 
ovuluacldn snual. Los roprenotantm8 do is USA!)) quo particle 
parts at osto Comft6 mndea e~r Tom Mc~eei a efirts 
Ani Bayagu6u, d aefior Milton La., S seftor Travis King y d 
so5or Thenesor Nogr6n. 

/ 
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Debido a quo partes de Ia Informarin anterior nos ha sido roe 
cientemente solicita por la AID en Washington. Is rogamos se air­
va darros 1)s datos lo mds pronto posible. 

Io ruego acepte. Selor Ministro, mis sinceras retteraciones 
do eatima. 

Joe . Sconoe 
Jefo
AID/Costa Rica 

Lie. Hugo Castro Stehavorth 
Vlce-Ministro T6cnlco del Ministerlo do Agrioultura 

Dr. Gullermo Campbell 
Vico-Ministro do Opcraciones del Ministerlo do Agriculturt 

Sr. Rogelio Coto
 
Secrctario Ejecutivo del CAN
 

Sr. Di6genes Amador Meza
 
Oficial Mayor del Mlnlsterio do Agrioultura
 

Lie. Armando Araus
 
?reaidento Ejecttivo del IFAM
 

Sr. Bolfvar Cruz
 
Director Ejecutivo do INFOCOOP
 

Ana Sayagus, PO 
Tom McKee, ID
 
Milton Lau, RD
 

Draft:CDO:CABaIois/8s 

Clear: 	McKee (in original draft) 
Laa (By phone) 
Sayaguls (in draft)
Raznfrez (In draft)
 
Koenlu
 



PLAN DE EVALUACION PROYECTO
 

SERVICIOS AGROPECUARIOS - MAG
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EVALUACION DEL PLAN DE ADIESTRAMIENTO ( $1ioo.OOO ) 

I. OBJETIVO DEL PROGRAMA 

Establecimiento de una unidad de adiestramiento para
 

la capacitaci6n dentro del pals tanto a nivel inter­

no como a nivel externo, es decir: la capacitaci6n ­

del MAG y la capacitaci6n de los agricultores. 

II. NETAS DEL PROGRAMA
 

1. 	 Mejoramiento cualitativo de la oficina de Infor­

maci6n Agricola a trav&s de m~todos de comunica­

cian masivos y de la producci6n de materiales au
 
diovisuae-es dando preferencia a los proyectos ­

prioritarios.
 

2. 	 Mejorar la capacidad de los servicios de 
Exten ­

si6n Agricola en sus operaciones regionales
 

y el servicio asistencial a nivel de finca.
 

3. Transferir continuamente al pequeo agricultor -

las t6cnicas modernas de producci6n por medio de
 

t~cnicas masivas de comunicaci6n.
 

4. 	Para obtener estas metas se contempla un plan in
 
tegral de adiestramiento donde se desarrollarA ­

lo siguiente: 

a. 	 La coordinaci6n de los recursos en una forma
 

,eficiente a travs de una ejecuci6n previa ­

mente estabecida.
 

b. 	 Lograr el mayor alcance posible mediante la
 

aplicaci6n de los programas de capacitazi6n.
 

c. 
 Desarrollar gruDos lideres de agricultores ­



que eventualmente se convierten en fuerzas in 

denerlijentes ( comunicadores/demostradores ) 

autosostenirdos por eivulgaci6n 

III. 	PROYECTO 

El plan de capacitaci6n envuelve ,el adiestramiento ­

del personal de las direcciones, esto incluye la. pre­

paraci6n de materiales de adiestramiento, curs.os, de­

sarrollo de curriculum v materiales; a ser usados en 

adiestramiento de agricultores v cursos cortos para ­

ttcnicos. 

La unidad de adiestramiento incluirA todos los aspec­

tos de informaci6n agricola directamente relacionados
 

con los provectos.
 

El plan contempla adem~s la adquisi~i'n de equipo pa­

ra ser ,sado en el programa de divulgaci6n que serA ­

financiado con e] Prestamo AID 515-L-022. 

Uno de los aspectos ms importantes del mejoramiento
 

profesional lo constituve la efectividad de gerencia
 

administrativa a nivel regional. Esto envuelve a 
 su
 

vez una participaci6n directa con los provectos prio­

r t? ibs, lo que requiere que el plan de adiestramien
 

to considere la integraci6n dpl mismo a estos provec­

tos.
 

El conteni.do del prngrama de adiestramiento contempla
 

dos nartes;
 

a) C1irsos cortos do producci6n intensiva usando para
 

ePlo rDpecialistas de Area, t;cnicos Pn investiga 

cion v in enuino profesional con exneriencia. 

Esto. cursos cuhrir~,n Areas como granos bhsicos 

fritas v vegetales, suelos, mejoramiento do pas ­

http:conteni.do
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tos, etc. 

b) 	Seminarios y cursos cortos de mejoramiento profe­

sional. 

Esto incluye las Areas de presupuesto por .progra­

mas, ensnanza a grupos a 
travs de t~cnicos de ­
motivaci6n, din~mica de grupd, t~cnicas de exten­

si6 n para agricultores. Elaboraci6n de programas
 

usando recursos audiovisuales, los Clubes 4-S y 
-

Mejoradores del hogar.
 

IV. DESCRIPCION DEL PROGRAMA
 

a. El adiestramiento de los lideres de grupo se har&
 

a nivel de pequefio agricultor siguiendo.una selec
 

ci6n de acuerdo con su capacidad de producii6n. -


Se realizarS semirarios especiales bajo la direc­

ci6n del CAR dos veces al afio. Un segmento de es
 
te programa sera ensefianza formal y el otro un 
 -

constante diAlogo entre los lideres de 
los peque-


Ros agricultores locales y las personas responsa­

bles de ella.
 

Este sistema establecerA las prioridades y manten
 

drA informado a los grupos locales, sobre las nue
 

vas politicas y t~cnicas.
 

Estos lideres serfn los proveedores de informa ­

ci6p de servicios adicionales a sus comunidades ­

como agentes de informaci6n.
 

b. El segundo programa de adiestramiento serA lieva­

do a cabo por medio de la Escuela M6vil; estas u­

nidades enseriar~n a ocho grupos en sus propicis lo
 

calidades proveevendo informaci6n t~cnica de cr6­



dito, nroduccion, comercializaci6n v mercadeo. -

Las 1:nidades mjviles tamhi~n proveeran un diglogo 

continuo a los grupos die agricultores. 

C-da Persona recihir5 seis dias de instrucci6n du 

rante los cursos de temporada de cosecha, adem~s 

algunos rTrupos rocihira'n clases adicionales de al 

macenamiento v comercializaci6n. 

Ambas actividades de adiestramiento recibirAn a ­

sistencia a nivel nacional a travAs del desarro ­

lo de materiales educativos, recursos hEmangs y 

asistencia en la coordinaci6n de los esfuerzos de 

la particinaci6n de los organismos p6blicos y pri 

vados. Los saminarios v la unidad mbvil serviran 

de un laboratorio vivo, para agricultores v la o­

portunidad para el nuevo personal de llevar el ­

mensaje a] mayor n6mero de agricultores en poco ­

tiempo. Alrededor de 360 personas ser~n adiestra 

das en las ocho o m~s localizaciones de grupo por 

ano.
 

Entre los instrumentos a ser utilizados en estos
 

programas se encuentran dias de campo y medios ma
 

sivos audiovisuales. 

C. A'V'V6R1tentral del .AG 

Una programaci6n adecuada en base a las t6cnicas
 

anteriormente descritas se usari para el adjestra­

miento d-c. nersonal usando mavormente cursos formn 

les. AdemAs de esto se enviarA algunos t~cnicos ­

al exterior en N-iajes cortos de observacionnara ­

que Asto. so familiaricen con las t~cnicas moder ­



nas. La mayor ,arte del adiestramiento a ser rea 

lizado sert dentro del pals con la contrataci6n ­

de t~cnicos extranjeros v locales. 

El. plan de asistencia t6 cnica estarA integrado -

dentro d-i adiestramiento para lograr una mejor 
u 

ti]izaci6n de los recursos hilmanos.
 

V. 	 INDICADORES:
 

La me'dici~n del alcance de los programas a nivel 
inter
 

no y 	externo, se refiere bisicamente al ntmero de per­

sonas envueltas en e.ite programa v al n6mero de horas
 

en participaci6n.
 

1. 	 Un indicador relacionado con 6sta, es el porcenta
 

je do incremento anual de participaci6n de ambos
 

grupos.
 

2. 	 Para medir el alcance logrado por los lideres/de­

mostradores de grupo hay que calcular el n6 mero ­
de agricultores atendidos por los lideres. 

1. 	 Para evaluar la informaci6n desarrollada en la uni
 

dad de adiestramiento se usaran los siguientes in­

ri caoorn­

a. Materiales producidos
 

h.. Proiramas audiovisuales elaborados
 

c. 	 Tiempo dedicado en la preparaci6n de los pro­

grama s
 

d. Uso r!( ]. informaci6n 

I1. Para medir la efectividad de los programas de ex­

tensi6n arrIcola se usarAn los siguientes indica­

dores:
 



a. 	 Porciento de incremento en el uso de nuevas ­

tecnicas anlicadas por el agricultor por we ­

dio de pro-ramas educativos 

b. 	 La existencia do una programaci 6 n anual, que
 

responda a las necesidades de adiestramiento
 

Para medir el rendir." nto del' personal del MAG, 

que ha pari:icipado on los cursos de adiestramien­

to se determinarA el porcentaje de aplicaci 6 n de)
 

nuevas ttcnicas en su Area.
 

"5. 	Para medir el alcance del programa de lideres a­

gricolas se determinar& el numero de ]lderes for­

mados y el incrernento '/ del Area dp influencia )de 

&stos. 	 .
 

6. 	 Para calcular el impacto del programa de adiestra
 

miento se usar~n los siguientes indicadores:
 

a. 	 Materiales educativos elaborados
 

h. 	 Nimero de cursos impartidos por aiio.
 

c. 	 Grado de uso de los equipos para el programa
 

de adiestramiento
 

d. 	 Grado de participaci 6 n en el plan de adiestra
 

miento dentro de los proyectos prioritarios.
 

e. 	 Efecto del adiestramiento en relaci6n con los
 

prfogramas prioritarios.
 

7. 	 En relaci 6n a los cursos intensivos de producci6n
 

se ,usarA como indicadores principales al conteni­

do en el adiestramiento a los pequefios agricultow
 

res v que las Areas de los cursos est~n de acuer­

do con la programaci6n a desarrollarse en la zona
 

8. 	 Para el aumento en la efectividad de los cursos,
 



seminarios, so tendrarn 
los 	sizuientes indicadores:
 

a. 	 Aumento en el nfmero de actividades disponi ­
bles por Ins servicios de extensi6n del NAG 

b. 	 Nmero de unidades que han participado en el
 

adiestramiento v que estan aplicando dicha 
-

tecnica. 

Se contrmplan las sigiientes metas para .la e­

fectixvidad de dicho programa 

20 % nara el primer afo 

50 00ara el segundo aio 

10OO para el tercer afio 
9. 	 Para medir el alcance de los cursos especiales en
 

el CAR, se estimarf si los mismos se realizan dos
 
Nreces por afio, haciendo un total de 6 en los 3 ­

anos.
 

10. 	 P'ara medir el impacto de las unidades m6 viles de­

be de estimdrse el nu'mero de visitas de Astos a 
-

los grupos ya previamente seleccionados ( 8 en to 
tal ). Adem~s de esto debe inedirse que los cursc 

ofrecidos por las unidades m6viles incluyan las -


Areas de producci6n, cr~dito, mercadeo, comercia­

ijTacqi6n,, etc.
 
Calcular el niimero de veces v la &poca que el cur
 

so se ofrece en la temporada respectiva, para que
 

eichos programas tengan ura efectividad mayor.
 

l1.-	 Las responsabilidades asignadas a la entidad cep
 

tral 	 J l >AG, so evaluari medianto la comprobaci6n 
del 	suministro onortuno de los insumos nara la eje
 

ciici6n do los progrnmas establecidos.
 

Porcentaje de personas cubiertas por el 
programa­

de adiestramiento por medio de las unidades m6vi­

les.
 



-12.-	 Para merfir Ia efectijridarI del adiestramiento -fue 

Ia rll nais, so usarrin los siguientes indicado ­

res: 

a.-	 Qip la selecci6n Oel lugar este a tono ­

con la necesidad del 'NAG.
 

b.-	 La duraci6n del adiestramiento correspon­

da a los requisitos minimos de adiestra ­

miento necesarios.
 

c.-	 Qiuo los conocimientos adquiridos sean apli 

cados inniediatamente a nive] interno. 

VI. 	 RESULTADOS ESPERADOS
 

I.-	 Que el proorama de adiestramiento contribuya nota­

blemente en el 6xito de los proyectos prioritarios.
 

2.-	 Que-,se establezcan en todas las unidades del MAG 

Jos prPsupuestos por programa. 

3-	 Que Ins J5deres agricolas puedan expandir el radio' 

de acci~n doe los conocimientos adquiridos en los a­

dietrami entos. 

It.-	 Que la iminrad de informaci'n pueda realizar l la­

bor 	pro:ranada con el uso intensivo de los recur ­

sos 	 masivos audiovisuales. 

5.-	 Lograr el mayor grado posible en la realizacion de 

los calendarios planeados de actividades en el CAR. 
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 -. - _ RESUMEN! DlSE0 PLAN E £VALACION. 
SERVICICS AZPCPCUALIOS 

S". 

-- I. PLAN VAGDE ADIZ,-;-h A N! TO 

-
RESuMnq NARRATIVO 

INDICADORES 


-MEDIOS
O ?kTIVO: Eatableciaieo DE VERIFICACIONto de u •aU idad - Lundoto Cn l u so d e l ao t~cn icss oderna o -Ae Adestrato ue tr os *in'oras,pa la apscitac±6n de dSTOSSUar
le adiestreoiento y *ejora•iento de loa uive
tcoicos oxtenosio- Lea tecnol6gicos del agricultor. 

Jos tarscultores y los 

Deardoll de 
uoa politics y progress
 
adecuado do adiestrasiento.
 

-Agejoraaiento Qe ia Cficnoa de InformaciS 
 No.
Agrieola a trayis de 
d: materiales producidom.todos de comuatce- ­P~ograess audiovisuales elaboradon. 

Examen perifdico de lao publicsciones y .
 Programaci6n adecuada do
rian casivos y de la producc6n de oat. prograuas realizados. informaai6a
- - Tiempo dedicado ariales audjoyjauales dando pretorencia 
la preparaci6n de leo - -

agricola con su respective politics a:a programas. 
Muestreo mtnsual de las informaciooes dil. 
nual.
los proyectoa prioritarioa. tribuidas y uundas.
- Diotribuci6a y use do la- Mejorar tlcapacidad de los servicio informaci6n. 

de ­-tensi a Agricola en 
Materiale8 oducativos distribuido.
ota operaciones - Manejo an
re - No. *l use d.

gionales y @I aerviclo 
de curses iopsrtidos por ao. lao nuevao t~cnicas d Utliza€i6n do tlcnic&, aodarsa. onisatencial 

los proyectoa pricritrios. 

vol do fineav. a ni- - Grado de use de los 

lea proyccie prioritari opma de adiestramiento.equipos para al progra
 .ectos
 
. -­- Grado de participaci6n en 
*1 plan do adies


tramiento dentro de lon proyectos priorita
 
rioa.
Efectolos del adiestraemjntoprogramas on relaci6n con
 

Transferir lan prioritarion.
t~cnicas nodernas del MAG 
 -
Grado de participacita 
an los programas de
1 agrieultor. - Informao do cada uDo do leo extensionita
adiestramiento. 
 Quo los programas do
participantes informaci6n agri­- No. de veces en el programs.y tpoca en quo se ofrec. cola so desarrillen1 -. - a tono con lao noMuestreo a nivel regional. 

ceadades de la regi6n.
curso.
 

- Alcance
RESULTACCS en @I nmero do agricultore.' PRADOSz-ue el &djtraniento cootribuya al 6xito 
MAGlIUD-ue n -ellos Uidadesde proyectos prioritarios. 
D L oS REQeULTADOS' participantes en - InformMAOdItraIento uses las tcoicas adquiri 

anualos do la laboros realizadas -Para obtoner etas meta
en los prograans do so contempla
Extenos6n Agricola.
dos, con la sig.iente plan interalfectividad: do adietrau±.t 
020% para el 1cr. ato. upldea so desarrollorl Iadul onto 

- Coordinaci6n do100% pars el 2or. los r curso amae. 
..blecimiento do presupouestos per pro ua
- - Fagnitud simil- usa ejecuci6n£ra=a en force eficient. a trav&
el MAG. proviamento do 

20X eat&-

Lograr el mayor alcanco posibl

50% - madlante la pliecae 
do lIel
 
lue 
 programIoa idere cgricolas puedan expandir 100% do cspac1taci65

No. de lideres formasel radio de acci6n de los conocimientos -
con los prograsa do - Informs do loa CAU. -earla grupesadiestramiento. lidoroa quoeetualient
adquirIdos se conieror
on lOS adiestramientos. amcoaurrar1ee 8eooet
- Cso Inteonsivo de la recurson masivos au-
 - NXmero dodiavisuales. censos realizados y prograsas do Suministro oportune doadiestramiento los insumoe psia 1.
a nivel regional. 
 eJecuci~n de lo 
proegrama 
 establecidos.
 

- 7 -T0 5 SlO.000OPLLKITACICNz 
15-T-025 
 $100.000.00 
 Perrodo de deeombolsos y de contrapsrtida - Evaluaci6n firse del programs. 

sc n' 
El pain dobar& apertar rapas. 
da necsaria.
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II - LAN DE ASISTENCIA TECNICA 

RZSUHZN NARRATIYe 

INDICADOR 

E EMICCO
 
0 R3jsU11o OEDIOS 


Fortalecimiento DE VE-VIFICACION
onla capacdad del SOPUESTOS
- - Aumento On elen l a d4:nan
E~tadistica;; PreaaPreeupueato;" Pregra-
nae do 1. tenica moder- Preparaei6a de lede progranaci6n y evaluac16n do 

programa y proyectoa.proyectn agropecuarjo8. 

Desarroll" do
3cl~n; Zatudio3 Ecoo~micoa; Za- ­ryco go.pcai, hia
 De cuad deUna politica y pro­l e Proyectas; greenadecuado de asitencia tie-.dc.n Prograaac±6n 
nic.
 

de Proyect s p r cacpa a y d seA 
 o"
 
y oper aci6nde un programa de mant.
ni=iento de vehiculoso 
 "
 

-7;S DEL PRCCRAMAz 

-


- 'tAbltci jento de ­n e atem . do presu..- Desarrollo do presuPu*B te per.1-St
Per prr n, a a a nivel Central p20% prograzaa ElPara 1 1 r. Pr emup oa e O d nmile. r d 19 6-
"'icnal del P.AG. 0et pars e1 do. aio " d 9 7a 

C t a ac . ad u da d a o o a." do p r e pr9gra6a.t n . r . d r a p o t 
oearrlle do un is tena do Evaluacbn . No. do proyectom realizados Usando elded
- Creaei6n do nidad do *yaluac6n per pr-
 - antnimnte previo6n do una .
- Mecanismos de evaluaci6n a aen 
 gran elaborade.
indies. 


tCoordinar una asiatencej prKraacin y
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6- Lograr que el contenido x- el alcance de los cursos
 

especiales puedan ser aprovechados en diferentes ­

regiones simultaneamente.
 

7- Lo~crar que las iuvestigaciones agricolas asi como
 

los estudios econ6'jcos que hace la unidad central 

del MAG sean del conocimiento del pequefio agricul­

tor mediante los m6todos modernos de extensi6n a ­

1ricola. 



PLAN DE EVALIUACION DE ASISTENCIA TECNICA
 

I. 	 OBJETIVO:
 

Fortalecimiento en la capacidad administrativa del 
-


Ministerio de Agricultura y Ganaderia en las siguien
 

tes Areas:
 

a) 	 Estadistica
 

b) 	 Presupuesto
 

c) 	 Programaci6n
 

d) 	 Estudios Econ6micos
 

d) 	 Evaluaci6n de provectos
 

f) 	 Programaci6n de proyectos por campaia
 

t) 	 Disefio y operaci6n de un programa de mantenimien
 

to de vehiculos.
 

II. 	METAS:
 

1. 	 Establecimiento de un sistema de presupuesto por
 

programa a nivel de todas las unidades del MAG.
 

2. 	 Desarrollo de un sistema de evaluaci6n y progra­

maci6n de provectos para el mejor desarrollo de
 

la actividad del MAG.
 

3. Mejorar el sistema de informaci6n estadistica -

-de'MAG'mediante una programaci6n que cubra: da 

tos basicos para la programaci6n y el adiestra ­

miento de los pequefios agricultores. 

4. 	 Lograr que la Unidad de Transportes opere con un
 

programa eficiente de mantenimiento y prevenci6n
 

de vehiculos.
 

5. 	 Proveer de asistencia para la ejecuci6n eficien­

te de los provectos por campafia. 



TIT. 	DESCRIPCION DEL PLAN: 
El plan de Asistencia T6cnica contempla un enfasis.­
mayor en ]as Unidadns Centrales del MAG, particular­
mente el Area de nlanificaci6n sectorial y programa­
cion, otra parte irt a los provectos por carnpafia.
 
La Asistencia T6cnica 
a ser suministrada en 
la Secto
 
rial Agropecuaria serA 
en la contrataci6n de perso ­

nal especializado en las siguientes Areas:
 

a) Presupuesto
 

b) Programaci6n
 

c) Evaluaci6n de Provectos
 

d) Estadistica
 

e) Estudios Econ6micos
 

f) Mercadeo
 

La Asistencia T~cnica 
en la Administraci6n Central 
-
del MAG estarA orientada bAsicamente en las siguien­

tes Areas:
 

a) Trarsportes
 

b) Presupuestos
 

c) Estadistica
 

d) Programaci6n
 

e) Finar.zas.
 

f) Estudios Ec6n6micos
 

p:) Mercadeo
 

h) Evaluaci6n de Provectos
 
La Asistencia T6cnice a los Provectos por campafia, 
-
serA 	en las siguientes Areas:
 

a) Investiaci6n
 

b) Ensejjanza
 

c) Comunicaciones
 



IV. NDICADOI.S: 

-1. 	Para medir la efectividad de ]a Asistencia T&cni 

ca en re].aci6n a Ia nstructiuraci6n de los presu­

puestos nor programa se usarAn los siruientes in 

dicadores:
 

a) 20 % para el prJmer aio
 

b) 50 % nara ol se gundo anio
 

c) 100 ,j nara -I tercer afio
 
2. 	 Nfmero de orovectos realizados, usando el esque­

ma de programaci6n
 

3. 	 Eh relaci6n a la Evaluaci6n se espera que el MAG 

indique en todos sus provectos un mecanismo de e
 

valaci6n con sus respectivos indicadores
 

4. "La unidad de estadistica v estudios econ6micos"'­

del MAG, serg evaluada siguiendo los siguientes
 

indicadores:
 

a) Ntimero de estudios realizados que enfaticen
 

el an~lisis comparativo a nivel nacional 

b) Mejoramiento en ]as muestras realizadas 

c) Inclusi6n de an~lisis v recomendaciones en ­

los estudios realizados. 

d) Nejoramiento en la metodologia utilizada en 

los 	 estudios 

5. 	 La Unidad de Estadistica colaborarS estrechamen­

te ;on la Unidad de Divulgaci6n en la prepara ­

ci~n de folletos o manuales para el pequefio agri 

cultor. El indicador lo constituve el nmero de 

publicaciones realizadas. 
6. 	 La Asistencia Ti'cnica en cuanto a transportes se
 

medirA nor el ntimero de t;cnicos contratados a­
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nualmente y ror el mrjorarmiento funcional de es­

ta Unidad ( nara mayor detalle ver el plan de' e­

va]uaci6n de ia Unidad rie Transportes 

7. 	 La Asistencia T.cnica a los Provectos por campa­

na se medirS con los sisruientes indicadores: 

a) Nmero de horas dedicadas por los especialis 

ta s 

b) 	 Porciento de aceptaci6n de las tecnicas reco
 

mendadas v usadas en los provectos por campa
 

ia
 

c) 	 En relaci6n a la Ed(ucaci6n v Comunicaci6n,
 
ver indicadores en Plan d Adiestramiento y.
 

Capacitaci6n.
 

V. RESULTADOS ESPERADOS:
 

El Plan de Asistencia Thcnica contempla realizar lo
 

siguiente:
 

l, Ralizaci6n de todos los presupuestos por progra
 

ma para 1977
 

2. 	 Una programaci6n ordenada 
en todos los planes o
 

provectos del KAG 
3. Una Unidad de Estadistica que siga metodologia -

adecuada v 
cuyos estudios incluvan anflisis com­

parativo; y por Itimo que dicha informaci6n lie 

,rueal penueio agricultor. 
4. La Asistencia Thcnica a la Unidad de Transportes 

darA como rosultado 'ue el plan de transnortes ­

funcione
 

5. 	 Que P! ejemplo fie nrogramaci6n regional que cons 

tituyen los proyectos por camnafa sean un Axito 

con la adecuada particinaci6n de la Asistencia -

Tecnica. 



MIMJSTERIO DE AGRICULTURA 

Y GANADERIA 

SAN 	 JOSE, COSTA RICA 

PLAN DE EVALUACION DE LA UNIDAD DE TRANSPORTES 

1.- OBJETIVO DEL PLAN DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE VEHICULOS 

Establecer y poner en ejecuci
6 n nuevos procedimientos y contro
 

les oara el mantenimiento preventivo de vehfculos y un sistema
 

efectivo para identificar y planificar las existencias de re 
-


puestos.
 

2.-	 METAS GENERALES
 

a.-	 Lograr una mejor distribuci6n en el uso de los vehfculos
 

mediante una asignaci6 n de acuerdo a una programaci
6fn es­

tablecida de prioridades tanto a nivel de administraci&n
 

central como de las unidades de e*ecuci
6 n regional.
 

b.-	 Asegurar mediante un programa especffico de uso de vehfcu
 

los, la realizaci6n de los proyectos prioritarios.
 

c.-	 Ootimizaci6fn del uso de los veh'culos mediante un progra­

ma efectivo de mantenimiento y reparaci
6 n.
 

d.-	 Mantener un inventario continuo de los vehfculos cuantita
 

tiva v cualitativamente y la elaboraci6n de presupuestos
 

para la implementaci6 n de los medios de transporte.
 

e.-	 Estimar las necesidades de veh'culos del Ministerio de A­

gricultura y Ganaderla, mediante la estructuraci
6 n de coe
 

ficientes tales como:
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Y GANADERIA 

SAN JOSE, COSTA RICA 

- mec~'nico / vehjculo 

2.- reposici6n / total vehiculos 

3.- total veh'culos / necesidades del MAG 

4.- chofer / vehfculo 

5.- repuestos / veh'culo 

f.- Establecer un proqrama de adiestramiento en mecnica de mo
 

tores y manejo de vehfculos.
 

g.- Reducci6n en el 
consumo de combustibles y repuestos, me 
-


diante las instrucciones programadas en el manual corres ­

pondiente. 

3.- DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO 

3.1. Prevenci6n en el mantenimiento de vehfculos:
 

a.- El programz. 
a ser desarrollado incluye la contrataci6n de
 

tres t6cnicos con amplia experiencia en mecanica de moto­

res. 
 Estos estar~n a cargo de los Centros Agrfcolas Re ­

gionales y Agencias de Extensi6ii sobre un calendario regu
 

lhr para proveer los servicios de mantenimiento preventi­

vo y adiestramiento en el uso y manejo de los veh'culos 
, 

mediante demostraciones, usando para ello las unidades m6
 

viles. 
 Otro estara asignado en el area central realizando
 

la misma labor.
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gI|NISTENIO DE AGRICULTURA 

Y GANADERIA 

SAN JOSE, COSTA RICA 

El proQrama contempla la contrataci6n de un t'cnico para 

el primer aho, otro para el segundo y tres en el tercer 

afio. 

Peri6dicamente los especialistas determinarain los coefi­

cientes funcionales de operaci6n, para integrarlos en 
 -

los planes anuales.
 

Dentro de la unidad de transporte se establecera una pro
 

gramaci6n para el uso, prevenci6n, mantenimiento y repa­

raci6n de todos los veh'culos del MAG. 
Esta colaborarg
 

con la Direcci6n de Planeamiento, Departamento de Planes
 

Anuales en la elaboraci6n del programa anual.
 

3.2. Reparaci6n de vehoculos:
 

Actualmente la divisi6n de transportes cuenta con un total 


de 349 de veh'culos; el plan contempla hacer un inventario 
-

completo de las condiciones de los mismos, a travos de los 
 -

tecnicos a contratar y otros arreglos necesarios al respecto.
 

El plan contempla un mejoramiento radical del taller mecanico
 

as-
 cmo en el suministro de materiales, mediante la contrata
 

ci6n de especialistas en la materia y a travs del adiestra 
-

miento para alrudantes de mecanica. 
La funci6n del taller se­

ra:
 

1.- Determinar el diacn6stico del dafio actual de los vehocu­

los para su inmediata reDaraci6n.
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Y GANADERIA
 

SAN JOSE. COSTA RICA
 

2.- La reparaci6n de los vehfculos en tanto que la capacidad 

del taller no lo permita se procederS a la contrataci6n
 

de talleres de mec~nica externos, lueao de un dictamen
 

de los especialistas en cuanto a costo y alcance del da
 

no.
 

En.relaci6n a la distribuci6n y asignacidn de repuestos hay­

que se6alar aue la unidad central del MAG tendr5 la responsa­

hilidad de controlar la distribuci6n de 6stos y de asignar 
a
 

las unidades m6viles la cantidad de repuestos a set usadod en
 

los Centros Anrfcolas Regionales previa determinaci6n de las
 

necesidades esperadas.
 

En relaci6n a los proyectos prioritarios, 6 stos tendr~n el a­

poyo adecuado mediante una previsi6n ya determinada en los 
 -

proyectos siquiendo una programaci6n previa.
 

Otra de sus 
funciones basicas sera el de-hacer un inventario
 

real de herramientas y equipo de taller mec5nico.
 

4.- INDICADORES PAPA_ VERIFICAj 
LAS METAS ESPERADAS DtJRANTE LA EJE-


CUCION DEL PLAN
 

a.- Ndrmero de vehfculos en uso en relaci6n al total de vehfcu
 

los ror localizaci6n regional y por ano.
 

Este criterlo mnide en t~rminos generales el prograna de 
-

prevenci6n y rantenimiento de vehculos.
 

/?
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b.-	 NUmero de vehlculos asignados a los proyectos prioritarios 

en relacion a su necesidad. Esto se determinara en base a 

un coeficiente relativo de necesidades y asignaciones. 

Para estimar el impacto del programa de mantenimiento se ­c.-


usargn los siauientes indicadores:
 

1.- N~mero de tecnipos contratados por cada afio del plan
 

2.- NU'mero de horas dedicadas al adiestramiento de mecg­

nicos 	y al adiestramiento a los conductores de vehf­

culos.
 

3.- Preparaci6 n de un manual sobre instrucciones en el ­

manejo de veh'culos y el uso del manual. 

d.- Rendimienco del combustible por kil6metro recorrido. 

Numero de veces que se repara un veh'culo por perl(,dos. 

Entre 	las metas encontramos la estructuraci6n de ciertos
 

coeficientes que seran establecidos para los diferentes ­

ahos de acuerdo al plan especffico elaborado. Estos coe­

ficientes serviran de indicadores para evaluar el mejora 

hiento en la capacidad do) MAG, estos son los siguientes: 

1.- mecanico / vehfculos 

2.- reposici6n / vehoculos 

3.- vehfculos / necesidades del MAG 

4.- chofer / vehoculos 

5.- repuestos / vehcullos 

e.-




,'!NISTERIO DE --.CrRCULTUrA( 

Y GANADERIA 

SAN 	 JOSE, COSTA RICA 

f.-	 Dos variables que midan el rendimiento de la unidad de ­

transporte: inventario continuo y la preparaci6n de pre­

supuestos por programa. 

Para medir la efectividad del plan de reparaciones se seguira 

el funcionamiento de los coeficientes anteriormente s4i5alados 

y en adici6n tambien se contempla examinar otras variables co­

mo:
 

l.- N~mero de reparaciones realizadas fuera de los talleres 
-


del 	MAG. 

2.-	 Aumento en el nu'mero de herramientas.
 

5.-	 RFSULTADOS ESPERADOS AL FINAL DEL PROGRAMA 

Debido a que a~n no se cuenta con un plan detallado de manteni
 

miento y prevenci6 n no se puede concretar resultados especifi­

cos nor lo cue sefialamos algunos de los mas importantes resul­

tados en base a las notas establecidas.
 

El plan elaborado contempla eliminar el mayor problema del MAG
 

que ctnsiste en la acumulaci6n de vehlculos inmovilizados por
 

falta de repuestos y reparaci6n, esto se desclosa detalladamen
 

te en el plan general de transportes.
 

Tambien se esneran los siauientes resultados:
 

l.- Que exista la disponibilidad devehlculos para los viajes
 



-7-


MINISTERIO DE AGRICULTURA 
Y GANADERIA 

SAN JOSE, COSTA RICA 

que requiera la Administracion del MAG previa programacion
 

establecida.
 

Aseaurar el completo exito de los proyectos prioritarios.
2.-


6
3.- Identificaci n de las necesidades continuas del MAG en re
 

laci6n a repuestos, adquisicion de nuevos vehfculos y de
 

personal necesario de acuerdo al aunento de la capacidad
 

de equipo m6vil.
 

4.- Realizaci6fn de los coeficientes previamente establedidos
 

en el plan qeneral.
 



FI.I41STERIO DE AGI-'CULTURA 
Y GANADERtIA 

SAN JOSE, COSTA RICA 

PLAN DE EVALUACION PARA LOS PROYECTOS
 
POR CAMPANA
 

I. 	 Objetivo:
 

Introducci6n de nuevas tAcnicas de programaci'n a traves de la ejecu­
ci6n de los proyectos por campafla con el fin de lograr )a :ntegraci6n
 
de los Servicics ACronecuarios a nivel regional.
 

II. 	 Metas:
 

1. 	 Desarrollo de la capacidad del MAG a nivel Central y REgional ­
para implementar efectivamente actividades de acuerdo a proyec
 
tos por campafia, incluyendo el logro de la coordinaci6n verti-­
cal y horizontal dentro del MAG, el desarrollo de mecanismos ­
de coordinaci6n interagenciales y la supervisi6n de los progra­
mas.
 

2. 	 Mantener informado a los grupos de agricultores envueltos en es 
te programa sobre los datos necesarios de mercado e insumos. ­

3. 	 Aplicaci6n de presupuestos por programa en los proyectos priori
 
tarios.
 

4. 	 Elaborar una evaluaci6n sistematica de estos yroyectos priorita
 
rios
 

5. 	 Integraci6n de los planes de Asistencia T6cnica, de Adiestra--­
miento, y de Transportes en los proyectos prioritarios.
 

6. 	 Cada CAR operar,por lo menos, un proyecto durante el plan de ­
implementaci6n de este programa.
 

III. 	 Descripci6n del Plan:
 

1. 	 Introducci6n de la tecnica de programaci'6n "proyectos por campa
 
fia" en forma vertical y horizontal de los servicios agropecua-­
rios del MAC.
 
Esta parte envuelve el diseflo de paquetes tecnol6gicos que se-­
r.n implementados por medio de asistencia a grupos de agriculto
 
res y de parcelas demostrativas en las zonas donde se realiza-­
r~n los proyectos por campafa.
 

Para la efectividad de este plan se integraran en conjunto inte
 
gral los planes de adiestramiento, de transporte y de asisten-­
cia t~cnica.
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Y GANADERIA 

SAN JOSE, COSTA RICA 

2. 	 Plan espec~fico de los proyectos prioritarios:
 
El plan contempla la realizaci6n de hasta dieciocho (18) proyec
 
tos Dor camipafa, los cuales tendran como fin incrementar la pro
 
ducci6n y la productividad del pequeflo agricultor con el fin de
 
mejorar el nivel de vida de estos y el desarrollo de la zona.
 

La labor del MAG se concentrarg basicamente en asistencia tecni' 
ca y divulgaci6n de informaci6n agropecuaria, como se explica ­
anteriormente en la primera parte de este plan. 

Esta meta es factible de alcanzar mediante el uso'de -imtodos de
 
cultivo ms tecnificadcs por parte del agricultor, en la medi
 
da que se le brinde a este en for.ia coordinada la asistencia tec
 
nica, el cr~dito oportuno y suficiente y rmetodos de comerciali
 
zaci6n adecuados.
 

Para el primer aFio se contemplan los siguientes proyectos:
 

1. 	 Proyectos de ganadera intensiva leche-carne en el CAR Meseta -

Central Occidental.
 

2. 	 Proyecto de malz y frijol en el CAR Pacifico Sur.
 

3. 	 Proyectos de yuca en CAR Zona Norte.
 

4. 	 Proyectos de malz en CAR Lim6n.
 

5. 	 Proyectos de ma'z y frijoles en CAR Pacifico Seco.
 

6. 	 Proyectos de semilla mejorada y producci'n comercial de papa en
 
CAR Meseta Central Cartago.
 

.Entre los proyectos para el segundo y tercer aflo se contempla entre otros,
 
los siguientes:
 

1. 	 Mejoramiento de forrajes.
 
P 

2. 	 Desarrollo en Cafia de Azucar.
 

3. 	 Fomento y desarrollo de la Soya.
 

4. 	 Proyectos de horatlizas y leguminosas.
 

IV. Indicadores generales:
 

1. 	 Para examinar la capacidad del MAG de desarrollar y probar los
 
paquetes tecnol6gicos necesarios a nivel de finca, se usargn -­
los siguientes indicadores:
 

a. 	 Hasta dieciocho (18) paquetes tecnol'gicos desa
 
rrollados, demostrados y evaluados, en las zoneas
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regionales seleccionadas. A medida que se de­
sarrollan estos paquetes tecnol6gicos seran -­
progresivamente mas completos, mejor adaptados
 
al pequeho agricultor y econ6rmicamente m~s atrac
 
tivos.
 

b. 	 El esfuerzo total de investigaci6n aplicada es
 
tarn concentrado al menos en un porciento del
 
total a los proyectos prioritar;os e igualmen­
te el porciento de profesionales hombres/dia­
para desarrollar y mejorar dichos esfuerzos tec
 
nol6gicos.
 

c. 	 El paquete tecnol6gico diseflado sera entregado 
oportunamente por la Unidad de Extensi6npara ­
implementaci6n de los mismos. Tanto la infor­
maci6n requerida como las demostraciones de -­
campo deber'n completarse de acuerdThcon el-­
calendario del proyecto. 

2. 	 Para examinar la capacidad del MAG en proveer apoyo administra
 
tivo es necesario que en la ejecuci6n de los proyectos por cam
 
pafla se incluyan los siguientes indicadores:
 

a. 	 Disponibilidad oportuna de los medios de trans
 
porte.
 

b. 	 REducci6n en el tiempo de los pagos de viafti--

COS. 

c. 	 Disponibilidad de -suministrar los materiales
 
oportunamente que los proyectos requieran.
 

3. 	 Para demostrar la capacidad de identificar otros factores que
 
influencian al agricultor en la adopci6n del paquete tecnol6gi
 
ce y disefiar el mecanismo para satisfacerlo, se incluyen los ­
siguientes indicadores:
 

a. 	 Disponibilidad de los resultados de investiga­
ciones agrTcolas que se puedan aplicar en los
 
proyectos prioritarios.
 

b. 	 Disponibilidad de cr'dito, reducir el porcen­
taje de que esto sea la causa de su no parti­
cipacion.
 

c. 	 Disponibilidad de insumos, reducir el porcen­
taje de no participaci'6n por esta causa.
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d. 	 Precios comparativos, costo anticipado/benefi­
cio. 

e. 	 Suministro de informaci6n base p~ra reducir -­
los riesgos naturales de participaci6n por pa
 
te de los agricultores.
 

4. 	 Para determinar la influencia del plan de administraci6n en -­
los proyectos por campafia, ver los indicadores sefialados en di
 

cho plan.
 

5. 	 Los proyectos por campaha requieren de un sistema de informa-­

ci6n continua sobre el status de los proyectos. Los indicado­
res son los siguientes:
 

a. 	 La existencia de un sistema formal de informa­

ci6n que incluya informes regu.arqs,.y. actuales
 
de los directores de los proyectos, evaluado-­
res " ejecutores. Estos informes deberfn ana­
lizarse y resumirse para someterlos a la geren
 

cia administrativa del MAG.
 

b. 	 Evidenvia del uso de este sistema, para mejorar
 
la supervisi6n y las decisiones de tipo geren­
cial y de tiempo encontradas.
 

c. 	 Control mensual de la calendamizaci6n de acti­
vidades en relaci6n con las metas establecidas.
 

-
6. 	 Para determinar la capacidad del MAR en incorporar un disefto 


adecuado para la elaboraci6n de los proyectos por campafla; pa­

ra ejecutar la evaluaci6n en una forma objetiva y usar las re­

comendaciones para modificar proyectos sucesivos, se usaran -­

los siguientes indicadores:
 

a. 	 N~de planes de evaluaci6n, como NOde proyectos
 
existentes.
 

b. 	 NOde informes de evaluaci6n como NOde proyec-­

tos. Informes sucesivos debergn demostrar me­
joramiento en localizaci6n de fallas y las cau
 

sas especlficas de los mismos.
 

c. 	 Un registro de las acciones tomadas sobre cada
 
uno de las recomendaciones de los informes 'di
 

evaluaci6n.
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Un tarjetero individual para cada cliente y el
 
proyecto que indique el N~de visitas y recomen
 
daciones dadas.
 

7. 	 Indicadores para medir el impacto directo de la Asistencia Tec
 
nica del MAG en los proyectos prioritarios (ejemplo de una pro,
 
gramaci6n integral a nivel regional).
 

Aunque existen diferentes productos y actividades agrcolas se
 
pueden utilizar unos coeficientes generales como indicadores,
 
estos son los siguientes:
 

a. 	 Potencial y uso del area para desarrollar el ­
proyecto, rendimiento promedio por grea, incre
 

mento porcentual logrado por unidad de superfi
 
cie.
 

b. 	 Aumento de ingreso y productividad a traves -­

del uso de t'cnicas modernas de productzi6n.
 

c. 	 Cuando se presente el plan especlfico, se deta
 
llara'n las metas especlficas.
 

V. REsultados esperados:
 

1. 	 Revisi6n total de las actividades realizadas por los Centros -


Agricolas Regionales y la introducci6n sistematica de proyec-­
tos elaborados siguiendo las t'cnicas de programaci6n mediante
 

los proyectos por campafia.
 

2. 	 El desarrollo de hasta 18 proyectos por campafla, los cuales se
 
lograran mediante la integraci6n vertical y horizontal de los
 

servicios agropecuarios.
 

3. 	 Ayudar a los grupos de los agricultores para que obtengan la ­
informaci6n necesaria de insumos y de mercado.
 

r 

4. 	 Alcanzar una meta de 80% de 'xito en los proyectos de demosLTa
 

ci6n desde el Durtr de vista de producci6n e ingresos.
 

5. 	 Meioram*enc en la capacidad de evaluaci6n del MAG en t'rrninos
 
eel seguimien+o y revisi6n de los proyectos.
 


