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BACKGROUND NOTES TO THE REPORT

The PEDS Project

This study was conducted under the Private Enterprise Development
Support Project. The PEDS Project is a five year (FY88-FY92) $20 million
project managed by the Bureau for Private Enterprise. In the first year
of the project, PRE provided technical assistance in response to nearly
fifty different requests from Missions and Bureaus. The PEDS Project is
designed to provide a wide range of expertise in private sector
development. Areas of technical assistance include the following:

" Policy analysis related to private sector development
* Sector assessments and analyses
" USAID private sector strategy development
" Legal and regulatory analysis and reform
" Small-scale business development
" Trade promotion
" Investment promotion
" Free trade zone development
" Financial in.titutions and instruments
• Management and financial training
" The role of women in private enterprise
" Applications of MAPS: Manual for Action in the Private

Sector

USAID Missions have the resources of thirteen contractors available
to them through the PEDS Project.

- Arthur Young (prime) - Ferris & Company
- SRI International - Metametrics
- Management Systems International - Elliot Berg Associates
- The Services Group - Robert Carlson Ass.
- Trade and Development, Inc. - Ronco
- Multinational Strategies - Dimpex Associates
- J.E. Austin Associates

The Consultancy

The purpose of the consultancy was to conduct an assessment of the
microenterprise sector in Guatemala. The assessment aims to provide a
data base and management tool for the design of USAID's future programs in
the microenterprise sector. The team carried out its initial field trip
during a four week consultancy in August 1988. Ms. Berliner returned to
Guatemala in February 19889 to examine the legal constraints to
mtcroenterprise development.

The Authors

Lawrence Heilman, Vice President of Management Systems International
(HSI), was the team leader for the microenterprise assessment.
Previously, he served as the Deputy Director for Disaster Relief for USAID
Burkina Faso (1981-85); the Director for Technical Services for
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sub-Saharan Africa for A.I.D./W (1978-81); the Chief of Planning and
Evaluation for the A.I.D. Bureau for Research Projects (1977-78); an
Office Chief in the Regional A.I.D. Mission in Guatemala (1974-77); and
other posts in A.I.D. He holds a Ph.D. in development studies from
American University, an M.A. in history from the University of California,
Berkeley, and a B.A. in history and anthropology from the University of
Florida.

Mahlon Barash, Microenterprise Development Specialist at MSI, served
as the microenterprise and institutional analysis specialist on the team.
Prior to joining MSI, Mr. Barash served as the private sector officer for
USAID Bolivia. He also served as a resident advisor for the Cooperative
Housing Foundation in Belize and Peru. He was also a financial analyst
for OPIC and the Credit Union system of El Salvador. Mr. Barash has an
M.A. in International Management from the American Graduate School of
International Management, an M.A. in anthropology from Pennsylvania State
University, and a B.A. in history from Hanover College.

Leni Berliner servcd as the institutional analysis specialist.
Ms. Berliner is currently the Director of Latin American and Caribbean
Programs at the Council for International Development. Before Joining the
Council, she was an independent consultant in international program design
and management. Ms. Berliner obtained her MPIA in Economic Development
from the University of Pittsburgh and a B.A. in Anthropology from the
University of Massachusetts at Amherst.

James Berezin was the business spec ilist on thq team. Since 1987,
Mr. Berezin has been an independent consultant specializing in strategic
planning, venture capital analysis, merchant and development banking,
export promotion and small enterprise development. Previously, he served
as the Deputy Director of the Office of Private Enterprise Development in
USAID/Haiti and as a Trade and Development Officer in the Bureau for
Private Enterprise. Mr. Berezin obtained an M.B.A. from Columbia
University, an M.A. from Johns Hopkins University, and a B.S. from
Georgetown University.
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Management Systems International's sector assessment team
wishes to thank the staff of USAID/Guatemala for their
collaboration and support, in particular the Private Enterprise
Development Office, the Agriculture and Rural Development Office
and the Human Resources Development Office.

The Vice-Ministers of Finance and of Development, Directors
and Managers of the private voluntary organizations who work
with microenterprise, municipal officials, credit union
managers, bankers and directors of training institutions all
deserve our gratitude for the time taken out of their busy
schedules to help the team convey to USAID the important work
that is being done and the changing Guatemalan context in which
it is being done.

The team also wishes to express its appreciation to the
many owner/managers of micro-enterprises who tolerated our
questions with good humor, and who demonstrate the value of
business development services in their daily contribution to the
Guatemalan economy.
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PURPOSE AND METHODOLOGY

This assessment of the microenterp;i~se sector in Guatemala
was done at the request of USAID/Guaten-la to provide a
management tool for future program strategy in this sector and
to serve as a data base for program design. Chapters I through
IV are findings and Chapters V and VI are conclusions and
recommendations for proposed strategy and respective
activities, projects and programs.

The methodology used for data collection was: 1) review of
available literature (secondary sources), which included recent
surveys of microenterprises; 2) interviews with persons
representing government, formal private sector, non-governmental
organizations (NGOs) with microenterprise programs, and
international and specific country donor organizations; and
3) interviews with microentrepreneurs involved in commerce,
production and services. Given the short period available for
data collection, the findings and conclusions are based on the
best information currently available, but it was not possible to
do a scientific verification of secondary source validity. The
interviews with microentrepreneurs were used only to gather
impressions and give examples of conclusions drawn from the data
and cannot in any way be considered a representative sample.
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ACRONYMS

AGG Asociaci6n de Gerentes de Guatemala
ADESCO Asociaci6n para el Desarollo Comunitarlo
ASINDES-ONG Asociaci6n de Enfidades de Desarrollo y de Servicio

No Gubernamentales de Guatemala
ATI Appropriate Technology International
BANEX Banco de Exportaci6n
BANTRAB Banco de Trabajadores
CABEI/BCIE Central American Bank for Economic Integration
CACIF Comite Coorinador de Asociaci6nes Agrfcolas,

Comerciales y Financieras
CAEM Camara Empresarial
CAPS Central American Peace Scholarships
CHF Cooperative Housing Foundation
CIDA Canadian International Development Agency
CORFINA Corporaci6n Financiera
DIGESA Direcci6n General de Servicios Agricolas
EAP Economically Active Population
EEC European Economic Community
ESF Economic Stabilization Fund
FADES Fundaci6n para el Analisis y Desarollo de Centroamdrica
FAO Food and Agricultural Organization of the United Nations
FAPE Fundaci6n de Asistencia para la Pequefla Empresa
FDM Fundaci6n para el Desarollo de la Mujer
FENACOAC National Federation of Credit Union
FEPYME Federaci6n de Pequeflas y Medianas Empresas
FIGSA Financiera Guatemala S.A.
FLYP Fundaci6n Libertad y Progreso
FOFISI Instituto de Desarrollo del Sector Informal
FUNDAGUATEMALA Fundaci6n Guatemala
FUNDAP Fundaci6n para el Desarollo de Programas Socioecon6micos
FUNDEMIXCO Fundaci6n de Mixco
FUNDESPE Fundaci6n para el Desarollo de la Pequefia Empresa
FUNTEC Fundaci6n Tecnologfa
GDP Gross Domestic Product
GOG Government of Guatemala
HODE Hogar y Desarollo
HOH Head of Household
IDB Inter-American Development Bank
IDESI Fondo de Financiamiento del Sector Informal (Peru)
IESC International Executive Service Corps
IFDI Intermediaci6n Financiera para Desarollo Integral
INCAE The Central American Institute of Business Administration
INE Instituto Nacional de Estadistica
INFOM Instituto de Fomento Municipal
INTECAP Instituto Tecnico de Capacitaci6n
LAAD The Latin American Agribusiness Corporation
NGO Non-Governmental Organization
OPED Office of Private Enterprise Development (USAID/G)
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PCV Peace Cwrps Volunteer
PED The Private Enterprise Development Project
PROSEM Promci6n y Servicios Empresariales
PVO Private Voluntary Organization
SIMMlE Sistema Multiplicadora de la Micro-empresa
UNDP United Nations Development Programme
USAID/G United States Agency for International Development

Mission to Guatemala
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CIIPTER I: DESCRIPTION OF THE NICROENTERPRISE
SECTOR IN GUATEMALA

A. Introduction

The purpose of this chapter is to propose a definition and describe
the characteristics of microentrepreneurs - both quantitatively and
qualitatively. The data were abstracted from available literature and
supplemented with data developed in the course of the assessment exercise
through a series of interviews with representatives of public and private
sector institutions as well as individual microentrepreneurs themselves.
A survey to develop a representative sample of microentrepreneurs which
would have provided definitive primary source data could not be condticted
within the time frame of this assessment. Therefore, the information
gathered from microentrepreneurs will be used to provide examples for
certain findings from the statistical data. If data gaps are identified
that must be addressed because of their importance to the project
identification and design process, recommendations will be made how the
data may be developed.

The principal statistical and survey sources were as follows:

1) Instituto Nacional de Estadfstlca (INE), Encuesta Nacional
Socio-DemourAfiha. 1986-87, 1987, 10 volumes. This survey was nationwide,
with the figures extrapolated from the 1981 census and based on a sample
of 9,660 households.

2) Jorge Rolando Escoto Marroquin, et al, El Sector Informal:
Estudio Sobre el Sector Informal de Producci6n Y Servicios en el Area
Urbana Central de Guatemala, Fundacidn para el Analisis y Desarollo de
Centroamdrica (FADES), 1987 - Study of the production and service informal
sector of Guatemala City (1986) with a sample size of 800.

3) Mirtha Olivares, Estudig Exoloratorto oara el Desarollo de un
Programa de Aoovo a la Microempresa, ACCION International/AITEC, 1986 -
Study of microentrepreneurs (production, service and commerce) in
Guatemala City and Quetzaltenango (1986) with a sample size of 450.

4) Job W. Blljdenstein, La Peauefia v Mediana Industria en la
Economfa de Guatemali, Banco Centroamericano de Integraci6n Econ6mica
(BCIE/CABEI), 1986 - Economic study of small and medium industry in
Guatemala (1985). This report is nationwide in scope but is focussed
primarily on "formal" enterprises. It is based on secondary sources.

Although it appears that the methodology used in these surveys was
scientifically valid, there are shortcomings since they did not cover the
entire country (ACCION), did not include all types of microenterprises
(FADES) or were not specifically targeted for microenterprises (INE).
Although the ACCION survey had a smaller sample size than the FADES
survey, it had a wider geographic coverage and surveyed all three types of
microenterprises. Thus this survey is given preference over the FADES
survey unless data on a certain characteristic is not available.

1277-006.00! - 1 -



In much of the literature the terms "informal sector," "traditional
sector" or "third sector" are equated with microenterprises. As will be
discussed in section C below, these terms are not necessarily synonymous.
Unfortunately, no study exists which explicitly makes this distinction.
Therefore, out of necessity when using these sources, we must assume that
all of these terms are synonymous even though, based on observation, it
has been noted that there are a certain number of microenterprises that
are formalized, particularly in the first sub-sector identified in
section C. Conversely, there are informal enterprises that are not
mlcroenterprises.

In the next sectlons the following aspects of the microenterprise
sector are described: the macroeconomic context, definition, demographic
characteristics and business indicators.

B. Kacroeccnomic Context

The economic importance of the microenterprise sector can be
established using a number of indicators from available sources.

INE defines the "traditional sector" as "those workers or employees,
owners and family workers, pertaining to establishments with less than
five personi." This sector is numerically significant as can be observed
in Table 1.' It represents 62% of the economically active population
(EAP) (1987). The non-agricultural portion of this sector represents 26%
of the EAP and the microenterprises themselves, 13% of the EAP.

In recent years (1980-87) the EAk has grown at an average annual
rate of 3% as can be seen in Table 2 Unemployment (including "visible"
underemployment - those working less than 40 hours per week) increased to
44% in 1985, but has been reduced to 13% by 1987. However, if one also
includes "invisible unemployment" - those working more than 40 hours per
week but being paid less than minimum wages - (48%) the total
unemployment rate for 1987 is 62% as indicated in Table 1. Thus the
problem of underemployment, which represents 59% of the EAP is of more
significant magnitude than full unemployment and indicates a tremendous
waste of human resources which could potentially contribute to the growth

1 Instituto Nacional de Estadfstica (INE), Encuesta Nacional
Socio-Demoarifica 1986-87. Empleo. Todo Reopblica. Volumen II, 1987
Cuadro 11.1, p. 101 and Cuadro 111.18, p. 131.

2 Job W. Blijdenstein, La Peguefla v Mediana Industria en la Economia
de Guatemala, Banco Centroamericano de Integraci6n Econ6mica (BCIE), 1986,
calculations of CNPE based on "Entrevista de Hogares sobre Ingresos y
Gastos," DGE, 1981.

1277-006.001 - 2 -



TABLE I
RELATION OF TRADITIONAL SECTOR TO

ECONOMICALLY ACTIVE POPULATION (1987)

% of
non-agricultural

% of traditional
EAP sector

Total Economically Active Population a/ 2,710,046
Occupied: 2,644,288 97.6%

Full-timebJ 1,041,019 38.4%
Visible un(erempoymentrj 296,870 11.0%
Invisiblo underemployment d/ 1,306,399 48.2%

Unoccupied a( 65,758 2.4%

Total Economically Active Traditional
Sector I/ 1,680,173 62.0%

Less: Traditional sector - agriculture 970,060 35.8%

Non-agriculture traditional sector 710,104 26.2%
Workors 353,597 13.0% 49.8%

Paid 284,038 10.5% 40.0%
Family (non-paid) 69,559 2.6% 9.8%

Entrepreneurs: 356,507 13.2% 50.2%
Own account S/ 332,309 12.3% 46.8%
Employer h 24,198 0.9% 3.4%

Source: Instituto Naclonal de Estadistica, Encuesta Naclonal So ko-Demograflca 1086-87, Empleo, Total
Repblica, Volumen 11, 1987, Cuadro 11.1, p. 101 and Cuadro 111.18, p. 131.

at Defined as persons over 10 years old who work or are actively looking for work, i.e., Includes employed,
underemployed and unemployed.

b/ Those working for salary or Independently and those not working, but tied to a job (e.g., on vacation).

./ Those working less than 40 hours per week and who wish to work more.

d/ Those working more than 40 hours per week and whoso income Is less than minimum wage.

at Those who worked previously and are actively looking for work. Does not Include those looking for work for
the first time.

I "Traditional sector" Is defined as all those persons related to enterprises of five persons or less.

g/ Those with their own business, who work for no one (but themselves) and who have no paid employees.

t Those with their own business who have one or itore paid employees.

T-1.CHP -3-



TABLE2

USE OF THE LABOR. hmCE 1980-1987

(000's of persons)

Total
Employment Unoccupied Underemployed Unemployment

Year EAP No. %EAP No. %EAP No. %EAP No. %EAP

1980 2,183 2,138 97.8% 47 2.2% 633 29.0% 680 31.1%

1981 2,250 2,189 97.3% 61 2.7% 672 29.9% 733 32.6%

1982 2,320 2,210 95.3% 110 4.7% 742 32.0% W52 36.7%

1983 2,392 2,210 92.4% 182 7.6% 776 32.4% 958 40.1%

1984 2,46 2,226 9n.3% 240 9.7% 777 31.5% 1,017 41.2%

1985 2,543 2,215 87.1% 328 12.9% 777 30.6% 1,105 43.5%

1988 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. - -

1987 2,710 2,644 97.6% 86 2.4% 297 11.05', 363 13.4%

Invisible underemployment 42-8

Total unemployment- 1987 61.6%

Source: Job W. Blijdensteln, La Pequefla y Mediana Industa en Is Economla da Guatemala. CABEI, 1988,
calculations of CNPE based on Entrevista de Hogares sobre Ingresos y Gastos, DGE, 1981.

n.a. - not available.

T-2.CHP -4-



of the economy. The greatest portion of the underemployed population
works in agriculture (62%), which could be expained partially by the
seasonal nature of this occupation. Men represent 74% of the
underemployeS population and 77% of the underemployed men work in
agriculture.

In addition to the growth of the EAP and the large percentage of
unemployed population, the migration to the urban areas has caused an
excess in the available work force. This migration has been caused
primarily by the seasonal nature of agriculture and the political
violence in the interior beginning around 1978.

The formal sector's inability to absorb the increase in the EAP has
resulted in the formation of microenterprises. Microenterprise provides a
way to participate in the economy for a large portion of the economically
active population that would otherwise be unemployed or underemployed. The
formation of microenterprises can have a positive effect on the economy.
Increasing the number of microproducers and service enterprises or
expanding those in existence will contribute to the growth of the economy
as measured by GDP. Increasing the number of micro retailers opens more
outlets for items produced. To the extent these goods are domestically
produced, this also contributes to an expansion of the economy. Generation
of employment in microenterprises requires a lower investment per job than
in the formal sector. However, the formation of too many extremely small
microenterprises is costly to the economy. The expansion of existing
microenterprises is desirable in that it creates additional jobs without
the start-up costs and in some cases a costly learning curve based on
trial and error.

Microenterprises seem to be formed for the following reasons:

- unemployment in the formal sector
- underemployment in the formal sector
- financial and administrative rigidities of the formal

sector
- earthquake of 1976 - death of heads of households

(HOHs) which meant the growth of a young inexperienced
work force which could not find work or were
underemployed by the formal sector

- purchasing power was eroded due to inflation - need
for addition income

- desire to become independent and improve business skills

On the other hand, MSI's and other studies of entrepreneurship have
shown that relatively few people in any population4 have the psychological
drive and entrepreneurial skill to sustain a business. Most people are
more effectively employed by others.

3 INE, op. cit., pp. 135, 138.

4 Although some cultures are especially conducive to entrepreneur-
ship, for example, that of El Salvador.

1277-006.001 - 5 -



C. Definition Qf Nicroenterprise

The GOG's operating definition of a microenterprise as elaborated by
the Sistema Multiplicadora de Microempresarios (SIMME) is as follows:

(a) The firm employs no more than six persons including the
entrepreneur.

(b) Total assets do not exceed Q12,000.
(c) Work is essentially manual with the assistance of some

basic equipment.
(d) There is little or no division of labor.

From observations, confirmed by local microenterprise participants,
the above definition is too broad as it does not take into account the
various levels of entrepreneurial nkil1% and resources. Therefore, the
following definition of the sector is proposed:

The Guatemalan microenterprise sector is characterized by
approximately 356,000 microenterprises, in production, services (including
transportation), and commerce having various degrees of entrepreneurial/
managerial sophistication, technical expertise, and financial resources.
Most of these microenterprises are in Guatemala City, secondary cities
such the various departmental capitals or rural towns. According to local
sources, most rural enterprises outside of tertiary towns are either basic
village enterprises (a bodega or a truck); cottage industry extension of
microenterprise activity in larger towns (garments for the market in
Chichicastenango) or the simple comnmercialization of primary agricultural
products (honey). Accordingly, microenterprises can be classified into
three categories:

1. Modern or Semi Modern Microenterprises

- Assets (inventory, equipment and cash) of
between Q8,000 to Q14,000 (although sowetimes as
high as Q20,000 in major urban areas).

- Some modern production and marketing techniques for a
specified market (ceramics, garments for middle-class
market outlets, or mass produced artisanal products for
export); the repair of some types of complicated equipment
(computers, tv sets, processing machinery); trade in
higher value added products (an agricultural supply store)
or a small transportation fleet.

- The entrepreneur has some basic managerial/technical
training,spends more than 50% of the time marketing or
managing rather than producing.

- employs up to 6 workers, including self and family
members.

5 As of September 15, 1988, 2.7 quetzales (Q) - US$1.00.

1277-006.001 - 6 -



- high percentage (at least 50%) of this subsector is
formalized because of ongoing commercial arrangements with
larger enterprises.

- many have financial or technical assistance from
development organizations, but limited or no connections
with the formal banking sector.

- minimal percentage of women owned businesses.

- located principally in Guatemala City and to a limited
extent in secondary towns.

2. Traditional MicroenterDrises

- Assets of between Q3,000 to Q12,O00

- Traditional basic consumer market (tailor, carpenter, car
repair, general store) having modest value added
component.

- The entrepreneur/artisan is the principal worker with the

assistance of 3 to 4 semi-skilled workers.

- Little or no technical or managerial training.

- Low percentage are formalized; limited commercial links to
larger enterprises.

- Limited financial or technical assistince from the
development agencies; minimal or no contact with the
formal banking sector.

- Larger participation (approximately 3) of women due to
high trade and service component.

- Located mainly in Guatemala City and secondary towns.

3. Subsistence Microenterprises

- Assets of between Q500 and Q5,000

- Essentially micro retail or artisan activity. Minimal
value added.

- None are -3rmalized; some linkage with the traditional
microenterprise sub-sector.

- Sub-sector dominated by women (around 75%) with minimal or
no formal training.

- Predominant in rural areas; often as a part time activity.
In urban areas, often a subsistence activity due to lack
of formal employment opportunities.

1277-006.001 - 7 -



It should be noted that the above are general characteristics and
there is fluidity between sectors. However, the framework of each sub-
sector is influenced by the entrepreneur's managerial/technical training
and skills, drive, geographical location and accessibility to financial
assistance.

D. Demographic Characteristics

1. Size of sector

Based on a recent survey by INE, the number of enterprises with 5 or
fewer employees in the Otraditional sector" is estimated to be 356,000 as
of 1987 with an estimated 637,000 income generating jobs. The estimated
number for the department of Guatemala is 96,000 microenterprises (27% of
the total) with 206,000 Jobs (32%).o On the other hand, FADES estimated
in a 1986 study that there were 125,000 enterprises in the "informal
sector in the central urban area of the country* with 341,000 employees.7

This discrepancy in numbers could be due to differences in defiuitions and
research methodology.

2. TyDe and size of microenterDrises

a. I=

Table 3 indicates that the majority (52%) of microenterprises are
engaged in commerce (buying and selling of finished goods with little, if
any, value added). Women are a majority (55%) of all microentrepreneurs
and are predominantly (61%) engaged in commerce. This type of enterprise
requires relatively little start-up capital and allows women a certain
amount of independence from men.

6 INE, op. cit., p. 131 and Volumen III, p. 114.

7 Jorge Rolando Escoto Narroquin et al, El Sector Informal: Estudit
Sobre el Sector Informal de Producci6n v Servicios en el Area Urbana
Central de Guatemala, FADES, 1987, pp. 49,52.
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TABLE 3

Microenterprises by Type and Sex of Owner
(thousands)

Men Women Total

Production 62 (38.5%) 63 (32.3%) 125 (35.1%)
Commerce 68 (42.2%) 119 (61%) 186 (52.3%)
Services 31 (19.3%) 13 (6.7%) 45 (12.6%)

Totals M6] (45.2%) M95 (54.8%) IN (100%)

Source: INE, op. cit., pp. 131-132.

b. Siz

Size of microenterprises can be measured in three ways - level of
sales, amount of total assets, and number of employees. Unfortunately,
due to the lack of recordkeeping and accounting practices of many
microenterprises, these data are somewhat unreliable. However, they do
pr(91de quantitative measures, though imperfect.

1) Ranges of sales

For Guatemala City the sales of 86% of production and service
microenterprises surveyed by FADES was below Q400 per month as shown in
Table 4. Although this may seem like a low income, the profit of those
surveyed was relatively high - 37% had weekly profit margins of 20-39%
and another 27% had profits of 40-59%.8 This would indicate relatively
low operating costs - an impression confirmed by the ACCION survey where
45% of the picroproducers and 83% of the micro retailers had weekly
expenses of Q125 or less.9 Micro retailers in this sample generally had
lower costs (average of Q102 per month) than producers (average of Q345
per month).

8 Itd. p. 83.

9 Mirtha Olivares, Estudio Exloratorio Dara el Desarollo de un
Proarama de Apovo a la Microemoresa, ACCION International, 1986, p. 111-15.
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TABLE 4

RANGES OF QUETZAL VALUE OF SALES PER MONTH
FOR NICROENTERPRISES

0- 200 62.6%
201- 400 23.6%
401- 600 7.9%
601- 800 2.1%
801-1,000 .7%

1,001-1,200 1.0%
1,201-1,400 .1%
1,401-1,600 1.0%

Source: FADES, Op. cit., p. 82.

2) Value of fixed assets

Although the value of total assets is a better measjre of size, this
information was not available. Fixed assets are easier to measure since
they are more easily identified by the microentrepreneur. Table 5 shows
that retailers generally have a lower value of fixed assets than producers
since the greatest investment of retailers is usually in working capital.
In any case, a large majority of .oth groups have fixed assets less than
Q5,000.

TABLE 5

RANGES OF QUETZAL VALUE OF FIXED ASSETS

Producers Retailers Total

0-500 28.1% 68.3% 44.2%
501-1,000 12.6% 11.7% 12.2%
1,001-2,500 26.7% 12.8% 21.1%
2,501-5,000 13.3% 3.3% 9.3%
5,001-7,500 7.8% 1.1% 5.1%
7,501-10,000 2.2% .6% 1.6%
10,001-12,500 2.2% .6% 1.8%
above 12,500 6.7% 0 4.0%
Below 5,000 80.7% 96.1% 86.8%

Source: ACCION, op. cit., p. 111-14.
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3) Number of emplovees

The ACCION survey found that microenterprises had an average of
1.03 employees, while the FADES survey estimated an average of 2.72 for
producers and service microenterprises.lu A large majority (93%) of micro
retailers have no paid employees as shown in Table 6. However, in
speaking with market vendors in Quetzaltenango, all indicated (out of 9
interviewed) that family members (unpaid) help them from time to time.
This keeps costs low and allows children especially to learn their
parents' business through experience.

TABLE 6

NUMBER OF EMPLOYEES BY TYPE OF MICROENTERPRISE

No. Workers Producers Retailers Total

0 38.5% 92.8% 60.2%
1-2 42.2% 7.2% 28.2%
3-4 13.7% 0% 8.2%
5-7 4.4% 0% 2.7%
above 7 1.1% 0% .7%

Producers Retailers Total

Average No. 1.57 .23 1.03

Source: ACCION, p. I11-10.

Approximately 72% of women considered economically titve and 66% of
men work in establishments with five or fewer employees.1!

3. Educational level of owners

Tables 7.1 and 7.2 show that the illiteracy rate for microentre-
preneurs surveyed is from 5% to 23%. The higher rate for the ACCION
sample is due to the inclusion of micro retailers (not included in the
FADES sample) which have an illiteracy rate of 38%. In any case, Lhe
overall rate for both samples compares favorably with the national
illiteracy rate which is 43% total (above 7 years) and 40% for those 10

10 FADES, op. cit., p. 52.

11 Marguerite Berger and Michael Paolisso, A Women in Develooment
Strategy for USAID/uatemiala, June 1988, p. 9 and INE, op.cit., p. 106.
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years or more.12. Also, 60% in the FADES sample and 57% in the ACCION
sample had at least some primary education. Table 8 indicates that most of
the technical knowledge about the specific business was gained through
experience. These tables indicate that some more formal education
(literacy training) as well as formal vocational training could benefit
microentrepreneurs. This is discussed further under "Business Knowledge,"
Section E.

TABLE 7.1 (FADES)

LEVEL OF EDUCATION OF MICROENTREPRENEURS

None 4.8%
Primary - incomplete 27.1%
Primary - complete 32.5%
Secondary - incomplete 25.3%
Secondary - complete 7.2%
University - incomplete 3.1%

Source: FADES, op. cit., p. 71.

TABLE 7.2 (ACCION)

Producers Retailers Total

None 13.1% 37.8% 23%
Primary - incomplete 31% 37.8% 33.6%
Primary - complete 25.4% 9.4% 19%
Secondary - incomplete 11.9% 5.6% 9.4%
Secondary - complete 13.4% 5.6% 10.3%
Technical school 2.2% 2.2% 2.2%
University 3% 1.7% 2.5%

Source: ACCION, op. cit., p. 111-28.

12 INE, op. cit., Volumen I, Demograffa, p. 118.
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TABLE 8

SOURCE OF TECHNICAL KNOWLEDGE (SPECIFIC BUSINESS)

Courses 11.6%
Practical experience 79.4%
Both 9.0%

Source: FADES, op. cit., p. 72.

4. Family Size of MicroentreDreneurs

As indicated in Table 9, 61% of microentrepreneurs in the ACCION
sample have between two and five dependents, with the average being 3.68.
If one adds the microentrepreneur, the average family size is nearly 5
persons. There are no recent data indicating the sex of the heads of
households (HOHs) who are microentrepreneurs. However, Table 10
indicates that 96% of the male HOHs and 47% of the female HOHs are in the
labor force (those currently working). Also, it can be calculated that
22% of the total labor force are male HOHs, but only 4% are female HOHs.
This statistic may be low because women are often undercounted in such
surveys. If one can assume that these statistics are also reflective of
microenterprises, then it would appear that a relatively small portion of
microentrepreneurs are female HOHs. This would imply that most women
microentrepreneurs are either supplementing the incomes of their husbands
or have no dependents (i.e., in either case are not HOHs).

TABLE 9

DEPENDENTS OF MICROENTREPRENEURS BY TYPE OF ENTERPRISE

Number of
Dependents Producers Retailers Total

0-1 14.2% 26.1% 19%
2-3 32.5% 28.9% 31%
4-5 31.7% 28.3% 30.4%
6-7 14.9% 10.6% 13.2%
8 or more 6.7% 6.1% 6.5%

Source: ACCION, op. cit., p. 111-29.
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TABLE 10

ECONOMIC ACTIVITY RATES BY SEX AND HOUSEHOLD HEADSHIP

Men Women
Heads Others Heads Others

Population 1,288,855 1,381,919 231,398 2,569,932

Number in
Labor Force 1,226,609 842,467 109,247 561,558

Labor Force
Participation
Rate 95.2% 61.0% 47.3% 21.9%

Source: INE, op. cit., p. 99.

5. Ownership

In +, o ACCION sample 58% of all microentrepreneurs were men, and 66%
of producers were men, as seen in Table 11. However, women
microenterprise owners were slightly more numerous (53%) among retailers.
There are no recent data on type of ownership, but a survey done in 1982
for Guatemala City indicated that 94%,if the microenterprises in the
sample were owned by a single person.1 This would indicate that
microentrepreneurship is very individualized. Any program design should
take this factor into account.

TABLE 11

OWNERSHIP OF NICROENTERPRISES BY SEX AND TYPE

Producers Retailers Total

Men 65.6% 46.7% 58%
Women 34.4% 53.3% 42%

Source: ACCION, op. cit., p. 111-28.

13 Arnulfo Coto Martinez and Hildebrando Cumes S., Di~agsntic.
Pre-ooerativo del Proaram de Desarrollo Emoresarial al Sector Informal,
ACCION Internatonal/AITEC and Hogar y Desarrollo (HODE), 1982,
pp. 28, 72.
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Nationwide, women are 56% of all (excluding agriculture) the
self-employed (business owners with no employees) and 32% of women who are
considered ecogmically active, excluding agriculture, are
self-employed.

The following is an important point made in a recent report:

Nicroenterprises operated by women are usually
developed based on existing skills, such as textile
production, food processing, and petty trade. These
microbusinesses are started with very low levels of
initial capital, rudimentary technology, and little or
no hired labor, reflecting women's lack of access to
property and investment capital. Finally, women'-
businesses are often local market- or home-based
rather than in workshops or factories, enabling women
to balance income-generation with domestic
responsibilities.lo

6. Location

Table 12 indicates that a majority (56%) of production and service
microenterprises surveyed in Guatemala City have their place of business
at their home Nunder the most rudimentary conditions of space, hygienc and
organization". This practice is due at least in part to the lack of
resources to pay for a separate place of business. Of these 62% own their
home, although it was not determined if they own outright or are still
paying for it. Another significant fact is that 70% of those who have no
employees or only family members working for them have their business in
their home while 51% of those with employees have a separate locale. 6

14 INE, op. cit., pp. 108-109.

15 Berger and Paolisso, op. cit., p. 10.

16 FADES, op. cit., pp. 33-34, 73.
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TABLE 12

LOCALE OF ENTERPRISES

Owned Rented Total

Home 62.1% 37.9% 56.4%
Store/Shop 3.6% 96.4% 42.2%
Others homes - - .9%
Street/Road - - .4%
Other - - .1%

Total 100.0%

Source: FADES,op.cit., p. 73.

Regarding geographic location, the largest percentage (27%) of
microenterprises are in the Guatemala City Metropolitan area as indicated
in Table 13. The next largest concentration (26%) is in the southwest
region. Although this region includes six departments and is not
disaggregated by rural vs. urban, we can assume that most is urban since
the second largest city (Quetzaltenango) is included in this region. A
large portion (43%) of the service microenterprises are located in the
metro area.

A countrywide distribution of the population by department is given
in Table 14. A comparison of the population in 1981 vs. 1986 is
presented graphically in Figure 1 with the departments arranged with the
largest population of 1986 (Guatemala) first. Net migration for both
periods is presented graphically in Figure 2. It can be seen that
positive net migration occurred in five departments - Guatemala,
Escuintla, Izabal, Retalhuleu, and Petdn. This information could have
implications for the focus of program implementation. One could assume
that many of the migrants to these areas are or have become
microentrepreneurs.

E. Business Indicators

In its 1987 study of informal manufacturing (includes food
processing) and service enterprises, FADES reported an average monthly
sales value of Q 990. Microenterprises with separate premises had double
the sales value of other types (in-home workshops or the self-employed).
Volume of sales was greater for businesses that used more complex
technology, probably due to there being fewer of them to service a large
market.
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TABLE 13

LOCATION OF MICROENTERPRISES BY TYPE

Zone Total Production Commerce Service

1 95,598 31,132 45,323 19,143
2 20,079 8,5670 10,049 1,470
3 93,938 32,976 51,295 9,667
4 37,754 17,768 17,748 2,240
5 36,944 12,687 19,453 4,804
6 41,267 11,998 24,605 4,664
7 24,906 8,074 14,800 2,032
8 5,868 1,792 3,218 858

TOTAL 356,354 124,985 188,491 44,878

Zones:
1 Metropolican (Department Guatemala)
2 North (Baja Verapaz, Alta Verapaz)
3 Southwest (Solold, Totonicapan, Quetzatenango, Suchitepequez,

Retalhuleu, San marcos)
4 Northwest (Huehuetanango, Quichd)
5 Central (Sacatepequez, Chimaltenango, Escuintla)
6 Northeast (El Progreso, Izabal, Zacapa, Chiquimula)
7 Southeast (Santa Rosa, Jalapa, Jutapa)
8 Pet~n

Zone Total Production Commerce Service

1 26.8% 24.9% 24.3% 42.7%
2 5.6% 6.9% 5.4% 3.3%
3 26.4% 28.4% 27.5% 21.5%
4 10.6% 14.2% 9.5% 4.9%
5 10.4% 10.2% 10.4% 10.7%
6 11.6% 9.6% 13.2% 10.4%
7 7.0% 6.5% 7.9% 4.5%
8 1.7% 1.4% 1.7% 1.9%

TOTAL 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Total by Type 100.0% 35.1% 52.3% 12.6%

Source: INE, op. ctL, Volume III, Fasciculo 1-8, Cuadro 111.18 In each.
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TABLE 14
OPOPULATION BY DEPARTMENT

(By 1987 Population)

Percent
Population Population due 1986/87

Net Migration to Migration Order by
Percent Population

Department 1981 Percent 1986/87 Percent Change 1981 1986/87 1981 1986/87 Size

Guatemala 1,284,152 21.4% 1,618,059 20.0% 26.0% 245,650 259,186 19.1% 16.0% 1
San Marcos 470,614 7.9% 675,884 8.3% 43.6% (32,197) (46,916) -6.8% -6.9% 2
Huehuetenango 429,738 7.2% 568,256 7.0% 32.2% (19,415) (26,585) -4.5% -4.7% 3
Quiche 327,470 5.5% 505,053 6.2% 54.2% (16,543) (21,352) -5.1% -4.2% 4
Quetzaltenango 365,385 6.1% 453,974 5.6% 24.2% (21,397) (25,439) -5.9% -5.6% 5
Alta Verapaz 319,871 5.3% 438,456 5.4% 37.1% (13,025) (15,086) -4.1% -3.7% 6
Esculntla 328,301 5.5% 435,621 5.4% 2.7% 38,638 41,904 11.8% 9.6% 7
Jutiapa 247,511 4.1% 315,719 3.9% 27.6% (63,391) (68,553) -25.6% -21.7% 8
Izabal 190,195 3.2% 309,518 3.8% 62.7% 41,766 81,930 22.0% 26.5% 9
Santa Rosa 193,096 3.2% 302,098 3.7% 56.4% (44,982) (28,100) -23.3% -9.3% 10
Solola 153,620 2.6% 302,098 3.7% 96.7% (3,439) (2,500) -2.2% -0.8% 11
Suchitepequez 236,125 3.9% 282,841 3.5% 19.8i% (9,736) (20,533) -4.1% -7.3% 12
Retalhuleu 149,952 2.5% 280,682 3.5% 87.2% 3,981 12,318 2.7% 4.4% 13
Chimaltenango 229,487 3.8% 228,55R 2.8% -0.4% (17,635) (21,132) -7.7% -9.2% 14
Sacatepeqtwz 119,679 2.0% 215,921 2.7% 80.4% (4,595) (4,990) -3.8% -2.3% 15
Chiquimula 165,937 2.8% 209,999 2.6% 26.6% (37,481) (62,359) -22.6% -29.7% 16
Totonicapan 203,975 3.4% 205,294 2.5% 0.6% (10,762) (16,014) -5.3% -7.8% 17
Peten 129,298 2.2% 175,048 2.2% 35.4% 63,592 73,335 49.2% 41.9% 18
Baja Verapaz 115,078 1.9% 168,391 2.1% 46.3% (20,982) (26,215) -18.2% -15.6% 19
Jalapa 135,595 2.3% 150,315 1.9% 10.9% (25,237) (29,034) -18.6% -19.3% 20
Zacapa 114,771 1.9% 142,986 1.8% 24.6% (30,584) (43,397) -26.6% -30.4% 21
El Progreso 80,907 1.4% 121,328 1.5% 50.0% (22,226) (19,448) -27.5% -16.0% 22

TOTAL 5,990,755 100.0% 8,106,099 100.0% 35.3%

Source: Ibid., Volumen I, p. 80.



Fig. 1: Comparison of Population by Department

1981 vs. 1986/87
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Fig. 2: Comparison of Net Migration

1981 vs. 1986/87
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1. Business. Volume

Level of sales as an indicator of size has already been discussed as
a demographic characteristic of microenterprises. Since information on
number of units produced and service billings is not available, the
contribution of the informal sector to the Gross Domestic Product (GDP) is
another, if indirect, measure of business volume Table 15 presents a
recent estimate of this contribution since 1969.17 The comparison
between total national income and official national income is presented
graphically in Figure 3. In Figure 4 a graphic presentation is made of
the data in Table 15. In 1969 this contribution was 8% and grew rapidly
to a peak of 16% in 1972. It then exhibited an erratic tendency and
dropped to 10% in 1980. It then climbed rapidly to a peak of 26% in
1985, but dropped back to 21% in 1986. These calculations indicate a
definite growth in the informal sector over the long term, that the
informal sector is significant and yet its size is not constant, but
constantly variable.

TABLE 15

CONTRIBUTION OF INFORMAL SECTOR TO GDP
(Informal GDP as a percentage of total GOP)

1969 7.7 1978 14.8
1970 7.6 1979 12.9
1971 10.6 1980 10.0
1972 16.2 1981 11.8
1973 15.1 1982 20.1
1974 12.5 1983 22.5
1975 14.4 1984 23.3
1976 15.0 1985 26.2
1977 14.9 1986 21.3

Source: Alvaro Sarmientos, unpublished thesis, 1987
in Pablo R. Schneider, "Estimando el Tamaflo
de la Economia Informal en Guatemalan, Carta
Econ6mica, No. 67, July 1988.

17 Using econometric methods the author estimated the total national
income and compared it to the official national income for each year (the
value of national income is here equated with GDP). The difference is the
national income (GDP) which can be attributed to non-registered (informal)
economic activities.
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Fig 3: Comparison of Total GDP and Official GDP
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Fig. 4: Informal GDP as a Percentage of Total GDP
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2. Amount of capitalization

The level of capitalization and the relationship/ratio between
liabilities and net worth are important indicators of likely success of
existing enterprises. Unfortunately, data on these are not available in
existing surveys on microenterprise. Therefore, it will be important to
have suc, baseline information in designing a program and a way of
continuing to collect it durig program implementation to determine client
progress and program success.

3. Structure

It is significant that in the FADES survey 42% of the
microenterprises surveyed had no administrative controls, but 47% had
rudimentary controls. Only 9% had an accounting system. Many existing
microenterpriso programs have already identified accounting and general
bookkeeping-as training needs and are providing it to microenterprise
participants.

TABLE 16

ADMINISTRATIVE CONTROLS OF MICROENTERPRISES

Type of control %

Full Accounting 9
Cash accounting 26
No controls 42
Calculate budget
for each job 20

Others 2

Source: FADES, op. cit., p. 96.

4. Credit Exoerience

Mir -oentrepreneurs generally have not had access to credit. This is
demonstrated by both surveys -.90% in the ACCION sample and 97% in the
FADES sample never had a loan." Of those that did have a loan, only 5%

18 The level of capitalization of micro-enterprises is important
knowledge for program design so as to be able to set appropriate
objectives in this environment. It is important for program
implementation so as to provide ways to identify clients - i.e., those
that have an acceptable debt to equity ratio. Loans should not be made to
microenterprises that are too highly leveraged, i.e., whose owners have
too low an investment in their business.

19 FADES, op. cit., p. 40.
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got it from a pr.ivate institution (bank or financiera), most (84%) got
credit from an individual - money lender, family member or friend in the
ACCION sample. The following tables illustrate both points.

TABLE 17

PERCENTAGE OF NICROENTERPRISES
WITH LOAN FROM INSTITUTION OR PERSON

Producers Retailers Total

No 89.3% 91.1% 90.0%
Yes 10.7% 8.9% 10.0%

Source: ACCION, op. cit., p. 111-19.

TABLE 18

SOURCE OF CREDIT

Producers Retailers Total

Public institution 7.4% 6.3% 7.0%
Private institution 3.7% 6.3% 4.7%
Cooperative 7.4% 0% 4.7%
Money lender 25.9% 50% 34.9%
Family/friend 55.6% 37.4% 48.7%

Source: ACCION, ikid., P. 111-19.

5. Relation to Larger Economic Community

This relationship is indicated by two important factors of
commercialization - source of raw materials/products and
clients/customers. The FADES study indicates that for the most part
producers and service microenterprises are "individual and independent
units that operate at the margin of the formal sector." Of the total
producers surveyed, 99% make finished products which would indicate few
productive linkages with the formal sector. Supporting this observation
is the fact that only 2% sell to factories and 5% to wholesalers. The
major customers of both producer and service microe terprises are
individual consumers (86%) and small retailers (7%).2U

20 Ib-d, p. 34.
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The greater. contact with the formal sector comes in the purchase of
raw materials/products. In the same study 62% of the microentrepreneurs
buy their inputs from wholesalers and 33% from retailers and private
individuals. Little use seems to be made of cooperative organizations in
either case, indicating a certain independence of microeniepreneurs or a
lack of knowledge of the benefits of these organizations. Indeed, a
producer/seller of blankets in the Chichicastenango market indicated that.
he prefers to sell to individu.als who largely come to buy large quantities
for export because he will receive payment sooner than if he sells to a
cooperative. An important difficulty is that in 96% of the cases raw
material must be acquired by paying cash (3% on term and 1% on
consignment). Lack of credit from suppliers or other financing requires
the microentre K eneur to have sufficient working capital or advances from
one's clients." Payment in cash is also the only way for
microentrepreneurs to get a discount (as much as 10%). The lack of
working capital restricts the amount the microentrepreneurs can purchase.
This method of purchase plus the lack of access to commercial credit are
important elements in the marginal (from the formal economy) nature of
microenterprises.

6. Income Added Position

In the FADES study the income added contributed to the GDP bythe
informal urban sector (nationwide, 1986) was estimated at 3 to 5%.40

Data on a more significant measure - value added - was not
available. Value added nationally would be reflected in changes in the
mix of processed vs. unprocessed goods. However, it would be almost
impossible to relate this information (were it available) to
microenterprises. Potential for and actual value added of individual
enterprises would be important indicators of success in any program.

Although, conceptually, value added constitutes a desirable indicator
of microenterprise contribution to the economy, in practice it has proven
to be an unfeasible measure. To estimate it accurately would require
reasonably reliable figures for the non-labor inputs procured by
individual enterprises and for the value of these enterprises' sales, both
of which tend to be inaccurate and/or unavailable. Given these
difficulties, measures of employment, changes in fixed assets and (if
possible) sales are most commonly used as proxies for value added.

21 1bjd, p. 34.

22 Jb1d, p. 35.

23 This estimate includes an estimated monthly "salarym of Q240.43
for the estimated 125,000 business owners in the informal urban sector in
Guatemala City and three possible levels of salary for the estimated
215,000 employees of this sector. Based on the calculated income for
these 340,000 persons, it was calculated that the income added for 1986
was between Q580 and Q744 million compared to a nominal total GDP of Q14.8
billion. Obviously if other sources of income added (e.g., profits from
sales) had been included, the contribution would be higher.
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Should project planners or evaluators wish a very approximate
estimate of value added, the following guidelines are suggested. First,
estimate changes in gross sales by the firms in question. Second, if
these firms are retail firms, estimate 30% of gros sales to represent
value added; if they are production, manufacturing'4 of construction
firms, estimate 65%; and if they are service firms, estimate 85%. These
estimates are drawn from other countries and could be verified by a
detailed study in Guatemala. It is important to note, however, that the
development community has largely discarded value added as an operational
indicator, even while embracing it as a development objective.

7. Growth

As indicated in Table 19, of the enterprises in the FADES study, 44%
were established in the preceding six years (1981-86) and 79% in the
preceding 16 years. This represents a growth rate 2.8 times that of the
previous 40 year period (1930-70). This growth is shown graphically in
Figure 5. Certainly part of such rapid growth can be attributed to the
growth in the EAP mentioned in the first section and the lack of the
formal economy to absorb the yearly increments. Also the seasonal nature
of employment in the rural areas has caused a tremendous migration to the
urban areas of the country in recent years. Another factor causing urban
migration in the late 1970s was the political violence in the interior of
the country. In the FADES sample 52% of microentrepreneurs were
originally from the interior of the country. This has caused an excess of
available labor for the urban formal sector. Also financial and
administrative rigidities have marginalized the informal sector. The
limited or non-existence of access to credit, the absence of vocational
training and the cost and complexity of legal inscription have determined
the informality of this sector for the most part.

24 The FADES study estimates that virtually all such production by
microenterprises in Guatemala is of finished goods.
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Fig 5: Rate of Growth in the Informal Urban Sector
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TABLE 19

RATE OF GROWTH IN THE INFORMAL URBAN SECTOR
1930-1986

Percentage
No. of Cumulative growth

Years New Enterprises New Enterprises each 10 years

1930-40 3 3 0.4%
1941-50 8 11 1.0%
1951-60 36 47 4.5%
1961-70 120 167 15.0%
1971-80 283 450 35.4%
1981-86 350 800 43.7%

Total 00100.00

Source: FADES, op. cit., p. 67.

The earthquake of 1976 was also a factor in the formation of
microenterprises. This disaster caused a sharp increase in unemployment
and in many cases the death of the head of household (HOHs) thus
generating the incorporation of a labor force, which was young and
inexperienced, into low paying activities. During that year alone 6% of
the enterprises sampled were formed. The resulting increase in available
work (most of it skilled) in the construction industry was outpaced by
the influx of labor due to urban migration. In 1980 the unemployment rate
was 31%.

Persons who are unskilled have developed survival strategies which
are limited by their own lack of training and thus are nearly obligated to
incorporate into the informal urban sector where the barriers are minimal.
The high inflation rate of recent years has also meant that persons
employed or underemployed in the formal sector have had their purchasing
power eroded and consequently have had to look for additional sources of
income. In fact, at the moment of establishing their enterprise opJy 6%
of the FADES sample were unemployed and 70% were salaried workers. ' This
indicates that in spite of the relatively low income to be derived from
the informal sector, it is still preferable to underemployment and low
fixed wages from the formal sector.

However, the same economic crisis that has caused an increase in the
informal urban sector has also paradoxically generated a greater demand
for the goods and services of microenterprises due to: 1) a reduction in
purchasing power; and 2) the fact that the population affected no longer
has access to those goods offered by the formal sector, whose prices are

25 FADES, op. cit., p. 30.
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normally much higher. The essential, basic nature of these goods has
maintained a relatively inelastic demand for them.

In addition to these causes, other psychological factors such as
desire to become independent (23% FADES sample), desire to improve one's
business skills (33%), family tradition and lack of skills were important
causes for the formation of microenterprises.

Finally in the FADES sample, the average growth in the formation of
new enterprises is continuing at the rate of 10% annually within the last
six years which is higher than the growth rate fr the population and the
rate of economic activity of the formal sector. Of those interviewed in
the FADES study, 59% thought they were better off than when they first
started their business, 40% saw the future as bel 9 better than at
present and another 34% saw it as being the same."

8. Level of Business Knowledge

Knowledge is a key factor in the survival and growth of
microenterprises. Two indicators of the level of business knowledge of
microentrepreneurs is their awareness of need for training and the courses
requested. In the ACCION survey, of the microentrepreneurs interviewed,
only 28% indicated that they needed business training. Of these, 45%
indicated a ngd for training in accounting and 27% a need for training
in marketing.t  In the FADES survey 14% of the responses indicated that a
"lack of technical knowledge" was one of the principal problems when first
starting the business, but only 3% of the responses indicated this was a
problem at the time of the survey. Of the responses that indicated a need
for training (it is not known how many microentrepreneurs this
represents), 27% indicated a need for training in accounting a2 24% for
training in the handling, maintenance and repair of machinery.

Thus it would appear that the majority of microentrepreneurs do not
realize the need and/or value of formal training. This majority may feel
that their work experience is sufficient training. However, the value of
training is not only the transfer of knowledge, but also the perception of
the lack of knowledge and its value. This can be demonstrated through an
interview with two groups of micro retailers in Quetzaltenango who are
participants in the FUNDAP/PROSEN program. A majority of persons in the
groups said they were not aware of how much they did not know about

26 ., p. 31.

27 Ibid., pp. 28-31.

28 ACCION, op. cit., p. 111-26.

29 FADES, op. cit., pp. 99-100. These are percentages of resoonses
rather than of individual respondents, which may slightly bias the results
because those respondents who gave more multiple responses would be given
more weight. However, as imperfect as this source may be, it still gives
an impression of the awareness of need for business/technical training.
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running a business and how useful the training would be. They now see the
business in a different perspective (e.g., the importance and value of
keeping good, if simple, records). Another example of the unawareness of
the need for training is a sheet metal shop microentrepreneur in
Guatemala City whose growth has been static due to his unawareness of
additional markets. For example, he could be selling metal containers to
the growing number of nurseries that export plants, but he has done no
market research or forward planning.

F. Conclusions

The two most current surveys (ACCION and FADES) on micrcenterprises
are focussed only on urban areas. In the case of FADES, the survey does
not include micro retailers. The most recent nationwide survey (INE) does
not focus on microenterprises and so has limited information on them. The
data is lacking or inconsistent for certain key indicators that can be
used to describe microenterprises. These are:

- Total number of microenterprises
- Value of total assets
- Number of HOHs microentrepreneurs divided by sex
- Type of ownership
- Rural vs. urban distribution of microenterprises
- Level of capitalization and debt/equity ratio
- Value added estimates
- Data on growth - case histories of representative sample of
microenterprises; contribution of microenterprises to GDP

Also, more statistical information is needed to define more
accurately the three sub-types of microenterprises identified in this
chapter.

The data presented here is probably adequate to prepare a Project
Identification Document (PID) but not sufficient for a Project Paper.

G. Recomendation

It is recommended that a nationwide (including rural areas) baseline
study of microenterprises be done to provide a basis for establishing
program objectives and for selecting key target groups. This data will
also serve as a basis for measuring program progress. A suggested
preliminary scope of work for such a study is presented in Annex B.
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CHAPTER .II: MJOR CONSTRAINTS IN THE DEVELOPMENT OF THE
NICROENTERPRISE SECTOR IN GUATEMALA

Although there is increasing interest in the role and problems of
microenterprises, there remains confusion, apathy, and limited detailed
knowledge on the part of economic decision-makers with respect to the
institutional and cultural/social rigidities contributing to the
marginalization of the microenterprise sector, especially in regard to
rural areas and women in general. This chapter identifies and discusses
what the assessment team believes are the major constraints in order of
magnitude: managerial/technical, market, legislative/regulatory,
financial, and socio-cultural.

A. Managerial/Technical Constraints

In its interviews the team encountered only one entrepreneur who
listed managerial or even technical skills as his major constraints.
Most cited instead lack of financing, equipment or tools, operating
space, or markets as their most pressing problems. The team's
professional consensus is that the determining factor in the success of
all the firms interviewed, or NGO case histories reviewed, is the
proprietor's ability to conceptualize and apply fundamental management
principals in foresight and maximization of their limited resources. A
good example is the young seamstress in the Oriental region who rose from
being a one woman microenterprise in 1984 to a small modern one in 1988,
by seeking some basic managerial and technical experience from Fundaci6n
para El Des4rrollo de la Mujer and joining forcis with a carpenter to
manufacture a mattress/bed combination competitively priced in the area.
An entrepreneur's success is predicated on the ability to conceptualize
and initiate new opportunities based on accurate information within a
framework of some form of systematic planning and monitoring.

The opportunity and ability to utilize management skills is an
essential condition for business success over the long term and is linked
to dealing with all of the other major constraints. Correspondingly, the
willingness and the opportunity of the entrepreneur and any employees to
expand their technical skills is the second most important ingredient for
success whether it be in manufacturing or the proper merchandising of a
product in a retail operation. For instance, the majority of the
subsistence and traditional microentrepreneurs visited or studied utilize
tools, sometimes simple equipment, and traditional production processes
that are often inadequate or insufficient for the type and quality of
product in the demand by the current marketplace. However, the team found
instances of technically innovative entrepreneurs within these two levels
who were able to initiate mobility to a higher level through some adaptive
upgrading of their technical capabilities.

Managerial and technical training programs must be targeted at the
particular needs of the three levels of entrepreneurs. For instance,
modern/semi-modern enterprises may need assistance in cost accounting,
optimal investment in equipment, production techniques for general sales
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rather than solely by order, and increased specialization of labor. The
traditional small enterprise may require assistance in improving current
product quality, introducing new products, identifying additional markets
and improving management of working capital, raw material procurement and
inventory. Finally, the subsistence level entrepreneur needs simple, but
concise assistance in bookkeeping, competitive procurement of inventory or
raw materials, the acquisition and proper utilization of tools, and at
times an alternative selection of market or even economic activity.

The team found that there is a growing awareness of the concrete
managerial and technical needs of the microenterprise sector within
official organizations and NGOs. However, there is minimal effective
co-ordination of their programs, and, as discussed below, various training
initiatives, such as the Instituto Tdcnico de Capacitaci6n (INTECAP),
sometimes have been too theoretical and generalized and largely limited
to Guatemala City and Quelzaltenango.

The generalized lack of skilled labor constrains the prospects for
profitable growth of microenterprises. In Chapter III and VI, we
recommended that USAID act on the results of the education office study of
INTECAP (to which we were not provided access), and that they support the
KINAL/JUNKABAL technical training schools.

B. Market Constraints

The market for microenterprise products and services in Guatemala is
essentially constrained by low purchasing power of the majority of its
clientele, lack of product differention, and a lack of linkages to larger
enterprises. These constraints are compounded in many rural towns and
villages where there is minimal electrification, poor roads, and irregular
transportation.

1. Low Purchasing Power

As noted in Chapter 1, most microenterprises operate out of the
proprietor's house; are subsistence or traditional microenterprises as
defined by sales and fixed assets; are located in urban or per-urban
areas; and sell finished goods to the final consumer. The result is a
dual economy where real national income is captured by predominantly
higher income groups, who have a propensity to purchase imported products
and/or industrially manufactured local substitutes from large and medium
sized retailers. Consequently, the per capita inequality of income
distribution and economic concentration affects the slow growth in demand
for most of the microenterprise sector's output, and is the second most
important impediment to their expansion and eventual graduation to higher
economic levels.

2. Poor Distribution and Product Differention

Most larger and medium scale industries in the Guatemalan market
manufacture, inve.;tory and distribute their products for general sales
through the medium of modern mass advertising; conversely, all three
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microenterprise levels solely produce their products on demand because of
the limited working capital and marketing capacity. This limits the
microentrepreneur's product distribution to personal contacts and word of
mouth reputation. This has worked well for one semi-modern entrepreneur
in Guatemala City producing automobile seat covers, but it is a major
limiting constraint to the business person whose product is more
traditional and less differentiated, and whose place of business may not
be accessible to a more affluent clientele.

The cost of entry into the two lower levels of microenterprise
activity is low and competition in the principal activities like
tailoring, carpentry, shoe making, or food stores/vending is intense.
While this competition theoretically selects the most efficient producer
and maintains a low ceiling on consumer prices, its major effects are to
make it difficult to accumulate profits for reinvestment, keep income and
wages low, and ultimately diszourage innovation. Currently, there is no
coordinated attempt to provide alternative activity assistance for
microentrepreneurs into less crowded, but promising areas such as small
agricultural hand tools, concrete block manufacturing, agricultural and
animal feed supply, or the construction and ownership of very small rural
storage depots.

3. Linkages with Larger-Scale Industrial and Commercial Sectors

As indicated in Chapter 1, the Guatemalan economy is characterized by
minimal enterprise development interaction in production and commerce
between the microenterprise and larger sectors. When these linkages
exist, they consist of relationships wherein the smaller enterprises buy
expensive inputs from larger enterprises, but are not selling to larger
enterprises. A few semi-modern food processors have relationships with
larger domestic and multi-national firms such as Alimentos Kern de
Guatemala, An affiliate of Riviana Foods of Houston Texas, and a small
cluster of modern shoe manufacturers supplying quality shoes to medium-
sized, middle-income chains such as Franco-Espafiola and Casa Grimaldi.

Aside from these limited relationships and artisanal sales to
foreign wholesalers, larger-scale domestic and foreign firms prefer to
import their intermediate inputs and finished products or purchase from
other larger firms, because of the ease of dealing with overseas
affiliates and the perceived inability of small and microscale domestic
producers to provide timely delivery of standardized items.

The team's interviews revealed that some larger firms employ
microentrepreneurs and their employees on a contract basis for skilled
jobs such as truck repair or semi-skilled positions in plant and building
maintenance in lieu of permanent staff positions. This is done in order
to minimize the impact of labor laws and economic downturns. However,
aside from providing employment, these relationships do develop the
microenterprise to a stage where it could graduate to the next economic
level.
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As indicated in our review of institutions, there are no general or
formal subcontracting exchanges (such as that run by the Sociedad Nacional
de Industrias in Peru) presently operating in Guatemala; again, this
situation reflects and enhances the dual economy. It may be that within a
given city market there are informal subcontracting exchanges operated
within or by different trade groups. This is not known, hence the
recommendation in Chapter VI that a study of subcontracting be done; the
AIFLD representative is probably a good source of information on this, but
others should be tapped as well. Whatever does exist is clearly
inadequate and needs reinforcement; FUNDESPE's efforts to do so have
therefore been noted in Chapter III.

C. Legal/Regulatory Constraints

1. Overview

The legal environment is relevant to USAID/Guatemala's micro/small
enterprise development efforts because we seek to encourage the growth of
existing businesses and to reduce the trend toward higher levels of
informality. In particular, USAID/Guatemala is concerned with helping
business grow, thereby moving people up the ladder and helping integrate
the economy.

While the typical microenterprise can operate at a minimal level of
success outside the law, once a business starts to grow and by implication
compete with more established businesses, it has two options -- to grow
legally or illegally. Being legal means high up-front and administrative
costs, but ensures greater and more predictable access to factors of
production, the ability to subcontract and to be subcontracted, etc.
Informal or illegal growth means low up-front costs, but difficulty
achieving profit and competitive potential, in part due to continued
reliance on a cash economy; there may also be high informal administrative
costs.

Businesses that seek to grow become subject to or need to comply with
a variety of laws that either regulate business operations or the products
sold by the businesses. Laws regulating business operations include the
commercial code, labor code, social security laws, price controls,
export/import regulations and zoning laws; laws regulating products
include trademarks and patents and sanitary or quality control standards.
This review is limited to economic impact and desirability, as should
taxation rates and structures. Banking laws and practices are reviewed
briefly with respect to USAID programming options.

2. Regulation of Business Operations

a. Commercial Code

The Guatemalan Commercial Code of 1986 defines and regulates business
structure, registration, contracts (e.g. for transport, insurance, credit,
etc.), the role of brokers and related aspects of "sociedades
mercantiles."
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Regarding business structure, the code specifies six types --
comerciantes individuales, and five types of comerciantes sociales:
sociedad colectiva; sociedad en comandita simple; sociedad de
responsabilidad limitada; sociedad anonima; and sociedad en comandita por
acciones. The details of these are not relevant to this presentation,
however, it would be interesting to know if banks discriminate against the.
first two types by virtue of their structure alone, apart from their
financial condition or business plans. The following businesses are not
covered by the commercial code: learned professions; on-farm
agriculture/animal processing; and artesans without a fixed place from
which to sell their products.

To reciscer a business the owner/manager must initiate and follow a
paper trail that starts with the Ministry of Economy, goes through the
Ministry of Finance, and out a variety of possibilities depending on the
nature of the business. [Typical cases are described fully in a study
done for the Ministry of Finance in Annex B.] Full registration is only
possible in Guatemala City, even though the law allows for the
establishment of Registros Mercantiles in each department; business taxes
(ISR) may be paid at municipal offices, as can street vending fees.

Businesses must register at a level of Q2,000/yr; business income
becomes subject to taxation at Q5,000 (the business income tax is
progressive, that is the rate increases with income); and businesses must
pay value-added tax (IVA) when they get to Q12,J00 annual.

Many microenterprises are not registered, or are incompletely
registered, because the registration process is complicated and there is
no apparent short-term benefit to going through it. Owners/managers
interviewed for this study revealed that they registered when they formed
their businesses because they had identified certain markets that they
could enter only if they had the ability to issue invoices. To issue
invoices one must be registered for payment of value-added tax (IVA). The
markets in question are the wholesale, maquila, and government contract
market.s.

Note that when a business is registered but not registered with IVA
(e.g. between Q5,000 and 12,000) and manages to make a sale to a larger
company, its invoice must be accompanied by stamps equal to 3% of the
total of the invoice. The cost of stamps is not deductible from income
tax, whereas IVA payments are deductible.

Registration is costly in and of itself because of the time it takes
(for example, the "habilitacion" of a business accounting system or books
consists essentially of a basic audit attested to by the presence of
stamps on each page of the account records) and because the rate of
functional illiteracy is such that the typical microentrepreneur must pay
fees equivalent to much of his or her initial capita to get the forms
filled out and presented, which is a lot even given profit margins of 30%
(and non-lawyer tramitadores don't always complete the forms properly).
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Complete basic registration takes 180 days, costs Q583, and requires 88
steps.

It should be noted, however, that none of the business owners
interviewed complained about the cost of registering either the business
or a trademark, or of having an accountant handle their IVA payments (Note
that these businesses had smaller profit margins, of 10-25%, a condition
consonant with the findings of a case study done for the Ministry of
Finance which showed much smaller profit margins for formal manufacturing
enterprises than for informal ones). Another interesting point about
registration are the penalties for not registering -- fines (of
Q25-1,000), and being prohibited from joining a business or trade
association (although even when registered most micro and small
enterprises do not affiliate with a gremial).

The commercial code does not stipulate any particular format for
business contracts. All contracts are subject to arbitration; when there
is a dispute it will be settled in the manner least favorable to the party
who drafted the contract. Interest charges for late delivery (of goods
for which credit has been extended) are allowed.

In general, the law appears to treat fairly both providers and
recipients of supplier credit (of which, however, there appears to be
relatively littlP in Guatemala); the recipient of a discount has the same
obligations as any other debtor. Storage contracts -- of particular
interest to microenterprises seeking to improve inventory management --
are regulated separately, and focus on the operations of the storage
facility.

b. Insurance

The commercial code regulates property and other insurance. As
elsewhere in Central America, the notion of the value of insuring one's
productive resources is not prevale,-t among owner/managers of small or
microenterprises. Further, the market is such that insurance rates and
policies are not competitive. In addition, apparently life insurance (for
the owner) is sometimes a prerequisite for insuring business property.
Improving access to property insurance and using insurance policies as
loan guarantees are topics for exploration by AGG/FLIP.

c. Labor Code and Social Security

At least two regulations have an inhibiting effect on the growth of
microenterprises into small businesses and small businesses into medium-
size ones. These are that:

" Any employer with more than three full-time employees must
register them with the IGSS and contribute the prescribed
amount; and

" When an enterprise has more than 19 employees, the
employees have the right to form a union.
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One common result of such laws is the proliferation of several very
small establishments under the ownership/management of one individual or
group to whom they cannot readily be traced. Having to do business this
way results in problems of quality control, timely delivery and management
of the factors of production. Raising the limit on the first regulation
would aid in stabilizing and strengthening microenterprises by easing the
growth process. (It would also help IGSS in its financial planning by
presenting a more realistic income picture.) Note that owner/managers
interviewed for this study revealed the ability and desire to register for
and pay into IGSS at about 6-8 employees. Ability to pay is obviously a
function of cashflow; desire is related to the need to maintain good labor
relations, and to avoid having to cover actual medical expenses out of
pocket. The author is informed that in a labor-management dispute the
courts will generally rule in favor of labor.

d. Zoning Laws

Observation of Guatemalan municipalities and discussions with lawyers
reveals the Irregular application of the zoning laws that exist. Zoning
laws canp be applied to inhibit or to discourage small business growth;
certain kinds of manufacturing enterprises and street vendors are most
likely to be subject to enforcement. This is a matter for discussion for
INFOM, however, note that none of the organizations that work with
microenterprise or small business have raised the issue of zoning per se.

e. Price Controls

Food processing is a subsector that can have a high proportion of
microenterprises. Basic foodstuffs are subject to price controls and
there is evidence, in the form of past bakery strikes and present
shortages of milk products and pressure to raise prices, that the official
prices either are set at or below the costs of production and
distribution, or they just don't keep up with these costs. Prices are
regulated by the Ministry of Economy, and there is a Price Commission in
the Congress. If eliminating price controls is not politically feasible,
then efforts should be made to set prices so as to cover costs.

f. ExDort/ImDort Regulations

While anyone in theory can obtain the necessary licenses and letters
of credit for legal import or export, the fact of the matter is that such
items are only issued after government approval of a project, that is,
after a study. Fees for the studies plus the taxes due on imports and
exports are just too much for most small businesses, never mind
microenterprises. Thus microenterprise owners purchase imported inputs at
a premium from larger wholesalers.
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g. Bankina Laws and Practices

There seems to be two areas of banking law (as distinguished from
practice) that are problematic to the growth of microenterprises. These
are:

" Interest rate ceilings; and

" Difficulty in opening new branches.

USAID/Guatemala is familiar with these through its work on the PED
project.

While BANEX and FIGSA have recently started a microenterprise lending
program (see Chapter III), there are banking practices that are widespread
and that limit the ability of microenterprises to grow with the aid of
bank credit. In addition to strict collateral requirements, we refer
specifically to the unwillingness of most banks to negattate repayment
terms that can be met by potential borrowers, a long-standing problem in
agricultural lending that is also the case with small non-farm
enterprises. Having to make high, equal monthly payments in a short
period of time, usually six months, is difficult for most growing
micro/small enterprises; it would be better to have the possibility of
making smaller payments over a longer period of time.

3. fw Approaches

a. Promotion of Small EnterDrlse

Decree 24-79 "Ley Fomento para La Decentrallzaci6n Industrial" of
August 1979, was meant to promote small enterprise. The decree's goal is
to establish new industries outside of the Department of Guatemala City
through generous tax incentives. This decree specifically includes a
section for small (and micro) industry and identifies activities where
small and microenterprises could be competitive in areas such as food
processing, clothing, and building materials. However, the law's
advantages remain inaccessible to microenterprises and most small firms
because of the legal/bureaucratic burden. Indeed, an applicant must
submit no less than nine legal documents containing up to 16 sub-sections
with supporting legalized exhibits within a narrow time frame of 3 to 30
days for each-step. Conversely, the applicant receives at least four
official authorizations having up to 10 sub-chapters with supportnn
documentation and the co-approvals of no less than seven GOG or regioaal
authorities.

These requirements limit this facility to large and medium sized
businesses that have the necessary expertise to manage all the paperwork.
The stipulations of this decree demonstrate the GOG's neglect in
understanding the obstacles it has constructed, which serve as barriers to
the growth of the microenterprise sector.
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There have -been some tentative approaches in the last few years to
mitigate the system's inadequacies, especially in the rural areas,
however, the introduction of new concepts like "Empresas Campesinas
Asoclativas" still have proven too complex in practice.

Currently, legislation is being drafted to form "Empresas de
Desarollo" which are meant to streamline legalization of firms based on
communal rural ownership; there are also discussions to amend the
cooperative laws and allow for the distribution of dividends; and, the
Gremlal in Quetzaltenago is attempting to form a Federation for
microenterprises. The central issue to overcome in the case of both of
the proposed new entities is the broader definition of a legal entity.
Since little had been done until now to establish a favorable policy
environment by developing and implementing specific policies to encourage
microenterprises, or integrating their needs into existing policies, the
outcome of the proposed initiatives will be an indicator of the GOG's long
term commitment to microenterprise development.

b. Legal Services (see also Chapter III)

The University of San Carlos/Facultad de Clencias Juridicas y
Sociales operates a "Bufete Popular" in Zone 1 of Guatemala City. During
the time of this study we were unable to determine whether or to what
extent business-related services are requested or provided by this
operation. The author heard but was unable to verify that the emphasis is
on family law and on neighborhood dispute settlement, perhaps including
settlement of informal lending disputes.

FUNDESPE provides minimal legal services to its clients (see
Chapter III).

c. Recommendations (see also Chapter VI)

It would appear that to help microenterprises grow, USAID/Guatemala
should consider the following kinds of program support to encourage
legalization: simplify business registration procedures; assist
owner/managers of microenterprises to complete the registration process;
and publicize the benefits of legalization of microenterprises, and the
costs of being illegal. Simplification can include but not be limited to
the following: simplifying the forms and procedures needed to register
and to report IVA; establishing a "ventanilla unica" (one-stop shopping)
for micro/small enterprises in Guatemala City; and establishing
"ventanillas unicas" at the municipal or department level.

D. Financial Constraints

As noted, most owners of microenterprises interviewed focused on
their lack of capital for inventory of equipment and of decent working
space, and were not aware that the lack of proper financial management,
weak forward linkages with larger firms, and rigid laws and regulations
are more primary problems. Additionally, there is some disagreement
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within microenterprise assistance circles on the real dimensions of the
financial constraint. For example, SIMNE believes microenterprises
essentially require funding for capital equipment, whereas ACCION/Genesis
views the lack of working capital as the major financial constraint. All
parties are correct depending on the level of microentrepreneur. The two
lower levels basically require uorking capital to purchase raw material
and pay the rent on their house or place of business, whereas the better
established modern/semi-modern microbusiness needs equipment,
manufacturing/warehouse space, better access to transport,or competitive
retail space in the case of a retailer.

The team believes the most relevant financial obstacles facina all
three levels of microenterorise in Guatemala are the inaccessibility of
workino caoital necessary to maintain steady production and the
manaaerial exoertise to plan cash flow so as to provide funds for
reinvestment and expansion.

The commercial banking sector has been unresponsive to the banking
needs of the micro business persons because they have little to deposit
and do not qualify for loans under the current interpretation of the
banking and commercial legislation. The commercial banking sector is
regulated by an antiquated banking law promulgated in the early 1940s
which reinforces the rigidity and distortions of the commercial code.
Although microenterprises are frozen out of the formal banking sector
because of the typical 200% collateral and numerous legal requirements,
which are beyond the scope of even the most formalized of microenter-
prises. Accordingly, the World Bank has determined that current banking
legislation allows the commercial banks to concentrate their portfolios in
a few credits without adequately assessing risk or making provisions for
loan losses.

In the same vein, two of the principal commercial banking institutions
(Granai & Townson and Banco Industrial) indicated an interest in assisting
small and microenterprises. They retain bitter memories, however, from a
GOG initiative (Degree 12-71 of March 1971) which established a guarantee
fund for microenterprises through commercial bank lending programs. The
program seems to have been badly managed by both sides, leaving the
participating banks with substantial losses on their books. Other
Government initiatives such as CORFINA (established under Law 24-79
referred to in Section C.) have proven a disappointment because of the
usual bureaucratic bottlenecks in loan review and political favoritism.

Alternative forms of financing such as supplier credits are
unavailable to unregistered microenterprises. Insurance companies, which
are closely associated with the major commercial banks and whose coverage
could facilitate credit for the microentrepreneur, are unwilling to
underwrite policies for micro-business and most small enterprises because
they are looked upon as high risk, unreliable and marginally profitable.
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Recently inaugurated initiatives like the SIMME and ACCION/Genesis
programs; the USAID commercial bank small and medium enterprise guarantee
facility; and Banex's innovative microenterprise loan pilot program
(discussed in Chapter VI) will assist in alleviating the critical
shortage of microenterprise funding. However, this universal constraint
can only be removed by fundamental modifications in governmental and
large-scale private sector attitudes and polices toward small and
microenterprise.

E. Socio/Cultural Constraints

The soclo/cultural constraints pertinent to the Guatemalan
microenterprise sector center on obstacles to a fuller participation of
women and the indigenous (Indian) population in the economy. While the
team interviewed women in all three levels of microenterprise, there was
an attempt to study and spend time with women owners of modern/semi-modern
enterprises in order to understand the qualities and mechanisms that aided
them to graduate to that level. The other two lels are competently
analyzed in Berger and Paolisso's, and Blumberg.

Time constraints prevented the team from analyzing in detail the
problems of the indigenous microsector.

I. Constraints on Women MicroentreDreneurs

In Chapter I we presented findings on patterns of women's
participation in business. There we discuss the reasons for this
pattern.

A structural constraint on Guatemalan women is the traditional view
of them as homemakers and childrearers and not as participants in the
market place. This perception has been reinforced by donor programs
which concentrate on the predominant role of women (home economic
education, nutrition and welfare). Additionally, women have not been
accurately represented in the census, which is an important data source in
the design of a comprehensive program to assist in the integration of
women as important factors in the economy.

For example, in Chapter 1, Table 3, INE statistics indicate that
women represent 55% (or 42% according to ACCION, Table 11) of the
microentrepreneurs, especially in commerce, which means that women are
highly represented in the two lower microenterprise levels (see Tables 4,
5 and 6). At the same time, INE data shows that 75% of the underemployed

30 Marguerite Berger and Michael Paolisso, op. cit., 1988 and
Rae Blumberg, A Walk on the Wid Side: Summary of Field Research on Women
in Development in the Dominican Republic and Guatemala, 1985.
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are men,31 and only 4% of the work force are female 32 heads of
households. In contrast, the team concluded as a result of discussions
with several women entrepreneurs and knowledgeable development
participants such as the Director of the Fundaci6n para el Desarollo de la
Mujer, that women are under-represented in these statistics. This assumes
that: 1) the definition of underemployment includes any able bodied women
working less than 40 hours per week or more than 40 hours per week earning
less than minimum wages; and 2) the definition of the head of a household
means functional leadership by virtue of the earnings contribution to the
family's livelihood. Thus, the undercount of women heads of household in
the Guatemalan census impedes GOG action to integrate women as important
economic factors.

There are important sectoral distinctions between men and women-owned
businesses. Although the various studies referred to in Chapter I, if we
examine their findings along with the portfolio of the Fundaci6n para el
Desarrollo de la Mujer, it seems that the participation of women in
production and service enterprises is higher outside of Guatemala City,
where they are segregated in commerce.

Second, it was clear from the interviews with the upper level of
microentrepreneurs (urban and rural) that lack of education was the most
important constraint on a woman entrepreneur's ability to rise to the next
level of economic activity. Guatemalan women suffer educationally in_
comparison to men, as shown in Berger's analysis of the 1981 census.3
Most women have less than three years of formal education, but most women
counted as being economically active have more than six years of
education. This pattern is more pronounced in rural areas where there is
less opportunity to obtain skilled or semi-skilled employment. These
statistics corroborate findings from other Central American countries that
show entrepreneurs tend to be more educated than the norm. It is thus
reasonable to view the level of education as one predictor of business
success. Conversely, the inability to read, to handle more than simple
arithmetic or to engage in moderately difficult abstract reasoning due to
lack of training and applied experience can be insurmountable obz ;,es
if proper training is not available.

All of the women owners of modern/semi-modern enterprise had solid
reading and conceptual skills combined with unusual focus and drive. It
was also notable that many of them had chosen to enter into completely
nontraditional areas or innovative niches of traditional activity such as
glass making, mattress/bed manufacturing, automobile seat cover
manufacturing and the semi-automatic processing of condiments and cigars.

31 INE, op. cit., pp. 135, 138.

32 INE, op. cit., p. 99.

33 Berger and Paolisso, op. cit.
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The third most important constraint Guatemalan women face in
relation to men is access to credit (formal, NGO or supplier), partially
due to the education gap, traditional enterprises which may oversaturate
the market, or, most importantly, a comparative lack of acceptable
collateral or a lack of ability to absorb the lengthy process of loan
processing because of domestic obligations. However, as we saw in several
markets, they do extend very small amounts of credit to each other on a
daily basis, as do the men.

The fourth major constraint, as mentioned above, is the women's
primary responsibility for the family's domestic affairs and for at least
the partial provision of income. Although this latter obligation is a
basic motivator in bringing many women into the market place, all three
entrepreneurial levels find the lack of easily accessible child or health
care facilities seriously hinders their ability to manage business affairs
outside of their home. This constraint can be overwhelming for the rural
entrepreneur if she must frequently deal with sales, suppliers, bankers or
government officials outside of her town or Department.

2. Constraints on Indigenous PoDulations

The indigenous population represents approximately 50% of the
national total, and is the most economically disadvantaged. It is defined
as people employing va'ious Mayan dialects as their native language, and
who live within an essentially Indian culture. Their position over the
centuries has been eroded in relation to the Ladinos, which include
persons of Indian descent that have adopted Latin culture.

As a result of this erosion, many Indian communities have become
closed and resistant to outside interference. Indigenous
microentrepreneurs, especially women, are at a disadvantage in
a Ladino dominated economic system, due to their uneven facility in
spoken Spanish, the poor educational system in rural areas, and,
differences in material and social values. Consequently, Indians find
many of the constraints mentioned above (e.g., dealing with official
registration and documentatil.. ir banking procedures) as almost
insurmountable.

Some aggressive entrepreneurial individuals have set up tailor shops,
general stores or bakeries in rural marketplaces and provincial towns
with a predominantly Indian culture. A few have even established
medium-sized businesses in Quetzaltenango. However, the majority of
Indian entrepreneurs engage in rural vendor market activity selling local
foods, medicinal herbs and handicrafts. In sum, the Indian remains doubly
constrained - by both cultural and economic factors.
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CHAPTER .III: ANALYSIS OF PUBLIC AND PRIVATE INSTITUTIONS
WORKING WITH NICROENTERPRISES IN GUATEMALA

A. Methodology

The team sought to assess the capacity of several types of
institutions which exist in Guatemala that presently provide support
services to smaller businesses or that are contemplating providing such
services. The purpose of this assessment was to provide a basis for
selecting those organizations with which it would be appropriate to
initiate future program discussions. In the time allotted for this
assessment it was not possible to assess the entire universe of such
organizations nor to analyze in detail the daily operations that would be
needed to select implementing organizations. The team made an effort to
assess institutions in the various service areas (financial, management
and technical, legal and representational and marketing) and to report
mechanisms or procedures that seem to be working particularly well.

In Chapter I the constraints analysis provided an idea of the demand
for various business development support services on the part of
owner/managers of microenterprises in Guatemala. This chapter presents
findings vis-A-vis the supply of such services with indications of where
demand and supply do not meet.

The sources for these findings are a combination of studies to answer
the questions in Annex E and interviews with staff of selected
institutions. In Section B, important outreach, management and financial
characteristics, including the experience of each are presented. This
information is summarized in two matrices that highlight clientele,
location funding and services provided (see Tables 20 and 21).

In Section C, the relative strengths and weaknesses of the
institutions is summarized vis-&-vis the microenterprise support services
recommended in Chapters V and VI.

B. Findings: Characteristics of Selected Institutions

1. Overyiew

The assessment team visited a sample of organizations engaged in
providing business development services and interviewed management and
clients. Some organizations were chosen which do not work with
microenterprise at present in order to maka a preliminary determination of
their interest and capability for doing so. In the presentation below,
organizations are grouped by service areas. That is, all organizations
that now provide or could provide financial services to microenterprises
are presented together. The same is true for technical assistance and
training, market development and legal and representational services.
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2. Financial Services (Credit)

Small enterprises in Guatemala have had limited access to commercial
or development bank credit in Guatemala, and microenterprises have no
access at all because of the ways in which they are structured, the
perception of their higher risk and limited initial credit requirements.
The following institutions were examined: credit unions, foundations with
guaranty or other funds which they revolve, and the banks with whom they
collaborate in managing funds and developing "graduation" mechanisms. A
description of the new microenterprise lending initiative of the
Financiera Guatemala S.A. and the Banco de Exportacion (FIGSA-BANEX) was
also reviewed.

There are seventy credit unions in Guatemala that are affiliated with
the Federaci6n Nacional de Cooperativas de Ahorro y Credito y Servicios
Varios (FENACOAC). While most loans in this system are for agriculture
and animal husbandry, there is a growing portfolio (21% federation-wide)
in "artesania" or small industry and services. Because of its agricultural
base and original purpose of servicing indigenous highland communities,
the FENACOAC network extends to parts of the country not served by the
commercial banking system. Loans are provided to credit union members with
a minimum of pre-qualification and supervision. The amount of the loan in
proportion to the amovnt of savings held in the credit union by the
borrower. It is not known whether there are serious social or political
constraints to credit union membership.

Most credit unions in Guatemala, as in other countries in Latin
America, are in poor financial condition and continue to be poorly
managed. USAID/G, through the Agriculture and Rural Development Office,
is presently engaged in a substantial effort to stabilize and modernize
the federation and its members. To become a reliable source of credit
financing for working capital and capital investment for
microenterprises, the Guatemalan credit union system would require
strengthening in the areas of screening, portfolio management and the
provision of technical assistance to borrowers either directly or by
referral.

Genesis Empresarial (Genesis) is the Guatemala City project of ACCION
International. It operates as one of the programs of the Fundaci6n
Tecnol6gica with funding from USAID/G and other sources. It uses proven
ACCION methodology to train and give a series of small short-term loans to
owners of microenterprises., Genesis lends to both individuals and groups;
disbursement in Guatemala is handled by Banco Granat y Townson. While
Genesis has been in operation less than a year, it seems to be doing well,
and there are plans to replicate it in five other cities. In
Quetzaltenango the microenterprise lending program Promoci6n y Servicios
Empresariales (PROSEM) run by the Fundac16n para el Desarrollo Integral de
Programas Socioeconomicos (FUNDAP) receives technical assistance from
ACCION as well.
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Two new Guatemalan foundations--FUNDAP and FUNDESPE34 operate
"integrated" microenterprise support programs in the vicinity of
Quetzaltenango which include a credit component (FUNDESPE also facilitates
access to supplier credit) as an adjunct to training, in-plant technical
assistance, and other services. The strength of these programs lies in
their concentrated coverage of a limited number of enterprises. As far
as portfolio management is concerned, FUNDESPE will be providing its first
loans in the fall of 1988. Given the screening of loan applicants that
is accomplished via technical assistance, and assuming they follow the
conservative credit regulation presented in their various proposals for
funding, FUNDESPE is likely to succeed in offering and maintaining a
credit program. FUNDESPE presently has plans and is developing proposals
for incorporating additional market development services over the next
year.

While FUNDESPE serves small as woll as microenterprises, FUNDAP is
focussed exclusively on microenterprises to whom it offers credit and
training along the lines of ACCION/AITEC along with technical assistance.
FUNDAP's lending portfolio (PROSEM) at present consists of Q17,000 in 50
small loans to individuals and Q40,O00 ia loans to nine groups
(fifty-eight people). As in the Genesis program, the effective interest
rate is set to go up to 30%. Disbursement in Quetzaltenango is handled by
Construbanco. FUNDAP is also discussing with Construbanco the possibility
of opening a branch office in Nomostenango.

The Asociaci6n del Hogar y Desarrollo (HODE) is a well-established
Guatemalan PVO with a track record in community development and in lending
for housing. In 1984, with Inter-American Development Bank funding, HODE
opened a microenterprise portfolio which now consists of a total of 270
loans to individuals and empresas asociativas with an average loan of
Q2500 for individuals with a payback period of 24 months. They claim to
have arrearage of 4.5%; thirty-eight of the earliest loans (that is, more
than 10% of the portfolio) are in judicial collection proceadings. Under
this program HODE handled all financial transactions itself and thus
developed no relationships with banks. All funds received from the IDB
for the loans and a supply store have been used up, so HODE is seeking
money from the Central American Bank for Economic Integration, Solidarios
and the Cooperative Housing Foundation.

The Fundaci6n para el Desarrollo de la Nujer (FDI) was established in
1981 with a grant from A.I.D. through the Rotary Club of Guatemala and is
the only PVO with extensive operations in the eastern departments. In the
past the FDM has on-lent funds provided by the Rotary Club, USAID and the
Inter-American Development Bank. In doing so it has emphasized lending to
manufacturing enterprises, followed by commerce, animal husbandry and
services (including agro-industrial services such as milling). According

34 FUNDESPE is the Fundaci6n para el Desarrollo de la Pequefla
Empresa, and FUNDAP is the Fundacion para el Desarrollo Integral de
Programas Socioecon6micos.
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to the 1985 Annual Report, loans until that time ranged in size from
Q1,000 to Q17,500 with an average of Q6,120.

Between 1985 and 1987, FDM lent $300,000 (Q635,250) of IDB funds to
strengthen or establish 106 small and microenterprises in the northeast,
southwest and central regions of Guatemala. Sixty-one percent of the
funds went to microindustry, with the rest going to services and animal
husbandry. Average loan size was Q6,000 with 64% of the funds going for
investment capital and 36% for working capital. Interest rates charged
matched those of Guatemalan development bank rates. Borrowers received
training under an agreement with the Hans Seidel Foundation and the
Instituto Femenino de Estudios Superiores. Although the loans went to
profitable enterprises, the FDM eventually had to reduce minimum group
size from five to two people, as the profits divided among five people did
not provide sufficient incentive for group members to devote full-time to
the business. Also, experience led the FDM to raise the income-
eligibility criteria.

At present FDM is managing a portfolio of Q850,000, averaging Q7,000
to groups and Q3,500 to individuals. As of February 1989, it had provided
loans to 205 women-owned businesses. With its small INCAE-trained staff
and budget, the FDM is limited in its ability to provide the training,
technical assistance and follow-up it wishes to provide to its scattered
clients. FDM is now in the process of negotiating affiliate status with
Women's World Banking.

The Banco de Exportaci6n S.A. (BANEX) and the Financiera Guatemala
S.A. (FIGSA) have recently formed the Fondo FIGSA-BANEX para la Pequefia
Empresa with Q500,000 of their own money (Q250,000 each). The fund is
available to lend to any microenterprise owner who seeks to access it
(using especially simplified and "user-friendly" procedures). Persons
with a clean record with Genesis will have automatic approval of their
first application to the fund. Others will be required to establish a
savings account (can be as little as QIO, paying competitive rates) and
undergo a simple business review.

The General Manager responsible for the fund is attempting to make
microenterprise lending as much like other lending as possible, adding the
minimal staff needed to effect closer supervision and referral for
technical assistance. The ceiling for the FIGSA-BANEX fund is Q5,000. If
a borrower with a clean record then so desires, he or she may obtain
financing from FIGSA in the same manner as any other business customer.
The credit regulation to be used under this program is attached in Annex
D. The amounts and pay-back periods are appropriate. The bank will
accept real or fiduciary guarantees for individuals and fiduciary
guarantees for groups. Interest rates will follow bank norms. When
financing fixed investment for its other customers, the bank does
encourage the purchase of insurance, and about 60% insure their new
assets. This practice will be extended to microenterprise borrowers as
well.
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Promotion of the fund began in early September, and progress will be
watched very closely by other bankers who are considering establishing a
broader Fondo del Sistema Bancarto Privado para la Pequeflia Empresa. It
should be noted that the FIGSA-BANEX initiative is a direct result of
Fundaci6n Tecnol6gica (FUNTEC)'s sponsorship of the Genesis Empresarial
program. It was through the BANEX General Manager's exposure to the
ACCION system and Genesis program as a director of FUNTEC that he became
convinced of the value of lending to owners of microenterprises. This
nascent opening of the formal banking system is highly significant and
should be encouraged by USAID/G as a model for other banks.

3. Trainina & Technical Assistance Services

In the presentation below, training refers to a pre-determined
sequence of classroom instruction provided to a group of people away from
their place of business. Technical assistance refers to one-on-one
counseling of an individual, usually at his or her place of bLiness.
Often in integrated microenterprise support programs, training is followed
by technical assistance.

a. Training

Several organizations offer classroom training of relevance to
microenterprises, either as part of an integrated microenterprise support
program, or as part of other programs which could be accessed by
owners/managers of microenterprises.

FUNDAP, FUNDESPE, FUNTEC, the SIMME Program and others incorporate
classroom training into their programs either as a pre-requisite for or
adjunct to the provision of credit. All have found that follow-up
technical assistance greatly enhances the entrepreneurs' ability to use
the classroom training. The trailiing courses cover topics such as basic
accounting, sales and marketing, human relations, cost control and
organization. FUNTEC has provided classroom technical training for the
sewing industry. The assessment team was not able to observe any
classroom training. However, the materials that were made available seem
to require a sixth-grade education, with the exception of the CARE, ACCION
and FUNDAP programs which seem more geared to the Guatemalan norm of
between two and three years of formal education. These organizations,
relying as they do on GOG or donor funds, have contracted trainers to
conduct the courses in rented space or have availed themselves of INTECAP
trainers and facilities.

KINAL and its counterpart for women, JUNKABAL, are the only private
sources of adult technical training in Guatemala are located only in
Guatemala City. These institutions, although related to Oas Del, have
complete program and budget autonomy. Until quite recently, the
principal objective has been to train and upgrade the skills of adults who
are employed in established (mostly medium and large-scale) manufacturing
and service enterprises. They also have special programs for youth. Given
the requirements of the low-income industrial neighborhood in which KINAL
and JUNKABAL are located, management has added courses in business
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administration with the recognition that some of their students wish to
open their own businesses.

INCAE, the Central American Institute of Business Administration, has
a program for training owner/imnagers of microenterprises and for
training business extension agents. In 1985 INCAE ran a four-module
course for fifty entrepreneurs in Quetzaltenango in conjunction with the
local affiliate of the Guatemalan Managers' Association, the
Non-Traditional Exporters Guild and INTECAP. They only covered one
module and were unable to meet their expenses. The business extension
program, under which PVO stzff receive training, has received support from
the Inter-American Development Bank in the past. Graduates of this
program can be reached as a group or as individuals. INCAE/Guatemala also
has experience training riunicipal and departmental-level government
personnel in program dpsign and management in the area of housing and
urban development. This is relevant because of the GOG's efforts to
involve these leveis more in enterprise development programs.

Another source of technical assistance and training for organizations
that work with microentrepreneurs is the Peace Corps. Nine Peace Corps
volunteers with experience in business are assigned to various
agriculLural cooperatives to provide assistance in business development
activities; another seven are scheduled to arrive in October. Peace
Corps/Guatemala has been assigning volunteers to cooperatives since 1984
and has expressed interest in working with credit unions as well should
that become part of the USAID Private Sector strategy.

b. Technical Assistance

In-plant technical assistance is extremely valuable because this is
what enables the entrepreneur to turn his/her income-generating activity
into a business that can compete for markets and financing. As noted
above, technical assistance services are available to owner/managers of
microenterprises through integrated programs run by Guatemalan and other
PVOs. Of interest are the sources and prices of this technical
assistance, and the potential for establishing additional mechanisms.

FUNDESPE uses students from the Universidad Rafael Landivar and the
Universidad de San Carlos in their final year of study in business
administration to provide in-plant technical assistance to its clients.
These advisors maintain excellent records of the assistance provided, and
have obtained verifiable improvements in business operations, including
solving growth problems without resorting to additional debt financing.
It appears that their relative inexperience has not prevented them from
analyzing and imparting new financial and production management skills to
their clients (i.e., the clients accept them).

INTECAP, the government-run Instituto Tdcnico de Capacitaci6n y
Productividad, has facilities throughout the country, and has provided
both in-plant technical assistance and classroom training to owners of
small and microenterprises under agreements with several private
voluntary organizations. USAID/G is in the process of completing an
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assessment of INTECAP's capacity, and the results of this study should be
used in developing the microenterprise support program. In at least one
interview with an owner of a microscale manufacturing company, the team
heard a preference for hiring workers (specifically sol 9rers) with
INTECAP training over those with "bachiller industrial"3a trailing, as
INTECAP is considered more practical.

There are at least four sources of management and technical advisors
that remain to be tapped by these and other microenterprise support
programs in Guatemala. These are: the International Executive Service
Corps (IESC), returned Central American Peace Scholarship (CAPS)
recipients, graduates of the INCAE program in business extension and the
Asociaci6n de Gerentes de Guatemala (AGG). IESC has experience providing
appropriate technical assistance to small enterprises and now has a
mandati (in the form of a core grant from AID/PRE) and a program to extend
its services to microenterprises. IESC often works through agreements
with other organizations or with groups of enterprises and requires
approximately 50% of the cost of its services be paid for by the
recipient(s). IESC's new microindustry program includes training
materials as well as volunteer services.

In the last few years, more than two thousand Guatemalans have
received short-term technical training under the Central American Peace
Scholarship program. A microenterprise support program could access
these people through the CAPS/Guatemala Alumni Association, information on
which is maintained in the USAID/G Training Office. The Alumni
Association has recently applied for non-profit status under Guatemalan
law.

The AGG was tapped to establish the Small Business Development Center
to be funded under a sub-grant from the Camara Empresarlal under the
USAID/G Private Enterprise Development (PED) project.

The AGG has recently established under its auspices the Fundacl6n
Libertad y Progreso (FLIP) which seeks to conduct the kind of legal and
economic research and journalism pioneered by the Instituto Libertad y
Democracia (ILD) in Peru. These efforts should be supported so as to
create a positive environment or channel for policy and regulatory change.

4. Legal and Reoresentatlonal Services

This is the weakest part of the institutional environment of
microenterprise in Guatemala. There are at present no organizations which
represent the interests of microenterprises as a group at a time when
there is great interest on the part of the GOG in the progress of this
Usector." As indicated in Chapter II, there are a number of constraints

35 Secondary industrial arts diploma.
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to the productivity and growth of microenterprises that could be removed
through simplification and publication of the benefits of legalization.
Further, inexpensive legal services would aid greatly in appropriate
business formation, in establishing working relationships with larger
businesses, and in graduation.

Given that USAID's Administration of Justice program will emphasize
criminal rather than civil procedure, it seems that OPED's best option for
reducing these constraints and providing services is to work through the
Fundacion Libertad y Progreso of the Guatemalan Managers Association
(AGG/FLIP), and to hold direct discussions with Ministries of Economy and
Finance and with the Economic Commission of the Guatemalan legislature.
Item (c) could be done through AGG or through FEPYME (if they would have
any interest in the whole idea and if they have the right contacts).
Legal services to microenterprises (item b) could be provided by a
Guatemalan or US PVO in collaboration with Guatemalan law schools.

5. Market Development Services

Organization is also required to improve the position of
microenterprises vis a vis their suppliers and customers so they can
lower their costs and expand their market. FUNDAP runs an integrated wool
and blanket production and commercialization project in Momostenango, and
is beginning a wood products project in NahualA. FUNDESPE also assists
its clients in this area by arranging shared storage and helping
formulate subcontract agreements. With some encouragement, the
International Executive Service Corps (IESC) could also be a good source
of market development assistance. The Latin American Agribusiness
Corporation (LAAD) has in the past focussed in Guatemalan activities on
businesses employing from 15 to 100 people, but it is interested in
developing linkages with smaller-scale suppliers if it can be done cost-
effectively. The Asociaci6n Desarrollo para Todos has been operating
agricultural supply stores throughout the country for one year. It is not
known to what extent these are or could be commercialized.

6. Government of Guatemala Programs

In Guatemala City the GOG's Sistema Multiplicador de Microempresas
(SIMME), under supervision of the Office of the Vice President, has been
the principal actor, involving 15 private voluntary organizations which
have provided training and loans averaging Q3,500 to approximately 4,000
clients as of April 1989.

In addition, the Government of Guatemala (Ministries of Finance and
Development) has recently begun two major initiatives that are of
importance to business development in the rural areas and smaller
municipalities. The initiatives are relevant because if successful the
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business environment of Guatemala outside the capital will become much
more positive.

The activities of the Ministry of Finance of relevance to the
development of small or microbusiness are incorporated into two major
initiatives: municipal revenue-sharing (used primarily for infrastructure
development, which could upgrade market facilities), and the Financial
Intermediation for Integrated Development program, meant to establish
productive enterprises in the municipalities. In developing the programs
the Ministry has proposed changing the commercial code to allow
cooperatives to distribute profits among members and to create a new,
simple, for-profit category of business organization called the "empresa
de desarrollo." If the latter change is made, then enterprises begun
through the financial intermediation program could become for-profit
businesses.

The Ministry of Development is engaged in a number of activities
relating to the Regionalization Law (Dec. 52-87; A.G. 1041-87), most of
which seem to be community development activities. Next year the Ministry
will be adding a Direccion General de Desarrollo Empresarial which will be
focussed on the rural areas.

The team did not have the opportunity to examine the efforts of the
Instituto de Fomento Municipal. This would be an appropriate organization
with which to discuss any desired changes or unification of municipal-
level business registration and taxation procedures.

C. Conclusions

1) There is no single institution through which to provide business
development services to microenterprises in Guatemala.

2) Within each service area, there are organizations whose
operations could be extended or replicated.

3) Given USAID/G's desire to focus its efforts on those
microbusinesses with the greater probability of success, as a general (but
not inviolate) rule those organizations formed by medium and large-scale
businessmen are going to be the best-suited to implement integrated
microenterprise support programs by virtue of their contacts and
wherewithal in the economy. A corollary is that organizations dedicated
to community development and an emphasis on the very poor are in general,
but not always, less appropriate. Because of their emphasis on social
programs and attitude toward credit, the following organizations do not
seem appropriate for USAID support under the proposed microenterprise
development strategy: ASINDES, HODE and CARE.

4) In the matrix on the following page, we present institutions
with ability to provide certain business development services. Some
should be more closely examined during Project Identification and Project
Paper development. Institutions are also discussed in Chapter VI, Program
Options.
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TABLE 20

SUMMARY OF ORGANIZATIONS WORKING WITH MICROENTERPRISES

Organization Clients Locations Funding

FUNDAP Rural & urban, Momostenango A.I.D. (through CAEM)
"very poorg Nahuala Ministry of Agriculture

export crafts Quetzalt ATI
(PROSEM) Heifer Project
Totonicapan al Hans Seidl
San Pedro Z. a Peace Corps
Coatepequen/ EEC
Huehuetenangoat ACCION/AITEC

CARE Women,family Sacatepequez Private donations
agro-Industny Chimaltenango A.I.D.
operations Escuintla CIDA

GoG counterpart
1 municipal allocation

ACCION/AITEC Urban commerce GuatemalaCity A.I.D.
& services Antigua Guatemala al

Chimaltenango a/
Mazatenangow
Cobanga
Chiquimula a

SIMME Urban manufacturing Guatemala City GoG(USAIDIESF)
services IADB (in process)

FUNDESPE Urban & "sub-urban" Quetzaltenango Membershipfees
i.,cro & small Huehuetenangobt ASINDES

IAFbW
IDBb/
Beloumh/
PADF
Fees for service

HODE Urban community Guatemala CHF
development Jalpatagua Solidarlo

IADB (ended)
CABEI

FUNTEC Urban manufacturing Guatemala A..D. (vIaCAEM)
(maqulladoas) fes kservice

membershlp dues

At Plannedin 1989.
b/ In process.
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TABLE 20 (continued)

Organization Clients Locations Funding

IESC Urban & rural A.I.D.
manufacturing fees
(no recent miao
experience)

KINAUJUNKABAL Urban skilled Guatemala Local donations
workers; EEC
youth fees

FDM Women; urban Guatemala Rotary
eastern departments USAID
industry, services
agrolndustry IADB

INCAE Owners & extension
agents Guatemala; Internal budget
PVOs (Quetzat.) IADB

FAPE Small/micro Guatemala SIMME
urban Mxco IADB

Patzun
San Juan S.
San Pedro S.
Antigua
Chimeltenangt

Asoclaclon
para el Desarrollo
Juvenil Youth Six departments Local donations

PeaceCorps Cooperatives USAID(SPAF)

ASODESPT Rural (supply) 22 cities Italy
(monetization
of food aid)

SOURCES: Interviews; institutional documentation; World Bank
Guatemala NGO Profiles.
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TABLE 21

SERVICE AREAS PROVIDED BY ORGANIZATIONS
WORKING WITH MICROENTERPRISES

ICIkREA Marketing
Technical Development/

ORGANIZATION Assistance Training Legal Financial Legal

ACCION(Genesis) X X

Alianzapara X X

DesarrolloJuvenil

INCAEGraduates X

CAPSGraduates X

FENACOAC/CreditUnions X X

Fund. para el Desarrollo
de la Mujer X X X

Fund. para el Desarrollo
de la Pequefla Empresa X X X X

Fund. para el Desarraolo
de Programas
Socio-Econdmicas X X X

Fund. Tecnol6gica X

IESC X

INCAE X X

INTECAP X X

KINAL/JUNKABAL X

PeaceCorps X
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uAPTER IV: MAOR DONOR ACTIVITIES IN THE NICROENTERPRISE SECTOR

The microenterprise sector receives both direct funding and
technical assistance from external sources. This chapter will complement
the information provided in Chapter III on the NGOs in Guatemala with
programs for the microenterprise sector. Therefore, the focus will be on
the type and amount of assistance provided rather than on program
descriptions. Many of these programs are supported by external funding.
These organizations can be divided into international (multinational)
organizations and specific country agencies.

A. Findings: International Organizations

1. Inter-American Development Bank (IDB)

In the past the IDB has supported two NGOs that have microenterprise
programs - Hogar y Desarrollo (HODE) and Fundac16n para el Desarrollo de
la Mujer (FDN). The IDB began its support for microenterprises in
Guatemala in 1984 with a donation to HODE of $300,000 for on-lending to
microenterprises and $77,000 for technical assistance. The three
subcomponents supported:

(a) Individual microenterprises
(b) Community enterprises
(c) Small stores

The target group for these programs was to be microenterprises with
less than Q2,500 in monthly sales, maximum net worth of QIO,000, maximum
of 5 permanent employees, at least 24 months in operation, Q709 maximum
income per employee, and a permanent locale. One of the problems
encountered was in finding groups to form community enterprises, since
most microenterprises preferred to operate as individual enterprises.

IDB support for FDM began in 1985 with a $300,000 donation and
$80,000 allocated for technical assistance. In almost four years the
entire $300,000 has been lent in 106 loans with 1,350 direct or indirect
beneficiaries. The funds were lent as follows:

- small industry - 68 loans, 56% of total amount
- agriculture/stock-raising - 10 loans, 22%
- service enterprises - 28 loans, 22%

Some obstacles to program implementation were: formation of groups
(originally projected at 5-20 persons, reduced to 2 persons), program area
was too small initially (later increased to 20 departments), devaluation
in 1986 reduced value of repayments.

IDB has just approved two new loans for NGOs participating in the
Sistema Multiplicadora de la Microempresa (SIME) supported by the
Vice-President:
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Asociaci6n para el Desarrollo Comunitarlo (ADESCO) - $300,000
for loans and $58,000 for technical assistance;

Fundaci6n de Asistencia para la Pequefla Empresa (FAPE) -
$400,000 for loans and $85,000 for technical assistance.

1DB is also providing $1.1 million in technical assistance to
support the SINI4E program itself. The following technical assistance
will be provided by international experts:

banking and portfolio management (to work with the Banco de
Trabajadores - BANTRAB, the disbursing institution for the NGOs
participating in the SIMME program);

- finance and banking administration (to work with BANTRAB to
design a special program unit within the bank that will handle
all repayments, accounting, etc.);

technical director (to work directly with the director of
SIMIlE);

training (to work with INTECAP to develop courses/programs for

microenterprises); and

- preparation of operations manuals for SIMIlE.

The following technical assistance will be provided by Guatemalan
experts to BANTRAB:

- banking organization methods
- banking accounting systems

Although the GOG has requested $40,000 in financing for the SIMHE
unit to cover operating expenses, IDB wants to provide technical
assistance first to strengthen the unit operationally.

Assistance is being given to BANTRAB because loan applications for
microenterprises from the NGOs will also be reviewed by the BANRTRAB
credit committee. The objective is that BANTRAB will eventually lend
directly to microenterprises.

Finally, there are currently four pending applications for $500,000
each to IDB from four other NGOs also participating in the SIMIE program:
FUNDAGUATEMALA, Fundaci6n MICROS, FUNDESEM, and FUNDEMIXCO.

2. United Nations

The United Nations is providing technical assistance and support to
three GOG programs that support microenterprises: SIMIE, IFDI, and Small
Agricultural Projects.
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Technical assistance and logistical support in the amount of
$200,000 is being provided to SIMME by the United Nations Development
Program (UNDP). This includes salaries of three consultants and
secretaries, operating expense support, computer equipment and financing
of seminars for program personnel. This support ended in 1988. The
Vice-President has asked for an extension, but funding is very limited.

The support to IFDI, the Ministry of Finance rural community
enterprise project, consists of $150,000 in technical assistance with a
counterpart contribution of $80,000 by the GOG. This will support the
development of a methodology manual for the evaluation of community
projects, training courses for program personnel. Feasibility studies
will be financed by the GOG. The UN administrator of this project is the
International Labor Organization.

The Food and Agriculture Organization (FAO) is donating $70,000 of
technical assistance to the Ministry of Agriculture for the Small
Agricultural Projects. The credit for this program comes from a Q5.5
million allocation from AID. Loans are made to families in the poorest
areas. Aided by a technician from the Miaistry of Agriculture, each group
prepares a project proposal and presents it to the Ministry. To date
Q500,000 have been disbursed representing about 80 loans. The funds are
lent at a subsidized rate of 6% which means the revolving fund is being
decapitalized since this rate is lc.:er than inflationi.

The UN also supports the Trickle Up Program by administering and
evaluating the projects without charge. Donations of $500 each are made
to groups of five women who form an enterprise. The Ministry of
Development disburses the funds through its field workers. The Peace
Corps is also involved in the Trickle Up Program.

3. Central American Bank for Economic Intearation (CABEI)

CABEI has developed a program for all the countries of Central
America supporting small and medium enterprise. This program supports
enterprises with up to 30 employees and that must be formal4zed to be
eligible and have been operating for at least two years. Thus the program
would primarily serve microenterprises only in the first sub-sector
discussed in Chapter I. The smallest enterprise served so far is one of
10 permanent employees. The program began in March 1988 and 10 loans have
been authorized, with 10 currently in process. The maximum loan is
$100,000 and a total of $3 million has been authorized for the program.
CABEI is planning a microenterprise program, but plans are not yet
finalized.

B. Findings: Country Agencies

1. United States

The U.S. agencies currently supporting microenterprises are USAID and
the Peace Corps.
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a. USAID/ Guatemala

USAID is supporting microenterprises with direct intervention in
four projects: SIMME, Micro Business Promotion, CARE, and ASINDES.

USAID support to the SIMME program of the Vice-President is
donations for loan capital and operating funds from Economic Security
Funds (ESF) in the form of local currency for the most part.

The Micro Business Promotion project consists of financial and
technical assistance to two NGOs - Fundaci6n Tdcnica (FUNTEC)/ Genesis
Empresarial in Guatemala City and Fundaci6n para el Desarrollo Integral de
Programas Socioecon6micos (FUNDAP)/ Promoci6n y Servicios Empresariales
(PROSEN) in Quetzaltenango. The external technical assistance is provided
by Acci6n/AITEC. The purpose of the project is to "increase the incomes
of the urban poor through technical assistance, training and credit to
microenterprises." Loans are made in progressively larger amounts to
individual microentrep.leneurs (Q40-2,500) and to groups of
microentrepreneurs (Q20-800 per member). Group training and individual
technical assistance are important additional program components.

Support to CARE from USAID consists of a donation of 193 metric tons
of rice under the PL 480 program. The sale of this rice will provide
local currency for credit through the system of communal banks in rural
areas (groups of 15-25 women). There is a mandatory savings for each
person of Q1.25 per week. The first loan to each is a maximum of Q125
which must be paid off in four months. CARE makes the loans to the group
as a whole which then disburses to individual members. These groups (6
pilot groups now operating) were formed through CARE's contact with women
who come to the health centers for maternal health care so that the groups
members receive that assistance in addition to financial and technical
assistance for their projects, most of which are small-scale agro-industry
(e.g., pig raising). These projects allow more financial independence/
empowerment to women who have been financially dependent on their
husbands.

USAID support to ASINDES consists of technical assistance from
Private Agencies Collaborating Together (PACT) to develop ASINDES as an
umbrella organization for Guatemalan NGOs. There has been some attempt
with limited success by ASINDES to coordinate NGOs working in the
microenterprise sector.

In addition, USAID has two other programs which support
microenterprises as part of larger projects. The Private Enterprise
Development Project (PED) is soon to be initiated. This project will
support small and medium scale formalized enterprises, so some
microenterprises in the first subsector described in Chapter I could be
included. The Guatemalan coordinating institution will be the Camara
Empresarial (CAEM), which is the federation of several private sector
organizations. The PED project has four components:
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(1) Training and technical assistance - a Small Business Development
Center for small and medium enterprises will be established with
the support of the Asociaci6n de Gerentes de Guatemala (AGG).

(2) Export promotion - through a sub-contract with the Federaci6n de
Exportadores No Tradicionales, technical assistance will be
provided to develop a number of products which could have
immediate access to the U.S. markets.

(3) New private enterprise initiatives - this will support studies
that will support a better consolidation of the private sector -
e.g., free zones for export, industrial parks for Increasing

value added to products exported, country economic studies, etc.

(4) Financial markets development - technical assistance to the
private sector to develop new financial instruments such new
mechanisms for fomenting internal savings and a guarantee fund
in local banks to cover 50% of the risk of loans to small and
medium enterprises.

The USAID rural electrification project has components which
support small rural enterprises.

b.PecCop

Peace Corps Volunteers (PCVs) have been working with cooperatives
since 1984 through the Instituto Nacional de Cooperativas (INACOP). A
need was determined for a more focussed approach to support groups of
small enterprises either within or outside of cooperatives. In September
1988, PCVs with backgrounds in business administration, accounting, etc.
were assigned to cooperatives in rural areas to assist in the development
of any productive project initiated by the group which was considered
feasible. These efforts include such things as simple feasibility
studies, the formation of groups, project implementation, quality control
mechanisms, training of group members in business skills, etc. It is
expected that 10 new volunteers will be assigned each year so that a total
of 20 will be working with this program at any one time.

2. Germany

The German government is supporting three programs that assist small
and microenterprises:

(1) Federaci6n de Pequeflas y Nedianas Empresas (FEPYNE) - a
partnership has been formed with a similar federation in
Dusseldorf (Huntrex-Kammer). One expert from HK works with
FEPYME to assist in organizational growth, management,
accounting, and to set up a revolving credit fund of DN one
million ($600,000). There has also been an exchange of small
and microenterprises - e.g., entrepreneurs from Cobin and
Quetzalteningo have gone to Dusseldorf to receive on-the-job
training from entrepreneurs there.
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(2) INTECAP - the German government is supporting the establishment
of a training center with the provision of equipment for
vocational training and the presence of two German advisors to
train the trainers. Some courses given so far have been for
butchers, mechanics, carpenters, etc.

(3) Integrated rural development - this program was started after
the 1976 earthquake. This provides direct funding for local
projects which are the initiative of the local populations.
Municipal governments assist in identifying these projects.
Loans are made to small and medium enterprises and donations are
made for housing. The program is coordinated with the Ministry
of Development.

3.Swteln

There is currently no direct bilateral economic assistance program
between Switzerland and Guatemala because the GDP per capita in Guatemala
is too high. However, two Swiss companies are assisting counterpart
Guatemalan institutions. Swiss Contact is working with INTECAP to provide
training workshops for mechanics enterprises with 2-3 employees and also
provides loans up to Q20,O00. Helvetas (Swiss association of technical
assistance) is working with small agro-industry and other projects such as
a cheese cooperative in Quetzaltenango and an enterprise doing
reconstruction of houses and schools in Santa Polonia.

4. Belium

The Selgian government is providing financial support in the amount
of 40-50,000 Belgian francs to NGOs in the SIMME program, the source of
which is local currency from debt repayments by the GOG. There is an
emphasis on both quantity and quality. The funding is provided only to
those NGOs whose delinquency rate on loans made is 5% or less. This
funding is provided only to those fieldworkers whose delinquency rate is
less than this. Part of the funding is also used to provide incentive
paynments to the fieldworkers. An objective is to arrive at 30% women
borrowers using these funds.

The Belgian government is also in discussions to co-finance (75%)
through two Belgian NGOs (FundeSuiza and Fundebecart) with a Guatemalan
NGO - FUNDES (25%) three more microenterprise support projects, two of
these being in the interior. There would be a joint board with Joint
authority for disbursements.
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C. Conclusion and Recomendation

There are numerous programs with various donors for small and
microenterprises, many of which overlap in their target groups. Some
attempt has been made through the Comite Coordinadora to coordinate the
activities of the NGOs, but the effort needs to be expanded. What is
needed is a comittee that would make all donors aware of each other's
program and progress. The objective of the committee should be to share
ideas, experiences and lessons learned so as to not duplicate efforts but
to mutually reinforce each other. Such a committee would facilitate the
design of projects that would complement each other rather than compete.
The committee should have the cooperation by the GOG (SIMHE program).
The members of this committee should be operating people at the highest
level (i.e., with decision making power).
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CHAPTER V: NICW)DfERPRISE DEVELOFNENT STRATEGY

A. Strategy/Goal

The goal of the USAID/G Office of Private Sector Development is to
increase employment and income through business development. It is
recommended that the strategy for doing so be to facilitate the movement
of stronger microenterprises up the business and social pyramid via the
provision of business development services. This strategy has three
purposes:

1. Improve the profitability of existing microenterprises.

2. Support the formation of new, viable microenterprises.

3. Integrate microenterprises into the Guatemalan economy.

A number of objectives can be pursued to support each purpose.

m. r,-'osas

If profitability is defined as resulting from the successful
manipulation of production, finances and markets, then based on the
analyses in Chapters 1, II and 111, the following objectives are
recoinndd for existing microenterprises.

1.1 Improve the availability of training and technical
assistance services (in terms of price, geographic
distribution, content and presentation).

1.2 Improve microenterprise owners' access to financial
services, i.e. savings, credit and insurance facilities.

1.3 Strengthen purchasing and distribution linkages to reduce
unit costs.

It is important to encourage the formation of new microenterprises
that are organized as viable (profit-making) businesses. To do this the
following objectives are recommended.

2.1 Establish business counseling services for start-ups.
Business counseling includes entrepreneurship
screening and development, business planning and
legal assistance.

2.2 Make business training available to youth, skilled
labor and women.

Although activities related to the first two purposes should ease the
integration of microenterprises into the larger Guatemalan economy, the
duality of this economy is such that one cannot rely solely on market
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forces to accomplish the integration purpose. Therefore, USAID/G should
support the following objectives to facilitate the accomplishment of this
purpose.

3.1 Establish a variety of financial graduation mechanisms
that would make the banking system accessible to
microenterprises.

3.2 Encourage and support legalization of microenterprises.

3.3 Develop lobbying capacity of federations (ogremiales")
or PVOs.

3.4 Encourage the decentralization of Government of
Guatemala microenterprise programming to the
departmental and municipal level.

Given the limited resources available to USAID/G relative to the
magnitude of the microenterprise sector, USAID/G must leverage these
resources by developing an environment and local resources that support
microenterprises beyond the duration of demonstration programs.

C. Timing

USAID/G could address these objectives in the short, medium and
long-term. In the short-term, it is recommended that the focus be on
expanding and consolidating the services provided by existing
microenterprise demonstration projects (SIMRE, FUNTEC/Genesis,
FUNDAP/PROSEM, FUNDESPE, etc.), to provide additional types of services
and to reach more people. Emphasis in the medium-term should be on
extending the coverage of existing financial institutions to
microenterprises. In the long-term USAID could pursue both institutional
and policy dialogue and/or structural change objectives. Long-term
institutional objectives would be to continue attempts to make the banking
system accessible to microenterprises, support the regulatory analyses of
AGG/FLIP, and to enhance the lobbying capacities of "gremiales" or PVOs to
represent the interests of microenterprises. USAID's policy dialogue
should focus on promoting legislative changes designed to facilitate the
creation and expansion of microenterprises.

D. Emphasis

The Government of Guatemala has invested and will continue to invest
considerable resources in the microenterprise program36 serving Guatemala
City (SIMME). In the rural areas, the Financial Intermediation Program of
the Ministry of Finance and the Regional Council program of the Ministry
of Development, while laying a foundation for economic development, are

36 Note that this program does nBt address the "graduation" or
movement of microenterprises, whereas the proposed USAID program places
great importance on graduation.
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not likely to result in substantial business growth in the short-term.
USAID/G could therefore carve a useful niche for its microenterorise
develooment program by focusing on the secondary and (later) tertiary
cities. By secondary cities is meant: Puerto Barrios, Chiquimula,
Escuintlas, Mazatenango, Huehuetenango, Santa Cruz del Quichd, Jutiapa,
Quetzaltenango, Totonicapin, Retalhuleu, San Marcos, Tiquisate. By
tertiary is meant places such as Jutiapa, Patzun, Patulul, etc., that
cannot be serviced effectively until resources are in place in the
secondary cities. Such emphasis would be in line with the Government's
decentralization plan of trying to develop the "points of light" outside
Guatemala City. It would facilitate USAID/G's desire to promote the
various institutions providing business development services in secondary
cities.

NOTE: According to Table 14 in Chapter I, the departments with the
highest rates of growth between 1981-1986 were (in descending
order): Sololi, Retalhuleu, Sacatepequez, Izabal, Santa Rosa,
Quichd, El Progreso, Baja Verapaz, San Marcos, Alta Verapaz,
Peten, Escuintla, Huehuetenango, Chiquimula, Jutiapa, Guatemala,
Zacapa, Quetzaltenango, Suchitepequez, Jalapa and Totonicapin
(Chimaltenango lost population). Of more importance to estimating
economic dynamism without a survey, the following departments
experienced positive net in-migration during this period:
Guatemala, Escuintla, Izabal, Retalhuleu, and Petdn. Published
census data are not broken down within departments. In order to do
more detailed planning, USAID/G would have to obtain and analyze
census tapes.
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CHAPTER VI: PROGRAN OPTIONS

A. Overview

In developing the options described below, the assessment team worked
through a "Program Development Matrix" wherein ways of accomplishing the
objectives outlined in Chapter V in the short, medium and long-term were
examined. Whenever possible recommendations are made regarding which
mechanisms and institutions are to be used, thereby providing, it is
hoped, useful guidance for the next steps in project development process.
The results of this exercise for each purpose identified in Chapter V are
described below.

B. Purposes

1. Imorove Profitability of Existing Microenterorises

As noted in Chapter V this program purpose can be addressed by three
objectives: provision of training and technical assistance services to
microenterprises and those who work with them; improving microenterprise
access to financial services; and providing market development assistance
to microenterprises. Short, medium and long-term program approaches to
meeting these objectives are outlined below.

In the short-term, these objectives can be met by upgrading existing
integrated microenterprise support activities such as SIMME,
FUNTEC/Genesis, FUNDAP/PROSEM, FUNDESPE, and gradually replicating them in
additional secondary cities. Corresponding to tie objectives, the
following upgrading activities are reconended:

(a) Encourage the integrated microenterprise support
programs to access a variety of technical assistance
services for themselves and their clients. The
assessment team has identified four potential sources
of relatively inexpensive technical assistance
providers who can be dealt with as groups: returned
CAPS participants, graduates of INCAE's Business
Extension Agent training program, the International
Executive Service Corps and university students.

(b) Encourage the establishment and/or strengthening of
additional PVO-bank relationships (as contrasted with
credit programs run solely by the PVO); improve credit
regulation and portfolio management to better serve
the needs of geowing microbusinesses, as well as new
micro businesses. PVO-bank relationships are
preferred to internally-managed credit programs
because they reduce the management burden of the PVO,
and they can be used to facilitate graduation of
clients.
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(c) Instal "brokerage" services in existing integrated
microenterprise support programs, to help reduce the
unit costs of production and sales of microenterprise
products. Such services would consist of purchasing
and marketing. Each organization would have to
devise its own fee-schedule for such services.

(d) Install legal services to aid in graduation.37

Over the medius-term, it is recommended that USAID/G take steps to
enable credit unions to lend to microenterprises in secondary and tertiary
cities. While a few credit unions are almost ready to do so on their own,
most are willing but lack the management and technical expertise to make
it work. Management and technical assistance to credit unions for
microenterprise lending could come from at least two sources: the USAID/G
Credit Union Federation Strengthening project and/or Peace Corps.

Over the long-term, the objective of increasing profitability of
microenterprises could be met by establishing branches of successful
secondary city demonstration projects in surrounding rural towns and/or
creating new indigenous NGOs that serve microenterprises in new areas.

There are a number of design considerations to take into account in
expanding and replicating projects that support existing microenterprises.
These considerations are as follows:

(a) It is important to establish networks of business
services, rather than to expect individual NGOs to
provide all services directly.

37 During the course of this research the consultant suggested to
the Director of GENESIS that certain legal services could aid in
graduation. Specifically, GENESIS can graduate a successful solidarity
group as several individuals or as a group. The consultant suge ted
that a strong group-operated business with a good credit record could be
formalized as a sociedad colectiva. The way the law is written, it
appears that to be registered as any kind of sociedad mercantile, some
member of the sociedad has to already be registered as a comerciante
individual. Thus the lgal aspects of the graduation process would have
to start here.

Such a graduation procedure would reduce the need to convince
banks of the virtues of solidarity groups, since what they would be asked
to deal with would be sociedades colectivas. This suggestion was well
received by GENESIS, which has been considering adding a business lawyer
to its staff. Clearly this kind of "formalizationO service would have to
be accompanied in some way by assistance, training or referral for
accounting that will accomodate IVA requirements. Note: Paying IVA
implies having moved from a cash basis to managing checking accounts.

1277-006.006 - 68 -



(b) Fundaci6n para el Desarrollo de la Mujer should be
supported because of its target group (upper-second
tier and first-tier microenterprises as described in
Chapter I). All demographic and business data
collected by implementing organizations should be
disaggregated by sex.

(c) Guatemalan NGOs currently providing business
development services to microenterprises should
participate in project development by conducting
special studies (for example, legal constraints,
subcontracting practices, etc.)

Thus far the team has not identified any price or other constraints
to the Drofitability of microenterprise that could be eased by government
intervention.

2. SuDDrt Formation of New. Viable MicroenterDrises

The most important ingredient in forming a new business is the
business plan. As they expand and consolidate their activities, the
integrated microenterprise support programs could provide, directly or by
referral, business formation counseling to would-be owners of
microenterprises. By business counseling is meant: assessment of the
individual's entrepreneurial potential, the development of a business plan
(market, proluction, sales and financial analyses) and legal advice
regarding the appropriate form the business should take and how to proceed
with registration. Screening for entrepreneurial make-up distinguishes
the proposed program from other programs to encourage formation of
microenterprises. Before investing in the business planning activity, the
business counselor should confict a screening procedure that includes a
psychological/behavioral test"° and a determination of the extent of the
client's technical and wanagerial preparation for the business activity in
which he or she seeks to be engaged. If a person has certain basic
entrepreneurial characteristics (see Annex C), he or she can be
considered more likely to succeed in business.

Legal counseling should also be provided, to inform
microentrepreneurs of the benefits of legalization as their business
grows, and to facilitate that growth. These services can be provided
either in the integrated microenterprise support programs, or through la
OBufete Popular" type operation such as that run by the Universidad de San
Carlos in Guatemala City.

The costs of such business counseling services would have to be borne
at least partially by the client and in part out of institutional
overhead. In the matrix this activity appears in a "medium-term" cell;
the reason is that there is a progression in PVO/gremial development,
starting with A.3, then B.I, then C.2--that is first market development

38 A complete description of the MSI/1cBer Entrepreneurship Workshop
is attached as Annex C. Note that literacy is not a determining factor
in the actual application of this process.
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services, then business formation services, then lobbying or
representational services.

For social and economic reasons, youth are a special target of
microenterprise development activities. There already exist several
mechanisms for reaching in-school, out-of-school, urban and rural youth.
Empresarios Juveniles provides in-school youth with hands-on experience
in establishing and running profit-making businesses; encouraged by the
example of its Salvadoran counterpart, the Guatemalan Empresarios
Juveniles program is expanding to service more schools in poorer
neighborhoods in Guatemala City. Out-of-school youth in Guatemala can
receive skills and other training from KINAL and JUNKABAL, educational
institutions operated autonomously under the auspices of Opus Del.

There are two private organizations that work with youth in rural
Guatemala: the Alianza para el Desarrollo Comunitarto Juvenil and the
Clubes 4-S. DIGESA also operates youth clubs. The Clubes 4-S in Costa
Rica have experience in building a business component into their
activities with youth which could be shared with the organization in
Guatemala. Incorporating a credit component to any youth program would of
necessity entail a special arrangement wtith a bank or an internally
managed fund, because youth cannot legally borrow. A special arrangement
with a bank would be preferable.

In the matrix a possible activity of training skilled labor to become
entrepreneurs is included. This objective might not be appropriate, given
the shortage of skilled labor available to work in established Guatemalan
industry. It is recommended that consideration of this activity be held
in reserve, until the results of the various surveys of industry manpower
needs are available. To encourage women to form viable microenterprises,
USAID could support the Fundaci6n para el Desarrollo de la Mujer in its
efforts to provide more technical assistance and follow-up to its
scattered clients. USAID/G could also encourage JUNKABAL to give women
engaged in production and services the training they would need to go into
business.

The legal constraints on growth of microenterprises discussed in
Chapter 11 can only be alleviated by a joint effort of Guatemalan economic
and legal decision-makers. This could be the focus of USAID/G's policy
dialogue for microenterprise development.

3. Intearate MicroenterDrises into the Guatemalan Economy

In addition to being a hoped-for result of the activities described
in 1. above, there are several activities aimed at structural change that
should aid in the integration of the microenterprise sector into the
mainstream Guatemalan economy. These are: edcourage graduation through
making the banking system accessible to microenterprises; develop the
capabilities of the few organizations that seek to represent the needs of
the micro and small-scale business person to government; and encourage
and support the legalization of microenterprises.
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Legalization can be encouraged and supported through a) simplification
of business registration procedures; b) assistance to owners/managers of
microenterprises to complete the rgistration process; and c) publicizing
the benefits of legalization of mtcroenterprises and the costs of being
illegal. Given that USAID's Administration of Justice program will
emphasize criminal rather than civil procedure, it seems that OPED's best
option for item (a) is to work through the Fundaclon Libertas y Progreso
of the Guatemalan Managers Association (AGG/FLIP), and to hold direct
discussions with Ministries of Economy and Finance and with the Economic
Commission of the Guatemalan legislature. Item (c) could be done through
AGG or through FEPYME (if they would have any interest in the whole idea
and if they have the right contacts). Legal services to microenterprises
(item b) could be provided by a Guatemalan or US PVO in collaboration with
Guatemalan law schools.

C. Target Groups

Within each objective, programs can be developed that service the
different tiers of microenterprises, as defined in Chapter 1: modern and
semi-modern, traditional and subsistence. These different types of
microenterprises vary in their training and technical assistance needs, in
terms of both subject matter and presentation. Businesses also require
different forms of financing as they develop. It is not recommended that
USJID/G set UD oroorams to meet the needs of the three grOuDs. It is
Dreferable to develop the caDacitv of the organizations providina business
services to address the needs of their clients as they move from one tier
to the other.

0. Activities to be Pursued by USAID/G

In further developing a program of business development services for
microenterprise, the Office of Private Sector Development of USAID/G
should gather information from other USAID offices regarding studies and
projects of relevance to the proposed program. For example, consultation
is needed on:

1) USAID/G Credit Union Strengthening Project and how it
can be used to improve microenterprises access to the
credit union system

2) Accessing returned CAPS participants

3) Results of USAID/G'study of INTECAP capabilities

4) Proposed Rural Electrification Project

5) Encourage the Administration of Justice program to focus on civil
as well as criminal law and procedures, specifically as related
to business operations

6) Policy dialogue to decentralize and simplify business
registration procedures
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If funds are available, USAID/G staff and selected Guatemalan
counterparts should visit other small & microenterprise development
projects in Latin America (small enterprise is included because of the
proposed USAID/G target group). Some projects that might be of
particular relevance are the following:

1) Colombia: Fundaci6n Carvajal projects, because of the
emphasis on technical assistance and training and
relationships with small industry development projects.

2) El Salvador: IESC sub-grantee experiments in trade
association-bank relationships on behalf of small and
microenterprises are of interest, as are the
nationalized commercial banks with small and
microenterprise portfolios, especially Banco Salvadoreflo
and Banco Agricola Comercial.

3) Peru: Peru has government programs that support
microenterprises, e.g., Instituto de Desarrollo del
Sector Informal (for technical assistance) and Fondo de
Financiamento del Sector Informal (a line of credit).
There is also a private subcontracting exchange
operated by the Sociedad Nacional de Industrias.

Finally, when the PED Project is implemented, new mechanisms for
providing technical assistance and finance will be tested, providing
insights helpful to the development of microenterprise projects.

As mentioned in Chapter I, USAID should support a baseline study of
microenterprises, which includes all areas of the country. This would
provide a basis for establishing program objectives, selecting target
groups and measuring program progress. The suggested scope is presented
in Annex B.
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E. Program Development Matrix

OBJECTIVE Short-Term Mid-Term Long-Term

1. Improve profitability of Expard services provided Replicate microenterprise Establish branches of
.,xisting Microenterprises by existing ME support programs, especially those integrated programs in rural

programs, e.g. SIMME, run by groups supported by towns.
FUNDAP, FUNDESPE, FDM larger businesses in
into secondary cities. secondary cities.

1.1 Technical assistance Access a variety of existing Decentralize and simplify
& training sources: CAPS, INCAE, business registration

I ESC, universities, procedures.

1.2 Finance More PVO-Bank Encourage credit unions to
relationships in secondary lend to microenterprises
cities. Make credit (e.g. Coban, Tiquisate, La
regulation/portfolio Uni6n Argueta); use
management more AID/G-FENACOACand
appropriate for growing Peace Corps
businesses.

1.3 Market development Install "brokerage" services Encourage development of
in existing programs to such contracting exchanges
reduce unit cost of consonant with current
production and sales. Guatemalan practice.

Study subcontracting Coordinate with proposed
practices. Rural Electrification Project

GT-CHP



E. Program Development Matrix (continued)

OBJECTIVE Short-Term Mid-Term Long-Term

2. Support Formation of
New, Viable Enterprises

2.1 Business Formation Install these services in Promote comprehensive
Counseling; Legal existing programs policy dialogue on business
Counseling law.

2.2 Train Youth Support Empresarios Amigos del Pais newsletter.
Juveniles' expansion to
poorer schools.

Use 4-S or Alianza para el
Desarrollo Communitario
Juvenil to run
demonstration projects.

Support KINAL/JUNKABAL
2.3 Train Skilled Labor business training programs

2.4 Train Women so they Support FDM & JUNKABAL
can compete in
production and services

GT-C*.P
2T7-M



E. Program Development Matrix (continued)

OBJECTIVE Short-Term Mid-Term Long-Term

3. Integrate
Microenterprises into other
Guatemalan Markets

3.1 Support "graduation" Encourage links between Assist FIGSA-BANEXif
by opening the banking PVOs and credit unions, necessary
system

3.3 Encourage and Install legal services in SupportAGG/FLIP Policy dialogue to simplify
support legalization of existing programs. research. registration; changeMEs. 

labor/social security
Support/develop municipal regulations.
business extension services.

Publicize benefits of
legalization.

3.4 Develop lobbying
capacty of gremiales or
PVOs

GT-CWP
1277TCU
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PROPOSED SCOPE FOR BASELINE STUDY OF
MICROENTERPRISES IN GUATEMALA

RECO"*ENDATION: As an input to program design, a nationwide base-line
study should be conducted of microenterprises in both the rural and urban
areas of Guatemala. An important objective of the survey should be to
refine and/or modify the definitions of the three subsectors proposed in
this assessment and possibly identify further breakdowns/subsectors. The
program design should be tailored to address each subsector in specific
ways, taking into account the distinctive nature of each.

Case studies of a representative sample of microenterprises could be
used to provide an in depth analysis of subtypes. These would be
histories of how each microentrepreneur arrived at hts/her current
situation.

The sample size in each area otthe.country shpuld be based on the
level of homogeneity of the universe rather than numbers - i.e., the
greater the homogeneity the smaller the sample required.

The following matrix of microenterprises should be developed and the
case histories related to it:

Producers Services Commerce

Modern or Semi-Modern

Traditional ..

Subsistence

The characteristics of each cell should include:

- Number of each type
- Level of total assets
- Level of sales
- Number of employees
- Capitalization - debt/equity ratio
- Formalization? If yes, level
- Skill level of owner
- Credit experience
- Location
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The study should also include a survey of formal private sector,
government, and commercial financial institutions. One objective of this
aspect would be to address the question of formalization/graduation. As
a result of data gathered, it should be possible to define:

- formalization and its various levels
- perspective of microentrepreneurs - pros and cons, desire/need to
formalize

- perspective of formal private sector - how view microenterprises
positive, negative or neutral. Pressure for formalization?

- perspective of government - formalization an objective? Actions
both legal and policy to deal with formalization

- perspective of commercial financial institutions - efforts to
aid formalization
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Application for FIGSA/BANEX Page 1
FONDO FIGSA-BANEX PARA LA PEQUENA EMPRESA

" SUICI'1111 DL L.INANCIAMIENIU "'

NOMBRES Y APELLIDOS COMPLETOS:

CEDULA DE VECINDAD:

DIRECCION DEL DOMICILIO:

DIRECCION DEL NEGOCIO:

TIPO DE NEGOCIO:

TIEIPO DE DEDICARSE A ESTE NEGOCIO:

NUMERO DE PERSONAS QUE COLA3ORAN DLRECTAMEN'LE:

DATOS DE LA OPERACION

MONTO: PLAZO:

FORMA DE PAGO:

DESTINO:

LUGAR DE INVERSION:

VENTAS POR DIA POR MES

UNIDADES:

QUETZALES:

COSTOS Y GASTOS

COSTO DE LOS PRODUCTOS:

COSTO DE LOS MATERIALES:

SiIE[,DOS Y SAIARTOS:

OTROS GAS''OS:

GANANCIA

TIPO DE CREDITO: INDIVIDUAL F-- CRUPAL -l

GARANTIA: FIDUCIARIA:

0 GARANTIA HIPOTECARIA:

REFERENCIAS COMERCIALES

1.

2.

* EN LOS CREDITOS CRUPALES DEBERA LLENARSE UN FORMULARIO POR CADA MIEMBRO

DEL GRUPO.
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SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO - 2 - FONDO PEQUENA EMPRESA

DATOS DEL CODEUDOR (SI APLICABLE) EN PRESTAMOS INDIVIDUALES

NOMBRES Y APELLIDOS COMPLETOS:

CEDULA DE VECINDAD___

DIRECCION DEL DOMICILIO:

DIRECCION DEL NEGOCIO 0 TRABAJO:

ICONCEPTO] CANTIDAD]

INGRESOS MENSUALES:

EGRESOS MENSUALES

REMANENTE LIQUIDO: . . . . . . . .. . . . . . ...

PROPIEDADES INMUEBLES

DIRECCION:

AREA TERRENO:

AREA CONSTRUIDA:

NUMERO DE REGISTRO DE LA PROPIEDAD:

REFERENCIAS COMERCIALES

1.
2.
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POR TANTO, 3" Las patentes .de invenci6n y de modelo, las marcas, los

En uso de las atribuciones que le asigna el inciso 19 del nambres, los avisos y anuncios camerciales.
&rt/culo 170 de la Constitucifn de la Reptdblica, Articulo 5 9-Negocio mixto. Cuando en un negocio juridico

regid, par este C6digo intervengan comerciantes y no corner-DECRETA: ciants, se aplicarfn las disposiciones del mismo.

El siguiente

CODIGO DE COMERCIO ELIBRO I
DE LOS COMERCiANTES Y SUS AUXILIARES

TITULO PRELIMINAR
TITULO I

DISPOSICIONES GENERALES
COMERCIANTES

Articulo 19-ApUcabilidad. Los comerciantes en su activi-
dad profesional, los-negocios juridicos mercantiles y cosas mer- .CAPITULO I
cantiles, se regiran por las disposiciones de este Cddigo y. en su
defect, por las del Derecho Civil que se aplicarin e interpre- Di'sposiciones generales
tarin de conformidad con los principios que inspira el Derecho
Mercantil. Articulo 6P-Capacidad. Tienen capacidad para ser comer- 0

es las personas individuales y. juridicas que, coniurme al C6-
Articulo 29-Comerciantes. Son comerciantes quienes er-Civil, son hAbiles para contratar y obligarse.

cen en nombre propio y con fines de lucro, cualesqtiiera activi-
dades que se refieren a lo siguiente: Articulo ?9 -Incapaces o interdictos. Cuando uxi incapaz

iera par herencia o donaci6n una empresa mercantil o cuan-
19 La industria dirigida a la producci6n o transformacibn declare en interdicci6n a un comerciante individual, el juez D

de bienes y a la prestaci6n de servicios. lirA con informe de un experto, si la negociaci6n ha de con-
29 La intermediaci6n en la circulAci6n de bienes y a la r o liquidarse y en qu6 forma, a no ser que el causante

prestaci6n de aervicios. !re dispuesto algo sobre ello, en cuyo caso se respetar-i la
9 La Banca, aeguros fi ,tad en cuanto no ofrezca grave inconveniente a juicio del

49 Las auxiliares.de las anteriores.
Articulo 89 -Comerciantes extranjeros. Los comerciantes

Articulo 39 -Comerciante aocia/es. Las sociedads orga- njeros podrfin ejercer el comercio cuando sean residentes y
nizadas bajo forma mercantil tienen la calidad de comerciantes, n obtenido autorizaci6n del Organismo Ejecutivo para ello.
cualquiera que sea su objeto. ste caso tendrAn los mismos derechos y obligaciones que los

Arcuo 4 -Cosoaa mercanti/e. Son cosas mercantiles: rnmaltecos, salvo los casos determinados en leyes especiales.

"rticulo 9.-No swL comerciantes. No son comerciantes:
19'Lo3 titulos do crddito.
29 La empresa mercantil y sus elementos. 19 Los que ejercen una profesi6n liberal.

4



29 Los que desarrolleu actividades agricolas, pecuariaa o si-milare. en cuanto se refiere al cultivo y truAnformaci6n CAPITULO IIdo las prodpctos de su propia empresa. De ks ociecdde8 nercanties. Dj osmtones gcnerkI" artesanos que s6lo traaen por encargo o que no Articulo 14.-Personalidad juridica. La sociedad. mercan-tengan almac u o tienda pars el expendio de usB pro- til constituida de acuerdo a las disposiciones de este C6digo e ins-duct 'oz. 
crita en el Registro Mercantil, tendri personalidad juridica pro-
pia y. distinta de ia de los socios individualmente considerdos.ArtiCdulo 1.-Sociedade ercatiian. Son soctedades orga- Para ]a constituci6n de sociedades, la persona o personasnizadas bajo farmna inercantil. excluaivainent. Js siguientes: que comparezcan como socios fundadores, deberin hacerlo porsi o en representaci6n de otro, debiendo en este easo, acreditar19 LA ma sedad cnlectiva. o'tal calidad en ]a forma legal. Queda prohibida La comparecencia29 La socIedad en cowandita simple. e. I como geator de negocios.

Articulo 15.- Legisacin aplicable. Las sociedades mercan-
39 La sociedad de responaabiidad limitada.. 6bo tiles se regirAn pot las estipulaciones de la escritura social y por
49 1A sociedad anfnium,. l)as disposiciones del presente C6digo.
59 La sociedad enan da. paAl, Contra el contenido de ]a escritura social, es prohibido a59 La acciedad en comandita par acciones. ' los socios hacer pacto reservado u'oponer prueba alguna.
Articuto 1l.--C dMyucs comfciante. El marido y la iu- Articulo 16.-Solemnidad de .la sociedad. La constituci6n

jer que ejeran juntoz una ctividad me arntid, tienen I& cali- de la socledad y todas sus modificaciones, incluyer.do pr6rrogas,
dad de comerciantes, a menos que uno de ellos sea auxiliar do aumnento o reducci6n de capital, cambio de raz6n social o denomi-ls actividadan mercantiles del otto. naci6n, fusi6n, disoluci6n o cualesquiera otras reformas o am-

pliaciones, se harlin constar en escritura pfiblica. La separacidnArticulo l.-Bancos, ogurador= y axdlogas. Los ban- o ingrso de socios en las sociedades no accionadas, tambidn secos, aseguradorM, reaseguradoras, afianzadoras, reafianzadoras, formalizarA en escritura pfiblica"fihancieras, almacenes generales de dep6sito, bolsa de valores, Salvo en las sociedades por acciones, la modificacidn de iaentidades mutualiatas y demi, anidogas, so regirin en cuanto escritura constitutiva requeriri el voto Unnime de los socios.a su forma, organizaci6n y funcionamiento, por lo que dispone Sin embarg, podrh pactase qe' Ia escritura social pueda mo-into C6digo en Jo quo no contravenga aua leyes y d' posicionea dificarse por resoluci6n, tomada por la mayoria que la propia*peciales. 
escritura determine, pero en este caso ia rminoria tendri derechoLa autorizaci6n par• constituirse y operar se regirk por as a fepararse de Ia sociedad. ] tieyes especiales aplicables a cad& cso. ... Articulo 17.-Registro. El testimonib de la escritura cons-titutiva, el de ampliaci6n y sus modificacioneso deberi presen-ArticuLo 1.--lutitucines Y entdadea pfblc=. El Z-sta- tarse al Registro Mercantil, dentro del.mes sigiente a la fechadco, sus entidades descentralizadas: aut6nomas o semiaut6nomas, de.la escritura I:,, .4las municipalidades y, en general, cualesuiera instituciones o Articulo l8.--Cntra*o antes de autorizacidn. La personaquo contrate en nombre de la sociedad, antes de que esta pueda

civnfidades p rblicas, no son comerciantespero puoeden ejercer actuar como persona juridica, seri considerada como gestor deact ividades coaerciales, suietAndose a ls disposiciones do este negocios de aqudlla y queda personalmente responsable de losC idigo, salvo lo ordenado en ]eyes especiales. efectos del contrato celebrado.
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Articulo 19.-Uacwionr epec uij. Los c6Dnyuges pueden El efecto de la protests serik pars los primeros, que pue-
conatituir entre a!y con terceros, sociedad mercantiL dan ejercitar sus derechos sobre la participaci6n social del deu-

Lai ranjero Y lid sociedades extranjeras, aunque no dor y para los segundos, que puedan ejercitar sus acciones, en la
tengan domicilio en Guatemala, podrin participar como socios forma que sedetermina para las sociedades irregulares.
o accionistas de sociedades de cualquier forma, salvo Io dispues- La pr'6rroga extemporinea requiere el consentimiento und-
to en este C6digo o en leyes ospeciale. i nime de los socios en las sociedades no accionsdas, y en las accio-

Articulo 20.-Tutor V guardador..,E!f Iutor-y-'el guardador nadas, una mayoria cuando meios del ochenta por ciento del ca-
. ledeif'M"s:reprejentados, mientras pital pagado de la sociedad. Los accionistas disidentes tendrin... deeh deW~~si *epaars de-. larieiads moieaiemuinno erasrt
bo hays terminado la iminoria de edad o I& Incapacidad y esten derecho de sepa-arse de ]a sociedad comunicindolo por escrito
aprobadas las cuentas de la tutela y canceladas ias garantias. dentro de los quince dias siguientes a Ia fecha en que se hayaS"•"tornado ]a resoluci6n correspondiente.Articulo 21.-Decarados en quiebra. No' pueden constitiir Vencido el plazo de la sociedad, cualquier socio podrA pedir
sociedad los declarados en quiebra, mientras no hayan sido roha- la liquidaci6n de )a misma, siempre que su petici6n la haga antes

. .de que se emita ]a convocatoria a la junta en la cual se resolverA
Articulo 22.-Sociedad. con menoret.£ incapaces.. Per los sobre la pr6rroga extemporanea.

nenores e incapaces s61o podrAn sus representantes constituir Articulo 26.-Derecho a la raz6n social. La inscrilpci6n de
sociedad, previa autorizaci6n judicial par utilidad comprobada. una sociedad en el Registro Mercantil, le ,torga el derecho al
L. responsabilidad de los menores o incapaces se limitari al mon- usa exclusivo de su raz6n social o do su denominaci6n, ]a que
to do su respectiva aportacidn..:. . . :.deberi ser.claramente distinguible de cualquier otra y no podrA

S- ser adoptada por sociedad del mismo o semejante objeto, mien-
Arti:ul"23.-Adquisici6nde acciones Ior menorcs." Los re- tras subsista inscrita ia primers.

presentaintes legales de menores, incapaces o-ausentes, pueden Articulo 27.-Aportaciloes no dinerarias. Los bienes que
adquirir para sus representados, acciones de sociedades an4nimas no consistan en dinero, aportados per los socios, pasan al domi-
o en comandita, siempreque esthn totalmente pagadasy sellenen nio de la sociedad, sin necesidad de tradici6n y se detallarin y
los requisits que la ley seflals pars ia inversi6n de fondos do justipreciariad en la escritura onstitutiva o en el inventario
stos. "-""pado per los socios, a que deber protocolizarse.

Articulo 26 .- Plazo. El plazo de la sociedad principia desde Si par culpa i dolo so fijare un avalio mayor del verdadero,
la fechi dp inscripcion de Ia mism -en el: Registro MercantiL los socios responderAn solidariamente en favor de terceros y de
Las sociedades merca.atiles puaden constituirse paa plazo inde- ]a sociedad, par el exceso del valor que se hubiere asignado y por
finido. .... .. .. . los daios y perjuicios que resulten, quedando asimismo obliga-

* "Ariculo 25.-Prdrroga. La pr6rroga do a sociedad debe " dos a reponer el faltante.25.-r~rrga.La p~rrga d la ocidad ebeSon admisibles come aportaciones los bienes muebles o in,*-
formabizarse antes de que hsya concluido el tkrmino de su du- Snaiiilscm prainslsbee ube
raci6n. a.. d .u h n ** r muebles, las patentes de invenci6n, los ostudios de prefactibili-

dad y factibilidad, los costos de preparaci6n oara la creaci6n
Sin embargo, dicha pr6rrG,,a podrA formalizarse despu s de empress, asi come ]a cstimaci6n de la promoci6n de la misma,

de expirado el plazo, en cuyo cato los acreedores personales de siempre que fueren expresamente aceptados en su justipreciL.
los socios, euya acreeduria conste en titulo que Ilene los requisi- ci6fi, conforme lo establece el primer pArrafo.
tos de ejecutivo, gozarin de un termino de treinta dias, conta- No es vAlida como auortaci6n la simple responsabilidad por
dos desde IJa Cltima publicaci6n,,para protestarla pr6rroga. Igual un socio. Los socios ,-edan obligados al snean iento de lo que
derecho lendrin los acreedo:es de la sociedad. . I aporten a ]a sociedad.
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Articulo 28.-Aporta'.On de criditos y acciones. Cuando Articulo 32.-Prdid de capitaL Si hubiere p6rdida de ca-Ia aportaci6n de algfin socio consista en cr6ditos, el que a hags pital de una socieda, este deberk ser reintegrado o reducidoresponderi no s6lb de Ia existencia y legitimidad de ellos, sino cuando menos en el monto de las pdrdidas, antes de hacerse re.tamitn de a solvencia del deudor en Ia pOa de a aportaci6n., Prtii6n o distribuci6n alguna de utilidades.
Cuando se aporten acciones de sociedad por acciones, el valor Articulo SS.-Dis'tiucijn de utilidades y perdida,. En el -de la aportaci6 serA el del mercado, sin exceder de su valor en reparto de utilidades o prdidas se observarAn, salvo pacto en

contrario, las reglas siguientes:
Se prohibe pactar contra el tenor de este articulo.

19 La distribuci6n entre los socios capitalistas se ha 5'proArticulo 2.--Epooe y foirn de laa aportaciones. Los so- porcionalmente al capital que cada uno tenga aportadocios deben efectuar sus aportaciones en )a 6poca y forma estipu- en ]a sociedad.lads en la escritura constitutiva. El retardo o la negativa en 29 Si en el contrato se estipul6 a parte de las ganancias, sinla entrega, sea cual fuere a causa, autorlza a los socios para mencionar las p~rdias, la dstribuci6n de estas se harexcluir de la sociedad al scio moroso o para "proceder ejecutiva- en Ia nisma proporci6n de aqullas y viceversa, de modoente contra 61. 
-que la expresi6n de las -unas sirva para las otras.

El socio, incluso el industrial, responde personalmente de 39 La pa:ticipaci6n- del socio industrial en las utilidadeslos dafios y perjuicios que ocasione a ia sociedad por incum- se determinari promediando el capital de todas las apor-plimiento o mora. . taciones. Si es uno solo el socio capitalista, la parte delArticulo S0.-Resposaih'dad e Los SOciol.. En las socie- socio industrial serA igual a la del otro socio.dadeasicion-es $oUidals e nta o odos E los boies 49 Si fueren varios los socios industriales se aplicar ladades las obgaciones sociales se garantizan con tod0s os bienes. regla anterior y el resultado se dividirA en partes igua-de )a -sociedad y inicasmnte los socios responden con sus pro-. les entre ellos.pios bienes en os casos previstos especialmente en este Codigo. 59 El socio o socios industriales no soportarAn las perdidas,
El nuevo socio de una sociedad responde, segtin Ia forma de sino en la parte que excedan del capital.sta, de todas las obligaciones sQciales contraidas antes de Su 69 El socio que retina la doble calidad de capitalista e indus-

ingreso, sun cuando se modifique la raz6n social o la denomina- trial, participarA en las utilidades o en las prdidas enc i 6 n d e I a s o c i e d a d . . t r i a l , . d ert i c i a r n ce n l s u i l e o n l a scada uno de los conceptos que le corresponde, segtin lasEl pactq en contrario no producira efecto en cuanto a ter-- normas anteriores.
ceros. ,Articulo 

34.-Pacto leonino y preferewis. Son nulas yArticulo S1.-Rie~go de las aportacions. El riesgo de las 4. se tienen por no puestas las clAusulas de la escritura sooial on quecosas ciertas y determinadas, no fungibles, que se aportan a ]a se estipule que alguno de los socios no participarA en las ga-sociedad para que s6lo sean comunes su uso, frutos o produc- nancias; pero puede vAlidamente convenirse en preferencias entreto, corresponde al. socio propietario. los socios para el pago de sus capitales en caso de liquidaci6n o
Si las cosas aportadas son fungibles o no pueden guardarse de pago de utilidades o dividendos.sin que se deterioren, o se aportaron para ser vendidas, el riesgo La estipulaci6n que exima a un socio capitalista de partici-

corresponde a la sociedad. Tambidn correponder* a la misma, pa en las pdrdidas no producirA efecto contra terceros.a falta de pacto especial, el riesgo de las cosas justipreciadas Articulo 3S.-Utilidades no causadas. Queda prohibida laal aportarse y, en este caao, la'reclamaci6n so limitark al precio distribuci6n de titilidades que no se hayan realmente obteniden que futeron tasadas. conforme ql: balance general del ejercicio.



Aparta do lai utilidades del ejercicio social recien pasado, I el contrato 0 transcurrido mis de un afio desde la (lW-
tambidn'N podrim diatribuir Is utilidades acumuladas do ejer- a u aciusantelriore. •.,ma junta 0owamblea genera), los administradores no ]ac at . hubieren hecho. El juez resolver el asunito en inciden-

Los administradores quo autoricen pagas en contravenci6n to, con audiencia do los administradores.
do io anterior y los socioa que los hubieren percibido, responde- 39 Exigir a ia sociedad el reintegro d los gastos en que in-
rin solidariamente de au reintegro a Is socied, lo que podri
aer exigido rpr ae y par ocurran por el desempefio de sus obligaciones para conorI& propia ocidad, par acreedores y los a misma.

49 Reclamar contra la forma de distribuci6n de las utilida-
Articulo 56.- Re. erva legaL.. Do Ian utilidades notas do cadaejercicio d toda sociedad, deberi separarse aziualmete e cides o perdidas, dentro de los tres meses aiguientes a lajunta general o asamblea general en que ella se huhierepar ciento (5%) como mininimo para formar la reserva legal. acordado. Sin embargo, carecerA de ese derecho el socio
A ft /o 37.-La reerva gaJ.podrd capitalizarae. La re- que ]a hubiere aprobado con Bu voto o que hubiere empe-

serva legal no podri ser distribuida en forma .alguna entre los zado a cumplirla.
socios, -ino hasta la liquidaci6n de la saociedad. Sin embargo, 59 Adq'uirir por el tanto ]a parte de capital del consocio fa-
podri capitauizarse cuando exceda del quince ppr ciento (15%) " cultado para enajenarla. El trmino para hacer uso de
del capital I cierre del ejercicio inmediato anterior, sin perjui- tal derecho ser4 do treinta dia contados desdo 13 fecha
cio de aeguir capitalizando el cinco por ciento (5%) anual a que equo s cc eita lacon. Es dere no esae rfiee elartcul £ntrio. Ien que se concedi6 la autorizaci6n.. Este derecho no es
Bo refiere el articulo tnterior. I aplicab!e a los accionistas de sociedades por acciones.

Cualquier convenio, o disposici6n contrarios al presente ar-
ticulo, ari nulo y en cuanto a la- cantidades provenientes de
Ia reserva legal que fueren indebidamnente repartidas, a .Articulo 39.-Prohibiciones a loa socios. Se prohibe a los
a Io diapuesto en el articulo 35. socios:

ArticuO 38.-Derchos do los socioa. Son derechos de los
socios, adoma do los con-signados en Qtrs preceptos do este Co- :19 Usar del pairimonio o de la raz6n o denominaci6n social
digo, los iguientes: para negocios ajenos a la sociedad.

29 Sl tuvieren la calidad de industriales, ejercer la indus-
19 Exaininar por si o por medio do los delegados que desig- tria que aportan a la sociedad, salvo en beneficio de 6sta,

nn, Ia contabilidad y documentos de la sociedpd, ,mi como o dedicarse a negociaciones que ?os distraigan de sus
enterarse de la politica econ6mico-financiera de !a mis- obligaciones para con )a sociedad, a menos que obtengan
ma en ia ipoca que fije el contrato y, par lo menos, den- el consentimiento de los dems socios o que hays pacto
tro de los quince dias anteriores a la fecha en que haya expreso en contrario.
do celebrarse la junta general o asamblea general anual. 39 Ser socio de empresas andlogas, o competitivas, o em-
Este derecho es irrenunciable. prenderlas por eu cuenta o por cuenta de terceros, si noEn las sociedades accionadas, este derecho se ejer- me con el consentimiento uninie de los demAs socios.
cer de conformidad con el articulo 145 de este C6digo. Esta prohibici6n no es aplicable a los accionistas de so-

29 Promover judicialmente ante el juez de Primera Instan- ciedades por acciones.
cia donde tenga su domicilio Ia sociedad, la convocato- 49 Ceder o gravar su aporte de capital en la sociedad sin
ria a junta general o asamblea general anual de la so- el consentimiento previo y undnime d9 los demis socios,
ciedad, si pasada ia 6poca en que debe celebrarse segun salvo cuando se trate do sociedades accionadas.
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Artfrslo 40._Saxcin a oe aocios. Los socios tue violaren Articulo 4G6.-Inamolida .&n las sociedades no acciona-Cualsquiera do las prohibicioneo contenidas en el articulo ante. das cuando el administrador sea socio y en el contrato se pacta-rior, pueden er excluidd a aociedad. re sau inamovilidad, s61o podri set removido judicialmente fior
Arltklo 41.m-ReaohwuoxeL En los asuntos que deban resol- dolo, culpa incapacidad o incumplimiento de sus obligaciones.verse pot ios socios ) quo conforme al contrato social o por dis- ' Articulo 47.-Facuftades de los administradorez. Los ad-posici6n do eata ley, no requieran una mayorig especial, decidi- ministradores o gerentes tienen, pIr el hecho de su nombramien-rk el voto de Ia mayoria. to, todas las facultades para reCresentar iudii nt A ocie-.Constituiri mayoria Ia que z hay& eatablecido en el contra- dad, de conformidad con las disposiciones de la Ley del Organismoto y a falta de estipulaci6n, I& mitad mis uno de los socios, Judicial.o a mitad mU una de las accionm con derecho a votar en las Tendran ademis las que se requieran para ejecutar los actossociedadw por acciones. y celebrar los contratos que sean del giro ordinario de la socie-
Artculo 42.-Acredores partUcra. Los acreedores par- dad, .segn su naturaleza y objeto, de los que de 61 se deriven yticulares de un socio no podriLh, mientraz dure la sociedad, lacer de los que con 61 se relacionan, inclusive la emisi6n de titulosefectvos aus derechos sino sobre las uilidads cuya reparti- de cridito. Sin embargo, en ia escritura social pueden limitarseci6n se ha)a acordado y saobre la parte que le corresponda al ser tales facultades.liquidada J& aocierfad. Podrin, sin embargo, embargar esta por- Para negocios distintos de ese giro, necesitarfn facultadesci6n, y en las sociedades accionadas, embargar y hacer vender especiales detalladas en la escritura social, en acta o en mandato.las acciones del deudor. IfArticldo 8.-Delegacin. A menos que la escritura socialNa puede prorrogar I& sociedad, amiu satisfaciendo al lo autorice, el administrador no puede delegar en otro la adminis-acreedor embargante, incluso nediante I& liquidaci6 do a pati I traci6n o a representaci6n, ni nombrar ansttuto sin el previocipaci6n del aocio deudor. J. consentimiento unfnime de los socios.

Artikulo 4.-Nuetw socios y heredo.& Salvo en el caso Podra conferir poderes especiales y revocarlos si estuvierede las sociedades accionada, no podrki admitim nuevos socios facultado.
sin el consentimiento unxime de los demain.

PodM pactarse quo a la muerte do cuaiquiera de los sociosq Articulo 49.-Adrinistraci6n conjunta. Cuando fueren doscontinde Ia sociedad con sus hereders. Eate pacto no obliga a administradores y en la escritura social no se especifiquen lasstos a entrar J& n n mtciandad n su • eroi Esde socis a rej,- facuitades y atribuciones de cada uno, procederin conjuntamen-birlas. te y ]a oposici6n de uno de ellos impedirA la realizaci6n de
los actos o contratos proyectados por el otto. Si ios adminis-

Aftit'uw 44.-Aamninsract. La administraci6n de I& so- tradores conjuntoz fueren tres o mis, decidirik eli vo. o de ]a ma-
ciedad estarA a cargo de uno o varios administradores o geren- yoria en caso de desacuerdo.tea, quienes podrkn ser o no socios y tendrin Ia representaci6njudicial. .- ' £ Articuo 50.-Dafo grave. Aunque la administraci6n seaLos administradores no podrin dedicarse por cuenta propia conjunta, podri uno solo de los administradores proceder bajoa ajena al miamo g~nero de negocios quo constituyan el objeto su responsabilidad, si de no hacerlo asi resultare dafio grave odo ia sociedad, salvo pacto en contrario. irreparable para la sociedad. El acto o contrato ejecutado en

Artfcuio 45.-Nombrimiemto do admaaist radare.. Salvo estas condiciones surtiri sus efectos respecto de terceros de bue-
pacto en contririo, el nombramient.' y Ia remoci6n de los admi- na fe y el administrador que lo hubiere celebrado responderi a lanistradores se harA'por resoluci61n de bor ocios. sociedad de los perjuicios que a esta ae causaren.
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ArtikUo 51.-Uso d l1 razdn sociaL S61o a los administra, rice excedindose de sus facultades, no obligan a la sociedad, adores o al mandatario facultado corresponde el uso de la raz6no denominwl6n social. inenos que tales actos o contratos fueren ratificados por los so-cios o que la sociedad se hubiere aprovechado de la operaci6n.
ArtLvulo 52.-Responsabilidad de los administradora,. El En cuanto a los titulos de crdito se estari a lo que dispone

administrador es responsable ilimitadamente por los dafios y el articulo 406 de este C6digo.
perjuicios que ocasione a la sociedad por dolo o culpa. Si fueren Articulo 58.-Administrador extrafio'a la sociedud. Todovarios los administradores y procedieren conjuntamente, su res- socio tiene derecho a separarse de Ia sociedad, cuando a pesarponsabilidad serA solidaria. de su voto, en contra, el.nombramiento de administrador recaiga

Es nula toda estipulaci6n que tienda a eximir a los adminis- en persona extrafia a a sociedad. Esta disposici6n no es aplica-
tradores de esta responsabilidad o bien a limitarla. Quedan exen- ble a las sociedades por acciones.
tos de responsabilidad los administradores que hubieren hecho
constar su voto disidente.

Artkula 5.-Libros de actas. Las sociedades mercantiles CAPITULO IIIIlevarin un libro o registro de actas de juntas generales de socios De la sociedad colectiva
o asambleas generales de accionistas, segfin el caso.

Cuando sean varios los administradores, es obligatorio Ilevar Aiticulo 59.-Sociedad colectiva. Sociedid colectiva es laun libro do actas en el que se harAn constar las decisiones que que existe bajo una raz6n social y en la cual todos los sociostomen con referencia a los negocios de ia sociedad. responden de modo subsidiario, ilimitada y solidariamente, de
Articulo 5.-Falte de facultades. En los casos en que el las obligciones sociales.

administrador no tenga facultades para determinado negocio, los Articido 6.-Limitacidn de respotsabilidades. La estipui-socios resolver/n, laci6n de ia escritura social que exima a los socios de ]a respon-A vr i55.-R dL adinsr rsabilidad ilimitada y solidaria no produciri efecto alguno conArticulo, 55-Rendi6n de czetas. Los administradores relci6n a tercero; pero los socios pueten conv enir entre si que
estAn obligados a dar cuenta a los socios. cuando menos anual- la responsabifidad de alguno o algunos de ellos se limite a una
mente, de la situaci6n financiera y contable de ia sociedad, in- porci6n o cuota determinada.
cluyendo un.informe de sus Actividades, el balance general corres-
pondiente y el estado de pkrdidas y ganancias, asi como un Articudo 61-:-Razdn social. La raz6n social se forma con el
detalle de aus renuneracionos y otros beneficios de cualquier nombre y apellido de uno de los socios o con los apellidos de dos
orden. o mis de ellos, con el agregado obligatorio de la leyenda; y Com-

paffia Sociedad Colectiva, Ieyenda que podeiL abreviarie: y Cia.La falta de cumplimiento de esta obligaci6n serA causa de S. C.
su remoci6n, independientemente de las responsabilidades en
que hubieren incurrido.- Articulo 62.-Nombre de la razdn social. La persona que* no siendo socio permita que figure su nombre en ia razon social,

queda sujeta a las mismas obligaciones y responsabilidades desocios fueren administradores, estin obligados reciprocamente los socios.a darse cuenta de )a administraci6n y de sus resultados en cual- l Siom.Sin embargo, si el nombre completo o el apellido de un socioquier tiempo. que se hubiere separado de la sociedad hubiere de mantenerse
Articulo 57.-Actos ezcedi~ndose de facultades. El socio en ia raz6n social, por haberlo convenido asi con los demis so-que atribuy~ndose la representaci6n de la sociedad, ejecuta actos cios o haberlo auforizado sus herederos, deberA agregarse a la

o celebra negocios en su nombre o el administrador que los auto- raz6n social la palabra: Sucesores, que podr abreviarse: Sucs.
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De 1o Contrario, se mantendrin las obligaciones y responsa.
bilidades nefialadas en el primer pirrafo de e3te articulo. -- Artkido 69.Raz6n sovial. 1a raz6n soci Be form con

Artklo 63.-Administraci6n a falta de pacto. 2n defecto el nombre de uno de Jos socios comanditadoe o con los apellidos
de dos o mis de elice si fueren varios y con el agyegado obliga-de pacto que sefiale a uno o algunos de los socios coma adminis- torio de Ia leyenda: y Compafia, Sociedad en Comandita, la que

tradores, lo serin.todos.. podri abreviarse: y Cia. S. en C.
Articulo 64.-Vigilancia. Los socios no administradores po- Articulo 70.-Nombre de la raz6n social. Cualquier perso-

drin nombrar un delegado para que a Eu costa vigile los actos na que no sea aocio comanditado, que haga figurar o penrmita
de los administradore. _ que su nombre figure en Ia raz6n social, quedari obligada en

Articulo 65.-Rsoluciones en junta generaL Las resolucio- favor de terceros en igual forma que los comanditados. En igual
nes que por ley o por disposici6n de la eacritura social corres- responsabilidad incurriran los socios comanditarios cuando se
pondan a los socios, serin tomadas en junta general convocada cmita en Ia raz6n social Ia expresi6n: Sociedad en Comandita,
por los administradores o por cualquiera de los socios. La con- o su abreviatura.
vocatoria podr- hacerse por simple citaci6n personal escrita, Articulo 71.-Aporta in integra del capital. El capital de
hecha por Jo menos con cuarenta .y ocho horas do anticipaci6n ia sociedad debe ser aportado Integramente al constituirse, por
a ia junta. La convocatoria deberi expresar con )a debida cla- uno o mas socios comanditarios o por istos y por socios co-
ridad los asuntos ;obre los que se haya de deliberar. manditados.

Articulo 66.-Junta totalitaria. Sin perjuicio de lo dispues- Articudo 72.-Administracid6n. Los socios comanditados ten-
to en el articulo anterior, Ia junta general quedarit vilidamente drAn con exclusividad la administraci6n de la sociedad y la re-constituida sin necesidad de previa convocatoria, si encontran- presentaci6n legal de ]a misma, salvo que la escritura social
dose reunidos o debidamente representados todos los socios, de- permita que la administraci6n la tengan extrafios.
cidieran celebrarla, aprobando Ia agenda por unanimidad. En este caso el'nombramiento de administradores que hubie-

Articulo 67.i Representacidn de los socios. Salvo disposi- ren hecho los socios comanditados no surtiri efecto, hasta en
ci6n en contrario de la escritura social,- todo socio podrA hacer- tanto no se obtenga la aprobaci6n de los socios comanditarios,
se representar en la junta general por medio de otra persona. , por el voto que represente la mitad ns uno del capital aporta-

La rep ------ '- - eri conferirse por mandato o por car- ' do por ello
ta-poder.. Articulo 73.-Comanditarios no pueden administrar. Los)

socios comanditarios tienen prohibido cua~quier acto de admi-kPITULO IV nistraci6n de ]a sociedad, aun en calidad de apoderados de los
* socios comanditados o de la sociedad. El socio comanditario que

De la sociedad en comandita simple viole dicha prohibici6n quedari responsable en Ia misma forma
que los socios comanditadoe en favor de terceros, por todas lasArticulo 68.-Sociedad en comandztp simple. Sociedad en prdidas y obligaciones de La "sociedad, sean anteriores o pos-

comandita simple, es Ia compuesta'por unoo varios socios'comiian- teriores a Ia contravenci6n, salvo Jo dispuesto en el articulo 75
di#"co- que responden en forma subsidiaria, ilimitada y solida- de este C6digo.
ria de las obligaciones sociales; y por uno o varios socios coman- Articula 74.-No son acta. de ad minitra in. Para Ios
ditarios que tienen responsabilidad limitada al monto de su apor- efectos del articulo anterior, no son actos de administraci6n
tacion. por parte de los socios comanditarios:Las aportaciones no pueden ser representadas -por'titulosa accio. cns. u19 Asistir a las juntas de socios, con voz, pero sin voto.



ZI Examinar, inspeccionar, vigilar y fiscalizar I& conta. El capital estari dividido en aportaciones que no podran
bilidad y los actos do los administradorea. incorporarse a titulos de ninguna naturaleza ni denominarse

39 Celebrar contratos por cuenta propia o ajena con la 8o. accioric. ..

ciedad. siempre que los mismos no afecten ia libre admi- Articulo 79.-Nimero de los socios. El ndimero de los so-
nistraci6n de Ia sociedad. cios ro podrA exceder de veinte.

49 Dar autorizac! nes, dictimenes e infar7,eA pars deter- Arti'alo 80.-Raz-.. o deno inaci6n social. La sociedad
minadus operaciones sociales, girark baiL una denominaci6n o bajo una raz6n social. La de-

59 Participar en Ia liquidaci6n de ]a nociedad. nominaci6n ;ae formarA libremente, pero siempre harA referen-
cia a ]a acti idad social principal. La raz6n social se fornhark

Articulo 75.-Muerte o incapacidad del administrador. SI con el nombr completo de uno de los socios o con el apellido
pars los casos de muerte o incapacidad del aocio administrador, de (los o mis de ellos. En ambos casos es obligatorio agregar
no so hubiere determinado en la escritura social Ia forma de la palabra Limitada o la leyenda: y Compatila Limitada, las que
mutituirlo y Is sociedad hubiere de continup., podri un socio podrAn abreviarse: Ltda. o Cia. Ltda., respectivamente.
comanditario, a falta de otro comanditado, desempediar interina- Si se omiten esas palabras o leyendas, los socios responde-
wente los actos urgentes o de mera administraci~n, durante un rAn de modo subsidiario, ilimitada y solidariamente, de las obli-
plazo que no podri exceder de un mes contado desde el dia en gaciones sociales.
quo Ia muerte o incapacidad hubiere ocurrido.

En oste caso. el socio comanditario no serk rosponsable mis IArticailo 81.-A portaci6n iritegra del capital. No padri
que do Is ejecuci6n adecuada do su gesti6n. otorgarse la escritura constitutiva de ia sociedad, mientras no

conste de manera fehaciente que el capital ha sido integra y efec-
Articulo 79.-Ucilidade cobradas de buena to. Los socios tivamente pagado.

,.-'Anilitarios Do etsn obligados a restituir lNs utilidades que Si se otorgare la escritura constitutiva sin esa circunstancia.
hubieren cobrado de buena fe, de acuerdo con los estados finan- el contrato seri nuio y los socios serAn ilimitada y solidariamen-
ciers apro7do . -Eb te responsables de los dahios y perjuicios qu. por tal raz6n se cau-

Articulo 77.-Otras disp s aplicables. Es aplicable saren a terceros.
a la sociedades en'comandita simple lo dispuesto en I"e articu- Articndo 82.-No hay socio industrial_ En esta forma de so-
los 66, 66, 67, 81 y 83 do ate Cigo. j ciedad, no.podrA haber socio industrial.

Lo dispuesto en los articulos 60 y 63 de easte C6digo ea apli- Articulo 83.-Derecho de vigilancia. Salvo que en la escritu-
jcablenicamente a los socios comanditados. ra social se hubiere constituido un consejo de vigilancia, cada

socio tiene derecho a obtener delos administradores informe del

CAPITULO V desarrollo de los negocios sociales y a consultar los librbs de la
sociedad. Es nulo todo pacto en contrario.

Do la sociedad do retponsabilidad iitads Articulo 84 -Notbre en la raz6n social Cualquier perso-

Articulo 78.-Sociedad do responsabilidad liitada.. Socie- na extrafia a Ia sociedad que haga figurar e iermita que figure

dad do responsabilidad limitada es Ia compuesta poi vaios sp- su ombre en la raz6n social, reponder de las operaciones socia-

cias quo s61o estm obligados al pago do atug aportscione. Por !es hasta por el monto de la mayor de las aportaciones.

las obligaciones sociales responde Onicamente el patrimonio de Artitdo.85.--Otras disposiciones aplicablei. Son aplicables

)a sociedad y, en su caso, lI suma que a mis de ls aportaciones a las sociedades de responsabilidad limitada los articulos 64, 65,

convenga is escritura social. 66 y 67 del presente C6digo.



CAI~TUL[ VI Arliculo 93.-Anuncio de capital. No podri anunciarse el ca-"" "pital autorizado, sin indicar al mismo tiempo el capital pagaito.DE LA SOCIEDAD ANONIMA La infracci6n de este artfcu)o se sancionara de oficio por el Re-
gistro Mercantil con una multa de veinticinco a quinientos quet-SECCION PRIMEBA zales, y se hara'n las publicaciones y rectificaciones a costa del
infractor.

c o.s9 vArticulo 94.-Aportacioxes no dinerorias. Los socios que
aporten bienes consistentes en patentes de invenci6n, estbdios leArtkado 86.--Socicdad aadnima. Sociedad an6nima es la prefactibilidad y factibilidad, costos de prepraci6n para la cea-que tiene el capital dividido y repremntado por acciones. La res- ci6n de ]a empresa, as[ coa'o ]a estimaci6n de )a promoci6n yponsabilidad de cada accionista xtA inmitada al pago de las accio- fundaci6n de ia misma, de conformidad con lo expresado e.. elnee que hubiere suscrito. articulo 27, no podrin estipular ningun beneficio a su favor que7Art"bcl 87.-Doma p. La ociedad an6ni'ma se iden- menoscabe el capital, ni en el acto de constituci6n, ni en el mo-Utica con una denorninaci6n, Ia quo podri formarse libremente; mento 'de disolverse y liquidar la sociedad, siendo nulo todo pactocon el agregado obligatorio de la leyenda: Sociedad An6nima, que en contrario. .podri abreviarse S. A. Arliculo 95.- :Lianite o pa-ticipacidn de fundadores. La par-La deuaminati6n podri contener el nombre de un sacio fun- ticipac-i6n concedida a los fundadores en las utilidades netas anuat-dador o los apellidos de des o mis de elloa, pero en este caso, les no excedera del diez. por ciento, ni podrA abarcar un reriododebea, igualmente incluirse N designaci6n del objeto principal d- mis. de diez afios a partir de la constituci6n de la sociedad.de ia sociedad. Esta participacion no podrA cubrirse, sino despu6s de haber pa-Articuto 88.---Capital autorzdo. El capital autorizado de 4. gado a los accionistas un dividendo del cinco por ciento (5%),una socedad an6nima Cs 19 suma m/xima que Ia sociedad puede por. 16 menos, sobre el valor nominal de sus acciones.emitir en acciones, sin necesidad de formalizar un aumento de ,Art-culo 96.-Bonos o certificados de fundadar. Para acre:-capital. El capital autorizado podri estar total o parcialmente ditar ia participaci6n a que se refiere el articulo anterior, se'expe-suacrito a conatituirse Ia sociedad y debe expresurse en la escri- dirdn titulos esDeciales denominados bonos o certificados dc fun-tura conatitutiva de la misma. dador, sujetos a las disposiciones de les articulos siguientes.Arti udo 89.-Capita awcrito.. En el mmento de suscribir Articudo 97.-Limitaci6& a bonos o certificados de fundador.arciones em indispensable pagar par ]o menos el veinticinco por Los bonos o certificado.A de fundador, no se computarin en cl.ci eto (25%) de au valor nominaL. . capital social, no autorizarin a sus tenedores, para pa "ticipar

Arteudo 90.--Capital pagao minumo. El capital pagado ini- en Ql a I disoluci6n de la sociedad ni para intervenir en su admi-cial de Ia socledad an6nima deb ser por lo menoe de cinco mi nistraci6n. S61o confieran ei direcho de percibir Ia participaci6nquetzales (5o,000.00). en las utilidades que el bono o certificado expiese y pore tiempo
Afrtulo 91.-Aportacionesan eape¢is. Las ac'iones podrin que. en el mismo se indique.

pagarse en todo, o en parte mediante -apotacionci en especie, en Articulo 98.---Clase de boeos o crtlificados de fundador. Loscuyo caso se estari a lo dispuesto en el articulo 27 .- bofios o certificados de fundador, podrin ser nominativos o ai
Articuto 9.-Aportacione at eJect'vo Las aportaciones partador y deberin contener:en efectivo deberan depositarse en un banco a nombre de la so- " La :Bn t ddo cciedad y en la escritura constitutiva el notario deber- certifi- tetes visibles.

tar ese extremo.



29 La denominaci6n, domicilio, duraci6n, capital de la socie- ATticulo 103.-Acciones parcialmente pagadas. Salvo pacto
dad y focha do contituci6no y den contrario de la escritura social, las acciones suscritas cuyos

39 El n meo ordinal del bono y ls, indicaci6n del dinro Ilamamientos hayan-sido cubiertos, conferiran a sus tenedores
Itotal do loosderech a voto.

49 La participaci6n que corresponda al bono en las utilida-
des y el tiempo durante el cual deba ser pigada. Articulo 104.-Indivi ibilidad de las acciones. Las acciones

59 Firma de los administradores. son indivisibles.
En caso de copropiedad de una acci6n los derechos deben

ser ejercitados por un representante comdn. Si el representante
SECCION SEGUNDA comdn no ha sido nombrado, las comunicaciones y las declara-

ciones hechas por ]a sociedad a uno de los copropietarios son
Do las acciones" vilidas.

Los copropietarios responden solidariameate de las obliga-
ArTiCulo 99.-Titulos do x.cionea. Las acciones en que se ciones derivadas de la acci6n.

divide el captial social de una socledad an6nima estarin repre- Articdo 105.-Derechos de los accionistas. La Rcci6n con-
sentadas por titulos que servirin para acreditar y transraitir fiere a su titular la condici6n de accionista y le atribuye, como
i& calidad y los derechos de socio. minimo, Jos sig|;entes der-chns:

A los t~tulos de las acciones, en lo que sea conducente. se apli-
arin las disposiciones de los titulos de cr6dito. 19 El de participar en el reparto de las utilidades social y

Articulo Oo,--Clae de acciones. Todas las acciones de una . del patrimonio resultanmb de Ia liquidaci6n.
sociedad serkn de igual valor y conferirn' iguales derechos. 29 El derecho preferente de suscripci6n en ia emisi6n de

Sin embargo, en ]a escritura social podri estipularse que el nuevas acciones.
capital se divida en varias clasei de acciones con derechop espe- 39 hl de votar en las asambleas generales. .
ciales para cada clase, observindose siempre lo que dispone el
artcuio 34 de este Cio. . ...- Estos derechos se ejercitarin de acuerdo con las disposicio-

ArtCd IOl. -Derecho do voto. Cada acci6n confiere de-- nes de este C6digo y no afectan cualesquiera otros de los esta-
recho a un voto a su tenedor." ' " I • blecidos a favor de clases especiales de acciones.

-. La escritura social puede establecer, sin embargo, que las Articulo 10G..--Prenda V' u ufructo de acciones. Salvo pacto
acciones preferentes en la distribuci6n de las utilidades y en el en contrario, en el caso de prenda o usufructo sobre ]as acciones,
reembolso del capital a Ia disoluci6p de Ia sociedad.tengan derecho el derecho de voto corresponde en el primer caso al aLcionisat
de voto solamente en las deliberaciones previstas en..je articu- y en el segundo; al usufructuario.
lo 135.. El derecho preferente de suscripci6n de nuevas accioues

* No pueden emitirse acciones con voto mdltiple, corresponde al nudo (Sic) propietario o deudor.
Artitdo ipZ,-Emij do MLuOS. Se prohibe a las socie- Si el usufructo corresponde a varias personas, se estara a lo

dades an6nim*enitir accionos por una sums menor .de su valor dispuesto en el articulo 104 de este C6digo.
nominal y emiet ititulos..definitivos si Ia acci~n no ostA total- Articulo 107.-Contenido de los titulaos. Los titulos de accio-

ouente pagada. "nes deben contener por lo mens:
La emisi6n y circulaci6n de tituls de acciones o de certifi-

cados provisionales, estin exentos de los impuestos de papel se- 19 IA denominaci6n,' el domicilio y la durae16n de la so-
llado y timbres fiscales. ciedad.
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29 La fecha de Ia escritura constitutiva, lugar de su otorga- Articido i1O.-Accionintas Morosos. Cuando un accionistamiento, notario autorizante y datos de su inscripci6n en no pagare en las dpocas convenidas el valor de su acci6n o Io. a-"el Registro Mercantil. mamientos pendientes, ]a sociedad podra a su elecci6n:.
39 El nombre del titular de la acci6n, si son nominativas.

19 Vender por cuenta y riesgo del accionista moroso las ac-49 El monto del capital social autorizado y ia forma en que ciones qua le correspondan y con su producto cubrir lasiste se distribuiri. 
responsabilidades que resulten y el saldo que quedare se59 El valor nominal, su clase y ndmero de registro. le entregar.

.69 Los derechos y las obligaciones particulares de la clase . 29 Reducir las acciones a la cantidad que resulte totalnin-a que corresponden y un resumen inherente a los dere- te pagada con ]as entregas hechaR; las demiAs se invalida.a ue c rr sp n en y n re u m n in er n e l s de r fin, salvo lo que disp cnga la escritura social.chos y obligaciones de las otras clases de acciones si la3 ron saloo dispInga mies socil.hubiee. "3 .0 Proceder al cobro de los Ilamamientos pendientes en Iahubiere. via ejecutiva, constituyendo titulo ejecutivo el acta nuta-
79 La firma de los administradores que conforme a la es- rial de los registros contables, donde conste la existencia

critura social deban suscribirlos. de ]a obligaci6n; en dicha acta se transcribirAn los docu-
mentos y resoluciones pertinentes al plazo de la obliga-Las disposiciones de este articulo se aplican tambidn a los ci6n.

certificados provisionales que se distribuyen a los socios antes de
ia emision de los titulos definitivos o cuando las accione- no estAn Articldo 111.-Adqztisicidn de a-ones. La sociedad s6Iototalmente pagadas. El certificado provisional deberAi sefialar, e adquirir sus propias acciones ei -aso de exclusi6n o sepa-in de un socio, siempre que tenga utilidades acumuladas yademas, el monto de los Ilamamientos pagados sobre el valor df -vas de capital y finicamente hasta el total de tales utilidadeslas accioneas y deberA ser norninativo. ervas, excluyendo Ia reserva legal.

Articudo 108.-Acciwnes uo,,inativas y at portador. Las ac- Si el total de utilidades y reservas de capital no fueren su-
ates para cubrir el valor de las acciones a adquirir, deberAciones puaden ser nominativas o . portador, a elecci6n del accio- derse a reducii el capital.nista, si ]a escritura social no establece lo contrario. S61o se podrA disponer de las acciones que la sociedad ad-

Articul 109.-Transfe'rencia de acciones no pagadas. -a conforme al primer pirrafo de este articulo, con autori-
Aquellos que hayan transferido cerificados provisionales, ca- 'n de )a asamblea general y nunca a un precio menor que elAqueilos~~~~~~~~~ ~~~~~~ qeh anta.afrd eifadspoiinl, -• adquisici6n. -
tan obligados a registrar el traspaso en ]a sociedad y quedarin Los derechos que otorgan las acciones asi adquiridas, que-aolidariamente'responsables con los adquirentes por el monto ds- a en suspenso, mientras elias permanezcan.en propiedad delo no pagado, durante eA termino de tres afios desde ]a fecha de ciedad.
transferencia. 3i en un plazo de seis mes, la sociedad no ha logrado la

El pago no puede exigirsele al cedente, sino en el caso de venta de tales acciones, debe reducirse el capital, con observa-El ~~~~~~ ~ c~ deg nos requsito iegaslea cdnties.elcod
que el requerimiento hecho al poseedor de ia acci6n haya resulta- ci6n de los raquisitos legales.
do infructu oso. Articulo 112.-4 wrtizaci6n de acciones. Para la amortiza-

I ; ci6n de acciones se observaran las siguientes.reglas:Al quedar integramente pagadas las acciones se canjearhn
los certificadoz provisionales por los titulos definitivos. 9I 19 S6lo pedrAn amortizarse acciones intezramente pagadas.
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29 Si Ia amortizaci6n es por reducci6n de capital deberk ser AtiCUlo ll5o -- Voto acumulativo. En ia elecci6n de admi-
acordada por a asamblea general, previa Ia formulacl6n niatradores de la sociedad los accionistas con dcrecho a voto ten-
de un balance general, para determingr el valor en libros drkn tantos votos como el ndmero de sus acciones multiplicado
de las acciones. liicd
39di as a cin e dopor el de administradores a elegir y podrfin emitir todos sus vo-39 Si la amortizaci6n de determinada clase o aerie de accio- toa a favor de un solo candidato o distribuirlos entre dos o misz
fnea estuviera prevista en la eacritura soqial, la amorti- da ellos.
zaci6n se hari en las condiciones que determina dicho
instrumento, las que deberin constar en los titulos de las Articulo 116.-Pactos para el voto. Los pactos entrr accio-
respectivas acciones. nistas sobre ejercicio determinado del voto son vilidos, puiin-

49 La amortizaci6n de acciones no regulada en la escritura dose tambiin encargar a un representante comin ejercitar el
social se hark en Ia forma que determine Ia asanblea ge- voto. Tales cohvenios no podrin tener una duraci6n mayor de
neral extraordinaria, al resolver sobre reducci6n de ca- diez aflos, deberin constar en escritura pdblica y el notario
pital y de acuerdo con to que dispone el articulo 210. autorizante deberi dar aviso de la exintencia de un pacto de los
La designaci6n de las acciones que deban ser amortiza- tipos a que se refiere este articulo, a Ia sociedad y al Registro
das; se hark pot sorteo ante notario. Mercantil, razonando brevemente los titulos de las acciones.

59 Salvo disposici6n en contrario de ia escritura social, el El pacto que limite o que controle el voto no impide Ia trans-
valor de amortizaci6n de cada acci6n serk su valor en ferencia de la accidn.
libros, segtin el balance que se mencion6 en el inciso 29 Articulo 117.-Tralipaso de acciones nominativa-. En la

6o Los titulos de acciones amortizadas quedaran anulados escritura social podrA pactarse que la transmisi6n de las accio-
y en su lugar, podrin emitirse certificados de goce, nes nominativas s6lo se haga con autorizaci6n de los adminis-
cuando asi lo prevenga expresamente la escritura social tradores. Esta cliusula se hark constar en el texto de los titulos.
o la resoluci6n de la asamblea general. El titular de estas acciones que desee transmitirlas, deberA

79 El derecho del tenedor de acciones amortizadas, para comunicarlo por escrito a los administradores. quienes dentro
cobrar el precio de las acciones y, en su caso, el de reco- de un plazo no mayor de tr3inta dias, autorizarAn la transmisi6a
ger los certificados de goce, prescribirk en diez .afio, o Ia negarAn, designando en 'e4e caso comprador al preclo co-
a contar de ]a fecha dd pub licaci6n de.l.acuerdo de redur- rriente de las acciones en bolsa, o. en defecto de 6ste, el que se
ci6p de capital. determine por expertos..

El silencio de los administradores equivale a ia autori-
ArtICulo ii3.-.Certificados de goce. Los certificados de goce zaci6n.

atribuidos a los poseedores de las acciones amortizadas, no dan La sociedad podrA nigarse a inscribir la transmisi6n que
derecho de voto en la asamblea general. Los mismos concurren se hubiere efectuado sin esa autorizaci6n.
en igualdad con las acciones no amortizadas en la distribuci6n En el caso de que estos titulos deban se enajenados coacti-
de las utilidades que restan despu6s del pago a las acciones no vamente, el acreedor o el funcionario que realice la venta. deberA
amortizadas de.ur dividendo igual al seis por ciento (6%) anual ponerlo en conocimiento de la sociedad, para que 6sta pue a hacer
y, en caso de liquidaci6n, en la distribuci6n del patrimonio social uso de los derechos que este articulo le (confiere. Si no to hiciere
restante despuds del reembolso de las otras acciones a su valor el acreedor o el funcionario, la sociedad podrA tambiin negarSe
nominal, aifiscribir la transmisi6n.

Articulo 114.-Prohibici6n de aGnidCpo8, o pristamos. La so- Articzdo 118.'-Acciones sin derecho a voto: Ningin agete
ciedad no puede hacer anticipos sobre sus propias acciones, ni de bolsa, corredor o comisionista, podri ejercitar el derecho te
pr6stamos a terceros para adquirirlas.- voto de acciones que tilviere en su poder por raz6n de su ofi ii.
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Art ao& 119.--QUSi:ae so couaideran a isutaaa. La socie- 29 En su caao, los llamamientos "efectusadom y los pagcw
dad considerarA como accioniata al inacrito como tal en el Re- hechos.
gistro de Accionistas, si Ias accions son nominativas y al tene. 39 Las transmisiones que so realicen.
dor de 4tas, ai son al portador. 4

La exhibici6n material de los Utulos s necesaria para e! 49 La conversi6n de las acciones nominatives o cortificados
ejercicio do los derechos que incorporan las acciones al portador, provisionales en acciones al portador.
pero podrds sustituirse por la presontaci6n de una constancia 59 Los canjes de titulos.
de depdasito en una instituci6n banearla, o por certificaci6n de 69 Los gravimenes que afecten a las acciones.
que los titulog estin a dispesici6n de una autoridad en ejercicio 79 Las cancelaciones de istos y de los titulos.
de sus funciones.

Articulo 120.-Emiin de tUul"o. Los titulos definitivos Articulo 126.-No inscipci6n de accioneg. La negativa o
'de acciones, deberin estar emitidos dentro de un plazo quo no demora injustificada de ]a sociedad par& inscribir a un accionis-
exceda de un aflo, contado a partir de Ia fecha de I& escritura ta en el Registro de Acciones Nominativas, la obliga solidaria-
constitutiva o de la modificaci6n de 6sta. mente con sus administradores, al pago de los dafios y perjuicios

Entretanto, podrin expedirse certificados provisionales, que que se ocasionaren a aqu l.. En tal caso, el juez ordenara la ins-
deberain canjearse por los titulos definitivos. cripci6n.

Articuo 121.-Cupona en las accion . Las acciones podrin Articado 127.-Suscripci6n de nuevas acc/ones. Salvo pacto
Ilevar adheridos cupones que se desprenderin del titulo y seen- .en contrario en ia escritura social, lo accionistas tendrin dere-
tregarin a la sociedad contra el pago de dividendos. Los cupones cho preferente, cn proporci6n a sus acciones, para suscribir las
podrin ser al portador, aun cuando el titulo sea nominativo,. nuevas que se emitan. Este derecho deberA ejercitarse dentro

Articulo 122.-Acciones en titulos. Los titulos y los certifi- de los quince dias siguientes a la publicaci6n del acuerdo respec-
cados provisiona les podrAn amparar una o varias acciones. tivo.

Artticulo 12.--Canje de titulos. Los ttulos definitivos y los Si el accionista no ejerciUire este derecho dentro de dicho
certificados provisionales deberin canjearse y anularse cuando plazo, !a administraci6n de la sociedad podri proceder a hacer
por cualquier causa hayan de modificarse las indicaciones don- suscribir las acciones en la forma que tenga por mis convenien-
tenidas en ellos. Sin embargo. estas modificaciones podrin es- te aios intereses sociales o abrir la suscripci6n al pfiblico.
tamparse en los titulos, siempre quo no sa dificulte su lecturi. Articulo 128.-Transferencia de accioies. Las acciones no-

Artculao 124.-Exigibilidad de titulos. Los accionistas po- minativas son transferibles mediante endoso del ."u'-, que el
drin exigir judicialmente I& expedici6n de los certificados provi- interesado, para que se le tenga como accionista, har rejlistrar
sionales y, on su caso, Ia de los titulos definitivos, al concluirse los en el libro correspondiente.
plazoas previstos en el articulo 120 de este C6digo o si fueren mas Las acciones al portador son transferibles pbr ia mera tra-
breves, los que fije la escritura social. dici6n.

Articulo 125.-Regiatro de accionm8 nomnatitaw. Las socie- Articado 129.-Destrucci6n o pi'rdida de accioncs. En caso
dades an6nimas quo emitieren acciones nominativas o certificsdas de detruccifn o p*rdida de acciones al porfador, el interesado
provib. -nalos, Ilevarin un registro de los mismos que contendriv de.srcino 6.d eaioe lpraor itrsd

podri solicitar su reposici6n ante el juez de Primera Instancia

19 El nombre y el domicilio del accionista, I& indicaci6n de del domicilio .de la *sociedad, proponiendo irfformacion para de-
las acciones que le pertenezcan, expreindose los nime- mostrar ]a propiedad y preexistencia del titulo cuya reposici6n

roe, series, clases y demits particularidades. Le pide.
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I El juez, con netificaci6n. a Ia sociedad emisora, mandari .- SECCION TERCERA
publicar Ia solicitud en el Diario Oficial y en otro do los de mayor
circulzi6a en el pals; Ja publicaci6n se hari tres veces, con inter- De /as amberms geverakw
vales do cinco dias por lo menos, y no habiendo oposici6n, se or-
denari que sea repuesto el titulo, previo otorgamiento de garan- Articulo 132.-Asamiblea generaL La asamblea general for-Ua adecuada, a juieio del juez. :mada por los accionistas legalmente'convocados y reunidos, esIA Sarantia cubriri como minimum el vilor nominal del ti- el 6rgano supremo de Ia sociedad'y expresa ]a voluntad social

en las materias de su competencia.
tuo y caducarA en dos ais ded'e Ia fecha de 8u otorgamiento, Los asuntos mencionados en los articulos 134 y 13-5, son de
sin necesidad de declaratoria alguna. la'competencia exclusiva de Ia asamblea.

Pars reposici6n de los titulos nominativos no e requiere Articilo 13..-Clu.es de a.ambleas. Las asambleas gene-
Ia intervenci6n judicial; queda a discreci6n de los admini.tra- rales de accionistas .on ordinarias y extraordinarias.
dores de Ia sociedad exigir o no Ia prestaci6n de garantia. Las especiales se regirin, en lo aplicable, por las normas

Articado 130.-Prokibicidna de rotor." El' accionista quee dadas para las generales., .. ,
utns operaci6n determinada tenga por cuenta propia ajenu Artilo 13.---As, mbleas. ordinurias. La asamblea ordi-
interis contrario al de Ia sociedad, no tendri derecho a votar los naria se reunir" nor lo menos una vez al afio, dentro de los cua-acuerdos relativoa a aquella. Las acciones que se encuentren el *tro meses que sigan al cierre del ejercicio social y- tambi~n ental ituaci6n, serin computadas pars lea efectos del qut~rtum cualquier tiempo en que sea convocada. Debera ocuparse ademisde presenia , de los asuntos incluidos en Ia agenda, de los siguientes:

El accionista que contravenga esta disposici6n, seri respon- , 0 Discutir, aprobar o improbar el estado de p~rdidas y ga-
sable de los dafieo y perjuicios, cuando sin su voto no se hubiese nancias, el balance general y el inforne de Ia adrinistra-
logrado Ia mayorla necesaria para ls validez de Ia resoluci6n. ci6n, y en su caso, del 6rgano de fiscalizaci6n, si lo hubie-re, y tomar las medidas que juzgue oportunas.

Articulo 1SI.-Dividendos Inc ferenles a accewnex de voa I& _ob-i-eiytra nRM-mitado. No podri distribuirse dividendos a las acciones ordina,- 2_r! iid s al organo de
fiscalizaci6n, si lo hubiere y determinar sus respectivos

ria sin que antes se sefiale a lis de voto limitado, un dividendo emolumentos.
no menor del seis por ciento (6%) en el ejercicio social co-re.-- 39 Conocer y resolver acerca del proyecto de di4ribuci6n
pondiente. La oseritura social o el acto de creaci6n de las acciones de utilidades que los administradores debei, s rr-ter a
do voto limitado, podrin establecer un porcentaje mayor o Ia sU consideraci6n."
acumulaci6n del dividendo no pagado en un ejercicio a otros ejer- 49 Conocer y resolver de los asuntos que concretamente le se-
cicios u otras modalidades. Estas circunstancias deberin colstar fiale Ia e3critura social.
en el titulo do tales acciones.

Los tenedores de las acciones de voto limitado tendriu los Articdo 135.-Asambleas. extraordinarias. Son asambleasextraordinarias, Ins que S6 rednan Para tratar cualquiera de los
derechos quo este C6digo confiere a las minorias reapecto de Olin- iguientes asuntos: q
*iciun a decisiones sociales y conocimiento de baiaices de Ia .sn
ociedad. Al hacerse Ia liquidaci6n de Ia sociedad, l.s aecioues 19 Toda modificaci6n de Ia escritura social, incluyendo el

de Ldo limitado.se reembolsarin antes que las comunes. aumento o reducci6n de capital o pr6rroga del plazo.
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2' Creci6n do acione do voto limitado o preferentes y i 49 o requisitos que se necesiten para poder participar en
emisi6n de oblipciones o bonoa.cuando no esxt previsto eli s
an I& escritura social • ".

39 La adquiaici6n de acciones do Ia miama aociedad y I& SI aw tratare de una . ., LA4UUIAF u especta,
disposici6n de elas. los avisos de convocatoria deberin aefialar los asuntos a tratar.

49 Aumentar o diamnuir el valor nominal de laa acciones. En caso de que ]a escritura social autorizara Ia celebraci6n
59 Los demba que exijan ia lay o I& escritura social. de asambleas de segunda convocatoria, deberk tambien sefialar-
6 Cualquier otto asunto pars el quo iea convocada, aun se 1s fecha, hora y lugar en que estas se reunirin.

cuando sea de Is competencia do las a3ambleas ordi- En las sociedades que hayan emitido acciones nominativas.
narias, deberi enviarse a los tenedores de estas y a )a direccion que

Estas aaambleas podrin reunirse en cualquier iempo, tengan registrada, un aviso escrito, cue contenga los detalles
antes indicados, el que deberk remitirse por correo certificado,

Art Io I36..-Eecutorea eapeciaks. La asarnblea general Con la anticipaci6n sefialada en el primer" prrafo de este ar-
podri designar ejecutores especiales do aus acuerdos. ticulo.

Articulo 137.-Dereco3 de terceros. Los derechos de ter- Articulo 139.-Peticidn sobre utilidades. Todo accionista
ceros y los derechos de cr&iito de los accionistas frente a la socie- tiene derecho a -edir que Ia asanblea gen -n. ordinaria anual
dad, no pueden aer afectados por 'l acuerdos de I& asamblea resuelva sobre la Jistribuci6n de las utilidacis.
general. Articuo 140.--Convocatoria de las asambleas. La convoca-

Seri nula toda cliuaula o pacto que suprima o disminuya toria para las asambleas deberk hacerse por los administradores
los derechos'atribuidos a las 7minorias por ia ley. D por el 6rgano de fiscalizaci6n, si lo hubiere.

Tambiin serin nuos, sa!vo en los csos que Ia ley deter- Si coincidieren las convocatorias, ze dar preferencia a la
mine io contrario, los acuerdos o cLiusulas qLe supriman dere- hecha por los administradores y se fusionar~n las respectivas
chos atribuidos por la ley a cada accionista. agendas.

La asamblea general. por acuerdo de las mayorlas indica- Artu 141.-Minimo par• convocar a asamble• general.
das en el articulo 149, podri-n 'dificar o suprimir los derechos Los accionistas que representen por lo menos el veinticinco por
conferidos a alguno o aigunos a,.cionistas, siempre que estos con- ciento (2E%) de las acciones con derecho a voto, podrin pedir
aientan en Ia forma que indica el articulo 155. por escrito a los administradores, en cualquier tiernpo, Ia con-

... •Articudo 138.-Requisitoe de la wonvocatoria. La asamblea vocatoria de una asamblea general de accionistas. n-.ra tratar
general deber* convocarue mediante avisos publicados por lo de los asuntos que indiquen en su petici6n.
menos dos veces en el Diario Oficial y en otto do los de mayor Si los administradores rehusaren hacer la convocaforia o no
circulaci6n en el pals, con no menos de quince dias de antici- la hicieren dentro de los quince dias siguientes a aquel en que
paci6n a la fecha de au celebraci6n. hayan recibido ]a solicitud, los accionistas podrin proceder como

Lo3 avisos deberin contener: lo determina elarticulo 38. inciso 2'de este C6digo.
SEl ombre d a sociedad en caracteres tipogrificos no-jud d as blea general. Ade-torios. mis do lo prescrito en el articulo 38.' inciso 29 de este C6digo.
2Elur, f ycualquier aecionista podri promover judicialmente la convocato-

29 El lugAr, fechay hors do 1& reun6n. ria do la asamblea general, cuando laamblea anual no haya sido
39 La indicabi6n de si se trata de asamblea ordinaria extra- convocada o si .habi6ndose celebrado no so hubiese ocupado do

ordinaria o especial. , los amuntoo quo indica el articulo 14.



Arti cup 14$.-LuIgar de reumn. Las asambleas generales
so reunirin en Is sede do Is sociedad, salvo que is escritura social Los administradores y en su caso, el 6rgano de fiscaliza-

permita su reuni6n en otro. lugar. ci6p ai 1o hubiere, responderin de los dafios y perjuicioa qua
Alrticulo 14J .- Age 6 I& agenda deberk contener la rela- causen par cualquier inexactitud, ocultaci6n o aimulaci6n que con-

CI*6 detilo asu s q$-u~da, Lar agenidoa deberkante y ao- tengan tales documentos. En el caso de no poner a ia disposi-

ci6n de los asuntos que seral someldor a a discusi6n y apro- ci6n de los accionistas alguno o algunos de los informes a que

bacidn do Ia asabies general y srh formulada por quien hiags estin obligados, el juez ante el que ocurra cualquier accionista,

Ia convocatoria. d podri. compelerlos a presentarlos en la via de apremio, sin que
Quienes tengan derecho a pedir I convocatoria do Ia asam- por eiio se suspenda la asaniblea.

blea general, lo tienen tambi~n pars pedir que figuren determi- Apor u1o 16.-Ilcripcin paa asistir a asamblea: Podrn

nados puntos en I& agenda. riub16-wipinpr ssi smlC:Pdi
de aasistir a la asamblea los titulares de acciones nominativas que

Articulo 145.-Edtados e informes a la viata Durante los aparezcan inscritos en el libro de registro, cinco dias antes de la

quince dias anteriores a ]a asamblez ordinaria anual, estarAn fecha en que haya de celebrarse la asamblea y los tenedores de
a disposici6n de los acclonistas, en las oficinas de la sociedad acciones al portador que con la misma antelaci6n hayan efec-
y durante las horas laborales de los dias hhbiles: tuado el dep6sito de sus acciones en la forma prevista por la
: , Eescritura social y, en su defect, por el articulo 119.

19 El balance general del ejercicio social y su correspon- Articulo 147. -Presidencia de las asumbleas. Salvo pacto n
diente estado de praidas y ganancias. contrario de la bscritura social, las asambleas ordinarias o extra-

29 El proyecto de distribuci6n de utilidades, ordinarias serfn presididas por el administrador dinico o por el
39 El informe detallado sobre las remuneraciones .y otros presidente del Consejo de Administraci6n, y a falta de ellos, por

beneficlos de cualquier orden que hayan recibido 1os el que fuere designado por los accionistas presentes.
administradores. Actuari como secretario de la asamblea, el del Consejo do

49 La memoria razonada de labore. de los adIlnistradores Administraci6n o un notario.
sobre el estado de los negocios y actividades do la socie- Arttcdo 148o-Qu6rum V maLyOria en asambla ordinaria.
dad durante el pe'lodo precedente. Para que una asamblea ordinaria se considers reunida, deberfn

59 El libro de actas de las asambleas gn-ales. estar representadas, por lo knenos, ia mitad de las acciones que
69 Los libros que so refieren a la emis16n y registros do tengan derecho a voto.

acciones o de obligaciones. Las resoluciones s6lo serin vilidas cuando se tomen, por

79 El informe del 6rgano de fiscalizaci6n, si lo hubiere. lo menos, por la mayoila" de votos presentes.
89 Cuaiquier otro documento o dato necesario para ]a debi- Aiticulo 149.--Qutrum Y mayoria en awambleas e. ordi-

da comprensi6n e.inteligencia de cualquier asunto i narias. Salvo que en la eicritura social se fije una mayoria mis

cluido en I& agenda, elevada, en las ksambleas extraordinarias deberin estar repre-
sentadas para que se consideren legalmente reunidas, un rinimo

Cuanao se Trate uv auam-,z,- is,-a - m- no sean 'as anus- del sesenta por ciento (60%) de lAs acciones que tengan derecho
les, los acionistas gozarin de igual derecho, en cuanto a los docu- a voto. Las resoluciones se tomarin con mis del cincuenta por
mentos aeflalados en los incisos 69, 79 y 89, anteriores, ciento (50%) de Las acciones con derecho a voto, emitidas por

En caso de asambleas extraordinarias o especiales, deberi Ia-sociedad.
adenis circular con I& misma anticipaci6n, un informe circms- ArtICulo 150.-Qu6rum de la asamblea de segund convo-
tanciado sobre cuanto concierna a la necesidad de adoptar I reo- catoria. Si la edcritura social permitiera Ia reuni6n de Ja asam-
|uci6n do carkcter extr(ordinario blea ordinaria o extraordinaria par segunda convocatoria, se
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itart en cuanto al minimo de acciones presentes con derecho a En las asambles especiales se aplicarn las reglas de las
Totar necesarias par& su constituci6n y a la mayoria requerida ordinarias y ser~in przesididas por el accionista que designen los

para tomar acuerdos a los que dicha escritura determine. socios presentes.
Sin embargo, tratkndose de asuntos de los detallados en el Arifoulo 156.-Asamblea totalitaria. Toda asamblea podri

artlculo 135, las decisiones en asamblea de segunda convocato- reunirse en cualquier tiempo sin necesidad de convocatoria pre-
ria deberin tomarse por el voto favorable de por lo menos el via si concurriese la totalidad de los &ccionistas que correspon-
treinta-por ciento de las acciones con derecho a voto emitidas da al asunto que se tratarfi, siempre que ningfin accionista se
por I& sociedad. I opusiere a celebrarla y que la agenda sea aprobada por unani-

Articulo 151.-Sesionea suceuivas. La asamblea general po- midad.

dr arcordar su continuaci6n en los dias inmediato siguientes, Articto 1.57.-Derecho de inpugnacin. Los acuerdos de
uwta Ia conclusi6n de Ia agenda. .ias asambleas podrin impugnarse o anularse cuando se hayanSltornado con infraccini de Ias disposiciones de la ley o de Ia es-Articulo 152.--Qudrum de presencia. La desintegraci6n del critura Aocial. Estas acciones, salvo pacto en contrario, se ven-

qu6rum de presencia no seri obstkculo para que la asamblea con tilarin ein juicio ordinario.
tinde y pueda adoptar acuerdos, si son votados por las mayorias - Articido 158.-Caducidad. Las acciones de impugnaci6n o
legalmente requeridas, las que en las asambleas ordinarias se de nulidad se regirin por lIs disposiciones del derecho coman,
establecerin con el qu6rum inicial. pero caducaran en el t~rrmino de seis meses contados desde la

Articulo 153.-Formalidades de-las acta* y su registro. Las fecha en que tuvo lugar la asamblea.
actas de las asambleas generales de accionistas se asertarin en Articido 15v.-Fian zas para providencias cautelares. La
el libro respectivo y deberin ser firmadas por el rresidente y ejecuci6n de las resoliciones impugnadas o sujetas a acci6n de
por el secretario de ]a asamblea. nulidad, podrd sispenderse por el juez, siempre que los actores

Cuando por cualquier circunstancia no pudiere asentarse presten fianza snficiente para responder de las dafios y perjui-
el acta de una asamblea en el libro respectivo, se levantari ante cios que pudjeren causarse a la sociedad, pr la inejecuci6n de
notario. dichas resoluciones. en caso de que Ia sentencia declare infun-

Dentro de los quince dias sig'uientes a cada asamblea extra- dada lii ari6n. Eta suspensi6n podri decretarse como provi-
ordinmria, los adininistradores deberfin enviar al Registro Met - dencia autelar o con 'oa incidente en el juicio principal.
cantil, una copia certificada de las resoluciones que se hayan Articido 1, .- Dpti.sito dc aecics. Para el ejercicio de
tornado acerca de los asuntos detallados en el articulo 135i. aIs accioncs judiciales a que se refieren los articilos 141, 142,

Del cumplimiento de estas obligaciones responden solida- 145 y 157, los accioui.tas tlel) sitaraf los titulos de sus acciones
riamente el presidente do la asamblea y ]a admlnistraci6n. en un banco. el que exlpdi'e el certificado correspondiente para

aconpahiarse a Ia tllian dl.
Articulo 154.--Ob'gatoricdad de las resohiciones. Las re- Iss acciones (h,|sita)ijtd. no se devolverAin, sino hasta ]a

moluciones legalmente adoptadas por ]as asambleas de accionis- 0onc.lsin dcl jichi, pcio ci depositirio expedirfi las constan-
tas son obligatorias aun para los socios que no e-tuviLren pre- I wlt.ctesaiat s le'i cti jercicio tic los derechos sociales.

*n , s o que votaren en contra, salvo los derechos de impugna- l s ccioiaizt.s dt voto liritado. tendrin los mismos dere-

ci6n o anulaci6n y retiro en los casos que sefiala ]a ley. chos quc lio titul;rsi d :to'inis cnunies para los efecos del

Articulo 155.-Asambleoa especiales. En el caso de que exis- ejereicio de his accioic. tht imlida'td y de impugnaci6n.
tan diversas categorias de accionistas, toda proposici6n que pue- Articulai 16I.-Asambl,',,s de .'aacicdadcs frregidares. La va-
da perjudicar los derechos de una de ellas, deberk ser aprobada lidcz te ut ,isinnblca o die st. acuerdost no" quedarai afectada por
por la categoria afectada, reunida en asamblea especial. li i'regularidad de la sociedtld.
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SECCION MUARTASECC IN CUARA '~'Artkula 166.-prejidente dei conseio de adnmstraci6l.
Adminitraz'i La escritura social determinark la forma de designar al presi-

dehte del consejo de administraci6n. y; a falta de estipulaci6n,
serk presidente el administrador primeramente nombrado y, en

Ariio16.AdmitO i6L Un adikrdranc o" Udfco lqel ig o re ~dsgain

varios administradores, actuanio conjuntamente oonstituidos en su defecto, el que e liga pr or de designaci6n.

consejo de administraci6n, soin el 6rgano de la administraci6n El presidente del consejo de administraci6n serA el 6rgano
do Ia sociedad y tendriin a su cargo I& direcci6n de los negocios ejecutivo de Ia socledad y la reproentariL en todos los a.luntos
do I& misa y negocios que ella haya resuelto, salvo pacto en contrariq. No

Si I& escritura social no indica un ndmero fijo de adminis- obstante lo anterior, el consejo de administraci6n podri nom-

tradores, corrcsponderi a-I asamblea general d~terminarlo, &I brar de ent.-e sus miembros un delegado para la ejecuci6n de
haer cads elec:i6n, actos concretas.hue administrador pueden sero no socios; seran electos Articitlo 167.-Resoluciones del comsejo. Para que el conse-
por Ia asamblea general y au nombramiento uo podriL hacerse jo de administraci6n pueda deliberar y tomar resoluciones vAli-
por un perlodo mayor de-tres &ios, aunque su reelecci6n es per- das, se requerirA que la mayoria de sus miembros est& presente
mitida, b debidamente representada en la reuni6n, salvo que ]a escritura

Los adminis. adores continuaran en el desempefio de sus social requiera un mayor nrmero '
funciones aun cuaiJo habiere concluido el plazo pars el que fue- Las resoluciones del consejo de administraci6n se tomarin
ron designados mientras sus sucesores no tomen posesi6n. por la mayoria de votos de los administradores presentes o re-

El.ombramiento do administradnr revocable ]or Ia asam- presentados en la reuni6n, salvo que la escritura social exija una
blea eneral en cualquier tiempo. mayoria calificada.
S" Airiculo 163.-Facultades de los adjninistradores. La exten- Cada administrador tendrA un voto. El presidente podrA

si6n de las facultades de los administradores se regiran por lo tener voto resolutivo para el caso de empate, si asi se determina

que disponga la escritura social y en su defecto por las disposi- en la escritura social.

ciones del articulo 47 de este 6digo y sus limit-u'innps deberfn Articufo 168.-Admninstradores suplentes. La escritura so-
expresarse en el propio nombraMiento. cial puede disponer el nombramiento de administradores suplen-

Articulo 164.-Rcprmniaci6n legal' El aaminlstrador ini- tea. Estos Ilenarin las vacantes temporales o definitivas que se

co o el consejo de adminiatraci6n en su caso tendrAn la represen- presente, en el consejo do administraci6n0 de acuerdo con las
taci6n legal de )a sociedad en juicic y fuera de 61 y l uso de la disposiciones de Ia escritura social.

razxn social, a menos que otra cosa disponga la escruL-ri c'nsti- De no haber administradores suplentes, ni haberse previsto

tutiva. en la es critura social ia forma de ilenar las vacautes que se pre-

El consejo de admin;st:aci6n podri otorgar poderes a nom- senten en el consejo de administraci6n o en el cargo de adminis-

bre do Ia sociedad, pero al administrador alnico podrA hacerlo tradores, la asamblea general harA la designaci6n.

solamente al estuviere facultado para ello por la escritura social Articulo 169.-I nteris del administrador.-E! administra-
0 por la sambles general. dor que tenga interns directo o indirecto en cualquier operaci6n

Articuo 165.-Voto de los administradores. Si la escritura I o neocio0 deberh manifestarlo a los denmAs administradores,

social lo autoriza expresamente, los administradores podrin ser abstenerse de participar en ]a deliberaci6n y resoluci6n de tal

representados y votarim en las reuniones del consejo de adminis- i aaunto y retirarse del local de Is reuni6n.

trac16n por otro administrador acreditado por carta-poder o man- El administrador que contravenga sta disposicibn, sern ru-

date. ponsable do los dafios y perjuicios quo se causen a ia sociedad.
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..- Artido 17O.-Beneficibe ajenos a los ,egocias.. sociaL .
Todo adminixtrador que por raz6n de merlo derive alguna utilidad bV Si hay acuerdo expreso de los accionistas de reservar
o beneficio personal ajeno a Ion negocios sociales, deberk mani- o elercer la accl6n de responsabilidad.
festarlo al consejo de administraci6n o a -a asamblea general en 29 Si hubiere procedido en cumplimiento de acuerdos de la
el caso de aer administrador finico, para que se tomen las resolu- asamblea general que no sean notoriamente ilegales.
ciones pertinentes. De no hacerlo, podrii ser obligudo a integrar 39 Por I& aprobaci6n de su gestl6n o por renuncia expresa
al patrimonio de la sociedad tal beneficio o utilidad yo ademis o transacc16n acordada por Ia asamblea general.
saer removido de su cargo.

Articulo J71.-Responsabilidad gcmen'al. El administrador Articulo 174.-Acci6n d4 responsabilidad. La acci6n de res-
responderi ante ia sociedad, ante los accionistas y ante los acree, ponsabilidad contra los administradores se entablarl previo
dores de la sociedad, per cualesquiera de los dafios y perjuicios acuerdo de la asamblea general, que puede ser adoptado aunque
causados per su culpa. Si los administradores fueren varios, la no Conste en ia agenda do Ia sesidn.
responsabilidad serk. solidaria. La propia asamblea designarA a la persona que haya de ejer-

EstaAn exentos de tal responsabilidaid los administradores cer la acei6n en nombre de la sociedad. Si ista no entablare la
que hayan votado en contra de los acuerdos que'hayan causado acei6n dentro de los dos mesa siguientes-al acuerdo, cualquier
el dafio, zi._mpre que el voto en contra se c3nsigne en el acta de accionista podrA, en defecto del nombrado, entablar acci6n a nom-
la reuni6n. bre de ia sociedad.

Articuto 172.-Resposobilidad especifica.-Ademi, los ad- S61o podrk renunciarse al ejercieio de esa acci6n, desistirseministradores seren tambiin solidariamente responsables: de ella o celebrarse transacci6n al efecto, niediante acuerdo de
una asamblea general adoptado por.una mayoria del setenta y

19 Ie, a efectividad de las aportaciones y de los valores asig- cinco por ciento (75%) de las acciones con derecho a voto.
nados a !as mismas, si fueren en espqcie. El acuerdo de promover acci6n de responsabilidad contra

9 &existencia real de lns tilidades netas quo so ditri- uno o varios de los administradores, causa de pleno derecho laS ea f daremoci6n de los mismos, aunque posteilormente se disnoncra rp-buyen en forma do dividendios a los accionistas.lerrraacinoneo.
lebrar transaccidn con ellos.

39 De que ]a contabilidad de la sociedad se Ileve de confor- ' 175.-Minmo de accionistas que pueden entablarmidad cou la3-disposicionet legales y que dsta sea veraz. accdn. No obstante Io establecido en el articulo anterior, los ac-
49 Del exacto cumplimiento de los acuerdos de Ias asam- cionistis que representen, per lo menos, el diez por ciento (10%)

bleas generales. del capital, podrin entablar conjuntamente, contra uno o varios
administradores, ]a acci6n de responsabilidad, siempre que:

Articulo 173.-Eztincin de la responsabilidad: La respon-
sabilidad de los administradores ante la sociedad y los accionistas 19 La demanda comprenda el monto total de las responsa-
queda extinguida: bilidades a favor de I& sociedad y no dinicamente el' inte-

rds de quienes promuevan acci6n.
19 Por la aprobaci6n do los informes y de los estados finan- 29 Que los actores bayan votado en contra de ]a resoluci6n

cieros'rendidos en las asambleas generales respecto de quo extingz6 Ia responsabilidd do los administradores.
las operaciones explicitamento contenidas en ellos, salvo
que: j .oq bienes que se obtengan como resultadd de ia acci6n serfin
a) La aprobaci6n de.. tales documentos se haya hecho percibidos per Ia sociedad, previa deducci6n de los gastos com-

en virtud de datous no veridicos; y probados en que se hays incurrido pars ejercitarla.
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Art4Uvo 176.-Aci6i 4. i4* ,tizacu. No obstante lo w. Los nombramientos de gerentes podrin ser .revocados en
tablecido an log articulos precedentas, quedan a salvo las acciones cualquier tiempo por ia asamblca general o por los administra-
de indemnizacl6n que puedan corresponder a los accionistas o dores, segdn sea el caso.
a terceros, por actos de los administradoreas que lesionen direct&- El cargo de gerente es personal e indelegable.
monte lea intereses do aquholk5 Articilo 182.-Facultades de los yerentes. Los gerentes ten-

Articulo 177.-Acci6a'd, los a rwLores. Los acreedores de dr.in lias facultades y atribuciones que establezca ia escritura
I& sociedad a6lo podrin dirigirse contra los administradores cuan- social, y ademfis aquellas que les confiera el consejo de 4drrinis-
do I& acci6n quo tienda a reconstituir el patrimonio social, no traci6n y, dentro de ellas, gozarAin de las miAs amplias fac'ultades
hay& sido ejercida por la sociedad y se •rate do un acuerdo que de representaci6n legal y de ejecuci6n. Deberin rendir peri6-
amenace gravemeute Ia garantla do lam cr&iitos. dicamente cuenta de su gesti6n al consejo de administraci6n.

Los acreedores podrin ejercer la acci6n de revocaci6n, en Si as facultades y atribuciones de los gerentes no fueren
cuanto al acuerdo do La asambles general qua disponga renun- delimitadas, tendrt'n las de un factor. El gerente responderi ante
ciar del ejercicio de Ia acci6n de responsabilidad, desistir del jui- la sociedad por las mismas causas que los administradores.
io respectivo o celebrar transacci6n con uno o varios adminik- Articulo 1 S3.-Solidaridad de adrninistradores V gerente.

tradores. Aunque el gerente hay'a sido designado por ]a asamblea general,

Articulo'17.4 -Remoci6R. Los administradores pueden ser corresponde a los adninistradores Ia direcci6n y vigilancia de
removidos, sin necesidad de expresi6n de causa, mediante acuer- su gesti6n y responderfn solidariamente con 0l de los dafios que
do adoptado por una asamblea general. su actuaci6n ocasione a ]a sociedad, si hubiere negligencia grave

Al resolver laremoci6n de uno o varios administradores, I& en el ejercicio de esas funciones.
propia asamblea nombrari a quienes los sustituyan.

Artic*4o 179.-Reinocton parcial. Para Ia remocion parcial
de los administradores, se hari. una votaci6h par cada uno que SECCION QUINTA
se quiera remover; par& lograrlo se necesitari que los votos
que so opongan a su remoci6n, sean menores que los requeridos Fiscaliaci6n

par& elegirlo. Articdo 184.--Qui6nes fiscalizan. Las operaciones sociales
Si La esritura contemplare ia elecCi6n de administradores

par divirsas clases de accidnes, su remoti6n se hari par vta- ern fiscalizadas por !os propios accionistas, pr uno o varios ar

ci6n de los iccionistas de Ia mnisma clase. contadores o auditores, o por uno o varios comisarios, de acuer-

En Ioaplicablo, so observari la acumulaciun de voto pres- do con las disposiciones de la escritura social y lo establecido
crita en el artaculo 115. en este capitulo. La escritura social podri establecer que la

fiscalizaci6n se ejerza por mis de uno de los sistemas antes
Arttculo 180.-Reistalaci6n.." Low administradores remo- sefialados.

vidos por causa de responsabilidad,-s6lo podria ser nombrados
nuevamente en caso de que, en sentencia firme, se le-s absuelva Art£culo 185.-Designaci6n. Los contadores, auditores o los

de la acci6n intentada en su contra. comisarios, deberin ser designados por la asamblea ordinaria
t " anual que. practique )a elecci6n de administradores; y para el

Articudo 18I.-Nombramiento de gerentes. La atamblea ge- ejercicio de sus funciones dependerhn exclfisivamente de la
neral o los administradores, segfin lo disponga la ascritura so- asamblea, a la cual rendirAn sus informes. Si hubiere mAs de
cial, podrin nombrar uno o mis gerentes generales o especiales, dos comisarios, estos actuarAn separadamente. En Ia misma
sean o no accionistas.
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aamablei ordinaria anual se elegirin los contadores, auditors& 79 Asistir con voz, pero sin voto, a las reuniones del con-
o comisarios wujientes, quienes ejercerin las funciones de fis- .ejo de administraci6n, cuando lo estimen necesario.
calizaci6 ua6lo en ausencia de los titulares. 89 Asistir con voz, pero sin voto, a las asambleas genera-

Artfculo 186.-Derecho do nombrar auditor. Si no obstan- los de accionistas y presentar au informe y dictamen
te lo anterior no s designan los auditores o comisarios, sin sobre los estpdos financieros, incluyendo las iniciativas

perjuicio de quo se mantiene el derecho de los actionistas para que a su juicio convengan.
examinar por 81 o por medio de expertos ia contabilidad y los 99 En general, fiscalizar, vigilar e inspeccionar en .cual-
documentos de la sociedad, cualquier ndmero de accionistas, quier tiempo las operaciones de ia sociedad.
aunque represente minoria, tiene el derecho para nombrar un
auditor o eomisario para que por cuenta de la sociedad fiscalice Arti¢ido 189.-ncompatibilidad. No podrAn ser auditores
las operaciones sociales hasta que Ia junta general de accionis- ni comisarios de )a sociedad:
tas haga I& designaci6n correspondiente. 19 Las personas que no sean ciudadanos guatemaltecos.

Articulo 187.-pPa'of.i. o a elegir o remover. Par2a
Ia elecci6n de comisarios, Ie cuales pueden ser o no accionis- 29 Los profesionales que estn inhabilitado para el ejer-
tas, si fueren mis de uno, se procederk como lo determina el cicio de su profesi6n.
articulo 115 de te C6digo. 39 Quienes conforme a la ley estdn inhabilitados para ser

Par& la rem. :i6n de los auditores o de los comisarios se comerciantes-
procederk como se establece para la remoci6n de administra- 49 Los empleados o funcionarios de )a sociedad.
dores en los articulos 178 y 179 de este C6digo. 59 Las personas que se encuentren, en relaci6n con los .d-

ArtCLdo 188.-Atribuciones. Son atribuciones de los audi- ministradores o gerentes de Ia sociedad, en los casos que
tores o de los comisarios, ademis de las otras que lee sefialen den lugar a la recusaci6n de jueces.
leyes especiales, !a escritura social o. la asamblea general:

Artimcdo 190.-Denuncia de irregularidades. Cualquier ac-
19 FiwAlizar la administraci6n de la sociedad y examinar cionista podrA denunciar por escrito ante los auditores o comi-

su balance general y dems estados de contabilidad, para sarios, los hechos de la adminigtraci6n que estime irregulares
cerciorarse de su veracidad y razonable exactitud. y 6stos en sus informes a ia a'amblea general, deberin formu-

29 Veriflcar que la contabilidad sea llevada en forma legal lar acerca de tales denuncias, las consideraciones y proposiciones
y usando principibs de con abilidad generalmente acep- que estimen convenientes para ser discutidas y resueltas en la
tador" propia Rsamblea.

39 Racer arqueos peri6dicos de.caja y valores. Artfculo 191.-Rcsponsabilidad. Los contadores, aEditores
49 Exigir a los administradores informes sobre el desarro- o los comisarios, estAn obligados a cumplir sus deberes con toda

lb0 do las operaciones sociales o sobre determinados no- diligencia y son responsables ante los accionistas de ]a sociedad,
gocio. en Ia forma establecida en el C6digo Civil para los profesiona-

59 Convocar a la asamblea general cuando ocurra~n causas les. Los contadores, auditores o los comisarios observarin la
de diColuci6n y se pre gene asuntos ue, en au sopinif, debida reserva sobre !os hechos y documentos que Ileguen a su

requieran del conocimiento de los accionistas. conocimieno por raz6n de su cargo.

69 Someter il consejo de administracift y hacer que so in- .. Art tdo 192. Falta de comisrio o au4toreas. Cua.ido por

sorten en la agenda de las asambleas, los puntos que esti- cualquier causa faltare el 6rgano de fiscalizaci6n, el conaejo de
men pertinentes. administraci6n deberl convocar, en el t6rmino de tres dias a
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a asamblea general de accionisti, par& que sta haga Ia de- Articulo 197.-Raz,, social. La raz6n social se forma con tl
aignaci6n 'correspondiente. Si el consejo do administraci6n no nombre de uno de los soios comanditados o con los apellidos de
hiciere I& convocatbria dentro del plazo seffalado; cualquier accio- dos o mis de ellos, si fueren varios, y con el agregado obliga-
nista podr* ocurrir al juez de Primers Instancia del domicilio torio de la leyenda: y Compuijia Sociedad.en Comandita por Ac-
de Is sociedad. para que 6te hajs Ia convocatoria. ciones, la cual pdrii abreviarse: y Cia., S.C.A.

En-el caa de que nose reuniere Ia asambea general o de Articdo .--- Socios comanditados son adriniistrudores.
que reunida no e hiciere I& designaci6n, Ia autoridad judicial Los socios comanditados tienen a su cargo Ia administrackn de
del domicilio de I& sociedad, a solicitud de cualquier accionista, la sociedad y la representaci6n legal de la misma y estrn s deto
nombrari los comisarios, contadores o el auditor, quienes fun- la ocid y resntailn le de Ia dmina stan s eci~nr~uhoss qe l aeanbla gnerl d acconit ,hag ela las obligaciones y responsabilidados de los administradores de
cionarin basts que I& asamblea general do accionist~.s haga el la sociedad andnirna.
nombramiento definitivo.

Articuo 199.-Organo de fiscalizacidn. En esta clase de so-ditores o omisarios, queen caiuier operaci6n tuvieren inte- ciedades; es obligatorio establecer en Ia escritura constitutiva un

res personal directo o indirecto, deberin absteneree de toda 6rgano de fiscalizaci6n integrado por uno o varios contadores,
intervenci6n y Poner el asunto en conocimiento de Ia siguiente auditores o comisarios nombrados exclusivamente por los socios
asamblea general, bajo sanci6n de responder de los dafios y comanditarios y cuyo funcionamiento y atribuciones se reg.i-A por
perjuicios quo ocasionarea a la sociedad. Io dispuesto para la fiscalizaci6n de las sociedades an6nimas.

ArtiCulo 194.-Diiposiciont aupletorias. En lo que sea corn- Articuio 2O0.-Remoci6,& de administradores. La asamblea
patible, se aplicarin alsauditor, contador o a los comisarios, las general puede remover a los administradores o proveer la susti-
disposiciones contenidas en Ia aoci6n relativa a Administraci6n. tucl6n del administrador que por cualquier causa haya cesado

en su cargo. Desde el momento que el nuevo administrador
acepte el nombramiento, asume la calidad y las responsabilidades

CAPITULO VII de socio comanditado.. El socio comanditado que hubiere sido
removi do o sustituido de la administraci6n, mantendrA sus dere-

De In aoiedad e l coi adita Ixw accime chos y obligaciones como comanditado, salvo lo relativo a admi-
nistraci6n.

Arfcvulo 195.-Socie&do comnsulia po accioes. Socie-
dad en comandita por accione es aqudlla en Is cual u.o - varios Articulo 2 O1.-C,-c de responsabilidad. El socio comandi-

socios comanditados responden en forma subsidiaria, ilimitada tado que cese en el cargo de adrininistrador, no responde por las
y solidaria por lan obligaciones sociales y uno o varios socios obligaciones de ]a sociedad, surgidas con posterioridad a la ins-
comanditarios tienen la responsabilidad limitada al monto de las cripci6n en el Registro Mercantil, de la cesaci6n del cargo.
acciones que han auscrito, en Ia misma forma que los accionis. Articulo 202.:-Prohibici6n & votar. Los socios comandita-
tas d una sociedad an6nim-, dos no tienen 'lerecho de voto por las acciones que les correspon-

Las aportaciones deben estar representadas por acciones. den, en las deliberaciones de la asamblea que concie'nen al nom-
Ar o 196.-R~gimn. I. sociedad en cornandita por a- bramiento y a Ia remoci6' de los 6rganos defiscalizaci6n, el ejer-

ciones so regiri por las reglas relativas a lasociedad an6nima, cicio de la acci6n de responsabilidad y ia aprobaci6n de los actos
salvo lo dispuesto en los articulos Giguientea. de I& administraci6n.
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CAPITULO V111 vas aportaciunea" ociales o la acciones do esta nueva emisi6n,
se azignarin gratuitamente, a. lon socios o accionista' en propor-

Auumsto V reducd6s d capita ci6n directa do las acciones quo tuvieren a ]a fecha en que se
acord6 el aumento.

Arttcuo 20$.-Aum e tO o rvduw, oi da c t El aumento Articulo 209.-Aumento del Mvalor de 1ws accionea. El aumen-

o reducc16n de capital social deberA tr resuelto por el 6rgano to del capital social mediante la elevaci6n del valor de las accio-

correspondiente, n cads una deias sociedads'en la form y nes, requiere el consentimiento uninime de los accionistas, si
tbfirminos que determina su escritura soial, cuya resoluci6n in- han de hacer nuevas aportaciones en efectivo o en especie:.

cluiriL elmonto del aumento o reducci6n y Ia forma de pago. Articulo 210.-Formas de reduccion. El capital podri redu-

Articulo 204.-Et aociedadea accionadas. On las sociedades ciree por disminuci6n del valor de las aportaciones sociales, por

accionadas se podriL acordar el aumento de capital autorizado diSminucidn del valor nominal de todas las acciones o por amor-
sea mediante Ia emisi6n de nuevas acciones o por aumento del tizaci6n de algunas de elias.
valor nominal de Ian acciones. Bajo ]a responsabilidad personal del administrador o admi-

La emisi6n, suscripci6n y pago de acciones dentro de los.li nistradores y del organo de fiscalizaci6n, si lo hubiere, ia reso-
mites del capital autorizado, so regirk por s disposiciones de' luci6n se omunicara por el correo mas ripido, con aviso de re-
I& escritura socih 1; cepci6n a todos los acreedorEs de )a sociedad cuya direcci6n

Arttculo 205.-En sociedades de respousabilidad limitada. sea conocida.
En las sociedades de responsabilidad limitada, no podr Articulo 211 (Articulo i del Decreto 104-70 del Congre-
garse la escritura de aumento de capital, ai no consta de manera so).- hscipci6n. La resoluci6n de reducci6n de capital deberi
fehaciente que la ampliaci6n del capital ha sido integra y efec- ser inscrita en el Registro Mercantil; serA titulo suficiente para
tivamente pagada, e~io el acta notarial en que se transcribie la misma, la resoluci6n

i Articulo 20"6.:-Regiitro del aumento. La resoluci6n de au- del Ministerio de Economia que Ia aprueba y se certifique el cum-

mento de capital se elevari'a escritura pfiblica y se inscribiriL plimiento de la obligaci6n mencionada en el segundo pfrrafo

en el Registro Mercantil. del articulo anterior.

Artteulo 207.- Pago dI aumento. El pago del aumiento Articido 212 (Articulo 29 del Decreto 104-70 del Congre-

podri realizarse en cualesquiera de las formas siguientes: so).-Trdpite y resolucidn para aumento o disniintci6n de capi-
tel. No lodrA aumentarse ni disminuirse el capital social de las

19 En dinero o en otra clase de bienes. sociedades accionadas ni modificarse el nimero de las acciones

29 Pot compensaci6n de los crkditos que tengan en contra en que se encuentra distribuido, sino mediante resoluci6n adop-

de ]a sociedad ctialquier clasede acreedores.' tada en junta general, especialmente convocada para ese efecto
3 caitalizai6n e .... ' utilidadeso por accionistas quq representen las tres quintas partes del capital

r d' pagado, por lo menos, resoluci6n que deberi sei sometida a la

El 6rgano quo acuerde. el aumento de capital estableceri aprobaci6n del Ministerio de Economia.

las bases para realizar las operaciones anteriores, conforme En el caso de la disminuci6n del capital, previamente a dic-

las reglas quo sefialan los arLiculos 2,28, 29 y 91 de este C6digo. tarse ia resoluci6n ministerial esiablecida en'el pArrafo anterior,

*Articdo 208.-.apitali i de serva o de "j.lidaes: Ia rqsoluci6n de la junta general para disminuirlo se pondrii en
En el caso de apitalizaci6n d e reservas s o de utilidades, la hUe- conocimiento de los acreedores y del pfblico mediante aviso pu-

vas aportaciones* sociales, o las acciones' de la nueva emisi6n blicado por tres veces durante un mes en el*Diario Oficial y en

tendrin las mismas caracteristicas que las anteridres. Las nue . ctro de los de mayor circulaci6n en el pais, a fin de que pucdan
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* presentare, laslobjecione del caso en juicio sumario ante un :P Presentar copia certificada de su escritura constitutiva

juez de PrimeraInitancia'de lo Civil,'dentro de los treinta-dlas y de sus estatutos, si los tuviere, asl como de cualesquiera

siguiente a I& 41tima publicac16n. modificaciones.
Si no se presentaren objeciones o si presentin'dose fueren 39 Comprobar que ha sido debidamente adoptada una reso-

declaradas sin lugar; el Organiamo Ejecutivo, previos los trAmi- 39 por qu hao debpdaente paa na eso

tea de rigor y siempre quo el interim .o Ia conveniencia piblica
no fueren afectadas, ptocederk a dictar Ia resoluci6n ministe- 4 Constituir en la Repdblica un mandatario con represen-

rial de aprobaci6n citada. taci6n, con amplias facultades para realizar todos los
actos y negocios juridicos de su giro y para represdntar
legalmente a la sociedad, en j uicio y fuera de 61, con todas

CAPITULO. IX lasfacultades especia!es pertinentes que estatuye la LAy
del Organismo Judicial. Si el mandatario no tuviere esas

De .as sociedades conatituidas en el eztranjero facultades, se le considerari investido de ellas, por mi-
nisterio de Ia ley.

Articulo 21.- Sociedades.co'astittidas en el .'tranjer'd. Las nst i r e ] als

sociedades legalmente tonstituidas gn el ext|ianjero que tengan 59 Constituir un capital asignado para sus operaciones en la

en el territorio de )a Republica la-sede de su adniinistrac.i6n Repiblica y obligarse expresamente a responder, no s6lo

o el objeto principal dc Ia empresa, estAn sujetas, incluso en con los bienes que posea en el territorio de la Repdblica,

lo que se refiere a los requisitos de validez de la escritura cons- sinlo tambi~n con los qie tenga en el exterior, por todos

titutiva, a todas las disposiciones de este C6digo. La forma del los actos y negocios que celebre en el pals.

documento de constituci6n se reiirA or las eyes de su pais de 69 Someterse a la jurisdicci6n de los tribunales del pals

origen. y a las leyes de la Repdiblica, para todos los actos y nego-
Queda prohibido el funcionamiento de sociedades extranje- cios que celebre en el territorio o que hayan de surtir sus

ras que se dediquen a la prestaci6n" de servicios profesionales, efectos en 61 y presentar declaraci4n de que ni Ia socie-
pars cuyo ejercicio se requiere grado, titulo o diploma univer- dad, ni sus representantes o empleados podrAn invocar

sitarios legalmente reconocidos. derechos de extranjeria, pues dinicamente gozarln de

A rticulo 214.-Ageinciaa o sucursales. Las sociedades legal- los derechos y de los medios de ejercerlo, que las leyes

Mente constituidas en el eixtranjero que deseen establecerse u del pals otorgan a los guatemaltecos.
operar en cualquier forms en el pals o deseen tener una:o varias
sucursales o agencias, estAn sujetas a las disposiciones oe este 74? Declarar que antes de retirarse del pals, llenart los re-

C6digd y de las denis ]eyes de la Repiblica, y deber~i tener quisitos legales.

permanentemente en el pals, cuando menos, un mandatario* de 89 Presentar una copia certificada de su Citimo balance

acuerdo con lo establecido en el articulo siguiente. general y estado de prdidas y ganancias.

Arliculo 215.-Requisitqs Ipra operar en el pais. Para que
una ociedad legalmente constituida con arreglo a leyes extran- fLos documentos necesarios para comprobar esos extremos

jeras, pueda establecerse en el pals a tener en Al sucursales o I diberAn presentarse al Registro Mercantil; para los efectos de

agercik. deberi: obtener la autorizvci6n gubernativa. conforme lo dispuesto en

19 Comprobar quo esti debidamnto constituida de acuerdo ]a Ley del Organismo Judicial. La documentaci6n debe lear
19 CmprbarqueestAdebdamntecontituda e auero : un timbre de 00.10 pot' hoja como fifiico impuiesto.

con lasleyes del pals en que se hubiere organizado. tp jo
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Artde ulo z .Pubcaci6 i del baance gensral Las socie- 39 Efectda ventas 6 compras nicamente a agentes de co-
dades extranjere, cualquiera que sea su form, estn obliga- mercio independiente, legalmente establecido en el pais.
das a publicar un balance general de sus operaciones en el pals, 49 Gestiona pedidos por medio de agentes legalmente es-
de acuerdo con las disposiciones aplicables a las sociedades an6ni- tablecidos en el pais, siempre que los pedidos queden
mas guateuialtecas. sujetos a confirmacion o aceptaci6n fuera del territorio

Articulo 217.-Repvonabilidd doi presentantes o manda- de la Repdiblica.
tarios. Los representantes o mandatarios de sociedades cons- 59 Otorga prdstamos o abre cr6ditos a favor de empresa-
tituidas en el extranjero, que operen habiturimente en ia Repd- rios establecidos en la Rep(iblica.
blica sin haber cumplido con los requisitos de esta ley, sern 69 Libra, endosa o protesta en la Repdblica, titulos de cr-
selidaria e ilimitadamente re3ponsables con aquillas por las obli- dito o es tenedora de los mismos.
gaciones contraidas. 79 Adquiere bienes muebles, derechos reales o bienes in-

Articado 218.-Autorizaci parq retirarse del pais. Antes muebles, siempre que estos no formen parte de una em-
de retikarse del pals o de suspender sus operaciones en Gua- presa ni negocie habitualmente con los mismos.
temala, las sociedades extranjeras autorizadas deberhn obtener No obstante lo anterior, todos los actos, contratos
autorizaci6n para hacerlo, Ia que lea serk extendida por el Eje- y negocios relacionados con esas actividades, quedarfn
cutivo, despuds de comprobar que las obligaciones y negocios sujetos y se regian por las leyes de la Repfiblica.
contraidos en la lepiblica han sido cumplidos o estin garanti- Articulo 221.-Autrzcaiones especwlea. Las sociedades ex-

zados." En cualquiera de esos casos, el patrimonio que Ia sociedad tranjeras que tengan el prop6sito de operar temporalmente en
tuviere en el pals, ser liquidado con sujeci6n a lo dispuesto el pals por un plano no mayor de dos afios, debern obtener
en este C6digo. previamente autorizaci~n especial del Ejecutivo, por medio de.l

Articulo 219.-Disoluci6n o qa4ebra en el pafs de owigei. Registro Mercantil. Par? otorgar dicha autorizaci6n, se deberln
La disoluci6n, concurso o quiebra de las sociedades en su pais satisfacer previameute los requisitos contenidos en los incisos
de origen, deberi ponerse inmediatamente en conocimiento del 19 y 49 del art iculo 215 y ademAs prestar ]a fianza por el monto
Registro Mercantil y este deberi tomar las medidas necesarias que se le fije.
para asegurar los intereses nacionales y del piblico, inclusive
solicitar al Ejecutivo y a Jos-tribunales que se- tomen las provi- CAPITULO X
dencias cautelares del caso." La disoluci6n, concurso o quiebra
a que alude este articulo, deberk publicarse en el Diario Oficial De las sociedades irregudares V de hecho

y en otro de los .de mayor circulacl6n en el pals, *, 'wea du- Articulo 222.-Sociedades con fin ilicito. Las sociedades
ranate el trmino de un mes. que tengan fin ilicito serAn nulas, aunque esten inscritas. La

Articido 220.--Operaciones que no necesitan autorizaci6n. nulidad podri promoverse en juicio sumario y ante un juez de
Una sociedad legalmr.nte constituida en el extranjero, no esti Primera Instancia de lo Civil, por ciwlquier interesado o por cl
obligada a obtener iutorizaci6n ni registrarse en el pals, Ministerio Pdblico y tendrk como consecuencia la disoluci6n y
cuando solamente: liqidaci6n de ]a sociedad.

19 Es parte de cualquier gesti6n o juicio que se ventile en Articulo 22.-Sociedadwe irregulares. Las sociedades no
los tribunales de la Repfiblica o en ]a via administra- inscritas en el Registro Mercantil, aun cuando se hayan exterio-
tiva. rizado como tales frente a terceros, no tienen existencia legal y

29 Abre o mantiene cuentas bancarias a su nombre en al- sus socios responderfn solidaria e ilimitadamente de las obliga-

guno de los bancos autorizados. ciones sociales.



Articulo 224.-SociedadeB de hecho. La omisi6n de Dentro de -esto t~rmino, el socio excluido puede hacer oposi-
critura social 'y de Ins solemnidades prescritas, produce nulidad ci6n ante un juez de Primera Instancia de l Civil, en juicio au-
abuoluta. Los nocios, sin embargo, responderfn solidaiia e ili- mario.
-mitadamente frente a terceros, con quienes hubieren contratado En igual forma se resolveri la exclusi6n de un socio a peti-
a nombre y en interds de Ia sociedad de hecho. ci6n del otro, en las sociedades compuestas por dos socios.

Articulo 228.-Respowabilidad del excluido. El socio exclui-
CAPITULO XI do responderi frente a ]a sociedad, de los dafios y perjuicios cau-

sados por los actos que motivaron la exclusi6n.
De la dioluci6np liquidacin de las aodedades Articulo 229.-Separaci6n en sociedades ?o acciwnadas. En

las sociedades no accionadas, los socios pueder. obtener su separa-
SECCION PRIMERA ci6n, no solamente por las causas sefialadas en los articulos 16,

5 8.y 261 de este C6digo, sino tambi~n en los casos siguientes:
Disoluci" pooia

19 Si la sociedad, a pesar de tener ganancias suficientes du-De la excumon y scparac6n do lossocoS rante los dos ejercicios consecutivos inmediatos, no re-
parte utilidades, cuando menos, del ocho por-ciento (8%)

Articulo 225.-Disoluci6n parcial. La exclusi6n Ia sepa- del capital social pagado.
raci6n de uno o ms socios en las sociedades no accionadas, cau-
sa la disoluci6n parcial de la sociedad. En las sociedades an6ni- 29 Si no se excluye al socio culpable en los casos previstos
mas, se estar" a lo dispuesto en el articulo 111. en el articulo 226 de este C6digo, a pesar de ser requeri-

Articulo 226.--Causas de excluui6n. Son causas para excluir da la sociedad para ello.
a uno o mis socios, ademfis de las infracciones a los preoeptos 39 Si )a sociedad se ha constituido por duraci6n indefinida
de los articulos 29, 39 y 40 de eate C6digo, el incumplimiento y el socio manifiesta su voluntad de separarse; en este
par el socio o socios de lUs obligaciones que lea impone la ley 6 caso es necesario un aviso previo, por lo menos, con un
Is escritura social y ]a comisi6n de actos fraudulentoo o dolosos ejercicio social de anticipaci6n.
contra la sociedad.

Son cauass pars la exclusi6n de uno o mis socios en las Articudo 230.-Derecho de separaci6n. El derecho de sepa-
sociedades no accionadas ias siguientes: raci6n s6lo puede ser ejercido por los socios que hubieren votado

en contra de las decisiones a que se refieren el inciso 10 del ar-19 La condena pr falsedad a por delito contra Ia prop±cdad, ticulo anterior y los articulos 16, 58 y 261 de este C6digo, o que
29 La q uiebra. hubiesen hecho el requerimiento de exclusi6n del socio menciona-
39"La interdicci6n declarada judicialmente para ser comer- do en el inciso 29 del articulo anterior.

Cianta.
Los derechos a que se refieren los articulos 226 y 229 de este

Arti cio 227.-Acuerdo de exclusi6n. El acuerdo de exclu- C6diko, caducarAn si la sociedad o los socios no los ejercitan
si6n se tomarA por el voto de la mayoria y tiene efecto trans- dentro de los tres meses siguientes a la fecha en que tengan co-
curridos treinta dias desde la fecha de la comunicaci6n al socio ncimiento del hecho que pueda ocasionar ]a exclusi6n o la sepa-
excluido. El socio no tiene derecho a.votar respecto del acuerdo
de exclusi6n que lo afecte. raci6n.
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Articulo 23I.-Derecho de separacidn en sociedade. acciona- Articulo 235.-Herederos en sociedades no (ccinadas. En
daa. En'las sociedades por acciones los socios pueden obtener las sociedades no accionadas, los herederos del socio fallecido po-
au separaci6n en el caso del inciso 19 del articulo 229 y cuando dran usar, pero solamente de consuno, el derecho que puede
]a sociedad cambie su objeto, prorrogue su duraci6n, traslade su derivar del articulo 43 de este C6digo, dentro del termino de tres
domicilio a pals extranjero, se transforme o fusione. meses contados de Ia fecha de la muerte del causante.

El derecho de separaci6n corresponde s6Io a los accionistas Si los herederos resuelven no entrar en la socied3" r, trans-
que votaren en contra de Ia resoluci6n, y deberA ejercerse den- curre el termino legal sin manifestar su anuencia a ; ontinuar
tro de los quince dias siguientes a la fecha en que se haya cele- en ella o no se previ6 nada en ia escritura social, se disolverA
brado )a asamblea general que tom6 el acuerdo correspondiente. parcialmente Is sociedad, y se liquidarA la parte correspondien-

La sociedad puede proceder a ia venta de las acciones del te a su causante, a la fecha de su fallecimiento y no participa-rfun de los resultados posteriores" a ella, sino en cuanto sean
socio que se haya separado, siempre que obtenga cuando menos tana consecuencia necesaria de los negacios iniciados antes del

un precio igual a ia cantidad que desembols6 para liquidar a dicho f'allecimiento.
socio. fleiino

Si en el plazo de eis meses no se ha Iogrado la vent&, debe Liquidada )a parte del socio fallecido, los socios que conti-
redueirse el capital, con observancia de los requisitos legalesb fien la sociedad, tendrin derecho a un plazo que no exceda de

dos alios para pagarla. En caso de desacuerdo, se procederi

Articulo 232 -Reponsabilidad del excluido o separado. El como In determina el articulo anterior.
aocio que se .epai -o fuere excluido de una sociedad, quedarA Articulo 236.-Liqidaci6n inmediata. En el caso de los
responsable pai'a con los terceros, de todas las operaciones pen- derechos que conceden a los socios los articulos 229, 230 y 2:1
dientes en el momento de Ia separaci6n o exclusi6n, segfin ia de este C6digo, a liquidaci6n y pago deben hacerse inmediata-
naturaleza de ]a sociedadL mente.

El pacto en contrario no producirA efecto en perjuicio de
terceros. SECCION SEGUNDA

Articulo 233.-Retenci6n de capital. En los casos de exclu-
si6n de un socio, la sociedad .podriL retener la parte de capital Disolucidn total
y utilidades de aqudi, hasta concluir l3s operaciones aendientes
al tiempo de la exclusi6n, debizndo hacerse entonces la liquida- Articido 237.-Ca'asas de disolucidn. Las sociedades se di-
ci6n del haber social que le corresponda. suelven totalmente nor cualquiera de las siguientes causas:

El plazo de retenci6n no podri ser superior a tres afios,
pero si el socio excluido es sustituido por otro, se harA inmedia- 19 Vencimiento (lei plaza fijado en la escritura.

tamente la iiquidaci6n y pago de au cuota. 29 Imposibilidad de seguir realizando el objeto principl
- de la sociedad o por quedar este consumado.

Are uCLo 23s.-Liquidaci n prtial. Resuelta la exclusi6n 3 Resoluci6n de los socies tomada en junta general o asam-
de un socio, se proceder a liquidar ia parte que le corresponda blea general extraordinaria.
y aprabada esa liquidaci6n, la sociedad fijarA un plaza pruden- 49 Perdida de mins de sesenta por ciento (60%) del capi-
cial pars efectuar el pago, de acuerdo con lo prescrito en el ar- tal pagado.
ticulo anterior. 59 Reuni6n de las acciones o las aportaciones de tma socie-

En caso de desacuerdo entre el excluido y la sociedad, el dad en una sola *persona.
plazo y las condiciones serixn fijados por el juez de Primera Ins- 69, Las previtas en la escritura social.
tancia de io Civil. Todas las acciones a que da lugar el presente 6. Ls r aseI eci ura socil
articulo s6 ventilarin en juicio sumario. 79 En los casus especificamente deternados por la Iey.
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Articulo 238.-Casoa. En el caso del inciso 19 del articulo SECCION TERCERA
anterior, Ia disoluci6n de lar sociedades se realizari por el solo
transcurso del plazo. fijado en Ia escritura social, salvo lo pre- Liquidacifn
visto en el articulo 25 de este C6digo.

Tan pronto conozcan los administradores ]a existencia de Articulo 241.--Conservacidn de la persoiwlidud joridica.
cualquier causa de disoluci6n, lo consignarin en acta firmada Disuelta Ia sociedad entrark en liquidaci6n, pero ronservardpor todos y convocarAn a junta o aaamblea--eneral, que deberA su personalidad juridica hasta que aqu6lla se concluya y duran-celebrarse en el plazo mia breve posible y en todo caso dentro te ese tiempo, deberi afiadir a su denominaciAn o raz6n social

del mes siguiente a ]a fecha del acts. aas palabras: En liquidaci6n.
El t6rmino para Ia liquidaci6n no excedera de un afio ySi en a junta o asamblea general se decide subanar a cuando transcurra ste sin que se hubiere concluido, cualq!ier!.

causa de disoluci6n y modificar )a escritura social para conti- de los socios o de los acreedores, podrA pedir iuez de Pri-
nuar sus operaciones o alternativamente acordar a disoluci6n nera Instancia de o civil que fije un Urmino prudncial J)a11-
de ]a sociedad, lo resuelto se elevari i escritura pdblica que se concluirla, quien previo conocimiento de causa lo acordari asi.inscribirA en el Registro M~ercantil.inscr biri en e R egi tro erea til.A rticulo 2 42. -F orina de 1iquidaci6). La liquidaci6 n se harfiSi existiendo causa de disoluci6n, los socios resolvieren con- Arma y2or na eoaqudacidn. La iu a soal.
tinuar Ia socieda," y modificar Ia escritura social, los acreedo- en Ia forms y pat las personas que exprese Ia escritura social.
res gozaran de los derechos que consigna el articulo 25 de este Si nada se estipul6 acerca de ello, el nombramiento de iiouida-Codigo. dares se harAi p~r acuerdo de los socios, tornado par may aria en

el mismo acto en que se acuerde o se reconozca Ia disoluci6n. SiSi a pesar de existir causa de disoluci6n no se tomare reso- no fuere posible lograr tal mayoria, a petici6n de cualquier socio.luci6n que permita que ]a sociedad contindie, cualquier intere- el nombramiento lo harA un juez de Primera Instancia de lo Civil.
sado podra ocurrir ante un juez de Primers Instancia de lo en procedimiento incidental.
Civil, en juicio sumario, a fin de que declare la diaoluci6n, or-
dene Ia inscripci6n en el Registro Mercantil y nombre el liqui- Arttculo 243.-Publicacion. Nombrados los liquidadores y
dador en defecto de los socios. aceptados los cargos, el nombrzmiento se inscribirA en el Re-gistro Merca ntil.

Articulo 239.-Publicaci6n. La declaratoria de disoluci6n Los honorarios de los iquidadores se fijarin por acuerdo
se publicark de oficio por el Registro Mercantil, tres veces du- los honio s de quiddes seijn aracueidorant unt~rino e das n elDiaio ficil yen trode los socios, antes de que tomen posesi6n del cargo y si talrante un tUrmino de uince dias en el Diario Oficial yen otto acuerdo no fuere posible, a petici6n de cualquier socio, resolverAi
de los de wayor circulaci6n en eA pals. Dentro del mes siguien- un juez de Primera Instancia de lo Civil, en procedimiento
te a Ia ultima publicaci6n, cualquier interesado podrA deman- incidental.
dar judicialmente Ia cancelaci6n de Ia inscripci6n de la disolu- El Registro Mercantil pondrA en conacimiento del Pblico
cin, si no hubiere existido causa legal par& declararIa.' que Ia sociedad hA entrado en'liquidaci6n y el hombre de los li-

Articulo 240.-Prohibici6n de nuevaa oporacionea. Los quidadores, por medio de avisos que se publicarin tres veces
administradores no podrin iniciar nuevas operaciines con pos- en el tirmino de un mes, en el 'Diario Oficial y en otro de
terioridad al vencimiento del plazo de duraci6n de Ia sociedad, los de mayor circulaci6n en el pals.
al acuerdo de disoluci6n total o a ]a comprobaci6n de una causa Los administradores do Ia sociedad continuarfin en el des-
d, (Uisoluci6n total. Si contravinieran esta prohibici6n, los ad- empefio. de su cargo, hasta que hagan entrega a los liquidadures.
miistradores serAn solidaria e ilimitadamente responsables por de todos los bienes, libros y documentos de Ia sociedad, confor-

.i- operadiones emprendidas. me inventario.
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Art fculo 2g4.-Regkas Pars la liquidaci6n. La liquidaci6n '79 Presentar estado de liquidaci6n' cuando cualquiera de

8e sujetark k las reglas que se hubieren sefialado en ]a escritura los S*ios.o pida.
social, siempre que no fueren contrarias a to establecido por los 89 Rendir cuenta de su administraci6n at final de Ia liqui-
articulos 248, 249 y 251 y. en su defecto, se hark de conformi- daci6n.
dad con las disposiciones de esta secci6n. 99 Disponer Ia pr.ctica del balance general, que debera

Articulo 245.-Solidariod de'los liqtddadores. Si fueren someterse a la aprobaci6n de los socios, en Ia forma que

varios los liquidadores, estos deberan proceder conjuntamente corresponds, segdn la naturaleza de Ia sociedad.
y su responsabilidad seri solidaria. La discrepancia de parece- 10. Liquidar a cada socio su haber social.
res entre ellos serAi resuelta con los socios que decidirAn por 11. Depositar en el Registro Mercantil el balance general
mayoria y, en su defecto, por un juez de Primera Instancia de final, una vez aprobado y obtener del propio Registro
Io Civil, en procedimiento incidental. la cancelaci6n de Ia inscripci6n de Ia escritura social.

Articulo 246.-Caucidn V renwcia. Los. liquidadores nom- 12. En general, realizar todos los actos de la-liquidacion.

brados judicialmente, deberan caucionar su responsabilidad an-
tis de entrar at ejercicio del argo. El propio juez fijara cl Articulo 248.--Orden'de pagos. En los pagos, los liquida-

monto. Todo liquidador puede ser removido por los socios que dores observarin en todo ca-o el orden siguiente:

decidinin por m.,.'oria, -debiendo nombrar at sustituto en la
misma resolucion. 19 Gastos de liquidaci6n.

En todo caso un juez de Primera Instancia de lo Civil pue- 29 Deudas de la sociedad.

de remover a los liquidadores a peticion de uno o varios socios 39 Aportes de los .ocios.

en procedimiento incidental y mediante justa causa. 49 Utilidades.

Articulo 247.-Atribuciones. Los liquidadores tendrin las Articulo 249.-Prioridad 4e W acreedores, l.,s iiquidado-
-iguientes atribuciones: res no- pueden distribuir entre lop socios, ni siquiera parcial-

19 Representar legalmente a lasociedad, judicial y extra- mente, los bienes sociales, mientras no hayan sido pagados los

judicialmente. Por el hecho de su ,iombramiento quedan" acreedores de la socikad o no hayan sido separadas ]as sumas

autorizados para representarla judicialmente, con toda.4 necesarias para patarles.

las facultades especiales pertinentes que estatuye la Ley Si los fondos disponibles resultan insuficientes para el pago

del Organismo Judicial. de las deudas sociales, los liquidadores exigirAixi a los socios los

29 Concluir las operaciones pendientes al tiempo de la di- desembolsos todavia debidos sobre su participaci6n, y si hacen

soluci6n. falta, ls sumas necesarias dentro de los limites de ]a respectiva

39 Exigir la cuenta de su admmnistracton a cualquiera que responsabilidad y en proporci6n a la parte de cada uno en las

haya manejkdo intereses de Ia sociedad. p6rdidas. En Ia misma proporci6n se distribuye entre los socios

49 Liquidar y pagar las deudas de la sociedad. la deuda del socio insolvente.

59 'Cobrar los criditos activos, percibir su importe, can-- Si los bignes de la sociedad no alcanzan a cubrir las deudas,

celar los gravamenes que los" aranticen y otorgar los se procederk con arreglo a Io dispuesto en materia de concurso

correspondientes finiquitos. o quiebra.

60 Vender los bienes sociales, aun cuando hayaalgin me- Atlcdo 250.-Bienes en usufructo. Los socios no pueden

nor o incapacitado entre los socios, con tat que no hayan exigir la iestituci6n de su capital antes de concluirse )a liquida-

sido aportados por aqu~ilos con a condici6n de-ser de- ci6n de Ia sociedad, a menos que consists en- el usufructo de Io.

vueltos en especie. bienes aportados at fondo com6n.



ArtcWULQ Z51.-Ditribuci6n de remrnente. En Ij liquida-
ci6n de las sociedades accionadas, los liquidadores procederin Artifcu, 254.-Periodo ,'ae Uqwidac6u. En Io que sea om-
obligadamente a distribuir el remanente entre los socios, con patible con el estado de liquidaci6n, la sociedad comtinuari ri-
sujeci6n a las siguientes reglas: gi~ndose por las estipulaciones de su escritura social y par Ias

disposiciones del presente Chdigo.
19 En el balance general final, se indicark el haber social Los liquidadores no. pueden emprender nueva, operacioneq.

ditribuible y el valor proporcional del mismo, paga- Si cuntravienen a tal prohibici6n, responden personal y solida-
dero a cada acci6n." ri:;mezzte por los negocios emprendidos.

29 Dicho balance se publicark en el Diario Oficial y en otro A los liquidadores les seran aplicables las normas reterentes
de los de mayor circulaci6n en el pals, por tres veces a los administradores con ;s E:mitaciones inhereates a su ca-
durante un tdrmino de quince dias. El balance, los do- racier.
cuqientos, libros y registros de la sociedad, quedarAn Articulo 255.-Nulidad del contrato social La nulidad del
a disposici6n de los accionitas hasts el dia anterior a la contrato social, cualquiera que sea I& causa, no perjudica los
asamblea general de accionistas inclusive. derechos de terceros de buena te, contra los socios cuya respon-

Los accionistas gozarn doeun plaza de quince dias, sabilidad se determikar sexton la naturaleza de la sociedad que
a partir de Ia dltima publicaci6n, pars presentar sus se propusieron formar.

rectamos a los liquidadores. Si no fuere posible determinarla, el caso se aegir* por las

39 En las mismas publicaciones se harA la convocatoria disposiciones de la sociedad colectiva.a asamblea general de accionistas, para que resuelva D crado a noidad cectieat
en efniiv sbrelbaane.Declarada la nulidad, so procederiimdaaet a la li-

on definitiva sobre-el balance. quidaci6n.

La asamblea deberi celebrarse, por lo menos, un mes des-
puis de I& primera publicacion y en ella los socios podran hacer CAPITULO XII
las reclamaciones que no hubieren'sido atendidascon anteriori- De la fusiin y trasformacida de las sociedades
dad o formular las que estimen pertinentes.

Articudo 252.-Entrega de acciones canceladas. Aprobado Articulo 256.-Formas do fusi6s. La fusion de varias so-
el balance general y el estado de perdidas y ganancias, los liqui- ciedades puede llevarse a cabo en cualquiera de estas for.s:
dadores procoder~n a hacer a los accionistas los pagos que co-
rrespondan, contra la entrega doe los titulos de ls acciones de- 19 Por la creaci6n de una nueva sociedad y I& disoluciin
bidamente canceladas. de todas las anteriores que sw integren en La nueva.

Artdicuo 25.-Prscripci6n. Las sumas que pertenezcan 29 Por la absorci6n de una o variss sociedades pnr otra, Io
a los accionistas y que no fueren cobradas en el transcurso de que produce Ia disoluci6n de aquillas.
dos mesw contados desde Ia aprobaci6n del balance, general final, ELn todo caso, la nueva ",edad o aquella que ha
se depositarin. en una instituci6n bancaria con Ia indicaci6n absorbido a las otras, adquiere ka derechs y oblig-cio-
del accionista, si Ia-acci6n fuere nominativa, o del ndmero de nes de las sociedades disueltas.
]a acci6n, si fuere Al portador. Si transcurrieren.,cinco anios
sin que ninguna persona reclam:-re la entrega de las cantidades Articulo 257.-Norinas que riges. Cuasdo de la fusim
depositadav, Ia instituci6n bancaria deberk adjudicarlas gra- de varias sociedades haya de resultar una distinta, su creacion
tuitamente a ia Universidad de San C ,rlos de Guatemala. se sujtaij k a los principios que rijan la constit ci6n de la so-

ciedad a cuyo genero hays de pertenecer.
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Articuio 258.-ReSpaonabilidad quo no cese. La respon- Artculo 262.-Transfornwi6n. Las sociedades constituidassabilidad ilimitada y 8olidaria de 'os socios colectivos y de los conforme a este C6dign, pueden transformarse en cualquijr otra
comanditados, no" cesa par la fusi6n, respecto de las obligacio- clase de sociedad mercantil La sociedad transformada mantie-nes derivadas de actos anterior s a ella. ne Ia misma personalidad juridica de la siciedad original.En ]a transformaci6n de sociedades se aplicarAn las disposi-Articulo 259.-Resohci6n e inscripci6n. La fusion deberA ciones contenidas en los articulos 258, 259, 260 y 261 de este
ser resuelta por el'6rgano gorrespondiente de cada una de las C6digo.
sociedades en ]a forma y tkrminos que determina su escritura
social. TITULO II

Los acuerdos de fusi6n deben inscribirse en el Registro
Mercantil, siendo titulo suficiente para ello, actas notariales AUXILIARES DE LOS COMERCIANTES
en las que se transcriba lo acordado por cada sociedad.

Hecho el registro, deberin publicarse conjuntamente los CAPITULO I
acueidos de fusi6n y el ltimo balance general de las sociedades .
en el Diario Oficial y en otro de los de mayor circulaci6n en el Factores i# dependientes
pais por tres veces en el trmino de quince dias. Articulo 263.-Factores. Son factores, quiines sin ser co-

Articulo 260.-Plazo para attorizar la escritura. La fusi6n merciantes tienen ia direcci6n de una empresa o de un estable-
no podr Ilevarse a cabo antes de'transcurridos dos meses, con- cimiento.
tados desde ia diltima publicaci6n de los acuerdos que menciona Articulo 264.-Capacidad del factor. Para ser factor se re-el articulo anterior, y hasta entonces se podri otorgar Ia corres- quiere tener a capacidad necesaria para representar a otro, de
pondiente escritura publica, salvo que conste el consentimien- acuerdo con las leyes civiles.
to escrito de los respectivos acreedores, o el pago directo por Articuso 265.-Contjtuc6n del factor. El factor se consti-
medio de dep6sito de ias suma* cQ.rrespondientes, en un banco tuye mediante mandate con representaci6n, otorgado par el c-del istema a favor de los acreedores que no han dado sta consen- mercidante, par nombramiento qu le e.tender este tio o por
timiento. Todo io cual se hari constar en ia escritura. conirato de trabajo escmito.

En este ultimo caso citado, las deudas a plazo se daran por El mandato, nombramiento o contrato de trabajo del factor
venidas el propio dia deT dep6sito. deberi inscribirse en el Registro Mercantil.

Dentro del termino de dos meses los acreedores de las so-debericibr en el R e fectilcieiddes que han acordado fusionarse pueden oponerse a la fu- Articulo 266.-Facultae del factor. El factor que care-in,.de opos n qeeram iarse en jio suaro nte ]aun juez ciere de mandato con representaci6n otorgado por el comerciante,sionl opasicion* quese trarnitarA en juicia sumaria ante nje siempreestari facultado par ininisteria de &'a ley para realizarde Primera Instancia de lo Civil. La oposici6n suspenderi a ttodas las operaciones y para celebrar los contratos corrientesfusi6n, pero el Tribunal puede autorizar que la fusi6n tenga relacionados con el objeto de a eipresa o del establecimieito
lugar y se otorgue la escritura respectiva, previa presentaci6n relaeioados conelbto de lemres odel esbemea
por parte de ]a sociedad.de una-garantia adecuada. quc dirija. Los contratos que celebre y las operaciones que re.i-lice en esas condiciones, obligarin al comerciante ante tercerosArticulo 261.-Respmsabilidad del inconforme. El socio que de buena fe, aun cuando el factor haya infringido las instruc-no est6 de acuerdo con ia ftusi6n puede sepa:arse, pei-o su apor- ciones der principal o haya cometido-abuso de confianza.
taci6n y su responsabilidad nersonal ilimitada, si se- trata de Las limitaciones a las facultades del factor, aunque estiisocio colectivo o comanditado, continuari garantizande el cum- inscritas en el Registro Mercantil, no producir-n efectos con-
plimiento de las obligaciones enntrnidas intes de tomarse el tra terceros de buena fe.
acuerdo de fus;,n.
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El factor necesitarA facultad especial par& enajenar o gra-
vat bienes inmuebles de la pmprma, contratar prstamos, repre Articulo 272.-Validez de actoe W-costratoa. LoM actos y con-
aentar judicialmente al comerciazte y pars, en general, ejecutar Lratoo ejecutWaos por el factor serim vldidos rmpecto del prin-
actos que no ean pertinentes a las actividades normales de Ia cipal, mientras no se hays notificado al factor Ia revocaci6n del
empress. mandato, li cancelaci6n de au nombramiefto, la terminaci6n del

Tratkndose de sociedades, &e estarA a lo dispuesto en el contrato a la enajenaci6n que el propietario hag& de su empresa
articulo 47 do esk C6digo. y, con relaci6n a terceros, mientras no se hays inscrito en el Re-gistro Mercantil la revocatoria, cancelaci6n, terminaci6n o ena-

Articulo z67.-Repoxabildad dd factor. Los factores ne- jenaci6n.
gociarikn y contratLrAn a nombre y por cuenta del respectivo ArtiCULo 27S.-Depbndientes. Son dpendientes quienes des-
comerciante y deberin expresarlo asal en los documentQs que con empenan constantemente alguna o algunas gestiones propias del
tal caricter suscriban. trhfico de una empresa o establecimiento, por cuenta y en nombre

Si a pesar de ello, el factor contratare en nombre propio, del propietario de 6stos.
Ia otra parte podri dirigir su acci6n contra el principal, quien Articulo 274.-Facultades. Los dependientes encargados de
seri soliilariamente responsable con el factor, ai se demuestra atender a] pdblico dentro del estajlecimiento en que trabajan,
quo iste actu6 por cuenta del principal, o que el contrato de que esthn facultados para realizar las operaciones que aparentemen-
se trate era pertin.nte a la actividad normal de Ia empresa. te estuvieren a su cargo y para percibir en el establecimiento

Articulo 268.-Reaponsabilidad dM principal. Tambitn res- los ingresos por venta y servicios quo efectuaren, salvo que el
ponderA el principal por los contratos que celebre el factor que principal anuncie al publico, en lugares visibles, que los pagos
no sean pertinentes a la actividad normal de Ia empresa, si se deben hacerse en forma distinta;
demuestra que este actu6 por instrucciones del principal o que Articuo 275.-Dependientes vidjeros. Los dependientes
este aprob6 lo hecho, sea por actos expresos o por hechos posi- viajeros se considerarin autorizados para operar a nombre y por
tivos u omisiones que induzcan a presunci6n de haber sido apro- cuenta de los principales y para. recibir el precio de las mercade-

S-ados. ras que vendan. Para que cualquier limitaci6n a tales faculta-

Articulo 269.--Caso do vario factore.s. Si fueren varioslos des surta efectos contra terceros, deberk constar con caracteres
visibles en los formularios utilizados para la suscripci6n de losfactores se presumiriL que pueden actuar separadamente, a no pdds

ser que del poder. del nombramiento o del contrato se deduzca p di o 7n

expresa o tkcitamente que deberIn actuar conjuntamente en Articula 276.-Recepci6n dq mercaderias o docuntos. La
todos las negocios o en algunos especiales. recepci6n de mercaderias o documentos que el dependiente hicie-

S , re por encargo del principal, se tendrA como hecha por 6ste.
Articulo .270.-Prohibiciones. Se prohibe a los factores y Articulo 277.-Prohibidi6n de delegr. Ni los factores ni

dependientes traficar por su cuenta y tomar inter6s en nombre los dependientes de comercio pubden delegar en otrrs los encar-
suyo o ajeno en negociaciones del mismo g~nero que las que gos que recibieten de sus principales, sin noticia y consentimien-
hagan por cuenta de sus prjncipales, a menos que fueren expre- to de dstos; y en todo caso de hacer esta delegaci6n en otra for-
samente autorizados para ello. Si lo hicieren, las utilidades serin *pa, responderin directamente de las gestiones de los sustitutos
de cuenta del principal, sin que 6ste quede obligado a p~rdidas. y de las obligaciones contraidas por .&os..

Articulo 271.--Prolongaci6n de lunciones. La calidad de fac- Artculo 278.-Prohibiiones genwers. No pueden los de-
ton de un establecimiento o empresa no termina, ni se interrum- pendientes derogar o modificar las condiciones generales de con-
pe por ia muerte del comerciante. trataci6n o ]as clasulas impresas en formularios, de la empresa.

ni exigir el precio de mercaderia de las cuales no hagan entrega
0O



Articuto 284.--Autrz ~ exprwa. El agente s61o podri
o remesa na conceder prorrogas o descuentos que no sean los acos- Ack m 2ontr8t- a tombre del principal, hater cobros, conce-
tumradoe por I& empresa, a menon quo est~n autorizados espeba-onao obr e rnipl ae oba.cne
calmaent y por emcrato par el principal. tder descuentos, quitas o plazos y variar las condiciones de los con-cialeat y or scrto pr e prncialtratog o tormularios impresos del principal, si eatuviere autori-

Artkiuco 279.-Reaponwabilidad do los factores y dependien- ado expresamente para ello.
tes. Los factores y los dependientea responderin a sus principa-
lee por los dahos y perjuicios que causen a 6stos por haber pro- Articulo 285. -Reclamaciones V fianza.s. El agente podri,
cedido con dolo, culpa o en infracci6n de la ley c de las 6rdenes en todo caso, recibir quejas y reclamaciones en relaci6n a los
o instrucciones que aqu6lloa lea hubieren dado. Todo sin per- negocios celebrados por su intermedio, las que deberi transmitir

juicio de Ia responsabilidad directa del principal frente a tercero. al principal a ]a mayor brevedad. Tambi6n podrk el agente obte-
ner fianzas para garantizar al principal el cumplimiento de las

CAPITULO 11 obligaciones contraidas a favor de 6ste.

Agentes de comereio Articulo 286.-Funciones del agente. El agente deberatransmitir, sin dilaci6n, al principal, copias fieles de los pedidos
Articulo 280.-Agentes d cornercio. Son agentes de co- y ofertas que reciba y de los contrato q~ie celebre, si estuv~ere

mercio, aquellas personas que actdan de modo permanente, en autorizado para esto.
relaci6n con uno a varios rincipales, prom'oviendo contratos Salvo el caso de que el agente est6 autorizado por el prin-
mercantiles o celebrandokus en nombre y por cuenta de aquilos. cipal, para ia celebraci6n de contratos, los pedidos y ofertas que

Los agentes comercialeR pueden ser: reciba tendrAn el caricter de simples propuestas, que no obliga-

19 Dependientes, si actiaan por orden y cuenta del princi- rin al principal sino desde el momento en que Este conteste acep-

pal, forman parte de su empresa y estan ligados a aqutl tndolos.
por una relaci6n de caricter laboral. El principal podri, a su discreci6n, aceptar o no los pedidos

29 Independientes, si actfian por medio de su propia ema- y ofertas que le transmita el agente y no tendri obligaci6n de

presa y estin ligados con el principal por un contrato dar a conocer a iste las causas o motivos que determinaron el

mercantil, contrato de agencia. rechazo.

Art mclo 281.--Pueden dedicarse a otras actividades. Sah'. Articulo 287.-Obligaciones del agente. El agente debe cum-

pacto en contrario, los agentes de comercio pueden dedicarse a plir au encargo de conformidad con las instrucciones recibidas

cualquier otra clase de actividades o negocios y aun actuar por y proporcionar al principal, cuando dste se lo solicite, informa-

cuenta de otros principales, cuyos productos o servicios no corn- ciones pertinentes en relaci6n al mercido o a los diferentes ne-

pitan entre al. gocios realizados o por realizarse por intermedio del agente.

Articudo 282.-Canbio de coudicimics. Las condiciones gene- Articulo 288.-Derechosl del agente. Salvo pacto expreso

rales en que el agente puedetpresentar y tramitar propuestas. en el contrato en cuanto a remuneraci6n del agente, dste "endra

o en su caso contratar. podran ser alteradas por el comerciante derecho a una comisi6n sobre !a cuantia del negocio que se ,ea-
y las modificaciones serain obligatorias para el agente desde el lice por au intervenci6n, de acuerdo con los usos y prActicas

momento en que Ileguen a su conocimiento. del lugar.

Articulo 283.-Agente c'chlusiro. El principal puede valer- En iguales condiciones, el agente tendri tambi6n derecho

so sjnultAneamente de varios agentes en la misma zona y p.rs a percibir comisi6n por los negocios concluidos directamente por

el mismo ramo de actividad. salvo cuando se les hubiere otorga- el principal, con efectos en ia zona reservada para el agente exclu-

do por contrato la catlidad de aigentes exclusivos para una zona sivo. aunque 6ste no hubiere intervenido en elos.

determintada. 7,
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El agent. a6lo tendri derecho al reembolso de, los gastos ATticulo 294.-Ldbre intmrvenci6n. Los comerciantes no es-
de su organizaci6n o de la agencia, cuando ello se hubiere pacta- tAn obligado a solicitar Ia jntervenci6n de corredor para ia
do expremente en el contrato. celebracl6n de sus contratos; cuando ocuparen como tal a una

Articujo 289.-Repotabididad -del principaL Si por dolo persona que no est6 autorizada, wta queda sujeta a las disposi-
o culpa del principal no Ilegare a realizarse en todo o -en parte ciones que comprenden a los corredores autorizados, sin perjul-
un negocio contratado por medio del gente, iste conservarA cio de las responsabilidades penales establecidas.
el derecho a reclamar integra iu comiti6-.. principal.

Si el niegobio no ase realizare total o parcialmente por con- ArtlCdo 295.--Obgaciones. Los cor redores estAn. obli-
venio entre el principal y el tercero, el agente tendrA derecho gados:
a percibir au comiai6n por In parte del negocio. que se hubiere
realizado, salvo pacto en conizario. 19 A responder de la identidad de las personas que contra-

Articulo 290.-T 'mino del otrato. El.ontrato de agebn- taren por su mediaci6n y asegurarse de su capacidad

cia celebrado con agente independiente por plazo indefinido, legal; si intervinieren 6n contratos 'celebrados por per-podri terminarse sin responsabilidad, por cualquier'a de las par- sonas incapaces, responderln de los dafios y perjuicios
tes, dando'aviso a la otra por escrito." que reultaren ditrectamente de Ia incapacidad.

Articulo 291.---Otros agentes. Las disposiciones de este ca- 29 A ejecutar por si mismos las negociaciones que se les
pitulo regirin Ia actividad de agentes que se dediquen a colocar encomendaren.
aeguros, c-ntritos de capitalizaci6n, de ahorro y prestamo y Si- 39 A proponer los negocios con exactitud, claridad y pre-
milares, salvo lo dispuesto en leyes o reglamentos especiales. cisi6n.83 " 49 A asistir a Ia entrega de los objetos, material del nego-

CAPITULO III cio, cuando alguno de los contratantes lo exija.
59 A responder en las operaciones sobre titulos de cr~li-

Corraores to, de Ia autenticidad de Ia firma del filtimo endosante
Ariculo 292.---Corredor. Es corredor el que en forma in- o del girador en su caso, y a recogerlos para entregar-

dependiente y habitual se dedica a poner en contacto a los inte- Ics al torador.
resados en Ia conclusi6n de un negocio. sin lestar ligado a nin- 69 A conservar, marcada con su sello y con los de los con-
guna de las partes por.relaciones de colaboraci6n, dependencia tratantes, mientras el comprador no las reciba a su sa-o representaei6n, tisfacci6n, una muestra de las mercaderias, siempre que

oIa operacin se hubiere hecho sobre muestras.
Sin embargo, los. preceptos contenidos en este capitulo, no

son aplicables a la actividad relacionada con la colocaci6n de 79 A expedir, a costa de los interesados que lo pidieren o
p61izas de aeguros y fianzas que se normari por Ia legislaci6n por Oiandato de autoridad, certificaci6n de los asientos
especifica. correspondientes a . os negocios hn que hayan interve-

Arttculo 293.-Autorizaci6n. Para poder ejercer como co- nidQ.
rredor,- es indispensable tener autoiizaci6n legal, la que el inte- 89 A extender al comprador una lista firmada y coinpleta
resado deberi obtener de acuerdo. con los requisitos que esta- de todos los titulos negociados con su intervenci6n, con
blezca el::reglamento respectivo. indicaci6n de todos los detalles necesarios para su de-
", Solamente loscorredort, nutorizados tendrin derecho de bids identificaci6n.
corretaje por sus servicios , gozartih- de los demas derechos y 99 A anotar en su registro los extremos esenciales de los
ventajas que la ley otorga. a los corredores. contratos en que hayan intervenido.
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10. Guardar secreto en todo lo que concierne a los nego- ellos y por los interesados, del asiento que hubieren ve-
ics quo so Ie encargue, a memns quo por disposici6n rificado en su registro. Este extracto, firmado por las

do aley, por I& naturaleza do las operaciones o por-el partes, prueba e contrato.
consentimiento do Io interesadso, puedan o deban dar
a conocer los nombres de. 6sta Articulo 298.-Valor de los registros. Los registros de los

corredores no prueban la verdad del contrato a que ellos se refie-
Articule S9.-ProMiCWM. Se proaibe a los corredores: ren, pero estando las partes de acuerdo acerca Je la existencia de

"4 "6te, se estarA; para determinar su caricter y condiciones, a io

19 Ejecutar negocios mercantiles por is cuents o tomar in- que conste de los mismos registros.
twrd en ellos bajo nombre proplo o ajeno, directs o in- Articulo 299.-Ezhibici6n de los libros. Los tribunales de
directamente. oficio o a requerimiento de parte, podrin ordenar a exhibici6n

29 Desempefiar en el.comercio el oficio do cajero, tenedor en juicio de los libros de los corredores y exigirles los informes
.do libros o contador o dependiente, cualquiera. que sea que creyeren convenientes.
ia denominaci6n que Ilevare.. Articulo So.-Contratante no nombrado. El corredor po-

39 Exigir o recibir remuneraciones superiores a las conve- drA reservarse el nombre de un contratante frente al otro, pero
nida con Ias partes, responderi personalmente de ]a celebraci6n y del cumplimiento

49 Dar certificaciones sobre hechos quo nao consten en 1o5 del contrato.
aientos de sta registree. Podrin, sin embargo, decla- I Si despu s de la conclusi6n del contrato el nombre que el
rat unicamente en virtud de orden de tribunal competen- corredor se hubiere reservado se diera a conocer, cada uno de
te, Jo quo' b-h"""v' w;-" - entendido en cualquier ne- los contratantes podri dirikir su acci6n directamente contra el
goclo. otro, sin perjuicio de ]a responsabilidad del corredor.

Articulo 30.-Contrato de corretae. En virtud del contra-
Artkulo 2974-Lilbros de /os corredore.& los corredores le- to de corretaje, una o mAs partes interesadas en la conclusionvarin log siguientes libros: de un negocio se obligan a pagar al corredor el corretaje si el

negocio se concluye por efecto de su intervenci6n.

19 Un libro de registro encuadernado y foliado, en el cual Siempre que entre el corredor y las partes del negocio con-

asentarimn, dia por dia, por orden de fecha y bajo nu- cluido por efecto de su intervenci6n, no se hubiere determinado

meraci6n seguida, todos los negocios ejecutados por au la parte a cuyo cargo estk el pago del corretaje, debera pagarlo

mediaci6n. la parte que haya encargado primero al corredor.

29 Un libro en el cual consignarhm los nombres y domitilio Si el. negocio se ha concluido por efecto de la intervenci6n

do los contratantes, la materia del negocio y las condi- de varios corredores, cada uno de ellos tiene derecho a una parte

ciones en que se hubiere celebrado. Los asientos se harim del corretaje.

en el acto de ajustarse el negocio. CAPITULO IV
Loa libros deber~in ser previamente autorizados por

01 Regitro Mercantil y Be llovarin sin abreviaturas, es- Bolsa de Valoree
pacios en blanco, ni alteracioel Articulo 302.-Bolm de Valores. La Bolsa de Valores de-

Los corredores deben entregar a cada uno de los oer constituirse en ]a forma y requiaitog que determine una Icy
contr-tantes, dentro de las veinticuatro horas siguien- especial, i que tambi~n regularA las operaciones, el funciona-

tes a la conclusi6n del negocio, un extracto firmado por iniento, Ia fiscalizaci6n y Ia organizaci6n interna de la misma.
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CAPITULO V Articudo 310.-FacuUad de vender objeto8 consignados. El
comisionista podrA hacer vender los efectos que se le hayan con-
Bsigado por medio de corredor o en remate voluntario:

Articulo 30S.-Comisionista. Comisionista es. quien por
cuenta ajena realiza actividades merantiles. 1Q Cuando el valor presunto de los mismos no alcance a cu-

Articulo 304.-Patente. Si el. comisionista actuare como tal, I brir los gastos que haya de realizar por el transporte,
h-bitualmente, deberA obtener patentre de acuerdo con el regla- almacenamiento y recibo de ellos.
mento respectivo. 29 Cuando habiendo avisado al comitente que rehusa W1 en-

Arliculo 305.-Eucargo. Para desempenar su comision no cargo, este, dentro del dia siguiente a aquel en que reci-
es necesario que el comisionista tenga un mandato otorgado en bi6 dicho aviso, no provea otro Comisionista que reciba
escritura piblica, siendo suficiente recibir comisi6n por escrito los efectos que hubiere remitido.
o de palabra; pero cuando haya sido verbal, el c.omitente deberi 39 Si ocurriera en ellos una alteraci6n tal que la venta fuere
rtificarlo por escrito antes de que el negocio se haya realizado. necesaria para salvar por lo menos una parte de au valor.

Artic"do 306.-Conisionista obra en nombre propio.. El co- En este caso, deberA consultarse al comitente, si fuere
nisionista puede obrar en nombre propio, aunque trate por cuenta pa3ible y hubiere tiempo para ello.
de otro. de consiguiente no tiene obligaci6n de manifestar quien
es la persona por cuya cuenta contrata; pero quqda obligado di- El producto liquido de los efectos asi vendidos, serA depo-
rectamente hacia las personas con quienes contrata, como si sitado a disposici6n del comitente en un Banco de ia misma plazael negocio 'fuese propio. y, en su defecto, de la mfis qercana.

Articudo 307.-Comitente no tiene accidn cmtra terceros. Articulo 311.---Las cOlr.siones son personales. La comisi6n
Si el. comision;sta actua.en nombre propio, el comitente no tiene deberA ser desempefiada personalmente por el comisionista, quien
acci6n contra las personas con quienes aqu6t contrat6 en los ne- no podrA delegar su cometido sin estar autorizado para ello.
gocios que puso a su cuidado, a inehnos que preceda una cesi6n Bajo su responsabilidad podrA emplear, en el desempeo
hecha a su favor por el mismo comisionista. de su comisi6n, dependientes en bperaciones que, segdn cos-

Articulo 308.-Libertad para aceptar o rehuasar un exwar- tumbre, se confien a estos.
go. El comisionista tendrA libertad para aceptar o rehusar el El eomisionista se sujetari a las instrucciones del comiten-
encairgo que, se le haga. Se presumirA aceptado el encargo Si el te en el desempefio de su cargo; cumpli~ndolas, quedarA exento
comisionista no comunica al comitente que to rehusa, dentro del de responsabilidad.
dia hAibil siguiente a aquet en que recibi6 ]a propuesta.: ad.

Atinque el comisionista rehuse la comisi6n,- no estari dis- En lo no previsto y fijado expresamente por el comitente,
pen.sado de practicar las diligencias pue sean necesarias para Ia debqrA el comisionista consultarle, siempre que lo permita la
conservaci6n de los efectos que el comitente le haya remitido, naturaleza del negocio. Si no fuere prudente la consulta o estu-
hasta que &qte provea otro comisionista. La ejecuci6n de tales viere autorizado para. obrar a su arbitrio, harA 1o que su buen
diligencias no implicara aceptaci6n del encargo. juicio le dicte y sea mis conforme al uso dO2 cQmercio, cuidan(lo

Articndo 309.-Responsabilidad del comdsionista. Cuando del negocio como propio.
sin causa justa dejare. el comisionista de avisar que rehusa la Si un accidente imprevisto hiciere perjudicial ]a ejecuci6n
comisidn o de cumplir Ia aceptada, expresa o ticitamente, res- de las instrucciones recibidas, a criterio del comisionista, podrApondera ai comitente de todos los dafios y perjuicios oue Dor ello suspender el cumplimiento de la comisi6n, comunicindolo al co-
le subrevengan. mitente por el medio mfis ripido.
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Artwku. 31S.-Obligaciows dc.suplir./ondjos. En aquellas Articulo 318.--Seguro de los ejectos. El comisionista en-.comisionI"Cuyo cumplimiento exija proviai6n de fondoa, el coro- cargado de la expedicin de efectos a otro lugar, deberi can-sionista no estar obligado a ejecutarlas, mientras el comitente tratar el transporte con. las obligaciones del cargador; deberino se Ia hiciere en cantidad suficiente y podrA suspenderlas asegurarlos, si tuviere orden para ello y contare con la. provi-cuando se haya conpumido I que se le hubiere hecho. si6n de fondos necesarios, 0 se hubiere obligado a anticiparlo.Cuandq el comisionista se comprometa a anticipar fondos . Articulo 319.-Deterioro de inarcas. Los comisionistas ni,para el desempefio de la.comisi6n, estari obligado a suplirlos, pedrAn alterar las marcas de los efectos que hubieren compradosalvo en caso de suspensi6n de pagos o quiebra del comitente. o vendido por cuenta ajelja, ni tener efectos de una misma, espe-cie pertenecientes a distintos duehios, bajo una misma marca.rran en ia devolucin de los rondos sobranes en poder del corq-u sin distinguirlos por una contramarca que designe la propic-
nan n I deoluc~n e ls foido sorants e poer dl cmi-dad respectiva de cada comitente.sionista, despus de haber descrapefiado su encargo, son por

cuenta del comnitente, a menos que en el modo de hacerla se hubie- Articulo 320.-Venta al cridito o a plazo. El cornisionistano podei sin autorizaci6n del comitente, prestar ni vender lre separado el comisionista de las 6rdenes e instrucciones aue co a a aza ienden c om a pstae nieerecij6 dl cmitetecrklito'co a plazo, pudiendo en casos como tistos. el conittelterecib!6 del comitente. 
exigirle el pago al contado, dejando a favor del cornisionis!aArtio 314.-Avisos al comitente. El comisionista estarA cualquier interis o ventaja que resulte de dicho crdito o plazo.bbligado a dar aviso oportuno a su comitente, de todos los hechos Arlicido 321.-Aviso de renta a plazo. Si el coniisionista.

o circunstancias que puedan determinarle.a revocar o modificar ccn la debida autorizacidn, vendiere a plazos, deberd avisarloel encargo. Debe tambidn dirselo. tirn &mora de Ia ejecuci6n asi al conmitente. participfindole los nombres 'd los comprado-de ]a comisi6n. :" " res.. Si no lo hiciere, se entendera en sus relaciones con el co-
Articuio 315.-Ratificaciin del comitente. En las operacjo- mitente, que las ventas fueron al. contado.nes hechas por el comisionista con violaci6n o exceso de la comi- Articulo 322.-Responsabilidad par no cobrar. El conisio-si6n recibida, ademis de la'indemnizaci6n a favor del comitente Iiista que no efectie el cobro de los creditos de su conitente enpor dafios y perjuicios, &te podra ratificarlas o dejarlas a cargo las lpocas ei que deben ser exigidos o no usare de los niedios

del comisionista quien en este casao obligado frente a legales pari. conseguir el pago. serA responsable de los dafiosterceros. "t....qile cause a sut comitente por sit tardanza iu omisitn.Articulo S16.-Responzabilidad por lo qua recibicre. El Articult J.M.-Facultad di r'rorar o "reonr. El confi-comisionista responderi de los efectos que recibiere, de acuerdo tente tiene facultad en cualquier estado del negocio para revo-con los datos contenidos en el aviso de rewesa, a no ser que ai car. reforniar o nodifk'ar la conisi6ii: pero queda a sit cargorecibirlos hiciere constar las diferencias. ' l;.,l resultas tie todo lo itle se haya practieado hasta entoiue.s
Art ieado 81 T.---'~onserva.n de l efetos. El comisionis- ton lirreglio a stus ilistrucciolies. Eli este aso. pagari al conii-

ta que tuviere en su pode I( Io 1title Ila3'lu gastatto haswu es.e dia en el desenipefio do hita que tuviere en u poder efectospor centa ajena, responder&de au conserviei6n en el estado en que los recibi6. Cesark sta A ! ni it| ... Prtjh iwn de tlqiiir. El oiiiouti;.t l'responsabilidad cuando la destrucci6n o imenoscabo sean debi- At t. u. ra r i i,' io. lo it. el niio
doa a caso fortaito, fuerza mayor, transcurso del tiempo o vicioI ti niprar para si ni para oro. Io que se ll' hubier i.lii-propio de )a cosa. ill vctintr, ini vea'dhri Itti s, I" helya ntandado 'oum 'r

En los casos de pirdida parcial o total por el transcurso ail eoilnticilt exItr,.b del .'oitte.del tiempo o vicio de ]a cosa, el comisionista estari obligado a "r t Iua I• Irina. lrisitenniti oper,' I tttAacreditar el menoscabo de las mercaderfas, lo que pondri en co- retus por tua tiin ili . i1 cteit
nocimiento del comitente tan luego lo adviert,

7.



propia y per ajena, anotarA en todas las entregaaque haga e.l den-
dor el ominbre del intermado por cuya cuenta reciba cada una de
ella y lo expraw igualnente en. el documento de descarso quo
d6 &I deudor..

Cuando en los recibos y en los libros se omita expresar la
aplicaci6n de ]a entregs hecha por el deudor de distintas opera-
ciones y propietarios, aeguin se prescribe en el pirrafo anterior,
se bart Is aplicawi6n a ptorrata de Io que importe cada cridito.• LIBRO H

Articulo.326.-4nforses. El comisionista debera informar
al comitente de Ia marcha de au comixi6n y rendirle cuenta de DE LAS OBLIGACIONES PROFESIONALES DE LOS
au gesti6n.

COMERCIANTES
Articulo 327.-Ecowomta. v vextajas. Todas las economlas

ventajas que obtenga un comisionista en los contratos que ce- TITULO I
lebre por cuenta de otto, redundarin en beneficio del comi-
tente, quedindole .irohibido cobrar o percibir comisi6n de quien DEL REGISTRO MERICANTIL
no sea su comitente.

CAPITULO I
Articub 328.-Remvieraei6u. Todo comisionista tiene de-

recho a ser remunerado por au comitente. A falta de estipula- Registradores, forma ii mateia de la inscripci6n
ci6n previa, el monte de Ia remuneraci6n ae regular.L e. l uso
dl Ia plaza donde se realice la-comisi6n. "*"Articulo 82.-Registro Mercantil._ El Registro Mercantil

., - funcionark en ]a-capital de ]a Repfibllcu y en los departamen-
Articulo 329.-Reembolso de gastos. El Conutente esta ODit- tos o zonas que. el" Ejecutivo determine. Los registradores de-

gado a satisfacer al contado al comisionista mediante cuen- bern ser abogados y notarids, eolegiados activos, guatemaltecos
ta justificada, el importe de todos au3 gastoa y desembolsos, naturales, tener par lo menos cinco aios de ejercicio profesio-
con el. inter comercial dade el da en que los Lhabiere hecho, xial y su nornbramiento lo bari.el-Ejecutivo per el 6rgano del Mi-
incluyendo las sanciones en que incurra en cumplimiento de nisterio de Economia.
6rdenes exprosas del comitente. .. -:El registrador de la capital deberA inspeccionar, por 1o me-

Artculo 330.-Preforeencia en el pago. Los efectos que es- nos dos veces al afio; los dem6s registros mercantiles y de las

ton real o virtualmente en poder del comisionfata seentenderin faltas o.defectos que observ.are, .dara cuenta ininediatamente al
especia y preferentemonte afectados al page do su omiai6n,. Miniaterio de Economia, prpqniendo las medidas que estime

asi como de los anticipos y gastos que el comisionista hubie- pertinentes.

re hecho po rcuenta ae ellos, y no* podri ser-deposeldo de los El Ejecutivo por initermedio del citado Ministerio, emitirh los

mismos sin que previamente se le paguen.' aranceles y reglamentos que procedieren.
I :: I. - - Articulo ss:.-Registros.: El Registro Mercantil ser pd-
Articulo 831.-Tdrmixo de la comiu&in. La comisi6n ter- blico.y Hlevari los siguientes libros:

mina por- muerte o inhabilitaci6n del comisionista; la muerte
o inhabilitaci6n del comitente no termina ]a comisi6n, pero sus 19 De comerciantes irqdividualei.
representantes pueden revocarla. 29 De sociedades mercantiles.

ao i .I



39 De exnpresa y establecimientos mercantiles.
49 De auxiliares de comercio. 49Nnpmhrp fi glyWPQP 3-8=a'iu ' bah~i-mPngg y RHR dl..
59 De. presentaci6n de documentos.- recciones.,
69 Los libros que sean necesarios para las demiw imacrim' 59'recha en aue hay jlj v"P ~~~a

ciones quo requiere I& key.

79 Idics ylibrs axi~e.El registrador. razonarA la c&Iula de vecindad del intere-
Estos libros, que podra~n formarse por el aistema de hojas

sueltas, estarin foliados ellidos y rubricados por un juez de, Articudo 3S6.-EmPrs t~deiino a ncica
Primera, Instancia de, lo.CiviL expresando en el primero, y ulti. de ]a empresa o estableciniiento mercantil se hari en ]a forma-
mo folios la materia a que-so refioran. prevista en el articulo- anterior, que coinprenderi:..

Articsdo 3.-Ob~igadosal Regitro. Es-obligatoria la ins- 'Nobrdeampeaostbcien.
cripci6n en el Registro Mercantil juriadiccional: V.-Nomnre' delaLepresaio yinglmeo. .urgtocm

19 De los comerciantes individuales que tengan un capital colnerciante*
.39 Tiipet'i6n apl mr~ salcxino

de dosni**' quetzales o mis.-mrg sabeiino
29 De todas las sociedades mercantiles. 49 .OldigLg..
39 De empresas y establecimientos mercantiles coinprendi- 59 -*Noxnbres de-los agnnistradores *o factores.

dos dentro de estos extreinos. Laisrpine
49 De los hechos y relaciones, jurldicas quo especifiquen las Articulo 33.S baaL~a&= Lrisrpind

leyes.las sociedades inercantiles so hAri conk base en el testimonio res-

0Do los iauxiliares de comercio. etvqecmrnek

In' invieripi-itAD tip rnMerrialitea individuales, u. jr~ 19 ]Fnrmn,,d raiahn

t&=~fjj dp la.j Pmnregsz~ y Pqtuh~tptiM*Pntvz npr~untilpg -~ 2%Dzpm-~'n n afn ~L v nombre comercial si lo
wri halievitair-4s det~nre dIe un mes -de hilberse coristituido como hubiere'.
u.ha ii ana iuh~rauthiertfa lha't-rnprPa n a] PPgfighlel'imlielto.- 39- Domicilio v- A dp 'I,q suIcuPsales

El dle ]a.-4xx.iidade., dtentro del mes siguiente al otorgamien- .4'.-MkbUL -
bde ]a escritura die Coflktitucilnfl Kite mismo, plazo rige para 69 Cla-dtis aciJL

03 d&MiS Iieho y .reaci4imnI juridica*6 apt~gga.

Ardlit' 7.lanic~lL jndivibaa La inscripci6n 'd-1i-n~rnatrzat eI ociuad constituci6n. Wuar
uamiciintcindvidu' n I r~imjjj C2wi1n j~Lg~.:eL.y fecha.

-bmrcinteindivn:d %. frgs rlaL-in teni, rwlen jUptiZd elJf 89 .-Oganns ddIiintrci6n facultadea de.A os adminis.--

ximpreiidbrii:1-lXC.
9O.QrgAnoaLde- vigilancia. si-as.tuviere.

19 Nt a bripi h i v umc l j mars- c i . . v 1 L U 4 * I U iD S iem p rp qp e - g- trat e d 6 socieda des cn va o h e n b *j g~
uaneidwI,-E lwnidia Ct-t;-. sen spd' nsbI adja r el acuer-

29.Adyiad UIU.M~ leiqe.dd'Tgubernafivn o la a!Ilorizacin finevU
:'19 Jj~l..LLUUJLI LJlh de~ inaacripidn -P013ripinvaij a& ntar a~ pari4Ja.d&-L edL-

o ~jnili, d~ hs. i.. ~rdnf n -gitnrizsucj6n.
82_



Artcu ~ Tff&"jWW& Aart deJo hebo y dLArticuk, 340.-uee Solicitar la ii-icidn. Podraniuzu
relaciones jurldicas que especiliquen las leyes,.Po nbligao ' el ain Po-nera etns eloCvllsro ario Ieatj~e&J -priregrist do lmsiKuiautes& :en 

se

19 El Pomb am iento de administradores de sociedaes de gur-icj6h-ae-atetca
factores 'Y el otmramienta. e miadatos por cualquier
comerciante, para operacones de su empresa. Articudo 341.-Irp-i arvsiil1.Sjcitadaja- ins-

2~ ~ v man .ra sociAL el registrador con vista del testimoj r pectio, i
39tLa aue seh idiriere' el afP' 6~~O. sta liena los requisitos legales y no contiene disposiciones con-39 a ce~ai~ nduigrjn eaieqcin~ ~rvau~Jde emu_ trarias a ]a ley, harit una inscripci6n provisional y ]a plondri en~~a p ~tbleijiena mercantiles. conocirniento del pi~hlico por medio de tres avisos por cuenta

49,JAS.. aptulwioes a mo______d'_______ciate del interesado, publicados en el Diario Oficial y en otro de los~indiji~~alL~ m~itji~,npq sr nmn% el inventa- de mayor circulacion en el pais, dentro del t~rnino de un mes.nio de los bienesquq pqrjenCean1 la as Dersoflas aom~p- Estds avisos contendrin un resumen de los detalles de ' a ins-h~n isu atia ot~Id o tutea.. cripcidn enumerados en el articulo 337 de este C6digo o de la59 Lag mudfieadnup PLAei fl~cwtrac it; U2i~ -de las xnodificaci6n de que so trato ylja fecha en que se hizo la inscrip-
ociedades m rcantiles a pr6rroga d e su plaza y a diso- -desl provisional.rsp nsaildluci6n o, liquidaci6n. Si se tratare do sociodade oetvsod epnaiia

69 L ~~n'diurjn mdifi'2r~yiy py~'n~n e deechs Iinitada, es forzoso publicar el nombre de todos Jos socios.
reales sobre la empresa o sus establecimientos. Articulo 342.-Den egatoria de inscripcidit. F.Lacfitridr

79 .Cutalquier-.ambia-nuej-Qcuzr_ en los datos de la inscrip-_ zea~an~itii ie xa~i u ar eI srtrci~niniiafy culquer ech quelosafote.constitutiva de una sociedad. aparece que eni su otorganiientoomi~~~~~j~~~n,1 Agj to iuo u nrio nse oherxvir.) Ios riouisitog legrales'o oIu6 suS estipulacione489 T . Xag tuogug rfencontrvieunan Ia I y o Iesionan dereCiiog~~jdeergoro.oh~igazq Ines para Ing giedadga merantiles, expresando
su serie, valor y rnonto de 11a emisio'n,sus intereses, pri-' Art iih ... ''.'ieidfitr.fceibdsus
mas y axnortizaciones y todas las circunstancias que &a- de R ii i~~Lu i n hnijprP jcijine parte intere-ranticen Jos derochos de los tornadores., Las operaeones sada'ixikL nisria1h~ljie.ii aobeineli eurrdsit que se refiore este inciso s rhn. inscritas excluivwanen- en el articulo anteritir, et registrador hair4 la incundii defini-to en el Registro Mercanti.: wia tcu o.; efectos ste retrotra er~in a 1.fcad a ncic~

provisionxal. Tiamrtiiui ievolverAi razonado el testirnon ia respec-I"s asuntos a: qiu~se refieren los incisos anteriorca, ,ze anota- tivo.
rAn en todas las inscripciones afectadas por el acto de que pe (L IuIS
trate. jilinno lia 1 Imity'te' de~ii'i ;oLasociedad..onerianwt4 mdi-

Articuto 339.-El ectoo. J1os.a gringYj asumentosqecofr, vidual: oixillair de~ erunw, LuL-ejprexa o estableciniiento twe hX~vsmela ley dben rcistrarse. s6lo urtirfin fectocoxjratEerer&\ .4ido. dtibitlainat-ef inscrito.dAsde. 121=ba de su garpi n --j,~ Rpgitra,..ecanjij. Nin- Esta p)atirte deberai coJ car.w enx Iigar iiule tie toila e'ii-guna inscripci6n podri hacerse afterando el. orden de presenta,- presa o et Alubei i tto.
ci6n.'



Artculo. 55 a 4~ora.at&Jan~rii
tip arA flisi nfa n i del niero establecimiento o conatituci6n, ArTfc'do SS1.-Docmwwtos. y copm. -Todo doctinentn igumAehiur ilatignda log craquditg y, frMR got-lec4as Psr&4a A pPAnt n _~~i deber4-ley un c a; cuando esta nCon Vista de los documentos que, se presenten; se extienda en papel sellado del inenor valor, de'berk Ilevar adhe-]1~Lafiras e lo otrgnt~ ~e Ioci~penO~pjvao~, ebei~nridos los timbres fiscales respectivos.el~izadia& El Registro conservari ordenadamera-e ]as copia.- en los In-

Artfu~o $4.-v4 Lkioai~n&-&C~netos La aleirai~ndices correspondientes.
_de ]a lega~idad k los deaocumentoa que hagan los registradores,
se efltgnApri I*MitnA Darn-P a! fatn dp nega n ndrnifir In ;nu CAPITUAO 11Re y n imnir i pwrjndoesa -rk ,! uidin que pueda SWgUM-

en Lo.a.4rbimpalurm ihManrIAnidddILjudQ_ Iscripci6n de sociedades mel-can tiles ext ran ferns
men t i ulo 347.______________________ Articulo 352.-I ip't= i ~te o e trazujera& LadAr kicul tip-In r~Ipgaiad dp 7f~ In g uil o ndminista.. trarnitaci6n de ]as actuaciones de ]as sociedades extranjeras, le-

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _g a lm e n te C o n stitu id a s en el e x tra n je ro , q u e d esee n esta b le ce rseivnnu d ir t n nzrfe~ Si-c rrfl e que-o. dew p a m en el pais o tenei en 61 sucursales o agenis. debe iniciarse en-al.,tierr oia-lark gn r 2aaf A la- ntridn'i repectiva.. Si a pesar eitrjqcaildI anL.
cie llo~ st a i sis iere en l r gis ro, se h rk l m sin , ~C on ]a solicitud de autorizac 6n, se presentari la docum en..dose en la inscripci6n el oficio en que se hubiere ordenado y se taci6n requerida por el articulo 215 de este C6digo.archivari el original. 

Lienados los-requisitos exigidos por el articulo 341 de esteNo obstante, el registrqdor podrh negarse a practicar la C6digb y hechas la4 publicaciones legales sin que se haya pre-inscripci6n cuando el motivo quP sk -1u itin Ant-. ;-A;-1, re- sentado oposici6n, el registrador elevari el expediente al Minis-sulte de Jos libros de, registro. terio de Gobernaci6n. n~ara Jos efectos de ]a autorizacj6n guber-
AtCULO 348.-Reclamos contra caificaci6, Conta JInCa-: nativa.

lificacri6n tip] registrador potirki relarmrs antel Piuez die Prima.. En el caso de sociedades extranjeras el registrador no efec-TInstancia A"- Qil urediioiI, ya ae trate de actos o dea tuari insc .ri .pci6n provisional.'
resoluciones. 

Articulo 353-husr .p-i*;-; defgnhiti it cn"'htiliaid-d~caLas reclamaczones se tramitarkin con arreglo al proceaamien- 2itLqL Cnonr~diin la autorcin PAberativa-para que una so-to incidental. ciedad extranjera-pueda hacer negocios en el pais, el expediente-
Articuto 349.-Antc~ rvnia Rl pile reeIannrexarL, ~ rerirSn o n M rnntil El rgij5rador had a iscripn-tra JA cliliicarion del rgqrrdnr tndri dpritph., obnr a mu cin definitiva y extender~i !a patente de cornercio correspon-sn~.1±d,.anOtai6 ~pxyeniv~le.J1~Ul~na~ t u seae diente~previ,-a connrobaci~n de ]a efectividad del capitaI asigna-
Si I& autoridad coinpetente ordenare la inscripci6n del docu- da~soeainsinento, sus efectos se retrotraerin a ]a fecha do la anotaci6n pre- Articido 354.--Socida dcs capt aintori.-acidn especiaL-Paaventiva. -ianscxipri~n (h- IalQ ti ej-iag~iLII ))

s6la..ser& necesarin. publicar-uu avjsia en ci DiariaQCfjciaL V enArticulo 350.-O-Iio.aijdw=a..Las oposiciones a la inscripci6n otro dP ',- &iy nculaji~ieotnj~ lo's mismos requi-de sociedeiercantiles, se ventilarfin.por eL.procedim-iento. -~ dt Ins visas rbtel -edps-a eI.arlicu"U.44 y la 's'Iicitudincidental. 
respectiva sc pnnulrase con Cuimie'nhjto del IAlinisterio Publqu.

Oro 
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Artkudo 555.-Caduadad do La autorizacOn. Laauoiza.- TITULO H
.citupara quecualquiier sociedad extranjera pueda actuar en el

pJ)b , ml iedud nont n DE LA PROTECCION A LA LIBRE COMPETENCIA
del plazm de un aflo a contar de la fecha de publica C6n del anuer- AL_. Todas las ema-
do repectivo. presas tienen la obligaci6n de contratar con cualquiera que soli-

CAPITULO III cite los productos o servicios que prestan, observando igualdad

de trato entre las diversas categorias de consumidores.Sancons r oLtsa do m cnWpi Articulo 365! "Pf~udai'tencz Todo acto o hecho con-
trario a la buena fe comercial o al normal y honrado desenvolvi-Artcvulo $5 md,",, mown, Sin perjuicio de las de- mientq de las actividades mercantiles, se considerarA de com-

mni sanciones que establece este C6dign In falta dr inscriuci6n petencia desleal y, por lo tanto, injusto y prohibido.
7 el :j."g iu~pijj1 ~jpjt Ag ,i m dp a bligacites que esta. Articldo 363.-Ados dese . Se declaran de competenciablece el mismo para los comerciantes. .ae._saflxonardLcoz-n tL-. delea, entre otros, los siguientes actos:.

dC ve.ntenren a mil uetzale Ja cual seri imputta por el re-
gistrador. kIng-rfcufundir ai nublico en general P era na4_

Articulo 357, - detprminadag_ mdiantp:
p n- C nAr A-sociari6n Gremial p'dri incrib. 2__ | 0 a) ELsabrnnjk1 empleados del cliente para confun-

to alguina - tnto no Pr.pA.iv .iunsripAnp _Registzo.. "r dirlo sobre los servicios o productos suninistrados;
canliL b) La utilizaci6n de faLsqa indiracionq acerca del origen

Artkuto 358.-Dermn d, ii 4p~dn -1o Jo cormer.- o calidad de los productos o servicios, o la falsa men-
Ciantm ingrirtag podrinde mpPenw ainditntroa de ra y.. ci6n de honores, premios o distinciones obtenidos por_d-r mjl eenmfurhn ur o@diena6n. .d agas, los mismos;a) El emplea.deA Inms uuales de identificaci6n para

atribuir apAriencia de genuinos a productos espu-
CAPITULO IV rios o a a realizaci6n de cualquier falsificaci6n, adul-

teraci6n o imitaci6n que persigan el nmismo efecto;
Dis'posicsoms gerals d) La propaga-cion a najticLujWz, que sean capaces

de influir en el prop6sito del comprador, acerca deArt uieo 359.-.Cezftcaeiv e .A- registradores expedij las causas 4ue tiene el vendedor para ofrecer condi-
- jng r extrajudicial, ciones. ecpeciales, tales como aninciar ventas proce-

vuwnt,, nar Aemrito, acerca de lo que conste en el Registro. Dichas dentei de liquidaciones, quiebras a concursos, sin exis-
certificaciones se extenderim sin citaci6n alguni tir realmente esas situaciones.

Articulo 360.-Diuaoi. ,w&-uj ik _i__.Son aplicables al Las mercancias compradaa en una- quiebra, con-
Registro Mercantil, en lo conducente, las disposiciones del-Cdi, curso 6 liquidaci6n, s6lo podrin ser revendidas con

- -o-, A ' Prniedad anuncio de aquella circunstancia.
goSi.j4,M~a- Rgar eaPnidd



$61o pueden anunciaxe como ventas de liquidi- Artculo 354.-Acci6n de compttncia d/euL Ua accl6n do
ci6n, aquellaa.que resulten de la conclusi6n de la em- competencia desleal podrA ser entablada en la via ordinaria,
presa, del 'ierre de un establecimiento o auciursal o por cualquier perjudicado, la asociaci6n giemial respectiva o
de la terminaci6n de actividades en uno de 1o ramos el Ministerio Piblico.
del giro de la empresa en cuesti6n. Articulo 865.-Efectos da la existencia de competencia des-

ale. La resoluci6n que declare la exLsLencia de actos de compe-
29 _Po.r,;ui~i,. Are4tnpntp. ,0tro (Nmerciant, sin infrin- tencia desleal, dispondri la suspensi6n de dichos actos, las medi-

gir deberes contractuales para con el mismo, mediante: das necesarias para impLdir sus consecuen-ias y para evitar su
repetici6n y el resarcimiento de dahios y peijuicios cuando sea

) T]'r iniehido a imit.MCi6_* de-nombres comerciales, procedente.
emblemas, muestras, avisos, marcas, patentes u otros En caso de que se determine que los actos de coMpetencia
elementos de una empresa o de sus establecimientos; desleal se realizaron pot dolo o culpa del infractor, el Tribunal

b).Pro~ingau4*n *AP notiinga pea idaza"ceditar__I podrA disponer la publicaci61j de la sentencia por cuenta de
productos o servicios de otra empresa; aquel.

c) Soborno de his empleados de otro comerciante para Articido 866.--ComVetencia desleal dolosa. Se presume do-
causarle perjuicios; losa, sin admitir prueba en contrario, la repetici6n de los mis-mos actos de competencia desleal, despu s de la sentencia firme

li in.4ecceso. de;lcientela aLXS que ordne su suspensi6n.
remiptn14e.otra comeriaoitgt Articdo 367.-Providencuzs cautelares. Entablada Ia acci6n

e) Comnp~r2,nn uirppt!, y _nihlici de Ia calidad Y los pro- de competencia desleal, el juez podrA disponer las providencias
cios de las mercaderias o servicios propios, con los cautelares que juzgue oportunas para proteger adecuadamente
de otros comerciantes sefialados nominativamente o los derechos del pablico consumidor y de los competidores, siem-
e'n forma que haga notoria ]a identidad. pre que el actor otorgue la debida garantia. Dichas providencias

39 Periudicar d irectanente a otro cornerciante con infrac- pueden consistir en ]a incautaci6n preventiva de la mercaderia
infractora, la suspensi6n de los-actos que hayan dado lugar a

ci6n de contratos, como sucede: la acci6n o el retorno de las cosas al estado que guardaban antes

a) Al .utilizar- el nombre o los ervicios de. quien se ha de ]a realizaci6n de los actos de competencia desleal.

obligado a no dedicarse, por cierto tiempo, a una acti- TITULO III
vidad o empresa determinada, si el contrato fue de-
bidamente inscrito en el Registro Mercantil, corres- DE LA CONTABILIDAD Y CORRESPONDENCIA
pondiente a Ia plaza o regi6n en que deba surtir sus MERCANTILES
efectos;

b) Al aprovecliar los servicios ae quien ha roto su con- CAPITULO I
trato de trabajo a invitaci6n directa del comerciante Cantabildad
que le* de' nuevo empleo.

Articulo S68.--Contabilidad y registros indispensables. Los

49 Realizar cualesquiera otros actos similars, encamina- comerciantes estAn obligados a llevar su contabilidad en forma
dos directa o indirectamente a desviar la clientela de otro organizada, de acuerdo con el sistema de partida doble y usando
comerciante, principios de contabilidad generalmente aceptados.



Al efoct, deberin levar, cuando menoa, los siguientes libroa Sin embargo, aquelo comerciantes individuales cuyo act-
o regis~oe: vo total exceda de cinco mil quetzales, y toda sociedad mercan-

tl, estin obligados a '.evar au contabilidad Dor medio de conta-
19 Invents dotes.29 De primers entrda o diard Articulo 372.-Autorizacijn de libros o registros. Los libros
39 Mayor o centralizador, de inventarios y de primera entrada o diario,-el mayor o centra-
39 Myore 0 es tcfhiader.L lfzador y el de estados financieros. deberin ser autorizados por
49 Do estados fin iers. el Registro Mercantil.
Ademns, podrik utilizar 10e otras quU estime necesarios pr Artfuo 73.-Operaciones, errore u om one. Los co-
Aexe mAs, or tlizar toe otas que esvirde ecosarios rmerciantes deben llevar su contabilidad con veracidad y clari-

epecialei, dad, en orden cronol6gico, sin espacios en blanco, interpolaciones,

Tambi n podr/n llevar Ia contabilidad, por procedimientos raspaduras, ni tachaduras. Los libros no deberfn presentar %e-
mecanizados, en hojas ueltas, fichu 0 pr cbalquier otro siste- fiales de haber sido alterados, sustituyendo o arrancando foliosma, siempre que pemito su anuliu i fiscaizaci6n , o de cualquier otra manera.'maem qu pemiates, u tan s y saciotoalquno exedaLos errores u omisiones en que se incurriere al operar enLoS comerciantes quo tengan un activo total quado lO Zcea los libros o registros, se salvarfn inmediatamente despu~s de
de dos mit qumtzateS, pueden omitir en su contabilidad los ibros advertidos, explicando con claridad en qud consisten y exten-
o regitros enumeradoa antes, a e cepci6n del kaistro o libro diendo o complementando el concepto. tal como debiera haberse
do inventarios, el do estados finazacieros y aqueltos a que los obli- ecioguen leyes especiales,.srio

Aue ]eysO espe-Idi a e Losol ~Articulo 374.-Balance general y estado de pcrdidas V ga-
Articulo $.-Idioma, espail Vi Inoned naional.: L lIf- unancas. Et comerciante deberk establecer, tanto al iniciar sus

bros y. registros deben operarse en espafiol y las cuentas en operaciones como por to menos una vez al afio, la situaci6n fi-
moneda.nacional. nanciera de su empresa, a trav6s del balance general y del esta-

L s sucursales y agencias de empresas cuya sede est, en el do de p6rdidas y ganancias quo deberin ser firmados por el
extranjero, pueden ltevar un duplicado en el idioma y moneda quo comerciante y el contador.
deseen, con una columna que incluya ta conversi6n a moneda ma- Articulo r75.-Prohibici6n do llevar mds de una contabit-
cional, previo aviso al registrador mercantil. dad.' Ei prohibido levar mAs de una contabilidad para Ia mis-

Art iculo S70.--Sancion4W. Is infracci6n a to dispuesto en ma empresa. La infracci6n de esta prohibici6n es causa de
el artculo anterior, to mismo que a to determinado an el artcu- quo ninguna de las contabilidades haga prueba, sin perjuicio de
to 368 de este C6digo, harA incurrir al empresario en una multa laa demis responsabilidades a quo haya lugar.
no menor de cien quetzales, ni mayor de mil, en cada caso. El Artfilo 376.--Conservad6n do ibros o registros. Los co-
Registro Mercantil impondri las multas anteriores y deberi mercla ntes, sus her~deroo "o sucesores, conservarfn los libros
exigir el cumplimiento de este articulo, pudiendocompeler judi- o registros su giro en general de su empresa por todo el tiempo

cialmente a Is traducci6n, converai6n y correcci6n en su caso, que 6sta dure y hasta Ia liquidaci6n de todos sus negocios y de-
a costa del infractor. pendehcias mercantiles.

Articulo 371.-Forma de operar.'os comerciantes opera- 'Art uo *s77.--7tadom financieros. El litro'o 'registro de
ran su contabilidad por si mismos o por persona distinta desig- estados financieros, contendrA:
nada expresa o tAcitamente, en un lugar donde tenga su domici-
lio la empresa, salvo quo el registrador mercantil autorice pars 1 El balance general de apertura y los ordinarios y extra-

Ilevarla en lugar distinto dentro del pas.! ordinarioa quo por cualquier circunstancia so practiquen.

-fi
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29 Los estado do p6rdidaa y ganancias o los que kagan aus
vaeM, cofimpondientes al balance general de quo se atre.

39 Cualquier otro mtado que a juicio del comerciapte ae
necwario par& mostrar ast aituaci6n financiera.

Articuo 3Z#.Registrm auxilUr is. El comerciante podrAi
flevar los libras o registros auxiliare que estime necesarios.

Artcwdo *79.-Ezibc de s itUaclw*. fiiwanciera. El ba-
lance general. deberi exp aaar con veracidad y en forma razona- LIBRO H
ble, ia situaci6n financlera del comerciante y los resultados de
sus operacicnea hasta'. I& fechia..de que' se trate.. DE-LAS COSAS MERCANTILES

Art&culo 380.-PubLicacion de balanceu. Toda sociedad mer- TITULO I
cantil ylas sociedades extranjeras autorizadas .para operar en. A
]a Repfiblica. deben publicar su balance general, en el Diaria DE LOS TITULOS DE CREDITO
Oficial al cierre de las operaciones de cada ejercicio contable,
llenando para el efecto los requisitos que establezcan otras leyes. CAPITULO I

Articulo 38I.-Comprobacidn de operaciones. Toda opera-
ci6n contable deberk estar debidamente comprobada con docu- Disposicions gcnerale
mentos fehacientes, que Ilenen los requisites legales y s61o se
admitirA Ia falta de comprobacion en las partidas relativas a ArticuLO 385.-Titulos de cridito. Son titulos de cr~dito los ,
meros ajustes, traslado de saldos, pases de un libro a otro o recti- docunentos que n dprpehn litpral y qidnamo, cuyoficaciones' ejercicio o transferencia es imposible independientemente del ti-

CAPITULO 11- tulo. Los titulos de crkditq tienen la calidad de bienes muebles)

Correpondcncia y documentaci6n Articulo 386.-Requisits.' S61o producirin los efectos pre-

vistos en este C6di41,', 'ulos de cr~iito que Ilenen los requi-Artf 'ulo &v.- o#k...... . . ,, .,pw., encia. Todo co- -..... - y ls g neae i
merciante debe conservar, eq forma ordcnada * organizada, du- aitos propios de cad hlblo en'particular y los generales si-
rante no menos de cinco afio s, los documentos de su empresa. sal' guientes:
vo Io que dispongan otras ley(._a especiales

Articuic 383.-T'inino par destruir do-n. Los 19 -El nombre del titulo de que se trate-
documentos qL. conciernahn, especialment a'a'ctos o negociacio- 29 La fecha y lugar de creaci6n.
nes determinadas, podran ser inutilizados o destruidos, id4 tsado
el tiempo de prescripci6n de las acciones que de ellos se deriver.

Si hubiere pendiente alguna cuestion que se refiera a eilos 4) El lugar y Ia fecha de cumplimiento .
directa o indirectamente, deberAn conservarse hasta Ia termia- derechos.ci6n do Wa misma. ic icn o 8.o¢dnd aub-9 La firma de quien lo crea. En los titulos en serie, podr.in

Articulo 384.-A rchivo v custodid de valores. Queda al a.rbi- estamparse firmas por cualquier aistema controlado y
trio del comerciante el aistema de archivo y custodia do valores, deberin Ilevar por lo menos una firma aut6grafa-
correspondencia y demza documentos del giro do au empresa.
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Si no ae mencionare el lugar de creaci6n, se tendri como tal Art fuio 89,.-Oblgaciona del signatario. El signatario
el del domicilio del creador. Si no se mencionare el lugar de de uA tltulo dS crqdit. queda obligado naunque. el. titulo haya

cumplimiento o ejercicio de los derechos que el titulo consigna, entad ircu ai ciulcio qntra su voluntad. Si obreviene Ia

se tendrA como tal el del domicilio del creador del titulo. Si el .... ...
muerte o incapacidad del signatario de un titulo, la obligaci6ncrador tuviere varios domicilios, el tenedor podriL elegir entre uste

ellos; igual derecho de elecci6n tendr si el titulo sefiala varios
lugares de cimplimiento. Articulo 394.-Avomalias que n.u. & ,vru, Li- incapaci-

La omisi6n insubsanable de menciones o requisitos esencia- dad de alguno de los signatarios de un titulo de cridito, el hecho
eetodo titulo de cr&ito, no afectan al nego- de que en 6ste aparezcan firmas falsas o de personas imagina-

cio o acto juridico que dio origen a I& emisi6n del documento, rias, o- la circunstancia de que, por cualquier motivo; el titulo no
obligue a aaguno de los signatarios, o alas personas que aparez-Abligue a al87.o de llsasgnat/arios, oaolas personssqueomiaiez

Articulo 387.-Facultad de Uenar reasitpa.i se omitie- can como tales, no invalidan las obligaciones de las demis perso-
ren algunos requisitos o menciones en un titulo de cr~dito, cual- nas qde lo suscriban.
quier tenedor legitimo podri Ilenarlo antes de presentarlo para
su aceptaci6n o para su cobro. Las excepciones derivadas del in- Articulo 395.-Alteraci6n del texto. En caso de alteraci6n
cumplimiento de lo que se hubiere convenido para Ilenarlo, no del texto de tin titulo de credito,'los signatarios posteriores a ella
podr n oponerse al adquirente de buena re. se obligan segfin los t6rminos del texto alterado, y los signata-

ArtiWULo 388.-Diferencias en lo escrito. El titulo de crCdi- rios anteriores, segfin los trminos del texto original. Cuando
to que tuviere su importe escrito en letras y cifras, valdrfi, en no se puede comprobar si una firma ha sido puesta antes o des-

caso de diferencia, por ]a suma escrita en letras. Si la cantidad pus de la aiteraci6n, se presume que lo rue antes.

estuviere expesada varias veces en letras o en cifras, el docu- Articido 396.-Convenio del plazo: Cuando alguno de los
mento valdri,'en caso de diferencia,por la suma menor. actos que deba realizar obligatoriamente el tenedor de un titulo

de cr~dito, debe efectuarse dentro de un plazo del que no fuere
deAu titdo -he de cr elo E tenseon- hfibil el 6ltimo dia, el trmino se entenderAi prorrogado hasta el

primer dia hibil siguiente. Los dias inhibiles intermedios Ae
signa, tiene la obligaci6n de exhibirio.Wy,entregarlo en el mo- cont;rAn para el c6mputo del plazo. Ni en los trminos legales
mento de ser pagado. Si s61o fuera.:- t',Q)arcialmente, o en ni en los conven,!ionales, se comprenderi el dia que les sirva de
lo accesorio, deberA hacer menci6n d(,F!ogo en el titulo, Y dar. punto do partida.

por ~~~~~~ ~ ut deordo prcb orepninepor separado, el recibo correspondiente. Articulo 397.-I posibilidad de firnar. Por quien no sel,
Articulo. S90.-Efectos de la trazmmii6n. La transmiai6n o no pueda firmar, podrA suscribir los titulos de cr~dito a su

de un titulo de cr~ito comprende el derecho principal que en ruego, otra persona, cuya firma serA autenticada por un notario
l se consigna y las garantias y derechos accesorios. o por el secretario de la municipalidad deitigar.

Articulo $91.-Reivindiwc6n o gravamen. La reivindica- rt rio de Ia nidad de lgar.
ci6n, gravamen o cualquiera otrP afectaci6n sobre el dereiho con- AtiCUlo 3V.-Solidaid2d de los .igutazos. Todos los sig-
signado en, el titulo de crWdito o saobre las mercaderias por 61 natarios de un mismo acto de un titulo de crdito, se obligarAii

rrensurtirn efecto alguno, i o so llevan a cal solidariamente., El pago del titulo p -r uno. de los signatarios
solidarios, no confie.e a quien paga, respecto de los denais que

sobre el titulo mismo. firmaron en el mism , acto, sino los derechos y las acciones que
Articalo s9r.-Ley de circulaci6. El.tgnedor de un titulo competen al deudor solidario contra los denis coobligados; pero

de cr6dito no podri cambiar su forma de circulaci6n sin consen- deja expeditas las acciones canbiariM quo puedan corresponder
timiento del emisor, salvo disposici6n legal en contrario contra los obligados.

c~t o1olgds



I (Artucuzo 39:--Protest o. La presentaci6n eft tiempo de un Articulo 406.- -RepreeWtado. aparente. El que por cualquier
Ltuk1b-de crbito y Iii negativa'de siu aceptaci6n o de su pago se concepto .uscriba un tituto de-cr.dito ennombre de otro, sin fa-

harm 6nstar por medio del protesto. Salvo" disposici6n legal cultades legales para hacerlo, se- obliga personalmente como" si
expresa, ningn otro acto podr* suplir al protesto. hubiera actuado en nombre propio.

El creador del titulo podrik dispensar al tenedor de protes- La ratificaci6n expresa o tAcita de los actos a que se refie-
tarlo si inscribe en el mismo Ia cliusula: sin protesto, sin gastos, ia el pfrrafo anterior, por quien puede legalmente autorizarlos,

u otra equivalente. Esta cliusula no dispensari al tenedoi de transfiere al representado aparente, desde la fecha del acto.que
I& obligaci6n de presentar un titulo, ni en su caso, de dar aviso se ratifica, ]as obligaciones que de 61 Pazcan.

de la falt de pago a los obligados en Ia via de regreso; pero Ia Es tAcita la ratificaci6n que resulte de actos que necesaria-
prueba de la falta de presentaci6n oportuna estari a eargo.de mente impliquen ]a aceptaci6n del acto misni o de cualquiera
quien ia invoque en contra del tenedor. Si a pesar de esta cliu- ie sus consecuencias. La ratificaci6n expresa puede hacerse
sula el tenedor levanta el peotesto, los gastos serin por su cuenta. en el mismo titulo de credito o en documento diverso.

ArtieuloI 40.Dsowoe seilS. Los derechos y obli-
Articulo 400.-AwaL Mediante el aval, se podri garantizar Artiulo 407--Dispos"cknes especiale

e-todo o en parte.el pago de los titulos de cr~dito que contengan gacion' s derivados de los actos o contratos que hayan dado lugar
abligacia-de--pagar-din o.a la creaici6n o transmisi6n del titulo de cr&dito, se regirin por

Polig esa lavIn I. a dede ti-las disposiciones de este Codigo, cuanalo no se puedan ejercitar

• Podri prestar e aval chlquiera de los sagnatarlos de un ti- c cumplir separadamcnte del titulo...

tulo do cr~dito o quien no hays ixhtervenido en el. - Articulo 408.-Ielaci6n causal. La emisi6n o transmisi6n

Articulo 401.*-Constavcia del aval. El aval deberti constar uo un titulo de credito no proaucir, salvo pacto expreso, extin-

en ei titulo.de crkdito mismo o en hoja que a e1 se adhiera. Se cion de la relaci6n que dio lugar a tal emisi6n o transmisi6n.
expresari con la f6rmula, por aval, u otra equivalente. y deberit La accin causal podrA ejercitarse restituyendo el tituto al
llevau ia firma de quien o. presto. La sola firma puesta en el ti- ldemandado, y no procederi sino en el caso de que el actor haya
tulo, cuando no se le pueda. atribtuir.otro significado, se tendrA ejecutado los actos, necesarios para que el demandado pueda ejer-
por aval., citar las acciones que pudieran 'corresponderle en virtud del

Articulo 402:-Sumwa avolada.' Si no se indica la cantidad titulo.
en el aval, se entiende que garantiza el importe total del titulo de Artfcldo 409.-Acci6n de eirwqiec tnuento naebido. Extin-
eidito.guida a acci6n cambiaria contra el creador,ei tenedor del titulo

Articulo 403.-Obligacidn del avalista. El avalista queiar que carezca de accidn causal contra iste, y de acci6n cambiaria

bligado a pagar el titulo de cridito hasta el mat quaval, y o causal contra los demis signatarios, puede exigir al creadar

s obliga n apagari c~i , ubode crdto hasta i del avalao sea 1 ]a suma con que se haya enriquecido erj su dafho. Esta acci6u

su obligaci6n sert valida sun cuando Ia dei avalado sea nula por prescribe en un afio, contado desde el dia en que se extingui6 la

cualquier causa. acci6n cambiaria.

Articulo 40.-Persona avalada. En el aval se debe indicar Articulo 410.-Salvo bnten cobro.- Los titulos de cr6dito da-

la persona por quien se presta. A falta de indicaci6n, se enten- dos en pago se presumen recibidos bajo la condicidn: salvo buen

derin garantizadas las obligaciones del signatario que libcra a cobro, cualquiera que sea el motivo de la entrega.

mayor numero de obligados. Articido 41.-Titidos repre.entativos de incrcaderias. Los

Articulo 05.-Accidn mmambiaria. El avalista que pague, titulos represent-ativos de mercaderias atribuyen a su tenedor
* adquiere los derechos derivados del titulo de crilito contra Ia legitimo el derecho a la entrega de las mercaderias en ellos es-

persona garantizadA y contra los que sean responsables respecto pecificadas.'su posesi6n y el poder de disponer de las mismas

de esta ilitima por virtud del titulo. mediante ]a transferencia del titulo.



1. -reivindicaci6fl de" Las mercaderia *iepresntadas per JOS CAPITULO I
titulos a* 44e* este jittculo, s rteie, s614) podr* hacerse median-
tWli: re[vindici'cl 6D del titulo miuino. 'conforme a las normas oDe la tloa a la orden

aplicables W] efecto. IALc~ 1.T#I~ r iaiuncedaaao

Ariculp 412.-Boeloo, fichaa y otros documeCasL. Las dis- Aete.inuAp 418.-rinfal h presumirti n 12 "u--n y-5&t.LtflI-ni.

posiciones de cat. Libro III no se aplicarin a los boletos, fichas, -ten medisante £en anu y entrega del titulo.
contraseciss, billetes de loterla. y otros documentos que no estkn ArtLcuJo 419.--Cdusul no4 a la orden. Cualquier tenedor
destinados a -circular y que sirvan exclusivamente pars, identi- de un titulo a In orden puede irnpedir su ulterior endoso me-.
ficar a auien tiene derecho'para exi*Kir 1 w~tmncorrespon-' diante cliusula expresa. que surtirti el efecto de que, a partir
diente.- de su fecha, el titulo s6lo pueda transmitirge con losi efectob de

Artizdo~i3.Bi~tea e Bnco ~ ~ ~~U-una cesi6n ordinaria.
Ariuo 1.Bilfs eBnc trsUuls ostt-Articulo 420-Tasmsnnovrndo.Ltan lin

los de ]a ileut~ publics. los billetes de Banco y otros titulos equi- d nttoaIarenormdoivroeLa ndos srog

vialents. os ie o seCdgnn. o u ec al adquirente en todos los derecbos que el titulo confiera; pero
ciales.lo sujeta a todas las excepciones que so habrian podido oponer

Articulo, 414.-Propieiarw del Lit ulo. Se considerari pro- a los tenedores anteriores.
pietario del titulo a quien lo posea cui~forme a su form&a de circu- Articulo 41.-Requisitos del endoso. E rso ebeocn&,

lac~n, tr n A' titnin mi.,mn n pn Ihn.2 ndIhprida a Mi yE flInarAla I-

CAPITULO 11
19 El nombre del endn-gatarin

De Wsa titua iominativos 2 erapd no

Articulo 4I5.-T1tLon iipntUaU~ijp Rnn HifiAm nnwiinata_ 39 Ela It perann y la fipme at
49 1-a firma le] Pridngpnto i nerna u im -B

yo.Ss los creadom a favor tip porana determingdsh ruln nnmhr~ e ruezon l sly~' nombre.
enngigna tntn en elpia textn diel ,lntnmenta rnmn r

repjlairn dg] trendnr win tranar-igihegi iniliante iendns P in Alrticulo 422.-Oinisidn de requisitos. Sien Ing rvasona

* tripc*,n .Pn PI rpginira. Ningin acto u operaci6n referente a * donltIAQenPe articlA antnriar se nVII ~l Prhr requisitose

esta clase de titulos, surtirAi efectos contra el creador o contra delipar-4g Ae pdresImir U7mm de stiiCldi InMjte la' prige-

te-rceros, si Po se inscribe en el titulo.y en el Registro. find-*k sp omitiesp 1. expresi6nd de lugap pe.-

Ariul 16.-vRegiatzo. 'El 'endoso' facultariL al endosata- endoastehizoeieldoniiiodel-endosant-; y ~In' mis16nde-la-

rio para. pedir el registro de la transmision. El creadIor del titulo ferhb a reami Iu el endosa ne hiza p] ia en qu.eel endo-

podr exgirque & frmadel ndoant se egaicePor otaio.asnnte adgnirl6 el titmulo. L, falta de firma harti gue Pl Pndn-a 3

reg-istra,.lie .Ja.t runmisi6 n del documiento. P ndin~~ vartral juerA waln -



Articulo 4 g?4!._.,Rda0o j hWat 1E1 e ndog puPdP hia"-rR6 Articulo 430.-Legitimaci6n. Para que el tenedor de un ti-

en hlanm, cnn In ema firma del end-Innante.-Eni Peaqto esugml- tulo a la orden pueda legitimarse, la cadena de endosoe deberk
nnipr tIndnr nkdri |lsnnr A| ondnan &-n hl conn "anLomhlre ser ininterrumpida.

qe l ,a ponnner o o tranigmitir el tiitlo in Iendsr e Pndip El Articulo 431.-Pago. El que paga no estA obligado a cercio-

endoso al portador producirtk efectos do endoa en blanco. rarse de la autenticidad de los endosos, ni tiene la facultad de

Artialo 425.--Case dA edaso. El endoso -puede hacerse exigir que aquella se le compruebe; pero debe verificar ia identi-

en propiedad, en procuraci6n o en garantla. dad de la persona que presente el titulo como (iltimo tenedur, y
]a continuidad de los endosos.

Articulo 426.--Obligaciones del endosante. El endosante Arliculo 43.-Titulos para abono en cuenta. Los bancos que
contraeri obligaci6n aut6noma, frente a todos los tenedores pos- reciban titulos pars abono en cuenta del tenedor que los entre-

teriores a 61, pero podri liberarse de su obligaci6n cambiaria,

mediante Ia cliusula, sin mi responsabilidad, u otra equivalente, gue, podrin cobrar dichos titulos aun cuando no est6n endosados

agregada al endoso. a su favor. Los bancos, en estos casos, deberin anotar en el
titulo, la calidad con que actdan y firmar por recibo en el pro-

Artictlo 427.-Endoso en procuraci6n. El endoso en procd- pio titulo o en hoja adherida.

raci6n se otorgara con las cliusulas: en procuraci6n, por poder. Articido 433.-Endosos entre bancos. Los endosos entre

al cobro, u otra equivalente. Este endoso, conferirf al endosa- bancos podran hacerse con el se.lo que para el efecto use el en-

tario las facultades de un mandatario con representaci6n para dosante.

cobrar el titulo judicial o extrajudicialmente, y para endosarlo Articido 434.-Forn= de transrdsi6n. Los titulos de cri-

en procuraci6n. El mandato que confiere este endoso, no termi- dito padrn transmitirse a alguno de los obligados, por recibona con la muerte o incapacidad del endosante, y s rvocaci6n
su r a del importe del titulo extendido en el mismo documento o en hoja

no produciri efectos frente a tercero, sino desde el momento. en adherida a 61. La transmisi6n por recibo produciri efectos de

que se-anote su cancelaci6a en el titulo. o se tenga por revocado endoso sin responsabilidad.
judicialmente. Articulo 435.-Endosos cancelados. Los endosos y las anota-

Articudo 428.-Endoso en garantia. El endoso en garan- ciones de recibo en un titulo de eredito que se testen o cancelen

tia se otorgari con las clikusulas: en garantia, en prenda, u otra legitimamente, no tienen validez alguna. El tenedor de un titulo

equivalente. Constituir-t un derecho prendario sobre el titulo y de crdito puede testar los endosos y recibos posteriores a la

conferirik al endosatario, ademAs de sus derechos de acreedar adquisici6n, pero no los anteriores a ella.

prendario, las facultades que confiere el endoso en procuraci6n.

El gravamen prendario de titulos no requiere inscripci6n
en el Registro de la Propiedad. CAPITULO IV

g4o podrin oponerse al endosatario en garantia, las excep- De los titulos at Portador

ciones que se hubieran podido oponer a tenedores anteriores.

Articulo 429.-Endoso posterior at vencimiento. Los efec- Articido 436.-Tittlos at po rtado r. Son titulos al portador

Lua de un endoso posterior a la fecha de vencimiento, son los mis. los que no estin emitidos a favor de persona determinada, aun-

mos que los de un endoso anterior. que no contenga la clAusula: al portador, y se transmiten por la

Sin embargo, el endoso posterior a un protesto por falta de simple tradici6n.

pago o hecho despu6s de la expiraci6n del plazo fijado para efec- Articulo 437.-Legitimoci6n. La simple exhibici6n del ti-

tuarlo, no produce mis que los efectos de una cesi6h ordinaria. tulo de credito legitima al portador.
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Articulo 48.--Obligaci6n de pagar suma en dinero. El U- Art=o16 443.-Form d vencim ento. La letra de camb.
tulo de cr6fito que contiene Ia obligaci6n de pagar una suma de puede ser librada :i
dinero, no puede ser emitido a portador, sino en los casos expre-
irre-te prmitidspor la ley. 19 A Ia vista.

Artimilo .69.-Creacidn defectuosa. Los titulos creados en 29 A cierto tie mp0 de vista..
contravenci6n a lo dispuesto en el articulo anterior, no produci- 39 A cierto tiempo de- fecha..
ran efectra como titulos de cr6dito. 49 A dis fijo.

Articulo 440.-Sancin. El que infrinja lo dispuesto en el
articulo 438, estari obligado a la 'restituci6n del valor del titulo La letra de carnum cun oMras iormas de vencimiento o cuyo
a au tenedor y ademis los tribunales le impondrin una multa vencimiento no est'indicado se considerar pagadera a Ia vista.
igual al importe de los titulos emitidos irregularmente. Articulo 4,4.-Vencimiento a meses vista o fecha. Si una

letra de cambio se libra a uno o varios meses fecha o vista, ven-
ceri el dia correspondiente a] de su otorgamiento o presentaci6n,-

CAPITULO V del rues en que deba efectuarse el pago." Si este rues no tuviere
dia correspondiente al de la fecha o al de Ia presentaci6n, Ia letra

D La tetra de ca.nbwo venieri el dia filtimo del rues.
Articido 445.-Venwmtnto a principios, mediados o fines.

SECCION PRIMERA Si se sefialare el vencimiento.para principios, mediados o fines

de mes, se entenderA por estos terminos los dias primero, quince
De la creaci6n y de In formna de Ia letra de carnbio y iltiro del nes correspondiente.

A l .- Requisitos. Ad..ems de o dispuesto por el "Articulo 44.-Vencimiento en dias. Las expresiones de ocho
Articuo dldias, una semana, quince dias, dos semanas; una quincena, o

articulo 386 de este C6digo, Ia letra de cambio deberA contener: media mes, se entenderfn, no coma una o dos semanas enteras,

sino como p!azos de ocho o de quince dias efectivos, respectiva-
19 La orden incondicional de pagar una suma determinada mente.

de dinero:..
2e ndire deo.. i Artculo 447.-Forma de librarse. La letra de cambio pue-

29 El hombre del 'girado, de librarse a Ia orden o a cargo de. un tercero o del mismo libra-
39 La forma de vencimientc dor. En este tiltimo caso, el librador quedarA obligado como

aceptante, y si Ia letra fuere librada a cierto tiempo vista, su
Articulo 442.-lntereses. En una letra de cambio pagadera presentaci6n s6lo tendrA el efecto de fijar Ia fecha de su venci-

)a vista o a varios dias vista, el librador puede hacer conatar miento., Respecto de Ia fecha ie presentaci6n, se observari, en
ue Ia cantidad librada producirA intereses. En cu.lquier otra su caso, lo dispuesto por el articulo 452 de este C6digo.
tra de cambio esta estipulaci6n se reputari como nt puesta. La presentaci6n se comprobara, por anotaci6n suscrita par

En Ia letra de cambio debe indicarse el tipo de interis. En el librador, o en su defecto, por protesto.
aso de que .esto falte, se entenderi que es del seis por ciento -a d.

67c.) nual.Articulo 4.4&S-Letra. do cambio domicgada. El 'librador
puede Befialar como lugar para el. pago de Ia letra de cambio

Los intereses corren desde Ia fecha de Ia letra de cambio, a cualquier domiciljo determinado. El domiciliario que pague, se
no ser que-en Ia misma se haga constir otra fecha. entenderA que lo hace par cuenti del principal obligado.
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rArti do 49.---RmpoftaidaJ del ibrador. El librador Articulo 454.-Lugar distinto do pago. Si el librador indics
seri responsable de Ia aceptaci6n y del pago de la letra de cam- un lugar, de pago distinto al domicilio del librado, al aceptar
bio. Toda cliusula que lo exima de esta responsabilidad, se ten- este deberai indicar el nombre de la persona que habri, de rea-
dri por no escrita. lizar el pago. Si no Io indicare, se entenderA que el aceptante mis-

Art ick, 450.-Letra do e mbio documentcda. La inserci6n mo quedari obligado a realizar el pago en el lugar deaignad. .
de las clakusulas: documentos contra aceptaci6n o docunentos, con- Articulo 455.-Direcci6n distinta. Si la letra de cambio es..
tra pago, o de las indicaciones: D/a. o D/p. en el texto de una pagadera en el domicilio del librado, podra 6ste a] aceptarla,. In-
letra de cambio a la que se acompafien documentos, obligari al dicar una direccion dentro de la misma plaza para que alli se le
tenedor de la letra de.cambio a no entregar los documentos sino presente la letra de cambio para su pago, a menos que el libra-
mediante J# aceptaci6n o el pago de Ia letra de cambio. dor haya sefialado expresamente direcci6n distinta.

Articdo ,56.-Forma de aceptaci6n. La aceptaci6n se harl
NSEGJNDA" I constar en la letra de cambio misma, por medio de la palabra:

acepto, u otra equivalente, y la firma del librado. La sola fir-

De Log a~cptaci a ma del librado, serfi bastante para que ]a letra de cambio se tengapor aceptada.

Artieulo 451.-Aceptaci6n obligatoria. Las letras de cam- Articado 457.-Provisi6n de fondos. La aceptaci6n no su-
bio pagaderas a cierto tiempo vista deberin presentarse para su pone respecto del librador, la provisi6n de fondos y el aceptante
aceptaci6n dentro del afio que s.ga su fecha. Cualquiera de loo podri exigirle ]a entrega de ellos sun despu.s de aceptada la
obligados podri reducir ese plazo si lo consigna asi en ia letra letra de cambio.
de cambio. En la misma forma el librador podri, ademis, am- Articulo 458.-Fecha de aceptaci6n. Si la letra es pagadera
pliar el plazo y aun prohibir la presentaci6n de la letra de cam- a cierto plaza vista o cuando deba ser presentada, en virtud
bio antes de determinada. epoca. j de indicaci6n especial, dentro de un plazo determinado, el acep-

Articudo. 452.-Aceptacun potestativa. La presentaci6n de tante deberi indicar la fecha en que acept6, y si laomitiere, podri
las letras de cambio libradas a-dia fijo o a cierto plazo de qu c onsignarla el teliedor.
fecha seri potestativa; pero el librador, si asi Io indica el docu- Articulo 459.-Accptacidn deberd ser incotdicional. La
niento, puede convertirla en obligatoria y sefialar un plazo para aceptaci6n deberd ser incondicional, pero podrd limitarse a can-

que se realice. El librador puede, asimismo, prohibir ia presen- tidad menor de la expresada en la letra de cambio.taci6n antes de una 6poca determinada, si lo- consigns asi en ]aletra de cambenoo. Cualquiera otra modalidad introducida por el aceptante,
equivaldrfi a una negativa de aceptaci6n, pero el librado queda-

Cuando sea potestativa Ia presentaci6n do la letra de cam-
Cund sa otsttia a reenac~ndeis ltr d cm-rL obligado en~los t6rminos de la declaraci6n que hava suscrito.

bio, el tenedor podri hacerla a mfis tardar el filtimo dia hibil l i d
anterior al: del vencimiento. Articulo 460.-Aceptaci62L tachada. Se considera rehusada

la.aceptaci6n que el librado tache; antes de devolver In letra de
Articudo 453.-Lugair de presentacidn. La letra de cambio camblo al tenedor.

debe ser presentada para su aceptaci6n en el lugar y direccidn
designados en ella. A falta de indicaci6n del. lugar, la presenta- A rticulo 461.-L-Eectos. LAt .iceptacion convierte al aceptan-
ci6n se har en el'establecimiento o en la residencia del librado. te en principal obligado. El ateptante quedarai obligado cambia-
Si se sefialaren vatios lugares el tenedor podrA escoger cual- riamente ain con el librador: y carecerait de acci6n cambiaria
quiera de ellps., (ontrI .6te y contra' los demnii -siguatarios de it letra de cambio.

log 107



Articulo .66.InaerabisLdad- La obugaci6ln del aceptante con prot-. insrita-por psona distinta del .,raaory ae Len-

no sj alera r por quiebra, interdicci6n o muerte del librador-. dr,$ por no puesta.. Si a pesaride no ser necesario el protesto el

aun en el caso do que haya acontecido antes de Ia aceptaci6n. tenedor lo levanta, los gastos serfn por su cuent&

-4rticuar 470.-Presentaci6n. El hecho.ae no ser necesario

SECCION -TERCERA el protesto no dispensari-al tenedor de la letra de la obligaci6n

de .presentarla,i.ni..en su caso. de dar aviso, de-la. falta de acepta-

Del pago ci6n o d2 pago a los obligados en via de regreso; pero Ia prueba

de la falta de presentaci6n oportuna estarA a cargo de quien

Articulo 463.-Presenacift aL pago. La letra de cambio W 'ivoqui en- contra del tenedor.

deberk presentarse j~ara su pago! dia de squ vencimiento o den-deekpeetrepr upg. eldad 4 rticuto .471.-Fines del protesto., - En caso de haberse esti".

tro de los dos dias habiles siguientes. El presentarla a una ca- ri.U o.. . - el presto. kn cas do habrse

dsia e a prestarla al ppulado el protesto par el creador de la letra, ste no podr, ser

mara de onpensaci6 n, uie pa al pago. suplido por ningfin otro acto, salvo disposici6n legal en contra-

Articuto 46_-Letra de cambio a la vista. La presentaci6n rig.. El protesto probarA la presentaci6n de una letra de cambio

para el pago de la et de cambio a la vista, deberA hacerse y la negativa de su aceptaci 6 n o de su pagQ.

dent'o del af0 que siga a ]a feclia do Is letra. Cualquiera de los

obligados podra reducir ese plazo. si Jo consigna asi en la letra Attitude 472.-Eficacia del j)rotesto.. El 
protesto se practi-

de camnbio. El librador podrA, en la misma forma ampliarlo y cara con intervenci6n del notario y su omisi6n producirA la ca-

prohibir la presentaci6n antes de determinada kpoca. duridad de las acciones de regreso.

El proteo q6Io seri eficaz si se ha hecho en t;pmnn v eum-

Articulo 465.-Pitgo parcial. El tenedor no puede rochazar pli'epdo con Io establecido en esta secci6n,

un pago parcial; en tal caso conservara la letra en su poder y

procederA en la forma prevista en el articulo 389 de este C6digo. Articulo 47S.-Lugar. El protesto deberAi levantarse en los

Articido 466.-Pago anticipado. El tenedor no puede ser lugares sefialados para el cumplimiento de las obligaciones o del

obligado a recibir el pago antes del- vencimiento de Ia letra de ejercicio de los derechos cpnsignados -en el titulo.

cambio. 
Articilo 474.-Ausencia. SiF la persona contra quien haya

Articdo 4 6 7 ._ReespomSabiUdad. El. librado que paga antes de levantarse el protesto, no se encuentra presente, asi lo asen-

del vencimiento, serA respQnsable de la validez del pago. tari el nota'io que lo practique; y. la diligencia no seri suspen-

Articulo 468.-Pago pot dep6sito. Si vencida la letra de dida,,

cambio, ista no es presentada para su cobro despu~s de tres dias Articiolo .475.-Dwicilio descovocido. Si se desconoce el

del vencimiento; cualquier obligado podri depositar en un'Ban- domicilio de',la. persona contra la cual deba levantarse el pro-

co el importe de la misma, a expensas y riesgo 
del tenedor y sin testo, 6ste se practicarA en el lugar que elija el notario que auto-

obligaci6n de dar aviso a dste. Este dep6sito produciri efectos rice. q

do pago, 
Articido 476.-Protesto por falta de aciptaci6 n. El protau-

ECCION GUARTA to por falta de aceptaci 6 n debera levantarie dentro de los dos

d. a hfbiles que sigan al de la Dresentacion, pero siempre antes

Del protesto de fa fecha del vencimiento.

Articulo 4 t69.-Necesidad del protesto. El protesto s6lo serfi Articlo- 477.-Protesto" por falta de pago. El protesto por

necesario cuando el creador de ia letra inserte en su anverso y falbi do pago so levantarA dentro de dos dias hfbiles siguientes

con caracteres visibles ia clusula: .con protesto. La cliusula: al del Vencimiento.
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dLa persona que omita el aviso serA-responsable, hasta una
slms igual al importe de Ia letra do cambio do los. dafioa y per-

etra do cambio fue protestada por-falta do aceptaci6n, no serk juicoa que s. causen por su negligencia.
iecesario protestarla por falta de pag.A.TUC 8$.Pree 'd pr un Beno. Si Ia letra se

Articido 479.-Letras 'do carbi. a la vista. Las letras de presentare por conducto de un Banco; Ia anotaci6n. de 6ste res-
-ambio a Ia vista s6Io se protestarim par falta de pago. Lo mis- pecto de ]a negativa de Ia aceptaci6n o de pago, valdrA como
no se observa'rA respecto do-las letras de cambio cuya presen- protesto.
aci6n.para Ia aceptaci6n fuese potestativa

Articulo 480.-Requisitos. El protesto-,e.hari constar .por SECCION QUINTA

raz6n puesta en el. cuerpo de Ia letra o en hoja adherida a ella;
adenmis, el notario que lo practique levantar* acta en Ia que se De La pluralidad de ejeftplares y de a copias

asiente:
Articulo 484.-Expedici6n do ejemplares. Cu:.ndo Ia letra

19 La repioducei6n literal de todo cuanto conste en Ia letra. de cambio no contenga Ia cliusula finica, el tomador tendri de-
rechoa que el librador le expida uno o mfis ejemplares id~nti-

29 El requerimiento al girado o aceptante para aceptar o
pagar Ia letra, con Ia indicaci6z de si esa persona estu- COS, si paga todos los gastos qu causen. Eso ejemplares debe-
voarn contener en su texto ia indioacin: primera, segunda, y ai
9o otidoprt aaentae . sucesivamente, segin el orden do du expedici6n. A falta de esa39 Los motivos de Ia negativa para Ia aeeptaci6n o el pago. i d c c(ncd j m l rs o~ ce a c m n er ec m

indicacion eada ejemplar se corialderari comno una letra de cain-
4 "La firma dia persona con quien S entiendaa diligenO bio distinta. Cualquier otro tehejior podra ejercitar ese nismo

cia, o Ia indicacidn de Ia impsibilidad para firmr " de I derecho, por medio del endosante inmediato, quien a su vez habr.i
su negativa.. de dirigir al que le antecede, y hal sucesivamente, hasta Ilegar al

59 La expresi6n del lugar, fecha y hora en que se practique librador.
el protesto, y Ia firma det funcionario autorizante. Los endosantes y avalistad .etdn obligados a reproducir sus

6? El notario protocolizara dicha acta, respectivas suscripciones en los duplicados de Ia letra de cambio.

Artcudo 481.-Retencion de la letra de cambio. El notario Articid". 485.-Pago de tin ejemplar. El pago hecho sobre
hI euno de los ejemplares, liberarA del pago de todos los otros, pero

qu haye levantado el protesto retendpo cada ejemplar que acepte.
dia de Ia diligencia y el siguiente. Durante ese lapso. Ia letra
podr, ser aceptada o. en su caso cualquiera tendri derecho a El endosante que hubiere e1hdosado los ejenplares a perso-

pagar el importe de Ia letra mis los accesorios, incluyendo los nas distintas, asi como los endosantes posteriores, quedarin obli-

gastos del protesto. Quien aceptare despu63 del protesto cubriri gados por sus endosos, como si constaren en letras de camio
los gastos del mismo., distintas.

Articlo 482.-=Avso d protesto. El notario quo haya le. Articdo 486.-Reiresas por aceptacidn. La persona qiae
E ta hayaremitido uno de los ejemplares para su aceptaci6n, debe

vantado el protesto, o el tenedor del titulo cuya aceptaeio'n o pago nmencionar'en los demis el nombre y domicilio de quien lo tieiie
so hubiere rehiasado, deberk dar aviso de tal circunstancia a en au poder, a efecto de que el tenedor de otro ejemplar pueda
todos los signatarios del titulo, cuya direcci6n conste en el mis- solicitar la entrega del enviado a a aceptcidn, y si no obti.ne
mu. dentro de los dos dias hibiles siguientes a Ia fecha del pro- aquflla, debe levantar un protesto para acreditar que aquel ejeni-'
testo o a Ia presentaci6n para Ia aceptaci6n o el pago.
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plar no le ha sido entregado, y, en au caso, otro para acreditar
que no ha podido obtener la aceptaci6n o el pago con el'ejemplar te co.encoaes.qu oe-intereses convencionales.
quo posee.

Articudo 487.-Ejemplar aceptado. Cuando a la persona que Tambijn podri -estipularse que el pago se haga mediante
tenga en su poder el ejemplar enviado para I& aceptaci6n se le amortizaciones sucesivas.

presenten dos o mirs tenedores de los demis ejemplares, o de I Articulo 492.-Obligaciones d'l creudor. El signatario del
copias, Io entregari al primero que 10 solicite, y si se presenta- pagar, se considerara como aceptante de una letra de cambio,
ren varios simultineamente, dark preferencia al tenedor del salvo para lo relativo a las acciones causales y de enriquecirruen-
ejemplar marcado con el ntimero. ordinal mks bajo. to. en cuyos casos se equiparari al librador.

Articulo 4?88.-Copias. El tenedor de una letra de iambio Arliculo 493.-Disposiciones supletorias. SerAn aplicables
tiene derecho a hacer copias de la. misma. Estas deben repro- al pagar en lo conducente, las disposiciones relativas a Ia letra
ducir exactamente el original, con los endosos y todas las enun- de cambio.

cinciones que contenga, e indicarfin d6nde termina lo copiado.

Las firmas aut6grafas del aceptante, de los endosantes y de CAPITULO VII
los avalistas, hechas en ia copia, obligan a los signastarios como
si constaren en el original. Del cheque

Articulo 489.-Constancia en las copias. La persona que
haya remitido el original para su aceptaci6n o. que lo haya depo- SECCION PRIMERA
s~tado, debe mencionar en las copias el nombre y domicilio de
Ia persona en cuyo poder se encuentre dicho original. La falta De la creaci6n y de la forma del cheque
de esta indicaci6n rio Invalida los endosos originales sobre las
copias. Articulo 494.-Cheque. El cheque s61o puede ser librado

La persona en cuyo poder se encuentre el original estA obli contra un Banco, en formularios impresos suministrados o apro-
gada a entregarlo al tenedor de la copia." El tenedor que, sin bados por el mismo. El titulo que en forma de cheque se libre
el original, quiera ejercitar sus derechos contra los signatarios en contravenci6n a este articulo, no produciri efectos de titulo
tie a. copia, debe prober con el protesto que el original no le de cr~iito.
fue entregado a su petici6n. Articulo 495.-Requisitos. AdemAs de lo dispuesto por el

articulo 386 de este C6digo, el cheque deberA contener:

CAPITULO VI
19 La orden incondicionai de pagar una determinada sL~ma

Del pagari" de dingrQ.
29 El nombre del Banco librado.

Arfiiido 490.&-Requisitos. Ademhs de lo dispuesto por elI
drticulo A86 de este C6digo, el pagar6 deber(L contener: Cuando asi se convenga con el Banco librado, la firma aut6-

grafa del librador puede ser .mitida en el cheque y deberi ser
19 La p romesa incondicional de pagar uns sums determi- suatituida por su impresi6n o reproducci6n. La legitimidad de.

nada de dinero, Ia emisi6n podrA ser controlada por cualquier sistema aprobado
29 El nombre de la persona a quien deba hacerse el pago. por el Banco.
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Articulo 496.-Disponibilidad, El librador debe tener fon- Articulo )..-Presentacdn en cdmara de compen saci~ndoG disponibles en el Banco librado y haber recibido de 6ste auto- t La presentacion de un cheque en cAmara de com pensacidn .urti-
rizaci6n expresa o tikcita para disponer de esos fondos nor me- ri los mismos efectos que la hecha directamente al librado.
d i e~ d e c h e q u e s . -c 

o da c u e a t r cNo obstante la inobservancia de estas nrescriciones, el ins- Articul 504.-Obliaicion 4i_- pago. El Banco que autorice
trumento es vilido comb cheque *a alguien a librar cheques a su cargo, estara obligado con el li-brador a cubrirlos hasta el importe del saldo disponible, salvoEl que defraudare a otro librando un cheque sin tener fon- disposici6n legal u orden judicial que lo libere de tal oYigaci6n.dos o disponiendo de ellos, antes de que expire el plazo para su
cobro 0 alterando cualquier paite del cheque o usando indebi- Si los fondos disponibles no fueren suficientes para cubrirdamente del mismo, serA responsable del delito de estafa, confor- el importe total del cheque, el librado deberi ofrecer al tenedor
me al C6digo Penal. I el pago parcial hasta el saldo disponible.

Articulo 497.-Forma. El cheque puede ser a Ila orden o al Articulo 505.-Negativa del librado. Cuando sin causa justa
portador. Si no se expresa el .nombre del beneficiario se repu- se niegue el librado a pagar un cheque, o no haga el ofrecimien-
tar* al portador. to de pago parcial prevenido en el articulo anterior,* 'esarcira

Articzdo 498.-No negociable. En los cheques cualquier te- "" librador los dafios y perjuicios que se le ocasionen.
nedor podra limitar su negociabilidad, estampando en el docu- Articilo 506.-Pago parcial. Si el tenedor acepta el pago
mento la clfiusula: no nekociable. parcial, el librado le entregari una fotocopia u otra constancia

Articulo 499.-Endoso de cheques no negociableS. Los che- en el que figu-en los elementos fundamentales del cheque y el
ques no negociables por la cliLusula correspondiente o por dispo- monto del pago efectuado. Esta constancia sustituiri al titulosici6n de la ley s6lo podrin ser endosados, para su cobro, a un para los efectos del ejercicio de las acciones correspondientes
Banco. contra los obligados.

Articulo 500.-Cheque pa gadero al librado. Ell cheque cra- Articulo 507.-Revocacijn. La revocaci6n de ]a orden con-do o endosado a favor del Banco librado no seri negociable. tenida en el cheque, s6!o tiene efecto despu~s de transcurrido cl
plazo legal para su presentacidn. La revocaci6n en tal caso no
necesitai expresar causa. Antes del vencmiento del plazo legalSECCION SEGUNDA para Ia presentacion del cheque, el librador o el tenedor peden

De l ye i del f revocar ia orden de pago alegando como causa 6nicaniente el
De aextravio, a sustracci6n del cheque o la adquisici6n de este pur

tercero a consecuencia de un acto ilicito
Articulo 501 .- Vencimiento. Ell cheque seri. Siempre paga-

dero a 1a vista. Cualquier anotacidn en contrario, se tendrA por Si el librado recibiere orden del librador o del tenedor deno puesta. .EI cheque presentado al pago antes del dfa indicado no pagar un cheque por alguna de estas causas, se abstenra
como fecha de su creaci6n.'o sin fecha, es pagadero el dia de de hacerlo, sir responsabilidad alguna y comunicarA esa circuns-Ia presentaci6n. En estos casos el dia de la presentaci6n se ten- tancia a quien se lo presente al cobro. El librador o tenedor que
dri legalmente como fecha de su creaci6n. d4 una orden de revocaci6n causal injustificadaniente, antes le

ArtUedo 50.-Plazo para prestacn . Los cheques debe- . vencimiento del plazo, quedari responsable ante el tenedor legi-
rfin presentarse para su pago, dentro de los quince dias calen- tinio por los dafios y perjuicios que ello le cause, sin perjuicio
dario de su creaci6n, de lasresponsabilidades criminales.
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Articulo 508.-Pago extempordno. Aun cuando el cheque SECCION TERCERA
no hubiere aido presentado en tiempo, el librado deberl pagarlo
si tiene fondos suficientes del librador y el.iheque se presenta IDe l cheque8 especiales
dentro de lom mses que sigan su fecha y no ha sido revo-
cado.1 SUBSECCION PRIMERAArticulo 509.-Muerte o inapacidad del libradr. La muer-
te o incapacidad del iibrador, no autorizan i librado para dejar Del cheque cruzado
de pagar el cheque.

Articulo 510.-Pago parcial. El tenedoi podrA rechazar el Articilo 517.--Cruce. El cheque que el librador o el tenedor
Pago parcial, crucen con dos lineas paralelas trazadas en el anverso, s6lo podri

Articulo 511.-Protesto. El protesto por falta de pago, debe ser cobrado por un Banco.

tener lugar antes de la expiraci6n del plazo fijado para la pre- Articulo 518.-Cruzamiento especial. Si entre las lineas del
sentaci6n. cruzamiento aparece el nombre del Banco que debe cobrarlo,

La anotaci6n que el librado o la cimara de compensaci6n el cruzamiento seri especial; y serA general, si entre las lineas
ponga en el cheque, de haber sido presentado en tiempq y no pa- no aparece el nombre de un Banco determinado. En el ultimo
gada total o parcialmente, surtiri los efectos del protesto. aupuesto el cheque podri ser cobrado por cualquier Banco, yen

Articulo 512.-Caducidad do acci6n cambiaria. La acci6n el prinero, s6lo por aquel cuyo hombre aparezca entre las iineas,

cambiaria contra el librador, sus avalistas y demais signatarios, o pr el Banco a quien lo endosare para su cobro.

caduca por no haber sido protestado el cheque en tiempo.
kicuio 513.'Precipcidn. Las acciones cambiarias deri- Articulo519.-Cruzamiento'borrado. No se podri borrar

vadas del cheque, prescriben en seis meses, ontado desde la pre- el cruzamiento ni el nombre de ]a instituci6n, si fuere especial.

sentaci6n, las del 6ltimo tenedor, y desde el dia siguiente a aquel Lcs'cambios o supresiones que se hicieren contra lo dispuesto en
en que paguen el cheque, las de log endosantes y las de los ava- este articulo, se tendrin por no puestos.

listas. Articulo 520.-Pago irregar. El librado que pague un
Articulo 51i.-Responsabilida4d. El librador de un cheque cheque en terminus distintos a los indicados en los articulos an-

presentado en tiempo y no pagado, resarciri al tenedor de los teriores, sera responsable del pago irregular.
dafios y perjuicios ce con ello ocasione.

Articulo 515.-Pago de cheques al rados. La alteracion
de la cantidad per ia que el cheque fue expedido, o la falsifica- 3UBSECCION SEGUNDA
ci6n de la firma del librador, no pueden ser invocadas per cbsteue

1!para objetar el pago hecho por el librado, si el librador dio lugar Del cheque para abon en Cuenta
a ellas per su culpa, o por la de sus faotores, representantes o
dependipntes." AAbono en cuenta. El librador 0 el tenedor

Articulo 516.-Fornulario extraviado. Cuando el cheque pueden prohibir que el'cheque sea pagado en efectivo, medianteArticll 516.sFrrmlari deraiao land elrsin chequeo n ue
aparezca extendido-en formularios de los que el librado hubiere Ia irlerci6n de Ia expresi6n: para abono en cuenta.
dado o aprobado al librador, ste s61o podri objetar "eA Pago si En este caso, el librado s6lo podrA abonar el importe del che-

la alterari6n o falsificaci6n fueren notorias, o si hubiere dado quo en.la cuenta que lleva o abra el tenedor.
aviso orrtuno al librado. Todo convenio contrario a !o dispues- ' El borrado o alteraci6n de la expresi6n o de cualquier agre-
to en dste articulo es nulo. gado a Ia lamisma. se tendran pr no puestos,
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ArtCULo 522.-NCativW Si el. tenedor no tuviere cuenta y 10§ cheques con provision garantizada no pueden ser al por-

el Banco rehusare abrirsela, negark el pago del cheque, sin res- tador,,

ponabkilidad.. Articulo 5$;.-Efectos. La entrega. de ios formularios de

Artkco 5Ml.-Pago irregular. El librado que pague en for- cheques con provisi6n garantizadi, obliga al Banco a pagar Ia

ma diverma*a Ia prescrita en leo articulos anteriores, responderA cantidad ordenada en el cheqtie, si estuviere dentro del limite

por el pago irregula- 
garantizado.

Articulo 532.-Extinci6n de la garantia. La garantia de Ia

SUBSECCION TERCERA 
provisi6n se extinguirA:

1V Si los chequc. se emiten despues de tres meses de Ia

Del cheque ce•fkcad fecha de entrega de los formularios.

Articulo 52.--Certiicaci6n. El librador puede pedir, antes 29 Si el titulo no se presenta al cobro durante el plazo de

de Ia emisi6n de un cheque' que el librado certifique que existen presentaci6n.

fondos disponibles para que el cheque. sea pagado. SUBSECCION QUINTA

Artulo 525.-Prohib
ici n es. La certificaci6n no puede ser

parcial ni extenderse en cheques al portador. De los cheques de caja

Articulo 526.-No negociable. El cheque. certificado no es, Articuo 53.-Cheques de caja o de gerencia. Los bancos
negociable, podrAn expedir cheques de caja o de gerencia a cargo de sus

Articulo 527.-Responsablidad. La certificaci6n harA res- Dropias dependencias.

ponsable al librado frente al t nedor de que, durante el perio- Articulo 534.-No negociables. Los cheques de caja o de

do de .presentaci6n tendri' fondos suficientes para pagar el gerencia no sern negociable y no podran expedirse al portadar.

cheque.

Articulo 528.-Forma de certificaci6n. 1a certificaci6n se SUBSECCION SEXTA

manifiesta por raz6n puesta por el Banco iib'ado en el propio De los cheques de viajero

cheque, en Ia que conste Ia suma certificada y Ia firma del li-

bradd. Articulo 535.--Cheques de viajero. Los cheques de viajero

Ara tiuo 529.-RevocUcf. El librador no podrA revocar serAn expedidos por el librador a su propio cargo, y serin paga-

el cheque certificado, pero si podri dejarlo sin efecto devolviin-. deros por su establecimiento principal o por las sucursales o los
corresponsales que tenga en el pais del librador o en el extran-

dolo al librado. jero.

Articulo 536.-Creaci6n. Los cheques de viajero podran ser

SUBSECCION CUARTA puestos en circulaci6n por el librador-librado, o por sus sucursa-
les, agencias o corresponsales que 61 autorice.

Del cjequ~e, cn promszn garantizada Articulo 537.-Identificaci6n del beneficiario. Para fines

ArtLiculo 530.--Cheques con provisi6& garantizadaW Los ban- de identificaci6n, al entregar el cheque de viajero el librador al

cos podrin entregar a sus cuentahabientes- formularios de che- benefibiario, 6ste estampari su firma en lugar adecuado del ti-

ques con provisi6n garantizada, en los cuales conste Ia fecha de tubI. El que pague o reciba el cheque deberA verificar Ia auten-

entrega y de vencimiento. de Ia garantia y, Ia cuantia mAxima ticidad'de Ia segund firma del tenedor, cotejAndola con Ia firma

ell por Ia cual cada cheque puede ser librado.- puesta ante'el librador.
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'Arlivulo "538.L-Lugares de cobro... El librador entregark a :.Atculo 5.S.-,Forrnas.. Las obligaciones podrim e-.nomi-

solicitud del beneficiario, una lista de las sucursales, agenciaW o nlativas, a la orden - al portacJor y tendrAn igual valor nominal,
corresponsalias donde el cheque pueda ser cobrado. que serA d.eien quetzales. p mt4.tiplos de cien.

Articulo59-.Fata de pago; Jta falia injustificada depago Articulo 546.-Series. Las obligaciones podr'n erearsL sn
del cheque de viajero dari acci6n al tenedor parA exigir,' ademas series diferentes, pero dentro de cada serie, conferirain a swi
de Ia devoluci6n de su importe, el pago de dafios y perjuicios tenedore- iguales derechos: El acto de creaci6n que contrarie
sin nec'esidad de protesto. este precept9 serti nulo, y cualqujer tenedor podri demandar su

Articah 540.-Responsabilidad. El corresponsal que pon- declaracion de nilidad.
ga on circulaci6n los cheques de viajero se obligari como avalis- ArtcCo 547.-Nueva& series.- Las obligaciones se emitirdin
ta del librador. por orden de series. No podrfn emitirse nuevas series, mientras

Articulo 541.-Prescripcin. Las acciones cambiarias con- Ia'anterior no est6 totalmente colocada.
tra el que expida o ponga en circulaci6n cheques de viajero, Artfculo 548.-Requisitos dems de lo dispuesto en el ar-
prescribirin en dos aias a partir de la fecha en que los cheques tikulo 386 de'este C6digo, los tituos de obligaciones deberfn cin-
se hayan expedido. tener:

SUBSECCION SEPTIMA 19 La denominaci6n de obligaci6n social o debenture.r b2EI hombre, objeto y ciomicilio de la sociedad creadora.
De w8, cheques con tai~n pqzra recibo y asl*', clSk 29 El. ..ob30'El .aonto' dei ca pitai autorizado y la parte pagada del

Articuto 542.-Chequ4a con tal6n pare recibo. Los cheques mismo, asi coni el'de su activo y pasivo, segtin el resul-
con tal6n para recibo Ilevarinadherido un tal6n separable que tado de la auditoria que deberA practicarse0 precisamen-
deber ser firmado por el titular al -recibir el cheque y que servi- te para proceder a la creaci6n de obligaciones.
ri de comiprobante del pago hecho.- 49 El importe je ia ernision, con expresi6n del nfime-o Y

Articulo. 54S.--Chequeai causales. Los cheques causales de- del valor nominaf de las obligaciones.
berin expresar el motivo del cheque y servirin de comprobante 59 La indicacin de Iacantidad efectivamente recibida por
del pago hecho, cuando Ileven el endoso del titular original.* La sociedad creadora, en lga casos en que ia emisidn se

coloque bajo )a pnro mediante 'l Dao de comisiones.
CAPITULO VIII .69 El tipo de interes.

La' farmna de anxortizaci6n de los tittubos.
De I=a obligaciones de las-sociedade8 debenture s 7b .afrad mriaind n iuo

89' Lq especific~ci6n de las garantias especialc e .e coui-
SECCION PRIMERA tituyann asi como los datos de su inscripci6n en el reak-

tro correspondiente.

De LWs obligaciones en general 99 El lugar, la fecha y el nimero de la escritura de crt i-
• cinas comno el nombre del notario autoriZanite t

Articulo 544.-:-Obligaciones. Las obligaciones son titulos c-, acoob drl
eie numero y fecha de I, inscripci6n de la escritura cit -Ide crdito que incorporad una parte alicuota de un" cr6dito colec- Registro Mercantil.tivo constituidoa.cargo de una sociedad'an6nima.firma de a perona designada com represnitderadas bienes mrueoles, aun cuando est6n garantizadas con dere- c ira de los tenedores.

chos reales sobre inmuebles.
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Art l"o 54#9.-_Sorteo8.' No podri establecerse que los titu-
los sean iiidrtizadosmediante sorteos por una 'suma. superior as

a au valor nominal, o por prima'o! prermios, Mino cbando el inte- a) ActA de Ia asamblea general extraordinaria de accio-
r.s que devenguep sea superior .al seis por ciento (6%) anual. nista.i que haya autorizado Ia creaci6n de los titulos;

La creaci6n de los titulos en contravenci6n a este precepto seral b) Balunce general que se haya practicado previamente

nula, y cualquier tenedor podriL ecigjr su nulidad. a Ia creaci6n de las obligaciones;
Articul 550.-Monto de la evtiiidn. El valor total de Ia emi- c) Documento que acredite Ia personalidad de quienes

si6n no excederai del monto del capital contable de Ia iociedad deben suscribir los titulos a hombre de Ia sociedad

ereadora. con deducci6n de las utilidades repartibles que aparez- readora.

can en el balance que se haya practicado previamente at actc de 39 La especificaci6n, en su caso, de las garantlas especiales

creaci6n, a menos de que las obligacionea se hayan creado para esecnsian.

destinar su importe a Ia adquisici6n de bienes por Ia sociedad. que se constituyan.

En'este caso,' lasuma excedent del capital autbrizadb'jodri'a ser 49 En su caso, Ia indicaci6n pormenorizada de los bienes

hasta lai tres cuartas partes Ael valordelsben'49E uco,]idcai pmnorizd de los biene
que haya de adquirirse con el importe de Ia colocaci6n

AritLulo 551.-Prohibiciones. L4 sociedad creadora no po- de los titulos.

dri reducir su capital, sino'en proporci6n-al reembolso que haga

de los titulos en circulaci6n, ni podri cambiar su :finalidad, su 59 La designaci6n del represe.tante com(in de los tenedores

domicilio o su denominaci6n, sin el consentimiento de Ia asam- de los titulos, el monto de su retribucJ6n, Ia constancia

blex" general de tenedores de ohbligaciones. de Ia aceptaci6n de su cargo y Ia declaraci6n siguiente:

Articulo 552.-PbLicaciones de balances. La sociedad crea- a) De que se ha cerciorado, en su caso, de Ia existencia

dora deberA publicar anualmente su balance, revisado por con- y valor de los bienes qire conatituyan las garantias

tador autorizado o auditor, dentro de los tres meses que sigan at especiales;
cierre del ejercicio social correspondiente. La publicaci6n se harA b) De haber oomprobado los "datos ¢ontables manifesta-
en el Diario Oficial y en otro de los de rmayor circulaci6n en el b) De ha ocmroadopas .od dolpr asociedad;tnas dmclo
pals, donde lasociedad tenga su domicilio. c) De constituirse como deposltario de los fondos que

Si Ia publicaci6n se omitiere, cualquier tenedlor podrA exigir produzca Ia colocaci6n de los titulos hasta verificar
que se haga, y si no se hiciere'dentro del'mes que siga at reque-. el cumplimiento exacto de los fines de Ia emisi6n, si

rimiento, podri dar por vencidos los titulos que le correspondan. dichos rondos se dedicaren a !a construcci6n o adqui-
- . , I sici6n de bienes y hasta el momento en que dicha cons-

Articulo 55.-Formalidades. La creaci6n de los titulos de trucci6n o adquisici6n se realice.

obligaciones se formalizarA en escritura pdblicii, por declaraci6n

unilateral de voluntad de la'sociedad creadora. El testimonio se Artfclo 555.-Venta de titulos. Si los titulos se ofrecen en

inscribirA en el Registro Mercantil y en los registros corrcspon- yenta al pciblico, los anuncios S ia propaganda corespondiqcte,

dientes a la garantias especificas quese constituyan:', contendrAn un resunien de los datos a que se refiere el articulo

Articulo 554:---C 'tnido. La escmtura ae creacion deberA anterior.

contener: Articido 556.--Scguro. Los bienes quo constituyan Ia garan-

19 ls datos a que se refieren los incisos 29. S9, 49, 59), 6Q, tia espepifica de is obligaciones, dcberin asegurarse contra in-
cendiQ y otros riesgos usuales, por 1a1a suma que no sea iijfcrior

79, 89, 99 y 10, del articulo 548-de este C6digo. - a su valor destructible.
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Aiiioulo 557.-Responsabilidad ilimitada. Aunque se cons- Articido 566.--Reglda P)GQ "aambl de obla jt.
tituyan garantias especificas, hipotecas o prendas, la sociedad Lea asimbleag de obligacionistas so regirfin por las rormas esta-
emisora responderi ilimitadamente con todos sus activos par el blecidas pare las de accionistas y por !o dispuesto expresamente
valor de I& emisi6n. en este capitulo. Laa atribuciones que respecto a las asambleas de

A rticulo 558.--Cawelaci6n do ls garantias de emisi6n. Las accionistas correspoden a los administradores, las desempefia-
garantias de ]a emisi6n s6lo podrin ser canceladas, cuando pro- ri el representante contn.

ceda con intervenci6n del representante comin. Se aplicarn las reglas de las asambleas extraordinarias de
Articulo 559.-Represintante comin. El representante co- accionistas, siempre que se tiate de remover al representante co-

mdn actuari como mandatario del conjunto de obligacionistas nfin y de consentir en ]a modificaci6n de la escritura de creaci6n.
y representark a 6stos frente a ia sociedad creadora, y en su caso, Si ]a asa'rblea "adopta, par mayoria, acuerdos que quebran-
irente a terceros. ten los derechos individuales de los obligacionistas, la njinoria

ArtiauLo 560.-Fuero do atraccidn. Cada tencdor podri ejer- disidente podri dar por vencidos sus titulos.
cer individualmente las acciones *que lecorresponda-i, per,) el jui- Arttculo 567.-Obgaci6n de atistir. Los administradores
cio colectivo que el representante comdin inicie, seri atrartivr de de. Ia sociedad deudora ter)drn la .obligaci6n de asistir e infor-
todos los juicios individuales. rmar, si fueren requeridos para ello, a la asamrblea de obligacio-

Articulo 561.-Asamblea. generales do obligacioniwju,. Los nista".
obligacioni-stas podrin reunirse en asamblea general, cuando 4ean
convocados-por I& sociedad deudora, par el representante comdfn, Articulo 568.-Ttulo rsd miblea. Si nos titulos fueren redi-
o por un grupo no menor del veinticinco par ciento (25%) *del. mibles per sorteo, ste sd celebrari ante notrio, con asistencia
conjunto de obligarionistas, computado por capitales. de los administradores de I& sociedad deudora y del represen-• - taste comfin.

Articulo 562.-Renwciza del representante. El representan-
te comin s61o podri renunciar par -causas graves que calificarl Articulo 569.-Publicacin de resultados. Los resultados del
el juez del domicilio de la sociedad emisora. sorteo deberin publicarse en el Dia-io Oficial y en otro de los

Articulo 5.63.-Falta de representante. En caso de que fal- de mayar circulaci6n en el pals:
tare el represintant comdr, cualquier obligacionista, asi coma Artculo 570.-Fecha de paogo. En ]a publicaci6n se indicarh
la sociedad emisora, puede solicitar de un juez de Primera Ins- la fecha sefialada para el pag", que serA despu6s de los quince
tancia del domicilio de 6star la designaci6n de un representante dias siguientes a la publicaci6n..
interino, la cual debe recaer en uha instituci6n bancaria. -El re- AiCUJo 571.-Pago denlro del mes. La fecha en que se
presentante interino, dentro de los quince dias siguientes a su inicie el pago de las obligaciones sorteadas deber n quedar corn-
nombramiento, convocari a una asamblea da obligacionistas que piendida preciganente dentro'del mes que siga a a fecha del
se ocupari. en designar representante comfift. meo

El juez estA facultado para expedir por si mismo la con- Articulo 572.-Dep6sito del importe. La sociedad deudora
vocataria de esa asanblea de obligacionistas.

deberA depositar en un Banco el importe de los ttulos sorteados,Articuto 564.-Remocidn del representante. La asamblea a mAs tardar un d14 antes del eilalado par& el paga.
podra remover libremente al representante comun.

Arliculo $65.-Asistepicia de representante comf n. El repre- Atitudo 573.-No se causca intereseS. Si se hubiere hecho
Artldo 65.- sit ecia e rpreentate omtn. E rere-el dep6sito, los titulos sortoadas dejanin de causer intereses des-sentante comdn tendrit el derecho de asistir, con voz, a las asam- depi o feh ello sares c eba

bleas de la sociedad deudora, y deberi ser convocado a ellas. de la fecha sefialad- -ara su cobro.
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Articulo 574 -Texesdores que no cobr~qn. Si los" tenedoresno s hbiere, p a cobrarl impor de los titulos, -. LP . obligaciones convertibles no
JR "soie~a4! deud.ra. odrpa.retirar usu dep6sitos despus t no- podrAh colocarse bajo la par.-
venta dia3 del sefialado pars el page, pero ello no l eximir& do Afculo 583.-Prelerencia V publicaci6n. Los accionistas

3u obligaci6n de pagarlos n a:su presentaci6a, tendrAn preferencia para suscribir las obligaciones convertibles.Articu4o 575.-Retribuci6,i de*epreetante. Jr retribu- La sociedad creadora publicari en el Diario Oficial y en otro deci6n del representante co.n erk g cargo de Ia sociedad deu- los de mayor circulaci6n en el pais, un aviso participando a los.ci~ do -retat o crod l, accionistas la creaci6n de las obligaciones. Durante treint4 diasdora.*Drneten~.da
a partirde ia fecha del aviso los accionistas podrAn ejercitar sutrticulo 576.--Cupones, Pfira incorpo. ar el derecho al co- preferencia para ]a suscripci6n.

bro de los intereses se podrin anexar cupones, los que puedense~aI portador, a; n en casode quelas obligacidnes teganC
btra'fdmna de circulaci6n." "T

Articulo 577.--Precripcci6n. Las acciones para el cobro Del certificado de dep6sito y del bone de prenda
de ;,s intereses prescribirin en cinco aios, y para el cobro del
principal en diez. U piescriglci6n de, los tftulos amortizados Articulo 5 8 .- Certificados de depdsito y bcoos de prenda.por sorteo correrA a partir de Is-fecha de la jilimera" publica- Como consecuencia de dep6sitos de mercaderias, los Almacenesci6n exigida por el articulo 569. Generales de Dep6sito debidamente autorizados,.podrdn expedir

Articulo 578.-Oblgaciones prescritas.. Transcurridos los certificados de dep6sitos y bonos de prenda.
plazos de ]a prescripci6n, la 3ociedad deudora pondrik el importe Articulo 585.-Titulo representativo. El certificado de de-de ]as obligaciones prescritas a disposici6n- de la Universidad de p6sito tendrA ]a calidad de titulo representativo de las mercade-San Carlos, ia que tendri acci6n ejecutiva pars exigir dicho .im- rias por 61 amparadas.porte. Articulo 5 8 6 .'-Incorporaci6n de cr'ditos. El bono de pren-

da incorporarA un credito prendario sobre las mercaderias am-b;UUUN SEUNDA paradas par el certificado de de6sito.

Do las oblibaciones convertibles on a cyo Articulo 5 8 7.-Otros requisitos. El certificado de dep6sitoy el bono de prenda se regirAn por ]a ley especifica de Almace-
At (cubo 579.--Conviesibn a accinme. -Podrhn crearse obli- nes Generales de Dep6sitQ y en Jo que les fuere aplicable, par lasgaciones que confieran a sus tenedores el derecho de convertirlas disposiciones de este C6digo.

en acciones de I& sociedad.
culo 580.Requitos d obligacion conetibles. LoSCAPITULO X

titulos do las "obligaciones convertibles, adem"s do los requisi-
tos generales que deberin contener, indicarlin el plazo dentro Do la.arta de porte o cmwcivemo ae enoarquedel cuad so pueda ejercitar'el dorecho do conversi6n y las basespelar a: m amar dinerabded Dour asbses Articudo 58.-Rutas permanentes. Los Porteadores o fie-par& I& miama., 

tantes, que exploten rutas de transporte permanente, bajo con-Articulb 581.-Plazo de inalterabiidad. Duranite el plazo cesi6n, autorizaci6n o periniso estatal, podrin expedir a los car-en que pueda ejercitarse el derecho de conversi6n,. Ia sociedad gadores cartas de porte o conocimientos de embarque, que ten-creadora no podri. inodificar laW condiciones o bases pars que dr/n el carfeter de titulos repre-sentativos de las mercailerias
dicha*cnversi6n se realice. ,objeto de transporte.
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El conocimiento de embarque servirk para amparar merca- X
derfas tramuportadas por via maritima. La carts de porte ser-
virA pars amparar mercaderlas transportadas per via afrea o De la factre cambiaia
terrestre

Artitudo 589.-Otros requittos. Ademis de lo dispuesto par ArtiCue 591.-Factura cambiaria. La fatura cambiaria es
el articulo 386 de este C6digo, Ia carts de porte o conocimiento el titulo de crelato que en l compraventa de mercaderfas el yen-
de embarue deberi contener: dedor podri librar y entregar. o remitir a comprador y que

19 El nombre de carts de porte o conocimiento de em- incorpora un derecho de crdito sobre Ia totalidad o Ia parte
barque. insoluta de Ia compraventa.

29 El nombre y el domicilio del transportador. Elcomprador estari obligado a devolver al vengdWor, debi-
39 El nombre y el domicilio del cargsdor. damente. aceptada, la factura cambiaria original en las condi.
49 El nombre y el domicilio de la persona a euya orden se ciones de este capitulo.

expide, o la indicaci6n de ser el titulo 0 portador. !o se podra librar factura cambiaria que no corresponda
59 El ndmero de orden que corresponda al btulo. a una venta efectiva de mercaderias entregadas, "real o imb6i-
69 La descripci6n pormenorizada de las mercaderias que kamente.

i habrin de transportarse.
79 La indicaci6n de los fletes y denA gastos del transpor- Articulo 592.-Excepcione,. Quedah exceptuadas del rdgi-

te, do las tarifas aplicab!es y la de haber aido pagados men aquf dispuesto, aquellas Compraventas documentadas cO
los fletes o ser 6stos por cobrar. letras de camoio, Dagares u otros titulos de czdito.89 La menci6n de los lugares y fechbs de salida y de des-
tino. Articulo 59S.-Fa Una vez que la factura

99 La indicaci6n del medio de transgporte. biaria fuese aceptada por el comprador, se considerard, 'frent
10. Si el transporte fuera" por vehicuio &] Vtrminado, los 6 terieros dC buena fe, que el coutrato de compraventA ha sido

datos necesarios para su ldentifit.4cZAn. debidamente oiecbtado en la forma expuesta on ]a misma.
11. Las bases para determinar el monto de Ins responsabi- Ar(CUo 594.-Otroe reqiqos. Ademns do ba reoisiwa

lidades del transportador,/ en c .de p~rdidas o que establece el arciculo 386- 1a fattura cambiaria deberA con-
averfas. tener:

12. Cualesquiera otras, condiciones o pactos que- acordaren
las contratante, V19 El numero de orden 'del titulo librado.

Las cartas de porte y congcimiento de embarque paru trifi- 29 El nombre y domicilio del comprador.
co interhfinal, se regirin par las leyes aduaneras. 39 La denominaci6n y caracteristicas principales de las m -

ArtA&do 590.-Otroe requisitb. "Si mediare un lapso entre caderas vendidas.
el recibe de Ins mercaderfas y su embarque, el Utulo deberA con- 49 El precio unitario y el precio total de 'as mismas.tener, ademia:

19 La menci6n de ser reciDalo para embarque. ln t
LA oinisi6a de cualquiera de loe reqi1sitas do los ifcncio .29 La indicaci6n del lugar donde habrin de guardarse las teriores, no afectarA la validez del negocio juridic0 que dio or$-

mercaderfas inientras el embarque se realiza. gen a la factura cambiaria, pero data perderA su calidad de ttuk
39 El plazo fijado para el embarque.
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Articulo 595.-Pagoe n abouiie. Cuando el pago hay& do
hacerse en abon., I& flctura deberA contener, en adici6n a loo Arfculo 599.--Pkazo de d vowiL6n. El comprador deberA
requisites expuestos en el articulo anterior: devolver" a] vendedor la factura cambiaria, debidamente" acep-

tada:
19 El nimero de abonoa. VQ Dentro de un plazo de cinco dias a contar de la fecha
29 L fecha de venimiento de 16s mismos. le su recibo, si la operaci6n se ejecuta en la misma plaza.
39 El m onto de cada uno. 29 Dentro de un tkrmino de quince dias a contar de 19 fecha

.de su recibo, si la operaci6n se ejecuta en diferente plaza.
Los pagos parciales se barin constar en Ia misma factura,

indicando,' asimismo, la fecha en que" fueroh hechos. Si el inte Articulo 600.-Negati-va a aceptar. El comptador podri ne-
resado lo bide se le' podri extender cotancia por separado. garse a aceptar la factura:

Articulo 596.-Envio. La. factura podri ser enviada por el 19 En caso de averia, extravio o no recibo de las mercade-
vendedor al. comprador, directamente, o por intermedio de Banco rias, cuando no son transportadas per su cuenta y riesgo.
o de tercera persona. 2 -Si hay defectos o vicios en ]a cantidad'o calidad de lasDe utilizarse intermediarios, kstos deberin presentar Ia mercaderias.
factura, al comprador para su aceptaci6n y devolverla, una vez
firm.,da per 6ste, o conservarla en su poder hasta el mornento 130 Si no contiene el negocio juridico convenido.
de la presentaci6n para el-pago, segdn las instrucciones que re- 49 Por omis'i6n de' cublquiera de los requisitos que dan a
ciban del vendedor. Ia factura cambiaria su calidad de titulo de crddito.

Si ia factura no acompafiase las mercaderlas o documentosdArtictdo 601.--Protesto. La factura cambiaria podri "serrepresentativos de stas deber4.ser enviada por el vendedor en pr6testada par falta de aceptaci6n o por falta de pago.
un tirmin6 no mayor de tres dias at de su libramiento, que nuncaL deI acu r aaa se e a o.
podra exceder en cuarenta y ocho horas aide la entrega o despa- La no dvolucn de .la factura cambiaria se entenderp coto
cho de las mercaderian,- cualquiera de.Jas dos que sea primero. falts de aeeptaci6n.

Articulo 597:i-Embio por correo. Si'el vendeaor enviase la Articula 602.-Protesto. po faUa de aceptaci6n El pro-
factura cambiaria por correo, deberk hacerlo por correo certifica- teste par falta de aceptaci6n deberA levantarse dentro de los dos
do con aviso de recepci6n, en el cual se indicarA: dias hibiles siguientes al vencimiento del plazo estipulado en

el articulo 599 de este C6digo
19 Que el envio contiene tacturas. Articulo 603.-Forma de protesto. El protesto por falta
29 Que el avso de p deber ser .devuelto por correo de aceptaci6n, deherA levantarse An la propia factura o en lioja

a6reo. adherida a ellp, acompaiiando el aviso de .recepci6n postal o
cuaquier otro documento comprobatorio de su entrega al com-

Articulo 598.--Eavio par otroa medios. Si el vendedor en- prador o de su devoluci6n por dste.
viase ]a factura por otra via y el comprador no I& aceptase A falta de factura, el protesto se levantarA por declaraci611
inmediatamente, ias quedinobligado a firmar en el mismo acto del protestante o a vista de una copia de la factura fechada y
un recibo que utilizari el vendedor como comprobante de entre- firmada por el vendedor, siempre que adjunte el aviso de recep-
ga de ]a factura cambiaria. ci6n o cualquier otro documento que pruebe que ia factura ori-

ginal fue enviada al comprador.
ISO0



Articulo 601 -Co. sr.oaci6x. Los comerciantes.deberin con- CAPITULO XV
servar ordenidamentee, po-el tW-mino de cinco ahos, l= factu-
ras cambiarias que bubieren lihbrado ocopias de las mimas. De l , Cqtifiwios ftdc 0Art.. lo 6 0 .- Certi fieadog iduciwios S61o pueden emi-

CAPITUL0 XI1 tirse ce1tificados fiduciarieseoho consecuencia -de fideicomisosestablecidos con esa finalidad.
De ius ceauam Isg asruc s Articulo 610.-Procei o. El procedimiento que esta-

Arti cul 605.--Ciduas hiot& arias. -Las c dulas hipoteca- blece la ley pari la emisi6n de bonos "bancarios, deberA seguirserias emitidas de conformidad con la le, serim tituls de cr&ito para In creaci6n de certificados'fiduciarios.y aun~jue son garantizadas con hipoteca no perderim su calldad Articulo"611.-Dere~ck. , 1,W certificados fiduciarios ten-de muebles. 
drAn el carfctqr de titulos de crkdito y atribuirin a stu titularesNo se aplicarAn las disposiciones del articulo 867 del C6dIgo alguno o algunos.-de Ios siguientes derechos:

Civil a la creaci6n de cdulas hipotecarias por un" Baco o con
i:,tervencin o garanta del miamo, en cuyo caso ls avaldos 19 A una parte allcuot.a de los productos de los bienes fidi-mhxi conmetido.

' A iuna parte alicuota del derecho de propiedad sobre di-Arte ula, 606.-Cancl~. L c dlchos bienes, oobre el precio que se obtenga en Ia ventaArticulo 60 Cuance lee La cancelaci6n de las o e dulas de-los mismos.hipotecarias que llenen los requisitos determiuados en el articu- 39 41 derecho de propiedad sobre una parte determinadalo anterior, podri hacerse por cuialquiera de losmedios que se- del :bien innmueble fidelc~mtid ..fiala el articulo 878 del C6digo lCivil, pgro la constancia de taconsignaci6n exigida por dicho precepto,, se sustituiri por la del ArUCUo 612.-En caso de inmuebles. Cuando el bien fidei-
depdsit en un. Bano del capital. intereses y demgs cargos que crnetido sea un inmueble, los certificados fiduciarios serin no-representen las c&iulas. La escritura de cancelati6n se otorgarA minativo3,por el Banco fidijciario o por el agene financiero d la deuda. Articulo 613.-Coiteido,.rIkos certificados 3,lucjario5 de-ben" contener, ademns de los requisitos generales establecidos

CAFITULO XIII para los titulos de crcdito, los -siguientes:
Deo os vaks in La meneion de setdo certificado fiduciari.29 Los datos que identifiquen )a escritura de donstituci6nArticuodel fideicomiso y a creaci6n de lo prpos certificados.cual la persona que lo firma se reconoce deudora de otra por el 39 La descripci6n do los ienes fideicomecidos.-valor, de bienes entr-gados o servicios Drestados y'se obliga a 49 El avaldo dq los bienes, si los certificados tuvieren valorpagarlos. 

nominav.• ~nominal. "
' APITULO XIV 59 L s facultades del -fiduciario.

6D i0 s derechos de. los tenedores con circunstanciada ex-Do log bpoa bancaxio presi6n de las condiciones de ou ejercicio.ArtUCu *68.aBonos bamwios. L " 79 La firma del fiduciario y la dei 'representante de )a auto-
Atcuo68-oobacro.LoS bonos bancarios sonl ridad administrativa quo intervenga en lacreaci6n de los

titulos de cr&dito y se regirin por sus )eyes especiales y supleto- titulo se
riamente por lo establecido en este C6digo. ttulos.
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ArtL-ulo 614.-Psgo. El Plaz4 de los certificados fidueia-rioas no podrA excede, del aefalado para el fideicomiso que lea i el titulo no eatuviere vencido, .de su importe se deducira
dio origen. e

el descuento calcula&3 al tipo-de inter6s legal..
Artfcuo hja.--Obligado en.vfa do regreo. El obligado enTITUI.O 1I de regreso, que pague el titulo, podrk exigir; por medio de

acci6n cambiaria:DE: Los PRocEDJmiENT6&

19 El reembolso de lo que hubiere pagado, menos las cos-CAPITULLO I ta8 a que hubiere sido condenado.Dols cc& oambris 29 Intereses moratorios al tipo legal sobre tal suma, desde
]a fecha de su pago.Articulo 615.-Ejrecio do Id acci6m La accifn cambiaria 39 Lcs gastos de "eobranza y los demis gastos legitimos,se ejercitarA: 
incluidas las costas judiciales.19 En caso do falta de aceptaci6n o de aceptaci6n Darcial. 4i8 comisidn del cambjo entre la. plaza de su domicilio"' pi * r y ]a del reembolso, ms los:gastos de situaci6n.29 En caso de falta de pago o de pago parcial.39 Cuando el libradio o el aceptante fueren declarados en Artculo 619.-Excepiow.. Contra la.a ,6n cambiaria s6loestado do quiebra, do liquidaci6n judicial, de suspen- podran oponerse las siguientes excepciones y defensas:ai6n de pagos, de concurso, o do otra situaci6n equiva-

lente. 
19 La incompetencia del juez.

Arculo .616-Avown csubiaria directa. La acci6n cam- 2 La falta de personalidad del actor.biaria es directa cuando se dediFe contra el principal obligado 39 La que se funde en el hecho de no haber sido el deman-o sus avalistas, y. de regreo cuando se eiercita enntras -Liniier dado quien suscribi6 el titulo.otro obligado. , a o q i n s s rb 6 e i uo.19 El hecho de haber sido incapaz el demandado al suscri-Articulo 617.-Utimo tenedor.. Mediante Ia accl6n cambia- bir el titulo.ria, el diltimo tenedor..del titulo puede reclamar el pago:• 59 Las de falta de representaci6n o d facultades suficien-19 Del importe del Utulo, o en su caso, de. a parte no ace tes de quien haya suscrito el titulo. a nombre del de-tada o no pagada, 
mandado.29- De los intereses moratorio 'al tipo legal, dc.9ue ei uia de 69 Las fundadas en Ia omison de los.requisitos que el ti-su vencimiento. \ tulo deba confener y que Ia ley no presume expresa-V De los gastos del proteo ejsu cs o, y de los demn gas- mente.to.e legitimos, incluyendo lo glastoi del juiCiO.. -79 La alteraci6n del texto del titfilo, siix perjuiclo de lo dis-4" De- lit comisiejn de mmbio entre Ia. plaza en que deberia -puesto respecto'de los signatarios posteriores a Ia al-bere.pagado Ii, letra de cambiq y Ia plazaL en que se teraci6n.hag fcia mf.s Ion hgwto de.-iituacidn.hM 

89 IA relativas'a Ia no negociabilidad del titulo,L 134j



99 Lque'ei funden'en-I'a qut o p : siempre En ambos casos, el aviso o letra de cambio correspondien-que coine efi'elti'6alo6q, " " e, debertin iW"acompafiados del titul0' origfinal, con 1& anotaci6n
.10 .!Lasque se $unde. -en :t _ consignaci6n, del importe del do recibido respective, del testimonio o copia atitorizada del acta.n;titulq q en el* dep6sito del mismo importe, hecho en do protesto si fuere necesio, y de ia cuenta de los gastos ylos t6rminos de esta ley. ebstas legales.

1 los tqrns fden es lly cArt&(cuo 62S.--Caducidad. La acci6n cambiaria del filtimo
11. Las que se funden en Ia cancelaci6n judicial del titulo, tenedor del titulo caduca:

o en JA' orden julicial de'susnender su nair
12. Las de prescripci6n o caducidad," ylas"iie se basen en 19 ?or no haber sido ptesentado el ttulo'enel tiempo para

inla falta de los' rdquisitos necesarios para el ejercicio su aceptaci6n o pars su pago.
de ]a acci6un. t 29, Por no haberse levantado el protesto en los tfrminos13. Las persnnale4 que tenga..el d~mapdado contra el actor.destCdgo. . .. . ... . 'de este Ib6digo.

Articulo 620.-Levantam.ieto de embargo. Cuando el de. Artcudo 624.-Pr6rrogg de plazo. Si el tenedor debe realizarmaiidadooponga !excepci6nde.;'*sya a firma que se le obligatoriamente algdin acto en relaci6n con el titulo y el gltimoatribuye,' rd de persona iue:lo fiayarreprientado, aun aparen- dia del plazo respectivo fuere inhibil, el plazo se considerarAtemente, si dclara estos extremos, bajo juramento, ante el juez, prorrogado hanna el dia siguiente hibil. Los dias inhibiles inter-se levantarA el embargo que se haya practicad6M -edios se contarfn dentro del plazo. En ningon t6rmino se
El actor podrit irnpedir que el embargo se levante, si da fian- contarl el dia que le sirva como de partida.

za suficiente, a juicio del juez, pars responder de los danios y
perjuicios qu se ocasionen al demandAadlo 625.-Fuerza mayor. Los tfrminoa de que depende

la caducidad de' a acci6n cambiaria, no se suspenden sino en los
Articuo 621.-veuaores principales:t El tenedor. del titulo casos de fuerza mayor y nunca se interrumpen.puede ejercitar Is accj6n cambiaria contrl el librador,.e acep- Articulo 626.-Prescripci6n de la directa. La acci6n cam-tante, los endosantes anteriores a 1 y los avalistas, sea con- biaria directa, prescribe en tres afos a partir del dia del ven-

juntamente o unicamente contra alguo "o aiguios de ellos como cimiento.
deudores principales, sin perder en este caso la acci6n, contra Articulo 627.-Prscripci6n de la de regrso. La aici6nlos otros y sin obligaci6n de seguir el orden que las firmas guar- cambiaria de regreso del iltimo tenedor prescribirA ei- un sio,den en el titulo. El mismo derecho tendrA todp obligado que haya cado de echa del v eneo y, e a dd quo. . .. • ... .contado desde ]a fecha del vencimiento y, en su caso, desde que"aedo el titulo, en contra de Ios -ignataris "*an'rorsag"o econcluyan los plazos de presentaci6n, o si el titulo fuere con pro-

Articulo 622.-Forma de cobro. El filtimn tenedor del ti- testo, deade Ia fecha en que 4ste se haya levantado.tu!o debidamente protestado, asi colno-el "0bligado en via de re- Articulo 428.-)Prescripci6n eontra otrow obligado. La ac-greso que lo haya' pagado, pueden cobrar lo 4ue en virtud del c16n del obligado, de regreso contra los demis obligados ante-"'tulo le-5 deban los'dems signatarios: riores, prescribe en seis meses, contados a partir de ]a fecha del
19 pago voluntario o de la fecha do notificaci6n da la demanda.1! Cargind~les y pidiCndoleaque les abonen en. cuenta el drtcuo 629.-Interrpci6n de la presripoi6n. Las causasimporte del titulo mins los gasto'y costas legales. quo-inieriumpen Ia prescripci6n repecto de uno de los deudores

29 Girando a su cargo a la vista, en favor de si mismo o de camblarios no la interrumpen respecto do los otros, salvo el casoun tercero, por el valor del titulo, mfs los gaktos y cos-tas egal s. "do W m signata -ios de un m ism o acto.
tas legales.
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CAPITULO 11 po".obtener judicialmente en la via voluntaria, que el titulo sea
DO pOcdo&mto do ,obro reto a -au coMta, Jo devuelve al Principal. obligado, Igual-

i'nte, tendrA derecho a que le firmen el nuevo ttulo oe signa-
"8ECCION PRIMERA tarios del titulo priitivo, a quienes e- pruebe que su firma ini-cial ha iido destruida o testada.

Del Procsaliudo do eobro m genei Si algi-n obligado desacatase la orden judicial de firmar c!
nuevo titulo, el juez firmarh en su rebeldia.A, ,Uclo f$O.-Prow J& t0 eecivo. El cobra do dUn t1. Articoo 634.-Repoein de titulo8 a la ordixa. Quien hayatulo do cridito dut lugar al procedimiento, ej.ecv0 sin now. sufrido el extravio, robo o destrucci6n total de un titulo de cr-aidad de roconocimiento de firma ni de otto requisito salvo dito a la orden, podri soliitar judicialmnte en la via volunta-quo el protmto fuero legalmente neeeario. Para J.w efectos e ria, la cancelaci6n de este y,. en su. caso, la reposici6n. •procedinlento, so tozhdz como domicil0 del .deud.r el que ap- Articulo 6S5.-Medida preventivas. El tenedor que se en-rezca en el ttulo. cuentre en cualquiera de Ica cass mencionados en el articulo
anterior, esti obligado a practicar las: siguientes diligencias:

BECCION SEGUNDA
19 Poner en noticia del librado o aceptante, de una maneraDe €obro dei oono ae prend. aut~ntica, ]a p6idida o destrucci6n del titulo, a fin deque se excuse de ]a aceptaci6n o pago.Articulo 9$1---Cobro; El bono de prenda deberi presLtr- 29 Solicitar, en su. caso, de Tribunal' competente, que sese al almaefin F"pud ts PorA iS el que se reziri prohiba al librado la'aceptaci6n o pago. Si el titulo hubie-

por las dispoiclonm de Ia Joy espedffea. re sido aceptado antes de su p~rdida, se solicitari que se
prohiba el pago, sin el previo otorgamiento de fianza
por quien presente el titulo al pago.

CAPITULO II 39 Dar pronto aviso de la pfrdida al librador y a su dltimo
endoante.

De Is canelaci6n.I& rcpoeicon Via reivindicacid do e/a
tUtuWlO de C.qitO Articudo 6S6.-Compftewia. SeraL j uez competente para co-

nocer de Ia diligencizs mencionadas en los dos articulos ante-4rticulo 32.--Reposici6n do tftulk nonatvo& Quien riores, el del lugar donde el principal obligado deba cumplir lashayg sufrido el extravlo,'robo',destrucel6n total o parcial do Um obligaciones que el titulo le impone.titulo de cr&iito nominativo, podiA soiicitar Ia cancelaci6n do Articulo 637.-Solcilud. La solicitud de cancelaci6n y repo-este, y, en su caso, Ia relosici6n, sin necesidad do intervencl~n aici6n debar6 contener los dates esenciales del titulo, y si algu-
judicial, directamente a quien tenga a su cargo el registro" do W nos de los r eqtisi os stuvier encals d t s arios
titulos; 6ste podri, si lo juzga necesario, exigir el otorgamigm. nos de Jos requisitos estuvieren en blanco, lo datos neceariosto previo de garantia, Para ]a completa identificaci6n del documento. Se correri tras-lado de 1a solicitud a quienes, el actor sefiale como signatarios

ArtdCUo 6SS.-Dee,-ioro parcial. Si un titulo de cr6dito a del titulo.)a orden o al portador se deteriorare de tal manera que no pe Ar 6S8.-Public aci. Se publicarA un extracto de Iada seguir circulando, o se destruyere en parte, pero de modo qm soliitud en et Diario Oficial ySen otto de oe do mayor circula-
subsistan los datos nvcesarios para su identificaci6n, el tenedor clia en el pays.
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Art sdo 6!9.--Garosfia. "El juez, si el actor otorga garan- ,. Articulo 649.---Opo3ici6n de tercero. El tercero que se opon-
tia suficiente, ordenarA Ia uuspenai6n del cumplimiento de la ga a l4 cancelaci6n,. diheri exhibir el.titulo.
obligaciones derivadas del titulo y, con ]as restricciones y requi- &. Artiduo 650.-Derechos del tenedor del cancelado. Aun
sitos -que amale, facultari al solicitante para ejercitar aquellos. en el caso de no haber presentado oposici6n, el tenedor del titu-derechos que s6lo podrian ejercitarse duravte el procedimiento o cancelado conservara sus derechos contra quien obtuvo ia can-
de cancelaci6n. celaci6n y el cobro del titulo.

Articulo 640.-Interrpcin o preac?'ipci6in El procedimien- Articulo 651.-TituZo al portador. Los titulos al portador
to de canceaciOn interrumpi'_ Ia prescripci6n, y los trminos no seran cancelables. Su tenedor: podr, en los supuestos que es-
de que depende a caducidad quedarn suspendidos. tablee el articulo 634 de este C6digo, notificar judicialmente al

Articulo 641.-Resouci6s. Transcurridos treinta dfas de ia emisor, el extravio o el robo. Transcurrido el t~rmino de la
fecha de ]a publicaci6n de Ia solicitud, i no se presentare oposi- prescripci6n de los derechos incorporados en el titulo, si n, seci6n, se dictariL resoluci6n queldecrete ia cancelaci6n. hubiere presentado a cobrarlo un tenedor de buena fe, el obliga-

Ar~culo 642.-Eje;r . La. resoluci6n de cancelaci6n do deberA pagar el principal y los accesorios al denunciante.
causari ejecutoria treinta 'diaa despuis de la fecha de su notifica- 44rticuo 652.-Acciones al port dor. Si se tratre de accio-
ci6n, si el titulo ya hubiere'vencido,.y treinta dias despuds de ]a nes.al portador, la reposici6rLse efectuari de acuerdo a to pres-
fecha del vencimiento, si no hubiere vencido ain. crito en el articulo 129 de este C6digo.

Articulo 64S.--:-Sobreseiwiento. Si los. demandados negaren Articulo 653.-Reivindicacidn. Los titulos de cr~dito podrAn
baber suscrito el titulo cuya cancelacion se solicita, se dari por ser reivindicados en los casos de extravio o robo.
terminado el procedimiento en au cont:a; pero, si llegare a pro- Articulo 654.-Procedimiento de" la acci6n reivindicataria.
barse que si habfan suscritoel titulo, se certificar[L lo conducen- La acci6n reivindicatoria procederai contra el primer adquirente
te para que se lea apliquen las disposiciones relativas al per- y contra quienes lo hayan adquirido conociendo o debiendo co-
jurio., nocer los vicios de la posesion de quien se los transmiti6.

Artifulo 644.-NegativvL Si 1s. obligados se negaren a rea-
lizar el pago, quien obtuivo la cancelaci6n podri legitimarse con
la copia certificada'de la sentencia, par& exigir las prestaciones TITULO III
derivadas del Utdlo.

Articula 65.-Titulo vencido. Si el tituio ya estuvier e yen- DE LA EMPRESA MERCANTIL Y DE SUS
cido 6 venciere durante el pirocedimientoi ef actor podri pedir al ELEMENTOS
juez que ordene a los signatarios que depositen, a disposici6n del
Juzgado, el importe del titulo: CAPITULO I

Articulo 66.-Dep6sito.- El dep6sito hecho por uno de los De la einprps; mercanti
signatarios libera a los otros de la obligaci6n de hacerlo. Si lo.
•icieren varies, s6lo subsistiri el dep6sito de quien libere a ma- Articulo 655.-Empresa mercantil. Se entiende por empre-
yor nimero de obligados. sa mercantil el conjunto de trabajo, de elementos materiales y

Artcido 647.-Titulo substituto. Si al decretarse la cance- de valores incorporeos coordinados, para ofrecer al pdblico, conlaci6n del titulo no hubiere vencido0 el juez ordelari a los sig- proposito de lucro y de roanera sistemtica, bienes o servicios.
natarios que suscriban el titulo substituto. Si no lo hicieren, La empresa mercantil sera reputada c6mo un bien mueble.
al juez lo fir'mari en au rebeldia. Articulo 656.-Transrid. id6n. La transmisi6n o gravamenArticulo 648.-Vencimientq del substituto.: El nuevo titulo de Bus elementos inmuebles se regirin por las normas del Dere-
vencerl treinta dins despu&i del vencimiet del Utlo cancelado. cho Comin.
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La tranamiuin de una empress se har& de acuerdo con las Las mismas disposiciones se aplicaran" en el caso de usu-
formalidade mtableCidag PA I& fuui6n do sociedadep ai J ena- fruCto 0 arrendamients "de la empresa, si ae extienden a los cri-jenante t una sociedad. Si as cimerciante individual, deberk ditos relativos a ia misma.publicarse on el Diario OfIcial y en otro de los de mayor circu- Artculo 660.-Respasabiidad.' La transmisi6n de una em-
laci6n en el pais, con la anticipac6n y en la forma y pars los presa implica la de las deudas contraidas por el anterior titu-
fines que aeiala el articulo 260, el 4ltimo balance y el sistema lar en la explotaci6n de la misma. Todo pacto en contrario seriestablecido pars la extini del pivo. nul.Articulo 657.--Cotej& dW contrato. Todo contrato sobre Sin embargo, durante el afio siguiente a la publicaci6n de
una empress mercantil, que no exprese los elementos que de ella que habla el articulo 656 de este C6digo, subsistiri ia responsa-se han tenido en cuenta, ComDrenderl:-*. 

bilidad del enajenante, sin que la substituci6n de deudor pro-
duzca efectos respecto de los acreedores que durante dicho lapso

19 El o los estableciment de Ia misma. manifestaren su inconformidad.
29 El n r ct e ia f am emis aignos dieArtfctdo 

661.-Enbargo. La orden de embargo contra el ti-
39 El hombre cometrial y Ice denis signoe distintivos de tular 'de un- * empresa mercantil s61o podr[A recaer sobre 6sta

Ia emprea y del etablecimiento. 
en su conjunto o so'bre uno o varies de sus establecidentos, me-

49 Los contratos de arrendamiento. 
diante el nombramiento de un interventor que se hari cargo de

59 El mohiirio y a. at uinaria. 
Ia caja para cubrir los gastos ordinarios o imprescindibles de

69 Los contratos de trabajo. 
)a empresa, y conservar el remanente a disposici6n de ]a autori-79 Las mercaderias. lo criditos y los den" bienes Y va- dad que orden6 el embargo,lores similare. 

No obstante, podrin embargarse el dinero, los cr6ditos o las
nercaderias en cuanto no se perjudique ia marcha normal deS61o por pacto expreso se comprenderin en los contratoa la empresa mercantil.a que este articulo se refiere, laa patentes de invenci6n, los secre- Articido 6G2.-Paradizac~& de actividades. Cuanda una

to de ri y de 6iog , Sacliv sy p acen conarjo, quien empresa mercantil deje de ser explotada par mis de seis meses
Art/malo 658.-Subrogacj6x.' Salvo pact en contrario, quien consecutivos sin que su naturaleia la justifique, perderai el ca-

adquiere una empresa se subroga en los contratos celebrados rActer de tal y sus elementos dejar.in de constituir ia unidad
pars el ejercicio de las actividades propias de aquella que rpo que este Cddigo reconoce.tenga caricter personal. 

Articulo 66S.-Prohibicjon de concurreia QuienEl tercer contratante podri, sin embargo, dar por conclui- a un o 663.sa Proibcne d ur e cia Q uienaje-

na una empresa debe abstenerse, durante los cinco aies siguien-do el contrato dentro de Ion tres meses siguientes a la publica- tes a ]a transmisi6n, de iniciar una nueva que par su objeto
ci6n de Ia transmisi6n, ai hubiere justa causa para ello y sin ubicaci6n y demAs circinstancias. puedn' desviar la clientela de
perjuicio de la responsabilidad del enajenante. a empre6a yercantil transmatida, constituyendo una compete -La mism-a disposiciones se aplicarAn en relaci6n con el cia desleal, salvo pacto en contrario.uiufructualrio y.el arrendatario de una empress. 

En caso de usufructo o de arrendamiento de una enipress,ArtiCo eo 659.-.-Cesjid de cr&itoa. La cesi6n de los crditos ]a prohibici6n de concurrencia es vAlida frente al 'propietariorelacionadoe con Ii emprens cedida, aunque no se notifique al deu- o el arrendante, par el tiempo que dure el usufructo o el arren-
dor o aste no acepte, tendrA efectos frente a terceros desde el damniento.momento do la. inscripci6n de la trasmisi6n en el Registro Mer- Articulo 664.-Usufructo y arrcndanicnto. El usufructua-cantil. Sin embargo, el deudor qued4ri liberado Si paga de bue- rio debe explotar la empresa sin xnodificar su destino. de ma-
na fe al enajenante. 

fnera que conserve la eficacia de la organizaci6n y de las inver-

.'43
V ,



siones y atienda normalmmente la dotaci6n do &us existencia. La
diferencia entre las existencias, aegfin inventario al comienzo y.
al fin del usufructo, as liquidar* en dinero, de acuerdo con los
valores corrientes al concluir 6ste..

Las disposiciones anteriorm son aplicables a) caso de arren-
damiento de I& empresa.

CAPITU HII

is emprem merc=i LIBRO IV
SECCION PRIMERA. 3BLIGACIONES Y CONTRATOS MERCANTILES

Del establccimiewto
Articido. 665.--Cambio de locatl. 'El cammo de mfcal (Jel es- TTL

tablecimiento principal, deber6 pnerse'en conocimiento pblico DISPOSICIONES GENERALES
per aviso Que se publicari en el Diario Ofieial; deber~i t mbi~kn

inscribirse en el Registro Mercantil. La falta de publicaci6n, da CAPITULO UNICO
al acreedor derecho a exigir dafilos y perjuicios.

Articulo 666.-Depreciacidn par cambio de locaL Si el cam- Do la obligaciones en general
bio ocasionare una disminuci6n notable y permanente del valor
del establecimiento, o se hiciere de una plaza a otra, los acreedo- Articule 669.-Prind pios fiosdficos. Las obligacionei y
res podiin dar por vencidos sus crcditos. :ontrats mercantiles se interpretarin, ejecutarfn y cumplirAn

No podri despacharse ningfin embargo sin previa decla- 11 conforniidad 66n los principios de verdad sabida y buena fe
raci6n judicial de la existencia de [a disiinuci6n del valor.

La 'aicci6n ' poiri intentarse desde la fecha del cambio. hasta guardada, a * nanera de conservar y proteger las rectas y hono-L *i rabies intenciones y deseos de los contratantes, sin limitar con
noventa dias despuhs de su inscripci6n en el Registro Mercantil. interpretaci6n arbitraria sus efectos naturales.El tituar u'e* ia'empresa podriL" prestar garantla suficiente,

El Kwinr i Ia mprsa odr pretargarntlasufcieteAriclo 670.-Representaciin aparente. Quien haya dado
caso en el cual no procederi el juicio, o si 6ste ya se hubiere ini- iArco o.Rrones aeue e "haa o
ciado, se dhrA por termindo. Iga-, con actos positivos u omisiones graves a que se crea, con-

Articulo 667.--Clamiura de establecimiento. La clausura f"-me a los usos del comercio, que alguna persona estA facultada
e.a e para actuar como su representante, no podri invocar Ia falta de

afecta, reprentaci6n respecto a terceros de buena e.
Artioulo 671.-FrmalldWUS'de'los contra'tos' U Ls contra-

SECCIONn %E D .xcom,ercig, ono estfin suje.os, para su. validez, a*'formali-

DC lS. iomlres cotnrrciale , tnarcas, avios, aniuncios Muea. epeial6e*. Cualesquiera que sean la, form a y.el idioms

y patet es do invencidn en que se celebrent las partes quedarhn obligadas de la'maneraa. ... . *. "" . 1 - .. .. - - w., ... " . ".'. .
enlos t~rmifos que'apaWela que quisieroni obhigarse. Los con-Arliculo 668.-Mara..s V patentes. Todo lo relativo a loso........ s ,. a q " r o r s

nombres comerciales, marcas, avisos, anuncios y patentes de in- trtos celebrados en territorio guatemalteco y que hayan de sur-

venci6n, asi como a los derechos que 1o4q mismos otorgan, s re- tir efectos en el mismo, se extenderan en el idioma espahiol.
girpor as leyals epeces e 4 m a o , s Se exceptdan de esta disposici6n los contratos que, de acuer-
gir-A pot lain leyes especiales de I& materia, do con la ley, requieran formas o solemnidades especiales.
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,ArUcu-o 68.--Obkgo : El que reqtiene tendra las obli- Artfculo 69a.-Calidad de mercoderias. Si no se, hubiere
gaczonim de un depositario. determinado con precisi6n Ia especie o calidad de las mercade-

ArUmlao 68$.-Ceaci6s. T El derecho *de retencin " cesarA ri" que habrAn de tsitregarse. s6lo podri exigirse al deudor,
ai el deudor consigns el importe del adeudo, o da garantia sufi- la entrega de mercaderfas de especie o calidad medias.
ciente por iL. Artfculo 691.-Capitalizai6n do intereses. En las obliga-

Articulo 685.-Traxamisi6x di bienes. El derecho de reten- ciones mercantiles se podri pactar ia capitalizaci6n de intereses,
ci6n no cesari, porque el deudor transmit& Ia propiedad de los siempre que la tasa de interns no sobrepase la tasa mixima per-
bienes retenido. mitida a los bancos.

Arttmulo 686.-Embargo do cous retenida. En caso de que 4rticulo 692.-Contratante definitivo. Al celebrarse un con-Ia co~a retenidass embargada, quien la retiene tendra derecho: trato, una parte Ouede reservarse la facultad de designar, dentro

19 A conservar Ia cosa con ef c rar de' depositario judi- do un plazo no superior de tres dias, salvo pacto en contrario,
cia y tonserar losedia s on eesarias silos bees p udie- el nombre de la persona que ser considerada como contratante
cial y topsr Jos medidas neesarias i los bienes pu .diereri dfinitivo.auf rir descomposlci6n o p~rdida considerable de su valor. La validez de esta designaci6n depende de la aceptaci6n29 A set pagado preferentemente, si el bien retenido estaba efectiva de dicha persona, o de la existencia de una representa-
en su poder en razn del nismo contrato que origin6 au ci6n suficiente. Si transcurrido el plazo legal o convenido no se
3 , * hubiere hecho la designaci6n del contratante, o si hecha no fucre39 A aer pagado con prelaci6n al embargante, si la creaci6n vilida, el contrato producira sus efectos entre los contratantesdel crkdito de 6ste es posterior a Ia retenci6n. Srimitivo,

Artkcuo 687.--Obligaciones derivadas de la retencidn. El Arutculo 693.-Farta de pago. Cuando se haya estipulado
4ue ejercit! el derecho de retenci6n queda obligado a pagar las que. la obligaci6n ha de ser pagada por tractos sucesivos, salvo
costa. los dafios y perjuicios: pacto en contrario, la falta de'un pago dari por vencida y hari

vrv b no entabla la demandi/dentro del termino legal. exigible toda Ia obigacion.
29 Si se delara improcedente Ia demanda. Artieuo 6 .1#.-Norms supletorioas. S61o a falta de disposi-

ciones en este libro, se aplicarin a los negocios obligaciones y
Articulo 688.-Terminad6a. Unicamente en los contratos contratos mercantiles las disposiciones del C6digo Civil.

de tracto sucesivo, y en I0s de ejecuci6n diferida, puede el deudor
demandar, Ja terminac6n si I& prestaci6n a su cargo se vuelve
excesivame~te onerosa, por sobrvenir hechos extraordinarios TITULO II
e imprevisibles. CONTRATOS MERCANTILES EN PARTICULAR

La terminaci6n no afectari las prestaciones ya ejecutadas.
ni aqu~ilas reipecto de !as cuales el deudor hubiere incurrido en CAPITULO I
Mora. I

No procederi ]a terminaci6n en los casos de los contratos Dc la campraventd.morcantil
ileatorios; ni tampoco en los conmutativos, si la onerosidad su-
perviniente es riesgo normal de ellos. Artfwdo '695.-Vcidta contra docuyentos. En las vent;

Articulo 689.-Nulidad. La nulidad que afecte las obligacio- contra documentos, el vendedor cumplirA su obligaci6n de entre-
ties de una de las partes, ho anulari un negocio juridico pluri- ga, remitiendo al comprador, los titulos representativos de las
lateral, salvo que la realizaci6n del fin perseguido con este resul- mereaderias Y los deros documentos indieados en el contrato o

q te imposible, si no subsisten dichas obligaciones. exigidos por el mismo.
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Salvo pacto en contrario, el pago del precio deber! hacerseen el momenta"en que se entreguen los documentos, sin que el ;j sona por 6ste indicada, que cubra los riesgos conveni-comiiador pueda'negarse a efect-uar e mismo, alegnndo defec- dos o falta de' convenio, los uuales, y a obtener del ase-tos relativos a )a calidad o a] estado de las cosas, a no ser que gurador lap6liza o certificado correspondiente.tenga prueba de ello. 39 A entregar al comprador o a la persona que 6ste consig-Arjeulo 696..-Cosa a trdauito. Si las cosas se encuentran tie. los documentos a que este articulo se refiere.
en tr-insito "y entre los documentos entregados, figura ia p6lizadel seguro de transporte, los riesgos se entenderk a cargo del Artieulo 701.--bLigaciones del corn prador CIF. El com-comprador desde el momenta de .Us entrega de las mercaderias prador CIF, estara obligado a pagar el precio contra la entregaal porteador, a no ser que el-vendedor supiere, al tiempo de cele- le los documentos a que se refiere el articulo anterior.brar el contrato, la pkrdida o I& averia de las cosas y lo hubiere, Articulo 702.-Riesgo en la compraventa CIF. Los riesgos,
ocultado *I comprador, en la compraventa CIF, se transmitirfin al comprador, desde el

Artiulo 697.-Libre a bordo FOB. En la venta: libre a momento en que la cosa objeto del contrato haya sido entregadabordo, FOB, la cosa objeto del contrata deberA'entregarse a bor- al pprteador." La vigenci2, del seguro deberi iniciarse desde esedo del buque o vehiculo que haya!de transportarla, en el lugar momento:Y tiempo convenidos, momento -a partir del cual se transfieren Articulo 703.-Seguro incompleto. Si el vendedor CIF, nolos riesgos al comprador. contratare al seguro en los trminos convenidos o en los que seanEl precio de Ia venta comprenderi el valor de lacosa, mfis usuales, responderfL al comprador en caso de riesgo, como hubie-todos los gastos, impuesto y derechos que se causen hasta el ye respondido el asegurador. El comprador, en este caso, puede
Momento de-l a entrega 'a' bordo alporteador. contratar el seguro y, en todo caso, deducirI el 1nonto de la pri-Articulo 698.-Costa4do del buque PAS.. En las ventas: a] ma del precio debido al vendedor.
cost-ado del buque o vehcui, FAS,'se aplicarA el articulo a'nte-" Articulo 704.--Costo y flete. En las ventas: costo y fleteror, con la salvedad de que e vendiedor cumplir * aiu g "- CF,.se aplicarAn las disposiciones de ]a Venta CIF, con excep-

rir cnlaslvdddeqe lveddr uplr sU.obhigaci6n .
de entreg, al ser colocadas las mercaderlas a] costado del buque ci6n delas relativas al seguro.o vehiculo y desde ese momento se transferirAin los riesgos. Articulo 705.-Cosaz embalada. En toda compraventa mer-. .... .... "( cantil, el comprador que recibiere las cosas embaladas, podrita o~ 699--u osto yeguro I e ets CI?. En Ia campraven reclamar los defectos de cantidad o de calidad de la mercaderia,ta: cosa, sp seguro y s fletes ree prenderi h vast4elolr o sus vicios, dentro de los quince dia siguientes al de la recep-I cos ni las prima. d eguro y lo fletes, bust el lugar ci6n.convenidq pars gu sea !ecibido pgr el comprador. Articulo 706.-Opci6n de compraventa.-En la promesa o laArti ulo 700.-Obligaeions del vendedor. El vendedor, en opci6n de compraventa de.cosas mercantiles, las partes son libresla compraventa CIF, se entenderi oblifado: de pactar el plazo-sin limite alguano.

19 A contratar y pagar el transporte en los tdrminos con- CAPITULO IIvenidos y a obtener del porteador, medihnte el pago delflete, el conocimiento de embarque o la car.4t, de porte Del suministro y del contrato estimatoriorespectivos. 
Articulo 707.-Ccmntrato de suministro. Por el contrato de29 A tomar y pagar un seguro por el valor total de la coa auministro, una parte se obliga mediante un precio, a realizarobjeto del contrato,'a favor del comprador o de Ia per- en favor de la otra, prestaciones peri6dicas o continuadas de

cosa" muebles o servicios.
19 ~~ 1-S



Articulo 708.-Cuaatia. Si no se hubiere determinado Ia
cuantia de Ian prestaciones, se entenderi oonvenidala'que corres- 29 El consignatario podra disponer vflidamente de las co-
ponda t las nwesidades normales de Ia pare que las recibe, en ams, pero istas no podrin ser embargadas por los acree-]a 6poca de la celebraci6n del contrato dores de aquel. mientras no haya sido pagado el precio.

Si se hubiere convenido un mximo y un ninimo para el 39 .! consignante pierde su derecho de disposici6n sobre
suministro total, o para las prestaciones aisladas, corresponde- las cosas, en tanto que no le sean restituidas.
ra fijar su cuantia, dentro de dichos limites a quien ha de reci- CAPITULO III
birlas.

Articulo 709.--.wunistroa periidicoa. En el sumniastro de Del deposito mercantil
caricter peri6dico, el precio se determinari y se pagari pr cada
prestaci6n aislada. SECCION PRIMERA

Articulo 710.-Plaza. El plazo establecido para las presta- Del deposito irregular
ciones aisladas se entendera pactado en interes de ambas partes. Artfculo 714.-Dep6sito de cosas fungibles: En los dep6si-

Si quien ha de recibirlas tiene Ia facultad de fijar Ia fecha tos de cosas fungibles. se podrA convenir que el depositario dis-
de las prestaciones aisladas, deberi comunicarla al suministran- ponga de ]a cosa depositada y restituya otro tanto de Ia misma
te con anticipaci6n suficiente. especie y calidad. En este caso se aplicarin en lo conducente.

Articulo 711.-Terminacidn. Si el incumplimiento de una las reglas del mutuo..
de las prestaciones aisladas" tiene tal importancia que haga pre- Articilo 715.-Depisito biancario de dinero. El dep6sito
sumir que las prestaciones futuras no se ejecutarin oportuna- de diiiero transferiri Ia propiedad a] Banco depositario, quien
mente, podri darse por terminado el contrato. tendrd la obliilaci6n de restituirlo.

Ar 712.---Suspenidn 1 denuncia,. Si Ia parte que tie- .Articulo 716.-Deptisito a nombre de dos personas. Los de-Articulo l su ns n euna Si Ia obligaeii- p6sitos a que se refieren los dos articulos anteriores, recibidos :1
ne derecho al suministro no cumplieeo is personas.odrin ser devueltos a cualquie-nes, e.l surninistrante no podriA suspender la ejecucion del con- n m r e(0 hsproit,~ d~ e e ulo uluera de ellas, ati en caso de muerte de uno o varios de los codepo-trato sin darle aviso con prudente anticipaci6n. '.os que se ubiere pactado o contrao.

Si no se hubiere establecido la duraci6n del suministro, cada
una de las partes podrA denunciar el contrato, dando aviso con SSCCION SEGUNDAIa anticipaci6n pactada o, en su defecto, con una anticipaci6nde noventa dias. l41 dcpdsito cn almacene.s generates

Articulo 71.-Contrato estimalorio. El contrato estimato- Articulo 717.-Almacenes generates de depdsito,, certifica-
rio, por el cual una parte entrega a Ia otra una o varias cosa4 "fits d; de is io !i bmos dc prenda. Ser.n dep6sitos en almacenes
muebles para que le pague un precio o bien le devuelva las coma generales. los hechos en establecinfientos abiertos al pdblico. para
dentro de un plazo, se regirA por las siguientes reglas: la gutarda y conservacitin de bienes ninebles.

ESolamente los almacenes generales de dep6sito, debidanien-
19 El consignatario no quedarA liberado de Ia obligaei6n de ti autorizados;- podriis emitir certificados de dep6sito y bonuspagar el precio de lo recibido, porque sea imposible au de prenda representativos tie las inercaderias recibidas.

total restituci6n, aun per causas que no le sean impu- Lit existecia y operaci6n de los almacenes generales de de-
tables. p6sito, se regirfin por la ley especifica y sus reglamentos.
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CAPITULO IV " ' Artculo 72.-Prvisi6n de foidos. Si el acreditante asume1.iobligaciones por cuenta del acreditado, 6ste'deberA proveerlo de
Operacioms do cr&dito los fondos para pagarlas, a mis tardar, el dia hibil anterior a

au vencimiento.
SECCION PRIMERA. * ArticulQ 7?5.-No cesi6n del cridito. El otorgamicnto o

transmisi6n de un titulo de cr~dito o de cualquier otro documen-De Id sporbre de cridito to, por el acreditado al acreditante, como reconocirnicnto deladeudo que a cargo de aqu~l resulte en virtud de la.s disposicio-Articulo 718.-Apertura de crddito. Por el contrato de aper- nes que haga del crddito concedido, no facultan al acreditanitetura de erdito, el acreditante se obliga a poner una suma de para descontar o ceder el cr~dito asi documentado antes de su
dinero a disposici6n del acreditado, 6 bien; a contraer obligacio- vencimiento, sino cuando el acreditado to autorice para ello ex-nes por cuenta de este, quien deberk restituir ias sumas de que presamente.disponga o a proveer las cantidades pVagaderas por su cuenta, Negociado o cedido el documento indebidamente, el acredi-y a pagar !os gastos, comisiones e interems que resulten a su tante responderi de los dauios y perjuicios.cargo. 

Atifczlo 726.-Plazo. Cuando las partes no fijen plazo para
Articulo 719.--Interees, Comisiones y gastos. En el impor- ]a devoluci6n de las sumas que adeuda el acreditado, se eaten-Ite del cr6dito no se entenderAn comprendidos los intereses, comi- der qu'e la restituci6n deberA hacerse dentro de los tres mesessiones y gastos que deba cubrir el acreditado. que sixan a la extinci6n del plazo sefialado para el uso dcl crc-At-ULO 720.-Cuantia.- La cuantta del cr~dito serA deter-di.

Artklo 20.-Cuatia-,L cuntiadelcrdito eri deer-La misma regla se aplicari a las demds prest;1ciones (JUL'minada o determinable por su finalidad ode cualquier otro correspondam pagar a acreditaao.modo que so hubiere convenido. orsod aa lardt~oLo falta e ber.erm io sa iqeni. Articulo 727.-Vencimiento anticipado. Si el contrato sefia-L• fair• de de:,rmninwci ' se imptutlt! al acreditaIte, quien la un t~rmino para su curnplimiento, el acreditante puede darlorespondert de los daflos y perjuicios que por la ineficacia del con-tra~ secausn a acrditdopar terrninado anticipadamente, previo aviso escrito ai acredi-trato so causen al ancreditado. tado. Una vez dado el aviso, ei acreditante no estari obligadoNo cabe pactb en cntra do to dispuesto en este articulo. a hacer mis pagos ni a asumir las obligaciones a cargo del acre-
Artull 721.lFacutad do disponer. El acreditado podri ditado.disponer a Ia vista, total o parcialmente, del importe del cr6dito. Articmdo 72.-Vencindento mediante notificaci6. Cuando
Articulo 722.-Comisi6n fijada. Se entenderi que el acredi- r!i directa ni indirectamente se estipula termino para la utiliza-tado deberl pagar la ccmisi6n fijad, aunqL.-no disponga del i6n del cr~dito, cualquiera de las partes podri darlo por con-crbiito; pero los ipteresez ; causarin sdlo sobre las cantidades Cluido, mediante denuncia que se notificarA a ]a otra por conduc-4e que efLJivaiiente disponga ej acreditado, y sobre-las paga- to de not~rio.

das por au cuenta.

Articulo 723.- Cuen" cormiente. Si la apertura de crtlito
es en cuenta corriente, el acreditado podri hacer remesas antes Del descuenta
de la fecha fijads para Is liquidaci6n, en. reembolso parcial. o
total de las disposicioneslque previarnente hubiere hecho, y ten- Artcido 729.-Dercc i n to. Se entendei por descuento ladri derecho. mientras el contrato no concluya, para dispner en operacidn mercantit en Ia que el descortatario tranfiere at ds-
la forma pactada del saldo que resulte a su favor. contador un credito de vencimiento futuro, y iste pone a su di. -

IC7 
one



Piosici6n e importe,del, cr6dito, previa deducci6n de una uma
fijada de comdtn acuerdo. El descontatario deberk responder del SECCION TERCERA
pago del cr6dito transferldo, a menos que se hubiere acordado
expresamente Io ontrario. DeJ contrato de cuenta corriente

Articdo 730.-Letraa documeutada. Si se tratare de letras Artculo 734.-Cuenta corriente. En virtud del contrato (Iealas que s acompaen documentoeo, letras documentadas, el des- cuenta corriente, los cr~ditos y d~bitos derivados de las remesas"contador tendri adends Ios derechos de un endosatario en ga- reciprocas de los partes, se considerarin, respectivamenje, comorantia sobre W6 titulos representativos correspondientes, mien- partidas de abono y cargo en ]a cuenta de cada cuentacorren-

tras los conserv; en au poder.," tista ¥ s61o el saldo que resulte al cierre de la cuenta constituiri
un' crdito exigible en los trminos del contrato.

los libros de comerciantes, podrAn ser objeto de descuento, siemn- Articulo 735.-Prueba ins-nficiente. La circunstancia de quepre que se satisfagan los siguientes requisitos. en ]a contabilidad de un comerciante se abra una cuenta corrien-
te a otro, quien a su vez Ileve una cuenta corriente al primero,

19 Que los crilitos sean exigibles a t rmino o con previo no prueba por si sola, que entre ellos exista un contrato de cuen-
aviso. ta corriente.

29 Que haya prueba escrita de la existencia del cridito. Articudo 736.-Prasunci6n. Se presumen incluidos en la
cuenta corriente, todos los negocios propios del giroPde cada cuen-39 Que el descuento se haga constar por escrito, en que se ta correntista.

mencionen el nombre y domicilio de los deudores, el im- Articulo 737.-Acciones y excepciones. La inscripci6n deporte de los cr&iitos, el tipo de interds pactado y los tWr- un crdito en ia cuenta corriente, no implica la renuncia a lhsinaos y condiciones de pago. acciones o excepciones relativas a la validez de loq actos o con-
49 Que el descontatario entregue al descontador letras gira- tratos de que proceda ]a remesa. Si el acto fuere anulado, ]a par-

das a Ia orden de 6ste y a cargo de los deudores, en los tida correspondiente se cancelara en ]a cuenta.
terminos convenidos para cada cr6dito. El descontador Arnculo 738--Crdito coni garantia. Si se incluye en iano quedari obligado a presentarlas Para su aceptaci6n cuenta corriente un crddito con garantia real o personal, el cuen-o pago, y s6lo podri usarlas en caso de que el dsconta- tacorrentlsta tiene derecho 4 hacer efectiva la garantia, por eltario no le entregue, a su vencimiento, el importe de los aldo que result: a au favor EkI cierre.de a cueta. y hasta elcriditon risewtivo,.loqersleaa ao 1 ired acetyhsaemonto del cridito garantizado.

Articulo 72.2-Derecho a ezcmen di libros. El desconts- La misma ,dispogici6n se aplicar, si respecto del cr&lito
dor de criditoe en libros tendrl derecho de examinar los libres inscrito en cuenta corriente }ubiere deudores solidarios.
y correspondenci• del deacontatario, en cuanto se reftiere a los Artitulo 739.--Cridito a cargo de tercero. La inclusi6n deoperaciones relacionadas con los cr6ijtos descontados. un crdiito a cargo de un tercero se presume hecha, salvo buen

cobro,Articulo 735.--Obligacionea del dccomstatrio. El de cobro-

tario seerl contiderador pars todoos s efectos de ey. coo man- un cuentacorrentista puede enbargar el saldo eventual de laatario del deontaor de critos n libros, en cuanto cuentacorrentistaenda
re al cobro de los cr~itos materia del decuento, y tndA ls cuenta corriente. El embargo debe notificarse por la autoridadre~~~~ ~ al'bo d rdt s m t radld sc et ,y t nr a quo lo reallce al otro cuentacorrentista, quien desde luego, tendrAinhli-aciones y las responsabilidalles que al mismo correaponden. derecho dar por terminada a cuenta.
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Las operaciones iniciadas despuds do la fecha y hora del Articulo .74 .- Requi8itos. El reporto debe constar por es-embargo, no pueden disminuir el saldo de la cuenta en contra crito expresindoe, el hombre conpleto del reportador y deldel embargante; pero no so considearin como operaciones nue- ropraacse d l o e reprto d los do e--- a, I qu reultn deIcadercbo de otr cuntaorrntitareportado, I& clase de atulos dados en reporto y los datos necesa-.a., lam que resuiten de los derchos del otro cuentacorrentista, rios para au identificaci6n, el t~rmino fij ado para el'vencimientoya exisentes en el momenti del embago, aun cuando todavia no de ]a operaci6n y el precio o la manera de fijarlo.so hubieren hecho las anotaciones respectivas en la cuenta Articulo 746.-Derechos de opci6n. Si los ttulos atribuyez,
ArtUCulo 74P.-Plazo para el cierre. El cierre de la cuenta un derecho de opci6n que deba ser ejercitado durante el reporto,para la determinaci6n del aaldo so opera cada seis meses, salvo eA reportador estarA obligado a ejercitarlo por cuenta" del re-

p)acto en contrario.. El cr~lito por el saldo es exigible a la vista portado, pero este ultimo deberA proveerlo de los fondos sufi-o en los tdrminos del contrato correspondiente. Si el -aldo se cientes dos dias antez, por lo menos, del vencimiento del plazoconserva en cuenta, causar c inters al tipo qonvenido Para las sefiafado para el ejereicio del derecho opcional.onrvas en enta , ausardo ionver, ai tipo leldo pralsArticulo 747.-Derechos accesorios, kvidendos, intereses yotras rernosas, y a falta de convenio, hi tipo legal. voto. Salvo 'pacto en contrario, los derechos acc~sorios corres-
AtUULO 742.-Plzo par" rectificaciones. Las acciones pondientps a los titulos dados en reporto, ser~n ejercitados porpara ]a rectificaci6n de cualquier error de ndmero, de cAlculo el reportador por cuenta del reportado, y los dividendos o inte-o por duplicaciones u omisiones en ]a cuenta, prescriben en el resei que se paguen sobre los titulos durante el repurto, serntirpnino de seil meses, a partir de )a fecha del cierre de la misma. acreditados al reportado y se liquidarin al vencimiento de la ope-
Arlicido 7raci6n. Los reembolsos y premios quedarAn a beneficio del repor-do, 74S.--Contrtoauin plaza. A falta de plazo COnvenli- tado, cuando los titulos hayan sido especificamente designadosdo, cualquiera de los cuentaorrentistas podrh, en cada 6poca de al hacerse la operaci6n. El derecho de voto, salvo pacto en con-cierre, dar por terriiiado el contrato dando aviso escrito al otto, tra'rio, corresponde al reportador.por lo menos, diet dfas antes de ]a fecha de cierre. Articulo. 748.-Llamamientots --uando durante el tdrmino
La muerte o incapacidad supervivientes de uno de lo3 cuen- del reporto deba ser pagado algun Ilamamiento sobre los titu-tacorrentistas no implica la terminaci6n de contrato, sino cuando los, el reportado deberA proporcionar ai reportador los fondis

sus herederos o representantes, o el otro cuentacorrentista, opten necesarios dos dias antes, por lo menos, de la fecha en que et
por au terminaci6n. llamiamiento haya do ser pagado. En caso de que el reportado

no cumpla cn esta ohligaci6n, el r&portador puede proceder des-
de luego a liquidar el reporto.,

SECCION CUARTA" Arttculo 749.-Liqwidari6n. Si el primer dia'hMil siguien-
to al vencimiento del plazo del reporto no se liquida ri se pro-

Del reporto rroga ia opeiaci6n, se tendri por abandonadg y "| part a cuyu
favor resuitare algupa diferoncia, podra redlama;Ia

Articulo 744.- eporto. En virtud del reporto, el reporta- SEC IO QUi a

dor adquiere por una suma de dinero la propiedad de titulos de SECCION QUINTA
crdiito, y se obliga a transferir al reportado, Ia propiedad de Carta drdenes do crfditootros tantos titulos de la misma especie en el plazo convenido,Contra reembolso del mismo precio, que podr4 ser aumentado Artfulo 75.--arta orde de ridito. psa et 6em nedo disminuido de ]a manera convenida. El reporto e perfecco- de cr/dito, deberin expedirse en favor de persona determinad:anar i por la entrega cambiaria de los t tulos, y n6 seran 'negociables; expresaran una'cantidad fija o un rnaxi-

mo cuyo limite se sefialarA con precisi6n.
Isue 
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Articulo 751.-No aceptaci i pr toso. Las cartas orde- SECCION SEXTA
nes de crkdit,; no si aceptan ni son protestables, ni confieren L,./a0 taijG de credo
a mus tenedores derecho alguno contra ]as personas a quienes " Lvandirgids.Articu,1o 757.-Tdrjeta do criito. Las tarjetas de cr~ditovan dirigidasL deeiI- expedirse en favor de personas determinadas y no se-

Ariticulo 752.-Derechoa del tomador. El tomador no ten- rAn negociables. Deberin contener el nombre de quien las expi-dri deecho algpno contra el dador, aino cuando haya entregado de'y ]a firma aut6grafa de ]a persona a cuyo favor se extienden.en efectivo el importe de ]a Orden de crddito, 0 satisfecho su ira: Tambidn deberA expresarse en ellas el territorio y plaza* dentroporte en otra farina. casoas en los cuales el dador estari obliga- del "cual' son vAlidas.do a restituir Io recibido si Ia carts no fuere pagada, par causa En lo c6nducente, se aplicarh a las tarjetas de credito, lasimputable al dador y a resarcir los dafios y perjuicios. Si el to- reglas de las cartas 6rdenes.
mador hubiere dado fianza a garantizado de .otro modo el im-porte de Is carts, y ista no fuere pagada, par causas imputables SECCION SEPTIMAal dador, date :estark obligado al pago de Jos dahlos y perjuicios. i d~Del cridito documenlario

Los dafios y perjuicios a que este articulo se refiere, noexcederin de ]a quinta parte del importe de la suma que no hubie- Articulo 758.-Cridito docUMelitario. Par el cantrato dere sido pagada, adems de los gastos causados par el otorgamien. rdito documentario el acreditante se obliga, irente al acredi-to de ia garantia. tade, A contraer par cuenta de 6ste una obligaci6n en beneficio
Articuo 753-Revocabilidad. El dado de una carta de de un tercero y de acuerdo con las condiciones establecidas porA rtcut 75 Reocailiod. l ddorde na art deeApropio acreditado.

orden de crddito, salvo en el caso de que el tomador haya entrega-do en efectivo el importi de la carts a ]a haya satisfecho en otra r-..i "Articulo 759.-I rrevocabilidad. Si en la carta de cr6ditofir.-s- podrik revocarla en cualquier tiempo, ponidndolo en cono- constare la irrevocabilidad de 6sta," no podri ser modificada 0
cimiento del tomador y de aquel a quien fuere dirigida- rescindida sin la conformidad de todos los interesador.

Articulo 754,-b Articulo. 760.-Solidaridad. El Banco que notifique la aper-dAorden der -d ligacin del d Eador de una carta a del cr6dito documentario al beneficiario, no quedarA obliga-
eargoens die, ardIocanidaob do hacia la persona a cuyo do par la sola notificaci6di. Si confirma el cr~dito, quedara soli-cargo Is. dio, par Ia cantidad que sta pague en virtud de la dariamente obligado.carts, dentro'de los limites fljados en Is misma. '.;, ArticuIo 761.' -Excepcioes. El acreditante s6lo podri opo-

Ariculo 755.-Plzo. Cuando en ella no se indique otro, el Der al beneficiario las eycepciones que deriven de la carta co-plaza de una iarta orden de cr~dito seri de un aflo,- coptado des- mercial de cr~dito y las persQnales .que tenga contra 61.de la fecha de au exedici6n. Pasadoel plaza que en la carta Articido 762.-Transmisibilidad. El beneficiario s6lo po-se sefiale, p en su defecto, transcurrido el que indica este ar- drA transmitir el cr~dito documentario si expresaniente se leticulo, Ia carts quedari cancelada. ha facultado para ello.
Articulo 75&--Rfabolso. El * tOIns" deberi recinler Art"figlo 76S.-Responsabilidad bawaria. Los bancos res-

al dador todas las cantidades que dste lubiere pagado en vir- pondiii frente al acreditado conforme.a las reglas del fntn-
tud de Ia carts, mis los interele iegales sabre dichas cantida- dato,.y deberhn cuidar escrupulosamente de que los documentoden; est"- aumas me pagarin tan pronto lam haya hecho efectivs que el beneficiario presente, tengan la regularidad que estable-
el dador, salvo pacto on contrario. cen los usos del comercio.
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Articuo 76.L--Carta de ridito. .Ciando una carta de cri- -tengacapaFidad .e.adquiTir, dereclos. No es necesario para ladito se use comio medio de garantizar al vendedor el pago del validez deljfidcomiso quesp]. fideicomisario sea individualmen_precio de efectos representados 'por documentos, el dador o te design'a. en i el.ismo, siempre que en el. doumento consti.corresponsal no deberi hacer el pago sino despu~s de cerciorar- tutivo del fideicomiso se establezcan normas 0 reglas para suse de que los documentos representauivo!- de la mercaderia estAn determinaci6n posterior.aparentemente en debida forma. El fideicomitente podri desigharse a si mtsmo como fidi-En: este caso la carta de crdiio constituye, por su natura- comisario. El fiduciario nunca podri ser fideicomiaro Idel mis-leza. una operaci6n independiente di contrato de compraventa. mo. fideicomiso.
Articulo 7 65.-Plazo. Si ]a carta de crndito no indicare Articulo 7 7 .O-U.onstituci&-... El fideicomiso puede consti-fecha devencimiento, se entenderk que el cr~dito estari an vigor tuirse por contrato o instituirse por testamento.por seis meses, contadosa partir de la fecha de notificaci6n al Articulo 771.-Contrato de fideiomiso. El contrato de fi-6efieficiario. 

deicomiso debe constar en escritura. pfibica en el acto de sus-
cribirse, debiendo constar ia aceptaci6n del fiduciario en el mis-CAPITULO V mo acto y consignfndose en el documento el valor estimatiun
de los bienes.

Los jueces-de rrlmera Instancia del Ramo Civil, a solici-Articulo 766.-Caracteisticas. El fideicomitente transmi- tul de parte y con opini6n favorab'e del Ministerio Pdblico,e rIy derechos al fiduciario, afecfndolos a i podi.n c.onstituir fideicomisos en los casos en que por ley pue-detciertos bienes 
den designar personas que se encarguen de la administraci6ndeterminados. 
de bienes. El fiduciario nombrado judicialmente s6lo serS ad-El fiduciario los recibe con Ia limitaci6n de caracter obliga- ministrador de los bienes.torio, de realizar s6lo aquellos actos exigidos para cumplir losfines" del fideicomiso. 

Articulo 7 72 .- Inventario y avalio. Reconocida ]a legiti-midad de un testamento en que se establezca, fideicomiso, se
Articido 767.-Fideicomitente. El fideicomitente debe tener efectuarai, inventario y avalido de los bienes fideicometidos concapacidad legal para enajenar sus bienes, y el fideicomisario, intervenci6n de l fiduciario.

pkraadquirir el provecho del fideicomiso.
El que no puede heredar por incapacidad o indignidad no Articido 773.-sDee igc innominada. Si en el testamen-puede ser fideicomisario de un fideicorniso testamentario. to no se designa nominalmenf al fiduciario el juez nonbrarAPor los menores, incapaces y ,usantes, puaden constituir al que proponga el fideicomisarjo y, en 80 defecto, el juez harifideicomiso sus representante8 legale con autorizaci6n judi- aeina i 7n.ial. Puede tambin constituirse nor apoderado cor faclzltad Articdo 77v.-Varios fiduciar os. Puede designarse unoespecial. 

o varios fiduciarios, yen este ultimo caso, podran actuar cod-Articulo 768.-Fiduciario. S61o podrin ser fiduciarios los juntao sucesivamente, de acuerdo con las disposiciones d| do-bancos establecidos en el pais. Las instituciunes de cr~dito po- cumento constitutivo.drin asimismo actuar, como fiduciarios, despuds de haber sido Articmo" 775.-.vacultades especiales. El fiduciario podriautorizadas especialmente para ello por ]a Junta Monetaria. zealizar todos los actos. que sean necesarios pp.ra el cumplinhieni-Articulo -769.-Fideicomisario. Fideicomisario puede ser tW de los fines del fideiconiso, pero para donar, vender o gravarcualquier persona que, en el momento en que de acuerdo con el los bienes fideicometidos, se requiere facultad expresa que co.-fideicomiso le corresponda entrar a beneficiarse del mismo, te en el documento d constituci6n.. Si ia ejecucidn del fideic-
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miso se hiciere imposible o "manifietamenlt dftventajosa sin
enajejiar6 g iavakr los bienes'y el fiduciario no estuviere expre- ' Airftulo 778.---Derechos del fideicoMisario." El fideienm-
.amente facultado Dark' 0 efecto, podA solicitar autorizaci6n sarid tiene los 'deecbos siguientes:
judiciaL

Articuw iio.-mjvcwo cora terceros. El fideicomiso 'sr- 19 Ejercitor los que se deriven del conttato o ato consti-
: te efectos contra terceron:tuio

29 Exigir al fiduciario el cumplimiento del fideicomiso.

:1 19 Desde el momento de la presentaci6n del documento 39 Pedir ]a remoci6n del fidiiciari6 por las causafes sefla-
**constitutivo al Rgistro do la Propiedad;'si se t.'atare ladas en el articulo 786 de este C6digo..

do inmuebles; derechos reales y demis bienes sujetos a 4V Impugnar los actos que el fiduciario realice de mala feinscripci6n. o en infracci6n de ]as disposiciones que rijan al fidei-
29 Desde que-la traslaci6n se perfeccione de aeuerdo con, comiso y exigir judicialimente que se restituya'n al fidu-,I el jocumenta constitutivo.de la.obligaci6n o la ley; si ciario los bienes que, como consecuencia de estos actos,

se tratare de cr6ditos u obligaciones no endosables, hayan salido del patrimonio fideicometido.
39 Desde la fecha del endoso o registro, en su caso, i se 59 Revisar, en cualquier tiempo, por si o por medio de las

"ratare de titulos a ia orden o norninativos, o 2_ bienes personas que designe, los libro8, cuentas y comproban-
-muebles sujetoas a registro ooinscripci6n. tes del fideicomiso, asi como mandar a practicar audi-

49 Desde la fecha del documento constitutivo, del fideico- toria.
miso si se tratare-de bienes niuebles no sujetos a re-
gistro. Artkicdo 779.-Ausencid de fidcicomisario. Cuando no exis-

ta fideicomisario determinado, corresponderAn al Ministerio Pd-!' ~59 Desde que se efectd~a la tradici6n si se tratare de titu- he o eehsaqes eir latckineirlos a! porta dor. bie:los derechos a que se refiere el artieuo enterior.
69 Desde que- se efectta la publicaci6n de un edicto en el Atfmdo 780.-Abzio de fiductaios. Si el fiduciario ena-

Diario Oficial notificAndoloa los interesados, si se tra- jena o grava los bienes en abuso de las facultades que le otor-
Stare de emnpresas industriales, conerciales" o agricolas. gue el contrato o el acto constitutivo, el fideicomitente o el fi-

deomisario, podrfin exigirle que responda por los daflos yperjuicios derivados de ]a negociacion, asi como promover suArtimd 777. a~rimo ic id ido.' El patrimonio fi. ...Ad tiUd 777.-Poa ri onder : Elremoci6n y a imposici6n al fiduciario de las demis sanciones
* deicometido solamnente responderi': qecresod.i que corresponden.

19 Por -las obligaciones que se refieren al fin del fidei- ATticulo 781.-El fiduciario debe identifcarse. El fiducia-* comiso. rio debe declarar que actda en esa calidad, en todo acto o con-
29 De los derechos que se haya reservado e Liucmcumente. trato que otorgue en ejecuci6n, del fideicomiso.
39 De los derechos-que para el fideicomitente se deriven Articuo 78..--Inembargabilidad. Los derechos que el fi-

del fideicomiso. deicomisario puuda tener en fideicomiso no son embargables por
sus acreedores; pero si lo son los frutos que el fideicomisario.49 De los derechos adquiridos legalmente por terceros, in- perciba.del fideicomiso.

elusive fiscales, laborales y de cualqtuier otra indole.
59 Do los derechos adquiridos por el fideicomnisario cn PodrA anotarse los bienes fideiconietidos con el objeto de gu-anterioridad o durante la vigencia del fideicomiso. zar de preferencia sobre ls' derechos de las personas que cosig-

na el articulo 788 de este C6digo al extinguirse el fideicontiso.
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Cua*ndo se trate de bienes no objeto de registro, el fiduciao 49 Uevir cuentdidetallada de su gesti6n, en forma *eparadadeberlk extender constancia de enterado para tenerlo presente blde'sus demas operaciones y rendir cuentas e informes aen el momento de Ia liquidaci6n. 
IQ quienicorresponda, por lo menos anualmerite o cuandoArtkCdo 783.-Derechoa del fiduciario. El fiduciario tiene el. fidoicomitente o el fideicomisario se lo requieran.los derechos siguientes: 

i Las demis inherentes a Ia naturaleza de su encargo.19 Ejercitar las facultades y efectuar todas ]as erogaciones Articulo 786.-Remociin del fiduciario. El fiduciario debeque se requieran para el. cumplimiento del fideicomiso, ser removido:salvo las limitaciones qud establece ]a ley o que conten-ga el documento constitutiv 
19 Si n,. cumple con las instrucciones contenidas en el do-29 Ejercitar todas las "acciones que puedan ser necesarias '. cumento constitutivo del fideicomiso.para ]a defensa del Vatrimonio fideicometido.. 29 Si no aesempenia su cargo con IN diligncia debida.39 Otorgar mandatos especiales con representaci6n en re- 39 Si tiene intereses antag6nicos con los del fideicomisario.laci6n con el fideicomiso.49 Percibir remuneraci6n por sus servicios; cobrar prefe- La "remocion del fiduciario no termina el hoeicomiso, arentemente su remuneraci6n de los ingresos del fidei- menos que su sustituci6n sea imposible.comijso.. 
Articulo 787.-Extnci6n del fideicomiso.. El fideicomiso59 Los demas que sean necesarios para el cumDlimiento del termina:

fin del fideicomiso.

Articulo 784.--,nersiones. balvo autorizacidn expresa en 19 Por la realizaci6n del fin para el que fue constituido.Art~~2 fcul 7 8 4-!nersse imaoibl ausjzcu exprizsa encontrario, dada" por el fideicornitente en el documento constitu- 29 Por hacerse imposible su rea!izaci6n.livo, el fiducfario 6nicamente jiodl i hacer inversiones en bonos 39 Por haberse cumplido Ia condicidn resolutoria a que hayay titulos de credito de reconocida solidez, emitidos o garanti- quedado sujeto.zados por el Estado, las entidades piblicas, las instituciones 49 Por convenio expreso entre el fideicomitente y el fidei-financieras, los bancos que operen en el pais y las tmpresas comisario.privadas cuyas emisiones califique como de Drinier orden" In 5? Por rev'ocaciin hecha por el fideicoinitente, cuando se
Comisi6n de Valores. 

haya reservado ese derecho en el docqunento constitutivo.Articulo 785.-Obligacones del fiduciario. El' fiduciario G9 Por reiuncia, io acepLtci6n o renioci6n del fiduciario,tiene las obligaciones siguientes: 
si no fuere posible-sustituirlo.

79 Por el transcurso del plazo,1mixino de veijiticinco arios,
19 Ejecutar ei fideicoiiso de acuerdo con su oonstituci6n a menqo que el fideicomisario sea incapaz, euferrno in-y fines, 

curable o instituci6n de asistencia social.29 Desempefiar su cargo con la diligencia debida y dnica- 89 Por sentencia judicial.mente podrA renunciarlo por causas graves, que debe-ran ser calificadas por un juez de Primera Instancia. Artfeulo 78S.-V clcos de la extinciin. Al termiiar el fi-39 Tomar posesi6n de los lienes fideicometidos en los tdr- deicomiso, Jos bicins del ni'isnmo cjue tenga en su poder el fidu-minos del documento constitutivo .y velar por su conser- ciario; deberin scr entregados a quien corresponda, segfin lasvackidn y seguridad. 
disposicones del doctIm1xito coiistitutivo o sentencia judicial.
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en s.,caso; y, en so defecto, aI fideicomitente o 'us herederos, en del acto o wntrato, pero en caso do fideicomisos testamentrios-8i do . dedlo en o1 cinis On 94, co delf ruelont e fideicomis oios-los cas seflandos an los incisa. 29,.*, 49, 59 y 69 del articulo en lo que se refiere a inmuebles, el impuesto se graduari seg6n
1V8i do' e:Cbdio Y &I fideicoisrio, en los casos whfalados el parentesco del fideicomitente con el respectivo fideicomnisario.
en los incisa 19 Y 79 del miamo articulo.

Artictdo 793.--Hnorarios. Los honorarioa del fiduciarioA IN' .. 7$0.--Hsida de/fidd siso So nu~ . ls fiei-podriin ser a cargo del fideicomitente, del fidioiarood
comism: ambos; en todo caso, el fiduciario tendrA preferencia saobre cual-

19 quier otro acreedor para el cobro de honorarios, cr~ditos y de los
19 ConstituidOS on forms, socet.. gastos del mismo fideicomiso, que tuvieren que hacerse efec-
29 Aquellos en Jos cuales el beneficio se otorgue a diversas tivos con los bienes fideicometidos.

personas, sucesivamente, qua deban sustituirse por muer-
to de Is anterior, salvo. que Ia sustituci6n se efect~ie en
favor de personas que eaUt.n vivas o concebidas a I muer- CAPITULO VI
to del fideicomitente.

Del transporte
Articulo 790.-Plazo mayur a wgw. is iiaeicomsos cons-

tituidos por iun plazo mayor de veinticinco anoe serin vilidos, SECCION PRIMERA
pro .u plazo se entenderi reducido &I mhximo legal Disposicions generales

Cuando se designe fideicomisario a una entidad estatal, o
una instituci6n de. asistencia social, cultural, cientifica* o arUs- Articulo 794.-Contrato de transporte. Por el contrato de
tica con fines n4 lucrativos o a un incapaz o a un enfermo incu- transporte, el porteador se obliga, pot cierto precio, a condu-
rable, el plazo dil fideicomiso podri set indefinido. cir de un lugar a otro pasajeros o mercaderias ajenas que de-

Articulo 791.-Fideicomiso de garunto. Si se tratare de berin ser entregadas al consignatario.
fideicomisos de garantia, en caso de incumplimiento del deudor, Articulo 795.-Aplicabilidad. Las disposiciones del presen-
el fiduciario podrA promover ia venta de los bienes fideicome- te capitulo se aplicarAn al transporte pr tierra, por agua y
tidos en publica subasta ante notario, siendo nulo todo pacto que por aire.
autorice at fiduciario a entregar los bienes al acreedor en for- Artilo 796.-Obligaciones del porteador. EM porteador
ma distinta. asumiri las obligaciones y responsabilidades del transporte aun-

Las operaciones bancarias con-garantla de fideicomiso, se quo utihce los servicios de terceros.
asimilarin a los cr~litos con garania real.

AticILlo 797.-Trans3porte combinado. Si en up' contrato de
El fiduciario de 'un fideicomiso de garantia debe ser perso- Atcl 9.Taprecmia.S nu otaodna distinta del acreedor. -ansporte intervinieren dos o mis porteadores, cada uno res-

donderi dentro del Ambito de su respectiva ejecuci6n.
ArttuI '9"-ImsepStua. rw uocumenio constitutivo de Si se pacta un transporte combinad6, se expediri un docu-

fideicomiso y la traslaci6n de bienes en fideicomiso, al fiducia- nento dinico y los porfeadores serAn solidariamente responsa-
rio, estarin libres de todo impuesto. Igualmente, queda exone- Aes de ]a ejecuci6n del contrato.
rada de tbdo impuesto Ia devoluci6n de los bienes fideiconetidos Articulo 798.-Limitaci6n de responabilidad. Aunque el
al fideicomitente, a la terminaci6n del fideicomiso. zansporte conbinado so iniciare o concluyere fuera del terr

El contrato o acto por el cal el fiduciario traspase o ena- rio do a Reptllica, los porte adores domiciliados en Guatemala

jene bienes inmuebles al fideicomisario o a terceros, quedarA iGlo responderan en los terminos do las byes guatemaltecal y

sujeto a todos les impuestos que estuvieren vigentes en Ia fecha nte Ica tribunales de ]a Repiblica.
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rdArLiculo 8o4.---Boletos. El porteAdor deberi entregar al
Artilo 79 r.M pasajero uz. boleto a billete en donde consten la denominaci6n decontratd de transporte- prescribirin en seis mesew, contados a la empress Ia fecha del viaje, numero de piezas de equipaje

partir del t6rmino del viaje, o de la fecha en que el pasajero o y las dems circunstancias del transporte.
las cosas porteadas debieran llecar a su destino. En relaci6n con los equipajes que se entreguen al portea-

dor, s!.- entregarA una contraseia que Io3 identifique;

SECION SEGUNDA

Del transporte de persona SECCION TERCERA

Articuto 800.-Responsabilidad del poreteador. Los portea- Del transport de cosas

dores seriq responsables por los dafios y perjuicios que causen Articulo 805.-CCargador. Denominase cargador, remitente
los vehiculos aun cuando Ia persona que los conduzca no sea o consignante al que por cuenta propia o ajena encarga al por-
empleada del porteador, sienipre que el vehiculo se le haya en- teador la conducci6n de mercaderlas.
comendado aunque sea de manera transitoria. "_,. El cargador, junto con los efectos que sean objeto del con-

La respoirsabilidad a que se refiere este articulo cesarA
Si s copruba ue f drnnficdo* ia uga aldaio aperui-trato, deberi entregar al porteadqr los documentos necesariossi se comprueba que el damnificadodio lugar al dafio o perjui- para el trinsito de la carga.

cio resultinte o cuando hubiere procedido con manifiesta io- EstA obligado, asimismo, a indicar al porteador ia direc-
laci6n de )as leyes y regla.entos, ci6n del consignatario, el lugar de entrega, el ndmero, peso, for-

Articulo 801.-Valor declarado. Si el porteador recibe el ma de embalaje y contenido de. los fardos, con expresi6n del
equipaje con valor declarado por el pasajero,, los dafios que se genero y calidad de los efectos que contienen y en caso de que
ocasionaren se regularin por dicho valor, salvo que se pruebe el porteador pudiere realizar el transporte por diver~os medios,
que es superior al real. identificari estos y la ruta que ha de seguirse.

Si no se hubiese declarado valdr, ia responsabilidad del por- Articulo 806.-DoAios pot onusiones. Ei cargador soporta-
teador selimitarA a una cantidad igual, por kilogramo de equi- rA los dafios que resulten de Ia falta de documentos, de la inexac-
paje, al importe del pasaje fue corresponda a un rocorrido de titud u omisi6n de las declaraciones que debe formular y de los
• cincuenta kil6metros. dafilos que provengan de defectos ocultos del embalaje.

Articulo 802.-Equipaje no entregado. Si se tratare de equi- Si el porteador realiza el transporte a sabiendas de que
paje no entregado al porteador, 6ste no tendri responsabilidad no se le han entregado los documentos necesarios para el trin-
por perdtda o averia, a menos que el pasajero pruebe que ellas sito de la carga, los dailos seradi a sti.cargo.
se debieron a causa imputable al porteador... Articudo 807.-Vicio. licUllos. El caigador responderi d-

Articulo 803.-Retrasos. El porteador respond~rk por los Jos dafios ocasionados p lr vicios oculto. de la cosa.
dafios que sufran los pasajeros por retrasos. o incumplimiento . Artilo 808.--Car.di de porte. El porteado deber- expe-

del contrato si se deben a cuipa de la empresa, dir un. comprobante de haber recibido la- carga, que entreg ardI

En los transportes aireos, serAn por cuenta del porteador al cargador; o, si Lste Io exige, una carta de porte o conocimieln-
los gastos de estancia y traslado de viajeros que, por razones to de embnrque.
de servicios o meteorol6gicas, se vieren obligados a realizar altos En todo caso. el porteador CetAra fatcultauo par- exigir la

o desviaciones imprevistos en las rutas y horarios respectivos apertura y reconocimiento de los bultos en el acto de su entrega.

aun sin culpa atribuible al porteador.
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Articulo 809.-Nevo consignatario. "Mientras el consigna- .,b ArtculoSg.--Aw oay!j de'consignagario. Si el Porteadortario no haya. Solictado la entrega de las mercaderiW cuando no. hallare &L consi'rmatakio en el lugar indicado, -aeo dispondri#stas hubieren- Ilegado a au lugar de destino, "el cargador" podr el'dep~sito de.laametcadei ipor.e juez local, a disnosici6n deldesignar un nuevo consiginatario. cargador'o rem itent.." .b obsr,Si se hubiere expedido.carta de porte, no podri ejercerse Si el consignatario rehusare recibir las mercaderias trans-ia facultad que concede'eate articulo, sino mediante su devolu- port das," se i rocederl en':fa forma ind-icada, depositandolas aci6n y el pago de loG gastos que originare ]a expedici6n de una faiv0r del 'consignatario.nueva. -'diligencias 
se tramitaran en la via voluntaria, obser-Artiwulo 810.-Reasiaj,--.El cargador odr& rescindir el vhindoae el procedimiento de consignaci6n y .antes de ordenarsecontrato antes de comenzar el viaje, previo pago de I& mitad )a entrega de las miswas -a quien corresponda, ste deber cudel flete y devoluci6n de 19 Carta de Porte : 0. .. uje . .. . .. n a, st ,ebe. cu- .brir los gastos de transporte," almacenaje y accesorios y el valorArticido 811I.Lugar de ent'ega. El porteador deberii po- de ]a mer~aderas Doi su 0 orden.net las cosas transportadas a dispouici6n det consignatario en $i las inercaderzas lueren de f~cl aescomposici6n o hubie-el lugar, en el plazo y con las modalidades indicaAas en er ! - r" otrato re Pligr de q facosa per'ezca,' se pi~ceder& conforme a ia~s dis-posiclone relativas "ara venta de bienes endep6sito y del precioSi ia entrega debiera realzarse en lugar diverso del domici- que se obtenga se pagar~n con- preferencia los gastos menciona-iio del consignatario, el porteador le darki aviso inmediato del dos en el pfirrafo anterior.

arribo do las Cosmm transportadas.Artib co 8de-iRecect n deo ercaderi -Quien asumiere Articido 817.-Responsabilidad del porteador. El porteadore Aric de 81 .tR vio de ere ,,r ]as uisen aumiedre sere responsable de la pfrdida total o parcial de los efectos trans-el carhcfer de consignr.ario deber recibir las cosas en un t6r-. portados y de los dafios que sufran por averia o retraso, a me-uino do veinticuatro horas, a partir del momento en quo el por- nos que pruebe que se debieron a vicio propio de la cosa, a suteador las ponga a su disposiei6n, y siempre que reunam las e.peciaL naturalza, a caso fortuito, fuerza mayor o a hechocondiciones indicadas en ]a carta de porte. o instrucijons del cargador o consignatario.Si parte de los objetos estuvieren averiados, deberk reci- Ts dacos selcarado c con o e
bir los que esten ilesos, siempre que, separados de los ante- Tales daflos se calcularn de acuerdo con el precio que hubie-
riores, no sufrieren'grave disminuci6n de su valor. ren: tenido las cosas en el lugar y tiernpo en que debieron serArticulo 813.-Reconocimiento. El entregados.
abrir y reconocer los bultos en el acto de su recepci6n, ai el por- Articulo 818.-Tarifa diferida. Los porteadores podrin con-teador lo solicitare; si aqudl rehusare hacerlo, el porteador que- vencionalmenk exonerarse de ]a responsabilidad por retardo, odarA libre de responsabilidades que no provengan de fraude o lim'itarla tanto para este caso, como para el de p~rdida, S6lo me-de dolo. 

diante tarifas en que se fije.un flete mis bajo que en las ordi-Articzdo 81 .- Averi as. Las acciones pot -riaa o perdi- narias, y siempre que el cargador pesth en la posibilidad de optardas caducarin si, dentro de los diez dias aiguf- ., a la entrega entre ]a aplicdci6n de esta tarifa reducida y la general, conformede las cosas transportadas, no se presenta al uorteador Ia recla- a la cual el porteador responderA en los tkrminos del articulomaci6n correspondiente. anterior.Artfculo 815.-Flete a cobrar. Si el porteador ae obliga Artfc Zo 819.-Declaraci6i dZlech"ima. Si el retnitente en-;zon el remitente a cobrar el valor de las cosas transportadas al tiegare para el transporte, efect-os qtie causep iun flete superiorhacer au entrega, seri responsable frento'a dste, si no hiciere i qUe corresponda a ]a mercade0-R* declarada, el porteador slotal cobro k no podri exigirle el pago de lo que se le deba por el responde del valor de los efectos declarados, del que deducira untransporte. 
die: por ciento (10%) si el cargador hubiere obrado de ruala fo.
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En. caso 4e. qa el. remitente hubiere declarado efectes de En los distintos supuestos de este articulo, el porteador s6loVaor superigr a loa.realmete embarcadoe, el Pnrteador a6Io ia iespbnderii de la Integridad del carro o compartihiento y de losPonder* del valor de estee, tcn -deducci6n, de'un diez pow, clento a elo*- i menos que i.- dafios sufridos se deban a caso fortuito(10%) 3i el cargador hubiere obrado de mala/f: o fuerza mayor.
AricuM6 820.-Falta ae resposaaiuidad. Se presume la fal- ArtLuJo 822.:-Prewuncidn de perdida. Se presumira per-ta de responsabilidad del porteldor, en caso de p6rdida o averia dida lia carga que el transportador no pueda entregar, dentro dede los efectoo transportadop, cuando sean debidos a cuailquiera los treinta dias siguientes a ]a conclusi6n del plazo en que debi6de las siguientcau sas" hiacerlo.I QSi con posterioridad la encoonrare el porteador, dari avisoIt Qua~lir cosas Be transporten, con la conformidad del re- a quien tenga derecho a recibirla para que, en un terniino demitente dada por escrito,.en'elaiculos deubi .. , siem- eho dias, declare si consiente en que se le entregue, sin gastonpre que por Ia naturaleza de aqulla debieran" haberse adicionales, en el punto de partida o en el de destino. Eu casotransnortado' n vehfculo&cerrado. o cubiertos afirmativo, si el porteador hubierc cubierto ia indemnizaci6n,

.29 En caso de tranpu-Le oe expmsiwos, autstancias infla- sta le serA devuelta al entregar la carga.mables o corrosivas y otro& artfcalos de naturaleza peli- Articzido 823.Mcr-nxz )i porteador no respondera porgrosA. 
p4rd-das o rnermas natuci- .

39 Si las cosas se transportaren bajo el cuidado de personas
puestas nor el remitnto enn tat nrwnAauin... CA PITULO Vif

Articuo az.--arros compietos..Cuando'el remitente hagn Cpntratos de edicidn, reproduccidn y ejecucidr. de obrasIa carga en carro o comnartimientn eomnltn- finrI4. ,
tes derechoa: 

ECCION PRIMERA

1. Sellarlos por a! mismo, o hacer qde se sellen por Ia em- el contrato de edcidn
presa.

29 Romper los sellos en presencia depersona facultada para Articulo 824.-Contrato de edicidn. Por el contrato de edi-recibir ]a carga y-de un" empleado autorizado por la ema- ci6ir;'el titular del derecho de autor de una obra literaria, cienti-presa. 
ficao artistica, se obliga a entregarla a un editor y tste a re-iDroducirla y difundirla.

La empresa renara aerecho a obtener, antes de la ruptura, Articida 8,5.-Dereco de utor. El derecho de aitor o con-una constancia escrit" del estado de los adios. serva su titular en este contrato si no lubiere estipulaci6n en con-
Cuando, para cumplir disposiciones fiscales o de sanidad trario.

se abriere el carro o compartimiento antes de Ilegar a su dgstino, Articido 826.-Hourarios. En el contrato se hari constarel emplei-do respectivo examinari los selld* antes de que ean Ia proporci6n de beneficios, o Ia cantidad fija que correspontdertosy tomari raz6n de aU estado t de au Dmoro; a contnua- al autor, el plazo en el cual ia obra debe ser publicada, si la publi-ci6n. expediri un documiento en el que hari constar tales hechos caci6n es por una sola vez o si comprende varias ediciones y ely el* numero de los nuevos "aellos. nfirnero de ejemplares de cada edici6n.
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Los colaboradores de peri6dicos y revistas, salvo pacto en.
contrario, aomervaa el derecho do editar &us articulos en forma Artico 8S5.-Covreccones. El autur Conservari el dere-
do coleeci6n. depuu de" haber ido publicados en el peri6dico o cho de hacer a su 0-a las correcciones, etimiendas o mejoras
reviasta en quo colaboren. que estime convenientes hasta que a obra entre en prensa. Des-

Artieo827.-Nitnro de ediciones y. ejemplarea. Si en el pu6s podrA hacerlo, siempre que no perimidique los interesies ni
contrato so omitiere el numero de ediciones, se entenderl que se aumete la responsabilidad del editor.
contrae a una sola. Si se omite el numero de ejemplares, deberi los gastos imprevistos que se orignen serfn por cuenta
entenderse qe 6ste no podri er inferior a quinientos ni supe- del autor.
rior a railrAm .-. e tArticulo 836.-Derechos inherentes. El autor conserva como

Atifcao 828.-Calidad de ka odicidw. Si se omit. en el con-
trato determinarla calidad de Ia edici6n, estari obligado el edi- derecho inherente a la propiedad de su obra, el de que se men-
tor a producirla de calidad mediana" atendisla lI naturaleza de cione su nombre o seud6nimo y el de exigir en las impresiones,
la obra. copias o reproducciones de la misma, ]a fidelidad de su texto.

Artbkulo 829.-Plazo.,. Si en el contrato no se hubiere fijado Articuto 837.-Opos-ici6n a deformaciones El autor que ena-
plazo dentro del cual la edici6n debe quedar concluida y los ejem- jene su derecho de propiedad conserva la facultad, de oponerse
plares puesto a la venta, se entenderi que ese tirnino es el de a toda deformaci6n, mutilaci6n o modificaci6n que quiera intro-
seis meses desde la fecha de I& entrega del original. Transcurrido ducirse en su obra, cuando con ello se menoscabe su reputaci6n
dicho trmino, sin quo el editor ejecute el trabajo, puede el autor o fama o sea perjudicial a -u honor.
rescindir el contrato mediante aviso escrito o exigir el cumpli- Articulo 838.-Niteva :ublicucidn. Si el contrato facultare
miento y en ambos cases, el pago de dafios y perjuicios, al editor para realizar mfis de una edici6n, y el titular de los de-

Artculo 830.-Preio. . El editor tiene derecho de fijar el rechos de autor Io requiere para que publique una nueva, des-
precio de venta, sin embargo, no puede elevarlo al punto quo li- pu~s de haberse agotado Ia anterior, el editor debe proceder a
mite I& circulaci6n de la obra. realizarla; si no la pone a la venta dentro de seis meses siguien-

Arti clo 8j1.-Retribucix:. Si no se estipula la retribuci6n tes, podrk rescindirse el contrato, y el editor resarcirfi'los dauios
debida al autor, se entenderi que le corresponde el veinticinco y perjuicios que hubiere ocasionado.
por ciento (25j,) del precio de venta ai pdblico. Articido 839.--Edicidn agotada. Una edici6n se considerard

ArUCio 832.--Pago trimestral. Si la retribuci6n del autor agotada, cuando de ella s6lo quede menos de la vigsima parte.
fuere fijada en un tanto por ciento del producto de Ia vents, el Articido 84O.-Tradcciones y compendios. El autor tiene
autor puede exigir trimestralmente la liquidaci6n de su cuenta derecho de publicar compendios y traducciones de su obra, si en
y el pago del saldo a su favor. el contrato no sele priv6 de esta facultad.

Arvtuwo 833.-Nuev. tiraje. Si se hubieren pactado varias
ediciones o tirajes, el oditori no pot.k hacer una nueva edici6n Atic o 8 .-dRjeprodel ccidn iferente. El contrato de edi-
o un nuevo tiraje, sin haberlo puesto en conocimiento del autor eiinno impedil'at que el titular de los derechos de autor, ejercite
con la anticipaici6n necesaria para que e'ste pueda corregir, au- actos mediante la reproducci6n de la obra, por medios distin-
mentar o hacer a la obra las mejoras que'estimare convenientes. tos de los colitratados, si se obtiene resultados diferentes de los

Articulo 834.-Proibicianes de w. . contrcr.! El titular Previstod enel primer contrato y no disminuyen de modo uotorio
do ls derechos do autor no puede celobrar un nik- a contmato 'as posibilidades de venta de la obra coitratda.
de edici6n mientras no haya transcurrido el plazo que se fi Articulo 842.-Publicaciin de conjunto. El derecho de pu-
para I& venta de la obra, o no ae haya agotado la edieL_;L blicar separadamente diferentes obras del mismo autor, no fa-

culta al editor para hacer una publicaci6n de conjunto.
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De Ia minma maneoa, el derecho de editar las obras comple- tulsa no haceuso dd este derecho, el editor podri continuar [atas de un autor o una categorfa de ellas, no faculta al editor para veta'de dichos ejemplares en ia condiciones dPJ ""n,,.'o" fene-publicar aeparadamente 6&s diversas obras que comprepda. cido "
Articido 84*.-Deu . El autor debe entregar al editor Art(Cudo 851.-Producci~n futura. serin nulas las estipu-a ro usito 8epom dientor e e tepo a!nveditor laconeu per las que un autor compromete integramente, aua

la obra" o manuscrito corr eupondiente, en el tiempo convenido cuando wea por tiernpo limitado, su producci6n futura o se obli-
y abstenerse depra c t elgue a no producir total o parialmente.

No habiendo tdrmino estipulado para la entrega de la obra,el editor, en caso de demora excsiva, puede solicitar judicial-mente la fijaci6n del plazo, y en dOefecto do cumplimiento, rescin- SECCION SEGUNDA
dir el contrato.

Articuo 844.Fiscizaci6L. El autor tiene derecho de fis- De Lou contratos de difusin y representacOn esci'cacalizar el tiraje, marcando en cualquier forsia cada uno de los Atilo 852.-Contrato de difusi6m Porlos contratOS deejeznplares do 1& edici6n 
difusi6n por radio, televisi6n, cinematografia y grabaci6n, y deArticulo 845.-Anuncio V difusift. El editor queda obliga- representacd6n teatral o escnica, el duefio, gerente, director odo a anunciar, difundir la obra, distribuir y vender los ejempla- empresario de una 'mnpresa o establezimiento, dedicado legal-res por su propia cuenta. mente .a dichas acti tidades, conviene con el autor de una obraArticude 846.-ResponwabiidaL Ei r,wr es siempre respon- do contenido cienti~jco, literario, artistico o de cualquiera otrasable por las .deas y tesis que exponfz c: *.- obra. Sin embargo, fndole,- en que sea difundida o repreentada mediante la radio-cuando el autor r-al-za una obra por enc.go del editor, podrA fonfa, la televisi6n, ]a cinematografia, el teatro o la escena, o lapactarse en form& expresa que Ia responsabilidad sea exclusiva- grabaci6n o impresi6n sobre disco, pelicula, cinta, hilo o cualquiermente del editor. otro procedimiento apto para reproducci6n sonora o proyecci6n.Aitido 847.-Prdidm a cargo del editor. Cuando Ia obra Articulo 8538--Varios autores. Si la obra es compuesta pordesaparezca por caso fortuito estando en poder del editor, el autor varios autores, el derecho de contratar la publicaci6n correspondetiene derecho de'reclamar sus honorarios y el pago de los dafios a ia rnayorla de ellos, si no pudieren ponerse de acuerdo.y perjuicios. 

Articulo 854.--Conjunto artistico. Trattndose de cualquierArticulo 848.-Pird&d a cargo de autor. Si" la edici6n ya conjunto artistico, la difusi6n o representaci6n debe convenirsepreparada para la venta desaparece por caso fortuito, el editor con el director del mismo y, ademis, con ef autor de ia obra siestA obligado a sustituir los ejemplares destruidos o a hacer tuviere derechos reservadosotra edici6n, sin que el autor pueda pretender nuevos honorarios. Artiulo 855.-Plazo. hrre, uuurawu uenera sefialarse el pla-Articulo 849.--Extincidn del contraro. El contrato por el zo aentro del.cal deb6 iniciarse y oncluirse ]a difusi6n o repre-cual el autor ejecuta la.obra por encargo del editor, se extingue septaci6n de I forma convenida.
-i antes de la terminaci6n de la misma, el autor nmuere, queda Si no se pacta;. deberi iniciarse dentro de los seis mescsineapaz o se encuentra, sin culpa suya, en la imposibilidad de ter- Biguientes. J1 plazo de ]a difusidn o representacion podrA serminrarla. indefinido:

Articulo 850.-Contrato a plazo. Si el contrato estuviere -ru- ArtfciUo 856.-Rescisin. El incumplimiento del empresa-jeto a plazo, y a] expirar este, el editor conservare ejemplares rio d:idirector del establecimiento en que la representaci6n ode la obra no vendidos, el titular del derecho podrfi comprarlos elcuci6n ha de efectuarse,.faculta a Ia otra parte para rescindir*. a precio de costo mis el diez por ciento de bonificaci6n. Si el ti- el contrato y demandar el pago do daios y perjuicios.
17a 
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Artku '857.-Preeencia en el pago. Los acreedores del
empremario no 06drin. embargar ]a parte destinada' al pago del. A.Artfculo 865.-Disposiciones supletorias. En lo no previstoautor o del conjunto artistico y dstoa tendrin derecho a aer pa- en el contrato, se aplicarfn las reglas sobre informaci6n, dere-gadod 'con preferencia. eo do'intervenci6n de los socios que no sean administradores,

Articulo iS8-Modificacione. El autor no podrA hacer mo- rendici6n de cuentas Y disoluci6n, que sean aplicables a la so-
dificaci6n alguni'substancial en ia obra entregada y aceptada por ciedad colectiva.
el empresario, sino de acuerddocon 6ste.

Articulo 859.--Cesi6n. El empresario no podrLA ceder Ia obra CAPITULO IX
ni hacerla ejecutar por otra emprea ni comunicarla a ningu-
na persona extrafia, sin expreso consentimiento del autor. Del contrato de hospeda_

Artdulo 860.-Disposicione8 supletorias. Las disposiciones ,6 6.- Contrato de hospedtse. Por el contrato dedel contrato de edici6n, regiran para .los contratos a que se re- hospedaje, una persona se obliga a dar. albergue a otra median-
fiere ese titulo, en cuanto fueren aulicables. t..ea ucn conaei a a cm rdi.rnd e o nota man-te la 'retribuei6n conve,3ida, comprendi~ndose o no ]a alimenta-

CAPIULO IIIci6n.
CAPITJLO VI cin.El contrato de hospedaje se regir, en defecto de disposi-

Del contrato de participactwn ciones legales o pactos, por los preceptos que hubiere aprobado
la autoridad competente y por los del reglamento interior delArticulo 861.--Contrato de pa-ticipad6n. l-,,r c, iunurauo ue establecimiento.

participaci6n, Iiii comerciante que sedenomina gestor se obliga Para que los reglamentos se consideren aplicables, el hote-A compartir con una o varias personas Ilamadas participantes, iero deberi mantenerlos colotados en lugar visible del estable-que le .aportan biehes o serviciosi las' utilidades o pdrdidas que cimient, ademts de colocar en cada habitaci6n un extracto de
resulten de una o varidas operaciones de su empresa o del giro lo que sea pertinente.
total de la' misma. Artkulo8'67.-Respbnsabdidad del hatetro. Los hoteleros

"Articulo g62.-No constituy'e person jurfdica. El contra-, a quienes fuere- imputable culpa o negligencia, resarcirin !osto de participaci6n,no estari sujeto -a formalidad alguna ni a; dafios que sufran los hudspedes, en sus personas o bienes que,registro; nodarl nacimiento a una persona jurldica y,. por con- conforme a os reglamentos respectivos, hubieren introducido en
siguiente, "ningfira -- n social o denominaci6n podrA usarse en Bus alojamientos.
relaci6n con Al. . Si los dafios se ocasionaren sin culpa o negligencia del hote-El uso de un nombre comercial que incluya nombres y ape-. lero, su responsabilidad se limitarA a tna .cantidad igual al im-llidos, o s6lo apellidp. de.participantes, harA responder a los clue porte de un rues de alojamiento, por las perdi4as o averias quelo hubieren consentido como si fuesen socios colqctivos mufran los bienes de los hudspedes que se encuentren cgn el local

Articudo 863.--.-4 esti6n propia. El. gestor.. obrark, en. noa- le la negociaci6n, y hasta por unf cantidad igual al importe delbre propio y -no habriL xelaci6n juridicaeritre Ios terceros y los alojamiento durante un afio, por los dafios que sufran los pro-
participantes. )io hWuspedes encontrAndose en 6l.-

Articulo 864.-Uti dades y pirdidas. Para Ia distribuci4n Arttcuo 868.-Objetos de valor. Los hudspedes tendran de-
de las utilidades y de las pirdidas se observari lo dispuesto en recho'a entregar a los hoteleros, dinero y.objetos de valor, parael articulo 33 de este C6digo.. La p~rdidas que correspondan a. SM guard& en concepto de dep6sito.
los participantes no podrAn ser superioreg al -valor de su aporta. El hotelero podrit negarse a recibirlos, cuando sean de exce-ci6n, salvo pacto en contrario. aivo valor en relaci6n con ]a importancia del establecimiento odo un volumen desproporcionado a la capacidad de los locales.
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El depositario expediri a cliente, un resguardo pormenori- des cinco anos sin que el husped reclame el saldo deposatado
Ad deo la huo e que" reciba I6e s pondri a disposici6n de Ia Universidad de San Carlos

La resoaabilidad tiel hotelero SerAi Ia del depositario, do Guatemala.
Artfcub $#f.-Eznci6x de re"po bids&* El hotelero no Articulo 87S.--Deocu min inmediata. Si terminado el

se eximirt de *as responsabiiddes que le imponen los articulos wontrato de hospedaje, por cualquier circunstancia, el hudsped
precedentm, aun cuando por medio.de sus reglaientos, avisos s negare a desocupar ]a ljabitaci6n, 0 a retirarse del estableci-
o cartelm, anuncie que no responde de los efectos introducidos miento el hotelero podrA solicitar el auxilio inmediato de ia auto-
en el establecihWiento, salvo quo dicha exendi6n resultare de pacto ridad, para lograr Ia desocupaci6n de Ia habitaci6n sin ningdn
en contrario con el huisped, otto trkmite.

Articuto 870,--Retewi" de eqapaje. Im equipajes y efec-
tea del huesped responden preferentemente &I hotelgo por el ira- CAPITULO X
porte del hospedaje y a ese efecto podrin aer retesidos por &te
mientras no sele pague Io que el huisped adeude. Del contrato de seguro

Articido 871 .- Eztbwni6n. El contrato de. hospedaje ter-
Mina: orSECCION PRIMERA

19 Por el transcurso del plazo convenido. En defecto del Dispel/ones generalas
onvenio, el hufsped podrA dehunciar el contrato antes
le las quince horas del dia de su SUBSECCION PRIMERA

29 Por violaci6n de los pactos y reglamentos que .1o regulen. De 14 celebracidn del contrato
Por cometer el hu6sped falta a la.mcal u haceir escin-
dak" quo pertgnen # loo, den*% i!.pes. Art fcuo 8 74.-Contrato de seguro. Por el contrato de segu-
Por ausencia del hu~sped por mis de stenta y dos horas ro, el asegurador se obliga a iresarcir un daflo o a pagar unasin deja', avi-6so o advertencia, suma de dinero al realizarse ]a eventualidad prevista en el con-s .n d"votrato, y el asegurado o tomador del seguro, se obliga a pagarPor falta de pago en Ia, forma convenida. la Prima Correspondiente.

Por la demk caum que se convenfan. , Artiulo 875.-Definiciones. Para los efectos de este C6digo

Artfcute 872.-Eztraci6n do equipaje. Terminado ei con- Be considera:

trato de hospedaje, el hotelero podri extraer de lis habitaciones 19 Asegurador: a Ia sociedad mercantil autorizada legal-
del huisped, el equipaje y los efectos personales de 6te, median- mente Para operar se
te tnventario que formulariL con intervenci6h a lo menos de dos cificadop en el contrato de seguro.
testigos, quo no sean Adependientes suyo. As bafiles, maletas y
otros objetos que se encontraren cerrados, se conservaran en ese 29 Solicitante: a ]a persona que contrata el seguro, por
estado, y se les'pondrin sellos que firmarin los testigos. cuenta propia o por Ia de un tercero determinado o de-

Si treinta dias despus, el hudsped no liquidare su cuenta, tez.iinabe y que traslada los riesgos al asegurador.
el hotelero podrA vender los biefes, mediante -notario. Del pre- 3V Aseguradc: !2 persona interesada en Ia traslaci6n de losA do que se obtenga, se cubririn os gastos de la vents, se entre- riesgos.
gari a hotelero una cantidad igual al importe de au cuenta y 19 Beneficiario: )a persona que ha de percibir en caso de*el saldo se depositari en una instituci6n bancaria. Trascurri- siniestro, el producto del segurd.

M62 e



59 Prima: Ia retribuci6n o precio del seguro. que sean o deban ser conocidos por el solicitante, como los que69 RW o: Ia eventualidad de todo caso fortuito que pueda sean o deban ser conocidos por aquel por cuya cuenta se con-provocar Ia p6rdida prevista en la p6liza. tiata.79 Siniestro: la ocurrencia del riesgo asegurado. ArtCULo 88.-Perfeccionamiento del conrato. El contratode seguro se perfecciona desde el momento en que el asegurado
Una miaszm Persna puede reunir las calidades de solici- o contratante reciba la aceptaci6n del asegurador, sin que puedatant, asegurado y beneficiario. itarse au vigencia al pago de la prima inicial o a la entrega
Ios hecl;as ciertos, o los fisicamente imposibles, no consti- do I& p6liza o de un documento equivalente.tuyen riesgo y no pueden ser objeto del contrato de aeguro, salvo Artculo 88.-eguro po cuenta de otro. El seguro puedeI& muerte. 

contratarse por cuenta de otro, con designaci6n de ]a personaArtCulo 876.-Cardcter impwatiUvo. Todas las disposiciones del tercero asegurado o sin ella.de este capitulo tendrin carkcter imperativq a favor del asegu- Artuldo 8 8 4.-Ratifimci6n. Si el solicitante contrata elrado, a no ser que admitan expresamente pacto en contrario. seguro en nombre ajeno, sin tener poder para ello, el seguro obli-Artculo 877.-Ase'guradores S61o las sociedades mercan- a ]l asegurador y el asegurado puede ratificar el contrato auntiles que hayan obtenido la autorizaci6n respectiva, podr~n actuar en fecha posterior al siniestro.como aseguradores. 
Los derechos derivados del contrato corresponden al asegu-Quien, sin estar debidamente autorizado, asumiere de hecho rado'y el solicitante, aun cuando estk en Posesi6n de ]a poliza,]a funro6n de asegurador, deberk devolver las primas que hubie- no puede hacerlos valer sin el consentimiento del asegurado.re percibido y resarcii los tlahios y perjuicios que hubiere ocasio- Artculo 885.-E seguro no es lucrativo. Respecto al ase-nado a su contraparte. 

gurado, los seguros de dafios son contratos de simple indemniza-Articulo 878.--Cuando obliga la solicitud. La solicitud para ci6n Y en ning'in caso pueden constituir para Ll fuentes de enri-celebrar un contrato de seguro s6lo obligark a quien la hags, si queciiento.contiene las condiciones geni~iales del contrato. ArtiCuLO 8 86.-Cobertura. El asegurador puede tomar sobre
Articulo 879.-Aceptaidn de prdrroga. Se considerariin M todos o algunos de los riesgos a que estA expuesta a cosa ase-Arti ulo 87L Ace tac~ n e pr rro as. Se onsder r~ngurada.aceptadas las salicitudes de prorrogar o modificar un contratode seguro o de restablecer uno suspendido, si el asegurador no No estando expresamente limitado el seguro a determinadoslas rechaza dentro "de los quince dias siguientes al de Ia recep- riesgos, el asegurador responde de todos, -salvo las excepcionesci6n de Ia solicitud. legales.
Este precepto no es aplicable a.las solicitudes de aumentar

Ia suma asegurada, y en ningdn caso al seguro de personas.. SUBSECCION SEGUNDAArtciuo 880.-Declar n. El solicitante estari obligado a Do Ld p6Uza
declarar por escrito aj asegurador, de acuerdo con el cuestionarjorespectivo, todos los hechos que tengan importancia para L apre- ArtClo 8 8 7.-Contenido. El asegurador estarA obligadociaci6n del riesgo, en cuanto puedan influir en la celebraci6n del a erItregar al asegurado una p6liza que deberi contener:contrato, tales como los conozca o deba conocer en el momentode formular I& solicitud. 

19 El lugar y fecha en que se emits.Artkulo 881.-Declaraci6n de representante. Si el contrato 29 Los nombres y domicilio del asegurador y asegurado yse solicita por un representante o por quien actda en inters • la expresidn, en su caso. de que el seguro se contrata porde un terceru, deberin declararse tanto los hechos importantes cuenta de tercero.
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39 La designaci6n de la persona o de la cosa asegurada.
49 La naturalez'a dg los riesgos cubierto Transcurrido el plazo mencionado sin oposicion, el asegi,-
49 arador deber6 cumplir sus obligaciones respecto de quien justifi-59 El plazo de vigencia del contrato, con indicaci6n dei mo- 4ue su derecho, sun cuando no exhiba la p6liza.mento en que se inicia y de aquel en que termnina.

o e uma asea ia y de enArticulo 
891.-Reposici6n. Si ]a poliza extraviada o destrui-69 1A suma asegurada, da fuere.nominativa, el asegurador, a solicitud y costa del ase-79 La prima o cuota del seguro y su forma de pago. gurado, expedira un duplicado que tendra el mismo valor pro-39 Las condiciones generales y demos cltusulas estipuladas batorio que el original.

entre las parteL
99 La firma del asegurador, la cual podri ser aut6grafa 0

sustituirse por su impresi6n o reproducci6n. SUBSECCION TERCERA

Los anexos y endosos deben indicar ]a identidad precisa de De las obligacion.s de las partes
a p6liza a a cual correspondan y las renovaciones, adems, el Articulo 892.-Pago de la prima. La prima deberA pagarse

periodo de ampliaci6n de la vigencia del contrato original, el momento de Ia celebracidn del contrato, por lo que se refie-
ArtUculo 888.-Pruelt del contrato de seguro. A falta de re al primer periodo del seguro, salvo pacto en contrario. Se

p6liza, el contrato de seg~. se probari por la confesi6n del ase-. entenderk por periodo del seguro el lapso por el cual resUlte
gurador, de haber aceptado la proposici6n del asegurado, o por calculada a unidad de prima; en caso de duda, se entenderit que
cualquier otro medio, si hubiere un principio de prueba por es- es do un afio.
crito. Las primas ulteriores se pagarn al coienzar cada periodo.

Articilo 889.--Clases de segu-- Las p6lizas del seguro de Arttcudo 8 9 3.--Prima convenida. La prima convenida parat
cosas podran ser nominativas;, a la orden o al portador; las de el periodo que corre se adeudari en su totalidad, aun cn(no elseguro de personas s61o podr~in ser norinativas. asegurador no haya cubierto el riesgo smi durante ua p.,rte

La cesi6n de ]a p6liza nominativa, en ningin caso produce do ese tiempo.
efecto sin a previa aceptaci6n del asegurador. Artic, lo 8 9 4.-Agravaciones esendales. El asegurauio de-El asegurador podrA oponer al tenedor de la p61iza o a los herA Comunicar at asegurador las agravaciones esenciales que
terceros beneficiarios, todas las excepciones que tenga contra e tenga el riesgo duraIte el cursodel seguro, e dia siguiente hibji
tomador del seguro, sin perjuicio de invocar las que tenga con- -a qul e qu anoc el efocl so pre uiA:tra el reclamante. qele els ooc.!efesepeui:

Articulo 890.-Eztravio o destrucin de la p61iza. En caso 10 Que ]a agravaci6n es esencial si se refiere a un hecho i.t-
de que se extraviare o destruyere una p6liza a la orden o al por- portante paa ]a apreciaci6n del riesgo, de tal suerte qtuetador, quien so considere con derecho al seguro podrA pedir, quo ol asegurador habriat contratado en condiciones diversits,

a su costa, el asegurador o el juez del domicilio, si aqu6l se ne-
gase, publique un aviso en el Diario Oficial y en otro de los de al al ceolebrar el contrato hublere conocido una circuts-mayor circulaci6n en el pais, mediante el cual so haga saber tan0wa an~loira.

que la p6liza cuyas caracterist;-as se describirfn de modo de 99 Quo 1 asegurado conoco toda agravacl6n que emane dendividualizara debidamente, qtedarA sin valor alguno treinta actox u oUIMiones do su e6nYuge o deacendlentes que vi-
.!ias despu s de la publicaciun, :,i nadie se opusiere a ello. van con 61,
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Artimlo 895.-Atenuaci6n del riesgo. El tipo de primas que e'Argulo 901. -- x72g0outaaa aui pago. En los cass no previs-imponga a] contratante del seguro el deber de tonlar determina- to en lLey de Empresas de Seguros o disposici6n legal. en con-das precauciones par& atenuar el riesgo, o impedir au agravacion, trAio el" pago de la indemnizaci6n que resulte del contrato delno podri tener como consecuecia ia extinci6n de las obligaciones aeguro, ger exigible treinta dias despuds de la fecha en quedel asegurador, sino en el caso de que el incumplimiento del ase- el asegurador haya recibido los documentos e informaciones quegurado hubiese influido en la realizaci6n del siniestro o hubiera permitan conocer el fundamento y la cuantia de ia reclamaci6n.agravado sus consecuencias. SerA nula ]a cliusula en la que se pacte que la indemniza-Articlo 896.-Aviso de ainiestro. Tan pronto como el ase- ci6n no podri exigirse, sino despu~s de haber sido reconocidagurado o, en su caso, el beneficiario, tuvieren conocimiento de la poi- el asegurador o comprobada en juicio.realizaci6n del siniestro, debern .comunicArselo al asegurador. Articulo 902.--Compensaci6n. El asegurador podri compen-Salvo pacto o disposici6n expresa en contrario, el aviso de- sar las primas y los prestamos sobre las p6lizas que se le adeu-beri darsepor escrito y dentro de un plazo de cinco dias. "Este den por el asegurado, con la prestaci6n debida a] beneficiario.plazo no correri sino en contra de quienes tilvieraii conocimien- :alvo pacta 6n contrario, no podri campensarla con ningun creto del derecho constituido a su favor. dito que tuviese a cargo de ellos.Articulo 8 9 7.-Informaciones. El asegurador tendrA dere- Articulo 903.-Respoabilidad del siniestro. El asegura-cho a exigir del asegurado o del beneficiario, toda clasede in- dor respondera del sniestro aunque haya sido causad par culpaformaciones sobre los hechos relacionados con el siniestro, por del asegurado o de las personas respecto de las cuales respondelos cuales puedan determinarse las circunstancias de su realiza- civilmente, y s6lo se vAlida a clusula que lo libere en casos
ci6n y sus consecuencas. de culpa grave de aquel.Artie.,fo p38:-Comprnsi6n del riesgo. El asegurador res- Ni aunque mediare pacta expreso quedani obligado el ase-ponder de todos los acontecimientos que presenten el caricter guradorsi el siniestro se causare de ala fe poar el asegurado,del riesgo cuyas conecuencias se hayan asegurado, excepto de el beneficiaelo a sus causahabientes.
aquellas que hubieren sido excluidas claramente por el contrato.

Aricado 899.---Modifica4ci6 de condiciones. Si durante la Artieulo 904.-Solidaridad hiana. Si el siniestro se pro-vigencia del seguro se modificaren las condiciones generales de dujera como consecuencia del cuxnplimiento de un deber de soli-los contratos del mismo genero, en beneficio de los asegurados daridad humana, el asegurador responderi plenamente.y sin que ello implique contraprestaciones mfis elevadas a cargo Articzdo 905.--Cambio de direccid. Cada parte debe co-de 6stos, las nuevas condiciones se aplicarn a los contratos en municar a ]a otra sus cambios de direcci6n. Todos los requeri-vigor.- mientos extrajudiciales y comunicaciones dirigidos a la 6ltimaSi las nuevas condiciones exigieren de los asegurados contra- direcci6n de la que una parte inform6 a la otra, produciin susprestaciones mayores que las originariamente pactadas, se apli- efectos, aunque en ella ya no se encontrare a la persona a fuiencarin a los contratos en vigor, previa solicitud del asegurado, estin dirigidos.
quien tendri la obligacj6n de pagar la diferencia de prima corres-
pondiente. 

SUBSECCION CUARTA
Articulo 900.-Reducci6n de prima. El asegurado darA avi-so al asegurador, cuando desaparezcan o pierdan su importan- De. l nulidad, rescisidn y reauccidn del segurocia las circunstacias en atenci6n a las cuales se fij6 la primay el asegurador deber reducirls" conforwe )a tarifa respectiva, Articulo 906--Desaparicidn del riesgo. El contrato de se-si asf se convino en el contrato y devolveri la parte correspon- guro seri nulo si en el momenta de su celebraci6n el riesgo lubie-diente al periodo en curso. re desapairecido o el siniestro se hubiere realizado, salvo paclo
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expreso basado en qua ambas partes consideren que la rosa as- fe ni culpa grave, a sums asegurada se reduciri, si el riesgo
gurada so encuentra adn xpuesta I riesgo previsto en el con-, fuere asegurable, a laque se hubiere obtenido con a prima paga-
trato. En eate caso, el asegurador que conociere la cesaci6n o da de no haber habido omisi6n o declaraci6n inexacta. En caso
inexistencia del riesgo. no tendri derecho a las primas ni a teem- de quo el riesgo no fuere asegurable, el asegurador quedarA libe-
bolsos do los gastos; el asegurado que sepa que ha ocurrido el rado del pago del ainiestro.
siniestro no tendri derecho a indemnizaci6n ni a restituci6n de Si el asegurado obra de mala fe o con cuipa grave, podra
prima& darse P1or terminado el contrato, aunque la circunstancia omiti-

El pacto de dar efecto retroactivo'al seguro sabiendo am. da o inexactamente declarada no haya influido en a realizacion
bas partes que cubren un periodo durante el cual )a persons del siniestro.
o la cosa asegurada ha estadQ expuesta al riesgo sin haberse rea- Artfculo 910.-No proced Ia teTmnnaci/n. A pesar de Ia
Nizado el siniestro, s6lo es vilido si el perodo de referencia e omisi6n o inexacta declaraci6n do los hechos, el asegurador no
manor de un aflo. odi o erminadel ra t e los sicuientel asor:

Articulo 907.-Trmtnacid6n anticpada. En los seguros de PodrA dar nor terminado el contrato en In siguientes casos:
personas es nula la cliusula que faculta a) asegurador pars dar 19 Si provoc6 a omisi6n o inexacta declaraci6n.
por terminado anticipadamente el ontrato. 29 Si conocia o debfa conocer el hecho quo no ha sido decla-

En Ioo seguros 4e tiansporte por viaje, una vez iniciado rado o quo 1o fue inoxactamente.
este, ninguna de las partes podrA cancelarlo. 39 o r unc16 a i nega ctamente.

En todos los demin casos, no obstante el thrmino de vigen- 39 Si renuncl6 a ipugnar el contrato por esta caus.
cia del contrato, tanto el asegurado como el asegurador, podrin 49 Si ]a omisi6n consists en dejar de contestar alguna de las
dar por terminado el contrato anticipadamente sin expreaidn de preguntas del asegurador, salvo que de conformidad con
causa, con quince dias de aviso previo dado a la contraparte. La las indicaciones del cueationario y las respuestas del
prima'no devengada ser devuelta al asegurado conforme las solicitante, dicha pregunta deba considerarse contestada
tarifas respectivas. en un sentido determinado, que no corresponds a ]a

Articulo 908.-Termbwcun por dadaracifn inezacta. La verdad.
omisi6n o inexacta declaraci4n de los hechon a qua so refierenlos artlculos 880 y 881- de este C6digo, dan derecho al asegurador ArtiCido 911-.Decl ' parciaL Si el contrato de seguro
Para terminar el ontratg do segaro, - comprendiere varias cosas o varias personas, o protegiere con-

El asegurador, dentro del mes aigulente a aquel ean qua tra varios riesgos, y la omisi6n o inexacta declaraci6n s61o se
conozea i oniisi6n o Inexacta, declaracl6, -notificarA al asegu- refiere a alguno de unos u otros, el seguro.serA vilido para los
rado que da zpor terminado el contrato; travocurrilo eats plazo denas, a no ser que el asegurador pruebe qua no los habria ase-
sin qua so hags tal notlflcacl6n. el asegurador perder el dare. gurado separadamente.,
cho de invocarla. Articulo 912.-Aviso de agravacin. Si no se diere aviso

El acegurador tenar4 derecho, a titulo do indemnlzacl6n. a do la agravaco6n, fa suma asegurada se reduciri del modo esta-
las primas correspcndlentes al perodo do saguro en curso; pero blecido en el articulo 909 de este C6digo.
si da por terminado el seguro antes do qua hayni comanhado a Articu4q 9 1s.-Agravactj6n Prcial- Si el contrato compren-
correr el riesgo, su derecho so reduetri al reembolao ds Is gas- diee varias cosas o personas o protegiere contra varios ries-
tas efectuado& zos Y a gravaci6n s61o produjere efectos respecto de algunos

Articulo 909.-Declaraci6n 40 bua 1. SI so reallzm l sl- de llos, el seguro quedara e ' vigor pars los dems, a no ser que
niestro antes de qua el asegurador hays bacho I& noUtflcac6n pro- el asegurador demuestre qua no habria asegurado separadamen-
vi.ta en el articulo anterior, y al aaogurado ha obrado sin mals to tales riesgos, personas o cosas.
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ArticulO914. -Omisif de avio. Si el asegurado c el bene-
ficiario no cumplen con as ebligaciones de dar aviso del sinies- SECCION SEGUNDA
tro en los trminos del articulo 896 de este C6digo, el aseguradorpodriL reducir la prestaci6n debida hasta Ia suma que hubiere De/8eguro contra dafoa
correspondido si el aviso se hubiere dado oportunamente.

Articulo 915.-Extiui6n de respowabi/da& El asegurador SUBSECCION PRIMERAquedarl dealigado de sus obliaciones: Diso o preliminares"

19 Si se omite el aviso del ainiestro con a intenci6n de im- Articulo 9 19.-Interis asegurable. Todo inters econ6mi-pedir que se compruebn. oportunamente aus circuns- Co que una persona tenga en que no se produzci un siniestro,taucias. podrA ser protegido mediante un contrato de seguro contra
29 Si con el fin de hacerle jncurrir en error se disimulan o da s

delaaninxataene ecosreernta lsiniestro que Si se asegura una cosa siena por el interes que en ella sedeclaran inexactamente hechos referentes al ine tenga, se considerar- que el contrato se celebra tambi~n en inte-
pudleren excluir o restringir sus obligaciones. res del duefio; pero este no podri beneficiarse del seguro sino

39 Si, con igual prop6sito, no se le remite con oportunidad despu~s de cubierto el interns del contratante y de haberle resti-ia documentaci6n referente al siniestro o la prueba de tuido 14 parte proporcional de las primas pagadas.peirdida. ArtiIdo 9 20.-LPrvechos esperados. Es licito el seguro de
provechos esperados dentro de los limites de un interns legitimo.

SUBSECCION QUINTA Articulo 9 2 I.-Rendimilljtos probables. En el seguro sobre
Dc/a preacripttin rendimientos probables, el valor del interes ser el del reiidi-miento que se hubiere obtenido de no sobrevenir el siniestro.Para determinar el valor indemnizable se deducirfin los gastos

Articulo 916.-Plazo de prescripcin. Todas las acciones que no se hayan causado todavfa, ni deban causarse por haberque deriven de un contrato de seguro, prescribirian en dos aftQs, ocurrido el siniestro.contados desde 14 fecha del acontecimiento que lea dio origen. Articzdo 9 2 2.-Linite de respousabiljded La sums asegura-
ArticULO 917.-Plazo parG beneficiarios. Si el beneficiario da seialari el limite de la responsabilidad del asegurador, sino tiene conocimiento de su derecho, ]a precsripci6n se consu- dicb4t suma no es superior al valor real de :as cosas aseguradas.mar& por ei transcurso de cinco aiios contados a partir del mo- La suma asegurada no prueba el valor ni la existencia de las cosasmento en que fueron exigibles las obligaciones del asegurador. aseguradas.
Articulo 918.-4nterrupci4n de la precripci6n. Adem-s Si se celebrare un seguro pot una sumsa superior al valor

de los casos ordinarios de interrupci6n de Ia prescripci6n, 6sta real de la co6a asegurada, sin que mediare dolo o mala fe dese interrumpe por el h6mbramiento de expertop con motivo de ninguna de las partes, el contrato seri vilido hasth igualar ella realizaci6n del siniestro, por Ia reclamaci6n presentada al ase- mencionado valor real, y la suma asegurada podri ser reducida
gurador directamente por medio de autoridad administrativa o a Petici6n de cualquiera de ellas. El asegurador . eberd bouifr-judicial ompetente y si se tra4 ;a de Ia acci6n para el pago de Ia Cae' al as egurado el excedente de ]a prima pagada respecto deprial ptquerento si mpeltra'a d e ]a acc ar dirild ai de- ]aIaque corresponde al valor real, per el periodo del seguro queprima, por requerimiento med . nte simple carta dirigide al ii- quede per transurrir desde el momento en que reciba la corres-mo domicilio conocido, por el aseguredor. P.Ondiente solicitud del asegurado.



Artfculo 928.-Acr4OorT3 prvlegiados. Ie acreedores queArticido 92.-Varioas segurae. Si ae contratare con Varios tengan prend, hipoteca o cualquier otro privilegio sobre la coeaaseguradores un seguro contra el mismo riesgo y por el mismo tendrhn derecho, si los grav~menes aparecen en lainterk-, el a.egurado debe poner en conocimiento de cada uno li61izao e halh puesto en conocimiento del asegurador, a quede los mwwguradores, I& existencia de los otros seguros dentro de dste les conmunique cualquier resoluci6n encarrinada a modificar,Jos eidn n tias siguientes a la celebracl6n de cada contrato. rescindir o terminar el contrato, a fin de que puedan ejercitarEl ariso se dari por escrito, e indicarl el nombre de los loi derechos del asegurado.
A.Segumratoreq y ias sumas aseguradas. 

Articulo 929.-Colaboraci6n del asegurado. Al ocul'rir elA riiculo 92.-Respomsabilidac. Si el importe de varios Be- Bimcatro, el asegurado debe ejecutar todos los actos que tiendatgiiros 'ontratados de buena fe excediere el monto del interns a evitar o disminuir el dafio.t,.guradlo. caIda uno de los aseguradores respondera en los t&r- Los gastos se cubrirdn por el asegurador, sin que puedaxtis,, d' su respectivo contratu, l asta completar el importe inte- reducirlos de la indemnizaci6n que corresponda; pero si ]a sum.gr, del dafio. asegurada fuere inferior al valor del objeto asegurado, se sopor-
tarn proporcionalmente entre el ascgurador y el asegurado.A rlintlo 9O?5.-Reparto proporcional. El asegurador quepl ;le en el caso del irticulo anterior, podri repetir contra todos Articulo 93.-Cowsentimiento del asegurador. Despus delI,,- denmis, en proporci6n a la suma respectivamente asegulada. siniestro, el asegurado s6lo podri variar el estado de las cosasSi Alguno de los seguros se rigiere por derecho extranjero, con el consetimiento del asegurador, a no ser por razones de,-I ;wiegmrador que pudiere invocarlo no"tendrA acci6n de repeti- interis publico o para evitar o disminuir el dafio.in, i to probare que su lropio derecho establece el sistema de Artikulo 931.-Seguro de cosas gen&icas. Si a cosa asegu-rcji irto, rada se hubiere designado s6lo por su g~nero, se conaideraran

Artlcdlo 926.-Enajemacidn de objeto asegurado. El que aseguradas-todas 'as del mismo genero que existieren en el mo-Li MIjenf1 1n objeto asegurado, deberi dar al asegurador avisp de mento del siniestro en poder del asegurado, en lol lugares oLi cim jn:ici6n dentro de los quincm 'ias siguientes a ella; en el vehlculos a que el seguro se refiera.im .'Mit, ato de ix enajenaci6n, debe hacerse saber al adquirente Articulo 932.-Riesgos exeuidos.- Salvo pacto en contrario,la exisLen-ia del seguro. el asegurador no responder de p~rdidas y dafios causados porLas alerechos y obligaciones que deriven del contrato, pasa- vicio propio-de la cosa, terremoto o huracAn, guerra extfanjerari'uxl a:lquirente, e..cepto si en los quince dias siguientes a la 0 civil, o por personas que tomen parte en huelgas, motines oti uisicim, pianifiesta su voluntad de no continuar el seguro. alborotos populares y dems riesgo rlow las primas vencidas y pendientes de pago en el momen- ma espe.ial. rto tle la eajenaci6n, quedarAn solidariamente obligados, el pro- Arlj 93..LIonto de indemnizaidn. Para fijar Ia in-pietario anterior y el adquirente, y este con derecho a repetir con- demnizaci6n que ha de pagar el asegurador, se tendri en cuen-tra el enajenante si no le dio aviso de la existencia del seguro. ta el valor del interis asegurado en el momento de la realizaci6nEn tail ci.o. el enajenante tambi6n estari obligado al pago de del siniestro, para o cual el asegurado deberA individualizaras primas ulteriores.. aI pY justificar )a existencia y valor de las cosas aseguradas al tieni-
Ariculao 9 27.'-P izar a La orden. El articulo precedente Po del siniestro.io serA aplicable a las p6lizas a la orden; pero su titular Do podri Cuando el interis asegurado consista en que una cosa no.jercer los derechos que le correipondan, sin haber cubierto pre- sea destruida o deteriorada, se presumiri que tal inter6s equti-iiamente las primas que resultaren adeudadas en los t6rrainos Vale al que tendria el propietario en la conservaci6n de la cosa.

le la p6liza.
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Salvo pacto en contrario, si la suma asegurada es inferior SUBSECCION 8EGUNDA
al interes asegurado, el asegurador estark obligado a pagar una
su ra que est4 en la m ism a relaci6n, respecto del m onto del dafio D j Ij m r eed i i r e del se g wQ o wr a
causado, que la que existe entre el valor asegurado y el valor e aina
integro del inter6s as2gurable. daiwa

Articulo 934.-Valor de las cosas (seguradas. Para los efec- Artculo 959.-Valor re 2 aumentado. Si se celebrare untos del resarcimiento del daiio, as partes podran fijar, median- contrato de seguro por una sum& superior al valor real de a cosati pacto expreso, el valor de las cosas aseguradas; pero si el asegurada, con dolo o mala fe de una de las partes, la otri podriasegurador probare que al momento del siniestro dicho valor ex- demandar u oponer la mulidad del contrato y exigir que se lecede en mis de un veinte por ciento (20%) del valor real del indemnicen los dahos y perjuicios que haya sufrido.objeto asegurado, s6lo estari obligado hasta el limite de ste. Artieulo 940.--Sewros anteriores. Quien celebre un con-
Articulo 9S5.-Reparaci6n del dafio. El asegurador tendrA trato de seguro ignorando que existen seguros anteriores, tendrAel derecho de cumplir con su obligaci6n de indemnizar, median- derecho a rescindir o reducir los nuevos siempre que 1o hagate pago en efectivo o la repoaici6n o reparaci6n de a cosa asegu- dentro de los quince dias siguientes a la fecha en que haya teni-rada, a su elecci6n. do conocimiento de los primeros.
Articulo 936.-Cosas gravadas. Si las cosas asegurada4 es- La prima dejari de causarse, o en su caso, se reduciri cincotuvieren gravadas con hipoteca, prenda u otro privilegio, los dias despu s de que el asegurado manifieste al asegurador haceracreedor.s correspondientes se subrogarhin de pleno derecho en uso del derecho de rescisi6n o reducci6n.la inde-nnizaci6n, hasta el importe del crdito privilegiado. Articulo 9 41. -Provecho ilicito. Si el asegurado omitieraSin embargo, el pago hecha a otra persona, serA vilido si se intencionalmente dar el aviso de los otros seguros contratadosrealiza sin oposici6n de los acreedores, y en a p6liza no apa- que previene el articulo 923 de este C6digo, o si los contrat-rerece mencionada la hipoteea, prenda o privilegio, pi estos gra- para obtener un provecho ilicito, os asegurador quedarn libe-vimenes han Rido comunicados .al asegurador. rados de sus obligaciones.
Articulb 937.--SubrogaciLn. El asegurador que pague la~ln- Articulo 942.-Desapari-i6n dl riesgo. Si despus de cele-demnizaci6n se subrogark hasta el limite de a cantidad pagada, brado el contrato de seguro, la cosa segurada pereciere por cau-en todos los derechos y acciones que por causa del dafio sufrido sa extrafia al riesgo, o ste dejare de existir, el contrato se resol-correspndan-al asegurado, excepto en el caso de que, sin haber verk de pleno derecho, y salvo pacto en contrario, la prima .esido intencional el siniestro, el obligado al resarimiento fuese el deberi Unicamente por el periodo en que -hubiere estado en vigorc6nyuge, un ascendiente o un descendiente del asegurado. el seguro, conforme a a tarifa que deberia haberse aplicado enSi el daiio fuere indemnizado s6lo en partc. el asegurador el ca'so de contratarse el eguro por dicho periodo. En caso depodri hacer valer sus derechos en a proporci6n correspondiente. que los efectos del seguro hubiran debido comenzar en un nio-Articulo 938.-Otros seguros de daos. Las disposiciones Inento postrio- a la celebraci6n del contrato, y el riesgo desapa-que contiene esta secci6n, son aplicables P todos los seguros de reciera en el intervalo, el asegurador s61o podrA exigir el reem-

dafios aun cuando no esten regulados en Ia misma, en lo que no bolso de los gastos.se opongan. a su naturaleza. Articulo 943.- Siniestro parcial. En caso de siniestro par-Asimismo podrA ser objeto de seguro, cualquier otra clase ciar, el'asegurador quedri obligado en !o sucesivo, s6lo por lade riesgos que provengan de cass 'fortuitos o accidentes, siempre Cartidad en que excediere la sumn asegurada a la indemnizaci6nque las p6lizas se emitan de acuerdo con las disposiciones de este pagada, salvo que se hubiere pactado la rehabilitaci6n autom-
capitulo, en !o que fueren aplicables.
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Articuo 955.--Deapari.n del riesgo. En el seguro de
transportes no sei aplicable el articulo 906 de este C6digo, salvo iJA.;AAruLQ.962.--Cambio do ruta. Si el siniestro se debe a
que ai celebrar el contrito, lIs partes hubieren tenido noticias cambio de .'ruta o de. viaje, el 'aegurador de medios de trans-
del arribo, averla 9 p6rdida de los objetos asegurados. pqoFte,"C'argento9 y otros in ereses, s6lo responder& si el cam-

Se presume coocida'la noticia, salvo pacto en contrario, si blo fue forzado o se realiz6 °-: ara auxiliar a vehiculos, naves o
tal noticia hubiere Ilegado a] lugar del domicilio del interesado. personas en velicro.

Si el asegurado conocla Ia noticia, el asegurador conserva- Artfcduo 96.-Cambio de inLtzo de transporlte. El cambio
rA el derecho a Ia prima; si fuese el asegurador quien Ia Conlo- de medio, de tiansporte designado o el error en su designacidn.easegurado no invalidarA el contrato de seguro; pero si agravaren el riesgo.ciere, ademis de restituir Ia primat debera pagar al asegurado el asegurador tendrA derecho a cobrar Ia diferencia de primalos intereses legale3, sin perjuicio de Ia. responsabilidad de las correspondiente.
personas qie actuaron en su representaci6n.

Arliculo 956.-Accidente. Salvo pacto on contrario, en los Aiticulo 964.-Averia grfesa. Salvo pacto en contrario en
seguros de medios de transporte, cualquier accidente que sufrie- lIa p6liza, el asegurador responderi por las sumas con las cuA-
ran dstos, engendrar Ia responsabilidad del asegurador por to- lea el beneficiario debe contribuir a Ia averia gruesa.
dos los daiios qu, sufran las cosas aseguradas. Articulo 965.-Medio de Iransporte en reposo. Mientras -d

medio de transporte se encuentre en reposo, el asegurador s6loArticulo 957.-Pa rce integrantesa oaccesorias. El seguro rsodr e isod nedo
sobre medios de transporte, comprenderi, salvo estipulaci6n con- responderA del riesgo de incendjo.
traria, las partes integrantes y los accesorios. Aiticulo 966.-Responsbilidad del beneficiario. El asegu-

Articulo 958.---Sixitfos no eubiertos. El seguro de trans-" rador seri responsab:e, salvo pacto en contrario, hasta el man-
porte de mercaderias, no cubriri siniestros ocurridos antes de to de Ia suma asegurada de las cantidade que el beneficiario
Ia celebraci6n del contrato de seguro. deba a terceros por dafios ocasionados por el medio de transpor-

te. El beneficiario deberi notificar al asegurador Ia existenciaArticun o 959.-Pdlza de declaraciones pei6dicas.- La om- del juicio correspondiente tan pronto tenga conocimiento de 61
si6n involuntaria de una declaraci6n en una pdiza de declara- y podrA oponer las excepciones qtte competan al asegurado.
ciones peri6dicas, no JiberarA al asegurador de 14 cobertura del
riesgo sobre la partida omitida, siempre y cuando Ia p6liza cu- Articulo 967.-Medeo dI tranSporte en rinje. Si el seguro
briere todos los embarques similares que el asegurado efectie. vence estando el medio de transporte en el viaje. se prorrogarA
El asegurado debera rendir Ia declaraci6d omitida. de pleno derecho hasta Ia hora veintcematro del dia en que el

medio de transporte llegue a su destino final. El asegurado de-Articdo 960.-Dafos mecdnicos. El asegurador de medios hera pagar Ia prima supletoria correspondiente.
de transporte. no responderi de los dafios mecinicos que sufran
los instrumentos de navegacion, los motores, o demfs mecanis- Articulo 9 68.-Vigencia. En el segiro de medios de trans-
mos, si dichos dafios no son producidos d'rectamente por un acci- Porte por viaje, !'i en In p6lizd nu se estil igencia mis amplia.dente cubierto por el seguro. IA misma comenzar en el mnioentop en que se ponga li carga enSpEl lugar de salida, y si no lit hubiere. desde el momento que zarpe,Artido 961.-Responsabilidad iice I archa o carrera de vuelo, terminar
gurador de medios de transporte resl nder, salvo disposici6n n el omento en que sea eaionareo, fonduado o aterrice a SAVO
expresa de Ia p6liza, de los dahos o pdrdidas ocasionados por vi- n el lugar de destiao.
cios ocultos de Ia cosa, a meno.3 que pruebe que el asegurado Si dentro de dicho tea 'inino se inicia Ia carga de mercade-conoca tales vicios o pudo conocerlos si hubiese obrado con Ia las Para un nuevo vihj, re ;cto dl cal se ha torado seguro.
diligencia normal. ~1 seguro anterior cesarti ;d inici:trse el nuevo embarqe.
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Artluio 969.-Hom de vigrm4 Si se contratare 3eguro
habi6ndose ya iniciado el viaje y -no se entipula la hora en que ArCuto 976.---COsm abGmdonadas., La propiedad de las co-entrar* en vigor, se entenderk. que surte us efectos deade la na'bandcnada. se. transferir al asegurador, si el abandonohora veinticuatro en el dia y lugar en que el contrato !', colebr6. queda firme, desd eel Inomento en ouei le fue comunicada ]a de-

Articulo 970.--C6duo do indemn aci6n. En el cAlculo de daraci6n.
)a indemnizaci6n por daio al Imedio de transporte, deberA esta- Artictdo 977.- -Abadim d me dios de t7arnporte. El aban-blecerse Ia diferencia de valor entre nuevo y usado, segn estima- o;no del medio de transporte, en los trminos de los articulosci6n de eqprto, ateriores. dari derecho al cobro del seguro sobre'fletes.

Ariculo 971.-Valor del med, do transporte. Se conside- Articulo 978.-Riesgo d un solo viaie. Los seguros de per-
rark valor del medio de transporte el que tenga en el mercado sonas que cubran exclusivamente el riesgo de un viaje, s6lo serinal contratarse el seguro. vilidos si se designa como beneficiario al c6nyuge del pasajero,

Artikulo 972.-Aboadono. Ef beneficiario podrA abandonar a sus parientes por consangainidad dentro del cuarto grado oal e u lo s 92.As baa rdo. Ey beneiiaenipod tot a r se-por afinidad dentto del segundo, o a personas que depgpndan
al asegurador las cosas aseguradas y exigir el rmonto total del se- on 6 micamente de 61.
guro:

19 Si se pierden totalmente o Ai el medio de transporte se
presume perdido o queda impoaibilitado para movilizar- SUBSECCION QUINTA
se. El medio de transporte se presumirA perdido si trans- De eguro agrcola y ganadro
curren treinta dfas despu~s del plrzo normal para su
arribo, sin que Ilegue a su destino o no setengan noti- Articulo 979.-Aviso de side'tro. En el seguro agricola
cias de 01. y ganadero el aviso del siniestro deberi darse precisamente den-29 Si tratAndose de un medio de transporte, queda imposi- tro de las veinticuatro horas siguientes a su realizacion.
bilitado para movilizarse por efecto de los dafios mencio-. Articulo 9 8 0.-Falt do diligencia. El asegurador quedar
nados en el artlculo 956 de este C6digo, siemPre que liberado de sus obligrciones, si el siniestro se debiere a que no
el costo de su reparaci6n alcance las tres cuartas partes se tuvo con las plantaciones o con el ganado el cuidado ordi-
de su valor real. nario.

39 Si los dafios sufridos por las mercadenias alcauzan las
tlres cuartas partes de su valor. articulo 981.--Cobertura. El seguro agricola puede cubrirlos provechos esperados de cultivos ya efectuados o por efec-Articulo 97.-Deckracin d e oandow. La declaraci6n tuarse, los productos agricolas ya cosechados o ambos a la vez.

de abandono debe comunicarse por escrito al asegurador, dentro En el primer caso, ]a p6liza deberfi contener indicaci6n delde los cuatro meses que sigan al siniestro. area cultivada o por cultivarse, el producto que se sembrar.i ytta fecha aproximada de cosecha.

ArtieuLo97 .- Abandono total. El abandono debe sen total En el segundo caso, el Jugar rn donde se encuentren almace-e incondcional. s los productos.

Articulo 975.-Objecin del abandono. El asegurador perde- Aticulo S.-Destmccj(n pi. En caso de destruccion
ra el derecho de objetar el abandono si no lo hace dentro de los Arialo .oDuc trc ia artia E dao e deatruc,
quince dias siguientes a aquel en que reciba la ieclaraci6n. pareial de productos agricolas , a valuacidn del dafio se aplazar ipetiei6n de cuaiquiera de las Partes, hasa la coseca.
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Articulo 98S.-Muerte de ganado. El asegurador responde- Articulo 989.-Aviso de ainiestro. El aviso de realizaci6n deri por ]a muerte del ganado, aun cuando se verificare dentro siniestro deberA darse al ocurrir un ,hecho que engendre o puedadel mes siguiente a la fecha de terminaci6n del seguro anual, engendrar responsabilidad. En caso de juicio civil o penal, elsiempre que tenga por causa una enfermedad contrafda en Ia asegurado suministrarA al asegurador todos los datos y pruebasdoma de genia d orato. 
necesarios pars ]a defensa, y si su responsabilidad quedare com-

6poa d vienca dlpcetrto.ente 
CUbra I or el seguro, esta obligado a seguir las

Articulo 984.-Enajenaid6n de ganado. Si el asegurado ena- instrucciones del asegurador en cuanto a ]a defensa, y a consti-jknare una o varias cabezas de ganado, el adquirentb no gozara tuir como mandatario, con las facultades necesarias para la pro-de los beneficios del seguro, los cuales s6lo se transmitirAn cuan- pecuci6n del juicio, a la persona que el asegurador le sefiale al
do se enajene el rebafio completo, previo aviso al asegurador y efecto por escrito.
aceptaei6n de ifste. Si el tercero es indemnizado en todo o en pare por el ase.

Articulo 985.-Valor del daflo. -En el seguro contra la enfer- gurado, ste deber s r reembolsado proporcionalmente, por . 1
nedad o muerte del ganado, 'e considerarA como valor del inte- asegurador siempre que justifique Que estaba legalmente obliga-tes en caso de muert, el de venta en el momento anterior al pi- do a pagar.

niestro; en caso de enfermedad, el del- dafio que directamente serealice. 
SUBSECCION SEPTIMA

SUBSECCION SEXTA Del seguro de autbmavioes

Del 3eguro contra la respo .abidad civil Articulo 990.--Seguro dev auto doil. Por este seguro det autom6vil, el asegurador indemnizar i Jos daios ocionado alArtiulo986.Segro ontr reponsbildadcivi. E elvehiculo o ]a p~rdida de C-te; los dafios y per juicios causados aArsm96--eguro contra responsabilidad ciie sgrdsel an el]a propiedad ajena y a terceras persGojas, con motivo del u-so
- pagar la indemnitaci6n que"el asegurado deba a terceros a con-deauo aqirot isgcbet p lplz.I: sc~unci deun echono oloo qe cusea sos n dfiopreis-Articulo 991.-Dahos al vehicido. Salvo pacto en contrario,sectoen de nat o d ls qu cueguro, ndatopevs el seguro de dafios del autonA6viif asegurado, comprende los oca-to e el ontrto d segro.sionados 

por vuelcos iaccidentales, colisiones, incendio, autoigni-
El seguro contra ]a responsabilidad civil atribuye el dere- ci6n, rayo y robo total del propio vehiculo.cho a ]a indemnizaci6n directamente al tercero dafiado, quiea se

considerari como beneficiario desde el momento del siniestro. Articula 992.pDaoios a propiedad a ena. El eguro de auto-
mdvil por dafios a propiedad ajena, comprende la responsabilidadArticulo 987.q-Inoponibilidad. No seri oponible al asegu- civil del asegurado, causada por el uso del autom6vil al ocasio-I. rador que haya contratado un seguro contra ]a responsabilidad nar dafios materiales a vehiculos u otros bienes.civil, ningun reconocimiento de adeudo, transacci6n o cualquiertro acto juridico de naturaleza semejante, hecho o concertado993.Atrope de psona. El seguro de autom-iru aonjniienturseejntvil 

por atropello de personas, comprende ]a responsabilidad civil
sin su consentimiente. derivada de dafios y perjuicios a tetceros en su persona, por elLa simple confesi6n de un hecho ante !as autoidades o pro- uso del autorn6vil asegurado.ducirA por si sola, obligaci6n alguna a cargo del asegurador. Articula 994.-Riesgo no cubierto. En ningda caso queda-A rticulo 988.--Costas procesaies. Los gastos que originen rin cubiertos los daios en propiednd def asegurado, de. sus fa-los procedimientos seguidos contra el asegurado, se presumirfn miliares o de personas bajo su custodia, con la excepci6n del pro-a cargo del asegurador, siempre que se le hublere notificado ia pio autom6vil asegurado.

. ,existencia del juicio.
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4rtkoido 99&-Riesgos e ciuos . Slvo pato en contrarlo, El consentimiento del. tercero asegurado deberi tambi~nquedan exluidcs los riepgos comprendido. en os Bupuests g- constar por escrito para el cambio en ]a designaci6n del benefi.
19l 

cario, para ia cesi6n de derechos o para la constituci6n de pren-!Q Los que ocurrieren cuando el vebiculo se encuentre fue- da, excepto cuando esta 6ltima operaci6n se celebre con el ase-ra de los limites de )a Repfiblica de Guatemala. gurador.
29 Los dafios en Ia rersona del aaegurado, de sua acompa- Artfculo 998.-Rehabilitaci6n. No es aplicable al seguro so-fiantes, o del conductor profes-onaL bre vida ]a disposici6n del p-irrafo segundo del articulo- 906 enSLa rotura de cristalea opiezas del mecanismo del auto- canto a rehabilitacin de un seguro, cambio de plan o incumpli,

39 vil, debida uso iaecuadel orecargsmo elauto- miento de contrato anterior. En estos casos las partes puedenm~idebido auoinadecuado, aobrecargIL ooraa dierospans ormsd sguopor encima de la capacidad del vehiculo. contrtr diversos planes y formas do seguro.49 Los provocados por infracciones graves al Reglarnen- Articulo 999.-Iterdicto o rnenor de doce aijos. No podrito de Trinsito, siempre que )a infracci6n influya direc- contratarse seguro para el caso de muerte de una persona decla-tamente en el accidente que cause el dafio, rada en estado do interdiccidn.59 Los ocasionados por embriagueg comprobada legalmen- Podrd contratarse seguro para menores do doce afios, sien.-to de la persona que maneje el autoin6vil asegurado o pre que el representante legal cuente con seguro de vida por unapor perr.na carente de licencl# para conducir. suma igual o mayor que el solicitado. Esta condici6n no se apli-69 Dallas en el equipo especial. t carA cuando el representante legal sea inasegurable.79 Pdrdida de utilidades o de ingreso Articldo lO00O.-Designacid( de beneficiar os. El asegurado89 Riesgos extraordinaric,. como temblores, terrernotos, podrA designar a un tercero como beneficiario y modificar estaerupciones volcAnicas, huracanes, guerra. designaci6n por acto entre vivos o por testamento, aunque el be-99 Los.oca4ionados pot particulU.d4d aaento en carre- neficiario hnbiere manifestado su volntad de aceptar.raE o competencias.- 
Cualquier cambio de beneficiario debe Comnunica-se por es-10. Los ocasionados por utilizar el vehiculo para fines de erito al asegurador, quien lo registrari en Ia p6liza.instrucci6n o de ensefianza. 
La renuncia a la facultad de revocar la designacidn do be-

neficiario es vilida y (ledari firme cuando se le haya conmuni-cado al beneficiario por escrito; pero no produciri efectos irenteSECCION TEPKERA a terceros mientras no se haga saber tambi n por escrito al ase-
De, l seguro de persona& gurador y iste la haga constar en ]a poliza.

Articulo 1001.-Beneficiario ir'evocable. En caso de desig-
Articuk, 99 6.-Seguro de menore. El seguro sobre la vida naci6n de beneliciario irrevocable, el asegurado no podri dispo-de un menor de edad que tenga doce o miM afio, requerira o nor de los derechos derivados del seguro sin el consentimieu|toconsentimiento personal y el de su representante legal del beneficiario dado por escrito, salvo que el asegurado se layaArticuto 997.--Seguro de uii tercero. No podri celebrarse reservatio para si tales derechos.un seguro par& el caso de muerte de un tercero sin su consenti- 4rticzilo 1002-.Beneficiarios gcndricos. Cuando so desig-miento, dado por escrito antes de ]a celebraci6n del contrato, con hare como beneficiario al c6 nyuge, sin expresi6n do nombre, s._

indicaci6n de ]a suma asegurada, salvo cuando se trate de cubrir coasidearA como tal t quicr. tenga este carActer en el mu1, n11o1prestaciones laborales a sociales. en que uera el asegurado.
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Si so desiglaren como beneficiarlos al c. nyug.0 y a los dea- Articulo 1006,nS -Itcz.bUidad- Los derechos derivados de
cendientes, sin determinlaci6n de partes, ae entenderk que l& mi- unrcontrato de seguro celebrado de buena fe no podrAn ser em-
tad de la cantidad asegurada corresponde Wl c6nyuge y la otra bargados, ni sujeto a ejecuci6n en caso de concurso, moratoria
mitad se distribuirk entre lo.; descedientes, conforme al derecho judicial o quiebra del asegurado.

Sueesorio. Arttc, l 1007.-Prueba de edad. En cualquier momento en
Sr se designaren como beneficiarios a los herederos o cau- quo el asegurado presente pruebas fehacientes de su edad, el ase-

sahabientes, el capital asegurado entrarA a formar parte de ]a gurador estari obligado a hacerlo constar en Ia p6liza, sin que
masa heredio-ria; lo misr-o se observari cuando no se designe Dueda exigir nuevas prusbas al respecto.
a loe beneficiarios por su nombre, sino que se sefialen como tales Artfculo 1008.--Sidcidio del asegurado. El asegurador esta-
a le que tengan determinado parentesco con el awegurado. Se rA obligado al pago de Ia suma estipulada aun en caso de suicidio
excep~fa el caso que sefialen como beneficiarios a los hijos que del asegurado, cualquiera que sea el estado mental del suicida
el asegurado tuviere en el futuro con deterndnadh persona, los o el m6vil del suicidio, si ocurre despuds de dos afios'de celebrado
cuales se consideraran designados por sus nombres. o rehabilitado el contrato. Si ocurriere antes, el asegurador uni-

En caso de ser varios los beneficiarios, si no se ha indicado camente eqtA obligado a la devoluci6n de las primas percibidas.
]a porci6n que a cada uno corresponde, se entenderA que recibi- Articulo 1009.-No subrogaci6n. En el seguro de personas,
rAr partes iguales. el asegurador nL podr i subrogarse en los derechos contra terce-

Articdo 1OO.-Muere di beneficiarios. Si alguno de los ros que el siniestro engendra a favor del asegurado o del benefi-
beneficiarios muriere antes, o. al mismo tiempo que el asegura- ciario.

do, au parte acrecerk ]a de los restantes. Articulo 1O1O--4nwsputabilidad. Las omisiones o iiiexactas
A falta de otros beneficiarios, el seguro se pagarA a i_-2 here- declaraciones del solicitante del seguro, div!rsas de las referen-ders del asegurado, tes a la edad del asegurado, dan derecho al asegurador para dar
Se eaepa deo nl eb-por terminado el contrato; pero dicho derecho caduca, si la p6liza
Se exceptuda de !o dispuesto en osLe articulo, el caso do be- ha esta'do on vigor, en vida del asegurado, durante dos alias a

neficiarios irrevocables, cuyo'derecho se transmitir-i a sus here- canta e i ech a dos aentoo do a "alima acontar de la fecha de su perfeccionamiento o de la dltima rehabi-
dera. I Utaci6n.

Articldo i004.-Derecho propio dcl beneficiario. A ia muer- Articulo 1011.-Edad inexacta. zij se declar6 inexactamente
te del asegurado, el beneficiario registrado en la p6liza adquirira Ia edad del asegurado, el asegurador s6lo podri dar pot termi-
un derecho propio sobre la suma asegurada, que podra exigir nado el contrato, si la edad real estuviere fuera de los limites
diretamente del asegurador, y sobre ]a cual no tendrfn derecho de admisi6n fijados por el propio asegurador.
alguno ni los herederos ni los acreedores del asegurado. En este caso, el asegurado tendrd derecho como ninimo, a

El ag eectad pr l aegraora los beneicolre- E n selao lasegurado AdescubrjrechoaCom Sinio a
El p, go efectuado por el asegurador a los beneficiarios to- ]a reserva matemitica, si Ia hubiere, calculada a la fecha en quegistrados, en la pdliza, extingue todas las obligaciones contrac- el asegurador descubri6 la causa de terminacidn. Si sta se des-

tuales derivadas de la misma, cubriere despud de ]a muerte del asegurado, ]a reserva matemd-

Arlicdo 0.-Atentado contra el asegurado. El benefi- tics que en este momento existiere, ser entregada al benieficia-
ciarid que atentare contra la persona del asegurado, no adquiriri rio, salvo pacto en contrario que aumente ia suma que recibiri
derwch sobre Ia sums asegurada, y perderi inclusive, los que el beneficiario.
hn'dere adquirido por una designaci6n irrevocable. Si la edad real del asegurado estuviere dentro de los limites

En este caso, P1 seguro se pagar a los herederos del asegu- de admisi6n fijados por el asegurador y como consecuencia de la
raEo, a fairs de otros beneficiarios declaraci6n inexacta de su edad, se hubiere fijado una prima
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menor o mayor, Ia suma asegurada a pagarse ser Ia que corres-
ponda al importe que el asegurador hubiere asegurado, segn aus IA obliga6n de pagar intereses termina al vencimiento del
tarifas vigentes al celebrarse el contrato, de acuerdo con la prima aeguro, cuando el asegurado haya cumplido con las estipulacio.
efectivamente pagada. ne del mismo o las reservas para el pago automktico de primas

Si la edad del asegurado lucre inferior a ]a declarada y ello que cubran tal responsabilidad.
se descubre en vida del asegurado, te podri optar entre lo Artioudo lO6.-Seguro temporal. El seguro temporal o a
dispuesto en el parrafo anterior o la devoluci6n del exceso de thrmino, salvo pactoen contra l. concedero vtlores de res-
reserva existente, debiendo en este caso ajustarsa las primas ulte- n so pco e cotario, no concederk 109or1s deriors aIa dadrea, seun as arias igenes l clebars cicate ni los derechos que establecen los artculos 1009 y 1010 deriores a la edad real, egin las tarifas vigentes al celebrarse el este C6dio.
contrato. et ~iOtason aplicables a los seguros de Artfulo 1017.-Atentado del contratante. En los seguros

Estas disposiciones tambi oncontratados sobre ia vida de un tercero, si el contratante aten-
tare contra ia vida del asegurado, los beneficiarios, aun los irre-

aralos cilculos mnencionados en este articuio, se aplicaran vocables, perderin sus derechos y el seguro se pagari a los here-]as tarifas que huibieran estado en vigor al tiempo de la celebra- deros del asegurado.
ci6n del contrato.

Articulo 1018.-Beneficiario en p6liza de accidente. El se-
Articulo 1012.-No exigibilidad de primas. El asegurador guro contra accidente concede al beneficiario un derecho propio

no tendri acci6u pars exigir el pago de las primas del seguro de contra el asegurador, desde que ocurra el accidente.
vida, salvo el derecho a uni indemnizaci6n por la falta de pago Articulo 1019.-Segura Popular V de grupo. En el seguro
de la correspondiente al primer afio, que nunca excederAi del quin- popular y en e seguro de grupo, el asegurador tiene acci6n para
ce por ciento (15%) del importe de la prima anual estipulada. ob ro de rupprielsacorresdondien e ai n parael cobra de ias primas correspondientes al primer afio, y podrAi

ArticulolOl3.-Caducida. El seguro sobre la vida caduca, pactar ]a suspensi6n o rescisi6n automitica del Aeguro, para el
sin necesidad de declaraci6n alguna, treinta dias despues de la caso de que no se haga oportunamente el pago de ellas.
fecha de vencimiinto de la prima; si dsta no ha sido pagada, salvo
cualquier disposici6n de la p6liza, por ]a cual no se produzca )a
caducidad de los citados efectos. CAPITULO XI

Articulo 101.--Valor de rescate. El asegurado podrA dar Del contrato de reaseguro
por terminado el contrato en cualquier tiempo por simple comu-
nicaci6n escrita al asegurador. Al terminar el contrato, en esta Artuulo 1020.--Cwttrato de reaseguro. Por el contrato de
forma tendri derecho al pago inmediato del valor de rescate de- reaseguro, el asegurador traslada a otro asegurador o reasegu-
terminado en la tabla de valores garantizados que debe ser parte rador, parte o -Ia totalidad de su p'ropio riesgo.
integrante de ]a p61iza. Todos losicontratos de reaseguro deberin registrarse en la

Articulo 101 5--Pristamos sabre la plza. Cuando una'p6- entidad fiscalizadora, sin que sea exigible ningdn otro trimite
Artiido1015-Prstaos sbre&L pliz. Candouna6-o legalizaci6n cuando los reaseguradores sean extranjeros.

liza tenga valor de rescate, ei asegurado tendri derecho a pris-
tamos autom-iticos para el pago de primas y a pr6stamos perso- Articulo 1021.-Norma.s supletors. En ]o no previsto por

nales, en ambos casos con garantia de la p6liza. El asegurador [as partes en el contrato, se aplicarfin Ins normas internacional-
cobrari el interns pactado en el contrato, haciendo aplicaci6n tnente reconocidas en el tipo de reaseguro de que se trate, y en
de la norma del artculo 691 de ete C6digo. forma supletoria, las disposiciones de este C6digo en ]o que fue-

ren aplicables.
210
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Arttudo 102_._-DIvCrgencia". Las divergeneias entre ase-gurador y reasegurador, se resolver~n por la clAusuja de arbi- Articulo 1029.-KXgzoihdad de contrayqarantia. La afianza-traje que contenga el contrato. ia cual expresarA que los Arbitr's dora s61o DodrA exigir que el fiado o el contrafiador le asegurendeben ser t~cnicos y tomarAn en cuenta principalmente los usop el pago:
Y Costumbres del reaseguro.No seri necesario consignar en eseritura piblica ia cldusula 1 Cuando se haya proporcionado datos fakos solre Ia sul-compromisoria contenida en este contrato. vencia del fiado o del ¢ontrafiador.Articulo 1 O23.-Falta de aCCdn Contra el resaegurador. La 29 Si se constituy6 contragarantia real y el valor de los bie-
persona que tenga el caricter de asegurado directo o de benefi- nes disminuye dc tal manera que fueren insufi~ientes
ciario, no tendrA acci6n alguna en contra del reasegurador o para cubrir el importe de la obligaci6n garantizada.reaaaguradores. 

39 Si )a deuda se hace exigible o se demanda judicialmentesu pago.

CAPITULO XII 49 Cuando transcurran cinco- afios, si la obligacidn no tienesefialado plazo de vencimiento o 6ste no deriva de su na-
Del contrato de fianza-y'del reafianzamiento turaleza misma.

Articulo 1024.-Apicabitdad del contrato de fianza. Las Para los efectos del. presente articulo, ia afianzadora po-disposiciones de este capitulo se aplicarim a las fianzas que otor- drA embargar bierwa de sus deudores. El embargo se mantendriguen las afianzadoras autorizadas de conformidad con ]a ley. hawta que ]a afianzadora quede relevada de su obligaci6n o seArticulo io 25.-Contenido. La fianza se Larfi constar en p6- conztituya contragarantia suficiente.
iiza que contendri:• Articulo 1030.-AMora. El beneficiario deberi solicitar el19 El lugar y ]a fecha de ju emisi6n, pago de la fianza por escrito en forma fundaficntla y la afian-29 Los nombres y domicilios de Ia afianzadora y del fiado. zadora incurrirA en mora si no paga dentro de los terminos si-39 La designaci6n del beneficiario, 

guientes:49 La menci6n de las obligaciones garantizadas y el monto 19 De diez dias en fianzas en donde no haya reafianza-y circunstancias de la garantla. miento.59 La firma de la afianzadora, 1a ctal podr, ser autdgrafa 29 De treinta dias, donde haya reafianzamiento.0 austituirse por su impresi6n o reproducci6n.
Articulo 1026.-Prueba de la fianza. A falta de p6liza, la SerA nulo el pacto que fije un plazo distinto al que seiale este

fiaihza se probari por la confesi6n de ]a afianzadora, o por cual- articulo, o una tasa diversa de la legal a los intereses moratorios.quier otro medio, si hubiere un principio de prueba por escrito. Articuto 1031.-iNo extincidn A obligaciones. Las obligacio-Articulo 1027.-Solidaridad. La afianzadora se obligarA so- nes de ]a afianzadora no se extinguirAn porque el acreedor no
lidariamente y no gozari de Jos beneficios de orden y excusi6n. requiera judicialmente al deudor el cumplimiento de sus obliga-

Articulo I028. -Fanza dc conducta. Si se otorga una fianza ciones, ni porque se deje de promover en el juicio entablado enpara responder de )a conducta de una persona, el beneficiario contra del deudor.podrA exigir el pago, cuando pruebe, por cualquier medio y sin Articulo 1032.-Pr6rroga o esperas. Si el acreedor concedeque necesite declaraci6n judicial, que el fiado ha incurrido en el una prorroga o espera a su deudor, deberi comunicarlo a ]a afian-
acto o la omision prevista en el contrato. zadora dentro de los cinco dias hAibiles siguientes. En cualquier
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momento la afianzadora podri cubrir el adeudo, y exigir su reem- En los juicios" de valor indeterminado y en aquellos cuya
bolso al deudor, sin que 6ste pueda invocar frente a la afianza- cuantis exceda de dos nijl quetzales (U,000.00), procederi el
dora'la espera concedida por el acreedor. recurso de casaci6n, en los t6rminos establecidos en el C6digo

I& falta de aviso oportuno de la primers pr6rroga o el otor- Procesal Civil y Mercantil.
ganiento de una ulterior sin el consentimiento de ia afianzadora, En materia mercantil, son titulo ejecutivos, las copias le-
extinguen I& fianza. galizadas del acta de protocolaci6n de protestos de documentos

Articulo 103.-Reafitanzamiento. Por el contrato de re- mercantiles y bancarios, o los propios documentos si no fuere
afianzamientd0 una afianzadora se obliga a pagar a otra, en ]a legalimenta necesario el protesto.
proporci6n que se estipule, las cantidades que 6sta debe cubrir
al beneficiario de una fianza.

ArTLiculo 103.--Provisi6n de fondos. La reafianzadora estA DISPOSICIONES TRANSITORIAS
obligada a'proveer de fondos a a afianzadora, taxi pronto come Ariculo .- " sociedades mercantiles constituidas al am-
esta le comunique que ha sido requerida de pago por el bene- Aro, o eyes antils onsiias
ficiario de ia fianza, y que va a proceder a realizarlo. p ae leyes anteriores, continuaran regidas por las misras.

La falta de provisi6n oportuna harA responsable a ]a Art-auo ll.-Por resoluci6n adoptada por los socios, cual-
reafianzadora de los dafios y perjuicios que ocasione a la afian- quiez sociedad constituida con anterioridad a la vigencia de este
zadora. C6digo, podrA acogerse. voluntariamente a las. disposiciones de

Artizdo 1035.-Subrogaciin. La reafianzadora que pague 6ste, modificando su escritura constitutiva. En las sociedades
a ]a afianzadora se subrogprA en los derechos de 6sta contra los an6nimas tal resoluci6n deberi tomarse con el voto favorable
fiados y contrafiadores. de la mayoria que, seg-dn su escritira social o estatutos, se re-

Articulo, 1036.-Coafianzamiento. En el coafianzaniento, quiera para aprobar resoluciones por Ia asamblea general extra-
las coafianzadoras no gozarin del beneficio de divisi6n, salvo pac- ordinans.
to en contrario. En las sociedades que no sean an6nimas, dicha resoluci6n

Articido 1O.37.-Prescripcidn. Las acciones del beneficiario se tomarA siguiendo el procedimignto que establece el articulo41 de este C6digo, pero los socioa dipidentes podrin ejercer elcontra ]a afianzadora y las de dsta contra los contrafiadores y
reafianzadoras, prescribiran en dos aios. derecho de separaci6n que les otorga el articulo 16.

Articulo 1038.&-Normas supletoria. En lo no previsto en La resoluci6n de acogerse voluntariamente a las disposicio-
este capliulo, se aplicarin al reafianzamiento, en'lo que no se nes de este C6digo, se formalizari en escritura pdiblica, la que
oponga al mismo, las normas del contrato de reaseguro. para efectos fiscales serA de valor indeterminado y no quedara

sujeta al pago de arbitr.o mumicipal alguno.

Los honorAKiios de registro, en ese caso, serAn de una ter-TITULO UNICO cera parte de-lo que corresponderia, conforme al arancel res-
pectivo.

PROCEDIMIENTOS MERCANTILES
4rticulo II.--Si las sociedades constituidas al amparo de le-

Articulo 1039.-Via procesaJ. A menos que se estipule lo gislaci6n mercantil anterior prorrogan su plazo o sufren cual-
contrario en este C6digo, todas las acciones a que d6 lugar su quier modificaci6n a su escritura constitutiva o estatutos, deberin
aplicaci6n, se ventilarAn, en juicio sumario, salvo que las partes tomar las medidas necesarias para adaptar su funcionamiento
hayan conveitido en someter sus diferencias a arbitraje. alas disposiciones de este C6digo.
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Toda sociedad constituida con antelaci6n a Ia vigencia de Articulo: VIL.-Es obligatoria la inscripci6n en el Registro
este C6digoj que prorrogue au plazo despuds de que (ste entre Mercantil jurisdiccional, de todas las personas, empresas, actos,
en vigor, quedari regidd por las disposiciones de esta ley. hedbos *y relaciones que se detallan en los articulos del 334 al

ArtCULo IV.-En los casos -a que se refieren los articulos II 38 de este C6digo, dentro de un plazo que vencera el treinta y

y III que anteceden, el registrador se limitar a calificar ia lega- uno de diciembre de mil nbvecientos setenta. i

lidad de Jos instrumentos otorgadus para cumplir con ellos y Para el efecto, bastari con presentar copia legalizada de los

deberi abstenerse de hacer calificaci6n alguna, en cuanto a los documentos que fuere del caso, segdin los articulos 345 y 351 de

actos de constituci6n o de anterioes pr6rrogas o modificaciones este C6digo.
a Ia escritura social. FodrAn solicitar tal inscripci6n las personas que consigna

el artculo 340.
Arti4 V.-Los expedientes administrativos que estuvie- La falta de inscripci6n dentro del plazo antes sefialado, -se

ren en trAmite cuando este C6digo entre en.vigor y que tengan sancionarA por el registrador mercantil con una multa de diez a
por objeto i aprobaci6h .de estatutoe y el reconocimiento de la quinientos quetzales. Despu~s del primero de marzo de mil no-
personalidad juridica de sociedades an6nimas, o la modificaci6n vecientos setenta y uno, ningin tribunal y oficina pfiblica admi-
de su escritura constitutiva, o estatutos o el aumento o reduc- tiri documentos sujetos a inscripei6n que no estuvieren razona-
ci6n de capital, serktx- trasladados inmediatamente al Registro dos por el Registro Mercantil.
Mercantil. Al recibirlos, el registrador lo hara saber a los inte- Articulo VIJ.-E! Registro Mercantil deberi estar orga-
resados y les sefialarA un plazo de sesenta dias para que adapten nizado y funcionando a partir de ia focha en que entre en vigor
su escritura constitutiva a las disposiciones de este C6digo. esta ley.

En igual forma se procederA con las escrituras de constitu- El Organismo Ejecutivo deberA emitir el Reglamento del
ci6n, modificaci6n o pr6rroga de sociedades mercantiles que estu- Registro Mercantil, el cual serA propuesto por el registrador
vieren pendientes de inscripci6n en el Registro de Personas Ju- mercantil, incluyendo el arancel respectivo. 2

ridicas, cayos expedientes serfn remitidos per los registradores El Ministerio de Economia queda encargado de hacer ios
civiles al Registro Mercantil para los efectos del pirrafo an- arreglos necesarios para ]a debida instalaci6n del Registro Mer-
terior. cantil de la capital y de la organizaci6n de los demis registros.

Los instrumentos que sean necesarios otorgar para adaptar El Ministerio de Hacienda y Cr~dito Pdblico harA las transfe-
a organizaci6n o funcionamiento de tales sociedades o las modi- rencias presupuestarias para el debido cumnplimiento de a pre-

ficaciones o pr6rrogas a lo prescrito en este C64igo, .tributarfn t 1ey.
como de valor indetermixado. Articulo IX.-La autorizaci6n de libros y de registros es-

tablecida en el articulo 372 come nzarA a hacerse por el Registro
ArtiCU/o VI.-Lassociedades constituidas en forma civil y Mercantil dea capital a partir dela fecha de vigencia de esta

que tengan por fines el comercio en cualquiera de sus formas ley. En los d~mfs registros se har, desde la fecha que el Minis-
o las ntividads respectivas, gozarikn del plazo de un afio a partir terio de Econom, a determine.
ue 'a vigenciaide este C6digo, para transformarse en sociedades Articulo X.-Las disposiciones de este C6digo relativas a
mercantils y quedan obligadas a ]a inscripci6n en el Registro la prescripci6n, no se aplic;krin en todos aquellos casos en que
Mercantil, en la forma que establece el articulo II. Si tales so- Ia misma ya hubiere empezado a correr conforme ]a loy anterior..
ci-dades Po procediesen a su reorganizaci6n en forma mercantil,
quedarin aujetas a las disposiciones de este C6digo relativas L P.argado par Decre,,s 43-70. "-71. 40- 2. 9-13 7 9-74 del Coagto.

a ]a sociedad coectiva: La. Re a 1 16 de diimbre do 1971.
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Articul XL-E' Organismo Ejecutivo emitiri, por el 6rga-
no del Ministcrio de Economia, los reglamentos necesarios para . .. Arffido XVIII.-E! protesto de los titulos de cridito emi-
la obtepciSn &- licencia de comisionista, de corredor, martillero tidos durante Ia vigencia de leyes anteriores, se efectuarA de
y otros cstblecidos per esta ley. En tanto eilo ocurre, tales li- acuerdo con In que determina la Secci6n Cuarta del Capitulo V

cencias se seguirin emitiendo por el* Ministerio do Economia, dITitu-Primlro del Libro Tereeo de este Cddigo.
lienandose los requisites que estabiecen los reglamentos vigentes )LU;'AUrtjcuLo XIX.-E plazo de prescripci6n que establece el ar-
en la actualidaO. ticulo 253 de este C6digo, principiarA a correr a partir de su

Articulo XII.-Los comerciantes deben ajustar su conta- entrada en vigor en cuanto a las sumas que correspondan a accio.
bilidad a lo ordenado en ese C6digo, al iniciar su primer ejer- nistas de sociedades liquidadas al amparo de leyes anteriores y
cicio social siguiente a la entrada Pri vigencia del mismo. que ain no hayan sido cobradas.

Arculo XIII.-Los procesos mercantiles que etuvieren en Dentro de los dos meses siguiente3 a la vigencia de este C6-
trimite al entrar en vigencia este CUdigo, se continuarin per el alge, los liquidadores de las sociedades a que se refiere el articu-
procedimiento que establece el Cddigo Procesal Civil y Mercantil. lo 253, deberin depositar tales sumas en un Banco del sistema,

Los procesos mercantiles que se inicien a partir de Ia vigen- con a indicaci6n del ombre del a accin i6n fuere
cia de este C6digo se ventilarin por el procedimiento que esta nominativa, o del nfmero de la acci6n si fuere al portador.
l ey establece, aunque ]a relaci6n o negocio juridico, el acto, con- Articulo XX.-Por las ventas y por la prestaci6n de servi-
trato o titulo de crddito que les sirve de base se hubiere consti- cios, de! cualquier naturaleza, deberfi pagarse el Impuesto de Pa-
tuido, otorgado, creado o emitido conforme a iegislaci6n an- pel Sellado y Timbres, conforme a la ley respectiva, exista o no
terior. obligaci6n de extender factura de acuerdo con las di',posiciones

ArtiCtde XIV.-Las condiciones intrinsecas y los requisitos d ]a presente ly.

de forma necesarios para ]a validez de los titulos de cr6dito emi-
tidos o creados con anterioridad'k a fecha de vigencia del presen-
te C6digo, se regirin per las leyes conforme a las cuales s e DISPOSICIONES DEROGATORIAS Y
tieron o crearon. MODIFICATORIAS

Articulo XV.-Los efectos que, al entrar en vigencia este Articulo l.-Se derogan:
C6digo, adin estin produciendo los titulos de cridito emitidos
o creados con base en las leyes y reglamentos que 6ste deroga, 19 El C6digo de Comercio contenido en.el Decreto guberna-
se regirin per lo dispuesto en el preente C6digo, siempre que tivo ndmero 2946, con excepci6n de los Titulhs I, II, 111,
su aplicaci6n no resulte retroactiva. IV, V, VI y VIII del Libro III, Comercio Maritimo.

Articulo XVI.-La admisibilidad de las pruebas y los efec- 29 El Decreto nimero 1255 4el Congreso de )a Reptiblica
tos de las presunciones legales relativas a los titulos de crudito, y el acluerdo gubernativo de noviembre de 1962 que re-
se regirin per ]a ley vigente cuando se constituy6 la relaci6n glamenita la forma de constituir la denominaci6n de las
juridica o se produjo el hecho que es objeto "de prueba o sirve sociedades an6niniau.
de base a las .presunciones. 39' Los articulos 73, 74, 76, 76, 78, 80, 82 y 83 del Decreto-

Articulo XVII.-La r.-sponsabilidad en que incurran Ias Ley ndmero 229.
personas que hayan intervenido en la emisi6n o creaci6n de los 49 Los articulos del 560 al 578; del 2037 al 2099 del C6digo
titulos de cr~dito, se regirA pr las ieyes en vigor en la dpoca Civil, relacionados con los contratos de F-dicomiso, Edi-
en que tuvo ".igar el hecho de que aqu6lla resulte. i6n, Difusion, Hospedaje y Transporte.
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5%9 El Decreto nidmero 468 del Presidente de ]a ReDublica. ArtiulO ll.--Se deroga el Decreto legislativo ndmero 874.
relativo a aumenio o disminuci6n de capital. Ei Min!sterio de Relaciones Exteriores procederk a la mayor

69 El Decreto gubernativo nfmero 2199 y sus reglamentos. brevedad posible a denunciar la Convenci6n de La Haya de 1912,
juntamente con sus reglamentos, de conformidad con el proce-

79 Los acuerdos gubernativos de 22 de noviembre de 1961 dimienth establecid3 en el articulo 28 de dicha Convenci6n.
y de 29 do octubre de 1943, relativos a Ia patente de co- En tanto transcurre el afio de plazo siguiente a la notifica-
merio, ci6n de la denuncia al Gobierno de los Paises Bajos, los titulos

89 Los articulos 1, 3, 4, 5, 6, 8. 9 y 10 del Decreto guber- valores a que se refiere dicha Convenci6n, continuardn regidos
nativo numero 2326. por ella dnicamente en los casoq en que tales tituios valores con-

tengan o generen relacions juridicas internacionales que est~n
99 Los acuerdos gubernativos de fechas 11 de marzo de 1951 sometidas 'a as disposiciones de tal Convenci6n.

y 7de julio de 1945 que regulan el Registro Industrial
y el Registro Comercial. Una vez transcurrido el tdrmino menqionado anteriormente,

todos los titulos de cr&iito, sin excepci6n alguna, quedan suje-
Articutlo ll.-Ei artlculo 72 del Decreto-Ley 229 queda asi: tos a las disposiciones de Ia presente ley.

"Articulo 7.-La Direcci6n General del Impuesto so- Articudo IV.-Las disposiciores del C6digo Civil relativas
fire ]a Renta debe Ilevar un registro especial de ]as perso- al Registro de Personas Juridicas, no tendrAn aplicaci6n en cuan-
nas juridicaa sujetas afiscalizaci6n. to a las socedades mercantiles y mantendran su vigencia ntii-

Para inscribirse en dicho Registro, las sociedades mer- camente en cuanto a las personas juridicas no constituidas bajo
cantiles constituidas en el pais o en el extranjero, presenta- forma mercantil.
ran a la Direcci6n General del Impuesto sobre ]a Renta ArticuloV.-Las disposiciones contenidas en el articulo 1643
una certificaci6n de ]as inscripciones correspondientes en del C6digo Civil, reiat.vas a titulos de cr~dito, no serin aplica-
el Registro Mercantil junto-con su balance general de aper- bles a las obligaciones mercantiles.
tura, lo cua l deberin hacer dentro de los treinta dias si- Avicuo V.-EI embargo o intervencion de empresas y es-
guientes a su inscripci6n defiinitiva en este diltimo Registro. lablecimientos mercantiles se sujetart a lo establecido en el ar-

Una vez inscritos los comerciantes individuales o las ticulo 661 de este C6digo, por Io que en estos casos no tendr-a
sociedades mercantiles,.en el Registro Mercantil se presume aplicaci6n el articulo 37 del Decreto-Ley 107. C6digo Procesal
que esta instituci6n ha hecho la calificaci6n correspondien te Civil y Mercantil.
y no podri hacerse ninguna nueva calificaci6n por ia Di- Articido VII.-Todas las sociedades iniinimas, aun aquellas
recci6n General del Impuesto sobre la Rerta. a las que se refiere el articulo 1. de este Codigo, podrin no

Las personas juridicas no mercantiles sujetas a tribu- tener estatutos. La inscripci6n en el Registro Mercantil de las
taci6n sobre Ia renta, se inscribirfin dentro del mismo plazo sociedades a que se refiere el articulo 12 antes mencionado, se
sefialado en el pfrrafo anterior, presentando copias feha- hari despu~s que lo autorice la entidtud fiscalizadora que corres-
cientes de Bus documentos constitutivos y computindose ponds, segdin sus leyes especiales.
el tfrmino a partir de la fecha de su constituci6n, aproba- Art!tlo VIII.-La sociedades an6nimas que deban su crea-
ci6n gubernativa, inscripci6n en el Registro de Personas ci6n a aportes de capiUdi obligatorios por ley, seguirin regidas por
Juridicas del Registro Civil o cualquier otro, segfin sea el las leyes que regulan su creaci6n, aun en el caso de acogerse a este
caso". C6digo.
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Articado L.-Se derogan todas las lves, reglanientos y
disposiciones de-cualquier orden que se opongan At pr-ecnte C6
digo. que regulen matcriis cubiertas por el mismo o que ,'ntor-
pezcan su aplicaci6n.

Articulo X.-Los conflictos en ia aplieaci6n de prcceptosvontradictorios entre lo dispuesto en eyes intcriores y lo orde- INDI
iiado por este C6digo. se resolverfin de conformidad con lo qut
t-tablece )a Ley del Organism0i Judicial, Decreto 1762 del Con--'reso de ia Repfiblica, especialmente en su articulo 176. Di&VO, Skim Generale& ........................................

Articido X.-E presente decreto entrarii en vigor sesenta LIBRO I•Jits despu~s de su publicacidn, en el Diario Oficial. D

Pase al Orgar.mo Ejecutivo para su publicaci6n y cumpli- DESCOMRIANTESYS AUXILIAR
miento.TITULO 

I
Dado en el Palacio del Organismo LegLslativo: en la ciudad coz.rciaut"de Guatemala, a los veintiocho dias del rues de enero de rail nove- C~cm

cientoa setenta. C~pfT M I.Disposiciones generale s ............................. 5
•~cLipftuwO IL-De Ins sociedades mercantilms-Disposicion-'s generales. 7IENRIQUE'A. CLAVERIE DELGADO, CApITU , .-De la sociedadi colectiva............... 17

Presidente. wiJO IV.-De la sociedad en comanditi nimple ............ 'aAUGUSTO R. ROSALES ARRIOLA. 
. pfTuwi V,--De Ia sociedad de esponsabilidad limitada ............ 20

Primer Secretario.
G,.fTULC v.-'e la so z.dad -,n6aima;HUGO RAFAEL CARIAS RECINOS, Secci6n Primera.-Disposiciones generales .................. 22Segundo Secretari. Secci6n Segunda.-De las acciones ......................... 24Palacio Nacional: Guatemala, nueve de abril de mil nove- Secci6n Tercera.-De las asambleas gederales ................ 33cientos setenta. Secci6n Cuarta.-Administraci6n . .......................... 40Publiquese y cimplase. 

Secci6n Quinta.-Fiscaizaci6n ............................. 45CAPITuLO V.-De Ia sociedad en coniandita por acciones ............ .48JULIO CESAR MENDEZ MONTENEGRO. CAPifTouw X.-Aumento y reducci6n do capital ......... . ........ 50
CAPLTuLO IX.-De Ins sociedades constituidas en e! extranjero ....... 52

El Ministro de Economia, 
CApTULO. X.-De Ins sociedades irregulares y do hecho .............. 55

JOSE LUIS BOUSCAYROL. CApITuLo XI.-De Ia disoluci6n y liquidaci6n de las sociedades:

El iMinjitre *lci.nda y Ctoijlu Secci6n Primera.-Disoluci6n parcial:
M' ,TA IILO De la exclusi6n y separaci6n de los sociOs... 56

EMILIO0 PEICALTA POI'rILLO.
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I PROYECTO: COSTOS. DE-LEGALIZACION.D)EL SIU

ANTECEDENTES GENERALES:

Col~jIbii-.jdco Extdrrao: Luis Felipe S~&enz M&rlda;

Piroyccl~o: PLA/86/032. Ccastos da legal I-
zici~n del sector informal
ut-bano (SIU);

Fe~cnla de jiicio: agosto de~ 1988; y

Fe~th da C4*rmilrio: octubre 30 de 19EIS

TERMINOS DE REFURENCIA:

El proyeo:to pretcrjae madljanta c*I estudia da dos casos, coAC-

cui. vu.'lwc: s";i los coztos en lo- qua ddenf incurrir los emprasa-

ricos i nfocrniaeI a s i ciesesan leg91juIi -. r sus empresas. El primero do

los czjo-- sir. dol sector de la industria manufa.cturera cone

an~tra doi y cu.*.trc asalariado!3. y vl segundo, en el sector corner-

c3) Co-.Lo-; cil trindt cb tiam~po Lut- s-e requiere para obtener la

I~jili~cifl, tLl tipo dt: tr~jnivez que es necesarlo realizar;

bi) Cot:.to ; *er t~rmirios de los g,:aitos qua implica el p.ago de

i nr ~i jjk i 0 L:-i, pw.ios de p~atevitc~s nunicipalas, permisos de

irni t..iI .A. i 'Uri y, otros impuestos a la creaci~fl de la empresa y
! ut paira ccoiefzar a operar legalmente;

c) Cc ,taj. --- t4 nirinos do lot; gat~tos en que debe incurrir para

Cnl:iLv .:i ,:p,7tO5j cia la empr&,.za: qua son requisitos para obtener

l~I j-:iC~tf (por ejemplo: t:ra trinn7,3 da seguridad, ri-

0 i cu rt~o5 dle trabajo, pago de a 1 inenos aeI salarIo

realniato Is:-gji a los trab~ajadores. etc. ; y

Cj) L'os COztuj-: antriora5 t4eber --cr cuantlFlcaclos y cornparados con

I u1: i I Id. zde-s, los ingrte:ot, y/ las verntas de las unidadeas

irifoaeiwali: tntudiadas, de nii.nretr de tener una idea do loque

~Ign gi ic.-4n los - &;stos p~i-a el emiprsark' on relacion a sus

JIETODO DE TRASAJO:

Pzji.a d- cujiupl iriento a lo-- objeuivos ,-esehlados se procedl6 de

I a siuuienLo rrariere6:

a) 11 v C:SLi Cj.i 6 e 75-6vifta I t; tetudid la-Iegislacidn' vigente

dlPzjI -atlncntc-a la matdria dor- estudlo; y
Li)1nvstij.)iji di c.jfnpo: ste entruvist6 a las personlas qua, en

I. ~ ~ p~ If~IIj pi cic , rwjl i..sra ljs inscripciofles y dlema~s

I C~I.br.,I~ lxto~rfn: VusFel i. 5Sernz Md~rida C ~



2 PROYECTO: COSTOS DE LEGALIZAC-ION DEL SIUI

t r-S i LL~ v I cru corituicre.s y sot ram I lore5"s agentes
ruUjot irivCjIu-r~cdjt en el procveJ du Formal izacilf de. la~ empre-
zap y,, vtj~uilnta. al shcxr Eugenio Gotbbat0, personal Idad

Coll experieflio t!n el *camnpo da las empresas qua fuerofl objeto
die estudiQi.

Rccjjj. I.-a iriforniaci~n st orjzjriizd el Infrorrne de tal mnanera

co~to tfl W111rir35 Ljo tiemnpo y c~lnro, inisrnos que se cudfltltlcarofl

tCi "cu dr ". A tita.zyor cauunckdais.irto % acofpilcnfl corno "anexo"

loi. rormulerlos clue ta citan, esqueti-ia y gr.&Flcas.

Con ul ajriLvior pcinorajina se zsriiizan los casos particulares de

et~ccji, coni Inclu-:16f de' Ia cu~intirflecal~n y cornparacl~fl reque-

r iis, n L ii-lIirio con brtive comrnirtariFos a trnara do recomainda-

ci~fl.

CI~I~
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INFORME:

COSTOS DE LEGALIZACION DEL SECTOR INFORnAL URBANO 
(SU)

3 CoIabordcor Exturnos 
LuIs Fe1 ipe SUen- l Mri Ida AL
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4 PROYECTO; COSTJS DE LEGALIZACION DEL SIU

1110ICE:

PRIIIERA F'ARTE:

1. A:.PCCtOS 4 tomairso en cuwnfta;

2. CContextIo Constiuc~lal;

3. El tnFprE~t.rio (: comarclalte;

4. La QwfprL:--z. coricvpto I aI ob Ii gac i fl do su reglIstro, V excep-

ci6fl a r.t,
4. 1. Concepto IlogaI de t~fqpresz;
4.2. Oblioaci'f de registro do ]a empresa; y

4. 3. Ex-<L'-c pC6nl a I a ori ac 16n do reglstro de Ia empresa.

5. Tr~iniite previo. para el rcgiro de toda errpresa Individual;

6. Tr~amitu. do regl-,Lro cle tod~a empre~a Individual;

7. Trcaituz 'posturiores qua debe real izar todo propletarto do

7.1.'Rleistro Tributario UnIficad0;

7.2. Iipuetto Sabr~e *la.Reflta;
7.3. ltnpuc:;to a~l V.:lor Agregado;

7..3.I. Inscripci6l comao contriuyenft~e ai Jmpuesto all

Valor Agregado;

7.3.2. Auturizaci~fl dj, r..cturas o documfentos equivalen-

7.3.3. LD&cl.jujciunet jur. Jzdt pazterores dcl IflPuesto al

Valor Agregado;
7.4. Libro-L do ContabiI Idad;
7.5. Conrtr.atos dto Trabajo;
7.6. Iratcrlpci'fl en el 1r,~tituto Guatemaiteco, de Saguridlad

Socil; y

7,7. Tr~mites Especlales (gurnerauicdad'3s).

SEGLJNDA PARTC:

1. Los ca ;os da estudio;
L.I. Aritcecdeflte% do la Industria del jabn;

1. 2. De:-cipc i6n de I a Ir ea cla producc I 6n de I jab~fl; y

1.3. :Dc 1 emfpratsa corrercial Izacdora de cortIflas.

2. Tramnitos &specialcts de lo%; ca~sos do astudlo; y

.I . 1iviit(:s etspe cialt~s do. la~ irdustrla del Jab~f;

2.31.Licencla para c~perar ei laboratorlo, qua produce ell

2.1.2. R,:j i tro do a~ fggarcd. que l:dentfllI carA y ampararS
c.-l producto (jaLjtjn) ;

2.1.3. Recji: ro de la fi~rmu.a de alaboracidfl del Jab~n; y

4 Coi-aborx-icior Externa: Luis Fol ipL: 17JrIz Mcrid. a2 I
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':...1.. R..; .istro de 1,; P..rt de la Fdrniula del jab(5n.
2.2. 1T1.Ifiitcs ::pecja~les dc: la eapres comercilizadora dle

3. CuartiIic.aiIfl y cornparcl~ef ue costos con utilfdade5, Ingre-

so y1o vc~ntaz do las ernpres.as aztudladas.

TERCERA PARTE:

2. ComnLntxrio a m~riera de rvcoancjndjci6l y

CUOITJUIL IA;ij 1UA
SColabordor~ Cxterno: Luis FeIlipe S.'jieri- Mt-rida
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6 PROYECTO; COSTOS DE LEGALIZAC10N DEL SJU

1. ASPECTOS A TOMAfRSE EN CUCN~TAI

LX%.gi .I :I II''j6 i t d~s Li .is. 14 1.e aIIIQ jtr vl:.I - I,I I u I m~uUJI~ en &I
Cu.4 I tI L' a.ii 11. Ia Iui~~ *I I~. LJ I I viiiiji u..,ar I o, resu*1arefos

procteso:

a) Lzi rpoulzici~n del pals- asta coinpuesta par dos grupos socialesl

b) Lz picbl,.ci6ri racionzil se estiri. an slate milloner y madia de
ticiit.ji-Lut; (7,50Q,000)v de. lo-. cu~iles el cuareflta par clento
(4U%) I. ~ Ir~presentado por la potilaci~n ladina y el seqenta
p:or ciL 11to (607.) por poblacidin natural;

c) El :rWjbtsrc lcaria jl seconta y dos par clento (72%.) de
lai potilzci~~r, qua incluye cal cua~renta y uno por ciento (41%)
d * la po~Lkici6i urbana y al oichenLa y dos par ciento (82%) de
la poblaci~n rural;

d) L...a poul.ici~ri natural ast6 ccriFormada por saIs grupos 6tnicos
pert.:ct~ion~wt direrecflaibles anl leflguale,costu'fbres, atcestara,

a r C.-upo Quich&: Quichi&, Crikchiquel. TzutujiI y-Uspante-
Ca; Li"LfiO M.:(Ar: Mai, Aguicateca, Jacalteca, lKancobal, Chuj a
Ix i I Grupo Pocormf.in; Kakh I, Pocomchl I, Pocom~n Or IentalI y Poco-

in.'n Ceu IL 1x 7l Grupo CholI Chorti y Lacand~n Chol; Grupa Mayat
Lzicand6n del No~rte, Yutcoy Mop~n; y Grupo Caribes Caribe

ei Los proor-am;s educzativos estcin diseaiados con el ldLfrna ofI--

F) El Icrcciiiinto *demogr.iFico de las Aireas urbaflas se deba,
pr ir,:iIj~jliente, a l~a migrdici6a de caampesinos (natura les t,
Icidinot, -) -in tier-.ra;

~Lj o cc-jiaLsurciznrtes iritformale--. &~n -.u mn,.yorfd, son analtfabetai5,
y,. por Ici tanici, daen cacudir a 'oficinas de tr-amites", an
I at cuW:jI e, atre oti-as cosas, I lenaan con m~quina de escribIr
I oL For iwI ulr ico:; hacen Ilos menior i alIes conten Iendo soI lc Itudes,

Iu.? a. ccintrar Ia l as of iIi rij~.s pb I Icas no adm Itan las
LI i Ltie. Lj% "oFicinais d~t- trC13anites", ordirlaraeAInfte, son

if.ii jca rpr p, rsorias empfricas, y, en inuchos casos, par
P(ucr'ona: lrescrupulosas que bvjos du* obterier una Inscripcidn
Iza rat-ardanr p..,ra obtener rn~s irgreso;

hi La~ IluuJslacie'n-dal pals, en general, y en especial .aquella
cuyOoabjr:to es re-jular la activ:Jid einpresarlal, no es cono-
cidcj~ poi a nt ayorla; m.'As se~ aplhica la ficci~n del canocimiento
de l' I #y; e

ii izi'4l o.ritoricflrita do ]a lejitilacI6n inrcantil a lmpasitiva
no bt.-j -;r alrF.beta, st: nactsita pose.3r conocimientos mi
pro l-uricico.

2. CONTEXTO-CONSTT-C4ONAL-.

L~a Cciritttucj~in polftica de la e.pbl Ica de Guat~rnala, en Ia

6Col-aborador Extrnt: Luis Fel ipe. Saenz M~rida 177! 7 -,
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no~ra:. cari L an Ida on al I rt Icul 10 13, ,econoce los derechos de

industrlia, comarcio y trabajo., salvo l.as limitacioflCs.qwe, por

gflctivos dl., interA~ social o neacIonal Irnpongaf la5 leyes.

L~a a ia Ctg'a*tL ItucfI~nra I'.i IfI* Ic.i w;.C.jtLJya, alI nori-hr anl el

arci.culi JiIll It:# jIZ.jtIVO ml % eji" *'Lc,e~mII.tj y .tI.l del pals,

squl. 6-:4 . ,o I %uiJh en rn(clil' . sJu-'L RI.. jlai.J1 , -. ul1Indo el

E: t .. ido , t. U111%.1 %A) I IiC I"4 l61I , ",$1 WiltsI a lULJ ,dI I c onal para

I Ogt-r I1- u L I I .JI 'Uri duI. ul i vcuir ,ej n" ur.;jI o y eI1 potencial

huaro, . j( incirernantzir J. s uiqueza-y tratar de loyrar el pland

capleo y Izi equitativa ditribuc46l del ingreso raclonal.".

El priucio do justila t~ccijal. normn.do par la Constitucdl,

atjligZj ;fl Estacda a brincar aipoyo ~a tados aquallos 'que no han

tufld'~ cC i t ~c.ud, educaci6l, aj una vida dlgna, a madlo de

producci6a. de t.:l Luert 'e t.:ivote~cr a la ruayorla carente de

Sajo LI siiste-ma ecornmco iipuranac &I empresarlo que se

foarinaliz~z :s .jquvl qua poSce cipital, y, como consecuencla, tieflo

ern ~ufkd lJ a rpasibilidad da orjanizarse eficientemente, do

auquiirir iii:urtios suficlentes a pr.cao razorwible5, de tecnlftcar-

Se para maejor'csr y aurnent.5r su produclfl do3 carercializar direc-

tc.imonLa tut productos, etc&tera. El empresario "formailzadoll

puuadk uoz.r, tarnbi~F1, de inizontivo5 Fiscales y otros beneficios

que, er, OItmna liast..jnr,a,,. Incrementan su utilIidad.

Nueti1Lro de-rect1o positivo, tiwdi do prbtaccidn del sistema

&uccjn~eaic. de prrduti6n, ett1 orientada a )a generac16n de utJIl-

dad, Lanzincia que. 561o pueden ariginar aquallos con capacidad

eco~n61nica s uficierate.

El Ckidigo do Coerer~cio de Guziernes~la Y las- leyes imPositivas-

todas irnvulucrada5 en el proaso do "iformualizacidf del em~presa-

rio'"- pt'l.:Ltirideui ceilir la~ oisnia envoltura juridica a todo los

buieto-Su par considei-arlos, jl rwraos te~rlcarnente, 1qualas ante

Ia lay, ern abierta opostciein con la realidad y con los enunciadoS

constltuciariles da "Justicia Social".

3. EL Ej1PRESARIO o COMERCIANTE.

El Cidiyjo dw Coui,ascia do Gu~jtemu:ala establece que as comercian-

to quiunr ejejaC. an nonibre propio y con O'nimo de lucro, las

actiVidadc-5 -Liquiertes:. -la industria dirigida a la produccilfl o

tran-,oro'kjci&I do blanes y a Ia pre .taci~n die sarvicios; 2- Ia

intarmeucJI.:jci'n en Iaj cir-culaci~in d,: bienes y a Ia prestaci~fl do

sizirviciciti; 3- la bancca, segurois y Fiarazas; y 4- los auxillares de

los arteriores.

Lza eitX~idz Iey Indica ~a quiene~s rno so califica como comercian-

tea t-rj~r: 11- quienaS ejercLen profaslones liberales; 2- los

7 Colabotriador Externot Luis Falipa S~lnz fl~rlda C T T]
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qute d,:L.awro IlIen ac t iv i cdes agcr Ico I as pecuar Ias a sIn) I Iares, en
cuaaQ so rk:-Fki:re 'al cultiva y' trant:Formaci6n de los productos de
s.u prcopi, umaposif; 3- los iC rtw,,iut clue L;eolo trabajan par encaigo
o clut ri-~Lej iow'jIn uii i..ciCI 1 16,116.1ej*i. U I UAI aejfl 10 d sus pro-

Lu..y0 JL' 41il' I':lj iy niLrsit.j j*Nivii L, o tio L:% iciwLrci fltdo regulia
lz pe~:n.:.. Iirrj#I . ...i I ci cuejl I iaIcnle el C~d I o de
Comii:rci~j dt: GjucIjitfl.!j, Fe.crv6 Wj Rteylttro Ma~rcantil, coma 6rgana
arhiiini-:A.Lrjeivo aricar9.ado de coritrolzrar la~ primera etapa de organi-
:2jiC Ci 11U.. li. , inprt.a y cuzale: ruler cambios que se produzcan
duirjflte -:u existercic.

EriLr& I-- rpriCIIPle5 oU 'I igJciorius del comarciante tenamos:
a) I nicr i L 1rst- en ei Registro M% rcantjl cuando su capital sea

igjual oa inkjybr a q.2,000J.00;
b) L Ii vcer con tb'i Hdad ern fornia organizada, con arreglo, al

princiuiio de partlda dobba y usando procedimientos CIO
contabilIidzid @jcneraimente aceptadaos; y-

c) Inscribirtbe coma cantribuyente al'imp uesto sabre la Renta.
Irpueto-,al Valor Agregado (IVA), etc6tera.

Entre coiwas derechas, i~i Iey recanace al comerclcante, coma

a) Orgz :.aizr y dhir * sd, erpre-La;
i) hPono'r Cie Ics *ndibres comnerciales, rtarcas y seflales da
propac.a cia de su empresa;,y

c) Terirninirra cesar su activiLii frercantl.

4. LA EtPRESA, SU CONC.EPTO, OBLIGACION DE SU REGISTRO Y EXCEPCJQN
A ESTE.

4.1. La empre a asconceptud par ol C6dfgo do Camarafa do
Guatenmala, COMO 'Lvl conjunto de: tr-..baja, de elamentos materiales
y cJv v~alurvo lnorp6reos coordiri. Uos, para oIfrecer al p~jbliEo,
con prorptito de lucroy do m.jn&:ra sistanmaica, blenes y servi-
Ccot,".

L.:j emi j~a fnrc'a'ntiI s&* re*put.a par la Iey mercantil gua t ema I -
toc.j conic un Olen iueble, y, cje esa cuenta, su propletarlo lo
pud -zer un cotnerelanite socil (5ocledad mercantl) o un corner-
ciainte individual.

4.2.Obillaclin dd RogI~tro do la Emproaa individudls
Coiiformoi 1,: nurtna conbenld~j ;*n el articulo 334 del Cdigo de

Cotrcio LeJ. Guatemala, es obiligatorla Ia Inscripcl~n, en el
Recjittro mvrc.:,ntiI, de las comairciantes Individuales, y, consi-
Quici1f1tvlli:1iLc--,- Ccid-,#npresa cje la cquet-sein' prop Ietar los , cuando
su cazpitalj z~w ioual o superior a las Q.2,000.00.

3 Col~ibcirador Extvrrno: Luis Felipe St'enfz Mdrlca . Voy
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4.3. Excepci~n a la Obligacl6n de Regfstro de~ la Emprosas
Los coritvwclintes y la "oinpjre~.a cie la que se.an propietarlos,

cuyO c,-4rit:.-l no tea igual o ul.iyor clu Q.2,000.00 no esttn obliga-
dos in-.1 cr ij's ;:ii Ii RLIji .11'' MI-IL,vJ(L I I. S In ubargo, st
ezLa I) itiij. aiow. ,, I icvdr lu-. ,Ijl .iLL- t. 111401 Lit; 4.iLJj i I Idad:'

I- Iiwi di:ieivuiik riot; 2~'..i,. g.ICI, .jy J- cucAlquidr
otro aci 4uu lkaj*. ubli iwJn lUYU., ~'~lAL~

5. TRAMITE PREVIO PARA EL REGISTIJO DE TODA EtIPRESA INDIVIDUAL.

El comur~ci.jIntCa que desee Formaal i:-;trse y qua tenga un capital(
iokuW:j o il.yor a Q.2,000.00. db~Lr' provio a inscribIr su enipresa,
inticr ib ir~ tl I n &I Re I st-r6 IK*-c.irnt 1l como comer c iante indivi-

dlua I .

Parar loyrar la inscripcidn c ccmerciante Individual debe
procecjer dt la siguiente Formna:
a) Llenar uris 21icitud que proporciona gratuitamente el Registro

Merc-;intil (vt-r anaxo 1), baja jurainento da decir verdad, con
su Firrii. autentlc~da por Not~jrl.;

b) Pag.ar Ia cerechos da fnscripcl6n acompal"16ndo al recibo de
paga a la 201 icitud;

c) Si I el c .*rc iante -t:-casado, aconp.i ar a la sColicitLd certiFi-
CaCi~fl Cdt; S.uj'i..ida'c'E rfiatrimronio, con el objetiva de que se
puda. tv;.alocr ziei corierciantci. curnpll6 can el Impertativa
caraLtraido t el. i rticulo 1i18 del C6diga Civil qua hace obliga-
toria: Las capitukacianes matrirnoniales, entre otros casos,
(uLjg 'jdO ciijunc dL- los contrziyentes posee bienes oaempresa cu.yo

d) AcoaiRjr .a 1,3 saolic.itud, zi.. c~dula de vecindad original del
C~fk~ri.aat Ij cual.razonartj el Ra-gisLr-ador Mercantil General

dct la R..:puabI icx, coma contncia de la inscripci6n pravio pago
Jul impj.utat documen'tarlo dal Lifinbre correspondiente. .(ver
..ubdra 1).

Si la ir~uocmccIe~n proporclarnada cAn el Farmularla dle sollcitud
de irzcripcian no estuviere coinplet3, el Interesado debarA am-
PIiairla riedka..nte mernorlal con firka juttnticada por Notaria.

6. TRAIIITE DE REGISTRO DE TODA EMPRESA INDIVIDUAL.

a) LI.~iail uri., salicitud qud proporcionzi gratultamcnte el Reglstro
tlei-6ntil (ver aIIILxo 2), baja juratrionto de decir verdlad, conl
1Li fi r. da I cainrc iante individual -prapletarlo de I a
emiPreo;- ijuter.Uc .da par Not..e-io; b) Pagar las derachos. de
i I.cr ip PC ;

c) Aoipa1.-a la toiciicitud. b.jI- ,c qua acrcdite el capital de
la ~~r~, certiricada par Perico Cantador, y el recibo da

pawa de lcos derechos de inscripcion; y

9 Colaboradcar Exeriot Luis FcIipe S6#anz Mbricla
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d) Prestantar, 1,asacdos los djce2 df~j que ocupa el Registro Mercan-
c i I ;:r I~cua a lnszccipci~'n, la cd~dula de vecindad del
co~frL'ei.jtrite individual, razonacda por el Registrador Mercanti I
Gerater~jl Uo. 1L R~pijbica r-ra que se rpueda eritregar ]a prtente
du~ k,. tampruta, r'revio 'pago c..1 imfpuesto documentarlo corres-
pondicuritv. (ver cuadro 21

Si 1,: inrm.flkci-1r proporccmnada tan el IFormruario de sol Icltud
dte in!;.uripci6eirio t~tuvli~re cornpiotc, eli interescido daberA am-
p1liarl~a ri&diantt xiemorial con Fie-ma autonticeada por Notarlo.

7. TRAMITES POSTERIORES AL REGISTRO DE LA EMPRESA QUE DESE EFEC-
TUAR TODO PROPIETARIO DE EMPRESA INDIVIDUAL.

7.1. Inscripcf~n an-*6l Rtigtstro Trfbutario Unlrtciidop do In
Direccidn' General de Rentas Internas del MInisterfo de
Fin.3nzas P36blicas:

La in scripc16n u*n al Reqi~tro rributarlo UniFicado se haca con
ei objeLivG CJc, Cuflplir con lo estcablecido en el articulo lo. del
Decrato' 25-71 del Conojreso de la Repabil ca, Ley del Registro
Tributi.arici Unricadi y Controul General de Contribuyentes, qua
OL31i g :I La i nr .ctripc~'6* a todza parsona individual o jurfdica
ZFfeCta : L~uWC](Uie1l i rigpuet~ .t-o exitstencL o par crearse. El Registro
Tr i butar io' i i.do as i na a I sol1i1c itante un n~imero do i dent If i-
czaci6ri triLjitaria (NIT). requisito necesario para continu- r con
Jos tr4':3iitat de Formal izaci~n de la empresa.

L.a in-lcripciu'r soi h-ace siguiedo el procedirniento siguieflte:
a) Lle~nar el Formwuario de Inscripcion (ver anexo 3);
b) Acomisar, c.ii roriularlo de~ inscripci~fl. Potocopla legal izada

por No tzsr 1o c1i Ia c~du Ia c v.c iridad de I so II c Itante y duPl I I
caao de~ I a rn ia;

c.) Acoinpa.rir, al Forrnu Iar Io dt: so IIci1tud, *I formulaario de
i1)S~r'ipc'i~n al imiputto que origina la sol icitud al Registro
*ribut.;jiio Uril-icado' (por ejemiplo: of comerciante obi igado. a
inracriir-_ cooao contriouyLunte :jl InpLuesto al Valor Agregado
cie piriaent in-Lcribirt;L :41 R%;gis.tro Tributarlo Unifica-
do);-y,

d) Prt-;onrw~xa.-j l.s -olicltudj, l* jti.w tconcv L d.a.o iltu ocup4 al
Rt.~j ~.L~i i. tj:,t iojjc-s Intia ois. 1.1 o*a eui.Li wl ut '.Arnwl;" donde

LI I 6afau tu dus I v~ I I 1~ 1611a L r I b:u L.r I.. N IT. (var cuadro
3)

7.2. Inzcrlpcl6n 41i Impuisto Sobro l~a Rdnta do In Dfreccfdn
Ganral da Rentas Intarnas del MilnIstarlo do Flnanzas

Conrarra Ma Loy dael Iilipuetsto Soo~r,: la Renta, Decreto nLrriero
59-87? dJl Coiioaroso de ta Rep.~bl ic y sus reformas, el, impuesto

I0 COlabOOuQir cLXzerno; LU1s Felfoe S%,aenzM~rfda 1
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%iobra la* re:r, t. ~*inualI y rtc.j sobrce las rantas a ut IIllas qua

provenigf d- I ai invars i 6n da ca~p i tilI del trabaja a dle la combi-

riac 1n Lit,, :ioL y -Le cori icr~a caricribuyeflte tada persona mndi-

vidual a jurhdica domiiclIif*da a noa en el pals que obtengia rentas.

Dt cn-;Kjuit. tv, cwl ernprceXzriL) debe aa~iIlarse a Inscribirse al

lmipueito i-Lwre ]a renta, inde~pt:!ridientemenl~te de que, al p.-esefltar

t'u dLc1 c ~ jura2da de renL a, aparrzca que debe a no pagar

impuesto. A riencra do reFeranci~a vease el sigulente cuadra ae

renta i inpon ii I e:.

Irncervalos do Rerata lrpanible:

Hasta Q. 5,000.00 4%

Do Q. 5,001.00 a Q.10,000.00 6%

Da Q.10,001.00 a Q.j5.000 .00 8

De Q.15,001.00 a Q.20.000.00 107.

De Q.20,001.00 a Q.30,000 .00 12%.

La in scrjriri s, lpgra3 tsguierido al trhmlte siguleflto

a) Llemar t-l Fcjrmu.arlo de inscrlpcidfl (ver antexo 4);

U) A c an i p,'f..I -, :il orri.ario de inscripcl6n, fotacopla Iegalizada

par No ri 1o de ]l j .c~dul Id ce vac1 icidad de I soI Ic itante y duplI I-

cada de I a ini sia; . 1

c) Con si grr r, 4ne I .i farriu I r iO de so II c Itud de I nscr lpci16n, el

!F is t tl2j *de: vj.1 orizacit~n de invo ptaios qua use el enpresarla y

el n6merc dei NIT, nainbre y nijnero de registro del Contador

ru-priwL.ablc;. dt:: las asientos conritbles;

d) Si col LLifrc--.rio declara cargas farniliares y p~lizas de 5eguro

debe aO11Pz.ri~Ar al forirulario aludida, baja juramenta, un data-

I li, de lais Irismas; y.
e) Prc~turit,-d.j la. -*olicitud, cr,.perar las gestiofleS Internas de la

Dlru.cci'ir General daReltaiS Internas. entidad que ]a aslgnarA

&al rn~irfivi-c ISR dol ca-sa. El rn~inero NIT a qua se alud16 an el

punto 7.1. ues el uaismo para el irpuesto sabre la renta. (var

cuadro 4).

7.3.-Lriscripcidfl coma contribuyeflte al 1mpue,.to al Valor Agre-

gado da 'Ia Dfreccl~n General do Rentas Intarnas del

Ministarlo, do Finanzas Piblicas:

Lz5 Lcey du1 Impuesto al Va~lor Ayregado (IVA), grava ]os actos

t 1 u i e1 les : ai) Tados los que tengan par abjeto la transfereflcla

de: dominii.) o vonta de mecrcanclas, can Independancla del rambre

qua ! 1v du al acta y de 1.as condicioACs pactadas por las

partt~t; U) Lo* .' servicias no pertori.:Iles prestados en el terrltoria

nacioni I pr ' cjiipresac-propiedid dce personas naturales o jurtdlicas

damiicilizcias a no-on el pals, con irachpendencla del domicilia, del

us ua ri 0; ") Los t~r-vicios no ptersnrizs derivadas dle cantratos a

Futura, cu.:ndu dicrias 5arviciaj% se presten; d) Las Importaciones

11 CciljLjar-iJiij Cxterro; LuI'.Ii: i*%LIflr~~ TANV 'YiJtI1.
.1)>
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de merc.ancfa5, origiriarias cha cualquier pals, al territorlo na-
clIonal I e) Los arrendam Iento%; de b Ienes mueblIos.

El empresarlo para ser cori~idercwdo contribuyente a este in-

PUO !to, debe atijcico cualquiera de los sigulentes requisitos:
I- Qua Cq.' LVmpretsailo irdividual obtenga r-entas o Ingresos brutos

an.:l:L hjUdalcs 'o superiores a Q.12,000.00 o la proporcl6l
correspoidiente enl un pcerfodo gienor; y

2- Que elI comircicante rnanteiga a eu serviclo, en. relacl6n de
depLrideflcia., a tres o in~As par',orias ruinuneradas.

Cuarido ten tci vmrpresarlo concurren cuatqulera de *los cicados

requisito ,, .quoda Lujeto a cumplir con lo sigulente:

7.3.1,.lnscripcifl 'comao Contribuyente al Inipuesto al
Valor Agregado (IVA)i

a) LJ.wiic.r .-* g...rimiirio diw ... Ipt.:1iP~e (vur ..siiuR' ! )
b) Aco. iji a I Fi.rilu lar Ia do? Iiw.ri ila-! I 5rl .Icj-, li,~I uuiLuu documen-

t w. : LU. 1. IIJI4 1 - Ii.01 ..l I. uI. I" Hud~L..i lu UI ha2 C~dulgi de
vteciad1 cd -4.* !.lI 1citar~itu y' olJUd l~jocJO au haj mtntwea; b.2. CrIgi-
na I y 1.OL~CjO',io CJO I" FpaLvntt~ d..o cornrcia (Ila extendida al

F inalI i::ar e It tr~rii te de i nscr i liei 6 de I a empresa en elI Reg I-

Lro 'Mor:icrat i1 I b.3: Constancia contable de Ingreso Iguat o

tiuperior Q.12,OQO.fOO; b.4. Constancia de mantefler a su

sv.rvicivo. on forrii perinanento, a tre-s o in'a personas remnera-
L as I(i~ fcjiima u~ualI de acred i tcr este. extremo aes a trav~s de

Ilas p Iji i I I cs cio segurlIdad -oc iatI qua se presentan alI Instl-

Luto Gu.:ittiIt~ca de Segur idad Socifa I IGSS) ; y b. 5. Constalc la3
orioinal die riabrc irnscrito como contribuyeflte al 4mpuasta

Cobra 1ha Rerita; y
1:) P-ee ntCjtj l~a _Glicitud, esptrar las gestiones internas de la

Direcchari Gen-eral de Rentzis Inturnas, entidad quele exteflder.A
constancia doe inscripcl~n. (ver cuaidro 5).

7.3.2. Autorizacidfl de facturas a documentos equlvalefl-
testI

El Critribuyerite al IrnpueLLo at valor Agregado debe presentar

a Iij Direcci.~n Generail de Rentcj Irnternas, previo a su usa. las
factur:is o rciboz qua c-mpleijr. para acreditar las actas qua

rea Ilc, pira lo cual el Forin:Ata de factura debe tienar los
roquisitos e-tablacidos par el Roglatento de la ley del IVA, comao

tson; .-Noinbce de Ij efmpresa; -nomibrt del prapletarla de la empre-
:sZo; -direcci~n de toi ermpresa; -N~iiie.ro NIT del propletarla de la
eaipres."; -Lj d,:r~oiiin, ci~in de 'Fa:ctura' en car.Acteres tipogrC'Ficos
notoi oi: y riuimjraci6ri 'correl~itiv~j cJi. las inisas; -Nambre de ]a

soc i edad 0-viii QZ l~ ni6 1as- -facturas, tncluyefldo su
prupio nt~mo..r'a NIT y dc siq~n.ocik'r do la nurneracidnf del tiraje
t:FuCtu..JdO dr: I'acturas. LadS F.: ctur.as deoenf tencer, cuando filefos,

dupl ic.ado a ra cantabilIidadi.

12 Coioro Exte.rnce: Luls Felioac S.ienz MrldA I i'*.4.'- tIAib
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El tr.xfiiitu par obtaner la aiutorl.3ci~n respectiva se Inicla
mvdizi.Jflte mut;:mria curitsenliendo 1,3 ollfcitud, dirigido al Director
Ge~nerjjl Llt: Re~i~j lnuarnas, .adjurl.ndOle los talonarios de fac-
Luurjt. L, i Oirc~cci~n Generz~il cho Retast Internas. una vez con-
clufcJ.--j t;u tzrec prop1.as dovuteIve ail paticionarlo ]as facturas
pterfor~ac1z., rlkdio por el rual a creditaj la autorizaci~n para el
u:;o cle lot, documentos. (ver cu.a.dro 6)

7.3.3. Declaraciones jradas posterlores der IVA:

El vmhre-sjrlo dvbei-6 dettrifsiniar su obligaci~'n tributaria me-
clizinftt dctl.jjracidfljur..adla mc.nimuwl y anurl, conforme los requl-
to%;e.t~ I~o L.al IW .JUI~y y 'Al l*1 4J I 1.jj tQ. (vur w.iruxo 6)

La,.i~~, ..e a. ii 2ijuridtiz . i qiso w j ,~u~~ I e*4 ii-r e.t u nterfor
tanld,'i 01 Ijj,~ii) .J ue, til L..jtij qW6 W1 W~Ja~ fucto So 1I*-

a~) R&cji: trcq dc? Coniprxas; y
b) Reoisltro do Vuntas.

Aiatjc. lIjUros di-bera ser oLajeto de habi I tacii~n y autorizacidfl.
de zjcu :rdoc.: Ij proced iin I nto que su deta IlIa a conti1nuac i 6n.

7.4. 1-6blft.acI~n y Autorizacdin do libros do contabilld.ds

Un.. VL*.:' irscrit.a l2*j COIpratE propitudad del comercianto indlvi-
duj I diL'bIii o lajIitarse' y autorizzr ;e los Ilibros de contabllIldad
-i uu ienrLL:*: I- Irveri.arlos; 2- De primura entrada o Oiarlo; 3-
M~jyor o cwtrjliz7ador; 4- De vt-tdos Firancieros; 5- Reqlstro do
Comipr.jz; y 6- Riujbitro de Vecntas.

Lai ri.ilitaci~n consiste enl W.llr y firrnar cada p~gina de
ccc~ lioj.;a de lo:5 Iitbrozs contzjtih-, lo cual lo Ileva a cabo la
Direcci±u- Gt-riorl dse Re-ritas Jnte.rriis, a trzavt 5 do la Otlclna do
mabilitl~.ciefl de Libros, medlante el sigultt3 procedimientot
~a) Pauor lot; dL*IrLchos do Mh ilitci6n, que se cobrain por lioja

lhajb i I i t...JIA
b) Prtcnc.:jr, l ha oficinai encrioJj, sollcitud de habilitaci6n

ied iari L s: tijofor ialI, dirigido a~ 1,: Direccdir General do Rentas
lnLcernri,.. zjcomi:Wp&.rdoa o I librot; do cantabilidad y el recitzo
du P~j'jcI du Ici derechos; y

c) Pae ds alroxirmisd..inentu 30 dfa: recoger los libros en ]a mistna

YZ3hj [i i -4iitos Ic o l Iibros coriL.Zbles debe procedersa a su
.-jLtori2jciitfl, rIL*ClIC, LjUeC t~ rual iz ridiante 0I miismo procedimien-
to dIC. Ia Li.. ii ~6n y lo vfect~a el Registro Marcantil, si-
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a) P.aoar los. ceruchos de autori--cl~'fl que 5e cobran par hoja

W) Protsenc,-.r ':d Registro Mcr-caretil solicitud doe autorizacldn
inediat memaorialJ, diriyjdc B Cil Registrador Mercantil General
de 1, Rtp1lI i. corjp.:jn r~doe los libros de contabilidadl
prov ka~wiLe tjb i II t.dos y' c I rec 1bro de pago de Ilos derechos; y

c) PRSisdo3_ Fjprcximlkjdz.Jniente 30 diat; recoger los Ilibrcis en 14 misino
Reyittro. (ver cuadiro 8)

7.5. Contratos IndIvIduaics da Trabajo.

El C6LJigO cie *fr.ibcjo regula los requisitos minimos para la
caintratitoci6r Lk: trjzjdr * La eritiddad administrativa encarga-

d.dc Vitcl i2.r v.l curnplitnierito dl las leyes de trabajo es la
Ins pi:cci~ii Gteravr'jl cio Tr.jb~zjo, lae c~u.l recibe dtl efmpleador, p.ara
Su Pf bUlo corntrcjLo- tjui. : suscriba. Si la Jnspeccl~n
clte t Llu . '.n Itit; conli%.A.i* lalvI h Is.. Ii. 1r.ibjjo so via Ian
l0!. dv.rLa ii~* LJL: I trwbaJ~jdc.eUoi sa Ljf.jIjII)J .,l li.. mIu.nor al

fllIff)NICJ l....l, Iji~ifl.JC~j6l ii 1 *4.. u ~.II~Iae~l .. iLL.6Lur.j) not I-
fl " . ~I' U1111:01.100 I P~ ..J(..ij LlUU 'I v% j i 1IiJU U Il~ Jl .j La. actuac idn
de 16 lrI~tjjkuccl6'I1 ct;jriLufL.. y, u.v. ordi Inj I o, ocupa 15 dias an
coretr' y rvsc I ver roabrej la conLretaci~fl.

7.6. Irrscripcl6n delI empresarlo coma 'Patrono" en el Instituto
Guatemalteco doe Sejuridad (IGSS):

El Acut~rdo 1njueero 396 (110) dle l.a Junta Directiva del Insti-
tuto Gtu..j~tx:1iIIlt,Lco Stegurido:d Sociail, aprob.ado medlante Acuerdo
Gubrt;ra.:tivco rnamuiro 686 dtel 14 do svptiomibre de 1963, normni la
.obli.aci.!,n de lo,; "paitronot;1 que en el departamfeflto de Guatemala
emplceri .j por loe mneros tras trzjoajadores.

El t-rc4..euict- Fiir inscribirt.e Como '3patrono" es ei sigulente;
,3) El "p~jtionoa cicebe prtsentir Lj l.- Divisldin do Inspectorfa del

lnztituLo Guwitemalteco de Sogurid.ad Soci.! , un memorial par. el
que sol icita su 'in scripci6n coro 'pa.trono";

U) A la 4-01licitud detbo acom~paiia~r Ices siguiantes documentos:
I- Fotoccepla do su c~dula de vecindad; y 2- Fotocopla do ]a
Patente do Coniu.rclo de su empresa;

c) La Diviii do Inspectorlia designa uri Inspector para que
rcv i p ir ejesnplo, si las irasLtlaclones del empresarlo reu-

ne ' ,, condicione!. de l-igicree y :5egurldLd normadas par el
SSiuic.6. £Scjial y ul n~nmero chi trcjbajadores que efectivamertte
kltlorzn .zra el etnpresario, pues a cada uno de estos dabe
asi qr.erI le un n~iaro de aF ilIkIado;

d) SatisFecicj lo aritericar, el IGSS designa un n~inero patranal al
"P.~tr~lC . Lainid.nLldolae la~ constancia correspond Iente. (ver

cu..adro 9)

Comoac "pi.trono", ::I tvnpresaJrio Ciebd contribuir al sostenlilento

14 Colzaborzidor Extt:rI-io: Luis Ful ijpt S~ierz Merida(. J A1~ .iJ I
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El "ps.Liriu"&, mtnu.;Itne ditb prtesentar al IGSS la planilIla
de Se'juciLuJ Sccil y hacer el pago ce -.u contribuclfl y la do
los tcab.ajadores.

7. 7. Tr~m Ites' Epec IalIes (generaI Idades)

Dtepurlditvildc du LI- aJctk'iddd :Aque dedliquen la ernpresa as( serc'
necew-rio cqu% - .u::ji6pkat-zjrio -ol icite otras Inscrlpciones y/u
obteng.:i peu~iii5os.

El c.LOjctivo cj: e~,t infor-me y Li: inmnensa variedad de tales
Ir-,cripciunet y/a prmirisos hace iml-po0sbli3 su dietalle; no obstan-
tu., riot; dJtnc~rt.:mot en los tr~inites especiales de 105 casos que a
conrainu.ci~ri set estudian.

SEGUNDA PARTE;

I. Los Casos de Estudfoi

El priwof-o dL lo,5 casd de L*studio se trata do una emprasa del
sector ch ILi irnduttr .a manuf.acturera y el segundo en el sector
comierc I u.

So oli'ic, conio L:jumplo de um~pret;is del sector do la lrdustra
iiiriuF.ctLOV i, un.i dtdlcadaz iij la telaboracIlin de Jab~n para Ja
higlene pur! nzjl (Jw.ci ded tocxzjdor), y en el sector comerclo, L-na
.etipresai adicaia~ a la cornrcllizaci~n do cortinas fabricadas an
tela~rer, chc: piu~ utili~ando hilo cit algoddn y caia de castiliao
variedlad local similar al bamboo.

A trav de u-sta seleccI6l, so uspera contar con casos qua
LeJeniplfiqutni Io! sctores -aludidos, y, a la vez, muestren empre-
sas con diFerorites grados de cornplaJidad.

1.1. Antacedentes do la IndustrIa del Jabdn:

Sobre l,.. industr,:s cl jab~n podcrnos seflalar que, hasta el dfa
de h cy,. .% puedori aidquirir boas de 'Jab~n do coche' en lo5
muiorcaclsrur.fles y cantonaules. Este jab6n se fabrica utfilizando
gru:a -cJU'LIJeo, saponiFicada en Foirmna rudimentarla con lejias

extaf~z;dke cenizai. L1a cenizz debe ser de lena obtenida en la
coc i na dcl rhoc.r o dt1 .,ecado de cajF& en hornos de lena. Esta
labor er4~ getnralmante realizada por mujeres.

Con l.llgja decqufmicos aleiwanes y Franceses a finales del
--iglo P~asLC',e iraici6 la ircuitri!lizaci6n del Jab6n. Hombras
con carrwt:t comiproba~n la ceriizz dw cas en casa para venderla a

15 Colabrzidur Externo: Luis Fvlipc 56en~z i1~rida 'I~Lb
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urastros 0

gear ~Ad U 6: 0 i. It . i:I c l I* Ca.its bul U .it * t j i t 1v %aI , . I L o ii ter I a pr ima
c ~i i ~t:i. Ij I. producir..is III...yw( I5~...Ia S(nutIfohffe flent d I a

fricri. cis di ca icierdas d~e vajpor y, perolesa de acero hiclaron
j)Z,.iI~~Ij~X~~iflnfLCj dL: Ctji vi z ma~yoras carntidades de mate-

ilipriJil.a .. l j.jbisir cc'rl Un airoa1 sjra.csblo, qua, al IS=o t i mpol

hz, do.u'l ~rI or zi jr:js.. M.&s cdelantoI las IeJIlus obte-
flid.,2 Cds. 1.'J"; Cefii~s* fu~romf su%,i.tufdcj.s par soida, chustica Impor-
eaj~. A mcdLi.Ji.dat do~ est tsojlo 'pri.#cierors ernpres01S transnacla-
rilet. cji'r.?Licgd un c-infin de va.riedcades da jabones y detergon-

ti;:i LcI. eipr r s.Jo naclprnalt com~prabrof a 135 *transflaclon loS

I I iCi.nrsilJ y fI'1IC- pd ra Ia* F-br-Icici~~ de 105' n'UCVos productoas#
crt;vi~ 1*..tica riuaex If Injt co~reoso n los produ ctos de bollozai,

jA ov~ .J la' pretencla dJ i £11ta%-gandes eunpr 0saS, .adn sabre-
v Ivc: 1.aj pi oduec If On.1oca I en equll~a Iescala,. del 'Jab~fl do co-

cli*:", j~jb~arg ldr?6 llz.auyu I" (urau. %;ufaI I la quo Irorgna al jabofl con

un oo u j~iundr.j0, jab~r, cd~ Ih I &I do toro" y jab~fl do coca y

1.2. Desc.Ipcldn do La .I1.nea do produccidfl del jabdns

En i:. cawu particular- se trat.u1-S la FjbrlcacIdfl do jab'dn a

porcir cj*' i.Ljta 'vc.gaLaI as do* coco y cI1Qzo, fabricados en I a
rwji~n ricerte dsl rial!.. El aceiee as saponlflcado &I mezclarloI. s~a~a .'~u~i~i a.. calicjad Industrial, adqulrlcia en Ia cludad de

Gu.-j rtsVal . El proceoQ sa describe, someramonto, en el esquema

'1.3. Do la ernprosa comerclallzado-8 do cortiflass

Comoac 'qued.4 vxpreado las cort iras son fabricadas en tolares do

vi, Lcji.J1d I.E1 C) de alory cafla do, castIllat varledad,
I :I C..jI t 1.ii.Irl* a bcioa0. Lo-; dlj~io%. quo so comercializan son

d Iv v 1* 5 Q Lo~ uactivida~d comercial consistao n Ia contratainf y
C0g~1-.~a de. I a cor t flda tej I da en r a Ios,, y Ia yenta de la mIsma
1 ntj3lCda tin v 1v I ndae

2. rRAMITrES ESPECIALES DE LOS CASOS DE ESTUDJO.

2.1.. Tr~netes especiales de Ia industrta del jab6ns

E~n a dU tcc~ nutria .i irhu(ccturO1-O astij somotIda. par

Lul- inIim Irii.r cfi sa Iud y i~uur I Jad, tanto para trabajJares

coI~oIo p3ava ~UIiJ4 4 a~o erict.;s rc-9ulaclflOs espoclalos.

El C60iejo uir S..aud, Dcrvt~o ro'w-r 45-19 del Congreso do la

I %:Pj I pica, tat- . 01 cuerpo rnorm.?,stivci quo regula Io atinente a pro-
ductos dvj tw..acaor e hig14:nicos. Por otro lada es al Acuerdo

,c ~- **s**~. **r., I.e..~~ ;.~ . c;.- N.Lr i c.1'F
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Gub.~flha~v~) ~ hi68~-. ~R.~l~J~gI'Q ~. al.,~ Control de Mied ica-

iiiiAL~F I.LIVs nC1DaLs, Pi~I~!icjpCOS y.Orociuctos do Tocador a

Iliyio.ne Pvt-'onalt, ueI tiogr y Estaiblecinifrntos Farmac~uticos, el

qu4u rejul.2 c~J control~salradrioi da o ,citados productos.

Laj ui.. uaoraezi t~f,_ !-woducc ifl, t:Arvase, cornservac 16no alIm.acena-

IbII .01)Q to .-:i .pIjr t': expendk' uso de procic tos do tocador de

~~ ej los /a. dvcritos yque s.e detal liaro en los cuadro5

eiurfir..dR~t Ll I ,ji 9, caso cor.F.rio, al eiipresar~lo Incurre an

reo~bi 1 cj ~c Fiul Iy se.,va Pr I vaid do coamerc IaI Izar su pro-

dlui.to tiwi c.*l mu"ai 11l*ail". LoDs tra'mitas adIcloflales con los

243.Licencil paoperar el laboratorio eneluos
fabricarb el producto ante Ia Dlrecci6l Ganetral do

r Servicios de; Sal ud del MIlnIsterlo do Salud Peibilca

y AsisteficialSocial.

a).lPrt~sunt~r %;ollkltud al Departaeeu(lo do Control# en )a 'quo so

h~~arS. aicun.LJur in t~. duo, iira irijc~jl~f pursoflal del enipresa-

ri * 4, i I .i l du I. II** *,al ~ . I a~.j~It baujo cuya

CIgV1.0 Jea:i'.1II' I i .lil fi ITJO OgI.41 '1 **I I.Is-r*i 1%, jilt$ I. '# .I Q I gados

a fuflLiif1.11 t..1 Ro u t It.' I-a.5 i-s.tu ii u... glut.. P1 i~jua.cjt~f res o

U) A 1. L,:*I it.;u I hb~ J.COgalj.jla 1..41, LOWSra Iu tjne loca I donde fulio-

rl j' tr~a~ 1 ~ l~ 0 *lo11 qua I doftlIFcU IquAa empresat: patente

J* c~ct documenof par e I cua I a I Raeient hace, con-star qU*

%&: Ii:ac C.wic col IasboratorIl' (cn zw cw~o), y tarjetaSL do

.. lud dO! lw-s trabJaidoru.s;
C) El Duutwrt ao Cont~rol eJtCLrda InspaccIlfl sobra al local, y-

S U: Lcrinoici.-U. hea-16i~ncat y da salud, ye oportunamiefite ex

l; tI ndu 1. j I Icwrc Ia de I caso. (vatr cu adrP 10)

2.1.2. Registro dd Ia marca quo IdentilficarA y ampararA

al producto (Jabe~n) en el RegistrO o la Propledad

Industrial del ulinisterlo do Economla:

El Regi~.tro J'lciojC11 cstt~s sujutoC al Convanlio Centroamricalo

ri-ii-ci Lzi PisoLoci~ii de. Ia Prcopided IidustrIal. y as aste cuerpo

ni.1riajLiVO %:I qua %I~l. el procudi(aiento que a coritinuaclifl se

t:81) Pae-e-tiiC - Il Jc itud, niedl%:ritu formularlo clue proporciona al

Ru ,* o un i. clue so* cora.t:,girs, entre ctros datos, Ia des-

cfisjL:I'~' des Ia iiwv~cta,- daturmir.*Ado con cljerldad sus elamantos

It. fl ts on& 1.3
to) Acomiip..ii:ir 10sc I. lc I tud I cs :;I wu Ii ftC5 docuraacitos; I . Pateflta

dC,,icj**jZ7-L777rcr'au Ia. : 3. jinfce, facs Irn I I a de Ia garca;

d Y Pf* a , %4:0 1 Ci oIiat ud ol I Reg i tr a exaI aif Li SI1a rnarca no

coioa L rav I tant raifloula rprohibicJiein yLr Cf~t Oa e~xamn de rovedad;

1:) Ura.4a vz~ 'oract jcado e~l exami~r. d%: novedad y encontrado e~ OXpe-

17~IJ~t.IJ~ E-tiarae3i LwItA wl IrQ Shvina Moilrlda
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d i fltc? Jrvc'r.j a I~ le hy, el Reoistro or-dena so Inscriba la
ptr:etoikn dea I.: solicitud;

e) l-1cmch. I.: I n!cr ipc 16n unter i o. c I Reg 15 ro ianda so pub I Ique
I a40 ~QicL.;I u1Lri c 1I DlarI OF i c j I, por trt.es veces, odntro de

F) Our.ntv1. sc c rna cs iquieritct a la fecra de la primera
Pubt1 1 Ca:JLi I'l 7- cquv se h I zo ref~errc !a en la literal anterior,
cuWI.1LuiLr peIrticnI que alegue ~n irnter~s lecftliwo, podr-A obje-
t.ar La t-j i t: i tud y cponr t.c; y.

U) Si iric, Iiu~jit. .)pcj--4c16rj o -L! 'U1t Fuerca declarada Improceden-
it, vi fRLuiL.tr.. L01 coil" ra- *luci6n autorlziido qua, previa
pajo J, L* c. dcir~chb) da iri ;crir-)Ci!r se efect6e al R69istro.
(ver cu.idri H1)

2.1.3.-Re~gitro det la f~rrnula do elaboracidfl del jabdfl
ante la Direcci6n General de Servicios do Salud
del tinistarlo da Salud Pi6jb1lca y AsIstancia So-
cial.

a) Pr o nI .i :. I I t. i U ud du r v.j i i i pj~ %jd~u. I ja .I jijeij.A.rtameflto

dki C Aki -j I~ Or~ FreuI i. P Io i.I:. i.asiLu i ormiuIar Io

Ii rnm.do Ij~ .-I t~mprII.'r av Ic o' yi toIu I i I ILo F...rmi-c~ut I co;
U ) Eth ul Ij\.Irhau.rlj L: t o aIcitu LI:cr"~In consignarse, los datos

~4Cuifl~-: anLrt del produLO. l.aoratorIQ FabrIcante, lugar
d%: F.'tblri C'A i611, 'regi:tro CL: rwnjrca. distribuildor, representanf-
tu1., rv*4.jLJII*.hj Iu Form~a F-,f~c~'ui cla!!c terap~utlca, pre-

41valtzlc:i 61 1, 1'- :r Ido Cie efi~aci.s,' Ingradlentes activos (si as
o a:.cic6n), mci.lidzad de yenta, modalidlad Cie

pr~u~~~:I, CW1ifiLJ.-1ic.Inf, monrcg r ;jFfIca, etiquetas y empaque,

irFr.~i '! 1. II i m icCic3. roue s c r et~fld1Jre (cuarido sea

flL~ct:-zf io) , mtetodo I ogk I a anI I tici, docurfentos tales como;

vc~cuI.al~j vcciad.Adel ;oIicitaitw y patelt de comerclo;
u) L%.s r-ru- dh.iI productci doii-rcti -5ar certiFicada por Qufgnico

Fziriii.c. utiic o Qufmiico; y

di) AuotaJc.. ic-: Lr~iitces. inarnoci i: vLuriric.aci~f, ]a Direcci6n

Ccenur-,al civ Scervicios d; Salud exiiuride cartiflcacilfl haclendo,
cc.ar .e regi:.ro del product :. (ver cuadro 12)

2'.1.4. Rugistro do la patante de la frmula en al Regis-
tro de la Propiedad Industrial del MinlstariQ do
Econom Ia:

El rjucg e i..j itt%: j r6rmula coio, lnveflto, e st~m
.UjcLO ..a Lqut: 1:1 raii-eea : eza wn.j ct..jci~ apl.cable en l a prActica

p-a r~ .: iuir,-,-u-pCblf LL~crico y :se susceptible de

C~ ilDucetto Lvy niiieero 1153-65 cS.?I JeIt Lie Estado, Ley de

18 Co I barcJ.ar E..terno: Lu Is Fo I ipt: '.eflz M4-r Ida 4 ~ It ' fj
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PaM%.' de I nvenc i 6nr, Mode IC'5 die Ut II i d. i, Dibujol V DISeI1oS

I rcut-iW, - lzs LL.Uislaci~J qute estblece al procedinilento para

e I R jgi t I I- y Obtvrici~f do 1,;j P teflt del JartJin a cm uestI~n. -a

scaber:

a) Pr; cei L~r ool icitud ffiedirltLu forrnul.ivio qua proporcluna el

ti) A I.-j IiC i tUd ~e ,Comp-jaii ,rL 1,: &dscr ipci16n cl I Invento, sus

r ~v i V (LI i L;Lion e, 105 dibujcOt cquc Fuerain necesri0s para corn-

prenri- k.I iriverituo, un rv _6aim n du la~ frmulZa y el comprobante

0) El Rcti~ltro vxoijiiri jr6 -.I la solicitud cumple con I.o~s requisH-

tO: CIL: ley, y ;i I -:5,as I * rizicjzr, pub i Icar un avi so en el

Diarico Q~ic.-iW, vre- vec. en un plazo de un mes;

d) CuQ I -lu i..r per -.oia tic-ene .elI derucrio de oponerse dentro de los

cos fiwt-: ccfnt.- cao: a partir, da lij Fecha da la prlmera puolfca-

c) Tr. ri'..urrid ! tQ :I pljzo par.;i 1.a cjpo.,icI~n sin quo nadle obje-

tav t l f ji'~tro manchur.' clut do- : expertos. de su nombramien-

F) 5i cil Ji tarner :ntcrornlienlte rcFurido as Favorable, y stse

0*10S- l, ecui,.itot arritia citaclos, al RegIstro elevarA pro-

yvcto. it:z Ljcurdo Fil Minitterio c~ Econornia para. su enilsi~n,

IrIILrnD LqUO Uetov!ipub1Icar.L: C.n vl Dhurlo OFial, efectuando

&I R' I.J .3110,t I 1,:pnIut5 y otorgando el

.U I'1 A: Fi 1as 1, u 13"t~l'Itc.. Vt. J.aJLJ w Ii

2.2. Tr.~nIlCUi. 4 Spec I t.I U~ s u lo tnprc~a coufiercIa I I zador da
cart intss

La c~mrtp .j dvedic*2da al ccarnercio no necasita nlngeA otro

~IXr~daIL JLJiLicjrkji :j Ids vistot, paira toda emipresa Individual.

Vc'ani e: lIo~ ancxot; numrniradot del I al 6 y cuadros numerados del

al 9.

3. CUANTIFICACION Y COIIPARACION DE COSTOS CON UTILIDADES#

INGRESOS Y/O VENrAS DE LAS EMPRESAS ESTUDIADAS.

3.1. Indlustria dedicada a la produccl6n de jab~ri;

P..jrca I C~r.ctos d la cuflLiFicaci
6 ri y cornparac16n requerlda,

vut.mi.,W hziiCc-11 .:i I y et~tzdo de p~rdlidas y gananclas de

CcJ~c~cII$)I ztudia~dei, tajrito iiriforn~ia comao Formal y un eiltima

t~di'd~:p~rc~d~y gainci.is comrpcrado -InformalI y Formal-,

t~jfiirA cJi c1jdzj erifjrta. (ver cuadros del1 14 a 1 18 y grfI Cas 3 y

4 -inidu--ri.i del j.:b~n- y cuzadros dlW- 19 al 23 y gr~fIcas 5 y 6

- com& r t:i W i zadora- -co-C&Ft na-).

R..jr.!a I.a t*I Qtjr, ci~n dc! los L. lzrincet de la industria 0al jab6n,

Se~ Com.i-on~d t.: cunt.j los si[Uuienit% t a!pectos;

19 Coci..borz.i&or E.terri Luis FCI ipe S~enz Mi&r idla
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a) S consiCJai,6 que la~ empres. qua se desea "Formnal lzar" ya

vxt v y, fpcr tWj r.:j_-n. l~a irivLurzi' InIcIal ser~a para capital

de tj% UWjo, wuItevi.:a prima,.Pago, cJo salakrlos, niaquinarlao equipo e

U) I,: v.:*tiii6 clue pzjr.i prodcluiC j. ab~f se requiere el equipo si-

gu i ,:,nt L: pterol *j.,.; baiho de Maf quemadores de Qjas in-

t I &C tiIC k. U.110 IL..'I i.-ji4,.J carti4 ) L. %1,i I 0... ElI vjlcjr del equipo

C) tL~ Limm'i %_:(i Lui:! L, I ii.:,u .WI dUd wn t~l zita;tecinfento do

hrISUi110", I.-j dil'iLcultcid djt:'cumvckI iz cl6l dul producto y las

cant i uzicje: mtimiiiL qua se pute:dn a dquiril- do fnateria prim'a.

d) Lzi prcoduc. ie~ii t~ previ6~ vi .290 docanas de* pastillas da

jcjbWC dc: 100 UramoCs cadou un. , para lo cual se coltd con la

rnategria p-ri(ii.:j Lquience;

Aceite dle Cor-ozo:. Q.1,200.00
Sada cawztiC.:17 Q. 300.00

Ci tronai14: Q. 110.00

Materkia. di tuiipc~que: Q.1.075.20
Gas: Q. 250.00

TOTAL: Q.2,935.20

v) Ccoiiio ; Se pl ic6 an Ica prlire parte, punto 7.3., el empre-

:F. I'io 0 i ..31 LICUiir ' -us insurfios ch:ber6a ,equerir del proveedor

rOctui*,7 ctiC.-Xlae~, lo qLue impli ixr. !l pago del 7% de Impuesto al

iw.Icefl .aureu.j:dci (IVA). 1:1 IVA pzoj.. Uc por el ernpresarIo constitui-

r6i cr~citC, f ..~ su IFavor, ,J1:duCid0. del d~fbito fiscal producto

de la veflns 'i Joel ji~j&. El pago del IVA, independleltemeflte del

cr~d ito f I,.wJI , Lionifica qua el emrpresario deber6 contar con un

7% .jdj it;o.., ide c. piL 1 du trctjiici, equ IvalI ente a Q. 187. 96, para

la co'iipraciv d..* ,uiiio. ; cues tr.ani~cuirrir6~, al rflnos tres feses,

- ) L c;s aI ar 1Q. s.ca cu I arfl zupi-.rafdo e I mfIn Imo l egalI, as I

I ier.jir i:. ~I iijcjdj: Q.270.00 al nies (Q.9.00 diarios)

I op:rc r iu a ,Ct :nt Q: Q.210.00 al mes (Q.7.00 diarlos)

Ioperark.i'j .sc~nta: Q.210.00 al mes, (Q.7.00 diarlos)

TOTAL:. Q.690.00 al mes

Lot; -al rio-z ciL.jdos son noniiraltes, pues por virtud del r~gi-

fin jL Socuuiidld Soca~jl e.tot, te irgcrerneritaf en un 10%. AdIcio-

n~z~iieiie,~I aiipu U~pa :,I Inti:tituto Tdcr~ico de Capacitac'dn
y Prcjducctivi.ICId y :jl Instituto Ch: PvcrazCi~fl de los Trabajadores,
CUO~a Cquiv..W uiLe . j tin 27. 6diicirizi sobrael ci aario mansual de

20 Coli,.boradcor Extee-no: Lpjis FLelipo~ Scnz M~rld1 '*"*
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El vniprd,-rio r iaccer l, , .iuienltas provfslones@5

1) Ayu i naI cO: ufl efl' de s.Ajricj gpor ada aIho Iaborado, misrno Clue

: p.i: en un 507. en lbi i6tifna cluinCefla doe diclembre y el

rostntQ 50% en la prlrnr',- quincena. doe enero;

2) riciveinn i 6o:: Un -ma do sa I ziri o por cada alio l aborado (an

Gu.ALtaI.l.JO OX. ~.i S ' I~ a nckiefii =jc i'on un Iverza I; sio Se paga

cu.irido noa exit L& CauSd ju- tiLXc d paira la terminacilfl de la

3) Vj.c ioii~t: 15dIc.it3' habi It por cada &io laborado.

Aou iria I , indoniaci~Jf y v.CaccioflO2 aumefltafl ei salarlo en

3. 2. Eriprctaj cuuorv IalII zadori tu cor t;lI 'i i

ElI pr ' #LdiIL.(itt'j t..:Uuidcj p...j I.., cu.iit~lelcjl'~ y compasraicI~f

de Izi jfdu .Ci ij ilol j.jjn w jji~c~il: a L*tiL empresag para lo

cu.:l *v~zin, to$ UdIOQS del *19) il 23 y las gra1Fica5 5 y 6. Son

apliccabfe- a as~ t:mpresa lo-- asp~ctos a) y F) descritos an el

riumnr& I ari~tor jr.

TERCERA PARTE:

1. Conclublofles.

I.I. DL: .7cuurdo a lo.expuesto y as los cuadros que 
datallai los

Vi%%ies y cos.to- tinl U.m o do~ tfnpo y dinero, para la

"For-i~iIz. icidon de ]a einpre%;a", no sujeta a tr~mitas espa-

c~~ i.iI s, s ntncster ceFectua.r, aproxiradameflte, 88 tr&-

IiL et, iiuchas doi Jos cuziles a su vez. se subdividei en

pecutMeia-; ga-ltofes de hse.scritoriou. no reglamentacdas, en

10-, iluv ei-empr.esaiio ri.Aira de Invertlr 179 dias hhb1ies,

tiL~-ifejo *quo~ Lal~nbIcn i.e incregmwefta par razones de fndole

-iur4acr~atlc~o. El costo en t.&rminos monetarlos es de

Q.'L82.59, :!uivalente US.215.77, valor que ganeralmoflte

aumt.rrai por 11cobros extra:s' al I rgen doe la ley; (var

Qjr- ficas I y 2)

1.2. P~ . j ra orma Ii zar I a cmprotzi durdlIcada a I a Indlustrializa-

ciC.I CJ j. befl sa reqjUier.2i 4J3 tr~amites, en Jos quo al

enprt-ari6 rizbr-I doe invertir 525 das h~bi les y 2,414.00

qu.~~;.Son v.!ilcas lai obsorvaiioflOs hecha en la

coi--s+r *otitz-r o cu-:nto-al incraernto doe los va-

Icoru- do tiC(Opo y nonetarlos dadlos;

1.3. Con i'unid-wenfto a lo exLernado, en los casos particulares

21 Cl.cbr..icicr Externo s Lu is Fe I i pe S.Ienz I1&r I da
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cii: LI-- Lud i 0 z:Q.vidwrickj quez e~l sector de )a t r Itra
miInuI: XLur.arz; . ruy poca~ veces por razones Justificadas,
cetSe~~fucjo

1.41. El uiipr-L:L.juio decdieado a la Industria del jabdn qua se
Fri i i L:v - L i er caso L-st ud iado, dejar. de "ganar"
1-1L UVL lyiij I cierito noventoj qutitzales con cuarenlta y sels
COgIt.Vcit (0.9,190.416) on~r t..* primer afio de 'Formaliza-
cii~n"; y

I.5. El Lipt.jkj e conterclil iza. cortlna3s qL~e se formal ice,
Xecl~rI Oi ciso do estudio, deja-6 de "ganar" slate mil

quiniEritcos vc ntfniuve quit:tales con ochenta y do5 centa-
vo-; (Q.7,5629.82) un.el Primuer aflo deformazacidn~.

2. Comentarlo a manera de'recomendlaci~n.

LCJMfic qUtCJ( :4 pLJO la ConstHtucii~n Polltca de la Rep~abllca
wnurici. a -I ji~.ticia social corno pi-inciplo regente del slstema

ecor~ifici) ~ del pifs; sin emgbargo, la legislacl6n ordinarla
;jua ada Ln J .os-emprc.".drios clue pretenden "formalII zar-

tie"l, no hajce galz- a tal pr~tncipio.

Laj I .:y *L: .a uri ir, trumfierto vwl iot~o para normar, la conducta
huaianu-, it i.. o: d~e o-structura rigida y tiende a la permanencia.
La CobnJucti l'uuiei, Icis rieChos rocialot so mantlenen en constante
0 vo Iuc i 61. FRajI et t l lt~)islador detie sequlr'de cerca los
cx.iibio. p1-.jr tr.ansForrmwirla de mnera ordenada y corigruente, con-
fi. rmc lati Uic~tjt.Jos de JLa varhables sociales y dcori~niicas.

En e inforia qua ahora rendb'imos se evidencla un hecho: )a ley
US noy, ufl ob,41:cculo a~l desarroullo del sector informal y de los
cotros -s:ccorvz dusposefdos.

Mucho --t Inj dict-io sobre los problernas qua entrenta el comner-
,i an t~ eVigaFor Ifei verbirazciai: acceso a la propiedad. al cr4-dlto,
.laI tI4kOjoeJLi, etc4tera; sin e.tiargo, mientras la estructura

jurfdic a impit"., cu~nkcj :uceda ha-.tzi n-oy, al desarrollo econdmico, y
t-OLial, piJcoo i ga:td.ii podr.7' hjacer-se pcor ese sector, cuyo potenclal

L-S yam quL: cnicirable; eg(npt:ro, la cuesti~n no quedla allf, ei
-..ctor inifor..j- es-unzi--.e 4..Fuerzaj Lcoiica, que esta tomando
kO-i6aW 'LOILCQ cle un cierecho natural que Iles --a
pt-piO,* liI-i~ilad~o a trav~s cie su simnple condicidn de seres
humarios Cori dt.i'echo intrfnseco 4a unji vida digna. SI &I espacio
nio se I.: L ctitud diel "inForwijl" y de los otros sectores

dpos~dcis radical izarS, presioiardo. quIzb voe*T~P1 ,CW(Ifbla da lji %ustructwra econ~micci existentii.
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pRUYLLfO: COSTOS DE LEGALIZACION DEL SIU

Cuadro 71
TIAMITE PARA EL REGISTRO DE MARCA

I :Presentar Iiolicit do~ciocumento 0

2 ;Fotocopixs a5.00
3 Timbres Fi cale y pzpel stllado 

15.00

4 :HonorarioL por legallzaci6n notarial fotocoplas. 25.00 11 hora

5 GeCionus i turn5t (reviifn y e6tudio du noyedad) 
;20 alas

6 Gestiones iitcrnas (Ir, cripci6n de presentacl6n) 
9 20 alas

7 'Publicacione. en Diario OFicial 
90.00 115 alas

8 :Perlodo de oposici6n 
45 alas

9 :Obtener ordvn de p.jo 
. 7 alas

,10 'Paqr deitchot oc irmcripcil6n 
50.00 :1 dal

111 1Guf[ones ifrrnas (curtIflcado de inscripcln) 
275.00 3

,112 'Pago de honu~r.iic por registro 
250

j ' 461.00 j139 alas

Cuadro 12
TRAMITE DE REGISTRO DE FORMULA DE ELABORACION DEL JASON

:Prusentjr -olicitud y documenCos B B

I :Honorariou du Qulmico Farimcdutico (Ll~ ora/gestiona uxpediente)8 
270.00:15 alas

2 :Fotocopias 
15.00 B

3 Tinoresfiscales y papel sellado 
15.00

4 :Pago por derecho de anlisls 
1 100.00 ' dla

5 :Gestiones iritLras 
0 alas

6 :Cer.ficacifl de registro 
5.00 [3 d== ==

B 395.00 :78 alas

Iq

Colaborador Exrurno: Luih Fclipe S.unz mtrida
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PROYECTO: COSTOS DE LEGALIZACION DEL SiU

Cuadro 13
TRAMITE PARA EL REGISTRO DE LA PATENTE DE LA FORMULA DEL JASON

I Presen.r toIicitud y documenltos
2 :Fotocopias 

5.00

3 Tibre fi-ca les y papeI :eIIado 25.00

4 ;Orden de pago 
5 7 dlas

5 :Pago par sulici ud de patente 
250.00 -1 da

6 ;Gestiones interna (revisi6n);

7 'Publicaciones en al Diario Oficlal 
175.00 30 dias

18 Perlodo do oposlci6n 
130 alas

9 :Gestiones Interr'(i lLrtamiento de dos expertos) 
300.00 15 dlas

:10 :Pl zo para preienCbciOn de dIctamen 
30 alas

11 Gestiones i rturnas (dictamen favorable) 
115 das

12 Getiore s lnterina (elaboraclfn e proyucto de Acuerdo) 
30 Was

13 Gcationes dl MinisIerio de Econonla 
:50 dis a

,14 'Publicacifri del Acucrdo.que.otora la patente 75.00 :7 das

115 Gestiones inernas (aientqs registrales y certificado) 
30 dlas

16 lnpuesto dcuiienario o bre .a patente I0.00
:17 600.0017 Honorar ios'por Rv.)i stro ==========

1340.00 :255 alas

-. .. . . . . ._. - .. .. . .. .. . .. . .. .. .

......................... 
=2z Xzazzaxxz2= am =a

TOTALES DE LOS CUADROS DEL 10 AL 13

I:N~inero.de ereimites cproxinados: 
525 dlas

2 :Costo en ttninos lde tiempo 
2414.00

3 :Costo en tarniinot; de dinero: 
24.0

4'



PROYECTO: COSTOS DE LECALIZACION DEL SIU

Cuadro 14
OALANCE INICIAL "EMPRESA INFORMAL" -JABON-

Cpita 0.00 13000.00

Cjija y linc 2379.86

Inventario 
2935.00

Materia Priik 22.00
, GaStos AntiCiPajdoSG.so ftIi d~1851.75

Maquinrria, tierrzimlenta y Equlpo 0.00

Gascos de Oryaniz.jcin 54.39

Gastcos de Achiini-tracif 854.39n

Gascos de In-Ctlacion
13000.00 13000.00 I

Cuaclro 15

PERDIOAS Y GANANCIAS "EMPRESA INFORMAL" -JASON-

I INGRESOS: 62640.00
Ventf s b'ruLs

2 EGRESO d 17623.80 34642.53
GDeuolit -u 6264.00

4 GANANCIA BRUTA EN VEN'fAS ;3887.80

5 GASTOS DE OPERACION
De adminiitrjcion: 10200.00

a 0precl zc ones y aorti zacionct. 554.73

10754.73

6 CANANCIA NEA: 
27997.47
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PROYECTO; COSTOS DE LCALIZACIN DEL SIU

Cuadro 16
ALAt4CE INICIAL "EMPRE5A FORMAL" -JABON-

Capitl 20000.00
Caja y Bancos 3296.36
Invenatario 3697.00
Materiari 

2935.00Gatc a PnCipcid 
282.00

Iaquinaria, flrrauni.:rta y Equipo 1851.75
Moiliario ' UC 1447.80 2996.59
Gc stos cia Or': n i2ac i6n 143.5 0

GoSLOS du AckiniLtracin 1432.50
G.sto d lrn.cjci~n 2061.00

20000.00 20000.00

... ... .. ... .. ... .. ...---------------...---------- :: ::: " ' '-'

Cuadeo 17

PERO[DAS Y GANANCIAS "IEMPRESA FORMAL" -JASON-

I INGRE.SOS: a II INGE50S:62640.00
Ventas Urut.3

2 CGRESOS
Gastou de Produccifn 19524.60 43832.99

Do varlts: 6264.00

4 CANANCIA BRUTA EN VENTAS 
25788.60

5 GASTOS DE OPERACION
De admi ni .trac6in: 17190.00

DOepraci iones y a&ortizaciones: 854.39

18044.39 1
6 GANANCIA NE1A: 18807.01
:3ZZ333333 3=:== = = ==33== .... 35u3333== 33333333UU333E23====a=ia3

., .~ " a. . r, ' .



PROYECTO: COSTOS DE LEGALIZACION DEL SIU

Cuadro 18 a a

COMPARACION PfDLIAS Y CANANCIAS "IHFORMAL FORMAL" -JASON- Informal Formal

I INGRESOS:
a r 8rus 162640.00 626.40.00 1

S 
o

2 EGRESOS 43832.99 34642.53
Gastot do Prcducci'ri :17623.80 19524.60

De vent.'s 6264.00 6264.00

4 GANANCIA BRUTA [N VENTAS

5 GASTOS DE GPERACION
De. aw in i -:Lrc'i 6n: 110200.00 17190.00

Depruc.izi~iones y wuorCi,-c iones; 554.73 854.39

6 GANANCIA NETA: 118807.01 27997.47

- - - - - - - - - - - - - -,

AL-
-pi/
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PROYECTO: COSTOS DE LEGALIZACION DEL SIU

Cuadro 19
BALANCE INICIAL "EIPRESA INFORMAL" -CORTINAS-

Capial 15000.00

Caja y 8anrcos 
1929.25

I ivelitr i o 2638.00

Gasto5 Arnticipdidos 
282.00

Ma.iliario y Utiles 
800.00

Veh1culo 
8190.75

Gastos de Orgonizaci6i 0.00 a

Gastos de Acuflinistraci6n 1160.00

Gjsto5 de lr alaci on. _.. 0.00 ..

15000.00 15000.O00

~Cuadro 20
,PEROIDAS Y GANANCIAS "EMPRESA INFORMAL" -CORTINAS-

I INGRESO5; fO9.l

Vatitas Brutjs 
8028

2 aGEO

2 GREss Gtcs dc Procci6n 38772.00 66270.15

De wnritit 11940.00

4 GANANCIA BRUTA C14 VENTAS 50712.00

5 GASTOS OE:OPERACIONDe adnini~tr'clen: 15558.15

0eprec i ac i onds -,afoorti. zacJ ones : 0. 00

15558.15i6 CANANCIA NETA: 13822.65

,. ..I ! ...A h



PROYECTO: COSTOS DE LEGALIZACION DEL SlU

~Cuadro 21

a BALANCE INICIAL "EMPRESA FORMAL" -CORTINAS-

-------------------------------------- -- - -- - --
16000.00

Cipitl 2098.22, C a ja y Eln c ,:, 2 7 1 7 .14

Inventario 282.00

GasLOS Articip.idis 82.00

Mobiliario y Utile- 00.00

Vehiculo 
8590.15

Gzj.tos de Organizaci6n 
582.59

Gastos de Adinistrci6n 
132.30

Gaos 
0e 

n00tal.ci~n 
. 00

16000.00 16000.00

az=z~z= =at. =a 3Usaa33 ~ axxaxasaan= s

Cyadro 22

PEINDIDAS Y GANANCIAS "EMPRESA FORMAL" -CORTINAS-

I JNGRESOS:

Venta5 8rucas 
80092.80

2 EGRESOS
Gastoi dt Producci6 

44211.96 73199.97

De Vens 
11940.00

1 4 GANANCIA BRUTA EN VENTAS 
6151.96

5 CASTOS DE 0PERACION
Do a inistraci6n: 

15955.60

aeprcciaciories y amrtizaclones. 1696.41

a 517648.01a

6 GANANCIA NETA:- 
6292.83

I-T

a-

"" T a



PRQYECTO: COSTOS DE LEGALIZACIO DEL SJU

Cuadro 23
COMPARACIOU PEIOIDASJY GANANCIAS "IIFORMAL" FORMAL -CORTINAS- informal I formI

I INGRESOS:a
Veratzis 8ruas 80092.80 1 80092.80

2 EGRESOS r
as dd Producci, n :38772.00 42211.96
Do ve Po..i :11940.00 11940.00

= - " " --" "--

4 GANANCIA LBRUTA CN VENTAS :50712.00 54151.96
a a

5 GASTOS DE OPERACIONa
Do acii-i-atraci6n- 15558.15 15951.60

Oepreciicicon.s y amortizaciones: 0.00 : 1696.41

GANANCIA NETA: :13822.65 6292.83

NOTAS:
I Los vIorL. ese.Lxt dWO en Qwetz.ales (cariuic: Q.2.7 x US.i.00)

2 ,La diaas dau trnites no incluyen sabados, domingos y asuetos

3 Los costos de Formularlos y recibos se Disan en Acuerdo s

4 Lo5s drechos ce inscripciOn so batan en Arancele5
5 Los Ionor.rios notarlales *s basan tn Arancel (1/2)

6 ;EI pj go j Contadcores se basa en usos promerido
7 El paro a "o'icinas de troiles se basa en usos proamedio

8 La tasa dal impuesto documentario ddl timure tie basa en ley

9 :Para al cSlculo el tlempo de tramltc recuerdese la burocracla
10 Varius trAmitcs pucdan efectuarse simulCtneamente

.. A- ,

%I
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PROYClQ: COSTOS DE LE6ALL.ZACI-ON DE0 I

Esquei'a No. I

FabrICacl~f do Jabdfl

(aC~iLi Y t L.O2

2. MpzgIr %::nt' dF or

5. &nr~~a ~e~s

6. Me iC r- eI sjradO Pti

7

7. Mo IdU

8. Extvcj r (110ie 1 
ae

9. Cortcur y I irapiara

Ia peszr unidadus I00 grs.*IQ
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bad E EIV ~lic-ut l"A, i. aEM ~ ANCXO I

- ,wdlc da ,nscripcion.d comefcianflas In JiVi4kMIA* NACImIIENTO

DATOS OLELCEMERCANTE DIA 0 %IE C ARO0

NIOMd RE:__ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

FSLXO: NIT NiW. iSR.

NACIONALIDAO: 
ESTADO CIVILL

oiflF.ccION:-

N1,10. __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ PTO._ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

CEDULA DLE VECINL)AD No. _________No. 
DC- RIECISTRO

EXTENDIDA CN: N1II1). _______ 
PTO.

HEGIMEN CCUOi,1iCO: SEPAIIlACION DE DIENES: -- 
COMUNIDAD ABSOLUTA

DE BIENES:~~. -COMUNIDAD DIE GANANCIALES:

DATOS DIE SU EMAPRESA

NOML3 E:

DI IIECCICN:-

ACTIVIDAD:

FECH-A DE INICIO DIE LABOI1ES:

OBSERVACION ES: 
________________________

Juro qu~aa jli nl e.iii propo~cion;,di en c*le f orgflUl.j11O L:it .. j v en caso coflIrj(io me respolbbilizo did

petjurio comeicdo.

Luo~( V facha:

FIRMA DEL SOLICITANTE

AUTIENTICA

f PARA USO EXCLUSIVO DEL REGISTRO

REQISTRO MEFICANTIL:



OE LA 13EPUULICA ANEX 2UTML

Solicitud doi inscripcidn da Empf asa 0 Esaocmat hlercanthi

OATOS DE LA EMPRESA

NOMS RE:

DI RECCION:

Lu~fMullicipio 
Depattaawnt

OFIGANIZAC ION:
Soc. Murc~ni Inuividu.i! Copopisdad N09. in PaiL

CATEGORIA: UNICA - MARZSCJSL0 GNI - TA

CAPITAL: 0. ___________FECHA 
INICIO OPERACIONES:

ADMINISTRADOR GERENTE FACTOR:

DATOS DEL PROPIETAR ID-

NOMBRE:

SEXO: MASCULINO: FEMENINO NIT a No. ISR

NACIONALIDAD:

DIRiECCION:

LuU~hIMufl'IIJIGDp~eaniunaIo

CEDULA DE VECINOAD. NUMERO DE ORDEN; REGISTRO

EXrENDIDA EN: MUNICIPID DEPARTAMENTO

El ischio solicit. I& inw~ipct6n de LA Empluas~a o EbjgjAwuicifmaIo Mdicantil jddf~lic3do y jura quo Ia infoi

m..ci6n Id3acion..dJ en aste tormuldijo. es eaacto y an caso contraria, sa faipaniibiliaa poi al poijuflo cwmi

tido.

cd 1983

Firma dcl Propiaio o Pf vientalo.

AUTENTICAl! A
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ANNEX F:
The Entrepreneurship

Workshop



That entrepreneurs perform vital functions in economic development is well established.
They are recognized as the human agents needed to mobilize capital, add value to
natural resources, produce necessary goods and services, create employment and
develop the means by which trade is carried on. The entrepreneur's role in development
has been succinctly described as "no entrepreneur, no development".

Despite the critical importance of entrepreneurs and entrepreneurship, few private sector
development strategies or programs include any systematic means for identifying
entrepreneurial potential, for enhancing that potential, or for stimulating new sources of
enti'epreneurship. National programs aiming to increase entrepreneurial activity by
means of policy reform alone have generally proven to be infeasible or disappointing in
the near term. Venture capital, which is more attuned to the identification and financing of
entrepreneurial potential, is unavailable in most developing countries and
underdeveloped regions. Financing institutions typically have excellent systems for
assessing collateral, mediocre systems for assessing project feasibility and no system at
all for assessing entrepreneurial acumen.

Numerous management traininy programs have been developed for strengthening
accounting skills, feasibility analysis, marketing and inventory control; but few, if any, of
these programs address the fundamental question of how to select and strengthen the
entrepreneur and his or her business plan.

In much of the world, the need for an effective and comprehensive approach for
detecting and stimulating entrepreneurial potential is currently underlined by population
pressure, sluggish growth in large private sector enterprises and the need for
retrenchment in public sector employment. Thousands of skilled professionals are
graduating each year from universities and technical schools trained to enter jobs which
simply don't exist as expected growth in employment by large industries and
multi-national corporations has failed to keep pace with population and educational
increases. And this difficulty is further compounded as governments are forced by fiscal
austerity measures to limit or even reduce civil service employmert. Needed more than
ever is a strategy which creates employers rather than employees and contributes
directly to national production and productivity.

The traditional approaches taken to entrepreneurship by scholars and practitioners
regard entrepreneurship as being a personality type, a culture or a normal and automatic
reaction to the presence of economic opportunity. By Implication, these approaches view
the quantity and quality of entrepreneurial activity at any given place and time to be
relatively fixed. As such, these approaches have little to contribute to a strategy for
stimulating and promoting entrepreneurship other than to suggest broad reforms
intended over time to alter the nature of society or the marketplace.

More promising, it might be argued, is an approach that regards entrepreneurship as a
set of behaviors and practices which can be observed and acquired. While the proclivity
and facility with which an individual evidences these behaviors and practices might
indeed be strongly conditioned by his or her genes, family background, culture or
economic environment, a behavioral approach to entrepreneurship suggests that such
proclivities and facility can be significantly I.Ogihen.. In individuals by appropriate
exposure and training. Equally importantly, the behavioral approach suggests that
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entrepreneurial acumen can be meaningfully and accurately a by measuring the
extent to which an individual manifests key entrepreneurial behaviors.

Critical to any effori to detect and strengthen entrepreneurial potential is a clear andaccurate identification of the specific and observable behaviors associated with
successful entrepreneurship. In an effort to generate a detailed and reliable specification
of these behaviors, Management Systems International (MSI) and McBer and Company
undertook an ambitious 5-year, $1 million dollar research project funded by the U.S.Agency for International Development and overseen by a select com, ittee of the
National Science Foundation. The project employed a careful rescdrch methodology to
analyze the actions and thought processes of successful entrepreneurs in a number of
countries and to isolate those behaviors which distinguish these individuals from less
successful entrepreneurs in their own countries. Among the surprising findings of thisresearch was the fact that the most important of these behaviors were remarkably
consistent from country to country.

The MSI/McBer rec,arch identified 21 Personal Entrepreneurial Characteristics (PECs)
consi.tently demonstrated by successful entrepreneurs. Several specific behavioral
inw. ators were found to be associated with each of these characteristics. In all, 67 suchindicators were identified. Through subsequent refinement and testing, this initial list was
boiled down to the following ten PECs found to be most useful for detecting and
strengthening entrepreneurial potential:

* Opportunity Seeking and Initiative
* Persistence
* Risk Taking
* Demand for Efflclency and Quality
* Commitment to the Work Contract
* Goal Setting
* Information Seeking
* Systematic Planning and Monitoring
* Persuasion and Networklng
e Independence and Self-Confidence

A detailed description of the behavioral Indicators associated with each of these PECs is
appended to this document.

The most reliable of the entrepreneur selection techniques developed by MSI and McBer
is administered In a forty-five minute interview format A tramninq program of three to five
days is normally adequate to instruct loan officers or other business development
professionals in the administration and scoring of this selection Instrument. Thereafter,
the instrument can be used as a complement to the normal appraisal criteria and
application procedures employed by these organizations.

The Entrepreneurship Workshop was developed on the basis of the MSI/McBer
research and a detailed review of virtually all of the major entrepreneurship training
programs currently being offered in developed or developing countries around the world.



The Workshop is an intensive program for identifying and expanding participants'
potential to initiate or Improve small businesses or other entrepreneurial activities.it is anopportunity for individuals to become more familiar with the behavioral characteristics ofsuccessful entrepreneurs; to look for, recognize and "code' those behaviors inthemselves and in others; to strengthen and enhance the behaviors they choose to work
on through practice and reinforcement; and finally to apply these behaviors in their ownbusinesses. The Workshop has been delivered in English, French and Spanish toparticipants from 34 countries in Africa, Latin America, Asia and North America. Stillexperimental in concept and innovative in approach, it has been called by DavidMcClelland, the Harvard psychologist who helped to launch the 'entrepreneurialrevolution', the most significant new development in entrepreneurship training for almost
two decades.

The target audience for the program includes potential and existing entrepreneurs, andprofessionals in public or private sector organizations who are expected to act in anentrepreneurial manner.As part of the program, these participants have an opportunity toidentify their entrepreneurial potential, strengthen their personal entrepreneurial
characteristics (PECs), improve their business plans, and present their business ideas to
a banker panel for possible funding.

The program begins with a rigorous selection procedure including a one dayAssessment Center in which standardized instruments are used to assess participants'
entrepreneurial strengths and weaknesses, their overall entrepreneurial potential andtheir business "readiness'. The remainder of the Workshop is divided into 3 sections or"clusters" -- Achievement, Planning and Power - corresponding to the key factorsidentified by the research as being associated with successful entrepreneurship. Each ofthuse sections is further divided into detailed 1/2-day or full-day modules covering thenine Personal Entrepreneurial Characteristics (PECs) identified by the research.

The ACHIEVEMENT CLUSTER focuses on participants' willingness, ability and tendencyto seek and attain improved quality, productivity, growth and profitability. The PECsincluded in this cluster are Opportunity Seeking and Initiative, Persistence, Commitment
to the Work Contract, Demand for Efficiency and Quality, and Risk Taking. In this part of
the Workshop participants lean to:

o Identfy persor Wepeua potentl: strengts and weaknesss.
" Identy or rW a personal business opportunity.
" Understand their personal risk taking behavior.
" Appreciate the Iportiince of persistence and commitment to the work contract
" Undentand f relationship do quality and efficiency to one another and to entrepreneurial success.

The PLANNING CLUSTER Is designed to strengthen the PECs associated with planning
and managing the venture. The PECs Included In this cluster are Goal Setting,Information Seeking, Systematic Planning and Monitoring. In this part of the Workshop
participants learn to:

0 Corduct a Inftmtlon search.
* Evaluate th w'r present planning and problem soMng skI,
* Develop step-by-step me ods for swn door oblctIvee.



" Develop a long term program of goals and objectives.
" Develop realltc business and operational plans.
" Identify creative solutions to actuW business problems.

Finally, the POWER CLUSTER is designed to improve participants' ability to influence
outcomes to their advantage: to get necessary cooperation, to optimize the use of
personal networks, and to use improved influencing and negotiating strategies. The
PECs included in this cluster are Independence and Self-Confidence, Persuasion and
Networking. In this part of the Workshop participants learn to:

* Persuade others to cooperate.
" Network personal and business contacts.
" Develop effective negotiating strategies.
• Use assertiveness to advantage.

The Business Creation Exercise is a two week event that runs concurrently with the
Entrepreneurship Workshop. While participants are strengthening their PECs inside the
Workshop, they are simultaneously identifying, planning, and starting up a
micro-business for profit. The Business Creation Exercise adds a challenging, but very
realistic, dimension to the Entrepreneurship Workshop, and provides a dramatic
opportunity to witness, diagnose and strengthen PECs in a true-to-life business context.
In addition, participants are encouraged throughout the Workshop to apply lessons
learned to their own businesses or potential businesses and are given a specially
designed Business Planning Workbook and individual counseling to assist them in
planning their ventures. An optional follow-up program provides further assistance and
reinforcement to participants after the Workshop through a series of entrepreneur
forums, newsletters, and one-on-one assistance.

Th training method used in the Workshop is highly interactive and experdential.In place
of lectures, the training uses structured exercises, power groups, video presentations,
diagnostic tools, business events, questionnaires and other vehicles designed to identify
PECs and enhance them through practice. Each module is organized into the following
six steps:

1. Recognition: The PEC is identified, and a description of the general behavior is given.

2. Understanding: The PEC is explored in terms of the local context and its importance to
successful entrepreneurship.

3. Self-Assessment Participants determine the strength or weakness of the particular PEC
in themselves and make a personal choice about whether or not they wish to further
strengthen the PEC.

4. Experimentation: Participants practice the PEC in a variety of situations, building skills
and changing attitudes.

5. Reinforcement, Integration, and Refinement Participants practice the PEC in real or simu-
lated business situations.



6. Application on the Job: Participants apply the PEC to their actual business situations or
make preparations to use the new learning when they return to their businesses.

The Workshop's 80-hour instructional program can be taught in two weeks on a full-time
basis or can be presented on a part-time basis over a longer period of time to meet the
special needs and preferences of participants. It can also be usefully linked in a variety of
ways to existing programs of management consultancy, management training or
technology transfer. A sample agenda for the full-time program is included below as an
appendix to this document.

A critical component in a comprehensive strategy to foster entrepreneurship is the
development of a suitable strategy for channeling needed finance to promising new
ventures and business expansions. Where resources permit, the Entrepreneurship
Workshop constitutes an ideal mechanism for identifying and selecting individuals to
receive credit or other business assistance inasmuch as participants completing the
program have been thoroughly assessed (and self-assessed) with respect to their
entrepreneurial potential and the quality of their business plans. The banker panel held at
the end of the Workshop serves as a special opportunity for bankers to review a number
of entrepreneurs and loan packages in an efficient manner and to use the trainer team as
an expert resource for assessing the entrepreneurial potential of the individuals involved.
Since the concept of entrepreneurship and the willingness to base investments on
potential rather than security are hallmarks of venture capital, the strategy outlined above
for identifying and promoting entrepreneurship is particularly well complemented and
augmented by linking it to a mechanism for providing venture capital for the most
promising entrepreneurs and business ideas.

In addition to general offerings for the population at large, the strategy outlined above for
identifying and promoting entrepreneurship can be effectively directed to such specific
target groups as senior civil servants, unemployed university graduates,
technical/vocational school students, management personnel from existing enterprises
or refugees.

The program includes completely developed Trainers Guides, participant manuals and
workbooks, videotaped presentation materials, and program installation guidelines. It
also includes a training of trainers option for equipping local institutions with the capacity
to conduct and sustain the program over time.

For more InformaUon on MSI and its programs contact:

Director, Entrepreneurship and Enterprise Development Programs
Management Systems International
600 Water Street, S.W., NBU 7-7
Washington, D.C.20024
Phone: (202) 484-7170
Telex: 4990821 MANSY



PERSONAL ENTREPRENEURIAL CHARACTERISTICS

AND BEHAVIORAL INDICATORS

Achievement Cluster

Opportunity Seeking and Initiative
" Sees and acts on new or unusual business opportunities
* Acts before being asked or forced to by events

Persistence
" Takes repeated actions to m::e R chall.-Ne or ovemome an obstacle
* Switches to an alternative strategy to reach a gol

Risk Taking
* States a preference for situations Involving a challenge or moderate risk
e Deliberately calculates risks
* Takes action to reduce risks or control outcomes

Demand for Efficiency and Quality
* Find ways to do things better, faster, or cheaper
e Acts to do things that meet or exceed standards of excellence or improve on a peadormanc

Commitment to the Work Contract
" Accepts full responsibility for problens In completing a job
" Makes a personal sacrifice or expends extraordinary effort to complete a Job
" Pitches In with workers or In their place to get a job done

Planning Cluster

Goal Setting
* Artictiates dear, long range visions and goals
* Conthialy sets and revises short range objectives

Information Seeldng
* Personaly seeks Iformnton on dlients supplier competitors
* Uses persor and bsiness contacts to obtain useUf loornon

Systematic Planning and Monitoring
" Plane by breadng a lage task down Into sub-tasks
* Keep l--c records and uses them to make business decisions
" Develops or uses procedures to monitor tha work Is conleted or that work mets standards sa



Power Cluster

Persuasion and Networking
" Uses deliberate strategies to influence or persuade others
* Uses busknm and personal contacts as agents to accomplish own objectives

Independence and Self-Confidence
* Seeks autonomy from the rules or control of others
" Sticks with own Judgement In the face of opposition or emly lack of success
* Expresses confidence In abilty to complete a difficult task or meet a challenge

1
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ANNEX G

INSTITUTIONAL ANALYSIS CHECKLIST FOR NGOs

1. Name of Institution:

2. Address:

3. Contact Person & Telephone Number:

4. Date Visited:

----------------------------------------------------

Questions for the Executive Director

5. Background

a) Purpose of Institution:

b) Date Founded and By Who:

c) Who supports it now:

d) Location(s):

e) Is it affiliated with other organizations? Which ones?

6. Funding (check all that apply and indicate most important source:

ear-marked tax revenue
executive allocation___-Tout of GOG or municipal budget)
local grants
local loans_
external grants
external loans
fees-for-service_
membership dues

1277-006
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7. Who are your clients:

a) average age:
b) % that are women:
c) sector(s): (types of businesses):
d) locations(s):
e) size of businesses served:

8. What services do you presently provide? (check and describe all that
apply)

a) financial:

b) management assistance:

production assistance:

c) market development assistance

d) legal or representational services:

9. To provide these services, do you ever work with other organizations
(e.g. schools, banks, law firms, government agencies)? Has this worked
well for you? (Find out if they ever refer clients or have clients
referred to them)

10. What will the organization be doing five years from now?

1277-006



Questions for the personnel manager:

11. Where do your staff come from (what kind of training and experience do
they have)?

training

engineering__ law_

economics other

social work

business or public administration_

experience

business education_

government other

12. Do you have any problems getting or keeping staff (ask how long a key
person has been there, etc.)

13. Do you train your staff, and if so in what, with what resources?

----------------------------------------------------
Questions for the program manager:

14. What kind of records do you keep on each client? (list forms and
attach) &

15. How do you keep track of client files (alphabetical, by date, by sub-
sector, by block...?)

16. Please describe your outreach and follow-up procedures(if they have a
manual, try to get a copy, or note that they have one):
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17. If a client needs something your organization cannot provide, what do
you do?

Il---lll-ll-l-i-ll-l-l--i---i--l--------------------lll-l----l-l--l-l-

Questions for tle financial manager:

18. Do you have a chart of accounts? (get a copy)

19. Do you have cash flow projections? (get a copy)

20. How do you allocate funds to administration?
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ANNEX H

QUESTIONNAIRE FOR NICROENTREPRENEURS

1. Type of microenterprise

a) Producer
b) Service
c) Merchant (retailer)

2. What has been your principal successes and problems in the running
and growth of your enterprise?

3. Where do you raw material/goods?

4. Acquire raw material/goods:

a) cash
b) consignment
c) term

5. Sell products principrlly to:

a) consumers
b) retailers
c) wholesalers
d) cooperatives

6. Where is your place of business?

7. How long have you been in your current business?

8. What did you do before?

9. Do you have another source of income? If so, what is it?

10. Have you ever had a loan? If so, source?

11. What collateral was required?

12. What was the purpose of the loan?

13. Do you have any internal administrative controls on your busine
If so, what?

14. How is the situation of your business now compared to when you
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15. How many persons work beside you in the business?

Permanent Temporary

Salary No salary Salary No salary

Family

Non-
family

16. Do your sales/income cover your business expenses?

17. Do you have a profit?

18. Did you attend school? If so, to what level?

19. What are the priority needs for your business?

c 20. How do you see the future of your business?

22. Do you have competitirn?

NOTE: This questionnaire was used only to get an impression of
microentrepreneurs and was not designed to collect statistically
valid sample. Such data collection was not possible to time
constraints.
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AN4NEX I

DONOR ACTIVITY QUESTIONNAIRE

1. Name of Donor:

2. Project Title:

3. Project Duration:

4. Funding:

5. Project Description

a. General:

b. Target Group:

c. Implementation Problems:

d. Success Stories:

e. What factors contributed to project success?
(training, outreach, follow-up, management of credit, etc.)

f. What documentation that describes the project can we review?

g. Has project been evaluated? If so, what were the major
findings?
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ANNEXj

LIST OF PERSONS CONTACTED

USAID/Private Sector Development Office:

Felipe Manteiga
Brendan Gannon
Laura Llndskog
Guillermo Matta
Ruben Mejia
Roberto Perdomo
Arnulfo Kotto

USAID/Agriculture and Rural Development Office:

Barry Lennon
John Murdock

USAID/Human Resouces Development Office:

Liliana Ayalde
Gilberto Mendez

USAID/Project Development Office:

Joseph F. Lombardo

Director: Anthony Cauterucci
Deputy Director: Paul White

ROCAP:

Joseph Coblentz

Ministry of Finance:

Gustavo Leiva
Eugenio Gobbato
Nicolas Flaflo

Ministry of Development:

Nelson Amaro

1277-006
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Programa SIMME:

Fernando Rivera
Vicente Arranz
Mario Carplo Nico1le

Instituto Tdcnico de Capacitcion y Productividad:

Mario Hugo Rosal

United Nations Development Program:

Nicola Bertolini
Augusto Maltez

World Food Program:

Felix Leon Gutlrrez

Inter-American Development Bank:

Robert Bellefeuille
Hugo Rios
Luis Lara

Central American Bank for Economic Integration:

Job W. Blijdenstein

Government of Switzerland:

Jean-Louis Giddey

Government of the Federal Republic of Germany:

Reinhard Silberberg

Government of Belgium:

Francisco Bochkoltz

ACCION/International:

Mirtha Olivares

AMCHAM:

Susanne 0. Egli
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ASINDES:

Oscar Osorto

BANEX:

Rafael Viejo

Banco Granat Y Townson:

Jorge Castellano

8anco Industrial:

Norma Castellan

CAEM:

Otto Becker

Camara de Industria:

Sergio Alvarez

CARE:

Mike Goldberg

CHF:

Raymond Ocasto

Cooperativa de Ahorro y Credito, Tiquisate:

Luis Salazar

FADES:

Julio Garcia
Oscar Honterroso

FDM:

Marltza Canek
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FENACOAC:

Francisco Perez

FEPYME:

Roberto Ayerdi

Fundaci6n Guatemala:

Jorge Salguero

FUNDAP:

Jorge A. Gandara

FUNDESPE:

Mario Morales
Jorge Weissenberg

FUNTEC:

Fernando Pullin

Gremial de Exportadores No-Tradicionales:

Mario Morales
Manolo Diaz Solis
Ricardo Santa Cruz

HODE:

Hildebrando Cumes

IESC:

Luis Moreno
Cristina Granados

INACOP:

Juan Jose Mayen

KINAL:

Armando Secaira

1277-006
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LAAD:

Thomas Mooney

Municipalidad de Retalhuleu/Registro Mercantil:

Elsa Elena de Sandoval

Municipalidad de Mazatenango/Registro Mercantil:

Edgar Estuario de Leon Aldana

Peace Corps:

Edward Butler
Roberto Leiva
Victor Hugo Garcia

Clients of the Fundacion para el Desarrollo de la Mujer

Abog. Luis Felipe.Saenz

Mirtha Olivares, Accion/Aitec

Ing. Carlos Peralta (INCAE/Guatemala)

Lic. Roberto Gonzalez, USAID/Administration of Justice

Attempted to interview:

Oscar Osorio, FEPYME
Augusto Maltez, SIMME

1277-006
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PI~oYECTO: COSTOS OE LEGALIZACIOI DEL SEU

Cuadvo I
TRAMITE INSCRIPCION COMERCIANTE INDIVIDUAL

I ;Forniularic& C eicaiBtud deinscripci~A* 2.0:'tr

2 jPago por Ikn.r a m~qutIn Formulario 2.0 B1hr

3 ,Honorrios pocr autiitica de Firma. en Fo Cu Iulr io 20.00 115 niinutosl
41 ,lnpu:tc) ccum-ne~r-i6 dt.-l tubre en~f Furrnulario 0.50a

5 Certifixc:,6r, c pcartida de a~trimonio a 2.25 12 dias a

6 ;Fotocopiiis przr cuplIc~cJo Ije todos los dlocumaaftos 0.(30

7 :Co:to del forrulario p.rc el pag cle dvrcclioi de inscripci~n 0.25 a

8 :Pacjo da dearecrca au iecripci6rA 5.0i

9 'Presentar 1La olicitudl y d~wria docaui'eftos
110 :GeLlone% iotu&rla- del ReajIstro hicrc.~ntil 11 U dlas I

III ,Pa~ados los 10 dl,%i p:jar if'lpLJ~tO cUwCuivitaario 0.50 :1 a

'12- :Pzgo j la "%1i~(1, i cr.!aites" 25.00!I
1 55.80 11 uauls

auir 2 a1
TRMT DE INSR-------A mPES

I ------------------- doinsripi~
2a :ag------------------laia11 2.0 1 or 1

3 :lonoarii pcr at~nica o frmaan ormuarl 1 0.00115mintos

1 P:9 dFrmerccfL- oQti dd innscrpcin 10.00

7 ;tonorario ; por auCboraion de Oira e forl capital 20.00 US lnuos

El ,Foopiaso docaara duI lci d e timbre ens orumrio a 0.50

9 :Coeento dcl formul yar denb poedrosdoncrp5f 02

11 ;P~aao p 10uo;pgr lncrccaaut dcuiatsi iratcipce a 25.00 a2aa

7' "Pagorrc par el.aict etb;n ,lcpia 20.00 I l

1325 14as
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PROYECTO; COSTOS DE LEGALIZACION DEL SlU

Cu.--.rdlro 3

TRAMITE GE 116CRIPCIQN ENEL REGISTRO T.'IBUTARIO UNIFICADO (lilT)

1 Conprar Fc im.uIari o cle ;oIicI tud d a in aripci 6n ' 0.25 a
2 IPao por I lan,=r" ". nizqu ina el ItFrmu 1.5r 1o doe Inscr Ipci16n 2.00 11 ala

3 1 mlpuE:slO docu. aenl r i o ti I t I inbre* en iorru I ar Io 0.50

4 :Honor',rio. por 1vqali2. ci6n notarial de c6dula cle vecirclad 20.00 1

5 IFotocopiai; 
0.50 1

6 Ges tIones irturrias Reyir1tro Tributrrio Unificacdo 110 Wlas 1

7 :Paio "cficin, do trgAmites" 25.00 1

8 ,Patado%; Io:; 10 Ulut. rccogur "carrivO" uv idj.niflca cln I
I a

.48.25 Ill Was

a------------------------------------U 
=== 3

=======================f~35ff58 Z j

, Cuaaro 4

TRAMITE UE INSCRIPCION AL ImPUESTO SORE LA RENTA (1SR)

I 'Comprar fortulario dal tiolicitud l de inscripci6n 0.25

2 puetsco docuntario del timbre en formulario 0a50

3 :Pao par IIunr a, uquina el formulario de inscripcion .2.00 1 dfla

4 ,Horiorarios par legaliz'iaf6n notarial de c6dula die vecindad 20.00

5 Fot ocopi;s" 
0.50

6 !Getianei incernas Qirecci6n General de Rentas internas 15 dlas

7 .'Peso "oeicir, ade tr,!mites"* 25.00
a ,pa;adlOs Icc Ir reccpa..r constanlcia cle inscripci~n.

I-. 48.25 :16 Was
------------------------------------------------------------- uai

IColiuboradcor CEcterno: Lui Felipe S~enz fl-ric.a
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PRO'ECTO: COSTOS DE LEGALIZACION DEL SIU

Cuaqro 5
TRAMITE DE INSCRIPCiON COmO CONTU'IBUYENTE IMIPUESTO VALOR AGREGADO

I 'Comprar 'oriiiiulario de soI icitud de in, crlpci6n 
0.25

2 :Pago par- l lvri.r a uquin3 &I forgiulario de incripci
6n 2.00 oi dla

~ :i'~~~ dcU~iarro del tlire en fornauI.ario 
aImpuetito dlocumern-ritz e mr n omlri 0.501

4 :Honorari os por Ieal izaci 6n not;riaI dte c dula de vecinadad 15.00

5 aHonorarlos por elabor'clon de con5taricla de Irigreso5 20.00 U1 dia

1 6 Fotocopiat, 
1.00

7 iGestionei inrern.i,; Direcclion General c1c Rera.as lntarnas 115 dias

8 ,Pago "oufilina, LjL v rt.ia °*tc" 
25.00

9 :Pacjtlos lu 1; rec guer c ),iztancla da: inwcripcianfo

* 63.75 17 dlas

Cuadro 6
TRAMITE AUTORIZACION DE FACTURAS 0 DOCUMENTOS EQUIVALENTES

I :Papel aladt) par3eliborar solicitud1 
0.50 U1 dia

2 'Pago por elabarar solicitud 2.00

I :Pa9o par lfitrosibn de 500 facturas con dauplicado con IVA 
61.79 [

4 :Pago "'icjira de trimites" 25.00 1

5 :Gastibr' :i,.cernas Direccl6n General dt Rentas Internas a'15 dlas

, :Paradds .10- 15 l s rucooer las facturas autorizadas 3

1 89.29 116 dials

/
.- vg' \.



CUn, ID AL
PROYECTO: COSTOS DE LEGALIZACION DEL SIU

, Cuadlro. 7

TRAMITE PARA HABILITACION DE LISROS CONTABLES
I ............- _. .................................................. uazz~i zuuuuIzlia

e uu -- a-- uu2U

I ,Comprar Iiro de Inventarios (de 50 hoj.',s) 8.00 1

2 :Comnprar litro o, Priener. r, trada o Diari.o (die 50 hoJas) 8.00

3 'Comprar ibro ci, t ayor o central izaldor ( 4e 50 hoJas) 8.00
4 Comprar Iibro chc Etaros Financleros (le 50 nojas) 8.00

5 Comprar i Wro ct Reistro de Compras 8.00

6 :Comprar libro at Rgitro cie Ventas 8.00

7 'Papel selldclo memnori l sol icitando l a haliliacin 0.50 o
8 :rago por Iler,:,r a natquia.inameorlI de sollcitud 2.00 11 hora

9 lCosta del rucibo para el pago de la hiabilitcidn 0.25i I

:10 11-abilitacl6n libro de Invertarlos (de 50 hOja) 14.00
I{II Iao ilci ra libra le Pri: .,ra en.rac.a o Diarlo (de 50 hojas) a 14.00 1

12 H1-bil ita'cl6n 1 ibr,' Ua Mayor o centraliz?,dor (dle 50 hojas) 1 14.00 1

13 H jbilitaciin libra de E-3r.jdos Financleros (W& 50 hojas) 14.00 1

'14 1H, 11i Laci.6n I ibro de Ragistro de Compras (50 hojas) 14.00
15 11abilitaciOn l i oro de Registro de Ventas (50 hoJas) 14.00

16 1Pago "of i c i ' r.miLes". ( inqIuye habIIlicaci 6n y autorizaci 1n) 25.00

17 :Gestiones irterra 0ireccidn General dl Runtas Internas P30 dias

IS :Pasalos loi 30 ul15 recoqcer.Io6 libros riabilitados

a 
159.75 131 das

Cuaro 8

TRAIITE PARA AU'TORIZACION DE LIBROS CONTABLES

I :PapeI .elldo ,, inrial olicltanclo la' ucorizacl6n a 0.50.1
2 ,Pago pr ll1r j m~quina memorial de solicitud 2.00 11 hora

3 tCoso del recio r pa lpao le.la liacidn 0.25 '

4 ;AucorizciOn IIbro at: Invengtarios (du 50 hoj.st) 1.50

5 Autori:aclOn libra da P,:imr, a e, nrattitrJj w UiQ,'i (e 50 hoJu.) I 1.50

6 Autori.acibriIlLire' d' 0",.J'or o cuntrzi IIzaor (d 50 nojas) 1.50

7 Autori.Jcin libro di Evtjdob FlInnclvro (udt 50 lioj.A%) a .50

8 :Autorizdci~n l ibo U. Re.istro dd Coa, rpr (50 Hojas) 1 .50

9 :Autorlaclon libro da Rugistro dle Verna5 (50 HoJas) 1 .50

ftin-prna Registro Mlercantll 130 dias

I Pasados tbs' 30 alas recoger los I ihros autora oa {

*11.75 131 dlas

----

j I L



PROYECTO: COSTOS DE LEGAL IZAC1O" DEL SIU

Cuadro 9

TRAMITE PARA INSCRIBIR AL EMPRESARIO COMO PATRONO EN EL IGSS

I : Pago por a r I.sci6n de SolicItua de inscripci6n a 0.50 2.

2 FoLocopi 
[.s ,0I

3 lGestiones incernas dlel IGSS 130 dlas

4 Pasalos los truinta dfas recoger cont;tarci a a

a 2.50 130 dlas

,TOTALES DE LOS CUADROS DEL I AL 9;

I :N~iro dae tr.iaitus .proxim88os:
2 'Costa en t~rminos 0c: ciemp(> 179 das
, -d er;.582.59a

3 :Costo an traiios de -- in-ro:.582---

= == - =--- :--=----------------------------" 3 " = 2 fl--l U 33 3 32 3
2

= =  B

Cuad '& 10 •
TRAMIITE PARA OBTENER LICENCIA DE LABORATORIO

I Presin.tar Zolicitud y documantos 
jI f11

2 glabor4cibn piano del local (honorariot Ingenlero o Arquitecto) 1 100.00 17 dfas

3 :Fotocopia!' 
3.00Ua

:4Tiorcs Fiac-lus y'papual illado 15.00

s:nspecci6n Wel loc. l par parte del Departamento de Control 130 dias

6 :Gestiones irtern-S dul Departamento ae Control a 15 0a5

H:1Ionorariot di. Q*Ilmico-ra'f ic~uco a10.00

* 211.00 53 dfas

' = m a • • ., ,', I,.//(



BACKGROUND NOTES TO THE REPORT

The PEDS Project

This study was conducted under the Private Enterprise Development
Support Project. The PEDS Project is a five year (FY88 - FY92)
$20 million project managed by the Bureau for Private Enterprise.
In the first year of the project, PRE provided technical assistance
in iesponse to nearly fifty different requests from Missions and
Bureaus. The PEDS Project is designed to provide a wide range of
expertise in private sector development. Areas of technical
assistance include the following:

0 Policy analysis related to private sector development
0 Sector assessments and analyses
0 USAID private sector strategy development
0 Legal and regulatory analysis and reform
0 Small-scale business development
0 Trade promotion
0 Investment promotion
• Free trade zone development
0 Financial institutions and instruments
0 Management and financial training
0 The role of women in privatG enterprise
0 Applications of MAPS: Manual for Action in the

Private Sector

USAID Missions have the resources of thirteen contractors available
to them through the PEDS Project.

0 Arthur Young (prime) 0 Ferris & Company
* SRI International 0 Metametrics
* Management Systems International * Elliot Berg Associates
* The Services Group * Robert Carlson Ass.
0 Trade and Development, Inc. * Ronco
0 Multinational Strategies 0 Dimpex Associates
0 J.E. Austin Associates

The Consultancv

The purpose of the consultancy was to conduct an assessment of the
microenterprise sector in Guatemala. The asassment aims to
provide a data base and management tool for the design of USAID's
future programs in the microenterprise sector. The team carried
out its initial field trip during a four week consultancy in August
1988. Ms. Berliner returned to Guatemala in February 1989 to
examine the legal constraints to microenterprise development.
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