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c/o American Embassy
 

La Paz, Bolivia
 

USAID -BOLIVIA 
AI'M MIA !M 

22 de julio de 1989 

Secor 

Pabio mior 

PresidenLe del Divoctorio 

/ederacLin die Eimpr.esarlos Prlvados de 
Chuqu i.sac:-j 

lsLhiado senor Mipr: 

Ref : 	 Carta do EnLed nl i._ to 
! le ijueny 
de ).os hiecL'ados ["nazici eros 

Ii pr.p6s iLo do esLa 'arLa es 
e?; L.)bJf~l 1(Aalcaicne del apoyo que se 
p)ropr .tonmI. a Ila Vederman i 6r do 
,mpuesa r i(s Pr ivados de C'huqu isaca 
(I'ederaci dn) bajo { ptoyec Loel de 
lirefe'IIC i a .eL. apoyo sort oLorgado 
pt"r unl pnr'i udot de t. 's ajo's, 

u Lilizando fondos donades ai Gobierno 
Io Bolivia. U.SAI.D coutaLataa la 
as is Lenetia Le6Ce na y adqu i. .' Li.os 
)ienes en for'ma dir'e(;ILa, y efeet.luarA 
Wos arreglos de ara loslo viaje P 
pe .. ) -ros de la ,'ederaci6n. Los 
a.sesr s conLratLados propovcLci.onaran l.a 
a.i-KL,-Leite.a LIeniLJ dese.itn enI usLa 
;arLa. Is"La ais Lencia Laiu6tn 

f i laiaI la adqis i( Cut do unia 

fohoop jatltti'w y Ksi.':, : .lipos die 

of i.C i na , as i. €emlltO C(pIac ia6n e: e 
trvanlj u[rO par.a dos peIos-ntos do la 

Federaci6ti . EL unLo dJe esLe apoyo se 
esL]ma en J,$L.39,000. 

Est 	 apoyo sera oturgado a la 
Fedhac odn para for.'La lecer su 
capacidad de llevar.' a i.abu sus 
operaciones, a fin de mejuar" la 
calidad y el alcance de sus servicios 
a los miembcos acLual.es y a los 
poleniiales. 

Telephoneo: 350120.350251 
Cosilla 673 

to Paz. BoHO 

July 	22, 1989 

Mr. Pablo Mier 
Chairman of the Board of Directors 
Federation of Pr'ivaLe Entrepreneurs 
of Chuquisaca 
Suce 

Dear 	 Mr. Mier: 

Ref: 	 Letter of lJnderjS and ih_ 
Strengtheni~nancja 
MarkeLs Proje~tSl-0598) 

The purpose of Lhis letLer is Lo 
esLablish the scope of Lhe supporL Lo 
be provided o the FederaLion o 
Private Entrepreneurs of Chuiu isa]Ca2 
(Federati.on) under Lhe referenced 
project. This supporL will be 
provided over a Lhree--year period 
usling funds graLed Lo the Cove:rLmetL 
o Bolivia. USAID will contracLt 
di rectl.y for Lhe technical 
assisLance, purchase Lhe commodit.ies, 
and arrange Lhe travel for the 
FederaLion officers . The advi.ors so 
conLracLed wi 1.1 provide 1Le LucdhnI (,L 
a,-sistance desecibed in this Letter. 
The assisLance wi.l.l also finance the 
acqui sit on of a photocopier and 
Ahullh.r orric(,e .qI1i.pIll[I I. , am WvI,1 -: 

Ltai i ing abroad for two FederatLion 
officers. The amounL of this supporh 
is esimuaLed to be US$139,000 

This 	supporL will be given Lo the 
Federation lu sLrengthen its 
capability Lo carry out its 
operations in o:'der to improve the 
quality and scope of its services to 
current and prospective members. 

http:Federati.on
http:acLual.es
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Esta Carta de Entendimiento se basa en 
los t&rminos establecidos en el 
Convenio de Proyecto, suscrito el 13 
de mayo de 1988, y es emitida conforme 
a la Seccidn 9.3, "Aprobaci6n para la 
Adjudicaci6n de ContLatos." 

1. DESCRIPCION DEL PROGRAMA 


A. Descripci6n del Proyecto 

La implementaci6n de este 
pcogvama incluiLLa asistencia tecnica y 
capacitaci6n para desart'olar la 
capacidad oULgallizatiVa en ilreas tales 
como administraci6n, servicio a los 
miembros, seL-vicios de producci6n y 
comeRcializacion, y otr'os Se'ViCiOS 
que promuevan [a 'ynve's idl y aumerLen 
eL empleo. El apoyo de USAID incluye 
las s.guientes a4reas: 

1. Il.anificaci6n Estrategica 

El'i objetivo do esta 
activi.dad es [oVtaleceL' la capacidad 
de Ia ['FOderaci6n para i[evar a cabo 
una planicaci on sistemiatica a largo 
plazo. Por otra parte, esta actividad 
ayudar a la Federaci6n a relacionar 
los objeti.vos a corto, mediano y largo 
plazo con su plan de acci6n de 
desaro[lo estrat6gico, su plan 
f inan-iero y sus documentos de 
planificacion. USAID proporcionari 
asistencia tectLca a largo plazo para 
ayudat" a alcanzar este prop6sito. 

2. Desarollo Or anizativo 

El objetivo de esta 
actividad es ayudar a la Federaci6n a 
definix su estructura organizativa, 
acorde a sus necesidades, planes 
estratgicos y objetivos a mediano y 
largo plazo. Esta asistencia definira 
la estructura, funciones y 
ptocedimientos de la Federaci6z, y 
proporcionaVi capacitaci6n en el 
trabajo al personal de la Federaci6n. 


This Letter of Understanding is based 
on the terms established in the 
Project Agreement signed on May 13, 
1988, and is issued pursuant to 
Section 9.3, "Approval of Contixac 
Awards." 

I. PROGRAM DESCRIPTION
 

A. Project Description 

Implementation of this p'ox.,:am 
will include technical assistace intd 
training to develop the 
organizational capacities in arez:; 
such as administration, member.si;:: 
services, production and mi'k Li 
services, and other serv . 2!;I h 
prowote investment and inc,['e:;J 
employment. USAID support v ml
the following areas: 

1. Strategic Planniul. 

The objective of thi; 
activity is to strengthen the 
Feder'ation's capacity to carry it 

systematic, long-term planning. 
Moreover, this activity wi] 1 holp the 
Federation to relate short- mediiui
and long-term goals to its strati,'),ic 
development action plan, financpi 
plan, and planning documents. USIAi.', 
will provide long-term technical 
assistance to help attain I.hhL 
purpose. 

2. Orgaizational Developm.ent 

'['he objective of this 
activity is to help the Fede(atiou to 
define its organizational strl,-hrt. 
in line with its needs, strategic 
plans, and medium- and long--teLli 
goals. This assistance will (1 i.nf
the structure, functions and 
procedures of the Federation, and 
provide on-the-job training [or the 
Federation staff. 

http:member.si
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El Lipo de capacitaci6n 

podria incluir programas de 

intercambio con camaras del sector-
privado de los paises vecinos mds 
avanzados (conw set, Venezuela, 
CoLombia, Chile, Ecuador). Esta 
asLstencia ayudara ademas a que Ia 

Federaci6n fortalezca los mecanismos 
actuales para creat nuevas 

asoc ia(:ton privadas vinculadas a l.a 
Fedoac i6n.
 

3. Desarrollo de ia Afi.liaci6n 


El objeLLvo de esta 

acLividad seviu, paL'a ayudar a 

ovalua[', mejorar y aliliaU 0os 

sFe.Vi5ioS oft.'etdo.s a los fllieimbros, 
Il i!io dt-' act!vid-dos pey-istas en 
,5o pu'oguama es ol s.guiente: 
toft.iLocimi.ento do ]a capacidad 
insLiLucional y do seL'vi.;io de la 
!*'f:l-rac iOn; ovaluatLon du los 
:;(."vic [o pi's Lados actualuente po" la 
",dudiOu Y de los scuvicios 
poL,,ncia.els que deruanden sus 
asociados; d iseflo, des lvr'ollu y 

ComerC i a Ii.zac ion do Los nuevos 
sorvicios;, y capactiLa(:L6n de nuevos 
IJdores del eCtor." p'ivado. 

B. Ad iinistLaci6n del Proyecto 

USAILD om)Lea'a los fondos del 
jP.oyeCLo para pL-opoLrciOiaU sevL'V Cios 
de C(onsuILot'os paLa forLalecer a las 
asoC. iacL0onS (11 soc Lut" privado en .as 
1,L'.s Areas descritlas anLeriormente. 

ELsta asi.stencia tcuiica 
incl.uir<i dos asesores extranjeros por 
cuatro neses y un asesor bo]iviano que 
asista a esta enL.idad du'ante tL'es 
meses. Los asesores trabajarAn en 
Lor-ma directa con el personal actual 
de la Federaci6n. 

The types of training might
 
include exchange programs with
 
advanced private sector chambers in
 
neighboring countries (e.g., 
Venezuela, Colombia, Chile, 
Ecuador). This assistance will also
 
help the Federation strengthen the
 
current mechanisms to create new
 
private associations linked to the
 
Federation. 

3. Membership Development
 

The objective of this
 
activity will be to help evaluate, 
improve and expand services offe'ed 
to Iwembers. The kind of al. ivities 
envisioned in this pr'ogL'am is as 
follows: strengtheni.ng the 
institutional and service capacities 
of the Federation; assessing the 
cu'rrent services provided by the 
Federation and potential services 
demanded by its associates; 
designing, developing and marketing 
the new seLVices, and training new
 
private sector leaders.
 

B. Pro ect Management 

USAID will use Project funds 
to provide the services of 

consultants to strengthen private
 
sector associaLions in the three 
areas described above.
 

This technical assistdince will
 
include two expatriate advisors for
 
four months and a Bolivian advisor 
assisting this entity for three
 
months. The advisors will work
 
directly with the Federation's
 
current staff. 

http:strengtheni.ng
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El proyecto incluird ademis 

US$5,000 para la capacitaci6n de dos 

personeros do La Federacion en 

terceros paises (Venezuela, Colombia, 

Chile, Ecuador, etc.), por un periodo 

de diez dias cada uno. Esta 

capacitaci6n sev- propoLcionada por 
oLras asociaciones del sector privado 

en Latinoamerica, a sOr seleccionadas 
por USAID y la Federacidc. Cada 

partic.pante visitari una asociaci6n 
del sector pE'ivado en Latinoam~rica 
para adquiri- conocimientos sobre los 
servicios que presLan y la manera en 
que estos son promovidos y 
adminisLrados. Esto Le permiLir' al 
personal de la Federaci6n obteIner 
intormaci6ii respecto a otros sistemas 
administralivos quo pueden ser 
intecgrados dentro de su propia 
oupganizaciun. La Fedecaci6n enviara a 
IJSAID uIA solicitud de vi.ajo para 
cpaci. Laci_6n por Io menos con 15 dias 
]aborab es de anticipaci6n a la fecha 
d c salida. 

E apoyo de USAID incluird 
ademas La provisidn do equipo de 

oficina, Lal como una fotocopiadora y 

otro equi.po seloccionado. 


C. Costo Total del Proyecto 


1l1 cosLo total esti.mado de las 
acLividades anteriormente mencionadas 

es do US$189,000.
 

Los rondos del Iroyecto de 
USAID para estas acLividades se 
estiman en US$139,000, do los cuales 
US$125,625 sorvn utilizados por USAID 
para asistencia Lcnica. Los 
restantes US$13,375 seran 
suministrados por USAID para l.a 
capacitaci6n de dos personeros de la 
Federaci6n, y para la adquisici6n de 
una fotocopiadora y otro equipo de 
oficina. La contribuci6n local 
incluye US$30,000 proveniente del 
Ministerio de Planeamiento y 
Coordinaci6n del Gobierno de Bolivia 

The project will also include
 
US$5,000 to train two officers of the
 
Federation for a period of ten days
 
each in third countries (Venezuela,
 
Colombia, Chile, Ecuador, e'-c.).
 
This training will be provided by

other Latin American private sector 
associations to be selected by USAID
 
and the Federation. Each trainee 
will visit one Latin American private
 
sector association to learn about the
 
services being provided and how the 
use of these services is promoted and 
managed. This will provide the 
Federation staff with information as 
to other management systems that may 
be integrated into their own 
organizations. The Federation will 
submit to USAID a travel request for 
training at least 15 working days in 
advance to the departing date. 

USAID support will also
 
include the prolision of office
 
equipment, such as a photocopier and 
other selected equipment. 

C. Total Project Cost
 

The total estimated cost of
 
the above activities is US$189,000.
 

USAID Project funding for
 
these activities is estimated at
 
US$139,000, of which US$125,625 will
 
be used by USAID for technical
 
assistance. The remaining US$13,375
 
will be provided by USAID to train
 
two officers of the Federation, and
 
to purchase a photocopier and other
 
office equipment. The local
 
contribution includes US$30,000 from
 
the Government of Bol.ivia/Ministry of
 
Planning and Coordination (GOB/MPC)
 
to purchase office equipment and
 
office furniture (US$25,000).
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(GOB/MPC) para la adquisici6n de 
equipo y muebles de oficina 
(US$25,000). Los fondos del GOB/MPC 
cubrir~n tambi~n un curso de 
administraci6n. El Adjunto 2 describe 
el procedimiento a seguir para obtener 
estos fondos a trav6s del GOB/MPC. El 
apoyo de la Federaci6n do US$20,000 
incluye los salarios pagados al 
personal actual y los costos dc. 
operaci6n. (VeL Adjunto No. i). 

i!.. CLAUSULAS IE.SPECIALES 


A. La Fedev'aci6n acuUUrda que; 

1. Se oU-cargillU d Ia 
promoci6n continua de los nuevos 

sevVic los;
 

2. PIoveerL 0l sopor'te 

presupuestauio oper:,ti1'o pertinente, 

sc-);i ei presupuesto adjunto, par.a 

llevau a cabo Lodas las actividades 

cOnvenlidas y est ableceL'a una tarifa de 
s..vicLos, de ranera de sustentar [a 
pr'ovisl6ii du seuvicios cuando USAID 
haya terumnado de ot.ougar su apoyo; y 

:3. Propor'cionar'a espacio para 
of.icinas, soporte admiznistrativo, 
loglstico y secretarial a los asesores. 

B. Titulo de Propiedad 

E:L titulo do p'opidad de todo 
bien firianciado bajo el PLroyecto para 
esta actividad quedara con la 
F'ederaci6n. La 'Yedeuacioin acuerda 
utiliza" y mantener la pr'opiedad para 
los puop6sitos del proyecto y de la 
presentV Carta de Kntend imento. La 
Fede'aci6n ademis conviene en 
transferir los titulos de propiedad de 

los bienes financiados bajo el 
proyectu a cualquie- entidad que le 

suceda y sea creada para continuar sus 

servicios o devolverlos al Gobier'to de 

Bolivia, en caso de que se disuelva o 

deje de operar.
 

GOB/MPC funds will also cover one
 
management course. Attachment No. 2
 
describes the procedure to obtain
 
these funds through the GOB/MPC. The
 
Federation's support of US$20,000
 
includes salaries paid to current
 
staff and operating costs. (See 
Attachment No. 1.) 

li. SPECIAL PROVISIONS
 

A. 'rhe Federation agrees to: 

i. Undertake c'untLnual
 
promotion of the new se'vices;
 

2. PL-ovide adequate
 
operational budget supporL, peL the
 
attached budget, to cary out a[
 
agreed-upon activities and set a
 
service fee so as to sustain 
provision of seLvices after USAID 
support ends; and 

3. Provide office space,
 
administrative, logistic and
 
secretarial support to the advisors.
 

B. Title of Property 

Title to all property financed 
under the project for this activity 
shall rest with the Federation. [he 
Federation agrees to use and maintain 
the property for the purposes of the 
project and this Letter of
 
Undestanding. The Federation 
further agrees to transfer" the title 
of property of any conuodities 
financed under the project to any 
successor" organization that is 
created to continue its services or 
to the Government of Bolivia should 
it cease to exist or operate. 
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C. informaes y Evaluaciones 


1. Se presentarA un informe a 

la Oficina Sector Privado de USAID, 

tres meses despu6s de la fecha que se 

indica al final de la carta y, 
posteriormente, cada tres meses, a fin 
de fiscalizar el programa y evaluar el 
progreso alcanzado en el logro de los 
objetivos del programa. Cada inforine 

(a) resumira el progreso con relaci6n 
al logro de los resultados del 
programa, (b) delinearv las 
restricciones de implementaci6n del 
programa, y (c) explicara los 
esfuerzos realizados para la soluci6n 
de los pt'oblemLas. 

2. Se levarairi a cabo dos 
evaluaciones exLe'rias bajo esLe 
Convenio. La primera se iniciara en 
dici.embre de 1990 y la segunda (final) 
se ef* ctuara anLes de septiembre de 
1992. Cada evaluaci6n sera realizada 
por especialisLas independientes 
seleccionados y f inanciados po USAID. 

Los inforimes de evaLuaci6n 
analiza'rAn los medios de lograr y 
mantener in auLofinanciamlento, una 
vez que finalice el financLamiento de 
USAID. Los alcances del trabajo y las 
metas especificas de cada evaluaci6n 

serain preparados en conjunLo por USAID 
y la Federaci.on, antes de contratar la 
eva Luac i6n. 

La primera evaluaciot se 
concenLrara en el nivel de los 
resultados alcanzados, las 
resLricciones de imptementaci6n y 
adhiLisLrativas, y las medidas 
planificadas que aseguren el 

fortalecimiento del programa durante 
el resto de la vigencia del proyecto. 

C. Reporting and Evaluation
 

1. A report will be submitted
 
to the Private Sector Office, USAID,
 
beginning three months after the date
 
which appears below and every three
 
months thereafter in order to monitor
 
the program and evaluate the progress
 
towards achievement of the program
 
objectives. Each report will (a)
 
summarize program progress relating
 
to reaching program outputs, (b)
 
delineate constraints to program
 
implementation, and (c) explain 
efforts to resolve problems. 

2. Two external evaluations
 
wilt be conducLed under this
 
Agreement. The f irst will be
 
initiated in December, 1990 and the 
second (final) will occur before 
September 1992. Each evaluation will 
be carried out by independent 
specialists selected and financed by 
USAID. 

The evaluation reports will 
analyze ways of achieving and 
maintaining self-f inancing after 
USidID project funding ends. The 
scopes of work and specific 
objectives of each evaluation will be
 
drawn up jointly by IISAID and the 
Federation prior to contracting for 
the evaluation. 

The first evaluation will 
focus on the level of outputs 
reached, implementation constraints, 
administrative constraints, and 
measures planned to assure that the 
project is strengthened through the
 
remainder of the project. 

http:Federaci.on


La evaluacion final se 

concentrara en ei logro de los 
resultados del proyecto que seran 

cuantificadas mediante Lus siguientes 

indicadores del Estado al Final del 

Proyecto (EFP). La mencionada 

evaluaci6n se llevara a cabo despues 

de los tres anos del periodo de 

implementaci6n, pero antes de la Fecha 
de Terminaci6n de Asistencia al 

Proyect : (FTAP) que es el dia 30 de 
septiembre de 1992. 

EFP 

Los siguientes indicadores 

del EFP han sido establecidos: 


PlanificacL6n Estrategica. 
Al finalizar el tercer afio, la 
Federaci6n habc' establecido un 
mecanismo para desarrollar y poner en 
ejecuci6n una planificacion 
sistem;tica y de Largo plazo. La 
evidencia de haberse instituido un 
mecanismo efecLivo sera el desarrollo 
regular de los planes de acci6n 
anuales, p'eparados en colaboraci6n 
con I proyecLo. 

Desarvollo Organizativu. 
At fina]izar eL tercer aflo, l.a 
Federaci6n habu/ definLdo su 
estructura organizativa, funciones y 

procedimientos y los habra incorporado 

en un manual. 

Desarrollo de la 
Afi]iacion. Al finalizar el tercer 
aiio, la Federaci6n habrA: 

- evaluado los servicios 
que hubi.eran existido antes de la 
iniciaci6n de la asistencia t~cnica, 

-- analizado los servicios 
potenciales que hubieran demandado sus 
afiliados, 

The final evaluation will
 
Locus on the attainment ot the
 
project outputs which will be
 
measured by the following End ot
 
Project Status (EOPS) indicators.
 
The final evaluation will be
 
conducted after the three-year
 
implementation period but before the
 
Project Assistance Completion Date
 
(PACD) September 30, 1992.
 

EOPS 

The following EOPS
 
indicators have been established: 

Strategic Planning. At the 
end of year three, the Federation 
will have established a mechanisw to 
develop and carry out systematic and 
long-term planning. Evidence of 
having established an effective 
mechanism wili be the regular 
development of annual action plans 
produced in collaboration with the 
project.
 

Organizational
 
Development. At the end of year
 
three, the Federation will have
 
defined its organizational structure,
 
functions and procedures and will
 
have incorporated them into a 
handbook. 

Membership Development. At 
the end of year three, the Federation 
will have: 

- assessed the services 
provided before the initiation of the 
technical assistance, 

- analyzed potential
 
services demanded by its associates,
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disefiado, desarrollado y 

comercializado dos nuevos sevicios, y 


- capacitado diez nuevos 

lideres del sector privado. 


D. Participaci6n de la Mujer 

La Federaci6n promovera la 
participaci6n activa de mujeres 

profesionales y empresarias en todas 

las actividades patrocinadas por el 

proyecto, iticLusive como miembros de 
los comits implementadores de La 
vederac i6n. 

E. Cartas de ip Lementaci6ii 

Las Cartas de Implementaci6ii 
seran emit Ldas en cumplimiento de esLa 
Carta de Enendimiento para dar las 
pautas sobre ia implemumntaci6n de este 
pcoyecto.
 

Esta Car'a de Eritendimieritu se hace 
efectiva eti la fecha indicada abajo. 
La fecha do expinaci.bn es el 30 de 
septiembte de 1992. 

Le agudECemuos fi.'RIar" los dos 
o'iginales de La presemitLe, en -;eial de 
conformidad co'i los terminos de esta 
Carta de Entendimiento. 

Con esLe imaotivo, saludo a usted muy 
atentamemLe. 

-.designed, developed, and
 
marketed two new services, and
 

-- trained ten new private
 
sector leaders.
 

D. Involvement of Women 

The Federation will promote 
the active participation of
 
business/professional women in all 
project sponsored activities,
 
including as members of the 
Federation's implementing commit Lecs. 

E. Implementation Letters 

Implementation Lettem'L, , .he 
issued pursuant to this Lotter l 
Understanding to offer guidanct, ;i, 
the implementation of this projC -. 

The effective date of this Let-er: )t 
Understanding is th- date first hi -'.ow 
written. The expiration date i.,: 
September 30, 1992. 

Ple.ase sign the two o.'igitial cop i1u 
of this letter to indicate your" 
agreement with the terms of this 
Letter of Understanding. 

Sincerely yours, 

G. Reginald van Raalte
 
Director
 

CONF9 1DAD/CONCURRENCE:
 

Pablo Mier 
Presidente deL Directorio/Chairman of the Board of Directors 
Federaci6n de Empresarios Privados de Chuquisaca/ 
Federation of Prlivate Entrepreneurs of Chuquisaca 

2580/25811 FECHA/DATE: July 22, 1989
 

http:expinaci.bn


ADJUNTO No. I 
ATTACHMENT No. 1 

PRESUPUESTO DEL PROGRWNA
 
PROGRAM BUDGET
 

(en d6lav'es ameri2anos/in U.S. Dollars)
 

Pvop6sito 	 Costo Total 
 Federaci6n
 
Purpose Total Cost USAID Vederation GOB/MPC
 

Asistencia T'enica
 
Technical Assistance
 

Largo pLazo/Long-eum (6 pm) 10/,250 10/,250 0 0
 
Corto Plazo/Short- term (I pm) 18,375 18,3/5 0 0
 
To ta l 
 125,625 125,625 0 	 0
 

CaLpac i tac i6ri/Tra iriing 

Dos petsonas por 10 dias cada uno
 
Two persons for 10 days each 5,000 5,000 0 
 0
 
Un Curso de AdministUacion
 
Oie MatLagemenL COULSe 5,000 0 0 
 5,000
 
Total 
 10,000 5,000 0 5,000
 

Biones/Coitutiodi Lies 

Equipo y muebles de ofiLcina 
(LoLocopi.adoua, etc.) 
Office equLpmenL and furiiLure 
(photocopier, ec.). 	 33,375 8,375 0 25,000 

Costos d Opetraci6n/Opeatinu Costs 

Salarios, gasLos de opetraci6n 
Salaries, operaLin, expenses 20,000 0 20,000 0 

Total del Pvograma/Total Program 189,000 139,000 20,000 30,000
 

NOTAS/NOTES:
 

1. 	Pa'a la actividad de capacitaci6n, USAID emiti-a PIO/Ps a solicitud de la
 
Lederac i6n.
 
['or the training activity, 
 USAID will issue PIO/Ps upon the Federation 
request.
 

2. 	 Los bienes ser;in adquiridos direcLamente por USAID, a excepci6n de
 
aquellos financiados con fondos de GOB/MPG.
 
The coimmodities will be pur'chased directly by USAlD, with exception of
 
those financed by GOB/MPC.
 

3. 	 La asistencia tecnica serta contLatada directamente por USAID. 
The technical assistance will be contracted directly by USAID. 

)
 



ADJUNTO No.2 


I. 	La Federaci6n de EIupL'esa'ios 

Privados de Chuquisaca solicitaL' 

el financiamiet) to correspondiente 
al Subsecretavio de Inver'siones 

Pu1blicas y Cooperaci6ri 
Internacional del Ministerio de 

?laneamiento y Coorditnaci6ri (Att. 
UtAD). 

2. 	La Fedecaci6n se pond'a en 
tontLacto con UFAD (Unidad de 

FinanciamietnLo y Agilizaci6n de 
Desembolsos). 

3. 	La 1,ede'acl6n deber i f irmar el 
Convettio de F[inanciamiento e 
Lmp lementaci6n, a ser 
proporcionado por el Ministerio de 
JPlaneamieto y CooLdinaci6n, antes 
do pvocederse al primer desembolz. 
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ATTACHMENT NO. 2
 

1. 	The Federation of Private 
Entrepreneurs of Chuquisaca will 
request appropriate funding from 
the Subsecretary of Public 
Investment and international 
Cooperation of the Ministry of 
Planning and Coordination (Att. 
UFAD). 

2. 	The Federation will coni "actUFAD 
(Unidad de Financiamiento y 
Agilizaci6n de Desembolsos). 

3. 	The Federation should sign the 
attached Funding and 
Implementation Agreement to be 
provided by the Ministry of 
Planning and Coordination before 
first disbuVsteiteit ,+i 'unds wI 

be made.
 


