
AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT
 

UNITED STATES OF AMERICA A. I. D. MISSION
 
TO EL SALVADOR
 

C/O AMERICAN EMBASSY.
 

SAN SALVADOR, EL SALVADOR, C. A.
 

Sr. Salvador Siman 

Presidente, Junta Directiva 

FJSADES 

Edificio La Centroamericana, 6o. Piso 

San Salvador 


ASJNTO: Convenio de Cooperaci&n 
No. 519-0327-A-O0-7575-00 

Desarrollo Agroindustrial 

Enmienda No. 4 


Estimado Sr. Sima'n: 


De conformidad con la autoridad contenida 

en el Acta de Asistencia al Exterior de 

1961, y sus enmiendas, y el Acta Federal 

de Donaciones y Convenios de Cooperaci6n 

de 1977 (P.L. 95-224), la Agencia para el 
Desarrollo Internacional ("A.I.D.") y la 
Fundaci6n Salvadorefa para el Desarrollo 
Econ~nico y Social ("FUSADES"), por este 
medio acuerdan enmendar el Convenio de 
Cooperaci'n en referencia, y sus 

enmiendas, (de aqui en adelante 

denaminado "el Convenio") para obligar la 
suma adicional de 611,046,000 para apoyar 

el Proyecto de Desarrollo Agroindustrial, 

como se describe de nuevo aqui, y 

prorrogar la fecha de vencimiento del 
Convenio al 30 de septiembre de 1994. 


Esta Enmienda al Convenio de Cooperaci'n 

entrara en vigencia y los fondos 

adicionales se obligarln en la fecha de 

esta carta para llevar a cabo los 

canpromisos hechos por el Recipiente, 

para fomentar los objetivos del programa 

durante el periodo que comienza con la 

fecha de vigencia y termina el 30 de
 
septiembre de 1994.
 

El total acumulado obligado bajo este 
Convenio es ahora 28,900,000, y se 
aplica a compromisos hechos por el 
recipiente en seguimiento de los 

July 31, 1989
 

Mr. Salvador Simin
 
President, Board of Directors
 
FUSADES
 
Edificio La Centroamericana, 6th. Floor 
San Salvador
 

SJ3BJEr: Cooperative Agreement 
No. 519-0327-A-00-7575-00
 
Agribusiness Development
 
Amendment No. 4
 

Dear Mr. SimnAn:
 

Pursuant to the authority contained in 
the Foreign Assistance Act of 1961, as 
amended, and the Federal Grants and 
Cooperative Agreements Act of 1977 (P.L. 
95-224), the Agency for International 
Development ("A.I.D.") and the Salvadoran 
Foundation for Economic and Social 
Development ("FUSADES"), hereby.agree to 
further amend the above referenced 
Cooperative Agreement, as amended, 
(hereinafter referred to as "the 
Agreement") by obligating the additional 
sum of ii,046,000 to provide support to
 
the Agribusiness Development Project, as
 
further described herein, and extending 
the Project expiration date to September
 
30, 1994.
 

This Cooperative Agreement Amendment is 
effective and obligation is made as of 
the date of this letter and shall apply 
to commitments made by the Recipient in 
furtherance of program objectives during 
the period beginning with the effective
 
date and ending September 30, 1994.
 

The total cumulative obligation under
 
this Agreement is nar 28,900,000 and
 
appiies to commitments made by the 
Recipient in the furtherance of the 

, I'
 



-2

objetivos del proyecto antes del 30 de 
septiembre de 1994. El monto total 

estimado del Con'rnio durante la vida del 
Proyecto es $33,000,000. 

El referido Convenio es por este medio 
enmendado de acuerdo con el Adjunto I, 
Revisiones al Calendario, Adjunto II 
Revisiones a la Descripci6n del Programa 
y Adjunto III, Plan Financiero 
Ilustrativo Revisado, los cuales se 
anexan a esta. 

Esta Enmienda se hace con la condici6n de 
que los fondos sean administrados de 
acuerdo con los terminos y condiciones 
que se establecen en el Convenio, y sus 
enmiendas. 

Todos los otros t6_rminos y condiciones 
del Convenio, permanecen en pleno vigor y 
efecto. 

Favor sirvase firmar el original y siete 

(7)copias de esta carta para acusar su 

aceptaci6n de las condiciones y t~rminos 

de esta Enmierxa, y devolver el original 

y seis (6)copias a USAID/El Salvador. 


Atentamente, 


Project objectives through September 30,
 
1994. The total estimated amount of the
 
Agreement over the life of the Project is
 
t33,000,000.
 

The subject Agreement is hereby amended
 
in accordance with Attachment I,
 
Revisions to the Schedule, Attachment II,
 
Revisions to the Program Description, and
 
Attachment III, Revised Illustrative
 
Financial Plan.
 

This Amendment is made on the condition
 
that the funds be administered in 
accordance with the terms and conditicns 
set forth in the Agreement, as amended. 

All other terms and conditions of the 
Agreement, as azzended, remain in full 
force and effect. 

Please sign the original and seven (7) 
copies of this letter to acknowledge the 
acceptance of the terms and conditions of 
this Amendment, and return the original
 
and six (6) copies to USAID/El Salvador. 

Sincerely,
 

Richard Archi
 
Acting Director
 

Laura K. McGhee 
Agreement Officer
 

(Par:) :Sa Sim~n 

Title: President 
(Titulo:T 

Date: July 31st, 1989 
(Fecha:) 



Adjuntos: 

I. Revisi6n al Calendario 
II. Revisi6n a la Descripci6n del 

Programa 
III. Plan Financiero Ilustrativo Revisado
 

Attachments: 

I. Revision to the Schedule 
II. Revision to Program Description 
IiI. Revised Illustrative Financial Plan 

FT.SCAL DATA: 

Appropriation:
 

Budget Plan Code: 

Project No.: 519-0327 

Total Estimated Amount: $33,000,000 

Previous Obligated Amount: $17,854,000
 

Amount Obligated Herein: $11,046,000 

Total Obligated to Date: t28, 900,000 



ADJUNTO i 

REVISION AL CALENDARIO 


Las Secciones I(B) y I(C) del Adjunto 1, 
El Calendario, se sustituyen por este 
medio en su totalidad por lo siguiente: 

"B. Periodo de la Donaci'n 

1. La fecha de vigencia de esta Donaci6n 
es el 29 de septiembre de 1987. La fecha 
de vencimaiento es el 30 de Septiembre de 
1994. 

2. Los fondos que se comprometen por 

este nm.dio esta'n disponibles para cubrir 

gastos del programa para el periodo 

estimado desde la fecha de vigencia de 

este Convenio hasta el 30 de Septiembre 
de 1994, segu'n se indica mas adelante en 
el Plan Financiero Ilustrativo." 

"C. M4onto de la Donaci6n y Pago 

1. El monto total estimado de este 
Convenio para el periodo indicado en B.1 
es de $33,000,000. 

2. A.I.D. obliga, por este medio, la 
cantidad de $11,046,000 para hacer un 
total de obligaciones bajo el Convenio de 
$28, 900,000, para gastos del programa 
durante el periodo antes establecido en 
B.2, y tal como se describe ma's adelante 

en el Plan Financiero Ilustrativo." 

Secci6n G, Estipulaciones Especiales, del 
Adjunto I, El Calendario, es por este 
medio enmendado afiadiendole las 
siguientes secciones nuevas: 

3.i. Para sostener las operaciones de 
DIVAGRO, FUSADES se coimpromete a 
desarrollar fuentes alternas de 
financiamento aparte de los donativos de 
A.I.D., tal como ingresos por intereses 
provenientes de las lineas de cr6dito 
financiadas bajo este Convenio y el 
Convenio del Proyecto Manejo de Aguas 

ATrACHMENr I 

REVISION TO THE SCHEDUTLE 

Sections I(B) and I(C) of Attachment 1,
 
The Schedule, are hereby deleted in their
 
entirety and substituted therefor: 

"B. Period of the Grant 

1. The effective date of this Grant is 
September 29, 1987. The expiration date 
is September 30, 1994. 

2. Funds obligated hereunder are 
available for program commitments for the 
estimated period from the effective date 
of this Agreement through September 30, 
1994, as shown in the Illustrative
 
Financial Plan below." 

"C. Amount of Grant and Payment 

1. The total estimated amount of this
 
Agreement for the period shown in B.1
 
above is t33,000,000.
 

2. A.I.D. hereby obligates the amount of 
$11,046, 000 to bring total obligations 
thus far under the Agreement to 
t28, 900,000 for program expenditures 
during the period set forth in B.2 above 
and as shown in the Illustrative
 
Financial Plan below." 

Section G, Special Provisions, of 
Attachment I, The Schedule, is hereby 
amended by adding the following new 
sections: 

"3.i. IFUSADES covenants that it will 
develop alternative sources of funding to 
A.I.D. grants, such as interest income 
from the credit lines financed under this 
Agreement and the Water Management 
Project Agreement (519-0303), fees from 
the quality assurance program, and sales 
from the experimental farms, in order to 
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(519-0303), cargos por el programa de sustain DIVAGRO's operations. Progress
certificaci6n de calidad y ventas de los in reaching this goal will be measured 
productos de las granjas experimentales. during the life of the Project, based on
El progreso de FUSADES en la consecuci'n targets to be established by FJSADES in 
de esta meta seri evaluado durante la conjunction with A.I.D. 
vida del Proyecto utilizando indicadores 
establecidos por FUSADES conjuntamente 
con la A.I.D.
 

3. j. FUSADES deber i mantener un lugar 3.j. EUSADES shall maintain a
 
de trabajo libre de drogas, de drug-free workplace ia compliance with
 
conformidad con la certificaci6n de fecha the certification provided to A.I.D.
 
14 de julio de 1989, presentada a la dated July 14, 1989. Violations of the

A.I.D. Violaciones a los requisitos para requirements to maintain a drug-free 
mantener un lugar de trabajo libre de workplace may subject the Recipient to 
drogas, puede ser motivo para la suspension of disbursements, termination
 
suspension de los desenibolsos, o la or suspension of this Agreement,
terminaci6n o suspensi6n de este Convenio ineligibility to receive further grant 
con el Recipiente, asi como assistance, and such other remedies as 
inelegibilidad para recibir asistencia 
 A.I.D. may consider appropriate.

posteriormente, y cualesquiera otros Violations include the failure to ccaply 
recursos que la A.I.D. considere with the certification, presentation of a 
apropiados. Las violaciones incluyen el false certification, or evidence that 
incumplimiento de los requisitos de la such a number of employees have been 
certificaci6n, la presentaci6n de una convicted of violations of criminal drug
certificaci6n falsa, o la evidencia de statutes for acts occurring in the 
que cierto nuMero de empleados han sido workplace as to indicate that the 
convictos por violaciones a los estatutos Recipient has failed to make a good faith
criminales sobre drogas, por hechos effort to provide a drug-free workplace.
ocurridos en el lugar de trabajo, como 
evidencia de que el Recipiente ha
 
fracasado en llevar a cabo un esfuerzo de
 
buena f6 para proporcionar un lugar de
 
trabajo libre de drogas. 

4. Condiciones Precedentes al Desembolso 4. Conditions Precedent to Disbursment 
de Fondos Bajo la Enmienda No. 4 Para las of Funds Under Amendment No. 4 for the
Actividades de Cultivos Marinos y Control Mariculture and Integrated Pest 
Integrado de Plagas. El desembolso de Management Activities. Disbursment of 
los fondos bajo esta Enmienda No. 4 para funds under this Amendment No. 4 for the 
las actividades ae cultivos marinos y Mariculture and Integrated Pest 
control integrado de plagas deberi ser Management activities must be preceeded
precedida por la terminaci6n y aprobaci6n by the completion and approval by A.I.D. 
por la A.I.D. de una evaluaci6n que of an environmental assessment of these
 
analizara aspectos del indlio a)iente two new Project activities."
 
relacionados con estas dos nuevas
 
actividades del Proyecto."
 



ADJUN'IO 	 II 

REVISIONES A LA DESCRIPCION DEL PROGRAM 


Las Secciones E(l), "Asistencia a la 

Agroindustria No Tradicional Orientada a 

la Exportaci6n", E(1)(a), "Asistencia 

T0cnica/Tecnol6gica", E(2), "Apoyo 
Institucional a FrSADES", y F, "Situaci6n 

al Final del Proyecto" del Adjunto 2, 

Descripci6n del Programa, se sustituyen 

en su totalidad por lo siguiente. Los 

demis terminos y condiciones, contenidos 

en la Carta de Implementaci6n No. 19 del 

21 de junio de 1989, y el Convenio, y sus 

enmiendas, permanecen en plena vigencia. 


"E.l Asistencia a Agroindustrias No 

Tradicionales Orientadas a la 

Exportaci6n
 

El Proyecto proporcionarA aproximadamente 

$18.3 millones para el otorgamiento por 

parte de FUSADES de asistencia de varios 

tipos requerida por empresas elegibles 

del sector privado, como companias 

individuales o como grupos de productores 

para iniciar o expandir sus actividades 

comerciales relacionadas con la 

producci6n y exportaci6n de productos 

agricolas y acu ticos no tradicionales. 

Entre los recursos a proporcionar se 

incluyen cr~dito, asistencia t~cnica, 

capacitaci6n y estudios relacionados con
 
la inversion.
 

Este componente estA dirigido a, y sus 

recursos se proporcionarn a, dos grupos 

objetivos en El Salvador: 


a) Comoanias privadas salvadorefias e 
indiviluos, incluyendo inversionistas 
extranjeros o coinversiones con 
inversionistas extranjo-ros elegibles. 
Inve:rsionistas individuales que refnan 
los requerimientos minimos para pr6stamos 
tambiAn serAn elegibles, pero se espera 
cpie ta1as o casi tolas las solicitudes 
para recursos del Prayecto provengan de 

copo-ias, excepto en b) abajo. Tambin 


ATTAHIFTU II 

REVISION MO PROGRAM DESCRIPION 

Sections 	E(l), "Assistance to
 
Nontraditional Export-Oriented
 
Agribusiness", E(l)(a),
 
"Technical/Technological Assist-nce", 
E(2), "FUSADES Institutional Support",
 
and F, "End of Project Status" of
 
Attachment 2, Program Description, are
 
hereby deleted in their entirety and the
 
following substituted therefor. All
 
other terms and conditions, as contained
 
in PIL No. 19, dated June 21, 1989, and
 
the Agreement, as previously atnended,
 
remain in full force and effect.
 

"E.1 	 Assistance to Nontraditional,
 
Export-Oriented Agribusiness
 

The Project will provide approximately
 
$18.3 million for the provision by
 
FUSADES of various types of assistance
 
needed by eligible private sector
 
enterprises, as individual companies or
 
as a group of companies, to start up or
 
expand business activities related to the
 
production and export of nontraditional
 
agricultural products. Inpiuts to be
 
provided include credit, technical
 
assistance, training, and
 
investment-related feasibility studies.
 

This component is aimed at, and inputs
 
will be provided to, two target groups in
 
El Salvador:
 

a) Private companies and individuals in
 
El Salvador, including foreign investors
 
or joint ventures with eligible foreign
 
investors. Individual investors who meet
 
minimum loan criteria will also be
 
eligible, but it is anticipated that all
 
or nearly all applications for Project
 
inputs will be from corrxaies, except in 
b) below. Ventures linking local
 
investors with foreign partners through
 

I' .
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seran elegibles para asistencia las licensing, production sharing, 
coinversiones que unan inversionistas subcontracting, or technical assistance 
locales con socios extranjeros a traves arrangenents will also be eligible for 
de licencias, producci6n compartida, assistance; and 
subcontratos, o convenios de asistencia
 
tecnica; y 

b) Grupos de productores del sector b) Private sector producers groups, 
privado, organizaciones de agricultores small farmer organizations and agrarian 
en pequefio, y cocerativas de la Reforma reform cooperatives. These organizations 
Agraria. Estas instituciones pcdran may receive technical assistance, 
recibir asistencia t6cnica, capacitaci6n training and credit in order to channel 
y cr6dito con el objeto de canalizar la the assistance to their members.
 
asistencia a sus miembros. 

Los grupos objetivo incluyen: The target groups may include:
 

- empresas nuevas y en expansi6n; - both new and expanded enterprises; 

- empresas pequefias, medianas y grandes; - large, medium and small enterprises; 

- empresas en diversas lineas de - enterprises in several different 
producci6n; product lines; 

- productores de cosechas de volumen - producers of commercial size and with 
conercial y con contratos para export arrangements made; 
exportaci6n;
 

- procesadores/empacadores de 1o - processors/packers of products grown 

producido por otros; by others; 

- exportadores intermediarios; - export brokers; 

- cualquier posible ccnbinaci6n de - any feasible combination of the above. 
estos grupos. 

Durante la fase inicial de la During the initial phase of Project 
implementaci6n del Proyecto, la atenci0n implementation, priority attention will 
prioritaria no estara dirigida a not be directly on small producers (in 
productores pequefios (en t6rminos de terms of value of production), except 
valor de producci6n), excepto a trav~s de through producer groups, as they would 
grupos de productores, ya que ellos no not be able to export on their own. In 
podrian exportar por si solos. Eh tales such cases, the producer groups would 
casos, los grupos de productores administer the inputs and be responsible 
administrarLn los recursos y seran for repayment of any credit. Enterprises 
responsables del pago de cualquier that serve mainly as brokers or 
cr&1ito. Las empresas que sirven processors/exporters will also be able to
 
principalmente como intermediarios o extend credit or technical assistance to
 
procesadores/exportadores podrn extender small producers as a means of increasing 
cridito o asistencia tecnica a their supply of products, as is being
 

II'
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productores pequeiios como un medio de dcne by several companies already. Suchincrementar sus inventarios, como lo pass-down assistance could be inclr]edestin haciendo varias ctnaias in 
their applications for creditactualmente. orEste tipo de transferencia technicalde asistencia podra 

assistance. Thus, individualser incluida en sus small producers will benefitsolicitudes de credito fromo asistencia Project-financedt'cnica. technical assistance,De esta manera, los pequefios training, and credit through producerproductores individuales se beneficiaran groups, agrarian reform cooperatives, orde la asistencia tecnica, capacitaci6n, y enterprises working with thE-a.cr6ditos financiados bajo el Proyecto, a
 
travs de grupos de productores,

cooperativas de la reforma agraria, o las 
empresas con las que ellos trabajan.
 

Cualquier producto 
o 
acuitico serA 

cultivo agricola o Any agricultural or aquacultural crop orconsiderado elegible para product will be considered eligible forasistencia del. Proyecto, a excepci6n de: Project assistance except: (a) coffee,(a) caf6 y aquellas cosechas 

especificamente prohibidas por la 

and those specific crops proscribed by

U.S. legislation and A.I.D. regulations;
legislacion de los Estados Unidos y por 
 and (b)crops or products which are
las regulaciones de la A.I.D.; y (b) 
 destined for non-U.S. markets, which are
cultivos o productos que estin destinados exported by the U.S. to those markets,a mercados que no sean los Estados 

Unidos, son 
and for which the Salvadoran exportsque exportados por los might result in significant impact on theEstados Unidos a esos mercados, y para U.S. exports. However, an activity whichlos cuales las exportaciones salvadorefias substantially c-hanges the basicpodrian resultar en un impacto characteristics of coffee would be
significativo para las exportaciones de 
 eligible.


los Estados Unidos. Sin embargo, una
 
actividad podrA ser elegible si cambia
 
sustancialmente las caracteristicas
 
basicas del cafe.
 

El apoyo que se dari a las empresas bajo

este componente The inputs to be provided to enterprisesesti organizado en dos under this component are organizedsub-componentes, descritos into a continuaci6n: two subcomponents, described below: 

"a. Asistencia T4zmica/Tenol6gica "a. Technical/Technological 
Assistance
 

DIVAGRO implementard diversos programas y DIVAGRO will implement several programsactividades para increrentar la and activities to enhancetransterencia the technologyde tecnologia considerada
necesaria para el logro 

transfer deemed necessary for thede la meta de attainment of DIVAGR0's production targetproducci6n de DIVAGRO de $61 millones of $61 million annually inanuales en cosechas no tradicionales para non-traditional crops by 1994. 
1994.
 

DIVAGRO establecerA un programa de DIVAG3I will establish a qualitygarantia de calidad (PGC). Este programa assurance program (QAP). The QAP willunira las iniciativas del sector p iblico link public and private sector 
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y privado para control integrado de initiatives for integrated pest
plagas (CIP) dentro del contexto de la management (IPM) within the context of
politica reguladora del GOES. Respaldado GOES regulatory policy. Backed by the 
por la capacidad analitica de un nuevo analytical capability of a new 
laboratorio, DIVAGRO proporcionara laboratory, DIVAGRO will provide
asistencia teaica, actividades technical assistance, extension 
educativas de extensi6n, y capacitaci'n educational activities, and training in 
en la supervisiorn del uso de productos chemical-use monitoring and product
quimicos e inspecci6n de productos para inspection to gradually encourage the 
promover gradualmente la disciplina necessary discipline on export growers
necesaria a los cultivadores y and processors who need to comply with 
procesadcres de exportaci6n, quienes sanitary requirements and grading
necesitan cumplir con los requisitos standards of importing countries.
 
sanitarios y normas de graduaci6n de los 
paises importadores. 

El Proyecto integrar el actual programa The Project will integrate DIVAGRO's 
de control de pesticidas de DIVAGRO present pesticide control program into 
dentro del PGC. Al capacitar una red de the QAP. By training a network of 
agr6nroos - directamente y a travs de agronomists - directly and through the 
"Agentes de Campo" y de los programas "Field Agents" and CLJSA cooperative
cooperativos de asistencia tecnica de technical assistance programs- DIVAGRO 
CLUSA-- DIVAGRO puede transferir nueva can transfer new cultivation technology
tecnologia de cultivos en base al based on biocontrol, pest management
biocontrol, control de plagas en base a based on pest surveillance and 
vigilancia de estas enfermedades nocivas carefully-timed chemical application, and
 
y aplicaci6n cuidadosa y cportuna de harvest decisions based on recofmmended 
agroquimicos, y decisiones de cosecha en withdrawal periods to avoid chemical 
base a los periodos de recesion residues. The agronomists will become
recomendados para evitar residuos "certified inspectors" in a field 
quimicos. Los agr6noos sern sampling program designed to (a) guide
"inspectores certificados" en un programa farmers in controlling pests and diseases 
de muestreo de campo diseflado para (a) and (b) assist packers in meeting quality
guiar a los agricultores en el control de grades and export packing and labelling
plagas y enfermeades y (b) ayudar a los requirements. The QAP will include 
empacadores para que llenen los grados de testing for pesticide residuals during
calilad y los requisitos de ertpacar y on-farm, in-plant and pre-shipment
etiquetar para exportaci6n. El PGC inspections. For food processors whose 
incluiri las pruebas de residuos de products need microbiological analyses,
pesticidas durante las inspecciones en la the QAP will provide advice in upgrading
granja, en la planta y antes de ser personnel and facilities of existing 
embarcado. Para los procesadores de Salvadoran laboratories. 
alimentos cuyos productos necesitan 
anlisis mirobiol6gicos, el PGC dari la 
asesoria para mejorar al personal y las 
instalaciones de los actuales
 
laboratorios salvadorefios. 
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Para involucrar a las agencias p6blicas In order to involve public regulatory 
regulatorias en el proceso de garantia de agencies in the export quality assurance 
calidad de exportaci6n, DIVAGRO dara process, DIVAGR) will extend information 
informaci6n sobre el siempre cambiante on the ever-cianging overseas status of 
estado de los agroquimicos en el agrichemicals, their approved uses and 
exterior, sus usos y niveles de tolerance levels. Upper-level GOES 
tolerancia aprobados. El personal technical personnel will be trained, as 
teu-iico de alto nivel del GOES seran appropriate, in such areas as sample
capacitados, segun sea necesario, en taking, chemical registry, record 
tales areas como toma de muestras, keeping, plant pest and disease
 
registro de quimicos, mantenimiento de identification, and inspection skills.
 
datos, identificaci6n de plagas y Chemical residue, soil, and water testing
 
enfermedades de plantas, y tecnicas de will be offered to regulatory entities
 
inspecci6n. El analisis de residuos desiring to contract for these lab
 
quimicos, suelos y agua seri ofrecido a services. 
las entidades regulatorias que deseen 
contratar estos servicios de laboratorio.
 

El PGC requerirA el establecimiento y The GAP will require establishing and 
equipamiento de un laboratorio equipping a laboratory managed by
administrado por DIVAGRJ. El presupuesto DIVAGR0. The OAP budget will include 
del PGC incluiri fondos para construir y funds to build and equip a new lab, to 
equipar un nuevo laboratorio, para provide supplies over the next five years 
proveer suministros durante los pr6ximos and to cover salaries for top 
cinco aios y para cubrir los salarios laboratory staff, competent to train
 
para el personal de uris alto nivel para others in-country, over the next five
 
el laboratorio, competentes para years. 
capacitar en el pals a otras personas 
durante los pr6ximos cinco arios. 

Un asesor tecnico a largo plazo guiara el A long-term technical advisor will assist 
establecimiento de la politica del PGC, in setting QAP policy, contribute with 
contribuira con FUSADES a travs de FUSADES in recommending plant protection
recomendaciones para la actualizaci6n de legislation and train personnel in IPM 
la legislaci6n de protecci6n de cultivos and quarantine techniques. Short-term 
y capacitaci6n de personal en las technical assistance will be contracted
 
t6cnicas de la CIP y cuarentena. Se with individuals experienced in U.S.
 
contratarA asistencia tecnica a corto government import regulations.
 
pla7jD con las personas que tienen 
experiencia en las regulaciones de
 
iinportaci6n del gobierno de los Estados 
Unidos.
 

El PGC tambien investigara la posibilidad The QAP will also investigate the 
de un acuerdo entre el Ministerio de possibility of reaching an agreement 
Agricultura, FUSADES, y las agencias between the Ministry of Agriculture, and 
adecuadas del gobierno de los Estados the appropriate US government agencies, 
Unidos, para asegurar los servicios de un in order to secure the services of an 
inskructor/inspector de USDA on-site USDA instructor/inspector and FDA 
(Departamento de Agricultura de los certification for the new lab. The 
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Estados Unidos) en el lugar y la agreement will include details on the 
certificaci6n de la FDA (Administraci'n roles and responsibilities of each 
Federal de Drogas y Alimentos) para el institution in the process. The private
 
nuevo laboratorio. El convenio incluira 
 and public sector linkages created will 
detalles en los roles y responsabilidades be crucial to the success of this
de cada instituci6n en el proceso. Los activity, since ultimate responsibility

lazos del sector pblico y privado for quality control, including

creados sercin cruciales para el 6xito de enforcement actions, lies with the 
esta actividad, ya que la responsabilidad government.
 
61tima del control de calidad, incluyendo
 
acciones de aplicaci6n, estriba en el
 
gobierno. 

DIVAGRO estableceri una estaci6n DIVAGRO will establish an aquacultural

experimental de acuacultura para ensayar experiment station to test and cost 
y costear diversas varioust6c-iicas de criar shrimp growing techniques and to
camar6n y para diseminar las adecuadas disseminate the appropriate technologies
tecnologlas a los actuales productores to actual and potential Droducers. The
potenciales. La estaci6n sera utilizada 
 station will be utilized to orient and 
para orientar y capacitar a los train entrepreneurs, managers and workers 
empresarios, gerentes y trabajadores de in hatchery and pond operations.
operaciones de criadero y laboratorio. Participation in such training could be
 
La participaci6n en dicho entrenamiento 
 required to loan applicants and their

podrA ser requerida para los solicitantes proposed staff, but will also be offered 
de pr~stamo y para su personal propuesto, to all shrimp growers. The station will
 
pero tambien seri ofrecida a todos los also carry out, in its own or cooperating
cultivadores de camar6n. La estaci6n facilities, experiments in the production
tambi~n llevara a cabo, en sus propias of other aquacultural produce, such as
facilidades o en otras instalaciones en freshwater prawns, red fish, other
cooperaci6n, experimentos en la selected saltwater finfish, and oysters.
producci6n de otras especies acuiticas 
tales como camarones de agua dulce, peces
 
de carne roja, otras especies
 
seleccionadas de pez de escama de agua
 
salada, y ostras.
 

DIVAGRO desarrollara un programa DIVAGRO will develop a systematic foreign
sistemAtico de promoci6n de inversi6n investment promotion program, consisting

extranjera, que consistira de una red de 
 of a network of highly experienced and
 
personal con amplia experiencia y knowledgeable agribusiness personnel.

conociiientos en agroindustria. Estos These experts will evaluate the changing

expertos evaluar6.n las diferentas needs of U.S. agribusiness firms and will
 
necesidales de las firmas 
 hnave access to the decisionmakers within
 
agroindustriales estalounidenses y those firms. The personnel will be
tendr~n acceso a las personas que toman expected to present El Salvador as an 
las decisiones derftro de esas firmas. Se alternate site for growing and processing 
espera que el personal presntari a El of agricultural products. These
Salvador como un lugar alternativo para individuals will have possession of
cultivar y procesar productos agricolas. Salvadoran production cost data as a
Estos individos tendran en su poder promotion tool, toand will be able 
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datos de costo de la producci6n identify technical assistance needs and 
salvadorefia cowo un instrumento de to assist in the structuring of 
promoci6n, y deberan identificar las attractive financing through FIDEX or the 
necesidades de asistencia tecnica y banking system. The promotion program
ayudar en la estructuraci6n de will be accessed through a contract with 
financiamiento atractivo a trav6s de a firm, a private voluntary organization
FIDEX o el sistema bancario. Estos or private individuals. 
expertos estarin disponibles por medio de 
un contrato con una firma, una 
organizaci6n privada voluntaria o 
individualmente. 

DIVAGR0 intensificara y/o ampliari las DIVAGRO will intensify and/or expand the 
actuales actividades de investigaci6n y on-going research and technical
 
asistencia tcnica que son esenciales assistance activities which are deemed 
para la adecuada expansi6n de la essential for timely expansion of
 
producci6n de exportaciones no non-traditional export production. The 
tradicionales. Los esfuerzos de research and technical assistance efforts 
investigaci6n y asistencia tecnica se will focus on anticipating and resolving
enfocar6.n en anticipar y resolver los production problems for the identified 
problemas de producci6n para los commodities and transferring production
articulos identificados y en la technologies to Salvadoran growers. As 
transferencia de tecnologlas de varietal and commercial tests are 
producci6n a los agricultores conducted, products will be selected on 
salvadorefios. A medida que se lleven a the basis of value and the degree of 
cabo pruebas de variedad y de escala competitiveness for prioritized 
comercial, los productos ser.n production.
 
seleccionados en base al valor y grado de 
competitividad para la producci6n de
 
prioridad.
 

La infraestructura del programa de The infrastructure of the research
 
investigaci6n incluirA estaciones program will include experimental
experimentales, utilizadas como centros stations, used as research, demonstration 
de investigaci6n, demostraci6n y and training centers, to accelerate
 
entrenamiento, para acelerar los varietal and commercial testing 
programas de ensayos de variedades y programs. These programs will be 
comerciales. Estos programas serAn supplemented by on-farm testing sites,
suplidos por medio de ensayos en el many of which will be located on agrarian 
campo, que muchos de ellos estarAn reform cooperatives. This will. enable 
ubicados en las cooperativas de la DIVAGR0 to train coop members in 
reforma agraria. Esto permitira a agronomic practices as a prelude to their 
DIVAGRO capacitar a los mielnbros de own commercial production of the tested 
cooperativas sobre las normas agricolas commodity. The on-site testing will also 
como un preludio para su propia support the investment promotion efforts 
producci6n comercial del producto of DIVAGTR0's Project division by 
ensayado. El ensayo en finca tambi6n establishing production capacities upon
dari apoyo a los esfuerzos de promoci6n which processors can predicate expansion
de la inversi6n de la divisi6n de plans. Similar test plantings will occur 
proyectos de DIVAGRD, estableciendo on private lands especially for 

j 



capacidades dc producci6n sobre las 
cuales los procesadores pueden basar los 
planes de expansion. E&sayos de 
plantaci6n de prueba similares se estaran 
llevando a cabo en terrenos privados,
 
especialrente para plantas de ornamento y 
aquellas frutas y vegetales que requieran 
condiciones clinmticas especiales.
 

La protecci6n de cultivos, e.g. 
investigaci6n de control de pestes y 

enfermedades, fue iniciada anteriormente 

y continuari. La asistencia adicional 

serA contratada con las universidades que 

tengan experiencia en la especialidad de 
patologia y entoologia de plantas 
tropicales. Asimismo, se obtendri 
asistencia contractual de agencias 

extranjeras que tengan experiencia 

especial en la producci6n de cosechas 
seleccionadas bajo las condiciones del 
tr'pico.
 

Se iniciari una nueva actividad de 

investigaci6n que apoya un intento de 

penetrar los mercados europeos. 
Anticipando un brusco aumento en la 
tendencia de los costos de los vegetales 
europeos desde 1992 ea adelante, DIVAGRO 

trabajari con la asiscencia t6cnica de 

empresas europeas en la adaptaci6n de 
semi llas de vegetales europeos y para su 

uso para desarrollar una fuente de 
suministro en Centro Amrica. DIVAGRO 
utilizari sus terrenos experimentales y 
otros lugares para llevar a cabo ensayos 
de variedades y de escala comercial.
 

Los sistemas de capacitaci6n y extensi6n 

acomodar5Ln a un amplio grupo de clientes, 

incluyendo a los eirpresarios del sector 
privado, cuyo inter6s en la producci6n no 
tradicional hvi sido estimulado por los 
avances demostrados por DIVAGRO, y las 
cocperativas de la reforma agraria que, a 
traves de un convenio con el Banco 
Central de Reserva, recibiran actualmente 
de DIVAGRO asistencia relacionada con el 
proyecto. la asistencia t~cica 
incorporara en la mayoria de los casos, 

ornamentals and those fruits or 
vegetables which require special climatic 
conditions. 

Crop protection, e.g. disease and pest 
control research, was initiated earlier
 
and will continue. Additional assistance
 
will be contracted with universities
 
which have special expertise in tropical
 
plant pathology and entomology. 
Similarly, contractual assistance will be 
obtained from external agencies which 
have special expertise in production of 
selected crops under tropical conditions. 

A new research activity supporting an
 
attempt to penetrate European markets
 
will be initiated. Anticipating sharp
 
upward increases in the costs of European 
vegetables from 1992 onward, DIVAGRO will 
work with technical assistance from 
European firms in the adaptation of 
European vegetable seeds and for their 
use in developing a supply source in 

Central America. DIVAGRO will utilize 
its experimental plots and other sites to 
carry out varietal and commercial tests. 

Delivery systems for training and 
extension will accomodate an expanded 
clientele group, including private-sector 
entrepreneurs whose interest in 
non-traditional production has been 
whetted by demonstrated advances of 
DIVAGRO, and the Agrarian Reform 
cooperatives which, through an agreement 
between the -x)operatives and the Central 
Reserve Bank, will now receive 
project-related assistance from DIVAGRO. 
Technical assistance will incorporate, in 
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orientaci6n y capacitaci6n en estaciones 
experimentales, seguida por asistencia de 
producci6n y cosecha en los lugares de 
siembra. Las actividades implementadas 
bajo del Proyecto de Manejo de Aguas 
(principalmente agricultura de irrigaci6n 
y el programa de agentes de campo) 

continuarn dentro de este contexto. 

Eh esta actividad, DIVAGRO emprender5 un 
esfuerzo especial para aumentar el ntmero 
de mujeres beneficiarias bajo el 
Proyecto. DIVAG3I desarrollari planes 
suplementarios para identificar mujeres 
beneficiarias e implementar estrategias 
para fortalecer los esfuerzos de 
promoci6n, asistencia t6cnica y 
extensi6n, adaptados a las mujeres. Los 
esfuerzos de asistencia tecnica, 
capacitaci6n y extensi6n considerarin e 
incorporarin estrategias para evitar 
cualquier restricci6n cultural en la 
participaci6n de la mujer.
 

DIVAGRO proporcionarc asistencia t cnica 
especializada a los clientes especificos 
de los grupos objetivo. El punto focal 
para determinar y coordinar esta 
asistencia t6o-ica seYA un "oficial de 
proyecto" dentro de DIVAGRO. Esta 
asistencia t cnica serA adaptada a las 
necesidades de cada clie-nte, y puede 
incluir informaci6n de la biblioteca 
t~cnica de DIVAGFO o del servicio de 
informaci6n de mercadeo, asistencia en el 
arreglo de medios de transporte y 
servicios de recepci'n de mercaderia y 
adtanales en el puerto de entrada, 
asistencia en la preparaci6n de planes de 
negocios y aplicaciones de cr~dito, y/o 
prorgramas de visitas al campo por los 
agrorion)s. 

Ijns estudios de factibilidad de productos 

especificos tambi6n seran fi ,an'ciados 
s#_'gun la demanda de algn inversionista. 
E1 inversionista pagari por lo menos un 
25% de los costos de la asistencia a 
FJSADES por tales estudios, asi cono por 
asistencia t6cnica y capacitaci6n 

proporcionados a grupos objetivos.
 

most cases, orientation and training at 
experimental stations followed by 
production and harvesting assistance at 
farm sites. The activities implemented 
under the Water Management Project 
(principally irrigated agriculture and 
the field agents program) will continue
 
within this effort. 

In this activity, DIVAGRO will undertake 
a special effort to increase the number 
of female beneficiaries under the 
Project. DIVAGRO will develop 
supplemental plans to identify female 
beneficiaries and implement strategies to 
strengthen promotion, technical 
assistance and extension efforts geared 
towards women. The technical assistance, 
training and extension efforts will 
consider and incorporate strategies to 
obviate any cultural constraints to 
female participation. 

DIVAGRO will provide specialized 
technical assistance to specific clients 
in the target groups. The focal point 
for determining and coordinating such 
specific assistance will be a "project 
officer" within DIVAGRO. This technical 
assistance will be tailored to the needs 
of each client, and may include 
information from DIVAGI's technical 
library or market intelligence service, 
sbort-term training or observational 
travel, assistance in making 
transportation arrangements and port of 
eitry receiving and customs services, 
assistance in preparing business plans 
and credit applications, and/or programs 
of field visits by agronomists.
 

Feasibility studies of specific products
 
will also be funded upon request of an 
investor. For such feasibility studies, 
as well as the technical assistance and 
training provided to the target groups, 
the investor will pay at least 25% of the 
cost of the assistance to FUSADES. 
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FUSADES contratara directamente a FUSADES will contract directly with 
crnsultores individuales o firmas de individual consultants from the U.S., El 
consultoria calificadas de los EE.UU., El Salvador or other Central American Common 
Salvador u otro pals del Mercado Ccamn Market (CA4) countries (unless A.I.D. 
Centroamericano (MCCA) (excepto que approves a waiver of nationality 
A.I.D. apruebe una dispensa del requisito requirements) known to EUSADES or its 
de nacionalidad) conocidos por FUSADES o clients for their competence and 
sus clientes por su cxnpetencia y aptitud suitability for the desired task. The 
para el trabajo propuesto. Los clientes clients will pay F SADES a minimum of 25% 
pagaran a FUSADES por lo menos el 25% del of the technical assistance cost. 
costo de la asistencia tecnica. 

En caso que surjan situaciones en las SIould situations arise in which FUSADES 
cuales FUSADES o sus clientes no conozcan or its clients do not know or are unable 
o no puedan identificar consultores to identify suitable technical advisors, 
t~cnicos aptos, FUSADES podra solicitar FUSADES may request that the USAID/El 
la asistencia de la USAID/El Salvador por Salvador assist by accessing technical 
medio de contratos indefinidos, o podri resources through A.I.D. indefinite 
elegir realizar directamente este tipo de quantity contracts (IQC's), or it may 
contratos con alguna firma de los Estados elect to enter directly into an 
Unidos para proporcionar asistencia indefinite quantity contract with a U.S. 
t6cnica ocasional a corto plazo, segun se consulting firm to provide occasional 
necesite. short-term technical assistance, as 

required.
 

Se financiari con fondos de este Short-term training in El Salvador or in 
Proyecto, la capacitaci6n a corto plazo the U.S. for individuals and groups 
en El Salvador o en los Estados Unidos involved with activities that contribute 
para individuos y grupos involucrados en to the Project's goal and purpose will be 
actividades que contribuyen a la meta y financed under the Project. For the 
prop'sito del Proyecto. Para la in-country training -- seminars and 
capacitaci6n local - seminarios y workshops - FSADES will contract for 
talleres -- FUSADES firmarA los contratos the training services. For training in 
para los servicios de capacitaci6n. Para the U.S., and observation travel abroad, 
la capacitaci6n en los Estados Unidos, o FUSADES will make the arrangements or 
para viajes de observaci6n en el request assistance from the USAID/El 
extranjero, FUSADES hari los arreglos o Salvador Training Office, as appropriate. 
poir5 solicitar asistencia de la Oficina
 
de Capacitaci6n de la USAID/El Salvador, 
segun sea apropiado.
 

Los recursos del Proyecto seran The Project resources will be managed by 
administrados por FUSADES de tal manera FUSADES in such a way that they will be 
que estos estar~n disponibles a los made available to the target groups 
grupos objetivos principalmente a travs primarily from DIVAGRO, but may also be 
de DIVAGRJ, pero tambien pydran ser darnneled through other FUSADES program 
canalizados a travs de otros programas areas, as appropriate.
 
de FJSADES, seguIn sea apropiado. 



Excepto en los casos en los cuales 
FUSADES tiene el derecho de solicitar una 

dispensa 1ara la estipulaci6n de costos 

compartidos o cuando la Misi6n lo 
autorice, la A.I.D. financiari hasta el 
setenta y cinco por ciento (75%) de 
cualquier actividad para la cual se 
requiera de una contribuci6n. Si la 
contribuci6n excede del veinticinco por
ciento (25%) del costo de la actividad, 
el financiamiento de la A.I.D. debera ser 
reducido en una cantidad proporcional 
para que la combinaci6n del 
financiamiento de la A.I.D. irla del 
beneficiario equivalga al cien por ciento 
(100%) del costo de la actividad. Todas 
las contribuciones de los beneficiarios 
recibidas en conformidad con la 
realizaci6n de la asistencia tecnica, 
capacitaci6n, viajes, seminarios, 
conferencias, etc., financiadas por la 
A.I.D. bajo los respectivos convenios y

comprometidos despues del lo. de 

septiembre de 1988 debera.n de contribuir 
a la actividad financiada, a.n si la 
misma fuera aprobada por FUSADES antes de 
dicha fecha." 

"2. Apoyo Institucional a FUSADES 

FUSADES ha establecido programas, 
politicas y procedimientos para 
proporcionar a las empresas privadas los 
tipos de asistencia tecnica y crediticia 
descritas en el componente No. 1. 


El Proyecto proporcionar a 
FUSADES/DIVAGRO para financiar los costos 
asociados con la implementaci6n de este 
Proyecto y para incrementar la capacidad 
de la Funxaci6n para administrar esta y 
otras actividades de desarrollo. Este 

Proyecto financiara costos tales coano 
salarios, gastns de capital, alquiler, 
suministros de oficina, muebles de 

oficina, y gastos administrativos para 

facilitar la inplementaci6n de 

actividades (Estos bienes y servicios 
serin contratados por DIVAGRO). 
Especificamente, esta asistencia cubrira 

Except in cases where FUSADES has the 
right to waive the cost-sharing provision 
cr when authorized by the Mission, A.I.D. 
shall fund no more than seventy-five
(75%) percent of any activity for which a 
contribution is required. Should the 
contribution exceed twenty-five (25%) 
percent of the cost of the respective 
activity, the A.I.D. funding of the 
activity shall be reduced by a 
proportionate amount so that the 
combination of A.I.D. funding and 
beneficiary contributions shall equal one 
hundred (100%) percent of the cost of the 
respective activity. All beneficiary 
contributions received pursuant to the 
delivery of technical assistance, 
training, travel, seminars and 
conferences, etc., funded by A.I.D. under 
the agreement, and committed after 
September 1, 1988, shall be contributed 
to the activity funded, even if the same 
was approved by FUSADES prior to said 
date." 

"2. FUSADES Institutional Support 

FUSADES/DIVAGRD has established programs,

policies and procedures for providing
 
private enterprises with the types of
 
technical and credit assistance described
 
above in component No. 1. 

The Project will provide -unds to 
FUSADES/DIVAGRJ to finance the costs 
associated with implementing this Project
and to increase the Foundation's capacity 
to manage this and other related 
development activities. The Project will
 
finance costs such as salaries, capital 
expenditures, rent, office supplies, 
office furniture, publications and 
general overhead to facilitate 
implementation of activities. (These
goods and services will be contracted by
DIVAGRO. ) Specifically, this assistance 
will cover the costs of: (a) additional 



los costos de: (a) personal adicional 
necesitado por DIVAGRO para implementar 
el Proyecto; (b) la continuaci6n de las 
operaciones que DIVAGRO efect6a 
actualmente y que son financiadas bajo el 
Prcyecto de Apoxyo al Sector de la Reforma 
Agraria, el cual terrin6 el 31 de julio
de 1988; (c) los recursos adicionales que
requiere FIDEX para proporcionar 
servicios especializados para la 
implementaci6n del Proyecto; y (d)
estudios relacionados a amplias Areas de 
interes para promover agroindustrias no 
tradicionales, orientadas hacia la 

exportaci6n. Esta asistencia tambien
 
esta asignada bajo este componente para
 
evaluaciones, auditorlas e imprevistos.
 

Los gastos clave de capital contratados, 
ademas de los mencionados mis adelante en 
la Secci6n E(3) "Gastos de 
Capital-Edificio de Oficinas de FUSADES", 

seran la construcci6n y equipamiento del 

laboratorio para el programa de garantia

de calidad, el equipamiento de la 

estaci6n experimental de acuacultura, y 
el reemplazo de alg n equipo de riego por 
goteo y vehiculos. 

Ei la implementaci6n del Proyecto, 
FUSADES harA uso de funciones 

especializadas de diversas oficinas 

claves. DIVAGRO servir como un 

intermediario de tecnologia o proveedor 
de asistencia tecnica en la proiucci6n y 
manejo de cultivas no tradicionales. La 

capacidad de promocion de mercadeo e 

inversi6n de DIVAGRO sera realizada por 

el aumento de un especialista en mercadeo 
en agroindustria a la sucursal en Miami y

posiblemente un especialista similar en 
la oficina de El Salvador. La asistencia 
t 6 cnica a corto y largo plazo jugara un 
papel importante en la implementaci6n de 
estas actividades. Los expertos 
capacitaran al personal permanente de 
DIVAGRO para que asuman el control de 
todas las facetas de una actividad 
especifica. Este enfoque de capacitaci6n 
en el lugar serviri a DIVAGRO para crear 
experiencia interna y para permitir la 
realizacion total de la administraci6n de 
actividades en ejecuci6n.
 

DIVAGRD staff needed to implement the 
Project, including the quality assurance 
program; (b) continuation of DIVAGRO's 
operations funded under the Agrarian
Reform Sector Support Project which ended 
on July 31, 1988; (c) additional 
resources needed in FIDEX to provide
specialized services for project
implementation; and (d) studies related 
to broad areas of concern for promoting 
nontraditional, export-oriented
agribusiness. The assistance is also 
allocated under this component for 
evaluations, audits and contingency. 

Key contracted capital expenditures,
 
other than those mentioned in Section 
E(3) below, "Capital Expenditures-FUSADES 
Office Building", will be the building
 
and equipping of the quality assurance
 
program lab, the equipping of the
 
aquacultural experimental station, and 
replacement of some drip irrigation 
equipxment and vehicles. 

In implementing the Project, FUSADES will 
draw upon the specialized functions of 
several key offices. DIVAGRO will serve 
as the technology broker or provider of 
technical assistance in the production 
and handling of nontraditional crops. 
DIVAGRO's marketing and investment 
promotion capability will be enhanced by
adding an agribusiness marketing 
specialist to the branch office in Miami 
and possibly a similar specialist in the 
El Salvador office. Short-term and 
medium-term technical assistance will 
play an important role for implementing 
these activities. Experts will train 
permanent DIVAGRO staff to assume control 
over all facets of a given activity. 
Mis on-the-job training approach will 
serve DIVAGRO in building in-house 
expertise and in enhancing overall
 
management performance for ongoing
 
activities.
 



FIDEX seri responsable del analisis 
financiero de las solicitudes de cr6dito,
trabajando conjuntamente con los bancos 
en el desembolso de los fondos, y
supervisando y reportando sobre la 
cartera de cr~ditos. Si bien el Proyecto 
no financiarA personal adicional para 
otros departamentos de RJSADES, la 
Fundaci6n podri hacer uso de servicios 
del Departamento de Estudios Econ6micos y
&S'7iales(DEES) o del Programa de 
Fortalecimiento de A-sociaciones (FORTAS) 

de vez en cuando durante la
 
Implementaci6n del Proyecto.
 

FUSADES/DIVAGRO asumiri una mayor parte
de sus costos de asistencia tecnica y

apoyo operacional a medida que el 

Proyecto progresa. La ganancia de 

intereses de la cartera 
de cr6ditos,
honorarios de pruebas del laboratorio del 
PGC, ventas locales y al extranjero de
las estaciones de campo y otras 
actividades que generen ingresos, podran 
ser utilizadas para cubrir el aumento de 
participaci6n de estos gastos." 

"F. SIIMACION AL FINAL DEL PROY IO 

Se anticipa que a su terminaci6n, este 

Proyecto de cinco aios dejara un n~mero 

de compafilas y grupos de productores con 

capacidades sustancialmente mejoradas 

para cultivar, procesar y/o exportar

productos agricolas no tradicionales 

fuera del MCCA. El Proyecto tambien 

fortalecerA la capacidad de 
FUSADES/DIVAGRO para promver y apoyar el 
desarrollo de empresas privadas
involucradas en la producci6n y
exportaci6n de productos agricolas no 
tradicionales a mercados 
extraregionales. Otros resultados 
principales anticipados del Proyecto
incluyen: 

- Un estimado adicional de t29.0 
millones en divisas generadas anualmente 
nis otros $4.5 millones ahorrados a 
trav6s de la sustituci6n de 
iliportaciones, por las empresas 
asistidas, a finales de 1992. 

FIDEX will be responsible for financial 
analysis of loans applications, working
with the banks on the actual disbursement 
of funds, and monitoring and reporting on 
the credit portfolio. Although the 
Project will not finance additional staff 
for other FISADES departments, the 
Foundation may use the services of the 
Department of Economic and Social Studies 
(DEES) or the Association Strengthening
Activities (FORTAS) program unit from 
time to time for Project Implementation.
 

FUSADES/DIVAGRO will assume a greater
share of its operational support and
technical assistance costs as the Project
proceeds. Interest earnings from the 
loan portfolio, testing fees by the QWP
laboratory, local and foreign sales from 
the field stations and other revenue
 
generating activities could be used to
 
cover the increasing share of these
 
expenses."
 

"F. END OF PROJECT STATUS 

It is anticipated that at completion,
 
this seven-year Project will leave behind
 
companies and producing groups with
 
substantially improved capabilities to
 
grow, process and/or export

nontraditional agricultural products
 
outside the CA01. The Project will also 
strengthen FUSADES/DIVAGRO's capability 
to promote and support the development of 
private enterprises engaged in the 
production and export of nontraditional 
agricultural products to extraregional
markets. Other anticipated major outputs
of the Project include: 

- An estimated additional t29.0 
million in foreign exchange earnings
generated annually, plus another $4.5 
million saved through import
substitution, by enterprises assisted by 
the end of 1992; 



- Un estimado adicional de $49.0 
millones en divisas generadas anualmente, 
mas otros $12.0 millones ahorrados a 
trav6s de la sustituci6n de 
importaciones, por empresas asistidas al 
finalizar el Proyecto (Septiembre 30, 
1994). 


- Aproximadamente 12,600 empleos 
(equivalentes a tiezpo completo) 
generados por las empresas y agricultores 
asistidos por el Proyecto; 

- Aproximadamente 23,000 hect~reas 
que estAn siendo atilizadas para 

exportaciones agricolas no tradicionales 

para el afio de 1994; y 

- modelos de proyectos exitosos 
que ilustran programas financieros, 
tecnicas de administraci6n y asistencia 
tecnica requerida para futuras 
agroindustrias a ser financiadas por
FKSADES o por el sector bancario 
comercial." 

- An estimated additional $49.0 
million in foreign exchange earning
generated annually, plus another $12.0 
million saved through import
substitution, by enterprises assisted by 
the end of the Project (September 
30,1994);
 

- An estimated 12,600 jobs 
(full-time equivalents) generated by
enterprises and farmers assisted by the 
Project; 

- Approximately 23,000 hectares 
being utilized for nontraditional
 
agricultural exports by 1994; and
 

- successful project models 
illustrating financial programs, 
management techniques and technical 
assistance required for future 
agroindustries to be funded by FJSADES or 
the commercial banking sector." 



--- --- 

A.I.D.
 
1. Technical Assistance,
 

Studies (Asistencia

T~cnica y Estulios)


2. Training (Entrenamiento) 


3. Credit Program

(Programa 3e Credito) 


4. FUSADES Support

(Apoyo a FIISADES) 

5. Capital Expenditures-

Including EdSADES Bldg.

(Incluyenrio Edificio 
de FUSADESO
6. Evaluations/Financial 


Reviews
 
(Evaluaciones/Revisiones
Financieras) 


7. Contingency (Imprevistos) 


TOTAL A.I.D. 


FUSADES/Beneficiary Counterpart

(FUSADES/Contrapar tida deBeneficiarios) 

TOTAL PR3JBCT 

2767B
 

RI-JISED ILUJSTRATIVE FINANCIAL 
A.I.D. Project No. 51.9-0327 

Cooperative 1 .greemert Amen]djment 

($000) 
TOTAL OBLIGATED FUNDS OBLIGATED 
TO DATE THIS 1a\NIYE 
(TOTAL OBLIGADO (FON OS OBLI-
A LA FECHA) GADOS A 

ESTA FECHA) 

2,422 
 2,500

512 
 1,046 


10,000 


3,450 6,000 

,100 900 

100 
 100 

270 
 500 


17,854 
 11,046 


5,864 838 

23,718 11,884 

PLAN 

No. 4 

PLANNED FUURE 
OBLIGATIONS 
(E3UMRAS 
BLIGACIONES) 

1,041 

779 


2,000 

200 

80 


4,100 


4,29B 

8,398 

AflJUTO III 
(ATIrA aLDMNTr I III) 

_TOTAL PLANNED 
OBLIGATIONS 
(TOTAL OBLI-
GDO) 

5,963
 
2,337
 

10,000
 

11,450 

2,000 

400
 
850
 

33,000
 

11,000 

44,000 


