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United States Agency for
International Development (AID)
Quito, Ecuador

Sefior Doctor

José Antonio Lanusse

Presidente Ejecutivo

Instituto de Investigaciones
Socio-Econdmicas y Tecnolégicas
INSOTEC

Ciudad

Asunto: Convenio de Cooperacién No.
518-0056~A-00-6110-00
Enmienda No. 2

30 de septiembre de 1988
Estimado Dr. Lanusse:

Conforme a la autoridad contenida en
el Acta de Cooperacién Externa de los
Estados Unidos de 1961, y sus
enmiendas, la Agencia para el
Desarrollo Internacional ("A.I.D."),
por la presente otorga al Instituto de
Investigaciones Socioceconomicas y
Tecnoldgicas ("INSOTEC"), la suma
adicional de US$915.000, con la cual
el monto total del Convenio llega a
Us$2,475,000. Esta cantidad sirve
para continuar apoyando un proyecto
para expandir y mejorar la provisién
de asistencia tecnica y otros
servicios de apoyo al sector de la
pequefia empresa en el Ecuador.

En atencidén a la propuesta presentada
por INSOTEC mediante comunicacién
INS-878-88 de 25 de septienbre de
1988, y ocon el fin de dotar al
programa de un componente de crédito
para la pequefia empresa productiva en
las ciudades secundarias y 4reas de
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Agencia de los Estados Unidos para
ol Desarrollo Internacional (AID)
Quito, Ecvador

Subject: Cooperative Agreement No.
518-0056-A-00~-6110-00
Amendment No. 2

September 30, 1988
Dear Dr. Lanusse:

Pursuant to the authority contained in
the Foreign Assistance Act of 1961, as
amended, the Agency for International
Development ("A.I.D."), hereby grants
the additional sum of US$915,000 to
the Institute for Socicaconomic and
Technological Research ("INSOTEC"),
which results in a total agreement
amount of US$2,475,000. This sum
ocontinues to be in support of a
program to expand and improve the
supply of technical assistance and
other supporting services to the small
scale enterprise sector in Ecuador.

In response to the INSOTEC proposal
presented in letter INS-878-88 dated
Septenber 25, 1988, to add a credit
component for small productive
enterprises in the secondary cities
and their surrounding areas where the
AID financed project is being carried
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influencia en la que se ejecuta el
programa financiado por AID, el
Convenio de Cooperacién se enmienda
por la presente, a partir de la fecha
de esta carta.

A excepcién de lo enmendado por medio
de la presente, y en los Anexos a esta
Carta, el Convenio de Cooperacién se
mantiene sin alteracién y en plena
validez y efecto.

Sirvase firmar esta carta acusando
recibo de la Emmienda No. 2 y
dewvolverla a nuestra oficina.

Atentamente,

out, the Cooperative Agreement is
being hereby amended, effective as of
the date of this letter.

Except as amended herein and in the
attachments to this letter, the
Cooperative Agreement remains
unchanged and in full force and effect.

Please sign this letter to acknowledge
receipt of this Amendment No. 2 and
return it to our office.

Sincerely,

d N. Holwill
Ambassador of the United States of America
Embajador de los Estados Unidos de América

Regional de Convenios

DATE:  9/30/38 /2 )58
FECHR: — '

Directoy’ USAID

ADJUNIOS : 1. Modificaciones al Convenio
2. Presupuesto Revisado del Convenio
ATTACHMENTS: 1, Specific changes to the Agreement

1l
2. Revised Agreement budget

Convenio de Cooperacién No. 518-0056-A-00-6110-00

Enmienda No. 2
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FISCAL DATA:

Appropriation: 72--1181021
BPC: LDSA 88 25518-KG13 $11,093
LDSA 88 25518-JG13 $903,907
Total Obligated Amount: $915,000
Project No.: 518-0056
RSVN CTL No.: P-800259
P-800260

CLEARANCES: GDO/PSD:MBurbano
GDO/PSD: EWeaver
GDO: TChapman
PPD:MDeal
PPD:PMaldonado
RCO:JDunlap
CONT': RGoughnour
D/DIR:SSmith

(in draft)
(indraft)
(indraft)
(in draft)
(indraft)
(indraft)

(indrsz)

s
DRAFTED BY: PPD:QE;S:MAP (1420M Sp - 1422M Eng)
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CONVENIO DE COOPERACION
518-0056~A-00-6110-00

ENMIENDA NO. 2
ANEXO NO. 1
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MODIFICACIONES AL CONVENIO

I Anexo 1, Calendario

1. Seccibén A, Propdsito del Convenio
de Cooperacién, se sustituye por:

"El propdsito de este Convenio es el
de brindar apoyo para un proyecto
orientado a expandir y mejorar la
provisién de asistencia técnica,
crédito y otros servicios de apoyo al
sector de la pequefia empresa en
Ecuador, como se describe mis
especificamente en el Anexo 2
"Descripcibén del Proyecto".

2. Periodo del Convenio, Seccidén
B.2., se sustituye por:

"Los fondos obligados por medio de
este Convenio estan disponibles para
gastos del proyecto durante el periodo
del 31 de julio de 1986 al 31 de
diciembre de 1989.

3. Monto y Pago de los Fondos No
Reembolsables, Seccion C.l. se

sustituye por:

"El monto total estimado de este
Convenio para el periodo indicado en
la seccibén B.1l. anterior es de

vus$e ,475,000."

4. Plan Financiero, la Seccién D.1l.
se enmienda sustituyendo el
Presupuesto anterior por el
presupuesto revisado, adjunto como
Anexo 2 de esta Enmienda.

COOPERATIVE AGREFEMENT
NO. 518-0056-A-00-6110-00

AMENDMENT NO. 2
ATTACHMENT NO. 1
Page 4 of 10pages
SPECIFIC CHANGES TO THE AGREEMENT

I Attachment 1, Schedule

1. Section A, Purpose of Choperative
Agreement, is deleted and replaced by:

"The purpose of this Agreement is to
support a project to expand the supply
of technical assistance, credit and
other supporting services to the small
scale enterprise sector in Ecuador. as
more specifically described in
Attachment 2 to this Agreement,
entitled "Project Description".

2. Period of Agreement, Section BE.2.
is deleted amd replaced by:

"Funds obligated hereunder are
available for project expenditures for
the estimated period of July 31, 1986
to December 31, 1989.

3. Amount of Grant and Payment,
Section C.1. is deleted and replaced

by:

“The total estimated amount of this
Agreement for the period shown in B.l.
above is Us$2,475,000."

4. Financial Plan, Section D.l. is
amended by deleting the Budget and
replacing it with the revised budget
attached at Attachment 2 to this
Amendment.




Se afiade en la Seccién D.5. lo
siguiente:

"Los recursos en dblares para la linea
de crédito podran ser usados tanto
para gastos en divisas como para
costos locales.”

Se afilade la Seccién D.6 de la
siguiente manera:

"La Corporacién Financiera Nacional,
CFN, estableceri una cuenta separada a
nombre del Programa de Crédito
INSOTEC-CFN-AID para registrar los
movimientos de los recursos
provenientes de la subdonacién para el
mecanismo de crédito."

5. Entendimientos de Intervencién
Sustancial, la Seccion F.3. es

reemplazada por:

"AID revisard y aprobara previo a su
suscripcién todas las subdonaciones
que haga INSOTEC a otras
organizaciones, incluyendo la
Corporacién Financiera Nacional
(CFN). No se hara desembolso de
fondos bajo este Convenio para las
subdonaciones que no hayan sido
aprobtadas."

11 Anexo 2, Descripcibén del Proyecto

1. Se sustituye la primera parte del
sequndo parrafo de la Seccién A,

Objetivos, por:

"INSOTEC implementard los componentes
de asistencia técnica, provisién de
crédito y otros servicios de apoyo
contemplados dentro del Proyecto.
Para la culminacién de este Convenio
de Cooperacién se espera que:..."

También en esta Seccién se afiade el
literal e) que dice:
"Se otorgard crédito a por lo menos

CONVENIO DE COOPERACION
518-0056-A-00-6110-00
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Section D.5. is amended by adding the
following:

“The amount in dollars for the credit
line can be used for both foreign
exchange and local costs."

Section D.6. is added as follows:

"The National Finance Corporation
(CFN), will establish a separate
account with the name of
INSOTEC-CFN-AID Credit Program, to
register the use of the resources
available under the Subgrant for the
Credit Delivery Mechanism."

5. Substantial Involvement
Understandings, Sectioa F.3 is deleted
and replaced by:

“ATD shall review and approve, prior
to signature, all the subgrants made
by INSOTEC with other organizations,
including the Corporacién Financiera
Nacional (CFN). No disbursement of
funds under this Agreement will be

made for subgrants not so approved."

II Attachment 2, Project Description

1. The first part of the second
paragraph of Section A, Objectives, is
deleted and replaced by:

"Under this Cooperative Agreement,
INSOTEC will irgplement technical
assistance activities, the supply of
credit, and other supporting services
contenplated under the Project. By
the completion of the Cooperative
Agreement, it is expected that:..."

Also in this Section a letter e)
paragraph is added as follows:

"Credit will be provided to at least

COOPERATIVE AGREEMENT
518-0056-A-00-6110-00
Page 5 of 10 pages
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120 pequefios empresarios en las
ciudades secundarias."”

2. En la Seccibén B, Actividades, se
incluye el siguiente numeral:

"5. Mecanismo de Crédito

Los fondos provistos bajo este
Convenio de Cooperacién financiardn el
establecimiento de un mecanismo de
crédito a ser manejado por la
Corporacién Financiera Nacional a
través de una subdonacién no
reembolsable de US$600,000. Los
usuarios del crédito serdn pequefias
empresas productivas o grupos que
cumplan los siguientes requisitos:

1. Ser usuarios de los servicios
de asistencia técnica que desarrolla
INSOTEC.

2. Oontar con un estudio de
factibilidad elaborado por INSOTEC
para el mecanismo de crédito
propuesto, y

3. Estar localizados en las
ciudades secundarias y dreas de
influencia en las que se ejecuta el
programa financiado por AID.

Al término de la vida del proyecto
podran acceder al crédito Gnicamente
las pequefias emoresas que refman las
caracteristicas antes sefialadas o que
cumplan con los requisitos que AID
estipule por escri:o.

Para el funcionamiento del mecanismo
crediticio, INSOTEC suscribird un
convenio de subdonacién con la
Corporacién Financiera Nacional, el
cual deberd ser previamente aprobado
por la AID. La linea de crédito
financiara capital de trabajo y de
activos fijos. Los préstamos podrin
ser de hasta el equivalente de

CONVENIO DE COOPERACION
518-0056-A-00-6110-00
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120 small enterprises in the secondary
cities,"

2. In Section B, Activities, the
following item is added:

"5. Credit Delivery Mechanism

The resources provided under this
Cocperative Agreement will finance the
implementation of a Credit Delivery
Mechanism to be administered by the
Corporacién Financiera Nacional,
through a non-reimbursable subgrant of
US$600,000. The beneficiaries of this
Credit Line will be small productive
enterprises or groups that comply with
the following requirements:

l. They must be beneficiaries of
the technical assistance services
provided by INSOT®C.

2. They must have a feasibility
study, prepared by INSOTEC for the
credit activity proposed, and

3. They must be located in the
secondary cities or surrounding areas
where the AID-financed project is
being implemented.

At the end of the project, access to
the Credit Line will be limited to
those small enterprises that camply
with the requirements mentioned above,
except as AID may ctherwise agree in
writing.

For the operation of the credit line,
INSOTEC will sign a Subgrant Agreement
with the Corporacién Financiera
Nacional, which must be approved in
writing by AID prior to signature.

The credit line will finance working
capital and fixed assets. The amount
to be lent for any subloan may be up

to the equivalent of US$10,000 in

COOPERATIVE AGREEMENT
518-0056-A-00-6110-00
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US$10,000 convertidos a sucres al tipo
de cambio de mercado libre vigente al
mamento del desembolso, y devengard
una tasa de interés campetitiva de
rercado. lLa lfnea de crédito se
manejard de conformidad con los
procedimientos que se estipulen en el
Convenio de Subdonacién de la CFN."

3. Se sustituye el pr1mer parrafo de
la Seccibén B.4., Evaluacién, por el
siguiente:

"Se espera que cada una de las
instituciones ejecutoras del proyecto,
incluyendo INSOTEC y la CFN,
desarrollen y mantengan sus propios
sistemas de evaluacién. Estos
sistemas evaluarin la ejecucién de las
instituciones ejecutoras mismas, as{i
camo el impacto de sus actividades en
los beneficiarios del Proyecto,
particularmente en lo que se refiere a
la generacién de empleo e ingresos."

4. En la Seccién E, Presupuesto

Ilustrativo (para la Vida del
Proyecto), se sustituye dicho
presupuesto por el que se adjunta a
este Anexo.

CONVENIO DE COOPERACION
518-0056-A-00-6110-00
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sucres, calculated at the prevailing
free market exchange rate, and at
market interest rates. The credit
line will operate according to the
procedures established in the subgrant
agreement with the CFN."

3. Section B.4, Evaluation. The
first paragraph of this section is
deleted in its entirety and replaced
with the fellowing:

"Each of the project's implementing
institutions, including INSOTEC and
CFN are expected to develop and
maintain their own evaluation

systems. These systems will measure
the performance of the implementing
institutions themselves as well as the
impact of their activities on the
project beneficiaries, particularly in
regard to employment and income
generation."

4. The illustrative budget of Section
E, Illustrative Budget, (for life of
project) is deleted and replaced by
the one included with this Attachment.

CONVENIO DE COOPERACION
518-0056-A-00~-6110-00
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E.

PRESUPUESTO ILUSTRATIVO
(Para la Vida del Proyecto)

ACTIVIDAD/INSUMO

(Activity/Input)

E. ILLUSTRATIVE BUDGET

(For Life of Project)

FONDOS NO
REEMBOLSARIES DE

AID
(AID Grant)

FONDOS DE
CONTRAPARTIDA
(Counterpart)

II

Servicios de Asistencia Técnica
(Technical Asgistance Services)

A. Personal
(Personnel)

B. Consultores Locales para Acti
vidades de Asistencia Técnica
Directa
(Local Consultants for Direct
T.A. Activities)

C. Publicaciocnes
(Puhlications)

D. Viajes y vidticos
(Travel and per diem)

E. Vehiculos y equipos
(Vehicles and Equipment)

F. Gastos de Operacién de las
Oficinas de Campo
(Operating expenses of field
offices)

G. Asistencia Técnica para
Insotec
(Technical Assistance to
Insotec)

H. Administracién
(Administration)

I. Facilidades de Insotec
(Insotec facilities)

J. Pagos de Beneficiarios
(Beneficiaries payments)

Mecanismo de Crédito
(Credit Delivery Mechanism)
Subdonacibén a la CFN
(Subgrant to CFN)

CONVENIO DE COOPERACION,
518-0056-A-00-6110-00
Pagina 8 de 10 paginas

840,000

370,000

115,000

10,000
65,000
85,000

65,000

130,000

600, 000

493,000

40,000

60,000
120,000

273,000

COOPERATIVE AGREEMENT
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III Otros Servicios de Apoyo

v

(Other Supporting Services)

Coordinacién del Proyecto
(Project Coordination)
Vidticos Locales para el
Conse ,0 Asesor, eventos de
promccibén, publicaciones.
(Advisory Board local per
diem, promotional events,

publications).
V  Evaluacién
(Evaluation)
VI Varios
(Miscellaneous)
TOTAL
(1444M)

CONVENIO DE COOPERACION
518-0056-A-00-6110-00
Pagina 9 de 10 p&ginas

400,000

25,000

450,000

160,000

2,475,000

100,000

25,000

618,000

COOPERATIVE AGREEMENT
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NOTES: (1) Funds to be channeled through recip
(2) Funds not available to recipient.

NOTAS: (1) Fondos a ser canalizados a través del recep
(2) Fondos no disponibles al receptor.

(1423M)

REVISED AGREEMENT BUDGET
(PRESUPUESTO REVISADO DEL CONVENIO)

COOPERATIVE AGREFMENT
518-0056-A-00-6110-00
ATTACHMENT 2 - ANEXO 2

tor para la ejecucién de actividades
Evaluacidn serd contratada por AID

ient to implement activities approved by AID
Evaluation to be contracted by AID

COST ELFMENT ORIGINAL LIFE OF REViISED LIFE OF INITIAL OBLIGATION FINAL ORLIGATICN TOTAL, AMOUNT
PROJECT PROJECT OBLIGATED
(RUBRC) (VIDA DEL PROYECTO) (VIDA DEL PROVEC-) (OBLIGACION (OBLIGACION (MONTO TOTAL
ORIGINAL) TO REVISADA) INICIAL, FINAL OBLIGAIX))
Technical Assistance
Services 840, 000 840,000 765,000 75,000 840,000
(Servicios de Asistencia
Técnica)
Credit Delivery Mechanism(1) - 600,000 - 600,000 600,000
(Mecanismo de Crédito)
Other Supporting Services(1l) 500,000 400,000 400,000 - 400,000
(Otros servicios de Apoyo)
Project Coordination(1) 25,000 25,000 20,000 5,000 25,000
(Coordinacién del Proyecto)
Evaluation (2) 400,000 450,000 300,000 150,000 450,000
(Evaluacién)
Miscellaneous (1) 135,000 16C, 000 75,000 85,000 160,000
(Varios)
TOTAL $1, 900,000 £ ,475,000 $1,560, 000 $915, 000 £ ,475,000

aprobadas por AID



