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 President, Boa-rd of Directors

FUSADES 
 FUSADES

Edificio La Centroamericana, 6o. Piso 
 Edificio La Centroamericana, 6th Floor
San Salvador 
 San Salvador
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Proyecto de IEXsarrotlo de Zona Free Zone Develo?-uent Project,Frrca.n Conipr nte del. Sector 
 Private Sector Cinponant

PrIvado
 

F3tinmdo Sr. Simin: 


Da acuerdo a i autorizaci5n contenida en 

-N
el
Acta de Asistencin a! Fxt.-erioi: do 

1961, y sus enmiencas, !a Pgoncia para el 
Desarrolio Ilt7 iC I.I (de aqu.i en 
adelante denoinida "A. I. ID.") oar este 
nv12-io ce.-ebra un Convenio de C(xoer.acion
'on ]a Fjd3ciSn ,:ivadon-na oara el 
D3sarro]l BconDmt~c. y Social (de acqa en 
d:late .. n " ': o 


"Jen-.ficiaio'), 
 ,Lr ia hasu,de 
$2,000,000 p,-ar a au:-]ar a firta-iciar las 
actlizdes d- pr'>rt-:-ci~nv ,u ,r]vIara el 
desarroLlo de zc,:L:as frarcas dol Prozrainde Pr om oi~n 7e si-s 

E. rtaci es (Pi:DZ:) 
en el Aljurto I, "E± 
Adjtato II !ituzacdo 
Progcrama".
 

EseL Convenio entra en 
fondos se obliqavi en .a 
carta y Se aplicnrn a 
hechos m~r el 
los objetivos d'3 
perlolo cue colrien 
de 198B y termina 

1993.
 

colao se describe 
-, y elur,.-o-

.. del 

vigencia v los 
fEea de esta 

ios o_oos 
pneicia-ioixra favorecer 

p)r(>ram-. 'uate l 
-.a eL 1o. :d:-1 se tiefbre 
el 1o. de s optieT re de 

Dear Mr. Simin:
 

Pursiuant to the authority contained in 
the Foreign Assistance A;t of 1961, as 
atnended, the Ajency for International. 
Deve.LtODIent (I!ey-eLnrvfter referro] to as 
"A. I.D.") hereby enters into a 
Cooerative Agreement with the Salvadoran 
Foundation for Emnomic and & ' " 
Deve]cniqent (hereinafter referred to as 
"FUS1DF7Z" or "Recipient") Lor the su:n of 
2,000,000 to helt finance the free zone 

pro',itio n l and support activi-ies of the 
EKport and Investnment Projr:.m (D ): 
as described in Attacir.ent I, thL,,'"Schedule", Une

and Attachment II, enticle-] 
"Prograrm Description". 

Tis Coz'qprative Aqreeiaent is effective 
and obligation is mide as of tihe date of 
this letter and sl.all apply to 
cVyanit~ments made by the 2ecip[ent in 
fartiecance of program objectives duiinq
the period be-qir-nina Seotr ber 1, 19t;9
and ending September 1, 1993. 



_________ 
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Esta Convenio se hace a FUSADES con la This Grant is made to FUADES on
condici6n de que los fondos serin conditix that the funds will be

administratados de acuerio con 
 los administered in accordanca with the termsterminos y condiciones establecidos en and conditions as set forth in the
los siguentes Adjuntos cue forman parte follaving Attachments whicih form part of
de este Convenio: Adjunto I, "El this Agreement: Attaclinent I, the

Calendario"; Adjunto II, la "Descripci6rn "Schedule"; Attachmnt II, 
 the "Program
del Programa"; y el Adjunto III, las Description; and Attacumient III, the
 
"Estipulaciones Generales". 
 "Standard Provisions". 

Favor de firniar el original y las tres signPlease the original and three (3)
(3) copias de esta carta para acusar 
 copies of this letter to acknowlxdge your
recibo de esta Convenio do Conograci6n, y receipt of tis Cocj>erative Agreement,
devolver el original y dos (2) copias a 
 and return the original and two (2)

la USAID/Eil Salvador. 
 copies to USAID/El Salvador.
 

Atentaniente, 
 Sincerely yours,
 

Direct r 

RECI :
 

POR:5 N 

Cargo: Presidente, unta Directiva 

Fecha: August 31, 1988.
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Adjuntos: Attachments: 

I. Calendario I. ScheduleII. Descripci6n del Programa II. Program DescriptionIII. Estipulaciones Generales II Standard Provisions 

FISCAL lYrTA 

Appropriation: 72-1171021
 
Budget Plan Ccde TDSA-87-25519-K113 
Total Estimate Aount: $5,000,000 
Total This Obli'gation: t2,000,000 
Funding Source: 519-0323
 



ADJUNTO I" EL CAL&NDARIO 

A. Prop6sito del Convenio 

El prop6sito de este Convenio de 
CoCPeraci6n es el de ayudar a financiar 
las actii.dades de i roin-con y apayo para 
el desarrollo de zonas francas de 
FUSADES. Por med*o de este Conven'o, el 
Beneficiario brindar5 asistenc'a tcn'ca 
a inversion'Istas potenciales inreresados 
en desarrollar zonas francas privadas en 
El Salvador en la elahorac'o, de esudios 
de pre-inversi6n y capacitac6n r ara los 
gerentes de las zonas, y awmmnrara su 

capacidad Lnsti para apoyar el
tucional 
desarrollo de zonas francas privadas, y

llevar a cabs- un program- de prorrocidn 

sobre las mismias, cor-.o se describe con 

mayor detalle en el Adjunto II a este
 
Convenio, ti tulado "D--scrijxci6n del
 
Programa".
 

B. Perlodo del Converio 


1. ia fecha en que este Oonvenlo 
entrard en vigenc a es el lo. de 
septlembre de 1998. La fecha de 
vencimiento de es.e (bnverato es el lo. de 
septiembre de 1993. 

2. los fo-dos (Te se ccxroz.iten 

por medio de este Conven'o est-in 

dislponibles para cubrir gastos del 

programa duran e el pRricdo est'nado del 
lo. de septebre de 19M3 al lo. de 
septiembre de 1993, seg~n se rd'ca abajo 
en el Plan Financiero Ilustrativo. 

C. Monto de la E-naci6n y Pagos 


1. El monto total autorizado para 
este Cbnvenio para el periodo indicado 
arriba en el j irrafo B.1. es $5,000,000, 
sujeto a la disponibilidad de fondos y 
aprobaciones admanisurativas. 


2. Ea A.I.D. por este medio 

comoromete la canuidad de t2,000,000 para 

cubrir los cgastos del programa duranue el 
periodo establecido arriba en el parrafo 

B.2. y seg'mn se indica en el Plan 

Fina.ciero Ilustrat vo. 

I: "TIMENTLIE-S(DMULE 

A. Purpose of Agreement 

The purpose of this Cooperative Agreement 
is to help f'nance tie free zone 
promotional and suort ac" e o 
FUSADES. hroujh this Agreement, the 
Rec2'pient will provide technical 
assistance to potent'al developers of 
private free zones in El Salvador for the 
preparat'on of pre-investment studies,
 
tra'nng for private free zone ranagers, 
augment its institutional caoacity to 
support the development of private free 
zones, antJ. carry out a free zone 
promotional program, as more specifically
 
described in Attach ent II to 'dis 
Agreement, entitled "Program Description". 

B. Period of Areement
 

1. The effective date of this
 
Areenent is September 1, 1983. he
 
expirat'on daLe of ths Agreement is 
September 1, 1993.
 

2. Furrs obligated hereunder are 
available for program conitments for the 
estimated per'od from SepLeirbLer 1, 1983 
to September 1, 1993, as shown in the 
Illustrative Financial Plan below. 

C. Amount- of the Grant and Payment 

1. The total estimated ainount of 
this Agreement for the period shon nfi
B.1. above is $5,000,00, subject to the 

availability of funis ard alministrative 
approvals.
 

2. A.I.D. hereby obligates the 
amount of t2,000,000 for program 
expenditures during the period set forth­
in B.2. above and as shomn in the 
Illustrative Financial Plan below. 
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3. M. pago se hard al Beneficiario 3. Payment shall be nmde to the 
de acuerdo con los procedimientos Recipient in accordance with procedures
establecidos en la Estipulaci6n Goneral set forth in Standard Provision 1b. 1,

No. 1, titulada "Pagos - Aiel-ntos entitled "Payment - Periodic Advance
 
Peri6dicos (noviemrbre 1937)", del Ajunto (bvember 1987 '", of Attachment III,

III, Estipulaciones Goenerales ijxra Standard Provisions for Non-U.S. 
Donantes Nob-E.E. U. U., lb-Gubernaentales, bn-Coveranental Grantees, effective 
en vigencia desde el lo. de enero de 1987. 
 January 1, 1987.
 

4. La A.I.D. po-ira coirpro.:iter 4. Additional funds up to the total 
fondos adicionales 1-kista por el n.onto amount of the Agreement shaan in C.l.
 
indicado arriba en el p1:rrafo C.l., 
 above may le doligated by A.I.D., subject

sujeto a la disponibilidad de forcos y to the availabiility of funds and
 
aprobaciones ad-ministrativas y de acuerdo administrative approvals, and in
 
con los requerimientos de la Estipulacion 
 accordance with the rerpdirements of the
 
General Ix-tra Donantes 'Ao-E.E.U.U., Stan-lard Provision for .-n-U.S.
 
No-Guberrnamentales, titulada "[revision Non-Governmental Grantee2s, entitled
 
del PresuOuesto de la Donaci6n (mayo "Revision of Grant Bud'gat (1lay 1986)". 
1986)".
 

D. Participaci n de la A.I.D. 
 D. A.I.D. Involvement
 

La USAID/FEl Salvador participari en las 
 USAID/El Salvador will 1>articipate in the
 
activicdrles 1xijo este Convenio de la activities under this Agreerment in the 
siguiente manera: 
 following ramnner: 

1. FUSADES presentard a la USAID/EI 1. F JSADES will present annual work 
Salvador plAnes anuales de trabajo de las plans for activities fu-ndel under this
 
actividades financiadas Agreement Salvador
bajo este to USAID/E1 for its
Convenio para su revisi6n y aprobaci6n. review and aproval of thie activities to
Los planes de trabajo indicarin la be finance-I under this Tvjreeent. The 
relaci6n de las activid.des de PPiDEX work plans shill detail the relationship
financiadas bajo este Proyecto con of PRIDEX activities underfinance- this 
aquellas financiadas bhajo el Proyecto de 
 Project with those financed under the
 
Recuperacion y Estabilizici6n Industrial, 
 c.-going Industrial Stabilization and
 
No. 519-0287 con FUSADES, as! como las de 
 Recovery Project, b. 519-0237 with
 
otros Proyectos de la A.I.D. coni 
 FtSADES, as well as A.I.D. Projects with
 
FUSADES. Borradores de l,)s planes FUSADE.S. 
 Tie annual work plans will be
 
anuales de traboajo seirn iresentados y presented,and revie"%<d in draft in
 
revisados en diciermbre de cada ai~o del December of each year of the Project for
 
Proyecto para el aio siguiente; versiones the sub:sequent year, with the final plans

finales de los planes seran presentados submitted in January of eacih year of the
 
en enero de cada afio del Proyecto. Project.
 

2. La USAID/El Salvador aprobarA 2. USAID/El Salvador will approve a 
a priori todos los gastos para la priori all expenditures for the 
adquisici6n de bienes y servicios hechos procurement of goods and services by 
por FUSADES financiados bajo este FJSADES financed under this Agree-ment in

Convenio cuando la cantidad exceda de 
 excess of $100,000. In compliance with
 
$100,000. Para cumplir con los 
 the provisions of the Lautenberg

requisitos estiuxlados en la Fhrmienda Amendment, A.I.D. will not approve

Lautenberg, A.I.D. no pcdrA aprobar 
 requests presented to it for the
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solicitudes para financiar estudios de 

inversi6n potencial rara la manufactura 
de la "importaci6n de articulos 
sensitivos" para la exportaci6n a los 
Estados Unidos o terceros paises, en 

competencia directa con exp-ortaciones de 

los Estados Unidos, tal como se define e-n
 
la referida E nienda. 

3. La USAID/El &alvador supervisara 
la implementacin del Proyecto a fin de 
asegura-se de que se cumplan los teLrminos 
y condiciones de este Convenio. Dicha 
supervisi6n serA ejercirla principalmiente 
por un Gerente do Proyecto que se 
asignarA en la Oficina del Sector Privado 
de la USAID/a Salvador. 

4. La USAID/El Salvador hara los 

arreglos pertinentes para levar a cabo 

al menos un- evalu-ici6n formal del 

Proyecto de Desarrollo 1e 7onas Francas, 

la cual inc]uiri el prcgraim de 

actividades que desarroll-rA FUSAJDES bajo 

este Conv2nio. Lvaluaci6n o au-itoria 

financiada or el Proyecto pata cl misro, 

sera financiala bajo el rubro de 

Evaluaci6n/Auditoria de este Convenio.
 

5. La A.I.D. ajuirira', en nombre 

del Beneficiario, los bienes y servicios 

financiados b-ijo los rubros de 1-9riejo del 

Proyecto de la A.I.D. y 

Evaluaci6n/Auditorla del Presupuesto 

incluido en este Convenio de Cooparaci6n. 


E. Plan Financiero Ilustrativo 


A continuacion se presenta el Plan 

Financiero Ilustrativo para la duracion 

total de este Proyecto, incluyendo el 

financiamiento de los gastos en moneda 
local por rubro del presupuesto. Los 
co,1pro.isos de fondos posteriores estaran 
sujetos a la disponibilidad de fondlos de 
la A.I.D. Las mdificaciones a este Plan 

se haron de acuerdo con la Estipulaci6n

General lb. 4 de osta Donaci5n, titulada 
"Revisi6n del Presupuesto de la Donaci6n 
(mayo 1986)". Los gastos reales rxri 
variar hasta par un 15% de los rubros del 

presupuesto presentado a continuaci6n, 
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financing of studies of potential
 
investment for the maufacture of "import 
sensitive" items for export to the United 
States or to third countries in direct 
competition with U.S. exporters, as
 
defined in the Lautenberg Amendment. 

3. USAID/El Salvador will monitor 
project implementation to assure that the 
terms and conditions of this Agreement 
are met. Project monitoring will be
 
exercised principally by a Project
 
Manager assigned from USAID/E! Salvador's
 
Private Sector Office.
 

4. USAID/El Salvador will make
 
arrangements for at least one formnal
 
evaluation of the Free 7,one Development

Project, which includes the program -f
 
activities to be carrie&. out by 1,USADES
 
under this AVgreenent. Project-funde-]
 
evaluation(s) or audit(s) will be
 
financed under the Daluation/Audit line
 
item of this Agreement. 

5. A.I.D. will procure, on behalf 
of the Recipient, the goods and services 
financerl under the A.I.D. Project 
Management and the Evaluition/Audit line 
items of the Budget inclded] in this 
Cooperative Agreement. 

E. Illustrative Financial Plan
 

The follaiing is the Illustrative
 
Financial Plan for the life-of-the
 
Project, including local currency 
financing costs by line item. Future
 
obligations will be subject to the 
availability of A.I.D. funds. Revisions 
to this Plan shall be made in accordance 
with the Standard Provision vb. 4 of this
 
Grant, entitled "Revision of Grant Budget

(May 1936)". Actual expenditures may 
vary by up to 15% from tve line items 
shown below, without prior written 
approval by A.I.D., provided that the 
total amunt of furyds obligated is not 

\,
 



IILWJSTRATIVE FINANCIAL PLAN-PRIVATE SE=TOR CNMT
 
(PLAN FINANCIEFD ILUSTRATIw-CCm5-,\Tp= DEL 	SDC-TOR PRIVADO)FREE ZONE DEVEWeMi-'r P1iJCT-(P ,i)YECM .DE DESARRDtOLLW DE ZOU FRANCA) - No. 519-0323 

A. I.D.
Funds Cbligated Future LOP Project

Herein Oblig-itions* Fundi-j Total
(Esta O.liga- (Obiigaciones (Vida del Counterpart (Total del 

ci6n) Plituras*) Proyecto) (Contraparte) Proyecto)I. 	Private Zone Developmnent
 
(Desarrollo de Zonas Privadas)

A. 	 Technical Assistance to 

Private Zone Developers 	 810 
 1,210 2,020 667 
 2,687
(Asistencia Tecnica a
 
Ejecutores 0,e Zonas Privadas)


B. 	 Training for Private 
Develop>ers in Zone

h=ha icce. t/A- i nistrat ion 
 120 120 40 
 160
 
(Capacitaci6n ,iara Ejecutores
 
Privalos en IM-nirejo y
 
Aiinistraci.n de Zonas
 

II. 	Proirot _on!r4mrket ng
 

(Mrczidloo y Prcn)
A. 	 Free D:ie Proinotion Program 415 455 870 870
 

(ProyrrL-;s dle Promoci6n de
 
Zona Trancca)


B. 	 Techinical. Assistance - PRID-C 150 150 300 
(Asistencia 'Tkcnlica - PRIDEX) 

300 

IIl. Institntio-L il SuaTYrt - FUSADES 
(Aoo Inztitucionjl - FUS]5S)

A. 	 (vet:rational Support - PRIDI-X 100 100 200 - 200
(,?4x yo &Lx>r.cional - PRiIDE)B. 	 Capital Expnditures (Building) 350 350 700 ­
(Gastos de Capital-Edificio) 

700 

IV. 	 A.I.D. Project Manngement Costs 75 185 260 -	 260
(Costos de A]ininistraci6n 
del 	Proyecto de A.I.D.)
 

V. Evaluation/Audit 
 330 330 ­ 330 
(Evaluaci6n/Au itora) 

VI. 	Contingencies-(Imprevistos) 
 100 	 100 200 
 -	 200
 

T 0 	T A L 
 2,000 3,000 5,000 707 
 5,707
Subject to tMe availability of uncis. (Su3eto a la disponibilidad de fondos.) 
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sin la previa aprobaci6n por escrito de 

la A.I.D., siempre y cuando no se exceda 

el monto total de los fondos 
comprometidos. Cualquier variacio'n mayor
 
del 15% en los rubros del presupuesto
 
deberA ser aprobada previamente por
 
escrito por la A.I.D.
 

La Donaci6n podrA financiar costos en 
moneda extranjera, segn se define en la 
Secci6n 6.1, y costos en monola local, 
segun se define en la Secci6n 6.2, de 

bienes y servicios requeridos 1ara el 

Proyecto.
 

F. Informes y Evaluacion 

1. Informes Financieros. Los 
requerimientos para los Informes 

Financieros estan detallados en la 

Estipulacion G2neral adjunta, titulade 

"Pagos - A-elantos Periodicos (noviemibre 

1987)". Los reportes financieros 

titulados "Reporte de tidelanto de Fondos 

Federales", W-245; y el "1-brmulario para 
Compras y Serviuios 
SF-1034 y SF-10341A, de!DerAn ser 
presentados mensualmente a la Oficina de 
Contabililad de la USAID/ElI Salvador. 

2. Inforines del Progreso del 
Projrana. Eli Beneficicirio ddrxer llevar 
un control de la ejecuci6n del progrnsa 
bajo el Conve nio y asegurarse que 103 
horarios establecidos se cuirlan, las 
unidades do trab7ajo prograaTas por
periodos do ticeqxo se Ileven a calx, y 
que otras metas est~n siendo logradas. 
Basado en este control, el iBneficiario 
enviara a la I]SAID/El Salvador inforrras 
trimstrales sobre la ejocuci6n t6cnica 
que presenten brevemente la siguiente 
informiaci6n para cada actividad bajo el 
Convenio: 

i) Una corqparaci6n do los logros 
alcanzados con las metas establecidas 
para el periodo; 

ii) Las razones por las cuales las 
metas establecidas no se lograron; 

0 

exceeded. Any variations in the line
 
items in excess of 15% must be previously
 
approved in writing by A.I.D. 

The Grant mray be used to finance 
foreign exchange costs as defined in 
Section 6.1, and local currency costs as 
defined in Section 6.2, of goos and 
services require,] for the Project. 

F. Reporting and Evaluation 

1.- Financial Status Pert. The
 
Financial Roporting FR.-quiremnents ace
 
detailed in the attached Standard
 
Provision entitle. "Payment - Periolic 
Advance (NaDvember 1985)". The fir-icial 
reports entitled "Federal Cash ,A]vance 
Status Reort", W-245; and the "Public 
Voucher for Purc-iases and Services, Other 
Tb-Personaies",han Personal", SF-1034 and SF-103,A;
 
shall be submitted to USAID/El Salvador's
 
Controller's Office on a ixmnthly basis.
 

2. Prcxram Proqrcss TR.oorts. Thie 
Recipient shall moniitor p rformance under 
the hgreement and ensure that time 
schedules are being met, projected work 
units by time periods are being 
accomplished, and other performance goals 
are being achieved. Based upXon this 
monitoring, the Recipient shall submit 
quarterly technical perforfrance reports 
to USAID/El Salvador that briefly present 
the following inforiration for each 
activity funded under the Agreement: 

i) A comparison of actual 
accomplishments with the targets 
established for the period; 

ii) Reasons why established targets 
were not met; 

1? 
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iii) Suficiencia de fondos remanentes 

para alcaniar las nietas; y 


iv) Otra informaci6n pertinente 

incluyendo, cuando sea aprop'ado, 
anlisis y explicaci6n del exceso en 

cOStos o unidades de alto costo. 

Si alguna revisi6n de ejecucm'n 
realizada por FUSADM revela la necesidad 

do cambios en los presupuestos estL-n.dos, 
de acuerdo con los criterios establecidos 
en Estipulac.6n General Obligator'a No. 
4, tituiada: "Rev..s'on del Presupuesto 
de la Donacio6n (a-myo 1986)", FUJSADES 
deberA enviar a la USAID/Fl Salvador una 
solicitud Jara revis.o'n del presupucsto. 

3. Rev' siones Anuales. PJSADES 
acuerda llevr a cabo, con la 
participacion de Li A.I.D., revis'ones 
anuales de las acLividades del prograim 
para eva.u:Lr el desarrollo de la 
implementacf6n del Proyecto y el progreso 
hacia el logro de los objet 4.'vos del 
mismo. }.n estas revsones tarib'en se 
considerarA la posibilidad de 
miwdificaciones a Ta .mplementaci6n y el 
disefio del Proyecto, segun sea 
necesar.4o. las rev- siones, las cuales 
pue:den o no requerir de asistercia 
externa, seran ri-alizadas lacia el inal 
de cada aEo del Proyecto. Cada revisi&, 
sera cons'derazda co,,o base para la 
elaboraci6n del plan de implemantaci6n y 
presupuesco del aj~o siguiente, asi coaD 
tamubien para ayudar a la A.I.D. en su 
determ!nac'5n del calendario de 
obligaciones de fondos bajo el Proyecto.
 

4. Evaluaci6n. Se real~zara una 

evaluaci6;n dl Proyecto de l_-sarrollo de 
Zorns Francas, ircluyendo el ca.i nente 
de FUSADES. La USAID/El Salvador hara 
los arreglos nece.sarios para est a 
evaluaci6n. La evaluacl6ii sera hecha a 

finales del scngundo aio del Proyecto, y 
examinarA el progreso hechc para alcanzar 
el proposi to del Proyecto. 

0
 

iii) Adequacy of remaining funds to
 
reach targets; and
 

iv) Other pexrtinent information
 
including, 'f apprchriate, analysis of
 
cost overruns or high unit costs.
 

If any performance review conducted 
by F'USADES discloses the need for change 
in the budget- est'mates, in accordance 
with the crit2ra establ'shed 4n 
mandatory St %arlardProvis'on No. 4 
entitled "Rev4 sion of Grant Budget (May 
1986)", FUSADES ha ll sulnit a request. 
for budget revision to USAII)/El Salvador. 

3. Annual Reviews. FUSADES agrees 
to carry out, w:itha A.I.D. x-rticipation, 
annual review4cs of program activities to 
assess perfori-ance in project 
implenmntation and progress tcwrd 
acilieving the Project's objectives. 
These reviews may also consider poss'ble 
molificat4ons to Project '17rpiementatlon 
and design, as appropriate. The revie, s, 
which may or my not- require outside 
assistance, will be held tczard the end 
of each year of the Project. The reviews 
will serve as the basis for preparing the 
subsequent year's implernentation plan and 
budget as well as for assisting the 
Mission in determining A. .D.'s 
obligation schedule throughout the 
liie-of-F :oject. 

4. Evaluation. An in-depth 
evaluation of the Free Zone Development 
Projr.t, c.dg the FSADES cmponent., 
will be urdertaken. USAII)/E] Salvador 
wJ.ll make arrangeiments for this 
evaluation. The evaluation will take 
plac-.: in the second year of the Project, 
and will examine progress made toward 
achievement of the Project's purpose. 

http:necesar.4o
http:Estipulac.6n
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G. Condiciones Especiales G. Special Provisions 

1. Dentro de los sesernta dias 1. Within sixty days of the signing
subsiguientes a la fecha en que se firme of this Agreement, the Recipient will
 
este Convenio, el Deneficiario furnish to A.I.D., except as A.I.D. m-ay

proporcionara a la A.I.D., 
 a menos que la otherwise agree in writing, in form and
A.I.D. convenga 1 ) c ntrario por escrito, substance satisfactory to A.I.D. the 
en forina y fondo tatisfactorios para la folloing:
 
A.I.D., lo siguiente:
 

i) Uia certificaci6n do la Junta i) A stateDent by the Board of

Directiva de 
FUSADES en la CLV]I designe a Directors of FUSADFM in whid it -names
 
la persona para actuar 
por FUSADES ora the person empored to act on behalf of
todos los propsitos relacionados con FUSADES for all purposes relevant to 
este Convonio, y cualquier representante this Agreemient and of any additional
adicional, as. como un facsimil de la representatives, together wiLh a spcimen
firma de dicha(s) p-xrsona(s); signature of each person so designated; 

ii) Evidencia que FUSADLS ha ii) Evidence that FUSADLS has
estab]ecido ua cuenta corriente en established a separate dollar hank
 
d6J1ares en l.s R.tados Unidos y 
una acc-ounqt in the U.S. andl 
cuenta corriente en colioes rara oolon-denoijnat- lr-inl account to cotrol 
controar los ingresos y dese!Iforsos de the receipt and disbursement of the Grant
 
los fondos do esta Donaci6n; y funds; and
 

iii) Un pln Je i nolcnaatJecin junito iii) An implementation plan and
 
con el presL1ue.3to pera el progrmia do budget for the first year 
of activities 
actividades del primer afio del Provecto financed under this Agreement.
 
que seran fincunciarlas bajo este Co.venio.
 

2. Notificc'n. Cuando la A.I.D. 2. hbtification. When A.I.D. has
haya determinad cr., las Estirilaciones determined that the Soecial Provisions
Generales esjocifio-hs en li Sccci6n G.1 specified in Sectic-i G.1 abu)ve have bean
ban sido cumplidas, el -eoneficiario serA met, it will promptly notify the 
noti fi ydo inmeiatanente. Recipient. 

3. Fecha de Ternin-cin de las 3. Terminal DTate for Special
FstirXilaciy-lGe. aera,3. Si las Provisim s. If the Sjxecial Provisions
Estipinlaciones C-ereraiespecificradas en specified in Section G.1 above have not 
la Seccion G.l no han sido cuinlil-as been met within sixty (GO) days from thedentro de los sesenta (60) dics de la date of this Agreement, or such later 
fecha de este Convanio, o cualcquier otra date as A.I.D. may otherwise agree to in
fechla que la A.I.D. acuerde por escrito, writing, A.I.D., at its option, toAy
la A.I.D., a su opci6n, paora terminar terminate this Agreement by written 
este Convenio pof n -dio de U-a notice to the I-ecipient. 
notificaci6n por escrito al Bzneficiario. 

H. Otras Estipulaciones H. Other Provisions 

i) RUSADES acdatirda mantener, de i) FUSADES arees to maintain, in
acuerdo con las stiyilaciories de la U.S. accordance with GAD Standards for Audit
GAO 1ara la Aditoria de Organizacianes of Governmental Organizations, Programs, 
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Gubern-umntales, Prograimas, Actividades y 
Funciones, aplicadas consistentemente, 
los libros y registros relacinados oyn 
este Convenio que sean adecuidos para 
mostrar sin lirnitaciones, el recibo y uso 
de to:>os los bienes y servicios 

adquiridos bajo est- Convenio. Dichos 
l.iLros y registros ser~n auditados 
anualiente, de acuerdo cnn las 
estipulaciones de auditoria do la GAO y

eran mantenidos ror lo menos ior tres 


affios despu-s del fiLtimo dcs2!n0olso hecho 
por EUSADES bajo este Convenio. 

ii) FUSAiDES xanvirne en pagar no mis 
que precios razorables r.ar cualjluier bien 
a servicio finlaciado on Eu totalidad 0 
en I-a te hajo este Convenio. Dic-hos 
articulos sr acluiriz-n utilizando 
practicas comerciales justas y buenas a 
fin de as-guLralr el uso [m(s efectivo de 
los forios proarciouidos. 

iii) ldcadis del plan cle 
implenntacion y el prLsuiuesto para el 
prograian do actividadon del primer ago, 
FUSA0)f.3 debe j.x-esentar pira la 
aprobaci6n de 1a A.I.D., planes de 
implementaciSn anuales v presupuesto 1x-ra 
los sigui.-ites aios durante la Vida del 
Proyecto. 

iv) FXJSADES c -viene en que la 
A.I.D. pcr-r infonmcir u obtener 
infornwAci6n do ccsultores, partici pntes 
y viajoros invitados firanciados ibajo 
este Convenio y se le proporcionar~n 
copias de los rerortes prodicidos por 
tales persoras. 

v) FUSADES convione en hacer su 
mejor esfuerzo para au7.ontar ss recursos 
a travs de recLirsos provcniontes do 
otras fuentes que no sean del Cobierno de 
los stados Unidos. 

vi) Titulo de Propie]ad 

Las condiciones que gobiernan el 
titulo de propiedid de los bienes 
financiados bajo este Convenio estin 

Activities and Functions, consistentLy
 
applied, books and records related to 
this Njreemoent adequate to show without 
limitation, the receipt and use of all 
goof]s and services acquirv] t'rxier this 
Agreenent. Such boks and records will. 
be audital annually, in accordance with 
the aforementianedo GAD auditing 
standards, and- be maintaine] for at least 
three years after the date of last 
disbursement by FUSADES urber this 
Agreement. 

ii) FUSADES covenants to ay no nmre 
than reasonable prices for any goods and 
services financed in whole or in part 
under this Agreceent. Such items will be
procured by e.rp]loying fair and good 
commrcial practioes to assure the movst 
effective use of the funis providad. 

iii) In addition to FJOSADES' 
submission to A.I.D. of the first year 
impleaentation plaun and budget for the 
projra!a of activities, JSADD-S will 
submit for A.I.D. aproval annual 
impleimntation pLans and budgets for the 
following year throughout the WDP. 

iv) RISADES covenants that A.I.D. 
will be able to brief and debrief 
consultants, participants, and] 
invit-tional travelers financed under 
this Agreeiient anl wiLl be furnished 
copies of reports prodacod by sucd 
persons.
 

v) FUSADES covenants to make its 
best effort to increase its resouLces 
base throigh sources other than tlyose of 
the Unite, States Government. 

vi) Title to Prowerty
 

Conditions governing title to
 
property financed uinder this Ngreement 
are set forth in the attached Standard
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establecidas en la !stipilaci6n General 
No. 18 (mayo 1986), titulad "Titulo y 
Uso de la Propiedad" ("Dexrelo dei 
Donatario)". 

vii)C~dio GA.xTrif cx Autori:ado 

El C6digo Gajgrifico Autorizado para
la adquisici6n ce bienes y servicios bajo 
esta 	Donaci6n es 000, los TUstaAos Unidos, 

o palses mienbros del 1ircado Conrdn 

Centroamericano que particilin 
en la 031, 
a menos que la A.I.D. acerde lo 

contrario por escrito. 


viii) Aquisiciones 

Para la ad-juisici6n de bienes y

servicios, el 2eneficiario d:e-rA 

apegarse a los requerimientos d las 

Provisiones Ganerales lbs. 5 y 6 do las 

Provisiones Generales adjuntas, 
 tituladas 
"Al_ uIiciO d B- r3yN Servicios" y
"Rejl,icionas :]e a \.I.D. -jra la 

.Eleibilil.A -v s"de Lin,3v&rv 	 (mayo
1936), respectivnente. Previo a 

realizar cualqui,r trcuas-tcci6n de 

adquisici6ri mrayor de k$00,000 financiada 

bajo este Convenjo, el Deneficiario 

deberi enviar por escrito a la A.I.D. lo
 
siguiente:
 

1. 	 Contrato en borrador. 


2. 	 Wases pyira la selecci6n del 

coitratista.
 

3. 	 Justificci6n para la falta de 

licitaci6n cuando esta no se 

lleve a cabo. 


4. 	 Bases para estipular el costo o 

precio.
 

ix) 	 EstipulacicnesGenerales 


El Adjunito III de este Convenio 
contiene las Estipulaciones Generales en 
vigencia desde el lo. de enero de 1987. 
Todas las Zstipulacines Generales 
Obligatorias del Aijunto III son 


0 

Provision No. 18 
 (May 1986) entitled
 
"Title to and Use of Property" (Grantee
 
Title)". 

vii) Authorizc-l Geographic Code 

'TheAuthorized Geographic Code for
 
procurement of 	 unergc-ocs and services 
this Grant is 000, the United States, or 
the CBI-designatedl member countries of 
the Central Anirican Cc*iunon arket, 
except as A.I.D. nuy otherwise agree in 
writing.
 

viii) Procure ent 

I. the procurement of gocds and 
services, the Rcipient shall adhere to 
the requirements in St-indard Provisions 
Nos. 5 and 6 of the attached Standard 
Provisions, entitiol "Procurer!ent of 
Goods and Services" and 'A.1.1. 
Eligibility Pulc- for GC-s and 5,:Vics

May 1966), r-as!xctivelI. Prior to any 
procurement tran:-sction in excess of 
$100,000 financ-i Luxler this Ajreeiamnt,
 
the Recipient shall submit in writing to
 
A.I.D. the follo:iing: 

1. 	 Draft contract.
 

2. 	 Basis for contractor selection.
 

3. 	 Justification for lack of
 
competition when c-qnp~etitive
 
bids or offers are not obtained.
 

4. 	 Basis for award cost or price.
 

ix) 	 Standard Provisions
 

Attachment III to this Agreement
 
contains the Standard Provisions for
 
Non-U.S. Nongovernmental Grantees
 
effective January 1, 1987. 
 All mandatory

Standard Provisions of Attachment III are
 

N.
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aplicables a este Convenio. Aleras, las 
siguientes Estipulaciones Generales para 
Donatarios No-E.E.U.U. 5'b-Gubernaentales, 
requeridas segcrn sea necesario, son 

aplicables a esue Convenio: 


1. Pagos - Aelantos Periodicos 

3. 	 Viajes y Transporte MAreo 

4. 	 Transporte ;Pritimo de Bienes 

5. 	 Mdquisicion de Biienes y Servicios 

6. 	 Regulaciones de la A.I.D. para 
la Elcibi]i-ad de Bicnes y 
Servicios
 

7. 	 Sub-Convenios 

8. 	 Financiamiento de Costos Locales 

10. 	 Publicaciones 

11. 	 No Discririmci6n 

12. 	 Regulacicies Relacionadas con 
los Fimpleados 

13. 	 CapacitacirAn 

18. 	 Titulo y Uso de Propieclad 
(Deredio del LDrnatario) 

x) 	 Consideraciones Abientales 

Los terrenos selecciaados para el 
desarrollo de zones francas bajo este 
Proyecto dc tn de ser a-ibieitaLmente 
aceptables. Por lo tanto, FU3AD%)ES se 
asegurar de que los estudics de 
factibilidad incluyan una evaluaci6n del 
iir-acto ambiental de las zonas francas en 
perspectiva. Los bosques, tierras 
pantanosas u otros sitios rusticos de 
menor importancia, o terrenos que 
requieran de nuevas vias de aco2so a 
travs de esos terrenos no serAn 
elegibles de financimniento pare creditos 
bajo el Proyecto. Se requerirA tambin 
que el terreno tenga acceso a 

o 

applicable to this Agreement. In
 
addition, the follo-ing required as
 
applicab)e Standard Provisions for
 
Non-U.S. Nongovernental Grantees
 
containeL in Attadiment III are also
 
applicable to this Agreement:
 

1. 	 Payment - Periodic Advance 

3. 	 Air Travel and Transportation 

4. 	 Ocean Shipnent of Gools 

5. 	 Procurement of Cools and Services 

6. 	 A.I.D. Eligibility Rules for 
Goods and Services 

7. 	 Subagreeiiix-ts 

8. 	 Local Cost Financing 

10. 	 Publications 

11. 	 Nondiscrimination 

12. 	 Regulations Governing Ehployees 

13. 	 Participant Training 

18. 	 Title to and Use of Propertv 
(Grantee Title) 

x) 	 Bnvironmental Conisiderations 

Sites selected for the doevelcxient of 
free zones under th-is Project must h­
environmentally acceptable. Therefore, 
FUSADES will ensure that feasibility
studies include an assessnent of the 
environmental impact of the prospective
free zones. Forestc1i land, wetlands or 
other uindergraded widlind sites, or 
sites that ould require riew access 
through such lands, will not be eligible 
for credit financing Lunder the Project. 
Access to solid sanitary waste dispcosal 
facilities, or adequate on-site capacity
of the land to properly handle waste 
disposal will also bc required. 
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instalaciones sanitarias para

desperdicios o capacidad adecuada para
mianejarlos. Ios estudios de factibiliad 
incluirirn el analisis necesario para 
determinar el iiipacto amubiental de la(s) 
zona(s) proopuesta(s).
 

xi) 	 Construccidn del EFlificio de las 
Oficinas do LUSA-Dh 

Previo al desemboL-;o ie fondos jora la 
actividad de cons trucci6n, 1,USADES 
presentara, en valo-r y contenido 
satisfnctorio a la A.I.D., un plan
finaneiero IetalliJo en cuanto a la 

terminaci6n del Wlificio. La 

contribucion do ia A.I.D. para el 

edificio no excc<ler! :1;2.6 millones. Rn 
caso de quo los costos actuales do 
construcciorn scan moenoces que esta 
cantidad, il contribaci- dn Ii A.I.D. 
sera reolucida pa:ra que no exce\7an de los 
costos actules. S1 la A.I.D. aL revisar 
los planes y los costos estima!os 
concluye d que los Ostos totales de 
construcci.n exceden :;2.6 rT'IiLones, ia 

contribucibn dclla A.I.D. 
 sera' 

en esa cantidad y ninyuna porcion £x-i 

sex dcsemrolsdn hasta oUe DUSAY)-iS 

muestre evidencia Jn fondos adicionales 

suficientec, pjxr cosoletar la
 
construccion.
 

xii) Criterios ara la Asist-iicia 


FUSADES y la A.I.D. csarrollar: i 

conjuntamente los criterios generales 
a 

ser utili7:JOs c-aio lineamientos para

seleccicxiar y aprolbar las solicitudes 
de 

asistencia. Cono minimn, los 
inversionistas Salvedorenos o 
extranjeros, ya sea actando 
individualmente o en conjunto, que tengan
la capacidad para desarrollar U]I zona 
franca en El &alvador, ser~n elcgibles de 
obtener asistencia xajo este programa de 
actividades. Sola.7z-nte se od i 
proporcionar asistencia para zonas 
francas del sector privado bajo este 
programna de actividades.
 

Aordinglv, feasibility studies will
 
include the analysis necessary to 
determine the envirornmental iapact of the 
proposed zone(s). 

xi) 	 Constructirn of the MJ,",ADE.S 
Office Building 

Prior to the disbersement of funds
 
for construction activity, FJSADES will
 
present, in form anti substance
 
satisfactor-y to A.I.D., a detailed 
financial plan reojrling the compclet-ion
of the building. A.I.D. 's ccitribution 
to the building will not exceodl ,2.
million. In the event that actual total 
construction costs are less than this
 
aunotbt, A.I.D. 's contribution will be
 
adjust-jed (Io: rd to exYed
not actual 
costs. fShoull A.I. P. 's review of the
 
plans ai col t estiintes coclude that
 
total construction costs -,re likely to
 
exceed 2.6 htillijo, A.I.D. 's
 
contribution will b0 cCTp:)Cl at this
 
a:utenida and oort ai noy be disbacsed
awiunt, no 
until FUS/DJL shcs evidence of
 
sufficient additioa-l 
funds to complete
 
construction.
 

xii) 	Criteria for Assistance
 

FUSADES and A.I.D. will jointly
 
deveico the general criteria to be
 
utilized by FUSDLS; as guidelines for
 
screening ar] approving requests for 
assistance. At a minim-num, Salvadoran or
 
foreign investors, either acting

individually or collectively, as eligible

develtoners of private free zones in El 
Salvador, are eligible for assistmce 
under this program of activities. Cnly 
private sector free zones will be
 
assisted under this 	progrmn of activities. 
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Para asegurarse que exista un canprarniso
formal por parte de los beneficiarios 
para llevar a cabo el desarrollo de zonas 
francas, estos deber~n contribuir con el 
25% del costo de las actividades de 

capacitacin y asistencia tecnica. 
 Estas 

ccntribuciones del 25% 
ser~n utilizadas 

para sufragar los costos de la 

asistencia, por 1o que no constituyen un
 
ingreso para FUSADES.
 

To ensure that beneficiaries are 
comitted to free zone activities, they
will be required to contribute 25% of the 
cost of training and technical assistance 
activities. he 25% contributions will
 
be utilized to help defray the cost of
 
the assistance; as sud, it will not
 
constitute income2 to FUSADES.
 

/ \ 



AiDJUNTO II: IA DESCRIPCION DEL PROGRAMA 

A. 	 Titulo: Proyecto de Desarrollo de 
Zonas Francas, No. 519-0323 
Componente del Sector 


Privado.
 

B. Meta 


La meta global del Proyecto, incluyendo 
este progranma de actividades, es auTnentar 
las oportunidades de e-pleo e.n el sector 
exportador y los ingresos en divisos del 
mismo, contribuyendo as! con los 
esfuerzos de estabilizaci6n y 
recuoeraci6n econonica del pais. 

C. Pro sito 

El prop5sito del Proyecto es desarrollar 
zonas francas privadas en El Salvador a 
trav6s de la creaci6n de un fondo 
rotativo, y mejorar la administracio'n y 
los servicios ofrecidos p-or la Zona 
Franca del Gobierno de El Salvador (GOFS) 
en Su- Bartolo. 

El prof6sito de este proraiia de 
actividades es apoyar la inversion e.. 
proyectos de desarrollo do zonas francas 
privadas en El Salvador, y desarrollar la 
capacidad de IIJSADES paira brindar en 
forma efectiva el apoyo a dichas zonas y 
promoverlas. 

D. Programa de Actividades 

Las actividades bajo este Componente del 
Sector Privado del Proyecto son 
complementadas ror las actividades de 
asistencia ti-cnic ' capacitaci6n al 
sector piblico y por la linea de cr dito 
para zonas francas privadas financiadas 
bajo el Componente dol Sector P6blico de 
este Proyccto, el cual es irpleneYntado 
por el Ministerio de Comercio Exterior y 
el Banco Central de Reserva. 

ATACEMM II: THE PROGRAM DESCRIPTICiN 

A. 	 Title: Free Zone Development 
Project, No. 519-0323, 
Private Sector Canponent. 

B. Gcal 

The goal of the overall Project, 
including this program of activities, is 
to increase productive employment 
opportunities 	and foreign exchange 
earnings in the expDrt sector, thereby 
assisting the 	country's economic 
stabilization 	mid recovery efforts. 

C. Purpose 

The purpose of the Project is to develop
private free zones in Kl Salvador throoh 
the creation of a revolving fund for 
Private zone development, and to improve 
the administration and services offered 
by the Government of E Salvador's free 
zone at San 3artolo. 

The purpose of this program of activities 
is to sunol-t 	the development of and 
investment in 	 private free zones in El 
Salvador, and 	 to develop the capacity of 
FUSAD)ES to effctively suport and 
promote said zones. 

D. Program of Activi ties 

Activities under this Private Sector 
Coupone-nt of the Project are complemented 
by the public sector training and 
technical assistance and private sector 
free zone credit facility financed under 
the Pulic Sector Compoicrit of the 
Project, implemented by the Ministry of 
Fbreign Trade and the Central Reserve 
Bank. 
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Este progran de actividades, el cual RTis program of activities, which will be 
sera coordinado y administrado por el 
Programa de Pro.moci6n de Inversiones y 
Exportaciones (PRIDEX) de FUSADES, 

coordinated and anage(] bv the Exqcrt aind 
Investment Program (PRIDEX) of FUSPIAES, 
will provide the techaical assistZLIce, 

proveerA la asistencia tcnica, la 
capacitaci6n y el apoyo institucional 
requeridos iara pro.-over eficiente.TYnte y 

training, ind institutional support 
required to successfully promote and 
dejelop private free zones in EI Salvador. 

ayudar en el desarrollo de zonas francas 
privadas en El Salvador. 

Bajo este programa de actividades se This program of activities will fund the 
financiar' lo siguiente: (1) estudios de 
pre-inversi6n mra las zaias francas 
propuestas, (2) capacitacion en 

foll'.Aing: (1) pre-investjnet studies of 
proposel private free zones, (2) training 
in zone inanagcmient and ,-x-rtios for 

administraci6ii y o eracioi.as de zonas 
francas p-ra los gerentes de las zonas 
franc-as privdJas, (3) apoyo operativo 
para un especialista ie zo:nas francas 

private zonie ma agers, (3) ojxeratiornal 
support for a free zone sp>cialist in 
PRIDL-X, and (4) progra-m sup- rt for 
PRIDEX' free zone pronotional activities. 

dentro de PriDi1, y (4) apDvo para. la 
actividades de proi aeci6n de ionias F ancas 
del Programa PI:DEIX. 

Ia siguie-nte es un breve rlescripci.ri de 
las actividadas a ser financiaas bLajo 
cada rubro del preslupuesto de este 
Convenio de Coeper-aci6n: 

The follow..ing is a brief description of 
the activities to b-j financed under ed 
line item in the bulget to this 
Cooparat ive Areement: 

1. Asistencia T-c'nica para 1. Technical Assistance to Priva.-e Free 
Inversionistas Privadas cue intentan Zone Developers 
Desarrollar Zonas Francas 

Con los fondos que se proporcianen Frnds provided under this line item 
bajo este rubro se fiiianciara hasta 
el 75% del costo de los estudios de 

will finance up to 75% of the cost of 
the requisite pre-investment studies, 

pre-inversi6n requeridos, 
analisis de loc!alizaci6n, 

(incluyendo 
estudios de 

(including site/location l 
market asse. sments, dmand 

analyses, 
anilyses, 

mercado, anilisis de demandca, y 
a 'lisis financieros), tanto en la 

and financial analyses), at both the 
pre-feasibility and feasibility stage. 

etapa de pre-factibilidad co en la 
de factibilidad. 

Debido a que 
localizaci6n 

las analisis de 
son un reauisito para 

Since site/locaticnal analyses 
a requirement of frce zone 

are 

la pre-calificaci6n de las zonas 
francas por parte del GOES, se espera 
que la mayoria de 6stos anilisis 
seran financiados directamente por 
los inversionistas. Sin embargo, si 
posibles inversionistas necesitaran 
llevar a cabo evaluacio-ies de las 

pre-qualificatiac bz the GOES, it 
expected that the majority of the 
site/locational analyses will be 
financed by the respective 
develcpers. Fbwever, if technical 
assistance is needc&] by potential 
private free zone developers to 

is 

caracteristicas fisicas, sociales, 
demogrAficas y econ6micas de varios 
lugares donde se desarrollarian las 
zcnas, estas puedan ser financiadas 

assess the physical, social, 
derojraphic, and economic attribates 
of various free zone locations, this 
nay be financed under this line item. 

bajo este rubro. 

K 



0 -3-

Tambi6n se financiaran Estudios de 
Pre-Factibilidad pxara evaluar la 

viabilidad de la zcna, incluyendo un 
anlisis del marco institucional y de 
las posibilidMades de coinptitividad, 
un analisis de la denvanda del 
marc-ado, el diseio 6ptimro de la zona, 
y un anAlisis administrativo. En 
esta etapa, el diseiio fisico de la 

zona es desarrollado a un nivel 

conceptual, incluyendo facili:lades 
adiinistrativas y Areas comures a ser 
ofrecidas por la zoia, el ndmero y
tamaio de los edificios industriales/ 
comerciales, la infraestructura 
interna recluerida, un plan maestro 
preliminar, un plan de construcci6n, 
y proyecciones financieras 
preliminares. 

Los Estudios de Factibilidad cuibren 
bAsicamente las maisins Areas que un 
estudio de pre-factibilija:d pe!ro a Lin 
nivel de detalle suficiente p-ra 
poder comenzar la oonstrucci6n de la 
zona. AlerAs, bajo este rubro del 
presupuesto se financiarAn las 
evaluaciones del impacto en el medio 
ambien-te del desarrollo de la zona 
franca reqeridos para identificar y 
corregir cualquier posible i,7pacto 
neqativo. Lh esta etapa tanbi~n se 
preparan las proyecci(nes financieras 
detalladas y los dise~ios 
arquitect6nicos y de ingenieria.
 

El costo de llevar a cabo estudios 
completos de pre-inversi6n, 
incluyendo aquellos de 
pre-factibilidad y factibilidad, para 
una posible zcna, puede variar desde 
$500,000 hasta $1.0 mill6n por zona, 
dependiento del tamao y 
caracteristicas de la zona, asi coino 
taibien de la capacidad/necesidades 
financieras dal inversionista. Se 
estilna que con los recursos de la 
A.I.D. que se hnan presupuestado para
asistencia t _cnica, puciee financiarse 
hasta el 75% de cinco estudios de 
pre-inversi6n: dos estudios de 

factibilidad canpletos y tres 
estudios menores.
 

( 

Prefeasibility studies to assess 
the zone's vifoility, including an
 
analysis of the institutional setting 
and the comnpetitive environment, 
market demand analysis, optimal zone 
configuration, and raargenent 
analysis will also be financed. At 
the pre-invest.ent stage, phlysical 
design work is carried out at a
 
conceptual level, including

administrative and co mmon facilities 
to be offered, number and size of 
industrial!/ coiiercial buildings,
internal infrastructure requirements, 
a preliminary master plan, a 
construction schedule, and 
preliminary financial projections. 

Feasibility studies cover 
essentially the s.'me areas as the 
prefeasibility st-Wdy but to a level 
of detail suLfficient to initiate zone 
construction. In addition, the 
required environmental imoact 
assessments to ici tify ar address 
any potential negative impact of the 
zone developentz will be finance 
under this line itm. Detailed 
financial projections and 
architectural and engineering designs 
are also prepared at this stage. 

The cost for conducting the full 
spectrum of pre-investment studies,
 
including pre-feasibility and 
feasibility studies, for a proposed
 
zone can range from t500,000 to k!.0 
million per zone, de[ending on zone 
size and characteristics as well as 
the capailities/needs of the 
potential zone developers. It is 
estimated that 75% of five 
pre-investiment studies can be 
conducted with the A.I.D. resources 
budgeted for technical assistance: 
two full feasibility analyses and 
three smaller studies.
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2. 	 Capacitaci6n en el 'areade 2. 	 Training in Private Free Zone
A Iministraci6n y Operaci6n de 
 Management and Operations

Zonas Francas Privadas
 

Debido a que la alternativa de 
 Since the option of developing

desarrollar zonas francas privadas en 
 private free zon-es in El Salvador is
El Salvador es reciente, el sector a recent phenomena, the private
privado en El Salvador no tiene 
 sector in El Salvador dcoes not have
experien-ia en el desarrollo o 	 in zoneexperience free develorenet
administraci6n de las misr-ws. Por lo or management. Therefore, fLnds willtanto, a traves de PRII)X se pondrin be imade available through PRIDE< to 
a disposicion fondos laara financiar 
 finance up to 75% of the cost of
hasta el 75% del costo de capacitar training private free zone Imangers

gerentes de zonas francis privadahs y 
 and key staff in free zone managementotro 	perscnal clave dentro de la 	 arni operations. It is estirkate tht
adininstraci6n y operacion de 6stas. 	 resourcesthese will finance trainingSe estima que con estos recursos se for 2 - 3 private free zx>ne manragers.
podr' financiar la capacitaci6n de 
dos o tres gerentes de zcnas francas 
privadas.
 

3. 	 Programa de Pro oci6n para Zona 3. Free Zone Promotion Program
 
Franca
 

Como 	parte de este Proyccto, la As a part of this Project, AID wi"l.A.I.D. proparcionar a PRIDE< los 	 provide resources to PRIDaX to enable 
recursos necosarios pra p:rirdtirle it to undertake a multi-faceted

llevar a aabo los esfuerzos de pronotional effort in supoort of the
promocion do las zonas francas en El free 	zones of El Salvador. ThisSalvador. Este Proyecto va a 	 Project will build upon, rather thaln 
aprovechar, en iugar do duplicar, las 
 duplicate, PIZIL)EX' existing
actividades de prcmyocion que promotional activities financed under

actualmente so financiai bajo el the Industrial Stabiliza-tion and
Proyecto de t'oLabilizaci'n y Recovery Project, LbD. 519-0287, as
Recuperaci6n Industrial, No. 
 resources provided will be for free

519-0237, ya cpue los recursos que se zone 	promotion specifically, as
proporciotnarn ser~n espncificamente cppos-ed to general ecT-ort and 
para la prom:oci6n de zonas francas y investment prcmotion. 
no para pro.moci6n de ex-portacicxies e 
inversion en general.
 

las actividades estar±n diseHadas 
 Activities will be designed to
 
para promover las ventajas de 
 prarote the advantages of investing

invertir e-n una zna franca 	 in a Salvadoran free zone location
Salvadorefh - pblica o privada-- y public or private - as opposed to 
no para promover una z=a franca en promoting any individual zone. (Free
particular. (Los inversionistas que zone developers can access credit

desarrollen una zona tendran acceso a 
 funds unier the Public Sector
fondos bajo la linea de cr~dito Ccmponent of this Project to financecontemplada en el Coumnente del 
 zone-specific proi-otion.)
Sector P6blico de este Proyecto para Representative activities are

financiar los costos de promoci6n de presented below in roughly
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su zona en particular.) A 

continuaci6n se presentan ejemplos de 
actividades en un orden rTUs o menos 
cronol~gico. Aqunas actividades 
pueden ejecutarse de forirri simultinea 
o traslapada.
 

- Infor nci6n Pisica sobre Zonas 
Francas. P:fDi.5 prep ra y 
distribuirj ntarial inforiintivo 
sobre zoinas fra ens otros 
paises, y los beneficjos 
potenciales ,ie se puecen
obtener cle las mismas en EL 
Salvador. Estas publicacionies 
ayudiarin a deso_-rtar el interes 
sobre el dsarrollo cd- zonas 
francaas y su justificci6n tanto 
en el sector oriva.o comeo en el 
sector jalicm, v a)rira el 
camino p- t-a e li a sistencia 
posterior ,a prcporcio~-la en 
base a onjetivos ep5Lcficos. 

- Litraturai Pronsacicn-sobre 
las L- es uue 
DesarroLIo dIe 
El Salvador. 
infor~acio--9sic-, 
Espaiiol, ry-tra 
extr-njeros y 
locales sobre 

ui .-n el 
Ziasi. rancas en 
F[DL erK 

an Ingl-s y 
inversionistas 
exeoortalores 
las leyes y 

requlacicoes furndartntales 
relacio!ia.las con el desarrollo 
do zonas francas y iLa inversi6n 
en operaciones de exoortaci6n, 
incluyendo un lisuaio .I otras 
fu-eates de informaci6n adicional. 

Seminario(s) sobre las 
Posibilidades de Invertir en 

Zonas Prancas Pcivaaas. PRIDD( 
podra patrocirar en forma total 
o parcial uno o varios 
seminarios qu-. realcen las 
oportuniclades de inversi6n en 
zonas francas privadlas en El 
Salvador. Representantes de los 
Ministerios de Ccmercio Exterior 
y Hacienda exp] icarin el proceso 
de revisi6n de las aplicaciones 
de designacion de zcna franca y 

chronological order. Certain 

activities can be conducted 
simultaneously or will overlap in 
their execution.
 

- Basic Information on Free 
Zones. PRIDD will prexare and 
distribute informational 
material on free zones in other 
oountries, an the potential 
benefits thereof for F1 
Salvador. These Nioli.cations 
will help develop a 4asic 
awareness within ioth the piblic 
and private sectors of the 
rationale behind free zones, and 
pave the %.ay for the more 
targeted assistance to follow. 

- PrormotiotyAl Literature on 
Salvadorani Laws Governina Free 
Zone Activity. PiL)E..i LI 
prepare hbaic informa:ion in 
Ehglish and S>anish for foreign 
investors ard local ex)orters on 
the basic laws and rcg laticns 
relevant to free zone 
development arn investment in 
export oporatians, listing 
sources of further infor mtnai. 

Oonference(s) on Investing in 
Private Free Zones. PfJiU-X
 
will sponsom: or co--srxonsor a 
conference(s) highlighting 
opportunities for private free 
zone developnsent in FI 
Salvador. PIepresentatives from 
the Ministries of Foreign Trade 
and Finance will explain the 
free zone designation 
application review process, and 
the rules governing zone 
development and operation. 
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las regulaciones que rigen el Likewise, the Central Reserve Bank 
desarrollo y o~xracian de las mismas and representatives of the comnercial 
en el :ais. D2 igual form, el Banco banks will discuss the terms an]
Central de PRserva junito con conditions of the credlit for private 
representantes de los hAncos free zones which will ,be offered. 
coinerciales podrin hacer una Panel discussions will be held 
presentaci6n sd)re los t6rminos y featuring ov.ners/oporator-s of 
condiciones de los cr(ditos qcue se successful regional free zones, zones 
ofreoarc n al sector privado para el users, and experts on zone 
desarrollo d- zonas francas. So development. 
podrAn organiz-ar grupos de discusi6n 
para piesent,_r a 
dueHos/adjministradores de zons 
francas de la regi6n ,ue haye n tenido 
6xito en sus o'>raciones, a los 
usuarios do estas zonas, y a exeortos 
en desarrollo do zonas francas. 

An~lisis de Dmanda a -ra Dmiand Analyses to Identify 
Identific.ir Acm.e].cs ,lctores for Salvadorand Tarqet Sectors 
cu 1]?en sec air.aCdos a Zon-is Free Zones. inalysis to 
lFrancns Salv-dore s DI.i la pinpoint the mD:xt probable

poatn-1 lA ,tiL ]. rYJgjon, geographic in.1 soctoral originsiku c 
se haco iieco2s'-rio Ilevt- a cabo of demand for Salvadoran zone 
anlisi!3 n '-i e f ias areas facilities is essential in the 
00rf y lo... .. .cis face of regional oompetition.

productivos que imnyor as thecon This will serve basis for 
proIx-Oilidad dem, nir i las preparing the promotional
facilili3'os ofrecbi~ds -.or -Is material to attract those 
zonas franais Salv,loreias. industries which can benefit 
Esto servir i de ba:e ,)ira most from loryiting in a
 
preparar los wteriales de Salvadoran free zone.
 
proixtion jx-ra atralr arucll-as
 
industrias cTpe mas pneden
 
beneficiarso al estableo<rse en
 
una zona franca &alvadcircra.
 

Cumpaia de Prorcion (_ri las Promoticnal Cdnicaiqn for 
Zonas Francras Salvadore ias. Salvadoran Free Zones. This 
isto incluir,: urn eiraLcgia will include: a targeted
de pronoci6n r:or objoLivos pr-a promotional strate'jy to attract 
atraer los soctor idoantificados the sectors identified in the 
en el anAlisis do dar.nda; demand analyses; sector-spexcific
material de p-o.-cin es-pecifico promotiraial material (in Diglish 
para cada sector (en ingls y en and Spanish); a data base on 
espaiol); un banco de datos local subcontracting and joint
sobre opartunilacdles de venture opportuities for 
sufo-contrataci~n o de foreign investors; participation
co-inversi6n para toner a la in international conferences to 
disposici6n de invzrsionistas publicize Salvadoran free zone 
extranjeros; participaci6n en opportunities; and local media 
conferencias intecnacionales events to promote the Salvadoran
 

http:Acm.e].cs
http:Identific.ir
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para publicar las opartunidades de 
inversi6n eon zorvs francas 
salvadorenas; y una caimni-na a nivel 
local l.ira pro-PDver las zcias francas 
salvadore is. 

El efecto acumulcitivo do estas 
actividades serd el de dasarrolL,-r 

un nueva area d cc_ciaiicin 

dentro do PRID)IX en aqoyo al 

desarrollo de z n-s f:anci:s y el de 

establecerc un baise s].ida de 

pro!=2ci6n .nra el crecjimi nto y 

desarrollo del prgcra:;2ia do zonas 

francas en l S3ivador.
 

4. 	 Asistencia 'Pcijca I-era PIDFC 
en Prcno.i6n y ML-!rcadeo 

Para desncro~laL l.a oipci-hd de 

PRIDe[ de un-a forn ef,2ctiva y

econ6mi , b-Ijo este rCubro so 

fin noian a:si<enci.. t&2-iea- ra-

ix-rmitir Clue PRIVP:C dcsArrole una 

estrat-qjia yU, 1)l.fll t,.-pDrO:i,-ol , 

zonas frncas, ,isi o.vra t-h:/)i2A p-rc 

ay-uiar a P;IiT;N on sus es f,:r',)c :ie 

iden-tific3cJ.$- ,-i
.a 

asistecc~ ci:t~t icci .' ]ia acit, icln 

que se of 2ceJ::I a on inv'ers~ir xas 


q~e G2 
privadon cjan i:trnt.-n desz-rol la 
zonas fraAcls. AI CrfrI unA.i riptci6n 
adicion:A a nivol profesional ckatro 
de PRID!X.K y flnmncico Ia asistumia 
t 6 mciu- extranjera so-cran sea 
necesario, se facil]ita. M co:AXicnzo 
rapido de las activid-ades y se 
mini mizarn los rejueirimientos de 
personal adicional de PRID'I-. 

5. 	 Apoyo Cperativo - PRPTDEX 

Tal cO-i~o se menciona afiteriorme-i'Lo, 
la asistencia tecaica y la 
capacitaci,'n que se proveer a los 
inversionistas en zoas francas y a 

los gerentes de C6stas, 
respectivanente, bajo este Comr,onente 
del Sector Privado, serin cxoordinadas 
por PRIDE(. PRIDLX evacluare- los 
planes de los diferentes gruoxs de 
inversionistas privados y hae'A los 

0
 

free zones.
 

Th-e cumulative effect of these 
activities will be to develop a new 
area 	of speciali7,atioin within PRIDU( 
in support of free zone developmant 
and to establish a solid promoti(xial 
foundation for the gr-.;th and 
develqunt of the Salvadloran free 
zone 	program. 

4. 	 Technical Assistance to PRIDEX
 
in M.trketing and Prccotion
 

'Tbdcmely. PjPD1!X' cabilitics in a 
cost-effcctive rimner, thnis line item 
will 	finace te-ic 1. lssista,.nce to 
enable PIIXCK to $cv,]<- a free zana 
promr)Dtio.iaj s;tratr"-'y atl pn, a. 
wgil 	as to Assist PiII)A.\in its 
effor-ts to ide2ntify an:i co:rdin:ite 
te tech c .cic 1stace .nd tr-ainin. 

to bce offotCi to privati, zone 
dovel onD'rs. Bd' e.tnlis cnnoprofess~c it xsiticx u"n3u d 

--),iLfiividinqc 
outside eZy:' ise as rlee(Ac6], quick 
start-up is ficilit ted :I!tho 
additionmiA, staffing requirements for 
PRIDIIX minimizel. 

5. 	 Operational SuL4port - PRIDEX 

As mentioned before, tho technical 
assistance arid training provid. ]l to 
private zone developors/managers 
under this Private Soctor Coq.onent 
will 	be coordinated by PRIDEX. 
PRIDEIX will assess the plans of the 
various private groups and arrange 
for the required technical 
assistance. Given FUSADUIS' limited 
experience in free zone developnant 
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arreglos pare proveer la as.steincia ar-ri pranotion, 4nstitut-onal1
te'cnica recjuer.-ida. Dash la lirnitada strengtheni n-j of PIZIDE: ' capabiliti-esexperlencia do FUSADES en el Lo su:ppart-private free zones will bedesarroilo y proinri4'n d.-2 zon-kAs 	 finainced under this line item.
francas, hajo es.-e rubro del
 
presupuosto se fi"nanc4 ar6L el apoyo
 
insUi Luciori-.i necesario 1ira
 
fortai ecer lae capacdad do PIZIDI-7
 
para. br-i ni-Lr apxoyo a las zonas
 
francas privaldas.
 

Para poclo duiirrr y coardi nokr la In order La effecti'vely d.-R4 njisteX
asIstenc,,a rccnica ciue se conuemripla and coordi'nate the techn-,c-al
baja estocorzoerL en for-m'a 	 ass- st-an,2e cnoas n LisefecL.iva y ef.-cJient-e, esLa' 	 commone.-IiL, 'L i-s conte'iplal-ed thar.
conlsidorarla do quo P~IID1'7- contratara PRIDEK llw hi'rt -a fuil-,i,- st-aff 
a Liempo co-,,l eIoo p-rsfl 

que so espe-cialice on el (lesuarrllo deehmor 


a un.- ira mieibor co en .'cal,.1e 
"I supxjrk. of freede zoria- franuceLs. ,Vlaiia- del zones. In 4:7!ih Zonet:di ton Free-

Especial steaen Zoruis Pnrfncas, ljo Seals h'1' to2rn willest-e rubro SC*:in-' ar 01I cos:.o dofinanc- a s'r'*'a x'to nuna1: pos c4Gn scr. relrc~one11 y ljs 01' ret(f L(~~~~tel apoy,- o c'j>L co ( R y 	 and upp c.o) Oleth ireo x
11:1r0i al-es doe ofi'c tie-) 1rnra 01 Sm.i cial ct- Lluou-lrowl hb- 1' fo of LhoeEspeoC2 ~cn ei W~sI'naProject Tin 	 I '~ aP1:00~
duraii:. 1-a v (1] 'l 1L Proy' j 	 V4,1 4c wialsD roe va Lri, i11 -n rrcecsLe rubr, ci ccel. 	 eni a-.a d(on1,-: -r Jjor'nt, andAzon c\'l:1inanJ 

en las; clreas (1 6: strrollio do zomiis 	 T1' 1", 1:ji Lemn. 11 a1 iv I ILWiOfranicas, r~n y~ir obso rvcw '.lravel a- free zones inprowmcc-i&1/7 21C-1-100 L~iC-TA- icamiC-Lc6n1 th c al T,2rr(an/C~ir. bbee-n region11
pueo cl~ v- -j.-s do olhsorvdtcc: a anil elsewhere. 
o'-ras 7/-ones fnrncl- en la rcg-i46n­
Centro;-i-tori, canen y (11,2 Ga1b o on
 
ot-ros paisos.
 

6. 	 Gastos de CaipSLal (lrificio para. las 6. CapiLa1 Expenitures (FUSADI Office

Of iciis de 1USXDES) 
 BuS 1diryg) 

Para zayuclar a FUJADZ en sus esfuerzos (1- Tb asss FUSADIS -n ef for.'-s Lareduc-*r ccs.,o,,- y snr aui,-a-sLuf.-c.-nr:2, lFA recKiuco0 c:;r.s ein] icnhv ssa b i ty,
A.I.D. haL acordal-o ccoiva,*-i-*r con el A.l.D. !Lis acjrcd .o ccntrilxlbute Lao Lho:
financiaiaCenro c>un cdi f-.c~o ntcira las f i-aneirf fat ffc y forfi
Of .Cin doA IEJS. iS dte loS FUSAD:3. Inrd Lon Lw Lhe M7G, 000JO ;'ic~i 

$700, 000 pro-supu,2s5:ddos 1b13ej st-o bdqetedwunder thi s ArcnLfor
Conw- -2o P~iael elifi-cia, lo-s GsDnwr-:oF bu1lflinq, tLhe Gco-,,crat-ve AgnPrenns 

the
wit'h

Cocpratws con F~jStD.S pmira los FU.&%DT'~ for hofcl~lotw4.ng Projects also
sguientes Proyectoo t-airi6a conti*eneni a conta n or i-11 contain f'narncial.
ontendr~n asi-sr-erc-ia financiora para el assi4stance for Lhe dn ,:U toL 80% of
ed4fc-'o hiasta el 80 del ccst-o ts cost:ioal 	 Lotal Industrial Stabilizarilon
Estabiliz7ac,.6n y Recupt:raci-' n iiriustrial and Recovery, No. 319-0297; Privat-c 
No. 519-02137; in.iciat4vas del 	 Sector Sectlor Tiuiaiv's No. 519-0333;
Privada No. 519-0336; [N-rarrollo Agril*xisirness Dc'vel.oprrnt, Pic. 519--0327;­
Agro*ni u str 4al No. 519--0327; y Manejo de ardr Wauer -nzr.tNo. 519-0303. 
Agua. No. 519-0303. 

http:Estabiliz7ac,.6n
http:hofcl~lotw4.ng
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7. Costos de Administraci'n del Proyecto 7. A.I.D. Project Management Costs 
de !a A.I.D. 

Para ayuclar a F1SAD1.ES y el Gobierno de El Tlb assist FUSADE1 andy- the GOES in their 
Salvador en sus esfuzrzos para efforts to effectively implement the 
iinplei2ntzir efect von.nte las actividades activities contcqi)Iatc under the 
conte:mpladas lbnjo los Provectos de respective Project Acjreerents, the 
Donacio'n, el Proyecto financi-lr uLn Project will finance an A.I.D. Project
Gerente del- Proyccto de i A.I.D. y los Manager and relate expanses. Thlis 
gastos relacicinidos a 6ste. stj position is essential given the ;uultitude 
posici!n es esenciil dada la m-in:pitud de of activities and public and private
actividides y entili,]s ptb].ic, y entities involved in Projoet
privada s involucrn-a:i, en L1 imuple:,centat ion -- training, technical 
irple.,Ktlcion drd Pirovcto) assistanue adL credit; ].nvolAving ESDES, 
-- cal?:icitt.clon, aciztencia t c:Lica y private developers, the Cetral. Reserve 
cre;ito; invo.ucran io u',:SADES, ejccutores lbink, ailn] moruercial banlks, u-bDlic sector 
privaos, e C.tr.le rva, y ministries and providers of 
ba .. in.distc:ios dcl infrastructure.cos cInrciles, 

sector [;O)]ico y pzove<]Jores do
 
infraestructura.
 

Este rub6:o cubrir.'a el. salario y Th1is line item wil _cover s-lary an! 
beneficios c(30.irltur[osde un ,fringe bw°,-n.fits of o e pr.o.ussion-il,
prof :s io:1., vi.ajrs interi cioi les free-zone relatei interntioal travel 
reacio:i Ios o)n :ona franca y and training, a project vehicle and 
capUci:1 uI%ciun,vchicuio dl y) A pearsol. cumrnIter,ro'.',ct-o vintoenc:.t:herccc, 
por co'iguinteI,3ntLensI-,I!nto, un for the office, and office eqLuipment. 

.. i r,L 1]a oficina, yp.......s 

equip) de oficirina.
 

La A.I.D. c-rJuirire'1 ci-nant , en A.I.D. will directly procure, on behalf 
nombre dcl: 7knefici.:Irio, los bintces y of the i.tecjpient, t!he qoods and services
servicios financ-iaos Ixijo esta lnaci6n. financed u-der this Agreeaant 

8. Evalu-icion/Anditoria 8. E\aluation/Audit 

El progrlun de evalu-ciorn p-ra el The evaluation progjram for the Project 
Proyecto incluir,: (a) tuna evaltuacion will include: (a) evaluation of progress
del projreso hacia e loncro de los toward attainment of the objectives of 
objetivos del Proyecto; (b) the Project; (b) identification and 
idcnti ficaci6n y evaluaci6n de Las areas evaluation- of probl~em aceas orprobl niticas u o.staculos cu pundan conCtraints ,liich may irnibit such 
iripedir Iiclios lcjros; (c) arilisis de attainment; (c) asse:ssent of how such 
c6mo 1xiede ser us-ada esta informaci6n inforirrition may be used] to oveI-ccme such 
pra ayudar a soluciuonar lichos proble;; an] (d') evaluation, to the 
problemas; y d) evalu-aci6n, en lo degree feasible, of the overall iinpact of 
posible, del il'-acto globa! del the Proje-ct. Any Project-funded 
Proyecto. Cualquier evaltuaci6n o evaluation or audit of this Project will 
auditoria con fondos del Proyecto s-ra be financed under this line item. 
financiada bajo este rubro.
 

http:1SAD1.ES

