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AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT i . . / .‘.v~r” Lo

UNITED STATES OF AMERICA A. I. D. MISSION
TO EL SALVADOR

C/0O AMERICAN EMBASSY.
SAN SALVADOR, EL SALVADOR, C. A.

August 31, 1988.

Sr. Salvador Siman

Presidente, Junta Directiva

FUSADES

Edificic La Centroamericana, 6o. Piso
San Salvador

ASUNID:  Convenio de Cooparacidn
No. 519-0323-A-8372-00
Proyecto de Desarrollo da Zona
Franca, Componente del Sector
Privado

FEstimdo Sr. Simin:

D2 acuerdo a la autorizaciin contenida en
el Acta de Asistencia ai Frterio: de
1961, y sus camiendas, 1la Ajgoacia para el
Desurrolio International {de aqui en
adelante denouminada "A.I.D.") Dor este
medio celedra un Convenio de Cooneracidn
con la Fundacidn salvadoreda para el
Loesarrells Beondmics v Social (de aqui en
adzlante dencminada "FURADES" o
"Bensficiacic™), mr 1la sum de
$2,000,000 para ayuiar a finauciar las
actividzdes de proadcidn Vo apoyn mara el
desarrollo de zonas francas del Proyrama
de Promocidn d2 Inversioaos y
Exportaciones (PRIDEY) comd se describe
en el Adjunto I, "Ei Calendacio", vy el
Adjunto II titulado "Desccipeifn del
Program",

Este Convenio entra en vigencia v log
fondos se obligan en la fecha de estu
carta y se aplicaran a inss COAZTOR1 508

los objetivos dei nrogram: cirantas al
periodo que corienza el lo. de septiemoe:
de 1988 y termina el lo. d2 scoptiemhre d

1993.

m

Sr. Salvador 3imin

President, Board of Directors

FUSADES

Fdificio Ila Centroamericana, 6th Floor
San Salvador

SUBJUCT': Cooperative Agresment
No. 519-0323-A-8372-00
Free Zone Developrent Project,
Private Sector Conmponent

Dear Mr. Simin:

Pursuant to the authority contained in
the Foreign Assistance Act of 1961, as
aiended, the Agency for International
Development (hercinafter referrol to as
"A.T.D.") hercby enters into a
Gooperative Agreement with the Salvadoran
Foandation for Economic and Social
Develcoment (hereinafter referred to as
"FUSADES" or "Recipient") Ior the sun of
$2,000,000 to help finance the free zons
promotionnl and suppoct achiviiies of the
Export amd Investient Program (PRIVEY),
as described in Attachment 1, the
"Schedule”, and Attachment II, entitled
"Program Dascription’.

This Cocperative Agreement is effective
and obligation is made as of the date of
this letter and shall apply to
connitments made by the Recinient in
furtherance of program objectives diring
the period bxqginning September 1, 1032
and ending September 1, 1993,
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Esta Convenio se hace a FUSADES con la
condicion de que los fondos serdn
administratados de acuerdo con los
términos y condiciones establecidos en
los siguentes Adjuntos cue forman parte
de este Convenio: Adjunto I, "El
Calendario"; Adjunto II, la "Descripcidn
del Programa"; v el Adjunto III, las
"Estipulaciones Generales".

Favor de firmar el original y las tres
(3) copias de esta carta para acusar
recibo de esta Convenio de Cooperacidn, Yy
devolver el original y dos (2) copias a
la USAID/El Salvadar.

Atentamente,

O

This Grant is made to FUSADES on
condition that the funds will be
administered in accordance with the terms
and conditions as set forth in the
following Attachments which form part of
this Agreement: Attachment I, the
"Schedule"; Attachment II, the “Program
Description; and Attachmant III, the
"Standard Provisions".

Please sign the original and three (3)
copies of this letter to acknowledge your
receipt of titis Cooperative Agreencnt,
and return the original ani two (2)
copies to USAID/EL Salvador.

Sincerely yours,

2

‘/ lengy’

EI VEAST forg

D1recL ST

unta Directiva

Cargo: Presidente,

Fechi: August 31, 1988.



Adjuntos:

I. CQlenario
II. Descripcién del Programa
I1II. Estipulaciones Generales

O

Attachments:

I. Schedule
II. Program Description
II11. Standard Provisicns

FISCAL DATA

Appropriation: 72-1171021

Budget Plan Code 1DSA-87-25519-KGL3
Total Estimatel Amount: $5,000,000
Total This Obligation: $2,000,000
Funding Source: 519-0323



ADJUNTO I: ELCAIDIN\RIO,-\)

A. Propdsito del Convenio

El propdsito de este Convenio de
Cocperacibdn es el de ayudar a financiar
las actividades de prowocidén y apoyo para
el desarrollo de zonas francas de
FUSADES. Por medio de este Qonvenio, el
Bereficiario brindard asistencia técnica
a inversionistas potenciales inceresados
en desarrollar zonas francas privadas en
El Salvador en la elaboracién de estudios
de pre-inversidn y capacitacién rara los
gerentes de las zonas, y aumencard su
capacidad institucional para apovar el
desarrollo de zonas francas privadas, y
llevar a cabo un programa de promocidn
sobre las mismas, comd se describa con
mayor detalle en el Adjunto II a este
Convenio, tituwlado "Descripcién del
Programa".

B. Pericdo del Convenio

1. Ia fecha en que este Convenio
entrard en vigencia es el lo. de
septiembre de 1938. Ia fecha de
vencimiento de este Ccnvenio es el lo. de
septiembre de 1993.

2. Ios fordes que se comprometen
por medio de esre Convenio estan
disponibles para cubrir gastos del
programa duranze el pericdo estimado del
lo. de septierbre de 1983 al lo. de
septiemdre d= 1993, segln se irdica abajo
en el Plan Financiero Ilustrativo.

C. Monto de la L_nacibn y Pages

1. El monto toral autorizado para
este Convenio para el pericio indicado
arribe en el parrafo B.l. es $5,000,000,
sujeto a la disponibilidad de fordos y
aprobaciones administrativas.

2. Ia A.I.D. por este medio
compromete la cantidad de $2,000,000 para
cubrir los gastos del programa durante el
periodo establecido arriba en 2l pirrafo
B.2. y segin se indica en el Plan
Financiero Ilustrativo.

-~

A
ATTACHMENT I: .HAE SCHEDULE
A. Purpose of Agreement

The purpose of this Cooperative Agreement
is to help finance the free zone
promotional and supcort activities of
FUSADES. Through this Agreement, the
Recipient will provide technical
assistance to potential develooers of
private free zones in El Salvador for the
preparation of pre-investment studies,
training for privace free zone managers,
augmant its Institutional camacity to
support the development of private free
zones, and carry out a free zone
promotional program, as more specifically
described in Attachment II ro this
Agreement, entitled "Program Description".

B. Period of Agreement

1. The effective date of this
Agreement is September 1, 1988. The
expiration date of this Agreement Is
September 1, 1993.

2. Funds obligated hereunder are
available for program commitments for the
estimated period from Septawber 1, 1983
to September 1, 1993, as shown in the
Illustrative Financial Plan below.

C. Amount of the Grant and Payment

1. The total estimated amount of
this Agreement for the period shown in
B.1. above is $5,000,000, subject to the
availability of furds ard administrative
approvals.

2. A.I.D. hereby obligates the
amount of $2,000,000 for program
expenditures during the period set forth-
in B.2. above ard as shown in the
Illustrative Financial Flan below.
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3. El pago se hari al Beneficiario
de acuerdo con los procedimientos
establecidos en la Estipulacidn General
No. 1, titulada "Pagos - Adelantos
Periddicos (noviembre 1987)", del Adjunto
III, Estipulaciones Generales para
Donantes No-E.E.U.U., No-Gubernamentales,
en vigencia desde el lo. de enaro de 1987.

4. Ia A.I.D. podrd comproacter
fondos adicionales hasta por el monto
indicado arriba en el parrafo C.1.,
sujeto a la disponibilidad de fondos y
aprobaciones administrativas y de acuerdo
con los requerimientos de la Estipulacion
General para Donantes No-E.E.U.U.,
No-Gubernamentales, titulada "Ravisidn
del Presupuesto de la Donacidn (mayo
1986)".

D. Participacién de la A.I.D.

La USAID/FEL Salvador participard en las
actividades hajo este Convenio de la
siguiente manera:

1. FUSADES presentara a la USAID/EL
Salvador planes anuales de trabajo de las
actividades financiadas bajo este
Convenio para su ravisidn y aprobacida.
Ins planes de trabajo indicaran la
relacion de las actividades de PRIDEX
financiadas bajo este Proyecto con
aquellas financiadas hajo el Proyecto de
Recuperacidn y Estanilizicidn Industrial,
No. 519-0287 con FUSADES, asi como las de
otros Proyectos de la A.I.D. con
FUSADI'S. Borradores de los planes
anuales de trabajo serdn presentados y
revisados en diciembre de cada afio del
Proyecto para el ano siquiente; versiones
finales de los planes seran presentados
en enero de cada ario del Proyecto.

2. la USAID/El Salvador aprobard
a priori todos los gastos para la
adquisicida de bienes y servicios hechos
por FUSADES financiados bajo este
Convenio cuando la cantidad exceda de
$100,000. Para cunplir con los
requisitos estipulados en la Inmienda
Lauterberg, A.I.D. no podrd aprobar

O

3. Payment shall be made to the
Recipient in accordance with proceiures
set forth in Standard Provision MNo. 1,
entitled "Payment - Periodic Advance
(November 1987)", of Attachment 111,
Standard Provisions for dNon-U.S.
Non~Governmental Grantees, effective
January 1, 1987,

4. Additional funds up to the total
amount of the Agreemant showm in C.1.
above may b2 obligatel by A.I.D., subject
to the availa»ility of funds and
administrative approvals, am in
accordance with the recuirements of the
Stamnvlard Provisioa for Non-U.S.
Non-Governmental Granteos, entitled
"Revision of Grant Budgat (May 1986)".

D. A.1.D. Involvement

USAID/El Salvador will participate in the
activities under this Agresment in the
following mannar:

1.  FUSADES will present annual work
plans for activities funided under this
Igreement to USAID/LE1 Salvador for its
review and aporoval of the activitiss to
be financed under this lgreement. The
work plans shall detail the relationship
of PRIDEX activities financed under this
Project with those financed under the
cgoing Industrial Stabilization ani
Recovery Project, Mo. 519-0237 with
FUSADES, as well as A.I.D. Projects with
FUSADES. The annual work plans will be
presented and reviewad in draft in
December of each year of the Project for
the subsequent year, with the f£inal plans
submitted in January of each year of the
Project.

2. USAID/El Salvador will approve a
priori all expenditures for the
procurement of goods and services by
FUSADES financed under this Agreement in
excess of $100,000. In compliance with
the provisions of the Lautenberg
Amendment, A.I.D. will not approve
requests presented to it for the
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solicitudes para financiar estudios de
insersidn potencial para la manufactura
de la "importacion de articulos
sensitivos" para la exportacidén a los
Estados Unidos o terceros paises, en
competencia directa con exportacionss de
los Estados Unidos, tal como s2 define en
la referida Erunienda.

3. Ila USAID/ELl Salvador supervisard
la implementacién del Proyecto a fin de
asegurarse de que se cunmplan los tirminos
y condiciones de este Convenio. Dicha
supervisién serd ejercida principalmente
por un Gnreqtc, de Proyecto que se
asignard en la Oficina del Sector Privado
de la USAID/El Salvador.

4. Ia USAID/El Salvador hard los
arreglos pertinentes para llevar a cabo
al menos una evaluncidn formal del
Proyecto de Desarrollo d= Zonas Francas,
la cual incluira el pregrama de
actividades que desarrollard FUSADES bajo
este Convanio. Evaluacidn o aulitoria
flnancmda por el Proyecto para el misino,
sera financiaia bajo el rubro de
Evaluacidon/Auditoria de este Convenio.

5. Ia A.I.D. adjuirir2, en nombre
del Beneficiario, los bienes y servicios
financiados bajo los tubros de ranejo del
Proyecto de la A.I.D. y
L‘valuacmﬂ/Audlt:)rla d=1 Presupuest
incluido en este Convenio de Coaparac:lon.

E. Plan Financiero Jlustrativo

A continuacidén se presenta el Plan
Financiero Ilustrativo para la duracidn
total de este Proyecto, incluyendo el
financiamiento de los gastos en moneda
local por rubro del presupuesto. 1os
compromisos de fondos rosteriores estaran
sujetos a la disponipilidad de fondos de
la A.I.D. Ias modificaciones a este Plan
se haran de acuerdo con la Estipulacién
General No. 4 de esta Donacidn, titulada
"Revisidn del Presupuesto de la Donacidn
(mayo 1986)". Los gastos reales nodran
variar hasta por un 15% de los rubros del
presupuesto presentado a continuacion,

9

flnancmg of studies of potential
investment for the manufacture of “import
sensitive" items for export to the United
States or to third countries in direct
competition with U.S. exporters, as
defined in the Lautenberg Amendment.

3. USAID/El Salvador will monitor
project implementation to assure that the
terms and conditions of this Agreement
are met. Project monitoring will be
exarcised principally by a Project
Manager assigned from USAID/El Salvador's
Private Sector Office.

4. USAID/El Salvador will make
arrangements for at least one formal
evaluation of the Frec Zone Develooment
Project, which includes the program >f
activities to be carried out by FUSADES
under this Agreement. Project-fuadad
evaluation(s) or audit(s) will be
financed under the Evaluation/Audit Jine
item of this Agreement.

5. A.I.D. will procure, on behalf
of the Recipient, the goods and services
financed under the A.I.D. Prosect
Management and the Evaluation/Audit line
items of the Budget incluied in this
Cooperative Agreement.

E. Tllustrative Financial Plan

The following is the Illustrative
Financial Plan for the life-of-the
Project, including local currency
financing costs by line item. Future
obligations will be subject to the
availability of A.I.D. funds. Revisios
to this Plan shall be made in accordance
with the Standard Provision No. 4 of this
Grant, entitled "Revision of Grant Budget
(May 1986)". Actval expenditures may
vary by up to 153% from the line items
shown below, without prior written
approval by A.I.D., provided that the
total amount of funds cbligated is not

s
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TITUSTRATIVE FINANCIAL PLAN-PRIVATE SECTOR OCMPONENT

(PLAN FINANCIERO ILUSTRATIVO)—(COMPONENTZE DEL SECTOR PRIVADO)

FREE ZONE DEVELOPMENT PROJECT-({PROYECIO DE DESARROLLO DE ZCNA FRANCA) - No. 519—03@_

Private Zone Development

(Desarrollo de Zonas Privadas)

A,

Technical Assistance to
Private Zone Developers
(Asistencia Técnica a
Ejecutores Qe Zonas Privadas)
Training for Private
Developers in Zone
Managenent /AXininistration
(Capacitacidn para Ejecutores
Privalos en Minejo y
Alministracién de Zonas

II. Promotion/Marketing
(Hercadeo vy Promoacidn)

A,

B.

Free Zone Promotion Program
(Projrama de Promocidn de
Zona Franca)

Technical Assistance — PRIDEX
(Asistencia Técnica — PRIDEX)

III. Institutional Support - FUSADES
(Apoyo Institucional — FUSADES)

A.

B.

Ooerational Support - PRIDEX
{(Apoyo Operacional — PRIDEX)
Capital Expenditures (Building)
(Gastos de Capital-Edificio)

IV. 2.I.D. Project Management Costs
(Costos de Administracién
del Proyecto de A.I.D.)

V. BEvaluation/Audit
(Evaluacion/Auditoria)

VI. Contingencies~-(Imprevistos)

-
X

"TOTAL

A.I.D.

Funds Obligated Future LOP
llerein Obligations*  Funding
(Esta Obliga-  (Cbligaciones (Vida del
cidn) Rituras*)  Proyecto)

810 1,210 2,020

-_— 120 120

415 455 870

150 150 300

100 100 200

350. 350 700

75 185 260

- 330 330

100 100 200

- 2,000 3,000 5,000

Counterpart
(Contraparte)

667

707

Project
Total
(Total del
Proyecto)

2,687

160

870

300

200
700

260

330

200

5,707

oUbject To the availability of runds. \oujeto a 1a disponibilidad de fondos.’)

)
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sin la previa aprobacidn por escrito de
la A.I.D., siempre y cuando no se exceda
el monto total de los fondos
comprometidos. Cualquier variacién mayor
del 15% en los rubros del presupuesto
deberd ser aprobada previamente por
escrito por la A.I.D.

La Donacidén podra financiar costos en
moneda extranjera, segin se dafine en la
Secc1on 6.1, y costos en moneda local,
seqin se define en la Seccidn 6.2, de
bienes y servicios requeridos para el
Proyecto.

F. Informes y Evaluvacién

1. Informes Financieros. ILos
requerimientos mara los Informes
Financieros estan detallados en la’
Estipulacién General adjunta, titulada

"Pagos - Adelantos Periddicos (noviembre
1987)". Ios reportes financieros
titulados "Reporte de Addelanto de Fondos

Federales", W-245; y el "Formulario para
Compras y Servicios ilo-Persconaies",
SF-1034 y SI'-1034A, de>rin ser
presentados mensualmente a la Oficina de
Contabilidad de la USAID/El Salvador.

2, Informes del Progreso del
Programa. EI Beneficiario debera llevar
un countrol de la ejecucidn del programa
bajo el Convenio y asegurarse que los
horarios establacidos se cumplan, las
wnidades de trabajo programadas por
periodos de tiempo se llaven a cabo, y
que otras metas estén siendo logradas.
Basado en este control, el Beneficiario
enviard a la USAID/EL Silvador informes
trimestrales sobre la 2jecucidn témica
que presenten brevemente la siquiente
informacién para cada actividad majo el
Convenio:

i) Una comparacién dz los logros
alcanzados con las metas establecidas
para el periodo;

ii} Ias razones por las cualss las
metas establecidas no se lograron;

O

exceeded. Any variations in the line
items in excess of 15% must be previously
approved in writing by A.I.D.

The Grant may be used to finance
foreign exchange costs as defined in
Section 6.1, and local currency costs as
defined in Section 6.2, of goads and
services required for the Project.

F. Reporting and Evaluation

l.. Financial Status Report. The
Financial Reporting Requirements are
detailed in the attached Standard
Provision entitlel "Payment - Periolic
Advance (November 1985)". The finincial
reports entitled "Federal Cash Advance
Status Report", W-245; and the "Public
Voucher for Purchasas and Services, Other
Than Personal", SF-1034 and SF-10347;
small be submitted to USAID/E1 $Salvador's
Controller's Office on a monthly basis.

2. Progqram Prograss Renorts. The
Recipient shiall monitor parformance under
the Agreement and ensure that time
schedules are beiag met, projected work
units by time periods are being
accomplished, and other perforimance goals
are being achieverd. Based upon this
monitoring, the Recipient shall submit
quarterly technical perforimance reports
to USAID/El Salvador that briefly present
the following inforination for each
activity funded under the Agreement:

i) A comparison of actual
accomplishments with ths targets
established for the period;

ii) Reasons why established targets
were not met;

<>
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iii) suficiencia de foros remanentes
para alcanzar las metas; y

iv) Otra informacién pertinente
1ncluyendo, cuando sea aproo:ado,
andlisis y explicacién del exceso en
costos o unidades de alto costo.

Si alguna revisidn de ejecucidn
realizada por FUSADES revela la necesidad
de cambios en los presupuestos estimados,
de acuerdo con los criterios establecidos
en Estipulacién General Obligatoria o,
4, titulada: "Ravisidn del Presupuesto
de la Donacidn (mayo 1985)", FUSADES
deberad enviar a la USAID/El Salvador un:
solicitud para revisiédn del presupuesto.

3. Revisiones Anuales. [USADES
acuerda llevar a caono, con la
participacidn de la A.I.D., revisiones
anuales de las actividades del program
para evaluar el desarrollo de la
implementacién del Proyecto y el projyreso
hacia el logro de los objetivos del
mismo. Fn estas revisiones rambién se
considerara la posipilidad de
modificacionzs a la implementacién y el
disafio del Proyecro, s23(n sea
necesario. lLas revisionzs, las cuales
puedan o ro requerir de asistencia
externa, seran realizadas hacia el Iinal
de cada afio del Proyecto. Cada revisidu
sera considerada como base mara la
elaboracidn del plan de 1mple ncac‘on Y
presupuesco del afio sigulence, asi com
también para ayudar a la A.I.D. en su
determinacién del calendario de
obligaciones de fondos hajo el Proyecto.

4. Evaluacidn. Se realizari uma
evaluacibn del Hro;ecro de Desarrollo de
Zonas Francas, incluyendo el couponente
de FUSADES. La USAID/E1l Salvador hara
los arreglos necesarios para esta
evaluacién. Ia evaluacidn seri hecha a
finales del segundo afio del Proyecto, y
examinard el progreso hechc para alcanzar
el propdsito del Proyecto.

O

1ii) Adequacy of remaining funds to
reach targets; and

iv) Other pertinent information
including, :f appropriate, analysis of
cost overruns cr high unit costs.

If any performance review conducted
by FUSADES discloses the need for change
in the budget estimates, in accordance
with the critoria established in
mardarory Standard Provision No. 4
entitled "Revision of Grant Budget (May
1986)", FUSADES shall sumir a request
for budget revision to USAID/EL Salvador.

3. Annual Reviews. FUSADES agraes
to carry out, with A.I1.D. participation,
annual reviews of program activities to
assess performance in project
implementation and prograss toward
acideving the Project's objectives.

These reviews miy also consider possible
molifications to Project implementation
and design, as appropriate. The revicws,
which may or may not require outside
assistance, will be held toward the end
of each year of the Projectc. The reviazws
will serve as the basis for preparing the
subsequent year's implementation plan anrd
budget as well as for assisting the
Mission in determining A.1.D.'s
obligation schedule throujhout the
life-of-TFoject.

4. Evaluation. An in-depth
evaluation of the Free Zone Development
Proirct, including the FUSADES component,
will be urndertaken. USZ\ID/El Salvador
will make arrargaments for t
evaluation. The evaluation w1ll take
plact: in the secord year of rhe Project,
and will examine progress made toward
achievement of the Project's purpose.

L
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G. Condiciones Especiales

1. Dentro de los sesenta dias
subsiguientes a la fecha en que se firme
este Convenio, el Beneficiario
proporcionard a la A.I.D., a menos que la
A.I.D. convenga 15 contrario por escrito,
en forma y fondo satisfactorios para la
A.I.D., lo siguiente:

i) Una certificacidén de la Junta
Directiva de FUSADES en la cual desigae a
la persona para actuar por FUSADES para
todos los propdsitos relacionados con
este Convenio, y cualquier representante
adicional, asl como un facsimil de la
firma de dicha(s) parsona(s);

ii) Evidencia que FUSADES ha
establecido ura cuenta corriente eon
délares en los Istados Unidos v una
cuenta corriente en colones nara
controlar los ingresos y desemolsos de
los fondos de esta Donacidn; v

iii) Un plan de implemantacidn junto
con el presupuesto para el programa de
actividades del primar afio del Provecto
que serdn finarcizdas bajo este Convernio.

2.  MNotificncidn. Cuando 1la A.I.D.
haya determinado cue las istipulaciones
Generales especificudas en 1la Seccidn G.1
han sido cumplidas, el Beneficiario sera
notificado inmadiatamente.

3.  Fecha de Terminacidn de las
Estimulaciones Grnerales,  Si las
Estipulaciones Conerales especificadas en
la Seccidn G.1 no han sido cumplidas
dentro de los sczenta (60) dias d= la
fecha de este Convenio, o cualquier otra
fecha que la A.I.D. acuerde por escrito,
la A.I.D., a su opcidn, polra terminar
este Convenio nor madio de ura
notificacién por escrito al Bzneficiario.

H. Otras Estipilaciones

i) FUSADES acuerda mantener, de

acuerdo con las Estimulaciones de la U.S.
GAD para la Auditoria de Organizaciones

Q

G.  Special Provisions

1. Within sixty days of the signing
of this Agreement, the Recipient will
furnish to A.I.D., except as A.I.D. may
otherwise agree in writing, in form and
substance satisfactory to A.I.D. the
folloving:

i) A statement by the Board of
Directors of FU3SADES in which it names
the person empoizzred to act on behalf of
FUSADES for all nurposes relevant to
this Agreement and of any additional
representatives, together with a smecimen
signature of each person so designated;

ii) Evidence that FUSADES has
establishicd a separate dollar bank
account in the U.S8. and =a
oolon-denominatad Lank account to control
the receipt and disbursement of the Grant
funds; ard

iii) An implementation plan and
budget for the first year of activities
financed under this Agieement.

2. Motification. When A.I.D. has
determined that the Special Provisions
specified in Sectica G.1 above have been
met, it will proaptly notify the
Recipient.

3. Terminal Date for Smecial
Provisions. If the Special Provisions
specified in Section G.1 above have not
been met within sixty (60) days from the
date of this Agreement, or such later
date as A.I.D. may otherwisc agree to in
writing, A.I.D., at its option, may
terminate this Agreement by written
notice to the Recipient.

H. Other Provisions

i)  FUSADES a,rees to maintain, in
accordance with GAD Standards for Audit
of Governmental Organizations, Programs,

—
f—
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Gubernamentales, Programas, Actividades y
Funciones, aplicadas consistentemente,
los libros y registros relacionados con
este Convenio cu2 sean adecuados para
mostrar sin limitaciones, el recibo y uso
de tcloss los bienss y servicios
adquiridos bajo estc Convenio. Dichos
iiiros y reqgistros seran auditados
anualmente, ds acuerdn con las
estipulaciones de auditoria de la GAO y
ceran mantenidos por 1o menos por tres
affos despuss del Ultimo desemiolso hecho
por FUSADES bajo este Convenio.

ii) FUSADES conviene en pagar no mis
que precios razonables wor cualquier bien
0 servicio financiado en su totalidad o
en parte pajo este Convenio. Dichos
articulos so adquiririn utilizando
practicas comerciales justas Yy buenas a
fin de asequrar el uso mis efectivo de
los fondos proporcionados.

iii) Aemis del plan de
implenentacidén y el presupu2sto para el
projraina de actividades del primer afo,
FUSADLS deberd presentar para la
aprobucion de la A.I1.D., nlanes de
implenontacidn anuales v presupuesto para
los siguieates atos durante la Vida del
Proyecto.

iv) FUSADES ccaviene en que la
A LD, podrd informar u obtener
informacién de consultores, participantes
y viajeros invitados financiados bajo
este Convenio v se le vroporcicnardn
copias de los reportes pradiucidos por
tales personas.

v)  FUSADES conviene en hacer su
mejar esfuerzo para aumentar sus recursos
a través de recursos provenientes de
otras fuentes que no sean del Gobierno de
los Estados Unidos.

vi) Titulo de Proniedad

Ias condiciones que gobiernan el
titulo de propiedad de los bienes
financiados bajo este Convenio estdn

(™
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Activities and Functions, consistently
applied, books and records related to
this Agreement adequate to show without
limitation, the receipt and use of all
goads and services acquirea? vnder this
Agreement.  Such books and records will
e awlited annually, in accordance with
the aforementioned GAD auditing
standards, and ke maintained for at least
three years after the date of Jast
disbursoment by FUSADES undar this
Mjrecment.

ii) FUSADES covenants to may no more
than reasonable prices for any goods and
services financed in whole or in mrt
under tnis Agrecument. Such items will be
procurad by employing fair and gocd
comnarcial practices to assure the most
effective use of the funds providad.

iii) In addition to FUSADES'
submission to A.I.D. of the first year
implementation plan and bulget for the
program of activities, FUSADES will
submit for A.I.D. asproval annual
implementation plans and budgets for the
following year throughout the IOP.

iv) FUSADES covenants that A.I.D.
will be able to brief and debrief
consultants, participants, and
invit~tional travelers tinanced under
this Agreement and will be furnished
copies of reports produced by such
persons.

v) FUSADES covenants to make its
best effort to increase its resources
base througn sources other than those of
the Unital States Governinent.

vi) Title to Preperty

Conditions governing title to
property financed under this Agreement
are set forth in the attached Standard
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establecidas en la “stipulacién General
No. 18 (mayo 1986), titulada "Titulo y
Uso de la Propiedad" ("Dere-ho del
Donatario)".

vii)O&digo Geogrdfi-—o Autorizado

El Codigo Geogrdfico Autorizado para
la adquisicidn de bienes Yy servicios ba‘jo
esta Donacidn es 000, los Fstalos Unidos,
o paises mierbros del Mercado Comin
Centroamaricano cue pacticipan en la CBI,
a menos que 1a A, I.D. acuerde lo
contrario por escrito.

viii) Adquisiciones

Para la adquisicidn de bhienes y
servicios, el Beneficiario dederd
apegarse a los requerimientos da las
Provisiones Generales Hos. 5y 6 de las
Provisiones Generales adjuntas, tituladas
"Aquisicidn de Biens v Servicios" v
"Regulaciones de 1a A I.D. »ira la
Elegibilidad de Bionos vy servicios" (myo
1986), respectivamente. Provio a
realizar cualquier transaccidn da
adquisicién mayor de $100,000 financiada
bajo este Convenic, el Reneficiario
deberd enviar por escrito a la A.I.D. 1o
siguiente:

1. Contrato en borrador.

2. Bases para la seleccidn del
contratista.

3. Justificacidén para la falta de
licitacidon cuario ésta no se
1lleve a cabo.

4, Bases para estipular el costo o
precio.

ix) Estinulaciones Generales

El Adjunto III de este Convenio
contiene las Estipulaciones Generales en
vigencia desde el lo. de enero de 1987.
Todas las Estipulaciones Generales
Obligatorias del Adjunto III son

O

Provision No. 18 (May 1986) entitled
"Title to and Use of Property" (Grantee
Title)".

vii) Authorized Geographic Code

The Authorized Geographic Code for
procurement of goods and services under
this Grant is 000, the United States, or
the CBI-designatad meber countries of
the Central Amarican Cowmon Market,
except as A.I.D. may otherwise agree in
writing.

viii) Procurenant

In the procurement of gocds and
services, the Recipient shall adhere to
the requirements in Standard Provisions
Nos. 5 and 6 of the attached Standard
Provisions, entitled "Procurcment of
Goods and Servieces" ard AL 1.D.
Eligibility Rules for Goorls and Sevvicog"
(May 1530), respactively.  Drior to any
procurement transaction in excoess of
$100,000 financai wwder this Ajreement,
the Recipient shall submit in writing to
A.I.D. the following:

1. Draft ocontract.

2. Basis for contractar selection.

3. Justification for lack of
competition when competitive

bids or offers are not cbtained.

4. Basis for award cost ar price.

ix) Standard Provisions

Attachment III to this Agreement
antains the Standard Provisions for
Non-U.5. Nongovernmental Grantees
effective January 1, 1987. All mandatory
Standard Provisions of Attachment III are
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aplicables a este Convenio. Memis, las
siguientes Estipulaciones Generales para
Ponatarios No-E.E.U.U. No-Guvernamentales,
requeridas segun sea necsesario, s
aplicables a este Convenio:
l. Pagos - Adelantos Periddicos
3. Viajes y Transporte Abreo
4. Transporte Maritino de Bienes
5. Adquisicidn dz Bienes y Servicios
6. Regulaciones de la A.I.D. para
la Elegibilidad de Bicnes y
Servicios
7. Sub—-Convenios
8. Financiamicnto de Costos Locales
10. Publicaciones
11. No Discriminacidn

12. Requlaciones Relacionadas con
los Empleados

13. Capacitacidn

18. Titulo v Uso de Propiedad
(Derecho del Lenatario)

X) Consideraciones Ambientales

Los terrenos seleccionados para el
desarrollo de zonas francas bajo este
Proyecto de .en de ser ambientalmente
aceptables. Por lo tanto, FUSADES se
asegurara de que los estudics de
factibilidad incluyan una evaluacidn del
impacto ambiental de las zonas francas en
perspectiva. Log bosques, tierras
pantanosas u otros sitios risticos de
menor importancia, o terrenos que
requieran de nuevas vias de acceso a
traves de esos terrenos no serin
elegibles de financiamiento para créditos
bajo el Proyecto. Se requerird también
que el terreno tenga acceso a

O

applicable to this Agreement. 1In
addition, the following required as
applicable Standard Provisions for
Non-U.S. Nongovernmental Grantees
contained in Attachment III are also
applicable to this greement:

1.  Payment - Periodic Advance

3. Air Travel and Transportation

4. Ocean Shipment of Goods

5. Procurement of Goods and Services

6. A.I.D. Eligibility Rules far

Goods and Services

7. Subagreemants

8. Iocal Cost Financing

10. Publications

11. Nondiscrimination

12. Regulations Governing Employees

13. Participant Training

18. Title to and Use of Property
(Grantee Title)

X) Pnvironmental Considerations

Sites selected for the development of
free zones under this Project must be
environmentally acceptable. Tharefore,
FUSADES will ensure that feasibility
studies include an assessment of the
environmental impact of the prospective
free zones. Forested land, wetlands or
other undergraded wildland sites, or
sites that would require new access
through such lands, will not be eligible-
for credit financing under the Project.
Access to solid sanitary waste disposal
facilities, or adequate on-site capacity
of the land to procerly handle waste
disposal will also be required.
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instalaciones sanitarias para
desperdicios o capacidad adecuada para
manejarlos. Los estudios de factibilidad
incluirdn el anilisis necesario para
determinar el impacto ambiental de la(s)
zona(s) propuesta(s).

xi) Construccidén del FAificio de las
Oficinas do PUsADNS

Previo al desembolso de fondos mra la
actividad de construccidn, FUSADES
presentard, en valar y contenido
satisfactorio a la A.I.D., un plan
financiero detallaio en cuanto a la
terminacidon del edificio. Ia
contribucidn de la A.I.D. para el
edificio no excederd $2.6 millones. En
caso de quo los costos actuales de
construceidn sean menores que esta
cantidad, la contribacidi de 1a A.L.D.
serda reducida para que no excedan de los
costos actuales.  S1 la AJILD. al revisar
los planes y los costos estimados
concluye de que los costos totalas de
wonstruceidn exceden $2.6 millonss, la
contribucidn d= la A.1.D. serd mantenida
en esa cantidad y ninguna porcidn podrd
ser desemolsida hasta aue FUSADSS
muestre evidencia Jde fondos adicionales
suficientes para completar la
construccidn.

xii) Criterios mra 1a Asistencia

FUSADES y la A.I.D. desarrollarin
conjuntamente los criterios generales a
ser utilizados cGao lineamientos para
seleccionar y apromar las solicitudes de
asistencia. Como minino, los
inversionistas Salvaderefios o
extranjeros, ya s=a actuando
individualmente o en conjunto, que tengan
la capacidad para desarrollar una zona
franca en El Salvador, serdn elejibles de
Obtener asistencia ajo este programa de
actividades. Solamente se podri
proparcionar asistencia para zonas
francas del sector privado bajo este
programa de actividades.

®)

Accordingly, feasibility studies will
include the analysis necessary to
determine the environmental impact of the
proposed zone(s).

Xi) Construction of the FUSADES
Office Building

Prior to the disbursement of funds
for construction activity, FUSADES will
present, in form and substance
satisfactory to A.I.D., a detailed
financial plan regjarding the completion
of the building. A.I.D.'s contribution
to the buiiding will not excool $2.6
million. 1In the eveat that actual total
construction costs are less than this
amount, A.I.D.'s contribution will be
adjusted dowward not to exoead actual
costs.  Should ALI.D.'s review ol the
plans and cost estimites conclule that
total cunstruction costs are likely to
excecd $2.6 willion, A.I.D.'s
contribution will be carpad at this
amount, and no portion may be disbarsed
until FUSADES shows evidence of
suificient additional funds to complete
construction.

xii) Criteria for Assistance

FUSADES and A.I.D. will jointly
develod the general criteria to be
utilized by FUSADLS as quidelines for
screening anxd approving requests for
assistanca. At a minimum, Salvadoran or
foreign investors, either acting
individually or collectively, as eligible
developers of private free zones in El
Salvador, are eligible for assistance
under this program of activities. Only
private socter free zones will be
assisted under this program of activities.
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Para asegurarse que exista un conpromiso
formal por parte de los beneficiarios
para llevar a cabo el desarrollo de zonas
francas, estos deberdn contribuir con el
25% del costo de las actividades de
capacitacién y asistencia témica. Estas
contribuciones del 25% seran utilizadas
para sufragar los costos de la
asistencia, por lo que no constituyen un
ingreso para FUSADES.

{’)
\ ~

To ensure that beneficiaries are
committed to free zone activities, they
will be required to contribute 25¢ of the
cost of training and technical assistance
activities. The 25% contributions will
be utilized to help defray the cost of
the assistance; as such, it will not
constitute income to FUSADES.
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ADJUNTO II: LA DESCRIPCION DEL PROGRAMA

A. Titulo: Proyecto de Desarrollo de
Zonas Francas, No. 519-0323
Componente del Sector

Privado.

B. Meta

La meta glohal del Proyecto, incluyendo
este programa de actividades, es aumentar
las oportunidades de empleo en el sector
exportador y los ingresos en divises del
mismo, contribuyendo asi con los
esfuerzos de eota011171c1on Y
recuperacién econdmica del pais.

C. Propdsito

El propdsito del Proyecto es desarrollar
zonas francas privadas en El Salvador a
través de la creacidn de un fondo -
rotativo, y mejorar la administracidn y
los servicios ofrecidos wor la Zona
Franca del Gobierno de El Salvador (COES)
en San Bartolo.

El propdsito de este programa de
actividades es apoyar la inversidn e..
proyectos de desarrollo de zonas francas
privadas en Fl Salvador, vy desarrollar la
capacidad de FUSADES para brindar en
forma efectiva 21 apoyo a dichas zonas y
promoverlas.

D. Programa de Actividades

Jas actividades bajo este Componente del
Sector Privado del Proyecto son
complementadas por las actividades de

sistencia téenica v capacitacidn al
sector pablico y por la linea de crédito
para zonas francas privadas financiadas
bajo el Componente del Sector Paplico de
este Proyecto, el cual es implementado
por el Ministerio de Comercio Exterior Y
el Banco Central de Reserva.

8

ATTACHMENT II: THE PROGRAM DESCRIPTICN

A, Title: Free Zone Development
Project, No. 519-0323,

Private Sector Component.

B. Gecal

The goal of the overall Project,
1nclu11ng this program of activities, is
to increase vroductive amployment
opportunities and foreign e@xchange
earnings in the export sa=ctor, thereby
assisting the country's economic
stabilization and recovery efforts.

C. ngggse

The wurpOap of the P;ogpct is to develop
privata ;
the creation of a revolving fund for
private zone develooment, and to improve
the administration and services offared
by the Government of El Salvador's free
zone at San Bartolo.

The purpose of this progran of activities
is to support the development of and
investment in private free zones in EL
Salvador, and to Jdevelop thz capacity of
FUSADES to effactively support amd
promote said zones.

D. Program of Activities

Activities under this Private Sector
Component of the Project are complemented
by the public sector training and
technical assistance and private sector
free zone credit facility financed under
the Public Sector Component of the
Project, implemented by the Ministry of
Foreign Trade ani the Central Reserve
Bank,

trez zones in Rl Salvador tnroujh:
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Este programa de actividades, el cual
sera coordinado y administrado por el
Programa de Promocidn de Inversiones y
Exportaciones (PRIDEX) de FUSADES,
proveera la asistencia témica, la
capacitacién y el apoyo institucional
requeridos para promover cficientemente y
ayudar en el desarrollo de zonas francas
privadas en El Salvador.

Bajo este programa de actividadas se
financiara lo siquiente: (1) estudios de
pre-inversidn para las zonas francas
propuestas, (2) capacitacién en
administracidn y operaciones de zonas
francas para los gereates de las zonas
francas privedas, (3) apoyo operativo
para un especialista -le zonas francas
dentro de PRIDEX, vy (4) apovo para las
actividades de prorcidn de Zoaas Francas
del Programa PRIDEX.

In siguiente es una breve descrincidn de
las actividades a s=2r financiadas Ixajo
cada rubro del preswpuesto de este
Convenio de Cooparacidn:

1. Asistencia Técnica para
Inversicnistas Privadas que intentan
Desarrollar Zonas Francas

Con los fondos que se proporcionen
bajo este rubro se financiara hasta
el 75% del costo de los estudios de
pre-inversidn requeridos, (incluyando
anilisis de localizacidn, estudios de
mercado, anilisis de demanda, y
arilisis financieros), tanto en la
etapa de pre-factibilidad como en la
de factibilidad.

Debido a que los andlisis de
localizacién son un requisito mara
la pre—calificacién de las zonas
francas por parte del GOES, se espera
que la mayorla de éstos analisis
seran financiados directamente por
los inversionistas. Sin embargo, si
posibles inversionistas necesitaran
llevar a cabo evaluaciones de las
caracteristicas fisicas, sociales,
demograficas y econdmicas de varios
lugares donde se desarrollarian las
zonas, éstas pueden ser financiadas
bajo este rubro.

0

This program of activities, which will be
coordinated and managaed by the Export and
Investment Program (PRIDEX) of FUSADES,
will provide the technical assistance,
training, and institutional support
required to successfully promote and
develop private free zones in El Salvador.

This program of activities will fund the
folloving: (1) pre-investment studies of
proposed private free zones, (2) training
in zone managaiment and opcrations for
private zone managers, (3) operaticnal
support for a free zone smzcialist in
PRIDEX, and (4) program support for
PRIDFX' free zone promotional activities.

The following is a brief description of
the activities to 2 financed under each
line item in the budget to this
Cooperative Ajreement:

1. Technical 2ssistance to Privace Free
Zone Developers

Funds provided urder this line item
will finance up to 753 of the cost of
the requisite pre-investment studies,
(including sitz2/locational analyses,
market assesszments, deomand analyses,
and financial analyses), at both the
pre-feasibility and feasibility stage.

Since site/locational amalysas are
a requirenent of frez zone
pre—qualification by the GOES, it is
expected that the majority of the
site/locatimal anmalyses will be
financed by the respective
developers. However, if technical
assistance is needed by potential
private free zone developers to
assass the physical, cocial,
demogjrapnic, ard economic attributes
of various free zone locations, this
may be firarced under this line iten.
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También se financiardn Estudios de
Pre-Factibilidad para evaluar la
viabilidad de la zona, incluyendo un
anilisis del marco institucional y de
las posibilidades de cometitividad,
un anilisis de la demanda del
mercado, el disefio Optimo de la zona,
y un anilisis administrativo. In
esta etapa, el disefio fisico de la
zona es desarrollado a un nivel
conceptual, incluyends facilidades
administrativas y areas comumnes a ser
ofrecidas por la zoaa, el nimero y
tamano de los edificios industriales/
comerciales, la infraestructura
interna requerida, un »lan maestro
preliminar, un plan de construccidn,
Y proyecciones financieras
preliminares.

Ios Estudios de Factibilidad cubren
bisicamente las mismas Areas que un
estudio de pre-factiniliiad pero a un
nivel de detalle suficiente para
poder comenzar la construccidn de la
zona. Ademas, bajo este rubro del
presupuesto se financiarin las
evaluaciones del impacto en el medio
ambiente del desarrollo de la zona
franca requeridos para identificar y
corregir cualquier posible impacto
negativo. I esta etapa también se
preparan las proyecciones financieras
detalladas y los disenos
arquitecténicos y de ingenieria.

El costo de llevar a cabo estudios
completos de pre-inversidn,
incluyendo aquellos de
pre-factibilidad y factibilidad, para
unz posible zona, muede variar desde
$500,000 hasta $1.0 milldén por zona,
dependiento del tamafio y
caracteristicas de la zona, asi como
también de la capacidad/necesidades
financieras del inversionista. Se
estima que con los recursos de la
A.I.D. que se han presupuestado para
asistencia t2mica, puede financiarse
hasta el 75% de cinco estudios de
pre-inversion: dos estudios de
factibilidad completos y tres
estudios menares.

[/>
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Prefeasibility studies to assess

the zane's viapility, including an
analysis of the institutional setting
and the competitive environment,
market demand analysis, optimal zone
oconfiguration, and management
analysis will also be financed. At
the pre-investment stage, physical
design work is carried out at a
conceptual level, including
administrative and comnon facilities
to be offered, number and size of
industrial/ comercial buildings,
internal infrastructure requirements,
a preliminary master plan, a
construction schedule, and
preliminary financial projections.

Feasibility studies cover
essentially the same areas as the
prefeasibility study but to a level
of detail sufficient to initiate zone
construction. In addition, the
required environmental immact
assessments to id=1tify and address
any potential negative impact of the
zone develonaent will be financed
under this line item. Detailed
financial projections and
architectural and enginecring designs
are also prepared at this stage.

The cost for conducting the full
spectrum of pre-investment studies,
including pre-feasibility and
feasipility studies, for a proposed
zone can range from $500,000 to $1.0
million per zons, depending on zonz
size and characteristics as well as
the capanilities/neads of the
potential zone develoers. It is
estimated that 753 of five
pre-investinent studies can be
conducted with the A.I.D. resources
budgeted for technical assistance:
two full feasibility analyses and
three smaller studies.
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2. Capacitacion en el area de
Administracién y Operacidn de
Zonas Francas Privadas

Debido a que la alternativa de
desarrollar zonas francas privadas en
El Salvadar es reciente, el sactar
privado en El Salvador no tiene
experiencia en el desarrollo o
administracién de las mismas. Por lo
tanto, a través de PRIDEX se pondrin
a disposicidn fondos para financiar
hasta el 75% del costo de capacitar
gerentes de zonas francas privadas y
otro personal clave dentro de la
administracidn v operacidén de éstas.
S2 estima que con estos recursos se
podrd financiar la capacitacién de
dos o tres gerentes de zomas francas
privadas. '

3. Programa de Pramocién para Zona
Franca

Como parte de esta Proyacto, la
A.I.D. proparcionara a PRIDEX los
Yecursos necesarios para permitirle
llevar a caho los estuerzos de
promocion de las zonas francas en El
Salvador. Este Proyecto va a
aprovechar, en lugar de duplicar, las
actividades de promocidén que
actualmente se financian bajo el
Proyecto de Estabilizacidn y
Recuperacion Industrial, No.
519-0287, va que los recursos que se
proporcioaran serin espacificamente
para la prom>cidn de zonas francas y
no para promocién de exportaciones e
inversién en general.

Las actividades estardn disefiadas
para promover las ventajas de
invertir en una zona franca
Salvadorefia —pdiblica 0 privada-- y
no para promover una zona franca en
particular. (Los inversionistas que
desarrollen una zona tendrdn acceso a
fondos bajo la linea de crédito
contemplada en el Componente del
Sector Publico de este Proyecto para
financiar los costos de promocién de

9
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2. Training in Private Free Zone
Management and Operations

Since the ontion of developing
private free zones in El Salvador is
a recent phenomezna, the private
sector in El Salvador do=s not have
experience in free zone develooment
or management. Therefore, funds will
be made available through PRIDEX to
finance up to 75% of the cost of
training private free zone minagers
and key staff in free zone managenant
and operations. It is estimated that
tnese resources will finance training
for 2 - 3 private free zone managers.

3. Free Zone Promotion Program

As a part of this Project, AID will
provide resources to PRIDEX to enabla
it to undertake a multi-faceted
promotional effort in supvort of the
free zones of Il Salvador. This
Project will build upon, rather than
duplicate, PRIDEX' existing
prawmotional activities financed under
the Industrial Stabilization and
Recovery Project, No. 519-0287, as
resources provided will be for free
zone promotion specifically, as
cpposad to general export and
investment promotion.

Activities will be designed to
pratote the advantages of investing
in a Salvadoran free zone locatiom
public or private — as opposed to
promoting any individual zone. (Free
zone developers can access credit
funds under the Public Sector
Component of this Project to finance
zone-specific promotimn.)
Representative activities are
presented below in roughly



su zona en particular.) A
continuacidén se presentan ejemplos de
actividades en un orden mis o menos
cronolégico. Algunas actividades
pueden ejecutarse de forma simltinea
o traslapada.

- Informacidn Pasica sobre Zonas
Francas. pPrIDEX preparara y
dlStrLbdlfd material informativo
sobre zonas fra.:>°s en otros
paises, v 1os beneficios
potenciales que se pucien
obtener do las mismas en EL
Salvador. Estas publicaciones
ayudaran a despartar el interéds
sobre el desarrollo do zonas
francas y su justificacida tanto
en el sector privado cono en el
sector piblico, v abrird el
camino para cque la asistencia
posterior sea preporcionada en
base a ohjctivos esprcificos.

- thcratma Promocicnnl sobre

las Lr‘m, wue Revaion el

DesarroLlo ae Zonas lrancas en

El Salvador. PRIDEX vreparard
informacion tisica, en Inglds y
Espariol, para inversionistas
extranjeros y exoortadores
locales sobre las leyas y
requlaciones furdamentales
relacionzias con el desarrollo
de zonas francas y la inversidn
en operaciones de exportacidn,
incluyendo un listado -3e otras
fuentes de informacién adicional.

- Seminario(s) sobre las
Posibilidzdes de Invertir en
Zonas fFrancas Privadas. PRIDEX
podra patrocinar en forma total
O parcial uno o varios
seminarios qu-» realcen las
oportunidades de inversidn en
zonas francas privadas en El
Salvador. Representantes de los
Ministerios de Ccmarcio Exterior
y Hacienda expl icaran el proceso
de revisién de las aplicaciones
de designacién Jde zona franca y

@,

chronological order. Certain
activities can be conducted
simultaneously or will overlap in
their execution.

- Basic Information on Free
Zones. PRIDEX will prepare and
distribute informitional
material on free zones in othar
oountries, and the potential
benefits thereof for Rl
Salvador. These publicatiois
will help develon a hasic
amareness within both the public
and private sectors of the
rationale bchind free zones, and
pave the way for the mcre
targeted assistance to follow.

- Promotional Litera ture cn

L.alvarnr:{l laws G :oiornmcx Free
Zone Activity. PRIDIK will
prepare Pisio inforintion in
English and Spanish for foreingn
investors and local exporters on
the basic laws and requlacions
relevant to free zone
development and investment in
export opaerations, listing
souwrces of further information.

- Conference(s) on Investing in

Private I'rze Zones. PRIDEX
will sponsor or co-sponsor a
conference(s) highlighting
opportunities for private free
zone development in El
Salvador., Representatives from
the Ministries of Foreign Trade
and Finance will explain the
free zone designation
application review process, and
the rules governing zone
development and operation.
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las regulaciones que rigen el

desarrollo y oxv.racidn de las mismas
en el pals. D2 igual forma, el Banco

Central de Reserva junto con
representantes d2 los bancos
comerciales podran hacer una
presentacién sobre los términos y

condiciones de los créditos cue se
ofreceran al sector privado para el

desarrollo d= zonas francas. Se

podrin organizar grupos de discusidn

para presentar a
duefios/administradores de zonas

francas de la reqidn que hayan tenido

éxito en sus oneraciones, a los

usuarios de estas zonus, y a expertos

en desarrollo de zolas francas.

Analisis de Damanda para
Identificar Ameellcs Sactores
que pueden ser atraldos a Zonas
Francas Salvadorenss. Dhida la
C\’)mp:‘toqcff ackual en 1o reqgidn,
se hace necesario llevar a caio
anilisis pira escoger las areas
geograficas y 1los sactoros
productivos que con myor
probabilidad demandarian las
facilidides ofrecidas por las
zonas francis Salvadoredias.
Esto servird de inmse mira
preparar los materiales de
promocidn pira atraer aguellas
industrias que mis puelan
beneficiarse al establocerse en
una zona franca Silvadorciia.

Campafia de Promocidn d= las
Zonas Irancas Salvadorenas.

Esto incluira: und estrategia
de promcidn por opjetivos para
atraer los soctor identificados
en el analisis de d=arminda;
material de promocidn especifico
para cada scector (en inqglés v en
espanol); un banco de datos
sobre opartunidades de
supb-contratacidn o de
co—-inversidn para tener a la
disposicidn de invarsionistas
extranjeros; participacidn en
conferencias internacionales

O

Likewise, the Central Reserve Bank
and representatives of the commercial
banks will discuss the torms ani
conditions of the credit for private
free zones which will be offered.
Panel discussions will be held
featuring owners/oporators of
successful regional free zones, zones
users, and experts on zone
developmant.

Demand Analyses to Identify
Target Sectors for Salvadoran
Free Zones. fMmalysis to
pinpoint the mdst probable
geogripiic anl sectoral origins
of demand for Salvadoran zone
facilities is essential in the
face of regional competition.
This will secrve as the basis for
preparing the promnotional
material to attract those
industries which can benefit
most from locating in a
Salvadoran free zone.

Promotional Campaign for
Salvadoran Free Zones. Tnis
will inclwde: a targeted
promotional strateqgy to attract
the sectors identified in the
demand analys2s; sector-specific
promotimal material (in English
and Spanish); a data base on
local subcontracting and joint
venture opoartunities far
foreign investors; participation
in international conferences to
publicize Salvadoran free zone
opportunities; and local media
events to promote the Salvadoran
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para publicar las oportunidades de
inversion en zonas francas
salvadorenas; y una cammaia a nivel
local para promover las zonas francas
salvadoreiias.

El efecto acuamulativo de estas
actividades serd el de desarrollar
iR nueva area de especializacion
dentro de PRIDIX en apoyo al
desarrollo de zonas francas y ol de
establecer un hase sdlida de
promocidn para el crecimiento v
desarrollo del prograuna de zonas
francas en L1 salvador.

4. Bsistencia T%¢cnica para PRIDEX
en Pramoidn y Mercadeo

Para desacrollar la capacidad de
PRIDEY de una forma efectiva y
econdmica, bajo este rubro se
financinra asistencia témica para
permitir que PRICWL dasarrolle uni
estrategia v ua plan de proax:ion de
zonas froncas, asl oomd tadsibn para
ayudar a PRIDIX en sus esfuersds da
identificacidn v aoardinacidn da 1a
asisteizia téenica v ia capacitacion
que se ofroceirl a los inversionistas
privados a2 intentan desarrol lar
zonas frarcas. Al crear una posicidn
adicional a nivel profesional deatro
de PRIDMX ¢ financiw la asistencia
téanica extranjera soeqin cea
necesario, s2 facilit: un coanionzo
rapido de las actividades y se
minimizan los requerimientos de

1

personal adicional de PRIDIX.
5. 2Ppoyo Operativo - PRIDEX

Tal como se menciona anteriormente,
la asistencia técica v la
cepacitacidn que se proveera a los
inversionistas en zonas francas y a
los gerentes de éstas,
respectivamente, bajo este Componente
del Sector Privado, seran coordinadas
por PRIDEX. PRIDEX evaluard los
planes de los diferentas grupos de
inversionistas privados y haid los

@

free zones.

The cumilative cffect of these
activities will be to develop a new
area of specialization within PRIDEX
in support of free zone development
and to establish a solid promotimal
foundation for the growth and
developnont of the Salvadoran fiee
zone programn.

4. Technical Assistance to PRIDEX
in Marketing and Prcomotion

To develon PRIDEX' cambilities in a
ocost~ellcctive manner,
will finance technic:l assistance to
enable PRIDEX to develop a frec zona
promtioinl stratejy and plan, as
w2ll as to assist PRIDEK in 1ts
efforts to identify ani coordinata

is line itenm

the techhaienl aszistance and training

to be offeral to private oo
develepers. By establishing on?
professional position and funding
outside expartise as neoded, quick
start-up is facilitated ard the
additional staffing requirements for
PRIDEX minimized.

5. Operational Support - PRIDEX

As mentioned before, th2 technical
assistance and training providal to
private zone developars/managers
under this Private Sector Component
will be coardinated vy PRIDEX.
PRIDEX will assess the plans of the
various private groups and arrange
for the required technical
assistance. Given FUSADES' limited
experience in free zone developmant
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arreglos para proveer la asistencia
técnica requerida. Dada la limitada
experiencia de FUSADES en el
desarrollo y promocién d= zonas
francas, bajo este ruhro del
presupuesto sa financiara el apoyo
institucional necesario para
fortalecer la capacidad de PRIDEX
para briniar apoyo a las zonas
francas privadas.

Para poder ad'rr' istrar y coardinar la
asistencia cécnica que se contempla
bajo este comonente en forma
efectiva y eficiente, estd
considerado de que PRIDIZ{ contratard
a tiempo coupleto a una porsona para
que se especialice en el desarrollo
de zonas francas., Adenis del
Especialista en Zomis Irancas, bajo
este rubro s financiard el cosio de
una posicidn ‘m*rozar:'nl_ adiciomal vy
el apoyo logistico {eruipn vy
materiales de oficina) para el
Especialista en Zonas Francas,
durani.e la vida del Proyeoeoio. Batjo
este rubro, el I ;x;inl‘ a4 en Zonns
Francas tamnidn recibich oo 1ot tacion
en las &reas do dosarrollo de zonas
francas, adnin? s-.r_rr-xc*fén, Y
prowocidn/morenden. L camacitacidn
puede incluir viajes do obsorvacién a
otras zonas francas en la ragidn
Cent.roarericana v del Carilxe o en
otros paisas.

6. Gastos de Capital (Edificio para las
Oficinas de FUSADES)

Para ayudar a FUSADES en sus esfuerzos do
reducir cocstos v sar auro=s uf"c.‘fente, la
A.I.D. ha acordxlo contrionir con el
financiamiento 22 un ed,‘ ficio vira las
oficinas de FU3ADES. Ademis Jde los
$700,000 presupucs-ados bajo cste
Convenio para el edificio, los Conven’os
Cooperativos con [USADTS nara los
siguientes Proyectos también contlznen o
contendran asistencia firanciora para cl
edificio hasta el 803 del costo rotal:
Estabilizacidén y Recupsracién imdustrial
No. 519-0237; lniciativas del Sector
Privado No. 519-0336; Desarrollo
Agroindustrial io. 519-0327; y Manejo de
Agua No. 519-0303.

anmd promotion, institcutional
strengtheni ny of PRIDEX' camabilities
to support: private fren zones will be
financed under this line item.

In order to effectively administer
and coordinate the technical
assistance encompassal in this
component, it Iig conteaplated thar
PRIDEX will nir2 a full-time staff
nember <o specialize in the
developnent and supvort. of free
zones.,  In addicion to tha Frez Zone
Specialist, this 1ine ‘tem will
finance a scoretarial mosition and
logistical support (offfce equipment
and supplics) for the iree Zoao
Spocialist. throughout the 17 fe of the
Project. The Free Yonc Soocialist
vwill also receivo trainiiy in free
zonz develeopiamne, manajeasent, and
promr‘(n/wl.nr‘r*g ander s Lo
item. The training may fnclulde
observational travel o free zones in
the Contral Amarican/Caribbean reqgion
and elsewhera.

6. Capital Expenditures (FUSADES Office
Building)

To assist: FUSADES ‘n its cofforis to
reduce costs and achileve sustainabllity,
A.1.D. has agread Lo contribute to the
financing of an office buildiny for
FUSADLS. In addi:ion to the $70C,000
budgset.ed urdier rhis Adrccnunf for the
>ilding, the Cocoerative N\greements with
FUSADLS for the fcllow'ng Projects also
conta‘n or will contain financial
assistance for thz buflding, up to 80% of
1ts wotal cost: Industrial Stabilization
and Recovery, tlo. 519-0287; Private
Sector Iniciatives, No. 519-0336;
Agrimisiness Development, No. 519-0327;
ard Warer thnagement, No. 519-0303.
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7. Costos de Administracién del Proyecto
de ia A.I.D.

Para ayudar a FUSADES y el Gobierno de El
Salvador en sus egsfuerzos para
implem=ntar efectivamente las actividades
contempladas bajo los Provectos de
Donacidon, el Proyzcto financiard un
Gerente del Proyecto de la A.I.D. y los
gastos relacionados a éste.  ista
posicién es esencial dada la magnitud de
actividades y entidules pablica v
privadas involucradas en la
implementacion drl Provects
——capicitacidn, asistencia tdéenica vy
crédito; involucran io UsADES, ejccutores
privados, cl Zanco Central de Reserva, y
bancos couzrciales, ministorios dal
sector piiblico y provesiores de
infraestructura.

Este ruvro cubrird el salario vy
beneficios coaplenntarios de un
profosional, viajes internacionalos
relacionos ocon zon? franca y
capacitacion, ua venicals del proyecto vy
por consiguionte su manteninionto, un
computaddor personal wera la oflcing, y
equipo de oficina.

Ia A.I.D. adquirird diractamente, en
nombre d2l Dencficiario, los bhienes y

. A . . N N ~ ..
servicios financiajos Lajo esta Donacidn.

8. Evaluacion/Auditoria

El prograim de evaluacion para el
Proyecto incluiri: (a) una evaluacién
del progrese hacia el logro de los
objetivos del Proyecto; (b)
identificacién y evialuacidn de las dreas
problemiticas u obsticules que pucdan
impedir dichos logros; (c) anilisis de
como puede ser usada esta informacidn
para ayudar a solucionar dichos
problemis; y d) evaluacidn, en lo
posible, del impacto gloval del
Proyecto. Cualquici evaluacidn o
auditoria con fondos del Proyecto s-ra
financiada bajo este rubro.

O

7. A.I.D. Project Management Costs

To assist FUSADES a1l the GOES in their
efforts to effectively implement the
activities contemplatad under the
respective Project Ajreements, the
Project will finance an A.I.D. Project
Manager and relatel expensos.  This
position is essential given the multitude
of activities and public and private
entities involved in Project
implemontation —-training, technical
assistance avl credit; involving FUSADES,
private developers, the Central Reserve
Bank, anl comercial banks, pablic sector
ministries and providers of
infrastructure.

This line item will cover salary ani
fringe bonofits of one professional,
free-zone related international travel
and training, a projoct venhicle and
miintentnes therece, a personal curnater
for the oifice, and office equipmnent.

A.I.D. will directly procure, o behalf
of the Recipient, the goods and services
financed under this Agreenont.

8. Evaluation/Audit

The evaluation progran for the Project
will include: (a) covaluition of proqgress
toward attailnment of the opjectives of
the Projoct; (b) identification and
evaluition of problem areas or
constraints whicn way innibit such
attainment; (c) assessment of how such
informition may be usal to overcomz such
probless; and (d) evaluation, to the
degree feasible, of the overall impact of
the Project. Any Project-funded
evaluation or audit of this Project will
be financed under this line iten.

o
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