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PRESENTACION

E1 Programa de Desarrollo Rural como una acci6n intencionada del Estado
para abordar la problemitica de los pequefios campesinos, constituye hoy en
dfa, uno de los elementos centrales de la polftica agraria del pafs. Sus
objetivos apuntan a solucionar el cuadro de extrema pobreza en que se on-
cuentran gran parte de los campesinos dedicados a la produccién de alimen-
tos, destinados grandemente a) mercado interno.

Estrategia de Seguridad &limentaria y restricciones al desarrollo global
del pafs estdn fntimamente ligados a la ejecuci6n del Programa de Desarro-
110 Rural. Sin embargo, no existen hasta el momento estudios oficiales ni
particulares, técnicos ni académicos, que den cuenta ge los logros alcanza-
dos , problemas presentados e impactos y efectos que su ejecucidn ha generado
en la poblacién de las dreas de los proyectos.

E1 decurento denominado "QUIMIAG-PENIPE, SALCLOO, JIPIJAPA: INFORME DE
PROGRESO 1981-1986", que nos comalace presentar al pafs es un esfuerzo por
tniciar la evaluacién de los proyectos de desarrollo rural. De aquf nace
su importancia, puesto que como nuevo es e} programa, nuevas son las meto-
dologfas de evaluaci6n. Apuntan a analizar los efectos e impactos da la
ejecucidn de los proyectos en la poblacién, pero también qué se hizo?, cémo

se hizo?, dénde?, cudndo?, como marco de referencia,

La comprensi6n del programa y la forma de mejorarlo es a través de la re-
flexifn sobre los hechos y del an§lisis de los aspectos positivos y negati-
vos de tales ejecuciones; solo asf se puede hacer una evaluacién desapacio-
nada y objetiva. E1 texto que se presenta, pretende proporcionar los insy-
mos necesarios para la posterior evaluacién.

Para lograr los resultados del presente documento, el autor y el equipo de
trabajo conjuntamente con los técnicos de las Unidades tjecutoras de los
tres proyectos recorrieron pacientemente y de manera critica todas las fuen-
tes de infcrmaci6n disponibles, acudiendo en muchos casos a libretas de cam-
po, informes técnicos, registros de comunidades y entrevistas con 10sactores
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involucrados en la ejecucién de los proyectos, los técnicos.

Los resultados nos parecen ampliamente {lustrativos y Gtiles para un cono-
cimiento m&s profundo de 1a compleja problemitica de la ejecucién del Pro-
grama, que contribuya a proponer soluciones integrales sobre la materia.

Los editores desean destacar que la presente publicacién es producto de los
Convenios de Crédito Externo y de Fondos no Reembolsables entre el Gobier-
no del Ecuador y la Agencia Internacional de Desarrollo (AlD) y del Conve-
nio de Cooperacién Técnica entre el Ministerio de Bienestar Socialyel Ins-
tituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (1ICA) y refleja
el grado de madurez en materia del desarrolio rural de las tres instituclo-
nes, cuya meta mis importante es aportar constructivamente a la solucién de
los grandes problemas nacionales.

La Subsecretarfa de Desarrollo Rural del Ministerio de Bienestar Social, a
partir de enero de 1986 en que fue’‘creada, concretd los acucrdos necesarios
y ofreci6 los apoyos requeridos para que este esfuerzo concluya con el 1i-
bro que estamos presentando, con miras a difundir los Yogros alcanzados con
el Programa, pero a su vez, como ya se dijo antes, finiciar la evaluacién
critice de los proyectos.

Lic., Emmanuel Martfnez Palacios Dr. Jaime Rom&n, Sr.
SUBSECRETARIO DE DESARROLLO RURAL REPRESENTANTE DE LA OFICINA
MINISTERIO DE BIENESTAR SOCIAL DEL IICA - ECUADOR
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INTRODUCCION

La necesidad de enfrentar la situacién de la pobreza crftica y los
problemas de seguridad alimentaria vinculados a ella, han llevado a
destacar el rol y las perspectivas de la economfs campesina y el de-
sarrollo rural entre las estrategias del desarrollo nacional desde
hace tres décadas,

En efecto, en el Ecuador surgen diversas fniciativas en los afios cin-
cuenta impul.adas desde diferentes ministerios o instituciones regio-
nales como el CREA, Misi6én Andina, en donde se inician proyectos orien-
tados a mejorar las condiciones de vida del habitante rural, Cada
Proyecto sin embargo, contemplaba diferentes enfoques metodol6gicos y
una variedad de esguemas institucionales que en ocasiones duplicaban
acciones o minimizaban algunos aspectos de la problemitica campesina,

Les afos setenta finalizan con una decreciente produccién interna de
alimentos, una nueva pero galopante y peligrosa importacién de rubros
alimenticios en los que el pafs era autosuficiente, un deterioro de
los términos de intercambio internos, uﬁ bajo nivel de eslabonamiento
productivo (agroindustria) y una enorme emigracién de los habitantes
del drea rural a zonas urbanas de las grandes ciudades.

La situacién descrita obligé a diseftar una estrategia de soluciones
integrales a la compleja y siempre presente problemitica campesina,
Esta estrategia se concreté en el Programa de Desarrollo Rural Inte-
gral, que se implementa a través de proyectos de desarrollo rural in-
tegral (DRI). La ejecucicn de lcs proyectos DRI se caracteriza por
tener una cobertura geogréfica definida, una poblaci6n beneficiaria con
fndices de pobreza y una programacidén resultante de sus estudios de
factibilidad disedados con amplia participacién comunitaria,

Los objetivos generales del Programa se refieren al crecimiento y dina-
mizacién de la produccidn, al mejoramiento de las condiciones de vida



de los pequeios productores y al fortalecimiento e impulso de las orga-
nizaciones comunitarias,

En este contexto, a finales de 1980 se firma un Convenio de Crédito Ex-
terno y de Fondos no Reembolsables, entre ei Gobierno del Ecuador y la
Agencia Internacional de Desarrollo {AlD), destinado a financiar parcial-
mente 1a ejecuci6n de los Proyectos Quimiag Penipe y Salcedo, a proveer
cooperacin técnica para planificar futuros proyectos entre ellos el de
Jipijapa y a consolidar la estructura institucional para el desarrollo
rural en su ente coordinador la Secretarfa de Desarrollo Rural Integral
{(hoy Subsecretarfa de Desarrollo Rural del Ministerio de Bienestar Social).

La presente publicacifn intenta mostrar el esfuerzo que a lo largo de seis
aflos se ha realizado en el pafs en la bisqueda de alternativas que viabi-
licen la posibilidad de mejores niveles de vida para los pequedcs produc-
tores que habitan en las dreas de los proyectos antes {ndicados.

E1 documento presenta el estudio de los tres proyectos separadamente, Pa-
ra cada proyecto se presenta un breve resumen de las caracterfsticas ge-
generales del §rea y del contenido inicial del proyecto para luego pasar

¢ describir las principales ejecuciones logradas en cada componente entre
los aflos 1981 a 1986. E1 espfritu del libro es hacer una lectura detalla-
da de las acciones y eventos que a juicio de los ejecutores y del autor
que a lo largo de los ados se han ejecutado en los proyectos gracfas a la
dindmica generada por las propias organiiac1ones y compartido por los téc-
nicos.

E) 1ibro no emite criterios de evaluacién, siendo muy rico en Ja narracién
y descripcidn de las acciones y eventos ejecutados, presentando los aspec-
tos positivos y negativos como resultantes inmediatos de tal ejecucibn,

Con ello, el 1ibro responde a los interrcgantes de qué se hizo?, cudndo?,
dénde? y con quién? teniendo como referente el accionar institucional y no
1a percepci6n que de &stos hechos tengan los pequefios productores. Este
alcance del estudio se debié al concepto compartido por varios funcionarios
ligados al programa; de que es muy prematurc intentar una evaluacién cuando
las obras estdn recién termindndose y el proyecto no ha generado los sufi-
ceintes impactos socioecondmicos que se esperan de su ejecucifn total,



I1. EL CONVENIO DE PRESTAMO

E1 30 de septiembre de 1980 se firma el “Convenio de Crédito Externo
y de Fondos no Reembolsables para el Sistema Nacional de Desarrollo
Rural Integral, entre el Gobierno del Ecuador y la Agencia para el
Desarrollo (AID)", clasificado como Préstamo A.1.D. 518-T-038 y Fon-
dos no Reembolsables A.1.D. 518-0012.

Este Convenio definfa los términos de entendimiento entre el Gobierno
del Ecuador y la A.1.D. para ejecutar y financiar el Proyecto, el cual
4 su vez era descrito como la colaboracidn con e] Gobierno a fin de
poner en marcha el mecanismo institucional de Desarrollo Rural Inte-
gral (DRI), a través de:

a) La provisién de cooperacidn técnica y actividades relacionadas pa-
ra la Secretarfa Nacional de Desarrollo Rural Integral (SEDRI) del
Ecuador. (Hoy la Subsecretarfa de Desarrollo Rural del Ministerio
de Bienestar Social) 1/

b} La cooperacién financiera Y técnica para la ejecucién de dos pro-
yectos de Desarrollo Rural Integral ubicados en la Sierra Central
(elProyecto Salcedo v el Proyecto Quimiag-Penipe), y

¢} Cooperacién en la pianificaci6n de futuros proyectos de Desarrollo
Rural Integral.

E1 monto aceptado en este Convenio se definfa en la suma de

US$ 200.000 como Fandos no Reembolsables y un préstamo al Gobierno en
una cantidad que no deberfa exceder de USS 6'000.000. Los incrementos
podfan 1legar hasta US$ 2'000.000 como Fondos no Reembolsables y el
préstamo hasta US$ 9'800.000.

Por su parte, el Gobierno se comprometfa a suministrar todos los fon-
dos y recursos razonablemente necesarios, ademds de los de préstamo y

1/ Nota del Autor



los no reembolsables para 1levar a cabo el Proyecto en forma eficaz y
oportuna. Estemonto suministrado por el Gobierno no podfa ser menor

al equivalente a US$ 12'500.000, incluyendo los costos originados con

base a préstamos "en especie”.

La fecha inicialmente acordada en el Convenio para la terminacicn del
Proyecto era el 31 de diciembre de 1984 o cualquier otra que las par-
tes convinieran por escrito y se difinfa como aquella en Tla cual los

bienes y servicios financiados por el Préstamo y los Fondos no Reem-

bolsables habian side completados y suministrados.

E1 préstamo fue hecho a 25 afos plazo, computables a partir de la fe-
cha del primer desembolso y con un interés del 23 anual durante los
diez afios siguientes a la fecha del primer desembolso del préstamo y
a la tasa del 3% anual de ahi en adelante sobre el saldo adeudado de
capital y sobre todo interés vencido y pendiente de pago.

Como condiciones previas al primer desembolso se establecieron:

a) Un dictamen del Procurador General del Estado, ¢n el sentido de que
el Convenio se hubiera autorizado y/o ratificado por el Gobierno
y celebrado en su nombre y que constitufa una obligacidn vdlida y
legalmente exigible del Gobierno.

b) Una declaracién del nombre de la persona aue representaria al Gobier-
no y de cualquier representanteadicional, juntoconel facsimil de la

firma de cada persona especificada en dicha declaracidn, y

¢} Evidencia de que la SEDRI habfa sido legalmente establecida y que
un Secretario Ejecutivo para la SECR] habia sido nombrado y estaba
desempeiando esas funciones.

Como condiciones previas a desembolsos que no estuvieran destinados a
financiar cooperacidr técnica, estudios o rubros relacionados, se es-

tablecieron:

a) Que se hubieran establecido procedimientos operativos para la SEORI,
incluyendo regulaciones adecuadas y manuales operativos.

b} Que se establecieraun fondo para Desarrollo Rural Integral, incluyen-
do los procedimientos contables y operativos, y



¢) Que la SEDRI hubiera formulado un plan de evaluacién para todo
el programa de Desarrollo Rural Integral.

Como condiciones previas a los desembolsos bajo los Proyectos de Sal-
cedo y Quimiag-Penipe se establecieron:

a) Convenios de la SEDRI con el MAG (Ministerio de Agricultura y
Ganaderfa, INIAP (instituto Nacional de Investigaciones Agrope-
cuariac), el Sistema Nacional de Capacitacign Rural, INERHI (Ins-
tituto Ecuatoriano de Recursos Hidrdulicos), BNF (Banco Nacional
de Fomento), IERAC (Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria y Co-
lonizacién) y todas las demds instituciones ejecutantes; cada a-
cuerdo deberfa incluir planos técnicos detallados de todas las ac-
tividades a realizarse dentro de cada Proyecto en particular,

b) Un plan operativo completo, correspondiente al primer ano del pro-
yecto en particular, que contemplara actividades, objetivos, nre-
supuestos v métodos broouestos para estudiar las repercusiones am-
bientales de las actividades que se deseara 1lovar a efecto, y

c) Un plan de evaluacién de cada proyecto en particular, incluyendo
datos bdsicos o métodos detallados para la recoleccign de datos.

Como condicién previa al desembclss i actividades de planificacidn
para el Desarrollo Rural Integral s ¢evinié que el Gobierno propgr-
cfonara a la A.1.0., de manera aceptable para dicho organisno, una co-
pia del Convenio entre Ta SEQRI y una organizacién local de desarrollo
pertinente para cada actividad, el mismo que deberia incluir una des-
cripcibn detallada del estudio propuesto y el correspondiente presu-
puesto.

A través del Proyecto global, el Gobierno del Ecuador y 12 A.1.D. es-
peraban consequir los siguientes objetivos:

a) Institucionalizacién del nuevo mecanismo de desarrollo rural in-
tegral del Gobierno del Ecuador, el mismo que serfa dirigido por



b)

c)

la Secretaria Nacional de Desarrollo Rural; una adecuada coordi-
nacién entre las agencias ejecutoras del Ecuador al 1levar a ca-

bo Proyectos de Desarrollo Rural Integral; el desarrollo y com-
probacibén de Proyectos Modelo DRI, de bajo costo y sistemas de
entrega de servicios que utilicen tecnologias apropiadas que po-
drfan ser replicadas en diferentes regiones del pais; y el esta-
blecimiento de un Fondo ORI permanente que pueda ampliar el fi-
nanciamiento de Proyectos de Desarrollo Rural Integral que bene-
ficien a familias rurales de bajos ingresos,

Incrementos significativos en los ingresos y bienestar de fami-
11as rurales de escasos ingresos dentro de las dreas de Proyec-
tos DRI en Salcedo y Quimiag-Penipe; importantes incrementos en
1a productividad agricol: de dichas dreas; y en el desarrollo de
organizaciones comunitarias que sean autosuficientes y faciliten
la participacion de los qrupos beneficiarios. en la operacién de

programas de desarrollo local.

Completar la planificacidn del Proyecto DRI en Jipijapa con la
participacidon de familias rurales de bajos ingresos en el drea y
presentdcidn ce este Proyecto a las fuentes de financiamiento a-
propiadas.

El resumen presupuestario aprobado en el convenio se presenta a nivel
de detalle, asfi:

I 0

ACTIVIDADES L—FFE—E—S—TAW—N_O‘&E”EL_~ G.0.E. | TOTAL
1. Respaldo Institucicnal para !

el mecanismo SEDR: i 550 850 1.548 2.948
2. Proyecto DRI en Salcedo § 2.988 300 3.723 7.011
3. Proyecto DRI Quimiag-Penige | 4.15] 300 | 5.984 | 10.435
4, Respaldo a la planificacién

de Proyectos DRI ] 160 388 548 1.096
5. Instalacién y continqentes . 1.95] 162 697 : 2.810

T 0T A L E S 9.800 2.000 12.500 E 24,300




La cooperacién de AID se destinarfa a los siguientes rubros:

1. Cooperacidén Institucional para el Mecanismo SEDR]

- Asesores técnicos
- Planificacién, encuestas y estudios
- Vehfculos y equipos

Capacitacidn

2. Proyecto DRI Salcedo

2.1 Facilidades de riego
- Sistema de Distribucién Ddvalos-Chiriboga
- Estudio Nagsiche, Capacitacién INERHI
- Sistema de pozos pequefios, mejoras de los canales existen-
tes, divisidn de pequeiios riachuelos

2.2 Crédito

- Créditos para riego a pequefias fincas y créditos a mediano
y largo plazo para inversiones en pequenas fincas

2.3 Cooperacién Técnica

-~ Asesores
- Vehfculos y equipo

2.4 Comercializacidn
- Vivero de &rboles frutales

- Centro de reproduccidn animal
- Centro para la produccién de insumos y comercializacién



2.5

2.6

Asistencia en la obtencién de tftulos de la tierra; asesorfa
lTegal para campesinos y estudios sobre la tenencia dela tie-
rra.

Centros de participacidn comunitaria

Proyecto DRI Quimiag-Penipe

3.1

3.2

3.3

3.4

Riego

- Parte correspondiente al grupo de pequefios agricultores en
el sistema Quimiag.

Parte correspondiente al grupo de pequefos agricultores del
sistema Penipe.

Sistema de distribucidn a pequefios agricultores (canales
terciarios)

Capacitacidon en INERHI para riego a pequefios agricultores
Crédito

- Riego en pequefas fincas

- Crédito de inversién a mediang y largo plazo en pequefas

fincas.

Cooperacién técnica

- Asesores
- Vehfculos y equipos

Comercializacidn

- Viveros
- Centros de comercializacidn y aprovisionamiento



3.5 Asistencia en la obtencién de titulos de la tierra; aseso-
rfa Tegal para campesinos Y estudios sobre la tenencia de
la tierra.

3.6 Centros de participacién comunitaria

Planificacién de Nuevos Proyectos DRI a través de Agencias Loca-
les de Desarroilo

- Cooperacién técnica

Estudios especiales

Vehfculos y equipos

Actividades de inversién en pequefia escala para facilitar la
planificacién
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111. CONDICIONES PREVIAS

1.

CONDICIONES PREVIAS AL PRIMER DESEMB(Y.SO

E1 Gobierno del Ecuador, ademds de cumplir las condiciones de tipo
administrativo en cuanto a dictdmenes de Procuraduria, firma auto-
rizada del Convenio de Préstamo y aceptacién de la obligacidn des-
de el punto de vista legal, ha expedigo durante el trarscurso de
los afios, una serie de decretos que son ralevantes al desarrollo
fnstitucional del Subsistema de Desarrollo Rural Integral, asfi:

a) Decreto Ejecutivo No. 637, del 10 de octubre de 1980, publicado
end Registro Oficial No. 305 del 29 de octubre del mismo afio,

por el cual se crea el Subsistema de Desarrollo Rural Integral
y dentro de €1, la Seccretaria de Desarrollo Rural Integral, co-
mo un ente que formula, organiza y coordina los Proyectos DRI,

b) Decreto Ejecutivo No. 514, del 14 de febrero de 1985, publicado
en el Registro Oficial No. 131 del 25 del mismo mes y ano, me-

diante el cual se reforma el Decreto Ejecutivo No. 637, convir-
tiendo la SEORI en el organismo que programa, planifica, ejecu-
ta, organiza y coordina la formulacién de los Proyectos DRI y

controla la actividad de formulacién y ejecucién de los mismos.

c) Decreto Ejecutivo No. 1461, del 6 de enero de 1986, publicado

en Registro Oficial No. 353 del 13 del mismo mes y afio, median-
te el cual la Secretarfa de Desarrollo Rural Integral pasa a
formar parte del Ministerio de Bienestar Social y se crea en el
mismo Ministerio la Subsecretarfa de Desarrollo Rural que serd
la responsable de administrar el subsistema de desarrollo rural
y marginal y ejercitard las atribuciones que le fueron asignadas
a la Secretarfa de Desarrollo Rural Integral (SEORI) de conformi- )
dad con las normas vigentes para tal entidad.
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CONDICIONES PREVIAS A DESEMBOLSOS QUE NO ESTUVIERAN DESTINADOQS A
FINANCIAR COOPERACION TECNICA, ESTUDIOS O RUBROS RELACIONADOS

Para cumplir con estas condiciones previas se expidi6 el Decreto
Ejecutivo No. 268 el dfa 3 de septiembre de 1981, publicado en el

Registro Oficial No. 76 del 9 de septiembre del mismo afo, que esta-
blece eiReglamento Orgdnico Funcional de 1a Secretaria de Desarro-
110 Rural Integral, conformado por los siguientes niveles técnico-
administrativos:

- Nivel Ejecutivo
- Nivel Asesor

- Nivel Operacional
- Nivel Auxiliar

Posteriormente, el 2 de octubre de 1981 se expide el Decreto Eje-
cutivo No. 323, publicado en el Registro Oficial No. 98 del 13 de
octubre del mismo afio, por el cual se expidi6 el Reglamento para
la administracién y operacién del Fondo Nacional para el Desarro-
110 Rural Integral como instancia de financiamiento del Subsiste-
ma de Desarrolio Rural Integral.

E1 10 de marzo de 1982 se expide el Decreto Ejecutivo No. 713, pu-
blicado en el Registro Oficial No. 202 de] 16 de marzo del mismo

afo, por el cual se expidid el Realamento Orgdnico Funcional de las
Unidades Ejecutoras de los Proyectos DRI, conformados por cuatro ni-
veles:

- Nivel Ejecutivo
- Nivel Asesor

- Nivel Operacional
- Nivel Auxiliar

En los afios posteriores, se expiden normas y procedimientos, as{:
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E1 3 de mayo de 1982 mediante Resolucién 003, el Secretario de
Desarrollo Rural Integral aprueba el Manual Operativo para la
Unidad Ejecutora del PDRI Quimiag-Penipe y el 19 de mayo del
mismo afio se aprueba mediante Resolucién 004 el Manual Opera-
tivo para el PDRI Salcedo.

E1 2 de julio de 1982 se expide 1a Resolucidn 007 mediante 1a
cual se expide el instructivo de solicitud de fondos para los
Proyectos DRI.

El 4 de mayo de 1983 mediante Resolucidn 015 se autoriza a los
Jefes de las U.E.P. DR] a efectuar inversiones, realizar gastos
0 celebrar contratos hasta Por un monto de S/. 500.000.

El 22 de junio de 1983 se expidié la Resolucién No. 024 para
oficializar el instructivo que contiene el significado, alcance,
disposicién vigente de nomenclatura relevante relacionada con la
gestién presupuestal Y contable de la SEDR].

El 25 de junio de 1983 sale la Resolucidn 025 para expedir el
instructivo para la utilizacidn de recursos financieros por
parte de la Planta Central de 1a SEORI, la UEP, durante el pe-
rfodo 1983.

E1 28 de julio de 1983, se modifica mediante Resolucién 028 1a
cantidad autorizada a los Jefes UEP, reduciéndola a S/. 100.000
para celebrar contratos de obras y servicios.

Con resolucidn 008 del 12 de agosto de 1984 se expide el Manual
de funciones de la Direccign Administrativa y Financiera de la
SEDRI.

E1 15 de octubre de 1984 mediante Resolucién 009 se autoriza al
Coordinador General de la SEDRI a autorizar gastos que no exce-
dan de S/. 500.000 y el 23 de octubre con lé Resolucién 011 se
amp118 esta cantidad a S/. 1'000,000.
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- E1 31 de julio de 1985 se expide la Resolucién 017 que delega
en los Jefes UEP la facultad de adquirir bienes muebles dentro
de sus jurisdicciones hasta por 5/. 500.000 en cada caso.

- E1 30 de agosto de 1985 se aprueba mediante Resolucisén 019 el
Manual Operativo para 1a Unidad Ejecutora del Proyecto DRI Ji-
pijapa.

- E1 25 de septiembre de 1985 se centraliza la Gestién Financie-
ra de la SEDRI, mediante Resolucign No. 024,

CONDICIONES PREVIAS A LOS DESEMBOLSOS BAJO LOS PROYECTOS DE SALCEDO
Y QUIMIAG-PENIPE

Como parte de las condiciones previas que dehfian cumplirse y como
posterior desarrollo de las diferentes instancias de coordinacidn,
se han firmado una serie de convenios, algunos de Tos cuales se
explicitan a continuacidn:

= Convenio entre el M,5.p. y SEDRI de 2 de julio de 1981.

Objeto: Tendiente a garantizar la coordinacién de las acciones
de salud en las dreas de los FoRl. '

~ Convenio de Cooperacitn Interinstitucional entre la SEDRI y el
IERAC de 7 de julio de 1981,

Objeto: Formulacién y ejecucidn de los programas inherentes a

la reestructuracign agraria, dentro de las lfneas de politica y
metodologfa establecida por la Secretarfa y en Coordinacidn con
las UEP; asignar el perconal técnico y de campo que sea requeri-
do para la constitucién de las UEP, identificar nuevas 4dreas para
la ejecucién de los Proyectos DRI.

- Convenio de Cooperacién Interinstitucional entre la SEDRI y el
INERHT de 6 de agosto de 1981.
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Objeto: Tendiente a normar la participaci6én de las dos insti-
‘tuciones en los Proyectos DRI, especialmente para la elabora-
ci6n de estudios construccisn y administracién de las obras de
riego, drenaje y control de inundaciones, combinada con activi-
dades de capacitacisn para los beneficiarios relacionados con
el uso y manejo del agua de riego.

Convenio de Cooperacién Interinstitucional entre el MAG y SEDRI
de 6 de agosto de 1981,

Objeto: E1 propdsito fundamental es el de normar la participa-
ci6n de las dos instituciones en la formulacién y control de los
Proyectos DRI, contemplados en el Plan de Desarrollo 1980-1984.

Convenio entre SEDRI e INIAP de 2 de septiembre de 198].

Objeto: Ejecucién del programa de investigaci6n en produccién
en los Proyectos DRI.

Convenio de Cooperacién Interinstitucional entre el Ministerio
de Bienestar Social y Promocidn Popular y SEDRI de 2 de septiem-
bre de 1981.

Objeto: Normar 1la participacién del MBS y SEDRI en la formuyla-
cibn, ejecucion y control de los Proyectos DRI contemplados en
el Plan Nacional de Desarrollo.

Convenio de Cooperacién Interinstitucional entre el INE Yy SEDRI
del 22 de diciembre de 1981,

Objeto: Iniciar un programa de utilizacién de fuentes renova-
bles de energia en los PORI, de conformidad con los recursos
disponibles en el 4rea del Proyecto.

Convenio de Cooperacién Interinstitucional entre el Ministerio
de Educaci6n y Cultura y SEDRI del 9 de marzo de 1982.
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Objeto: Coordinar la participacién del MEC y SEDRI en 1a for-
mulacién y ejecucién del componente de educacién en los Proyec-
tos DRI.

Convenio entre el BNF y SEDRI del 12 de marzo de 1983,

Objeto: Ejecucién de los programas de crédito en-los Proyectos
DRI.

Convenio de Cooperacién entre el Estado Ecuatoriano y por &1,
la SEDRI y el INIAP del 12 de mayo de 1983.

Objeto: Investigacién y produccién de plantas certificadas de
frutales de hoja caduca para los Proyectos DR].

Convenio entre el Estado Ecuatoriano por intermedio de la SEDRI
y FENACOMI de 7 de junio de 1984,

Objeto: Ejecucién de un programa de comercializacién agropecua-
ria en los Proyectos DRI.

Convenio entre el Consejo Nacional de Desarrollo, MSP, MAG,
SEDRI de junio de 1984,

Objeto: Estudio del diagndstico de la situacién nutricional y
de consumo de la poblacién ecuatoriana.
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IV, DISENO DE LOS PROYECTOS

1.

PROYECTO QUIMIAG PENIPE

Durante el afio 1980, un grupo de técnicos bdsicc, canpuesto de 3 fun-
cionarios del Ministerio de Agriculturay Ganaderia, de la Direccign
Zonal Agropecuaria 8 y 3 técnicos del IICA, apoyados por técnicos
de la Planta Central del Ministerio y otros técnicos de la misma
Direccion Zonal, recolectaron la informacién necesaria para es-
cribir los Tomos 1 y 2 del Proyecto Quimiag-Penipe correspondien-
te al Diagndstico y al Proyecto respectivamente.

En este Proyecto participaron ademds, en cada uno de los capitu-
los correspondientes, funcionarios del INIAP, la Escuela Superior
Politécnica del Chimborazo, el Consejo Provincial, el Consejo
Cantonal de Guano, el INERHI, el B.N.F., el M.S.P., el M.E.C., el
IERAC, CESA y la Universidad de Cornell.

Como producto final de este ejercicio quedaron los TOMO I y 1I de
298 y 253 pdginas respectivamente, documentos que constituyen el
marco orientador de dicho Proyecto,

PROYECTO SALCEDO

A partir de mayo de 1981 se inicidé el disefio del Proyecto Salcedo,
responsabilidad que fue adelantada por 2 técnicos de la SEDRI, I
del M.A.G. y 2 del IICA como equipo bdsico, el mismo que contd con
la colaboracidn permanente de otros técnicos de la SEDRI, del MAG,
del MBS, del INERHI, del IERAC, del INIAP, del BNF, del CONADE,
del MEC, del Consejo de Salcedo y de la Compaiifa Nacional de Sequ-
ros Agropecuarios.

E1 @1timo trimestre de 1981 se entregaron los documentos finales,
fgualmente presentados como TOMO I y II, Diagnéstico y irnyecto
respectivamente, con una extensién de 287 y 218 pdginas.
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PROYECTO JIPIJAPA

En octubre ce 1982 se hizo la entrega formal a las autoridades
de la Regidn, del Proyecto Jipijapa, documento que fue preparado
por un equipo bdsico compuesto de 2 técnicos de la SEDRI, 3 del
MAG, 1 del IERAC, 1 del INCCA, 1 del INIAP, 3 del M.S.P. y 6 del
1ICA.

Este equipo recibié la colaboracién de técnicos del MEC y otros
no permanentes de la SEDRI, INIAP y el IICA.

La presentacién final del documenta fue de 3 voldmenes, correspon-
dientes a Diagnéstico, Recursos Naturales y Proyecto respectiva-
mente, con un total de 387, 234 y 372 pdginas respectivamente,

OTROS PROYECTOS

E1 Proyecto Tres Postes fue terminado en noviembre de 1983 y fue
preparado por un equipo multidisciplinario de funcionarios del
MAG, INERHI, CEDEGE, IERAC, ENAC, INP, BNF, MSP, MEC, [EOS,
EMELGUR y el IICA. Este equipo prepard 3 voldmenes, correspon-
dientes a Diagndstico, Proyecto y Memoria Técnica y estudio de
costos y presupuesto de 231, 22° y 83 pdginas respectivamente.

En el mismo afio fue elaborado el Proyecto Playas de Higuerén por
un equipo bdsico de técnicos de la SEDRI, del MAG, del MSP, del
MEC, del IERAC, de UNOCAVB y del 1ICA. E1 documento final estd
presentado en 3 volimenes correspondientes a Diagn6stico dividido
en un volumen para aspectos productivos Yy otro para aspectos so-
ciales y un tercer volumen de Proyecto, los mismos que tienen 217,
127 y 307 pdginas respectivamente.

En Junio de 1984 se terming el Proyecto Caflar, preparado en dos
volimenes de Diagndstico y Proyecto, por un equipo de funciona-
rios del MAG, SEDRI, MSP, MEC, INIAP, INCCA, CREA e TICA. Estos
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volUmenes tienen 440 y 409 pdginas respectivamente.

En septiembre de 1985 se termind el Proyecto Pajdn, elaborado por
técnicos del MAG, SEDRI, [ERAC, IRH, CRM e IICA.
final se hizo en un solo documento de 304 pdginas denominado "Si-

Su presentacién

tuacidn Actual y Propuesta Proyecto".

En el mismo mes se entregé el Proyecto Facundo Vela, en cuya ela-
boracidn participaron funcionarios del MAG, SEDRI, MSP, [ERAC,

Consejo Provincial de Bolivar e IICA. Igualmente fue presentado
en un solo documento "Situacion Actual y Propuesta Proyecto", de

306 pdginas.

Finalmente, en diciembre de 1985 se entregd el Proyecto Canal San
Pedro de Daule, documento en cuya elaboracidn participaron funcio-

narfos del MAG, SEORI, INERHI, TERAC, CEDEGE e [ICA.

to final tiene 307 pdginas.

E1 documen-

Como resumen de este capitulo puede verse que bajo el Convenio

de Préstamo y Fondos no Reembolsables se elaboraron 9 documentos

proyecto, los mismos que cubren un drea de 380.300 ha. y ticnen

248.300 beneficiarios potenciales, como puede observarse en el

Cuadro No.

CUADRO NO.

1

ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD REALIZADOS

COBERTURA Inversion| FINANCIAMIERTO EXTERIO)
R 0 CTo - Estimada —
P YE .. |Superfici us us
Poblacidn upe;a1c1e Millones | fuente Millones
06lares | Délares
QUIMIAG PENIPE 12.000 33.000 10.0 A.1.D. 4.1
SALCEDO 25.000 54.000 6.7 A.1.D. 3.0
JIPIJAPA 88.000 96.000 28.0 En trdmite -
TRES POSTES 15.000 22.000 22.0 En trdmite -
PLAYAS DE HIGUERON 24.000 30.000 27.3 En trdmite -
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COBERTURA Inversi6n|FINANCIAMIENTO EXTERNO
Estimada
PROYECTO .. us us
Poblacién Supe;:1c1e Millones fuente Millones
Délares Ddlares
CARAR 49,000 86.000 11.7 [En trdmite -
FACUNDO VELA 5.300 17.900 3.8 En trdmite -
PAJAN 20.000 28.400 3.7 |En trémite -
CANAL SAN PEDRO DE
DAULE 10.000 13.000 3.9 [En trdmite -
248.000 1 380.300 116.7 7.1

De los nueve proyectos disefiados, tan sélo dos
Salcedo) recibieron financiamiento externo; el

(Quimiag-Penipe y
Jipijapa ha venido

ejecutdndose parcialmente con recursos de AlD, Presupuesto Nacio-

nai, contrapartida y donaciones de otros organismos de desarrollo;

el Tres Postes y el Playas de Higuerén han ejecutado algunas ac-

tividades con recursos de Presupuesto Nacional y los tres restan-

tes adn no inician su ejecucion.

Es de anotar que funcionarios de 29 instituciones, tanto publicas

y privadas, participaron en la elaboracién de los 1ocumentos, de-

talle que puede cbservarse en el Cuadro No. 2.

Finalmente y como detalle curioso, se encuentra que se han escri-
to 5308 pdginas de Proyectos, bajo el Convenio de Préstamo y Fon-
dos no Reembolsabies financiado por la A.[.D.
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CUADRO NO. 2

ENTIDADES PARTICIPANTES EN LA ELABORACION DE
LOS DIVERSOS PROYECTOS DRI

ENTIDAD

PROYECTOS

i I i
Q-P I SAL 1P, [CAR. | T.P.| PLH. (FALV. [PAJAN[S.P.
| 4 SR -
1. Ministerio de Agri- . < |« . | 5 ‘ .
coltora y Gamaderfy |~ ° R QN L ML X
2. SEDRI (Hoy MSP 1/) Lox f x ; x | x x ? x x X
—_- | S O SO S A DERS
3. Escuela Sup.Pol. ; f 1
del Chimborazo ! ! I
Nl i N S SSNG U S,
4. Consejo Provincial | i 1 |
del Chimborazo o "f“n_,_{,__ﬁ_!uﬁ__ L | I D R
5. Consejo Cantonal b | f i
de Guano ; X ! i ; |
Jbuano S S G S SN SRR SR I
6. INERHI L I o } - i ' x
e G S S S USRS A S AN
7. B.N.F. [ x i i x ! |
: e B e AR RTINS SERI
8. M.S.p [ x| x lx —T X L xox
- S S S A R SN S SR S
9. ME.C e T T
e R RO N SRS S S SN S S
10. [ERAC X % X i x box i x ' x x x
——— e e e S e T g e ey - - e S it B
1. CEA T I
12. Universidad ae o | i
____Correll N QUSRI R
13. INIAP Poxox ik | . _IL |
e e Samk S T g s
14. M.8.5. | X !
— e ¢ -~ g e g s R S S, —p
15. CONA.C | | x |
R SN DA S X \
16. Consejo de Saicedo | ix
17. CONASA (Cra. Nac. ‘ D x
| de Seg.Agropecua) — H—
18. INCCA ! | x x
- o e —
19. UNOCAYB ' ! x

1/ Nota del Avtor
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ENTIDAD

PROYECTOS

SAL.

JIP.

CAN. | T.P,

P.H

FA.V

20.

Junta de Recursos
Hidrdulicos

21,

Centro de Rehabi-
Titacidn Manabi

22.

Consejo Provinc,
de Bolivar

23,

(EDEGE

4.

ENAC

25,

Instituto Nacio-
nal de Pesca

26.

[EOS

27.

EMELGUR

28.

CREA

29.

I'ICA
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V. CARACTERISTICAS GENERALES DE ' 0S PROYECTOS

1. PROYECTO QUIMIAG-PENIPE

1.1.

1.2

Localizacidn

E1 Proyecto Quimiag-Penipe estd localizado en el extremo
Nor-oriental de la Provincia de Chimborazo y al Este de la
cludad de Riobamba, en el §rea comprendida entre 1°29' y
1°35' de latitud Sur y 78°35' de longitud Oeste.

Su extensidn total es de 29.574 ha., de las cuales estdn de-
dicadas a cultivos 15,018 ha., pero de acuerdo al uso poten-
cial sdlo 11.341 son cultivables. Este hecho es complicado
tanto desde el punto de vista social como del de conserva-
cién de suelos, puesto que el 607 del drea del Proyecto
presenta pendientes superiores al 30%, vero alli se concen-
tra la mayoria de la poblacién objetivo del Proyecto.

Recursos Naturales Reembolsables

Las principales fuentes del recurso hidrico son los rios
Chambo, Puela y Blanco, los cuales han sufrido una destruc-
ci6n progresiva en la cobertura vegetal de sus cuencas,

transformdndolas en rios de aquas turbias.

Las escasas especies nativas que conforman los bosques na-
turales de la cuenca del rio Puela y de las partes altas de
Quimiag y Penipe han sido objeto de una intensa explotaci6n
por partede la poblacidn objetivo del Proyecto, puesto que
para ellos significa la obtencidn de madera de diversos usos
y la elaboracidn de carbén y lefa que les permite aumentar
los escasos ingresos que se obtienen de las actividades a-

gropecuarias.

En igual forma, las especies silvestres y los peces han sido



Zonas de proyecto

Cafiar
2—- Gusmote
3- Jipijapa
4 Lita
5-  Playss de Higuerén
6—  Puerto de lla Chone
71— Quimiag-Penipe
8- Quinindé-Malimpia-Nueva Jerusalem
9- Salcedo M

10— Santa Isabel

11— Surde Loja

12~ Tanicuchf-Toacazo-Pastocalle

13- Tungurahua

14— Tres Postes

15—  Valdivia
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casi extinguidos por el mal manejo de la caza y la pesca.

En cuanto al uso del suelo cabe anotar que solo el 4.9%

del drea efectiva del Proyecto se encuentra cubierta con
vegetacidn natural arbustiva y apenas el 0.6% del &rea efec-
tiva se encuentra cubierta con bosques artificiales de euca-
lipto y pino.

Cli

En general la cantidad de 1luvias varfa en un rango de 550
a 2.000 m.m., ocurriendo las mayores precipitaciones entre
febrero y julio, con veranos muy cortos en abril y mayo.

E1 drea del Proyecto se encuentra entre 2.280 y 3.200 m.s.n.m.
conuna temperatura promedio de 12°C. Hay riesco de heladas es-
pecialmente en diciembre, enero y agosto en aquellos sitios
en los cuales la topograffa es plana.

Tenencia y Uso de 1a Tierra

Los datos del Censo Agropecuario de 1974 sefialan la existen-
cia de un estrato de tenencia mayor de 100 ha., en donde es-
tan ubicados 23 UPAS (0.9%) con una extensién de 7.367 ha.
(49.3%). En contraposici6n & esta situacién existe un es-
trato de tenencia menor de 2 ha. dentro del cual se ubican
1.581 UPAS (61.8%) con una extensi6n de 1.256 ha. (8.4%).
Dentro de este estrato, el promedio de superficie por UPA

es de 0.8 ha., 1o cual muestra claramente que se trata de
una regidn de minifundio.

La poblaci6n objetivo del Proyecto dispone de 5.403 ha. de
las cuales el 56.5% estdn dedicadas a cultivos transitorios,
10.1% estdn en pastos artificiales, 20.1% en pastos natura-
les, 1.4% en descanso, 2.7% en piramos ¥y 9.2% en bosques,
montes y otros usos;
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1.5 Sistemas y Tecnologfa Local de Produccign Agricola

E1 diagnéstico realizado mostré como prioritarios a los si-
guientes sitemas de produccidn agricola: mafz (monocultivo
Y asociado con fréjol), manzano (monocultivo e intercalado
con mafz), papa, haba (monocultivo e intercalada con mafz),
cebada, pastos y hortalizas. Como especies pecuarias sobre-
salientes se encontraron los bovinos-leche, porcinos, ovi-
nos, aves y cuyes,

a) Mafzy Fréjol

Para mafz predominan los genotipos criollos, suave blan-
€0, suave amarille, morocho blanco v mcrocho amarillo. Quienes
asocian el maiz conel fréiol, usan el canario, el bayo yel cholo.

Las variedades de maiz se adaptan bien a la sequia, pro-
veen de forraje para el ganado, pero tienen un periodo
vegetativo largo, de 8 a 10 meses.

El fréjol canario es mis exigente en calidad de suelos y
S€ usa en zonas bajas; el bayo y el cholo se usan en las
zcnas mds altas y en periodos vegetativos alcanza de 7 a

8 meses.

La densidad de poblacién del maiz varia, puede estar al-
rededor de las 60.000 plantas por hectdrea y casi en
ningdn caso se aplican fertilizantes quimicos.

Los rendimientos promedio en grano seco para mafz estdn
alrededor de 9qgq/ha (405 Kg/ha), mientras que los de
fréjol son de 2 qq/ha (90 Kg/ha).

b) Papa

Este cultivo es uno de los de mayor grado tecnolégico;
el 70% delosoroductores usa la variedad Santa Catalina y



c)

d)

25

el resto usa las variedades ubilla, chaucha y chola.

Generalmente se siembran alrededor de 20.000 plantas
por ha, para las cuales se requieren unos 21 qq de se-
millas. E1 uso de fertilizantes es generalizado aunque
no adecuado.

Dada la variacién posible en las épocas de siembra, 1a
época de cosecha se extiende de agosto a noviembre y se
alcanzan rendimientos promedio de 168 qq/ha (7.560 Kg/ha)..

Hzba

Es un cultivo muy importante en la dieta alimenticia de
las familias campesinas, aunque su &rea cultivada ha
disminuido por problemas fitosanitarios. Las variedades
utilizadas son las criollas blanca, colorada, rifién y
huagrahaba. Su ciclo vegetativo es de 8 meses y-su ren-
dimiento promedio es de 10 qq/ha (450 Kg/ha).

Manzano

Corresponde 2 un cultivo localizado en la parroguia Ba-
yushig y de las 200 ha. sembradas tan sdlo 30 estdr en
forma compacta; existe asociada con diferentes cultivos.

La variedad m&s comdn es la Emilia, aunque existen tam-
bién la Balboa, Tortera, Carmelitana, Rayada y Flor de
Mayo. La densidad de poblacién es muy variable, pero
puede estar alrededor de las 250 plantas/ha.

Presenta diferentes problemas da plagas, enfermedades,
floracién, periodo de enfriamiento, polinizacién y otros
¥ su cosecha se extiende desde febrero hasta mayo.

Los rendimientos son muy variables Y pueden estar entre
10 y 50 Xg por &rbol.
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1.6 Produccién Pecuaria

a)

b)

Bovinos

Existen.en el drea del Proyecto, segin el diagnéstico,
11.534 cabezas de las cuales el 46% se encuentran en
explotacién lechera de 22 haciendas de mds de 50 hectd-
reas y el 54% pertenecen a los campesinos con pequenas
explotaciones.

Predomina la raza criolla con animales pequenos y de ma-
la conformacién, tipo rdstico y adaptados a las condicio-
nes precarias deexplotacidn, La base de laalimentacién la
constituyen los pastos como el kikuyo, gramma, orejue-
la y cebadilla. No se utilizan fertilizantes quimicos
en los potreros, ni se dispersa el abono orgdnico deja-
do por los animales. Como forraje seco, especialmente
en la época de cosecha del mafz, se utiliza la "calcha"
0 sea la cafa y hojas secas. Lla sal es de uso muy res-
tringido y en dosis que no satisfacen la demanda del or-
ganismo animal,

Existe un deficiente control de enfermedades Yy perdsi-
tos.

El rendimiento promedio por dfa y por vaca es de 3.61
Titros y de 639 litros/vaca/lactancia, niveles que se
consideran muy bajos dado el potencial existente.

Porcinos
Predomina 1a raza criolla, con animales rdsticos, adap-
tados a las condiciones predominantes Yy con tendencia

a la produccién de grasa.

La alimentacién se 1imita al uso de desperdicios de co-
cina, mafz, suero de la leche, pastos, calabaza picada
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y afrechillo.

El sistema de manejo generalizado es el de estaca, con
la presencia de muy pocos corrales con pisos de tierra
Yy paredes de piedra.

El perfodo de explotacién varfa, dependiendo de si es
para crfa, cebada o doble fin. E1 peso promedio en
pie es de 270 1bs/afio, incluido el peso delas crias.

Ovinos

Su explotacién se hace en forma tradicional y obedece
a la satisfaccién de recesidades de consumo familiar y
como fuente de ingresos adicionales.

Como razas predominan la criolla y la mestiza, en dife-
rentes grados de pureza genética.

E1 pasto natural es la base de la alimentacién, aunque
en ocasiones se les deja entrar a potreros de pastos ar-
tificiales pero después de que ha salido el ganado mayor.

Prdcticas de manejo como descole, castracion, etc. no
son realizadas por los agricultores. La esquila se hace
con tijeras, una vez al afo, sin que exista una época
deficiente para hacerla.

Existe muy poco control preventivo o curativo de plagas
y enfermedades, los rengimientos de 50 1b de carne/ani-
mal/afio y 2.5 1b de lana/animal/afio son considerados co-
mo bajos.

Cuyes

La crianza del cuy se realiza en forma de pequeiias ex-
plotaciones familiares, con un promedio de 30 animales



28

que pemanecen agrupados en 10s cuyeros sin distribucign
de peso, edad, sexo y finalidad, recibiendo todos un i-
déntico manejo, el cual consiste solamente en el sumi-
nistro de alimentos y limpieza esporddica de los corra-
les.

La ausencia de seleccién Yy cruzamiento adecuados, ha
dado como resultado un elevadn grado de consanguinidad,
obteniéndose animales pequenos, con caracterfisticas pro-
ductivas y reproductivas que poco ha poco se han ido
disminuyendo,

Los animales que se producen alcanzan pesos entre 500 y
600 gramos a los 5 meses de edad.

1.7 Crédito

Las instituciones formales que han ofrecido crédito en el
drea del Proyecto han sido la Misidn Andina del Ecuador
{MAE), la Central Ecuatoriana de Servicios Agricolas (CESA)
y el Banco Nacional de Fomento {BNF}.

La MAE y el BNF administraron el crédito externo del BID
durante el periodo 1964-1973. fra un crédito supervisado
que tuvo como finalidad la produccidn Tirepecuaria y la cons-
truccién o mejoramiento de las viviendas.

E1 nimero de créditos otorgade bajo este programa no fue
evaluado pero puede calificarse de muy restringido, debico
a 3 causas principales:

1) Fue polftica el no conceder mds de 6 créditos en una co-
munidad.

2) Solamente se podfa procesar 12 solicitudes por semana.

3) Un 20% de las solicitudes fueron negadas porque ya tenfan
créditos vigentes en el BNF o porque presentaban proble-
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mas de morosidad.

Luego vino una nueva fuente de crédito administrada por CESA,
que como institucidn privada para el mejoramiento del bienes-
tar campesino, pudo ser muy flexible en cuanto a los reque-
rimientos exigidos. Durante 7 afios de trabajo (1971 - 1977),
se logré atender a la mayorfa de los 40 socios de la Coope-
rativa E1 Toldo y algunos agricultores ajenos a ella, con un
monto de S/. 557.857.

E1 BNF sigui6 atendiendo a los productores del &rea después
de l1a desaparicién del MAE, especialmente a través del “cré-
dito de capacitacién". Dado el monto de crédito anual, so-
lamente un 30% de los beneficiarios fueron pequefios (75 agri-
cultores en 4 afios - 1975 a 1978), dado que la gran mayorfa
atendida fueron medianos (162 agricultores en el mismo perfo-
do).

Comercializacién

Los volimenes de produccién que los agricultores individua-
les sacan al mercado son pequefios y casi inexistentes en
fincas menores de 2 ha., especialmente de las parroquias Pe-
nipe, Matus, Bayushig y Puela, 1o cual les reduce significa-
tivamente su poder de negociacién ante los compradores.

Es comin encontrar que los transportistas y los prestamistas
de dinero son a su vez comerciantes, 1o cual les concede
una clara situacién de ventaja frente al agricultor.

Se carece de infraestructura fisica, de organizaciones dedi-
cadas a la comercializacién y de un sistema dnico de pesas

y medidas.

Aspectos Sociales

Para 1980, la poblacién del &rea del Proyecto se calcul$ en
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14,322 habitantes, de los cuales el 60% estd ubicado en el

&rea de Penipe y el 40% en el 4rea de Quimiag. De esta po-
blacidn total, el 20% se concentra en las cabeceras parro-

quiales y el 80% en las Comunas. La densidad de poblacién

del drea es de 27 habitantes por kilémetro cuadrado.

S1 se toman en cuenta los pequefios Yy medianos productores
(Grupo Objetivo del Proyecto) y la superficie por ellos o-
cupada, la densidad de poblaci6n sube a 187 habitantes por
kildmetro cuadrado, aspecto que demuestra la fuerte presién
del hombre sobre la tierra.

La poblaciénde menos de 19 afios de edad representa el 49,3%
del tetal, 1o cual indica un predominio de gente joven.

La composicién de 1a poblacién indica que la mayorfa es
blanco-mestiza con un 33% de poblacién indigena en Quimiag
¥y 5% en Penipe. La migracién permanente se ha estimado en
un 2% por afio y 1a migracién temporal en 59%, especialmente
de poblacién jéven,

Se calculé 1a oferta total de mano de obra, que resulté ser
de 1'383.800 jornales/afio que al compararla en 1as»estima-
clones de demanda (228.542 jornales/aio) se encuentra que
solamente el 16.5% de la fuerza laboral disponible estd
plenamente ocupada en labores agropecuarias.

Los meses de julio, septiembre y octubre son los de mdx imo
emplec de mano de obra, ya que durante ellos se realizan

las labores de siembra y cosecia. £n cambio, gurante jos
meses de enero, marzo y mayo, la utilizacién de mano de obra
es muy reducida.

Se presenta un éxodo temporal de mano de obra que migra ha-
cla las fincas vecinas, a dreas colindantes, a las ciudades
y zonas de agricultura comercial en busca de trabajo, para
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ocupar el tiempo no utilizado en las labores de la finca
propia.

E1 total de viviendas es de 2.852, de las cuales el 22% se
encuentran ubicadas en las cabeceras parroquiales en forma
nucleada y el 78% dispersas en las comunidades.

E1 60% de las viviendas se abastece de agua entubada y el
40% utiliza el agua proveniente de pozos, vertientes, que-
bradas, etc. El 85% no cuentan con ningin tipo de servicio
higiénico y el 12% tienen 2lgin sistema de eliminacidn de
aguas negras (aguas servidas).

El alumbrado eléctrico 1lega solamente al 12% de las vivien-
das de las Comunas; 58% de las cuales pertenecen a la cate-
gorfa de "mediagua" o "choza".

En el drea del Proyecto existen 7 escuelas en Cabeceras Pa-

rroquiales y 26 a nivel de comunidades. Asisten 2.375 alum-
nos atendidos por 76 profesores, que en promedio significan

32 alumnos por profesor y por aula. El 43% de las escuelas

de las Comunas son unitarias, lo cual constituye uno de los

grandes problemas en el campo educativu. La desercién esco-
lar es del 13% en Penipe y del 20% en Quimiag.

E1 73% de la poblacidén del &rea del Proyecto se incluye en
diferentes niveles de instruccién, aclarando que el fndice
de educacién es mds alto en las cabeceras parroquiales, Si-
guen en este orden las comunas de poblacicn blainca-mestiza
y los niveles mds bajos se encuentran en las comunas indfge-
nas ubicadas especialmente en la subdrea de Quimiag.

La tasa mds alta de analfabetismo corresponde a la subdrea
de Quimiag (44.14%), mientras que en la subdrea de Penipe es

de 23.32% en promedio.

La tasa de mortalidad general en el &rea del Proyecto es de
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9 personas por cada mil habitartesy la de mortalidad infan-
til es de 71 nifios por cada mil. En ambos casos estas tasas
son mayores que los promedios a nivel nacional, aspecto que
constituye otro de los problemas importantes que padece la
poblacion ael Gica.

Las enfermedades de las vias respiratorias y del aparato di-
digestivo, la parasitosis, la desnutricion y €l bocio endé-
mico son las principales manifestaciones del problema de sa-
lud.

Cuantitativamente, los servicios de salud alcanzan una co-
bertura significativa en el drea del Proyecto; sin embargo,
debido a las deficiencias en cuant strumental, drogas,
locales y transporte, la atencidn niéci . parece no tener

Ta trascendencia significativa que seria de coperar. A esto
sesuma la débil infraestructura en cuanto a servicios sani-
tarios e higiéne ambiental, que se contrapone a un coheren-
te plan de atencidn médica.

Existen 33 comunas juridicamente reconocidas por el MAG, 3
cooperativas y 3 asociaciones de productores ademds de las
Juntas de ajua establecidas por el INERMI para la adjudica-

cidn y manejo del aqgua.

En cuanto se refiere a 1a estructurg orodryoa de las orga-
nizaciones campesinag, especialmente 1a Coring que aqlutinag
a todos sus hebitantes, se evidencia 1a neterodeneidad €Co-
némico social de sus componentes y consecucntemnente en su
Interior se manificstan diversos interescs. La direccion
administrativo-politica la ejercen aquellos que han alcan-
2ado una relativa acumulacidn econdmica; gor 1o tanto, los
directivos orientan sus esfuerzos especialmente a satisfacer
1as necesidades dr 1a minoria. Bajo esta prdctica, la base
de la organizacidr va perdiendo interés por participar y aun-
qQue estd conciente de sus problemas, no encuentra estimulos
para canalizar su accién tendiente a solucionarios.
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Es asf como la Participacion campesina sc reduce general-
mente a la construccién de obras de infraestructura comunal
(agua. casa comunal, caminos, etc.), pero no constituye una
fuerza que presione los cambios estructurales que inciden
en su situacidn,

Infraestructura

E1 &rea del Proyecto cuenta con una red de vias relativa-
mente aceptable, ya que permiten el acceso tanto a las Ca-
beceras Parroquiales como a las Comunas. No obstante, los
campesinos del drea manifiestan la necesidad de abrir cami-
nos hacia los p&ramos ¥ la rectificacién y reparacion de los
que se encuentran en mal estado.

Se dispone de 2 casas parroquiales y 9 comunales, insufi-
cientes para atender las necesidades de las organizaciones
campesinas, '

Las seis cabeceras parroquiales v cinco comunidades cuentan
con el servicio de energia eléctrica, que beneficia a 750 vi-
viendas. Las restantes 28 comunidades no cuentan con el ser-
vicio y en los encuentros campesinos realizados en el drea
del Proyecto para conocer las necesidades comunales, el as-
pecto de electrificacion results ser el ads prioritario.

Los dos canales de riego mds irportantes en el drea, son el
de Quimiag y el de Penipe, en los cuales el INERHI ha reali-
zado varias obras parciales dentro de) proceso de construc-
cién. Se puede afirmar que-hay cobertura para toda el 4rea
€n cuanto a unidades escolares. Sin embargo, cabe aclarar
que el problema de 14 infraestructura escolar radica en la
insuficiencia de aulas en varias de las escuelas de las co-
munas.
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Nivel de Ingresos

La principal fuente de ingresos a nivel del Proyecto, la
constituyen lus actividades agrfcolas. No puede subestimar-
se sin embargo, la contribucién de actividades pecuarias y
de otras fuentes de ingreso que respectivamente explican el
31 y el 29% de los ingresos obtenidos.

A nivel de subregidn en Quimiag, las actividades agrfcolas
son mds importantes como fuente de ingreso que en Penipe,
en donde el 35% del ingreso proviene de actividades adicio-
nales a las realizadas en la UPA, primordialmente por jor-
nales recibidos por trabajo estacional en otras regiones
del pafs.

El rango de ingresos netos anuales por UPA, va dc un mixi-
mo de 147.640 sucres, a un minimo de 2.280 sucres, con un
promedio de 26.323 sucres. Ochenta por ciento de los entre-
vistados, tienen un ingreso anual por UPA, inferior a 40.000
sucres, veinte y seis por ciento estdn en la categoria de
menos de 10.000 sucres, y menos del uno por ciento, obtienen
mds de 60.000 sucres.

La valoraci6n de activos y pasivos de la UPA, indica que el
capital neto promedio por productor en el 4rea del Proyecto,
es de 170.189 sucres, con un rango de variacién entre
693.760 y 9.430 sucres. E1 60 por ciento de las UPAS. dis-
ponen de un capital neto inferior a los 200.000 sucres. A-
demds el mayor porcentaje del carital neto no est§ represen-
tado por activos fijos (tierra, casa, mejoras, etc.) refle-
Jando escasez de capital de trabajo.

PROYECTO SALCEDO

2.1

Localizacién

E1 Proyecto Salcedo estd localizado en la parte central de
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1a regifn interandina e incluye toda el drea del Cantén Sal-
cedo. Esta comprendido entre las coordenadas 78°20' y 78°
50' de longitud occidental y 0°55' y 1°10' de latitud sur.

Recursos Naturales Renovables

E1 sistema hidrogrdfico del irea del Proyecto Salcedo estd
compuesto por las cuencas hidrogrificas de los rios Nagsi-
che, Yanayacu, Cutuchi e Isinche,

La alta presidn de uso que existe sobre los recursos natura-
les del drea, dada 1a estructura de tenencia de la tierra y
la explotacidn de tipo ganadero que predomina en las hacien-
das, hahecho que se presente la destruccién casi total de las
especies arbdreas nativas.

Entre las especies silvestres que adn subsisten en el Jrea
pero que estdn en vfas de extincign se encuentran los cone-
Jos, venados, cuyes de monte, truchas y algunas variedades
de aves. La faunaestd siendo destruida a través de un pro-
Ceso de caza sin centrol, que se explica en parte como una
busqueda de solucién al problema alimenticio existente.

En cuanto al problema de erosién de suelos, el 30% de la su-
perficie del Proyecto corresponde a tierras erosionadas bajo
un proceso que puede llegar a afectar un 66% del 4rea total.

Clima

En el drea del Cantén Salcefo se encuentran dos tipos de
clima predominante: en la parte baja, que va desde los 2.600
hasta Tos 2.800 m.s.n.m. el clima es templado, con una tempe-
ratura media anual de 13.5°C y precipitaciones entre 500 y
1,000 m.m. anuales. En aquellas 4reas comprendidas entre

Tos 2,900 y los 4.500 m.s.n.m. el clima es frio, con una
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temperatura media de 7°C y una precipitacidon media anual de
1.400 a 1.800 m.m. La zona recibe la incidencia de los
vientos del Oriente, siendo mis frecuentes durante la época
de verano: julio, agosto y septiembre.

Tenencia y Uso del Suelo

€1 Proyecto Salcedo cubre una extensién total de 53.870 ha.
de las cuales 33.797 forman las 5.030 UPAS existentes (63%
del drea total); el 34% restante corresponde a carreteras,
caminos, rios y grandes extensiones de pdramg pertenecien-
tes al Estado, en los cuales es imposible implantar culti-
vos.

Los cultivos transitorios Y permanentes ocupan 11.900 ha

de la superficie bajo UPAS (35% de la superficie bajo UPAS

y 22% de la superficie cantonal),

Es importante destacar que de 10.509 ha dedicadas a culti-
vos transitorios, en UPAS menores de 20 ha se cultivan 7.283
ha, lo que demuestra que sun los pequerios productores quie-
nes generan la mayor produccién agropecuaria de la zona.

Por otra parte, el drea dedicada a ganaderia es de 21.837 ha,
pero a diferencia de lo guz ocurre con las explotaciones a-
gricolas son las UPAS de mds de 20 ha. las que poseen la ma-
yorfa de la superficie dedicada a pasto (18.365 ha.).

Las UPAS correspondientes a la poblacién objetive (0.1 a
20 ha) poseen una superficie de 10.333 ha., 19% de) drea
total cel Proyecto, que corresponden a 4.959 UPAS (98% de)
total de UPAS).

E1 grupo objetivo a su vez ocupa el 30% de la superficie a-
gropecuaria disponible, dedicande 7.786 ha., 75% de su su-
perficie total, a produccién agricola, el 26% restante a las
explotaciones pecuaria y forestal.
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2.5 Sistemas y Tecnologfas Locales de Produccidn Agricola

El cultivo prioritario es la papa, bdsicamente por ser el
que mayores ingresos por ha. genera y el que crea una ma-
yor demanda por mano de obra,

El mafz ocupa la segunda prioridad, pero a diferencia de la
papa, su importancia radica mds en el drea que cubre y el
nimero de familias que se dedica a su cultivo. Este aspec-
to es de gran relevancia puesto que agrondmicamente consti-
tuye casi la dnica alternativa de produccion que tienen los
agricultores de la reqidn central, dados los problemas de
sequia que alli se presentan.

La cebada, que ocupa el turcer lugar, presenta un bajo in-
greso por hectdrea y ¢! menor indice de uso de mano de ohra.

La arveja y el mafz x fréjol constituyen excelentes alter-
nativas para el desarrollo de la regién, aunque en el mo-
mento no aparezcan como prioritarias 72 que Ta arveja ocupa
el segundo lTugar en el generacién de ingresos netos por hec-
tdrea, el maiz por fréjol es segundo en utilizacisn de mano

de obra y tercero en ingresos netos por hectdrea.

Finalmente, el cultivo del trigo aparece como Gltima priori-
dad, 1o cual se explica por la politica de precios vigen-
tes que lo coloca en el dlting lTugar en cuanto a ingreso ne-
to por hectdrea se refiere.

La superficie dedicada a cultivos transitorios absorve el
mayor porcentaje del 4rea disponible por el grupo abjetivo
1o que hace relacién al tipo de agricultura de subsistencia
que se practica en el drea, bsicamente constituido por cul-
tivos de papa, maiz, cebada, fréjol y arveja.

EY andlisis global de los sistemas pecuarios existentes per-
mite formular las siquientes apreciaciones:
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La explotacién bovina tiende a especializarse en la
produccidn de leche, especialmente en UPAS localizadas
por debajo de los 3.400 m.s.n.m. La region de piramo
se emplea bdsicamente para el mantenimiento de vacas
secas o animales de levante y engorde y como estadia
temporal de animales de trabajo.

La explotacién casera de especies menores (ovings, por-
cinos, aves, cuyes) estd asociada al uso del tiempo 15-
bre disponible ¥y a la utilizacién de Jos residuos case-
ros y de cosecha, empleando ademds las hierbas do los
cultivos y de 1gs caminos, como base para su alimenta-
cién,

Las UPAS con superficie de I a5 ha, son las de mayor
concentracién de poblacidn bovina ¥ ovina del Proyecto,
mientras que la explotacisn de cerdos se concentra en
el estrato de menos de 1 ha.

Papa

£ andlisis de la tecnologfa local en papa, permite i-
dentificar los siguientes factores como limitantes prin-
cipales para el cultijvo:

- Calidad de 1a Semilla

£l amarillamiento de 1a planta (virosis) estg genera-
1izado, con el inconveniente adicional de que el a-
gricultor cree erroneamente que la semilla provenien-
te de plantas con esa Caracteristica tiene una mejor
germinacién y permitirg conseguir rendimientos mds
altos,

- Control del Gusano Blanco

Se utiliza el insecticida apropiado pero su aplicacidn
no se hace en forma correcta, por 1o cual el control
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no es efectivo.

- El uso indiscriminado de fertilizantes. foliares ele-
va innecesariamente 1os costos de produccién.

- Los componentes quimicos de insecticidas, fungici-
das y abonos no son siempre compatibles, por 1o cual
las mezclas que se estdn aplicandu pueden, en algu~
nos casos ser parcialmente ineficaces,

Los rendimientos obtenidos varian de 300 ag/ha en las
regiones oriental y occidental a 190 gg/ha en la cen-
tral.

b) Mafz

Indudablemente que el factor que mds ha afectado a los
productores de mafz ha sido la sequia. La precocidad
de algunos genotipos y las fechas de siembra, deben
considerarse como aspectos a investigar para ofreceer
alternativas a los productores. Los bajos rendimientos
actuales restringen el uso de insumos mejorados, por lo
cual el Programa de Investigacion en Produccién debe
generar recomendaciones para este cultivo, incluyendo
prdcticas de post-cosecha para prevenir el ataque de
gorgojos que hace adn mds dificil 1a situacin.

La cosecha es manual y en casi toda el drea se inicia
cuando la mazorca estd tierna (choclo) lo que dificulta
notablemete la estimacién de rendimientos.

En las dreas Oriental y Central hasta un 20% de las ma-
zorcas se cosechan en la fase de choclo y en la Occiden-
tal baja hasta un 10%. E1 rendimiento promedio se esti-
ma en 9 qq/ha cuando la co:echa se realiza como mafz se-
co.
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Cebada

La mayor deficiencia tecnolégica de la cebada estd rela-
cionada con la variedad, ya que la incidencia de roya a-
marilla puede disminuirse sensiblemente utilizando geno-
tipos resistentes a dicha enfermedad.

Una mayor inversidn en insumos, especialmente fertili-
zantes, incrementaria la oroduccién por hectdrea, pero
los actuales niveles de precios hacen poco atractiva
esta alternativa.

La sequia en la region Central hace que la cebada alli
plantada tenga graves problemas de desarrollo y la es-
trategia de algunos productores, de cambiar la fecha de
siembra sin hacer control de la royz, ha provocado pérdi-
das adn mayores.

Los rendimientos promedios varian entre 10 y 16 gaq/ha,
segdn la regidn.

Kaba

Los problemas sanitarios especialmente el control del
barrenador del tallo, asociado con 13 nresencia de ja
mancha chocolate constituye una fuerte limitante para la
produccidn,

E1 rendimiento promedio estimado es de 100 sacos de 30
Kg/ha en verde y 2 quintales ¢n seco. En la regién cen-
tral es de solamente 45-sacos de 30 Kg/ha en verde y un
quintal en seco,

Trigo

Los actuales precios del trigo hacen que cualquier modi-
ficacién a 1a tecnologia existente tenga poca aceptacidn
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debido a que su rentabilidad es muy baja. Sin embargo,
la introducci6n de genotipos resistentes a la roya ama-
rilla pueden lograr al menos mantener el nivel actual
de produccién.

El rendimiento promedio es de 18 quintales por hectédrea.
Manzano

Los principales problemas tecnolégicos del cultivo de
manzano estdn relacionados con la ausencia de viveros que
faciliten plantas de buena calidad, la deficiente prepe-
racién de hoyos, la desiqualdad en las distancias de
siembra, Ta no aplicacién de fertilizantes, todo lo cual
resulta en plantaciones poco productivas.

Por tratarse de un frutal de hoja caduca, se requiere de
un periodo de agostamiento, es decir, la fase durante la
cual l1a planta desprende sus hojas y entra en un estado
de letargo desde mediados de Junio hasta mediados de sep-
tiembre. Como en el drea, los productores intercalan cul-
tivos (especialmente alfalfa) hasta el propio pie o fus-
te del drbol y utilizan riego para esos cultivos, no se
da oportunidad a que el &rbo) (que no requiere de riego)
entre al periodo de agostamiento.

La ausencia casi total de podas, ya sean estas de forma-
citn, fructificacién o de aireacign resulta en la pro-
duccibn de frutos pequefos y de mala coloracidn.

E1 control de plagas y enfermedades es deviciente, se
hace con productos ne especificos y en épocas no apro-
piadas.

La produccién promedio anual es de 200 cajones por hec-
tdrea.
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2.6 Produccién Pecuaria

a) Bovinos

Segdn el Censo Agropecuario de 1974, existen en el Can-
tén Salcedo 13.964 bovinos, de los cuales 8.535 cabezas
(61% del total) pertenecen a UPAS incluidas como pobla-
cidn objetivo del Proyecto, '

ET genotipo predominante en el frea no constituye una

Timitante fuerte para la produccidn, va que los cruces
existentes poseen un potencial de produccidén que estd

restringido por la cantidad de forraje disponible por

animal y en el casn de los p&ramos por su calidad.

De otra parte, el no suministrar sales mineralizadas a-
demds de afectar el metabolismo en si, es causa de de-
ficiencias en la reproduccién.

Al igual que el genotipo, el manejo no parece ser una
limitante fuerte para obtener mejores resultados, ya que
los sistemas de sogueo y estaca, constituyen una manera
eficiente de usar el forraje disponible.

La sanidad y la nutricién constituyen los problemas cen-
trales de la produccién bovina.

Parece que los problemas reproductivos son consecuencia
de las deficiencias nutricionales Y sanitarias y que sub-
sanando éstos, se obtendrdn indices satisfactorios de
crias por vaca/afio.

Los niveles de produccién de leche varian entre 3.5 y 9.0
1ts/vaca/dia, con un promedio ponderado de 4.9 lts/vaca/
dfa, lo que sefiala Ta existencia de genotipos lecheros a-
ceptables, limitados en su capacidad productiva por de-
ficientes pricticas de alimentacidn Yy manejo.
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Ovinos

Predominan razas cricllas cuya rusticidad se manifiesta
en resistencia a enfermedades y baja exigencia nutricio-
nal. Con frecuencia se encuentran mestizos provenientes
del cruce de razas criollas con Raumbullet o Corriendale,
La alimentacidn se basa en el pastoreo libre o el "So-
gueo".

No se practica el control o prevencién de enfermedades
infecciosas y/o parasitarias. Se esquila manualmente,
la lana no recibe ningin tratamiento ni se aplican noi-
mas técnicas para su corte.

Hay bajos porcentajes de natalidad (50-60%) debido al
sistema de reproduccién libre y la falta de selecci6n de
reproductores.

Las principales enfermedades son dermatitis parasitaria,
garrapata, faciola hepitica, septicemia y timpanismos,
para los cuales muy raramente se aplican controles.

E1 rendimiento en lana es de 2.5 a 3.0 libras/afio/animal.
Porcinos

Predomina la raza criolla, de animales risticos, adapta-
dos a las condiciones locales de manejo y con tendencia
a 1a produccidn de grasa. Existen en bajo porcentaje
(1%) animales mestizos provenientes de cruzamientos en-
tre raza criolla con Duroc-Jersey, Hampshire y Poland
China,

La alimentacién se basa en la disponibilidad de produc-
tos y subproductos de la finca, tales como: mafz de de-
secho, utilizado especialmente para el perfodo de engarde,
granza de trigo, zambo o calabaza, capulf y desechos de
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cocina.

Durante el perfodo de crfa, los pastos naturales juegan
un rol importante al igual que los rastrojos de cosecha.
Las dietas alimenticias resultan en deficientes indices
de conversidn nutricional, 1o cual a su vez determina
bajos ingresos de la explotacién. La mayoria de lcs
productores no utilizan sales ni premezclan minerales
para suplir ias deficiencias de elementos menores.,

Estd generalizado el sistema de "estaca" mediante el
cual el animal permanece sujeto por medio de una soga
bajo el &rea de sombra, suministrandosele ahi mismo los
alimentos.

Se utilizan también corrales rudimentarios de madera con
piso de tierra y pastoreo conjunto con los ovinos, espe-
cialmente durante el perfodo de cria.

E1 destete de los lechones se realiza en forma natura.
aproximadamente a los tres meses de edad.

La monta libre es el método de reproduccién generalizado,
debido a que los machos permanecen todc el tiempo con las
hembras. Consecuentemente, no existe control de celo ni

servicios 1o cual hace dificil establecer la edad prome-

dio a que las cerdas reciben el servicio por primera vez.

E1 aspecto sanitario no recibe la atencién requerida,
observéndose poca utilifacién de vacunas para la preven-
ci6én del célera porcino. Los pardsitos gastrointestina-
les y los ectopardsitos son el principal problema a re-
solver, mientras que la enteritis infecciosa es la enfer-
medad que se presenta con mayor frecuencia en los lecho-
nes. Por otra parte, la peste porcina ocasiona un eleva-
do indice de mortalidad tanto en animales jbvenes como a-
dultos.
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E1 peso promedio en pfe es de 260 1bs/aiio, inclufdo el
peso de las crfas.

Aves

A nivel de cada UPA, la explotacién de aves aunque en
forma rudimentaria es importante, ya que se las mantie-
ne y cria, dirigiendo su produccion bdsicamente a la
obtencidon de huevos y secundariamente a la produccion
de carne.

La mayoria de los animales son de raza criolla, encon-
trdndose razas mejoradas en las pocas explotaciones co-
merciales existentes,

E1 sistema de alimentacién, con excepcidn de los cria-
deros comerciales, es insuficiente cualitativa y cuanti-
tativamente, limitdndose al uso de granos de desperdicio
de cosechas de cebada y maiz especialmente. Las aves
permanecen libres en los predios, sin que existan insta-
laciones adecuadas que permitan un manejo racional para
disminuir los riesgos de la explotacidn.

Las enfermedades mds comunes son el Newcastle, coriza,
célera aviar, enfermedad respiratoria crénica, coccidio-
sis y ectopardsitos (picjos).

La aplicacién de vacunas casi no se realiza, debido al
desconocimiento de su existencia por parte de los agri-
cultores y por la divergencia entre el numero de aves

por UPA y la dbsis con que se presentan los productores
(100, 500 y 1.000 désis en el caso de vacunas contra
Newcastle). El indice de pérdidas, por enfermedad alcan-
za hasta el 70%.

Dadas Tas condiciones de crianza y eip]otacidn de las
aves, se calcula una produccidn de 120 huevos/gallina/afo
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y de 3.5 1bs/pollo de carne en promedio.
Cuyes

El cuy criollo predomina, siendo desconocida 1a existen-
cia de razas mejoradas. Las caracteristicas fenotfipicas
de la raza crio'la son muy variadas, sierdo rdsticas y
de fdcil ambientacién a diferentes medios ecoldgicos,

El cuy es un animal consumidor de resicuos y desperdi-
cios de cocina, asi como también de "malezas” existen-
tes en el medio ambiente circundante.

La racién alimenticia bdsica estd constituida por hojas
de col, maiz, ciscara de Papa, kikuyo, hierbas y ocasio-
nalmente alfalfa o rey grass,

El habitat del Cuy estd dado dentro de la vivienda cam-
pesina, preferentemente en la cocina, en donde se les da
abrigo para el crecimiento Y reproduccidén, el ndmero pro-

medio de cuyes por familia o .t§ entre 25 y 35 animales.

Se alojan sin clasificacidn de sexo, eded, neso o desti-
no de la produccidn 1o cual repercate en la sroductivi-
dad y determina un alto porcentaje de martalidad por mal
manejo. Cuando se oresentan enfermedade ., o) contaqgio

es masivo, ocasionando en algunas oportunidades la pérdi-
da total del cuynro.

Por otra parte, la humedad, ausencia de 1y 7 falta de
ventilacidn hacen que, a pesar de la rusticidad, caracte-
ristica de la raza criolla, se present:n enfermedades co-
mo coccidiosis, salmonelosis, pardsitos externos (piojos),
dermati:isbmteriana,ydzwutitispdraai:aria, 0ara 1as cud-
les no se aplica ninquna dedida de control,

Dados los altos fndices de mortalidad, resultantes del
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manejo que se da a los animales y al autoconsumo, el
nimero de animales que se 1leva al mercado es bajo, es-
timdndose de 80 a 100 animales por feria, con un peso
promedio de 500 a 600 gramos/animal,

2.7 Crédito

En el sector agricola, la actividad que recibe mds crédito
es el cultivo de la papa con un 57.8¢% del total otorgado; en
menor escala se financiaron cultivos de cebolla, mafz y to-
mate.

E1 ganado de cria 7or su parte, concentrd el 71.9% de la fi-
nanciacion concedida para la produccién pecuaria.

No obstante que el crédito concedido favorecid en mayor ng-
mero a pequenos propietarios, no ocurrid 1o mismo en cuanto
a montos recibidos ya que durante los dos dltimos anos mds del
55% del dinero entregado 1o fue para explotaciones mayores
de 10 ha. Hay correlacién Positiva entre monto de crédito
otorgado y tamano de explotacién y negativa entre fipancia-
cién recibida y ndmero de beneficiarios.

Debe destacarse también el nimero reducido de beneficiarios
en relacién con la demanda potencial existente y la baja
participacidn en el crédito de las cooperativas, dsociacio-
nes de productores y comunas,

Son frecuentes los sistemas tradicionales de crédito "al
partido” que constituyen una estrategia del pequefio agricul-
tor para explotar su parcela, reduciendo los requerimientos
de gastos en efectivo.

En general, se puede concluir que los pequefios agricultores
han tenido un acceso muy limitado al servicio del crédito en
el drea del Proyecto debido principalmente a:
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a. Los requisitos exigidos para su otorgamiento son de di-
ffcil cumplimiento, por lo cual las fuentes no formales
se han constituido en una alternativa mis &gil Y opor-
tuna,

b, Los tramites requeridos a nivel de grupo son adn més
complicados y numerosos que los individuales, lo cual
explica el nimero tan bajo de créditos concedidos a coo-
perativas y comunidades.

€. Los riesqos asociadosa 1a produccidn (sequia, heladas,
falta de asistencia técnica, etc.) hacen que el agricul-
tor busque estrategias de produccién basadas en baja in-
inversidn de capital.

d. Lla oferta institucional de crédito es muy inferior a la
demanda potencial existente.

Comercializacién

La papa constituye un producto prioritario dentro de los
procesos de comercializacién aportando al mercado un total
de 418.251 qq., es decir, 21 90% de la produccidén, de este
volumen el grupo objetivo del Proyecto, aporta el 67% y den-
tro de este grupo son los estratos de 2 - 5y 5 - 10 hectd-
reas, los que hacen la mayor contribucidn, con un 445 del
volumen comercializado.

En cuanto a cebada, los productores comercializan un volu-
men total de 40.154 qq, los cuales representan el 67% de la
produccién; la poblacién objetivo aporta el 624 del volumen
comercializado, pero a diferencia de la papa, sé6lo lleva al
mercado 58% de lo que produce y ésto ocurre porque se trata
de un producto almacenable Yy muy usado en la dieta familiar.
Dentro de esta poblacisn son también los estratos de 2-5 y
5-10 ha. los que hacen 1a mayor contribucién al mercado, con
el 42% del volumen total comercializado. El estrato 0-1 ha.
dutoconsume el 66% de 1o que produce y mercadea usando
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bdsicamente el sistema de trueque, el 347 restante, lo cual
representa una participacidn de sélo el 3.5% del volumen to-
tal comercializado.

En cuanto a arveja, el drea del Proyecto comercializa
10.561 sacos de 80 Ibs., en verde, que representa el 99% de
la produccidn, To cual se explica porque es un producto que
se cosecha en verde, 1o aue 1o hace altamente perecible,
ademds de que no 1lega a constituir una parte esencial de
la dieta familiar y mds bien se siembra con el propdsito de
1levarlo al mercado.

En cuanto al maiz, se cumercilizan €184 Gq que representan
s6lo el 28X de la pro- - “'n, hecho ficilmente explicable
dado que se trata de ur o~ cucto clisico de auto-consumo,
especialmente en 10s estratos menores de tenencia de la tie-
rra. La poblacién objetivo aporta el 50 del volumen comer-
cializado y ésto ocurre porque los estratos mayores de 20 ha.
producen tdn solo el 17 del total de mafz del cantén,

En To que hace relacidn al fréjol, se comercializan 855 qg
Tos cuales representan el 75% del total producido, la pobla-
cidén objetivo aporta el 838" del volumen comercializado, sien-
do el estrato de 5-10 ha. 2" <ue hace la mayor contribuciodn
con un 627 del total.

Finalmente, en el drea se venden 31.114 sacos de 30 Kg. de
haba verde, los cuales representan el 96% del volumen produ-
cido a pesar de que este cultivo forma parte habitual de la
dieta alimenticia de los agricultores del drea, el hecho de
cosecharse en verde lo vuelve ficilmente perecible y hace
que deba llevarse al mercado. Es también un cultivo cldsi-
co de los pequefios agricultores, como lo demuestra el hecho
de que en los estratos de mis de 50 ha. no se le cultiva.

E1 96% del volumen comercializado es aportado por la pobla-
cibn objetivo y dentro de ese volumen el estrato 2-5 ha,
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participa con el 33%.

Debe resaltarse el volumen total de produccidn de leche el
cual asciende a 6.987 1ts/d7a de los cuales 2.572 Its/dia
son consumidos en las mismas unidades de produccién, 413
Tts/dfa se dedican a la alimentacidn de terneros y sélo 204
Tts/dfa se dedican a la elaboracidn de gqueso, lo cual da i-
dea de la poca importancia de las actividades agroindustria-
les,

Es significativo el hecho de que aun tratdndose de un drea
con ingresns muy reducidos, un 37" del volumen total de la
leche es consumida a nivel familiar, aspecto que muestra la
importancia que se concede a la Nutricién, especialmente de
los nifias.

Los problemas que enfrenta el productor en el mercado de d4-
nimales, estdn relacionados con su baja capacidad de nego-
ciacion; el reducido nimero de animales por productor; la
mala presentacidn de los animalesi la urgente necesidad de
vender; y, 1a ausencia de un sistema de verificar el peso del
animal, son hechos aue colocan al productor en desventaja frente
al intermediario.

Los principales productos artesanales que se comercializan
en el &rea del cantén son las fajas de hilo y lana, las ma-
canas, la fibra de cabuya, las sogas y las icras o shigras.

En resumen, los principales problemas para la comercializa-

cidén agropecuaria son:

a. El reducido acceco de los agricultores al crédito formal,
hecho que Tes obliga a utilizar un crédito en insumos y
semillas facilitado por intermediarios, hajo la condicién
de poder aaquirir los productos a precics que generalmen-
te no concuerdan con los que se obtendrian bajo un libre

sistema de oferta y demanda.
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No son claras ni confiables las normas de pesos y precios
que operan en las ferias, 1o cual conduce en ocasiones a
que los mismos sean fijados arbitrariamente por los in-
termediarios.

No existen bodegas de almacenamiento ni centros de aco-
pio en toda el drea del Proyecto en forma organizada, lo
cual origina una presidn adicional sobre el productor y
le quita capacidad de negociacidn, pues le crea urgencia
de vender ya que su producto permanece en un sitio sin
proteccion del medic ambiente.

El sistema de trueque, practicado especialmente en Cusy-
bamba, obedece exclusivamente al criterio de la persona
que recibe el producto, pues no estd regido por normas
de precio y peso.

La comercializacidn del ganado y sus productos derivados
no estdn regidas por normas sanitarias y de calidad, a-
demds, de gue los animales se adquicren por su peso, sin
que existan bdsculas, quedando a criterio del comprador
el fijar el peso.

El incremento excrsivo de los precios de insumos agrope-
cuarios (fertilizantes, semillas, insecticidas, etc.),
con el consiquiente incremento de los costos de produc-
cidn.

La carencia de transporte por parte de los productores,
quedando sujetos a las condiciones y exigencias impues-

tas por los transportistas.

E1 producto que sale de los estratos menores es inter-
ceptado por los intermediarios antes de llegar a la fe-
ria, los cuales lleqgan a las comunidades y prdcticamen-
te arrebatan su pequefio excedente a los productores.
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2.9 Aspectos Sociales

E1 censo de poblacién y vivienda reporta una poblacién de
40.709 habitantes, de los cuales 10.458 se clasifican como
econdmicamente activos (personas entre 12 y 65 aios de
edad), siendo 9.023 hombres (88%) y 1.255 mujeres (12%).

Los anteriores datos permiten estimar en 2'091.600 jorna-
les por afio la oferta de mano de obra en el irea del proyec-
to, mientras que la demanda efectiva para labores agrope-
Cuarias permite dar ocupacion a no mds del 41% de dicha po-
blacién. La subocupacidn estd cercana al 31.5% y la deso-
cupacidn abierta al 27,5+,

E1 mes de julio es el de mayor demanda por mang de obra,
sequigo por los meses de agosto, junio, septiembre Y enero.
La poblacién que migra debe regresar en es50s meses a cola-
borar en lahores agricolas, aportando desde 509 jornales en
enero hasta 15.807 en Julio. Durante lgs demds meses del
afo existen sobrantes de mano de obra que no pueden ser ab-,
sorbidos en la regién.

Se estima que 237 de 14 poblacién econdmicamente activa, po-
drfa estar migrando temporalmente y que este hecho ocurre
bdsicamente en los estratos 1nferiores a 10 ha,

Al analizar las causas de la miqracidn se encontré que la
misma estd relazionada con el problema de distribucién de
l1a tierra; a partir de 4] $€ genera otro orden de problemas
que determinan la expulsion de los qrupos campesings hacia
otros lugares, Adicionalmente existen otros factores cau-
santes de migracidn, tales como:

a) Disminucién en 13 produccién, ocasionada bdsicamente por
la insuficiencia de agua y deterioro de los suelos.

b) La falta de capital para implementar 1a produccién en
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otros sectores diferentes al agropecuario.

¢) La deficiencia de los servicios que se brindan (salud,
educacién, etc.).

En el Cantén Salcedo se presenta migracidn temporal y per-
manente, en ambos casos, quienes fundamentalmente migran

son los hombres. Cuando la migracidén es temporal, el ndme-
ro de meses que permanecen fuera los migrantes oscila entre
9 y 19; casi todos tratan de hacer coincidir su regreso en
épocas de siembra y cosecha (junio, julio, agosto, septiem-
bre y enero). Los meses de febrero a mayo son caracteristi-
cos de época migratoria.

La migraci6n prefererte-ente se dirige a Quito, Ambato y el
Oriente, especialmente a la explotacién petrolera. En menor
proporcidn se presenta la migracién a la costa.

En general, puede decirse que la migracién ha modificado la
estructura familiar del Cantdn Salcedo, 1o mismo que los ro-
les tradicionales con respecto a la generacidn de bjenes y
servicios, puesto que la mujer entra a jugar un papel prepon-
derante en los estratos bajos de tenencia de la tierra.

En las comunidades y coopcrativas, predomina la vivienda
dispersa, ubicada preferentemente dentro de las UPAS, lo aue
le permite al propietario un control continuo dei proceso de
produccién, pero dificu'ta la dotacidn de servicios de infra-
estructura bdsica.

En el drea rural el 81% de las viviendas corresponden a es-
tructuras de mediagua -choza- cuyas caracterfsticas las hace
1nadecuadas para vivir.

E1 tipo de construccién responde a la disponibilidad de re-
cursos econbémicos: los campesinos estdn dejando a un lado
1a utilizacién de materiales tradictonales, adecuados para las
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zonas altas, reemplazando 1a casa de paja por construccio-
nes a base de bloques, ladrillo, teja o zing. Ello no sig-
nifica que la vivienda reciba mejoras en la distribucign de
habitaciones, dormitorios, bodegas ococina, La utiliracign de
la casa es similar cuando es de paja que cuando se la reem-
plaza por otra de materiales diferentes.

Los pisos de la vivienda rural son de tierra..sin proteccién
alguna contra la humedad. En el drea del dormitorio puede
encontrarse esporddicamente alglin materijal vegetal (paja,
rastrojo, residuos de cosecha) como medio aislante, que pos-
teriormente se 1o emplea como combustible para la cocina,

Consta de uno o dos cuartos, utilizados indistintamente co-
mo dormitorio, bodega, alojamiento de animales menores (cu-
Yes, conejos, aves) y dando preferencia al cuidado de los
animales que necesitan proteccidn por enfermedad.

Hay hacinamiento, ya que el rango de tres ¥y mds personas

por habitacién alcanza al s8> para el drea rural, a lo ante-
rior se agrega la costumbre del campesino de compartir sy
vivienda con animales domésti-us y destipar parte de su es-
pacio para el almacenamiento y bodegaje de productos, todo
lo cual contribuye a deteriorar las condiciones sanitarias,

En el drea rural, 11% de 1a poblacién cuenta con el seryi-
cio de agua, pern solamente el 2.7% 134 recibe a nivel domi-
ciliario.

Las lavanderias puiblicas existentes SOn pocas y su deficien-
te mantenimiento obliga a la mujer campesina a realizar e}
lavado de ropa en acequias y rios, contaminando parte del
agua destinada al consumo humano,

En la zona rural el 95, 3% de las viviendas carecen de ser-
vicios higiénicos, 1o que atenta contra la salud de 1a po-
blacidn y contribuye a 1a contaminacién ambiental. Unjca-
mente el 8% de las viviendas cuenta con luz eléctrica,
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En 1974, de 1a poblaci6n de 15 y mds afos de edad, el 38.6%
era analfabeta.

E1 analfabetismo predomina en el sexo femenino, 65.1% del
total, situacidn que refleja la actitud de Tos padres que
consideran que la mujer debe dedicarse a los quehaceres do-
mésticos o a las labores de campo, mientras que el hombre
debe 1r a la escuela para prepararse a la migracién en bus-
ca de oportunidades de trabajo,

E1 ndmero de nifos que asiste a la escuela urbana represen-
ta el 22% de 1a poblacidn escolar total, comparado con 78%
que atiende escuelas rurales. Al comparar asistencia esco-
lar con poblacién total se concluye que el 3i% de la pobla-
¢1én v Yana acude a la escuela en contraste con solamente el
15% de los habitantes en zonas rurales,

En el sector rural, 20 escuclas son atendidas por un sélo
profesor, lo cual determina la diferencia de enseilanza con
las escuelas urbanas; ésta condicién antipedagdgica no permi-
te instruir debidamente a los alumnos con los programas exis-
tentes y menos se puede esperar que los profesores desarro-
1len actividades complementarias para capacitar y orientar

a los estudiantes en acciones prioritarias acordes con la ac-
tividad requerida para solucionar los problemas socio-econd-
micos de su medicambiente. [as 11 escuelas graduadas, que
ofrecen del 1° al 6° grado, pertenecen al centro cantonal
(Parroquia San Miguel), las de los demds centros parroquia-
les son incompletas y en la parroquia Panzaleo no hay escue-
1a por falta de alumnos, debido alas cercanfas a la ciudad

de Salcedo,

Los locales escolares en su mayorfa no corresponden a las
necesidades pedagégicas. Se han improvisado casas o habita-
clones muchas veces sin ventanas ni pisos para el desarrollo
de las actividades escolares. £l equipamiento de las aulas
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se hace con la contribucién de los padres de familia y las
caracterfsticas de las aulas no presentar comodidades para los
nifios. Ninguna de las escuelas rurales dispone de instala-
clones de recreacién adecuadas.

La disponibilidad de servicios es insuficiente. Est§ m4s
generaliiada la presencia de letrinas pero no se dispone de
agua potabi». En general, no se cuenta con tierra para
prdcticas agropecuarias ni de talleres que permitan comple-
tar la labor educativa,

En el &rea rural funcionan dos colegios fiscales de ciclo
bdsico en las cabeceras parroquiales de Mulalillo y Cusubam-
ba, los estudiantes de las demis parroquias que desean con-
tinuar sus estulios, 1o hacen en los centros urbanos,

Existen altas tasas de mortalidad general, infantil y ma-
terna, ocasionadas por enfermedades altamente reducibles, en
su mayorfa.

De las causas de mortalidad y morbilidad, que predominan en

el drea del Proyecto pueden resaltarse por su importancia,

las respiratorias agudas y crénicas (incluida la tuberculosis),
la salmonelosic y el sarampién, todas las cuales pueden ser
reducidas mediante programas especificos adecuadamente imple-
mentados y dirigidos.

A pesar de que los servicios de salud con que cuenta el &rea
del Proyecto, puaden considerarse suficientes para la pobla-
cibn actual, es alarmante la tendencia de los mismos a pres-
tar serviclos puramente curativaos, con un descuido casi to-
tal de los programas de prevencidn y fomento de la salud,

tal vez con 1a excepcidn parcial del Centro de Salud Hospi-
tal de Salcedo, que ha iniciado programas concretos de con-
trol prenatal y atencién del parto.
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A 1o antericr se suma la poca demanda por algunos de los
servicios, 1o que se refleja en los bajos promedios de con-
sultas habitantes/afio que bien podria explicarse en una fal-
ta de promocién de los servicios instalados, en la escasez
de actividades de educacidn para la eliminacién de 1o que

se ha denominado "barreras socio-culturales", especialmente
cuando se trata de poblaciones indigenas.

Debe destacarse la poca importancia que se da al personal
auxiliar y a los recursos de la comunidad, para efeclos de
incrementar la accesibilidad ¥y cobertura de los servicios.

Se debe insistir en la escasa -y en algunos lugares nula-
cobertura de los servicics de agua y disposicidn sanitaria
de excretas, especialmente en el sector rural; lo cual se
constituye en uno de los factores determinantes de la defi-
citaria situacién de 1a salud del drea.

La falta de actividades sistemdticas de programacién, super-
visi6n y evaluaci6n de las acciones de salud en los servi-
clos del drea, ha motivado su escasa produccién y producti-
vidad y ha contribuido a la paralizacién de los programas
fundamentales, como los de salud materno-infantil, inmuniza-
cién, control de 1a tuberculosis, etc.

Existen 35 comunas jur{idicamente reconocidas, 21 no legali-
zadas, 17 Directorios de Agua, 9 Cooperativas. 5 Juntas Pa-
rroquiales y 1 Club 4-F para un total de 90 organizaciones
campesinas.

De las 57 comunas, apenas ocho disponen de tierras comunales,
que en conjunto representan una superficie de 12.929 ha.,
(3.643 ha., en pastos naturales y 9.286 ha., en pramos).

Las tierras comunales representan el 24% de la superficie
total del Proyecto y en general, presentan serias 1imitacio-
nes para la actividad productiva.
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Las organizaciones no cumplen, en general, con las funcio-
nes y objetivos para ellas establecidas y el desorden en su
manejo conduce a la falta de decisiones oportunas, convir-
tiendo a muchas de ellas en factores de retraso para el de-
sarrollo.

Muchas de ellas no enfrentan 1a realidad campesina en forma
Integral y apenas si buscan solventar pequeias necesidades
de corto plazo.

El trabajo comunal o explotacién asociativa ha sido relega-
da a un segundo plano, institucionalizando el trabajo en
parcelas individuales. Tal es el caso de las cooperativas;
Cumbijfn, Santa Ana de Mulliquindil, San José de Mulalillo,
Jesds del Gran Poder, Buena Esperanza y San Antonio de Cusu-
bamba, que se formnaren con el dnico fin de adquirir la pro-
piedad de la tierra, produciéndese posteriormente un-frac-
cionamiento por no haber impartido conocimientos bdsicos so-
bre su manejo comunitario.

Las Instituciones encargadas del asesoramiento técnico a
las organizaciones, no les han prestado atenci6n necesaria,
preocupdndose mds que tcdo por su legalizacién jurfdica.

Existen cuatro casas parroquiales, de las cuales solamente

la de Mulliquindil tiene caracterfsticas funcionales apropia-
das para servicio comunitario. Tres comunas cuentan con ca-
sas comunales funcionando regularmente, dos se encuentran en
construccidn y las demds carecen de estos centros de servi-
clos. Las existentes no se dedican a su verdadera funcién

de servir de local de reuniones sociales, discusién, andlisis
¥ capacitacién; la mayorfa son utilizadas como escuelas ¢ bo-
degas y no como infraestructura bdsica para el desarrollg
soclo-cultural de la comunidad.

La estructura de tenencia de la tierra existente en el &rea,
las condiciones de produccién y las formas de intercambio
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derivadas, han generado una estructura social cuyas caracte-
risticas afectan negativamente a la poblacién mayoritaria
del 4rea del Proyecto.

La mayoria de las propiedades (85.8%), ocupan el 16.2% de

la superficie total, mientras que el 0.6% de las explotacio-
nes son mayores de 100 ha., y ocupan el 64.5% de la superfi-
cie disponible.

El estrato entre 0 y 20 ha., representa el 98.5% de las UPAS
y ocupan el 30.3% de la superficie total.

Las estadisticas citadas reflejan una estructura latifundio-
minifundio que a su vez, caracteriza las formas de produccién
predominantes.

La explotacidn del minifundio es intensiva, bajo severas li-
mitaciones de los factores de produccién complementarios a
la tierra, lo que imposibilita la plena ocupaci6n de la mano
de obra familiar; en las haciendas, en cambio, los esquemas
de produccidn son bdsicamente extensivos. Consecuencias de
esta situacién son el desempleo, los bajos niveles de vida,
migracién especialmente de la poblacién masculina, multipli-
cidad de responsabilidades para la mijer y los nifos y cam-
bios significativos en la estructura y funcionamiento fami-
liar. En las haciendas se subutiliza la tierra, se emplea
poca mano de obra y 1 aporte al abastecimiento de alimentos
es restringido en relaci6n al potencial existente.

En las zonas Occidental y Central del Proyecto, a mis de la
fnequitativa distribucién del recurso tierra, los campesinos
se ven afectados por la baja fertilidad de los suelos que se
agrava por una explotaci6n intensiva y la ausencia de précti-
cas de conservaci6n apropiadas.

A todo ello se suma la escasez de agua para riego por la in-
suficiencia del recurso, ausencia de infraestructura y por
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inadecuados patrones de distribuciodn.

Los campesinos de 1a zona Oriental también son afectados
por la estructura minifundio-latifundio, pero disponen de
mejores suelos y de agua para riego, 1o que hace posible
una mejor produccién y niveles superiores de ingresos.

2.10 Nivel de Ingresos

E1 ingreso neto anual agropecuario promedio por UPA, a nivel
de proyecto, es de S/. 9.263 que para una poblacidn estima-
da de 40,709 habitantes representa un ingreso per-cdpita de
S/. 1.144 por afio (US$ 45) dato que por sf solo resalta los
niveles de pobreza existentes.

Igualmente, se demuestra la importancia de la actividad pe-
cuaria especialmente en los estratos de hasta 5 ha. en don-
de cerca del 50% del ingreso agropecuario proviene de la ex-
plotacidn pecuaria en la cual desempefian papel muy importan-
te las especies menores. En los estratos superiores ce la
poblacién objetivo, UPAS de 5-20 ha., la actividad agricola
omstituye 1a base del esquema productivo y de la estructura
de ingresos.

Los ingresos provenientes de actividades fuera de la UPA
son especialmente importantes en aouellos estratos en dondg
1a muy limitada disponibilidad del recurso tierra, hace in-
dispensable el que los productores complcmenten el ingreso
proveniente de sus parcelas con venta de su fuerza laboral
y/0 producci6n de artesanias.

El ingreso neto total fariliar/afo fluctda entre US$ 424 y
US$ 1.455 y si asumimos una composicién familiar promedio
de ocho personas, el ingreso neto total/afo per-cdpita que-
darfa comprendido entre US$ 53 para el estrato inferior y
US$ 162 para el superior.
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3. PROYECTO JIPIJAPA

3.1

3.2

Localizacién

El &rea seleccionada para implementar acciones del Proyecto
Jipijapa estd localizada en el extremo suroccidental de 1a
Provincia de Manabf, Ocupa todo el Cantén Jipijapa, entre
las coordenadas 80°24" y 80°51' de longitud occidental y
1°11' y 1°44" de latitud sur,

Recursog_ﬂgggralgﬁ_qupgggjgg

En general, to¢ . los sistemas hidrogréficus situados en el
Cantén Jipijapa son de e intermitente y de régimen occi-
dental, Segin las dos estociones principales del afa (1u-
via o fnvierno y seca o verano) se determina el ciclo hidro-
16gico de estos rfos.  En verano permanencen secos y duran-
te el fnvierno se escurren. No obstante, debido a la baja
precipitacién que cae sobre 1a Z0na, muchos de estos rfos

No escurren durante varios afios, especialmente aquellos que
nacen directamente al lado de 1a costa,

El efecto de 1a 1luvia en la z0na seca del Proyecto ha sidg
desastroso, ya que aunque aen 5l de 150 a 500 mm. de
precipitacidn media anual, csta cae en su mayor proporcién
en dos o tres meses, El efecto ocurre mds cuando el grado
de arfidez es muy alto y la escasa vegetacién no es suficien-
te para resistir el impacto de las gotas de 1luvia. la in-
tervencién humana también ha participado en la “desertifica-
cibn" de esta zona, al talar las especies valiosas sin repo-
nerlas reforestando, cortando las especies apropiadas para
carbdn, pero sobre todo con el pastoreo intensivo de ganado
caprino y vacune.

En 1a zona himeda, situada en 1a parte oriental del Proyec-
to, el uso actual de las tierras predominantes es el de
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cultivos permanentes principalmente café y pastos, que han
dado gran proteccién al suelo,

Alrededor del 72% de las 127.100 ha. de superficie del Can-
tén Jipijapa se considera de aptitud forestal, dentro de
los cuales se encuentra el Parque Nacional “Machaliila", el
cual junto con el drea cubierta con vegetacidén natural cu-
bren 98.570 ha,

Clima

El clima de 1a zona estd determinado por su situacién geo-
grdfica en la zona ecuatorial y por las variaciones de las
corrientes marinas frfa de Humboldt y cdlida de E1 Nio.
Las fluctuaciones de las corrientes marinas determinan las
estaciones del afio: 1luviosa o invierno, entre los meses
de enero y junio Y seca o verano de julio a diciembre.

La tempcratura estd alrededor de los 24°C como promedio a-
nual fluctuando entre 21°C ¥y 26°C dependiendo de 1a época

del apo.

Tenencfa y Uso de 1a Tierra

E1 Cantén tiene un total de 8.871 UPAS, de Tas cuales el
65.8% disponen de 11.813 ha., de la superficie total, los
estratos menores de 5 ha,util{zan apenas el 12.3%.

51 a estas unidades se adicionan aquellas menores de 20 ha,
el 91.9% de las UPAS abarcarfan apenas el 35.5% de la super-
ficie del drea, es decir menos de la superficfe que tienen
los 108 predios (39.9%) que tienen 100 6 mds, las cuales re-
presentan el 1.2% del total de UPAS.

Es importante resaltar que los predios sin tftulo de propie-
dad ascienden al 71% de) total, es decir cerca de 6.300 pro-
pfedades, 1a mayor parte de las cuales son menores de 5 ha,
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La economfa del drea, durante muchos afos, se ha sostenido
con baseal cultivo del café cuya superficie cultivada es de
aproximadamente 34,915 ha. E1 maiz ocupa un 9% como culti-
vo solo y el 13.7% en asociacién con fréjol, yucao zapallo.
Los pastos artificiales ocupan el 25% de la superficie uti-
Tizable. E1 10% de 1a superficie corresponde a bosques na-
turales,

Sistemas y Tecnologfas LQgglgg_@g_ﬂ;ggqggiﬁg_ﬂg;qu1g

Los cultivos se efectian en forma tradicional en pequedas
parcelas dispersas, muchas de ellas ubicadas en pendientes
muy pronunciadas y sin considerar ninguna medida de conser-
vacién de suelos. El terreno, en su mayor parte, esinapro-
pliado para la mecanizacidn, por lo que las prdcticas de cul-
tivo se efectdan fntegramente en forma manual. Las labores
culturales que se realizan son mfnimas, circunscritas a las
Hmpias y al control de malezas., FI uso de fertilizantes y
productos fitosanitarions es muy bajo y solamente se anlicaq
en cultivos de hortalizas. Un nimero reducido de los agri-
cultores hacen uso de semillas mejoradas.

a) Café

La introducci6n del cultivo del café en Jipijapa se re-
monta al perfodo colonial, pero su expansif6n se llevg

4 cabo a partir de 1,880, siendo la variedad cultivada
desde su infcio el arébigo tfpico.

Para la siembra utilizan pldntulas que provienen en su
mayor parte de aquellas que germinan en las plantaciones
viejas. El huequeado se realiza utilizando el machete
Y no se fertiliza. El distanciamiento tradicional de
plantas es de 3 » 3 m; dando una densidad de 1.111 plan-
tas/ha, que es muy bajo.
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Se hacen dos deshierbas al afio con machete y solo en
algunos casos se podan ramas secas Y quebradas., No se
efectdan podas de formacién, ni regulacidn de sombra,
ni renovacién por lo que las plantaciones son muy vie-
Jas (1a mayorfa excede los 40 afios ).

Las enfermedades mds comunes son el mal de hilachas
(Rglljgylg:jftjgzlg[ggq Cook), mancha de hierro (Cercos-
pora Qﬁ'f_e.i_c_o_l‘a‘), mal del macheto((".e‘*l‘._at_(_npi@ Cystis fim-
briata) y mal del talluelo (Rizoctoria solani). Entre
las plagas sobresale el minador de la hoja (Lercoptera
Loffella).

La produccitn, que contiene granos verdes y maduros, in-
distintamente, dado el sistema de ¢osecha, varfa entre
4y 6 qq tipo oro.

Mafz

Al mafz se 1o considera camo un producto bdsico en 13 a-
Timentaci6n del Srea Y se consume tanto en choclo como en
seco. Solamente se siembra en época de 1luvias (enero-
abril) y por no existir disponibilidadc;(h*rivgolos ren-
dimfentos varfan de acuerdo a las oscilaciones climfti-
cas,

La semilia usada es la criolla, con labranza mfnima, pues
las Tabores de preparacién se reducen a la Timpieza y
quema de residuos vegetales.

Se util {zan aproximadamente 16 Kg de semilla/ha, con un
distanciamiento de 1x 1 metros ¥ 3 semillas por sitio,
es decir una Jensidad de 30.000 plantas/ha.

Se hacen2deshierbas manyales con machete y no se abona
ni se hace control de plagas o enfermedades.
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Los rendimientos promedio locales son de 18 qq/ha. My-
chos agricultores acostumbran asociarle con fréjol, yu-
ca o zapallo.

Yuca

La yuca de buena calidad forma parte importante de 1a
dieta diaria de la poblacién rural y urbana de) Cantén
¥ aguella de mala calidad se usa en la alimentacién de
aves y cerdos.

La siembra se hace en 1a época Tluviosa con varetas de
20-30 cm, enterradas hasta la mitad, en posicién Teve-
mente inclinada. (.« variedades utilizadas son criollas
y se sfembra a una distancia de ] x | mts., es decir
10.000 plantas/ha.

Generalmente se hacen 7 deshierbas, pero no se controlan
plagas ni enfermedades, entre 1as cuales las mds comunes
son cortadores, tierreros, minadores (Prodemia sp, Agro-
s sp, crisomélidas, Diabrotica sp que son masticadores
de los brotes tiernos y de! follaje). Las enfermedades
mds comunes son 1a corcerrorg ((urcngpora caribal) y el
ofdio (0idium sp).

La cosecha se inicia a 1os 6 meses de 1a siembra y se es-
tima que se recolecta 204 qy/ha.

Banano
E1 principal objetivo de su sfembra es el de dar sombra
al café hasta que el guabo esté en condiciones de darle

la sombra definitiva.

Para la siembra se utilizan calinos de la misma finca,
Cuya sacada viene a constityir la dnica oportunidad de
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deshije que se practica.

La deshierba al café se aprovecha también para el bana-
no, y no se acostumbra fertilizar.

El insecto que causa mayores dafios es el picudo negro
(Cosmopolites sordidus), el nemitodo que causa mayores
daflos en el Rhadophilus similis y la enfermedad mds im-
portante es la sigatoka (Cercospora musac).

Aunque es diffcil calcular el rendimiento dadas las ca-
racterfsticas de la sienbra ¥y el rol que juegya como cul-
tivo, se estima que se producen 900 racimes/ha/aio, equi-
valentes a unos 264 qq/ha.

Frutales

Se encuentran dos formis de cultivo: en el patio de la
casa para som.ra familiar sembrando uno pocos drboles de
naranja, 1imén, aguacate, zapote, guayaba, mamey, etc.,
0 la siembra de las mismas especies dentro del cafetal
como sombrio para este cultivo,

Para la siembra se usan plantas provenientes de se-
millas de plantas de la misma drea, de donde sale
un matertfal ristico, vigoroso y de larga vida.

No se fertiliza y las labores de mantenimiento se circuns-

criben al control de maleza en forma manual, a machete.

La cosecha es manual y su calfdad estd muy asociada a la
disponibilidad de 2qua que se presentS durante el invier-
no, pudiéndose encontrar frutas de reqular tamado o de
muy mala calidad. Dentro del grupo de frutas las mds im-
portantes son los cftricos (naranja, 1imén, toronja),
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Las plagas mds comunes son las cochinillas, pulgones,
(Aphis so), acaros (Phyllocoptruta oleivora y las hor-
migas arricras. Entre las enfermedades se destacan 1a
gomosis y la tristeza.

f) Hortalizas

Este es un cultivo reducido a algun..s comunidades de
Puerto Cayo y se reduce especialmente al cultivo del
pimiento y en menor escala tomate, sandfa, peping,
melén y cebolla de bulbo.

Para la siembra utilizan semillas de variedades mejora-
das importadas por diferentes casas comerciales, Las
deficiencias de manejo tecnoldégico se inician desde la
fase de semilleros, 1a ausencia de fertilizacidn, los
controles fitosanitarios y la susceptibilidad de los ge-
notipos escogidos, principalmente al ataque de enferme-
dades.

La produccién estimada es de 4.000 Kg/ha en pimiento y
1.200 Kg/ha en tomate.

3.6 Produccién Pecuaria
a) Ganado Bovino

En el &rea existen aproximadamente 17.000 bovinos de ra-
23 criolla-mestiza, distribuidos en una superficie de
24,527 ha. La carga animal es considerada baja, pero se
Justifica por la presencia de veranos muy secos que no
permiten mantener una carga constante. En general el ga-
nade bovino se crfa mediante el sistema de pastoreo 1ibre,
es decir se encierraen la noche y se lo suelta en la mapa-
na luego de ordeharlo. '

En general, 1os ganaderos no proporcionan sales minerales,
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ni suplementos alimentarios, ni realizan vacunaciones,
desparacitaciones o bafos garrapaticidas. Llas deficien-
cias nutricionales ocasionan un bajo indice de paricién
(45%). La mortalidad de adultos {6%) se considera den-
tro e los limites aceptables.

Dentro de 19s pastos artificiales, que constituyen mds
del 90% del 4rea total de pastos, la variedad (Pannicum
maximun) es la mis difundida entre los ganaderos del
drea. En términus generales no se utiliza el exceso de
pasto durante el invierno, ni se introducen leguminosas
forrajeras, ni se hace divisién de pastoreos, ni se rotan
los pastos.

Gariado Porcino

En el §rea existen unos 11.000 porcinos b&sicameqte en
el &rea humeda, donde es posible obtener la alimenta-
c16n que estd constituida por banano, pldtano, yuca,
frutas, etc,

Su crianza es rdstica y tradicional; se encierran en la
noche y en la mafiana se sueltan para que pastoreen libre-
mente. No incluye su crianza ni suplementos alimenticios
ni minerales, como tampoco vacunacionres ni desparasita-
ciones.

La fert{lidad es el 80%, el promedio de partos es 1.7/ao
y de 6 a 9 lechones al parto se destetan tan sOlo entre
2 y 4 por camada,

Canado Caprino
Se cuenta con cercade 8.000 cabezas de ganado caprino

especialmente en el §rea en la cual la vegetacibn es de
tipo monte-seco-espinoso-tropical.
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Estos animales viven y se alimentan Tibremente, reco-
rriendo durante el dfa grandes extensfones. £11o los
ha convertido on depredadores de 1a vegetacidn y obs-
tdculo para la vegetacidn natural del medio ambiente,

Al ganado caprino no se le hace ninguna labor sanitaria
Y Por su manejo se desconoce el tipode vegetales que con-
sume ysu nivel womatolégico. '

Su reprcduccidn es incontrolada, dado el hecho que per-
manecen en rebaios y no se hace castracién, por lo que
se produce un serio problema de consanguinidad,

3.7 Crédito

En el drea del Proyecto, el crécito se canaliza 4 través del
Banco Naciohal de Fomento, Cooperativas Cafetaleras, Bancos
Privados y Prestamistas.

Hasta 1977 en la zona de estudio operaban con el BNF siete
cooperativas de caficultores Yy a través de estas se canali-
zaba el crédito hacia los carspesinos, con el objeto de ayu-
dar a los caficultores en la movilizacién de su produccién.

En 1977 el ONF otorad cerc: -1» 70 millones de sucres, bene-
ficiando a 424 socios. En promedio, se entreg§ 16.000 su-
cres por hectfrea para los socios de las cooperativas.

51 se toma en ronsideracign que existen alrededor de 8.871
agricultores poseedores da predios, apenas el 5% de los mis-
mGs estuvieron vinculados a las cooperativas y a este tipo
de crédito del BNF.

La evolucién del crédito en 12 sucursal Jipijapa crecid has-
ta 1976. Durante el perfodo 1976-1981 disminuy6 a una tasa
del 12% anual, debido a los problemas que ocasfoné la comer-
clalizacibn del cafe después de los buenos precios y 1a
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posterior cafda de los mismos que ocasioné en 1976 las he-
ladas del Brasil.

E1 crédito agrfcola, bdsicamente estd dirigido al manteni-
miento y renovacién de cafetales Yy apenas pequeiios rubros
se destinan al mafz, maracuyd y algodén.

La segunda 1fnea de importancia del crédito es la pecuaria,
con un 18% del monto total, que refleja el fuerte impulso

de 1a avicultura en Manabf.

Comercializacién

En el Cantén Jipijapa se comercializa bisicamente café y pe-
quefias cantidades de pimiento, tomate, frutales, banano,
plétano, bovino, porcino, aves de corral que sirven para cu-
brir los gastos de subsistencia del productor.

Los productores obtienen un grano deficiente de café porgue
carecen de la infraestructu-a fisica 1ndispensable para al
oportuno y adecuado proces:..iento del grano, asf como los
medios y procedimientos técnicos para una correcta recolec-
ci6n, separacién, seleccién, clasificacidn, embalaje y mani-
puleo del producto,

El café es vendido a los comerciantes en una relacién de
215 11bras de café lavado equivalente a 100 1ibras de café
oro, aunque la relaci6n real es de 200 x 100 libras.

Los compradores y volimenes que se manejan en café son los
sfgufentes: compradores volantes y comerciantes rurales
10.500 qq (11.2%), pequefios comerciantes de la cabecera can-
tonal 12.937 4q (13.8%), mayoristas y cooperativas cafetale-
ras 18.750 qq cada uno (20%) y los exportadores 32.513 qq
(35%).

E1 Ecuador pertenece a 1a Organizaci6n Internacional del Ca-
fé y para 1982 tenfa una cuota exportable de 1.7 millones de
quintales, que alcanza el 84% de la producci6n nacional,
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La sequfa imperante entre los afios 1974 y 1980 hizo que Ji-
pijapa bajara su participacién en el volumen ¢lobal de Mana-
bf, del 12.2% al 4.7%, pasando de 147.000 quintales a 78.000
quintales.

Aspectos Sociales

En 1982 el Cant6n Jipijapa contaba con 88,19} habitantes,
que representaban el 9.6% del total de habitantes de Manabf,
y estaban distribuidos en § parroquias, las cuales a su vez
estdn conformadas por 295 recintos y 8 comunas.

La poblacién es eminentemente rural (62.6%) y e) 80.5% de
ella se ubica en las 4 parroquias del &rea himeda del Can-
tén. E1 48.5% de la poblaci6én es menor de 15 afos; el 47.7%
estd comprendida entre 15 y 64 afios y el resto 3.8% <nn -a-
yores de 65 aios.

La poblacién econémicamente activa es el 56.4% y se ubica
preferentemente en actividades tales como la agricultura, la
ganaderia y la pesca, desarrollando actividades tales como
el cultivo del café,la crianza porcina y caprina y en general
con tecnologfas rudimentarias que no utilizan mucha mano de
obra. Poca importancia tienen las actividades de servicios,
comercio e industria manufacturera que en conjunto, apenas
alcanzan a sumar el 19.6% de la poblacién econbmicamente ac-
tiva,

La tasa de crecimiento de la poblacién tomando en cuenta los
censos de 1962 y 1974, es de 1.5% anual y estd por debajo el
promedio nacional, debido a migraciones causadas por el mini-
fundio, 1a diffcil situaci6n ecolégica del &rea, el aparato
oroductivo de escaso dinamismo y la incapacidad de generar
fuentes de trabajo e ingresos suficientes para satisfacer las
necesidades de la poblacién.

E1 sector rural b&sicamente estd organizado en Cooperativas
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Cafetaleras y en Comunas.

Las cooperativas se hallan constituidas mayoritariamente
por pequefios propietarios; el 97.5% de los socios tienen
menos de 20 ha. y el 90.8% menos de 10 ha. Actdan como es-
tructuras recolectoras del grano y se articulan directamen-
te al mercado externo, logrando captar mejores precios para
Tos campesinos.

Por otra parte existen en el &rea 8 comunas, que revelan una
heterogeneidad de situaciones que son el resultado de un
complejo de factores sociales, econfmicos y ecolégicqs.

E1 &rea cuenta con 179 locales escolares, de los cuales el
89.9% estd en drea rural, aunque la atencién con docentes
es mayor en el drea urbana. Por esa causa las escuelas u-
nitarias y unidocentes son comunes en el &rea rural,

La poblacién escolar para 1981 se estimaba en 22,746 alumnos,
De 1a poblacién mayor de 6 afios, el 20.7% no tiene ningdn
tipo de educacién, hecho que ocurre mayormente en el &rea
rural,

Dada la distribucién urbano-rural, existe un mayor ndmero de
alumnos (72%) que estd haciendo 1a primaria en el &rea ru-

ral. La poblacién que accede a los niveles de educacién se-
cundaria y superior es muy reducida.

En el frea existen 6.213 analfabetos, de los cuales el
86.7% corresponden al irea rural; ndimero que se ha reducido
sensiblemente de 1os 16.707 que figuraban en el censo de po-
blac16n de 1974. ¢l trabajo de alfabetizacién se 1leva a
cabo en 63 centros de cultura popular, donde ademis se rea-
1izan otras labores, incluso pequeiios proyectos productivos,

De acuerdo a los datos el Cantén Jipijapa presenta una tasa
de natalidad ligeramente inferior a 1a nacional y provincial
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y una tasa de mortalidad infantil que es mis al doble de la
privincial. La tasa de mortalidad general en Jipijapa es si-
milar a la nacional, pero superior a la provincial en un 407,

Las causas mds frecuentes de mortalidad son la gastroenteri-
tis y otras enfermedada¢ diarréicas, la senilidad y las en-
fermedades respiratorias.

En cuanto a morbilidad, el mayor porcentaje de egresos estd
dado~n gineco-obstetrizia conun 46 del total de egresos. £l ba-
Jo fndice de egresos por servicios pedidtricos (17.87) tiene
como causas: la oposicién de la madre para dejar a sus hijos
hospitalizac: <, la falta de una sala de rehabilitacign y la

mayor atencion -ue se da al drea de gineco-nbstetricia.

En el 4rea del Proyecto se encuentran las siguientes unida-
des de saiud: el Centro de Salud Hospital de Jipijapa, el
Centro de Salud Jipijapa, ocho Subcentros de Salud y dos
Puestos de Salud. Existen en estos lugares 59 funcionarios
de salud, de¢ ios cusles el 42.4° constituye personal profe-
sfonal, de los cuales 8 son de planta y el resto estd cons-
tituldo por profesionaies del plan rural del MSP. Del per-
sonal total, el €9 se localiza en la cabecera cantonal Ji-
pijapa, de los cuales el £1. es personal auxiliar y de apoyo,
Los médicos rurales laboran en los Subcentros de salud asis-
tidos por auxiliares de enfermerfa. Los puestos de salud son
atendidos exclusivamente por auxiliares.

Un estudio del nivel nutricional permitié constatar que en

el &rea, el 61% de la poblacidn infanti) presentaba desnutri-
cién, de los cuales eran casos leves el 36% y moderado el
25%.

Las condiciones de saneamiento ambiental del Cantén Jipijapa
son precarias, dado que la poblacidn no cuenta con servicios
de agua potable, alcantarillado, eliminacién de excretas y
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disposicibn final de basuras.

La provisién de agua se realiza utilizando pozos someros y
profundos, pequefios subsistemas de agua, vertientes natura-
les, aljibes y tanques estacionarios en condiciones antihi-
gfénicas.

Infraestructura

En el Cantén Jipijapa se encuentran cuatro tipos de vfas, a
saber: carreteras asfaltadas, lastradas, en terraplen o affr-
madas y caminos de herradura. En conjunto forman un comple-
Jo vial aparentemente vasto por el nimero y distancia que cu-
bren. Se cuenta con 116 carreteras de los tipos antes men-
clonados y con un total aproximado de 1.095 Km.

Las vfas que comunican el sector rural con las cabeceras pa-
rroquiales, corresponden a caminos carrozables, en terraplen,
que prestarn servicio en verano. Esta situacién ocasiona que
1a mayorfa de los zonas del sector rural en época de inviers
no queden aislados de los principales centros poblados y que
parte de la producci6n agrfcola (frutas) se pierda por la

imposibilidad de comercializarla. Los caminos de herradura,
que sirven tanto en invierno como en verano, no son realmen-
te solucibn puesto que la movilizacién es diffcil y cansada.

Con excepcibn de Jipijapa, las demds parroquias carecen de
unidades de transporte especializados; el transporte se re-
duce a la iniciativa de personas particulares con vehfculos
(camionetas pequedas) acondicionadas para el efecto, Ellos
estdn sujetos a la demanda de pasajeros, la cual aumenta los
s&bados y domingos.

En &pocas de cosecha se intensifica el trausporte de pasaje-
ros. tanto en horarios como en ndmern de transportes, por la
presencia de personas con vehiculos (intermediarfos) que 1le-
gan a los principales centros de producci6n para la compra
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de productos como café, mafz, naranja, etc.

En cuanto a energfa eléctrica, el servicio hasta 1982 cubria
las 8 parroquias y 19 recintos, con una poblacién servida de
25.372 habitantes, es decir 28.5% de la poblacién.

En telecomunicaciones el &rea posee el sistema de teléfonos
automdticos para la cabecera cantonal, con un total de 300
abonados y teléfonos de magneto con dos 1fneas principa-
les para la comunicacién interparroquial. Es posible comu-
nicarse por teléfono automftico desde Jipijapa a Portoviejo
y con un poco de dificultad con Guayaquil, Quito y otras ciu-
dades del pafs.

Nivel dc Incrasos

El andlisis de los ingresos por fincas tipo revela de manera
clara 'a insuficiencia de los ingresos de las explotaciones
campesinas para el mantenimiento de la familia, tornando ing-
til el cdlculo de cualquier indicador de rentabilidad. Asf{,
en las fincas con una superficie promedio de 2 y 7 ha., el
valor agregado es de 14.415 y 47.959 sucres o sea alrededor
del 24 y 80% del salario mfnimo anual agropecuario, respecti-
vamente.

Si se considera que estas fincas representan el 65% del tocal
de unidades de producci6n existentes en el drea, se tiene una
idea de la magnitud del problema para que la poblacién rural

alcance un ingreso minimo para su subsistencia. Es evidente

que los predios ue mds de K0 ha. alcanzan un nivel de ingre-

sos de subsistencia., Esta situacidn explica la elevada emi-

gracién que se registra en el &rea.

Dadn que los ingresos agropecuarios son reducidos, el campe-
sino vende su fuerza de trabajo fuera de la finca, generalmen-
te en ciudades de 1a cuenca del Rfo Guayas y a veces en Por-
toviejo y Manta.
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VI EJECUCION DE LOS PROYECTOS

1.

OBJETIVO GENERAL

E1 Plan Nacional de Desarrollo 1980-1984, al referirse especifica-
mente a los Programas y Proyectos de Desarrollo Rural Integral,
expresaba que los mismos se "enmarcan dentro de la filosofia huma-
nista y ampliamente participativa del Gobierno Nacional, que sitda
al ser humano como el fin de toda organizacién econémica, social,
politica y cultural de la sociedad y aue implica la organizacién
de la poblacién para discutir sus propios problemas, expresar sus
aspiraciones e intervenir en la bisqueda de sus soluciones Yy en su
ejecuci6n”,

Bajo estas premisas, el objetivo general de los Proyectos se con-

cibid como "elevar el bienestar general del Grupo Objetivo, 1o que
conceptualmente conlleva el mejoramiento de sus niveles de vida y

disminucién de sus indicios de pobreza",

Por otra parte en el Plan Nacional de Desarrollo 1985-1988 se plan-
tea "vigorizar el desarrollo de las 4reas rurales en sus diversas

manifestaciones econdmicas y sociales, tratando de mejorar las con-
diciones de trabajo, de participacién y de bienestar en las pobla-
cfones campesinas, en tal forma que junto con acrecentar el aporte
que hacen a la produccidn agropecuaria nacional, encuentren un in-

centivo para laborar y permanencer en el campo”,
SUBPPOYECTGS Y PROGRAMAS

A nivel global puede decirse que los Proyectos fueron diseiiados con-
templando cuatro subproyectos: produccién, servicios socfales, in-
fraestructura y administracién.

En el subproyecto productivo se contemplaban programas de investi-
gacibn, asistencia técnica agropecuaria, crédito, comercializacién
y manejo y conservacién de recursos naturales.
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En el subproyecto sociales, generalmente se inclufan programas de
capacitacién y organizaci6n campesina, legalizacién de titulos de
tenencia de 1a tierra, salud y saneamiento ambiental, generacién
de empleo y educacién.

En el subproyecto de infraestructura se contemplaba la construccién
de obras para riego, educacién, salud, vialidad, servicios comuna-
les y saneamiento ambiental,

En el subproyecto de administracién se incluian programas de mane-
Jo y administracién, planificacidn y evaluacidn,
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3, PROYECTO QUIMIAG-PENIPE

3.1 SUBPROYECTG PRODUCTIVO

3.1.1 Investigaci6n en Produccifn

a) Objetivos

- Profundizar en el conocimiento de las condiciones y
restricciones en que se desarrolla la agricultura
de minifundio y en el potencial de su mejoramiento.

- Seleccionar y probar en los campos de los agriculto-
res 1os componentes tecnoldgicos disponibles que van
siendo generados en las Estaciones txperimentales,
para lograr su ajuste a las circunstancias agrosocio-
econfmicas de la regién.

- Investigar problemas posibles de solucién a nivel lo-
cal e identificar problemas necesarios de investigar
en.las Estaciones Experimientales.

- Generar recomendaciones tecnol6gicas que complementen
o sustituyan total o parcialmente la tecnologia local
de produccién y que en términosderiesgo, productivi-
dad e ingresos netos resulten 1lamativos para los pe-
quefios agricultores beneficiarios del . “oyecto.

- Retroalimentar la investigacidn que se 1leva 1 cabo
en las Estaciones Lxperimentales con las experieucias
que se obtengan a nivel de Proyectc.

- Lograr que la generacifn y transferencia de tecnolo-
gfa sean consideradas como dos aspectos de un mismo
proceso y nc como procesos diferentes.






La sede del Proyecto Quimiag-Penipe estd ubicada en la Parroquia de Quimiag, en el area rural, o cual
facilita notablemente el contacto entre técnicos y beneficiarios (Proyecto Quimiag-Penipe),



renglén de un subsistema bdsico. Los cereales menores ,
en especial el trigo y la cebada, en afios pasados tam-
bién constituian parte del renglén de subsistencia bé-
sico pero debido a problemas fitosanitarios su culti-
vo habfa desaparecido, no asi el interés de los agri-
cultores.

CUADRO NO. 3

PROYECTO QUIMIAG-PENIPE
CULTIVO Y VARIABLES DE LA INVESTIGACION REALIZADA DURANTE
EL PERIODO 1981-1986 (NUMERO DE ENSAYOS Y/O PARCELAS)

CULTIVOS Y VARIALES CICLO AGRICOLA ] TOTAL
PE INVESTIGACION 81-82 |82-8383-84,84-85 b5-86
1. MAIZ y FREJOL 67
- Variedades 15 4 19
- Variedades y niveles de :
fertilizacidn 14 14
- Parcelas observacién 1/ 4 8 12
- Verificacién de tecno-
logfa & 14 22
2. PAPA 1
- Variedades 4 4
- Verificacidn de tecno-
logfa 4 5 9
3. CEREALES - MENORES: 2/ 32
- Variedades 14 6 20
- Verificacién de tecno-
logfa 7 2 3 12
4. PASTOS Y FORRAJES: 3/ 8
- Variedades 3 3 1 1 8
5. HORTALI1ZAS: 5
- Variedades 4 4
- Niveles de fertilizac. 1 1
6. ARVEJA 3
- Variedades 1 1
- Verificacion de tec. 2 2
T O0OTALTES 18 33 21 25 3l 128
FUENTE: Ingormes Anuales PIP 3/ Gramineas, leguminosas, alfalfa, sorgo
1 Parcelas forrajero

2 Trigo, Cebada, Triticales




c)
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Dentro de este conjunto de ensayos realizados, la va-
riable de investigacidn que mayor prioridad recibié
fue 1a del genotipo en lo que tiene relacién con la
introduccién y prueba de variedades. Esto se basd fun-
damentalmente en la necesidad imperiosa de ofrecer al-
ternativas para levantar los bajos indices de produc-
cién y productividad reflejados en el estudio de diag-
néstico del Proyecto y también, para responder a lac
expectativas de la poblacién campesina por semillas me-
Joradas de mayores rendimientos.

E1 propbsito central de la prucba de variedades consis-
ti6 en la identificacién de semillas mis rendidoras y
de caracteristicas aceptable, al agricultor. Asi mis-
mo se considerd que una ver identificados estos mate-
riales se darfa én‘asic & otras varichies de investi-
gacion que permitioran Progresivanente  1r ajustando
1as recomendaciones técnicar a las condiciones espect-
ficas de produccion de los diversas wectores del drea

del Proyccto.

Es interesant> anotar que a mediados dil perfodo mencio-

"nado se inicid un esfuerzo tendiente o profar y desarro-

1ar tecnoloyfa en otro. rubras productivos que genera-
rdn altos ingresos y gue ductificarin ol yeo de rieqe.
En este sentido ue considerd que ante 1o proximidad de
terminacién <del caral de rieqy de Quitiiag, <e necesitan
con anticipacidn ir probando otras alterpativas técni-
cas de mayor rentabilidad que los cultivos traviciona-

les de temporal y de subsistencia.,

Este es el caso de 1a investigacién en hortalizas pas-
tos y forrajes (principalmonte alfalfa),

Resultados Obtenidos

Tomando como base la informacién dispanible se hace
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referencia y se analiza la evolucidn y resultados para
los principales rubros productivos que fueron conside-
rados a través del proceso de investigacion.

Mafz y Fréjol

De acuerdo con 1o expresado en el literal anterior el
cultivo de M x F representa el rubro productivo de ma-
yor superficie sembrada en el drea del Proyecto y en
consecuencia la investigacidn que se realizd se enfocéd
prioritariamente en estas dos especies.

La 1inea de trabajo principal de los cuatro primeros
ciclos agricalas se concentré en 1a prueba de varieda-
des maiz y fréjol y en la identificacién de las varie-
dades con mayor grado de adaptacidn al medio y de ma-
yores rendimientos.

EY objetivo especifico se centrd alrededor de la obten-
cién de incrementos en la producci6n de subsistecia de
las dos especies, en mejorar la nutricion de la familia
campesina a través de la mayor disponibilidad de ambos
productos y a preducir cantidades adicionales que per-
mitieran generar algin ingreso adicional. En este sen-
. tido se 11egé a probar a través de los ensayos un total
de 8 variedaes de maiz, 14 de fréjol voluble y 2 de
fréjol arbustivo. Adicionalmente para el ciclo 1982-
1983 1a gran mayoria de los ensayos planificados con-
templaba ademds del asocio de Maiz y Fréjol, el relevo
con arveja precoz. Por dificultades en ei suministro
por parte de INIAP de las variedades de arveja precoz,
no fue posible realizar la investigacifn de este ciclo
en la forma planeada.

De los ensayos realizados durante el ciclo 1981-1983
seis fueron perdidos por sequfa , lo cual impidi6 la
obtencién de resultados en cantidad suficiente como
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para formular recomendaciones de produccién. No obs-
tante se pudo observar buena producciﬁn Yy respuesta

del INIAP-101. que mostr6 rendimientos que-variaron en-
tre 2840 y 4.153 Kg/ha. El mafz local mostr6 una va-
riacién de 1.031 a 2.005 Kg/ha. En general no se obser-
v6 significaci6n para niveles de fertilizacién, posi-
blemente debido a 1a falta de humedad. En fréjol, si
bién se observ6 un buen desarrollo de las variedades
E-1056 y E-478 (precoces), la producci6n se perdi§ en
su totalidad por efecto de las sequias,

Durante el ciclo agricola 1982-1983 se prosiguié con

el mismo tipo de investigacién del afio anterior, ha-
biéndose presentado nuevamente condiciones climiticas
de sequfa prolongada y heladas que afectaron adversa-
mente el desarrollo de los cultivos. A pesar de esto
en los ensayos donde fue posible la toma de informacign
se pudo observar que nuevamente el Maiz INIAP-101 se
destacaba como 1a variedad mds promisoria, alcanzando
un rendimiento promedio de 1.834 Kg/ha. en asociacién
con la variedad de Fréjol E-1056 Ta cual mostré buen
grado de adaptacién Y asociacién, alcanzando un rendi-
miento promedio de 491 Kg/ha, en presencia de un nivel
de fertilizacién de 80-40 ¥g/ha de N y P respectivamen-
te.

E1 Mafz local alcanzé rendimientos promedio de 1.080
Kg/ha con el mismo nivel de fertilizacién Yy se observg
que las variedades de Fréjol E-1056 y £-478 mostraron
buen comportamiento asociativo con el mafz local desti-
nado a choclo.

La persistencia del fenémeno de }a sequfa durante este
perfodo, hizo énfasis en 1a necesidad de probar otros
materiales genéticos de maiz y fréjo) de naturaleza
precoz y que pfesentaron buenas caracterfsticas para
Ta asociacién.



El cultivo de mafz ha recibido especial atencidn de los programas de investigacion y asistencia
técnica, por constituir uno de los principales renglones en la estructura de produccidn de las
fincas de los agricultores (Proyecto Quimiag-Penipe).



La investigacién realizada en el ciclo agricola
1983-1984 estuvo orientada bdsicamente a la prueba de
variedades precoces de maiz bara identificar genotipos
que pudieran adelantar su producci6n a la iniciacién de
la época de sequia, asf como también a investigar el com-
bortamiento de variedades precoces de fréjol asociado
con el mafz local. Al igual que en ciclo anterior,
los mejores rendimientos se obtuviercn con el nivel de
fertilizaci6n de 80 - 40 Kg/ha de N y P respectivamen-
te. El mejor comportamiento en maices precoces se ob-
serv§ en la variedad ADT-81 e INIAP-101, el cual en lo-
tes de multiplicacion de semilla prcdujo, 3.408 Kg/ha
y el Fréjol E-1056 produjo 474 Kg/ha en promedio, mos-
trando un buen grado de asociacién.

A pesar de los buenos resultados que para este tiempo
ya se habfan logrado en relacién con el Mafz INIAP-10]
(excelente caracteristica de precocidad) y el ?réjol
E-1056, también se evidenciaban problemas inherentes a
los mismos tales como la escasez de semilla, el menor
precio de venta en el mercado (fréjol) y algunas carac-
teristicas desfavorables del producto (maiz), aspectos
estos que no permitieron consolidar una recomendacidn
técnica y que requerian de mayor investigacién y pra-
mocidn.

En el ciclo agricola 1984-1985 el trabajo de Investiga-
cién se orienta mis hacia el aspecto de verificacién

de la tecnologfa generada en el Proyecto y la ofrecida
por las estaciones exXperimentales del INIAP. Para ve-
rificar su comportamiento se introduce la variedad de
Mafz INIAP-130, la cual muestra mejores caracterfsti-
cas de adaptacidén, asociacién con el Fréjol E-1056 y
rendimientos, en comparacién con el INIAP-101, que apar-
te de su precocidad por este tiempo ya acumulaba una
serie de caracterfsticas desventajosas identificadas
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por los campesinos y comerciantes.

Con un nivel de fertilizacign de 80 - 4D Kg/ha de N y

p reépectivamente, el Mafz INIAP-130 asociado con Fré-
Jol E-1056 alcanz§ un rendimiento promedio de 3.880
Kg/ha, frente a 2170 Kg/ha del mafz local asociado con

el fréjol local ¥ con la tecnologfa tradicional. No se
pudo evaluar los rendimientos del fréjol por pérdida to-
tal ocasionada por sequia,

En estas condiciones e] Mafz 1-130 surqié como una va-
riedad alternativa debuena aceptacion por parte de ]gg agricul-
tores debido a su amlio rango de adaptacidn, similitud de carac-
teristicas enrelacidn con elmafz local y por su precocidad
{6 a7 meses), lo cual les daba opotunidad de realizar
dos cultivos al afio en fincas con riego.

En el ciclo agricola 1985-1986 1a investigacién se desa-
rroll16 con la misma orientacién del ciclo anterior pero
con 1a adicién de una nueva variedad de mafz (INIAP-180)
¥ sels nuevas variedades de fréjol (E-849, 605, 1088,
555, 794 y G-11820). Mediante 1a ejecucién de 14 ensa-
YOS se compararon las variedades INIAP-130 e INIAP-180
frente a la variedad loca) en presencia de tres niveles
de fertilizacién: 80-40, 40-40 Kg/ha de Ny P y el ni-
vel del agricultor o testigo sin fertilizantes.

Los ensayos correspondientes a este ciclo recientemente
han sido cosechados Y @ pesar que los datos tomados to-
davfa no han sido procesados, sinembargo de manera ge-
neral se pudo observar que el maiz INIAP-130 superd en
rendimiento al maiz local en los tres niveles de ferti-
Tizaci6n ensayados. Se observé también buena respuesta
de asociacidn y de produccién de las variedades de fra-
Jol E-605 y G-11820 que estuvieron asociadas al mafz
INIAP-130. Por su parte, en el ‘mafz INIAP-180 se pudo
observar buen comportamiento de asociacidn con los
fréjoles locales,
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Cereales Menores

La investigacidn en cereales bdsicamente estuvo dirigi-
da hacia la prueba de nuevas variedades de trigo, ce-
bada y triticale que permitieran dar una respuesta a

las aspiraciones y necesidades de granos bdsicos (prin-
cipalmente de trigo y cebada) por parte de las organi-
zaciores campesinas, en especial del sector de Quimiag.
La investigacidén se inicid en el periodo 1982-1983 en el
cual se ensayaron 3 variedades de trigo, 3 de cebada y

2 de triticale. En trigo la variedad Atacazo alcanzé

el mejor rendimiento (2205 Kg/ha), aunque resultd de
mejor aceptacién por parte de los agricultores la varie-
dad Altar-82. En cebada hubo respuesta favorable de
todas las variedades perc se destacd la Duchicela con un
rendimiento medio de 1373 Kg/ha. En triticale la varie-
dad V-14 obtuvo los mejores rendimientos (3.420 rg/ha)

y aceptacidn.

En el ciclo agricola 1983-84 el trabajo de investiga-
cibn se orientd a verificar el comportamiento de las
variedades con la tecnologia tradicional y la recomen-
dada, comprobindose las buenas caracteristicas de adap-
tacién y de produccidn y la aceptebilidad de la varie-
dad de trigo Chimborazo {1460 Kg/ha) INIAP Altar-£2,
cebada Duchicela y triticale V-14 (2.388 Kg/ha). Llos
resultados alcanzados incentivaron a los agricultores
quienes presionaron para conseguir semillas que por
este tiempo no estaban todavia disponibles.

Durante el ciclo agricola 1934-85 el trabajo de investigacion
se orient6 ala introduccidny prueba de una rueva variedad de
trigy (INIAP Tunguranua-82 v una de triticale (INJAF-Maria
82). pero ) mayor dénfacr. estuve dirigide ¢ dar aLoyo
en la multipitcacién ae semillas. La nueva variedad

de trigo ensayaca alcanzé un rendimiento medio de 1931

Kg/ha y por su tamafio de grano y peso hectolftrico,
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pasé a convertirse en mejor alterntativa para la zona
frente a las variedades locales Morocho, Atacazo y
Chimborazo (678 Kg/ha).

En el ciclo agricola 1985-1986 se prosigid con el tra.-
bajo de verificacién de tecnologia en las variedades

de trigo Tungurahua y Altar con tres niveles de ferti-
lizacién de N y P, Y se continué el apoyo técnico para
el montaje de 10 parcelas de multiplicaién de semillas
de trigo INIAP Altar-82, triticale v-14 y cebada Duchi-
cela y Terdn.

No obstante que la informacign de este ciclo se encuen-
tra en fase de procesamiento, se pudo observar por una
parte que la variedad de trigo INIAP-Tungurahua nueva-
mente se destacé y superd a la variedad Altar en todos
los tratamientos y por otra parte el efecto del trata-
miento con fertilizacisn con el cual practicamente se
duplican los rendimientos en relacién al testigo sin
fertilizar,

Papa

Las caracterfsticas tecnolégicas que inicialmente fue-
ron identificadas para este cultivo, senalaron que la
problemdtica estaba mis en el campo de la asistencia
técnica que de la investigacién. Sin embargo dos afios
mds tarde como producto de las investigaciones del
INIAP, se empezaron a conocer nuevas variedades mejora-
das de papa, de mejores caracterfsticas y rendiriento
que la mejor de ese entonces (Catalina), razén por la
cual se inicié a partir del ciclo agricola 1983-1984,
la investigacidn para introducir y probar el comporta-
miento de las variedades INIAP Gabricla e INIAP Espe-
ranza, frente a las variedades locales. En dos locali-
dades del drea del Proyecto, se obtuvieron los siguien~
tes rendimientos (qq/ha):
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VARIEDAD SANTA ANITA QUILLUYACU

Gabriela 1.339 1.534
Esperanza 1.156 1.823
Catalina 882 -

Cecilia - 1.425

Como caracteristica sobresaliente, ademd&s del rendi-
miento, las variedades introducidas presentaron un buen
nivel de tolerancia a la lancha (Phythopthora infestans).

En el ciclo agricola 1984-85, la actividad principal
estuvo orientada a dar apoyo técnico para la multipli-
cacibn de semillas en 9 localidades. Tanto la variedad
Gabriela como la variedad Esperanza mostrarcn adaptabi-
lidad, aceptabilidad por parte de los agricultores y
menor suceptibilidad a problemas fitosanitarios.

En el ciclo agricola 1985-1986 1a labor de investiga-
cibn se concentré en la verificacién de tecnologia en
la variedad Gabriela mediantc la aplicacidn de tres
niveles distintos de N, P, K. Aunque los ensayos to-
davia no se cosechan, la observacign en campo de los
diferentes tratamientos permite afirmar que el trata-
miento intermedio de fertilizacidén (150-2G3-75 Kg/ha
de N, P, K) seria la recomendacién técnico-econdmica
mds apropiada e incluso 1legaria a ser menor el cos-
to de produccién en relacidn con la tecnologia actual-
mente utilizada por el agricultor.

Otros Cultivos

Otras especies agrfcolas (hortalizas, pastos y forra-
Jes) también fueron objzto de investigacién aunque en
menor escala. -De las dos categorias, indudablemente

la mayor atencién fue dada a pastos y forrajes en razén
de las exigencias mismas de la zona, de las organiza-
ciones campesinas, del auge que alcanzd el programa de
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crédito pecuario y de 1a disponibilidad de recursos
huﬁanos capacitados para esta labor. En cuanto a la
accibn desarrollada, cabe resaltar la investigacién
sobre introduccién y adaptacidn de especies de grami-
neas, leguminosas y sorgos forrajeros en donde sobre-
salieron las variedades de alfalfa Hyphy y la Nacional,
el pasto Rye-grass Pichincha y el Sorgo forrajero NK-
367. Obviamente estos resultados son incipientes y se
requiere de un mayor esfuerzo investigativo para gene-
rar alternativas que permitan mejorar la disponibili-
dad actual de pastos para la alimentacién animal.

En el campo de hortalizas se traté de hacer investiga-
cidn con anterioridad a la pucsta en servicio de los
canales de riego en Quimiag y Penipe, pero la falta de
recursos humanos capacitados para este actividad impi-
dieron ejecutar una accién consistente y de mayor es-
cala.

El trabajo desarrollado por el Programa de Investiga-
cidn en este Proyecto permite hacer alqunos comenta-
rios de tipo tecnolégico y metodoldgico:

Tecnol6gico

- Como producto de la investigacifn los agricultores
del &rea del Proyecto cuentan con varias opciones
técnicas para mejorar la produccidn de cultivos ba-
sicos principalmente en el caso de maiz, papa y ce-
reales menores.

- La siembra de las variedades precoces de maiz INIAP-
101 e IKIAP-130 permiten una utilizacién mis racio-
nal del suelo, especialmente cuando se producen para
choclo, por cuanto pemiten la siembra en relevo de un
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cultivo adicional. En la zona de} Proyecto los agri-
cultores estan practicando con buenos resultados el
relevo con papa, arveja y algunas hortalizas.

- La siembra de las variedades mejoradas de papa INIAP
Gabriela e INIAP Esperanza, ademds de su mejor res-
puesta en produccién, han permitido bajar los costos
de produccidén del cultivo debido a su'mayor toleran-
cia a problemas fitosanitarios, lo cual implica un
menor ndmero de aplicaciones de pesticidas.

- Los resultados alcanzados con las variedades me jora-
das de trigo, cebada y triticale estan permitiendo
un incremento anual significativo en el drea de siem-
bra de cereales y en el caso de triticale su uso se
ha expandido a las escuelas a través de los desayunos
escolares.

ﬂetodo]@gico

- Se ha puesto de presente la eficacia y la importancia
de Ja investigacién a nivel de la finca del agricul-
tor para generar soluciones acordes con sus necesida-
des y requerimientos.

- E) proceso sequido para la generacidn de tecnologia
ajustada a condiciones especificas, a pesar de que
ha mostrado buenos resultados, sinembargo requiere
de afinamiento para conseguir mayor eficiencia del
proceso en forma global.

- La interaccidn entre agricuitores y técnicos del Pro-
yecto y de las Estaciones Experimentales, han permi-
tido fortalecer la actividad de retroalimentacién y
que a través de ella los investigadores vayan toman-
do cada vez mds en cuenta las opiniones y necesidades
del pequefio agricultor.
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3.1.2 Asistencia Técnica Agropecuaria

a)

b)

Objetivos

- Transferir paquetes tecnoldgicos que sean acordes con
las condiciones socioecondmicas y culturales del gru-
po beneficiario del Proyecto y que logren un incre-
mento de los actuales niveles de produccién y produc-
tividad agropecuarios.

- Introducir paulatinamente otros patrones de produc-
cibn que permitan al agricultor obtlener mayores in-
gresos netos con explotaciones mds rentables, consi-
derandu que un gran porcentaje de las fincas dispon-
dré de riego al terminar la primera fase de ejecucién
del Proyecto.

- Desarrollar una metodologia con base en las necesida-
des de los agricultores, para que a travis de la a-
sistencia técnica se pueda ctapacitarles, tanto en ]§
tecnologia agropecuaria, como también en los procesos
subsiguientes (comercializacidn, por ejemplo) y final-
mente en la administraciGi de su finca, lo que permi-
tird que el agricultor ¢n el futuro se valga por si
mismo.

- Mejorar ius ingresos y ¢l nivel de vida del agricul-
tor del drea del Proyecto.

Actividades Realizadas

Lla activided de asistencia técnica en el Proyecto Qui-
miag-Penipe tuvo dos épocas marcadas. Antes de 1983,
época en la cual se realizé una asistencia técnica de
tipo tradicicnal que se caraclerizaba por su cardcter
discontinuo, de tipo puntual y con un bajo nivel de
priorizacién y por consiguiente de eficacia. A partir
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de 1983 se inicia un proceso tendiente a estructurar
un mecqnismo de asistencia técnica que permitiera te-
ner mis impacto en las actividades ejecutadas y supe-
rar las deficiencias del sistema tradicionalmente uti-
lizado.

En términos de comunidades asistidas y benef1c1adas con
el servicio, el Cuadro No. 4 muestra la ‘cobertura al-
canzada a través de los afios. En el caso del ciclo
agrfcola 1981-1982 cuando se trabajaba bajo el esquema
tradicional de asistencia técnica, se puede apreciar

1a mds alta cobertura alcanzada. No obstante, el modo
de asistencia proporcinado fue del tipo mencionado al
inicio de esta seccion con carencia total de impacto
por sus mismas caracteristicas de asistencia puntual,
generalmente no planificada y esporadica.

En la parte pecuaria el aspecto mds sobresaliente fue
indudablemente el gran impulso que se le dif6 a la di-
fusidn tecnoldgica para mejorar la produccidn de cuyes
y fomentar la produccién de conejos. En cuyes se esta-
blecieron 45 explotaciones cemostrativas individuales
y una explotacién comunitaria y en conejos 12 explota-
ciones demostrativas individuales.

Para iniciar el ciclo agricola 1982-1983 se realizd

una reestructuracién metodoldgica que tomd en cuenta
aspectos relacionados con la sectorializacion del drea
del Proyecto, priorizacién de comunas y de grupos cam-
pesinos beneficiarios, priorizacidon de sistemas de pro-
duccifn, identificaci6n de los componentes tecnoldgicos
mds limitantes en la produccién, definicién de conteni-
dos de capacitaci6n campesina, establecimiento de calen-
darios de asistencia y asignacién de responsabilidades
con base en los recursos existentes en ese entonces.

La aplicacién del nuevo mecanismo estuvo orientada a
conseguir una mayor efectividad en el servicio de
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CUADRO NO. 4

COMUNIDADES BENEFICIARIAS DEL PROGRAMA DE
ASISTENCIA TECNICA AGROPECUARIA

NOMBRE DE LAS ORGANIZACIONES

1981-82

1982-83

T
t

1983-84 |

I

1984-85, 1985-86
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asistencia técnica a través de un proceso capacitador
del campesino beneficiario y a mejorar los indices de
produccién, productividad e ingresos.

En los aspectos agricola y pecuario las especies que
recibieron mayor prioridad en la transferencia de tec-
nologfa fueron: Maiz x Fréjol, Papa, Frutales de hoja
caduca, Frutales de hoja persistente, Cereales menores ,
Hortalizas, Haba, Bovinos, Porcinos, Ovinos, Cuyes, Co-
nejos y Abejas.

A su vez dentro de estas especies las actividades
especfficas de 1a transferencia giraron en torno del
establecimiento de parcelas o explotaciones demostrati-
vas, suministro de semillas y plantas, pies de cria y
reproductores de razas mejorantes, asisiencia en la
siembra y desarrollo de cultivos, campaias de saridad
y de manera amplia en la realizacién de numerosas jor-
nadas educativas, a través de las cuales se impartia
capacitacién cn una gama muy variada de t6picos (téeni-
cos, socio-organizativos y ccondmicos). En los Cua-
dros No. 5 se pueden apreciar en forma cuantita-
tiva las metas alcanzadas por especie y actividad a
través del periodo considerado.

Dentro de este periodo se hizo énfasis especial en la
planificacién y ejecucién coparticipativa con la comu-
nidad o grupo beneficiario las cuales nomalmente eran
Tlevadas a cabo por un equipo de trabajo de tipo multi-
disciplinario que en escencia estaba compuesto por tres
técnicos: Promotor Social, Agrénomo y Zootenista. De-
pendiendo de las circunsiancias otras disciplinas se
integraban a este equipo bdasico.



CUADRO NO. 5

REALIZACIONES EN ASISTENCIA TECNICA AGRICOLA

DURANTE EL PERIODO 1981-1986

CICLO AGRICOLA

ESPECIES Y ACTIVIDADES 1981-82 | 1982-83 | 1983-84 | 1984-85 | 1985-86 TOTALES

1. Mafz y Fréjol .

1.1 Parcelas demostrativas (No.) 75 64 10 2 3 154

1.2 Asistencia Técnica (ha) 72 137 180 105 74 568

1.3 Beneficiarios directos (No.) * 250 300 * 182 732
2. Papa

2.1 Parcelas demostrativas (No.) 6 9 7 5 3 30

2.2 Asistencia Técnica (ha) 45 125 100 118 54 442

2.3 Beneficiarios directos (No.) * 170 210 * 84 464
3. Haba

3.1 Parcelas demostrativas (No.) 2 3 3 4 12

3.2 Asistencia Técnica (ha) 10 * 30 * 40

3.3 Beneficiarios directos (No.) 35 * 89 * 115
4. Frutales de Hoja Caduca

4.1 Rehabilitaci6n de huertos (No.) 9 58 42 38 32 179

4.2 Beneficiarios de la Rehabilit. (No.) * 118 45 33 36 232

4.3 Establecimiento de huertos {No.) . * 238 212 188 88 776

4.4 Beneficiarios estab.de huert. (No.) * 114 41 30 36 221

4.5 Establecimiento de vivero fruticola 1 1 1 1 1 1

56


http:estab.de

CUADRG NO. 5 (Continuacién)

CICLO AGRICOLA
ESPECIES Y ACTIVIDADES 1981-82 | 1982-83| 1983-84 | 1084-85 | 1985-86 TOTALES

5. Frutales de Hoja Persistente

5.1 Establecimiento de huertos (No.) * 202 165 219 105 691
5.2 Plantas sembradas (No.) * 13.412 12.692 15.986 8.981 51.071
5.3 Comunidades beneficiadas (No.) * 11 9 12 6 38
6. Hortalizas
6.1 Asistencia Técnica (ha) 3 * 5 8
6.2 Beneficiarios directos (No.) 28 * 35 63
6.3 Establecimiento huertos escolares
(No.) 5 6 5 14 11 41
6.4 Establecimiento huertos familiares
(No.) 6 25 30 61
7. Cereales Menores
7.1 Parcelas demostrativas (No.) 8 10 18
7.2 Asistencia Técnica (ha) * *
7.3 Beneficiarios directos (No.) * *

! !
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*/ Sin datos

FUENTE: Informes anuales Proyecto y técnicos del Programa
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¢) Resultados Obtenidos

Seguidamente de destacan las principales realizaciones
y resultados alcanzados en los perfodos mencionados de
asistencia técnica.

Mafz x Fréjol

E1 aspecto mds resaltante en el ciclo agricola 1981-82
fue el relacionado con el inicio de la promocién de
siembra del mafz INIAP-101. En esta oportunidad se re-
partid semilla para el establecimiento de 75 pequefas
parcelas de demostracién y observacién ubicadas en 11
comunidades con la finalidad de verificar sus bondades
de rendimiento, precocidad ¥y su grado de aceptacion

por parte de los agricultores. Estas parcelas benefi-
ciaron a un total de 75 agricultores y estuvieron dis-
tribuidas de la siguiente forma:

COMUNIDADES NO.PARCELAS Y AGRICULTORES
E1 Toldo 38
Rioblanco 2
Tumba 2
Quilluyacu 3
Manzano 3
Palictahua 12
Pachanillay 3
Ganshi 1
UtuRag 2
Matus Bajo 4
Candelaria 5
TOTAL 75

EY mayor nimero de parcelas estuvieron localizadas en
El Toldo (38) y Palictahua (12) que habfan sido locali-
dades en donde se habfan realizado en el ciclo anterior
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ensayos de investigqcién con este tipo de mafz y cuyas
caracterfsticas ya habfan sido conocidas por los agri-
cultores. Lamentablemente sélo se dispone de informa-
ci6n cualitativa sobre sus resultados, la cual indic¢
en primera instancia la aceptacién por parte de los
agricultores de esta variedad de maiz, especialmente
por su precocidad.

En el ciclo agricola 1982-83 el grupo de asistencia
técnica continud con el trabajo de promocién de INIAP-
101 habiéndose establecido en idéntica forma un total
de 64 parcelas, en un nimero inferior de comunidade:
en comparacidn al ciclo anterior:

COMUNIDADES NO. PARCELAS Y AGRICULTORES
Puculpala 48
Pachanillag
Puelazo
Guazazo
TOTAL 64

Para este ciclo la demanda de semilla por parte de los
agricultores fue muy superior a las pequefias cantidades
(3 libras en promedio) que fue posible suministrar para
las parcelas de demostracidon y observacién. Igual que
en el ciclo anterior, en el caso de Puculpala (48) los
resultados de un ensayo de investigacién motivaron a los
agricultores a probar en sus propias parcelas esta semi-
1a.

Cualitativamente los resultados obtenidos y expresados
a través de las opiniones de los agricultores, indica-
ron nuevamente la gran ventaja de esta semilla en re-
lacién con su precocidad pero también senalaron una
serie de desventajas de diverso orden;
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= Una cantidad apreciable de mazorcas no alcanzan a
presentar un cubrimiento total con sus hojas de los
granos de choclo, 1o cual ademis de la mala aparien-
cia constituye puerta de entrada para insectos.

- Menor resistencia al transporte, que se manifiesta
en una rdpida pérdida de humedad Yy en una reabsorcidn
del grano, lo cual da mala presentacidén al producto.

- Por las caracteristicas desfavorables anotadas ante-
riormente y por ser un producto nuevo en el mercado,
el precio que paga el comerciante es menor al que se
paga por el choclo de maiz local.

- Poca capacidad para el asocio con el fréjol local
(Canario) Ya que este por su agresividad causa volca-
miento.

Durante este misino ciclo y basado en problemas del ang
anterior expresados por los agricultores, la asistencia
técnica agricola dié especial importancia a la transfe-
rencia de tecnologia para el control del gorgojo del
mafz, mediante la difusién de dos prototipos sencillos
para almacenamiento de maiz en mazorca y desgranado.
Los silos demastrativos fueron establecidos en las si-
guientes comunidades:

SILO PARA SILO PARA

COMUNIDAD GRAND MAZORCA
Rfo Blanco 1 1
Galsi 1 1
Ayron 1
Matus Alto 1 1
Ganshi 1
Pungal
Pachanillay

TOTAL 6 4
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Por problemas de falta de continuidad y de seguimiento de
esta actividad, no se cuenta con informacidn concreta 50-
bre la efectividad de esta recomendacidn para e! control
del gorgojo del mafz.

En e) ciclo agricota 1983-1984 la actividad de asistencia
técnica estuvo majormente dirigida a iniciar el proceso de
mu]tipl1cac10n de semillas de INIAP-101 en lotes de mayor
tamafio en comparaci6n con los anos anteriores. [En esta o-
portunidad, de un total de 10 parcelac ¢stablecidas, 2 co-
rrespondieron a lotes comunales con extensiones dr. terreno
de 8.000 mZ cada una. De acuerdo con el procedimiento con-
venido, el Cabildo Comunal fue el encarqado de distribuir
la semilla a los demds ricabros de la comundad seqin las
disponibilidades de tievrra, al iqual que la distvitucidn
de la produccién proveniente de los lotes cerunales. En
esta forma la mayoria de los agricultores de una nisma co-
munidad empezaron a disponer de pequefias cantidades de se-
milla para sus propios cultivos.

En los ciclos agricolas 1984-1985 y 1985-1386, disminuyd
apreciablemente la actividad de asistencia técnica debido

a la poca disponibilidad de recurcos humaros dedicados a

la misma. Pricticamente ¢l traba)n estuvo centrado cn el
establecimiento de parcelas demcstrativas con fines de myl-
tiplicacidn de semillas en las cuales se di6 fenertancid a
Ya multiplicacidn de la nueva variedad promisoria de maiz
INIAP-130 que habia sido ya probada o través de ensayos de
investigacidn en el drea.

Papa

En este cultivo la actividad de asistencia técnica tuvo dos
perfodos marcados. Durante los ciclos agricolas 1981-1982,
1982-1983 y 1983-1984 las acciones realjzadas respondieron
al sistema tradicional de asistencia basado en el montaje
de parcelas demostrativas pequedas con las variedades usadas
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por el agricultor y con la finalidad de demostrar pringi-
palmente las bondades del uso racionalizado de fertilizan-
tes y pesticidas. A mds de 1a informacién tecnolégica so-
bre los temas recibida por los agricultores participan-
tes en las jornedas educativas, no se tienen datos sotre
el impacto de las mismas en los niveles de produccién de
los agricultores.

Como consecuencia de los resultados de la verificacidn de
tecnologia en papa hecha por el PIP en el Proyecto se co-
nocieron las bondades de las variedades Gabriela y Esperan-
za, razén por la cual se inicié la demanda por semilla »or
parte de los agricultores. Para los ciclos 1984-1985 y
1985-1986, el Proyecto ypuso en marcha un plan de multipli-
cacidn de semilla partiendo de cantrdides Vimitadas que
fué posible adquirir (4€nq de Esperanza y 32qq  de Gahrie-
la). En nueve diferentes locaiidades del droa dol Proyec-
to los rendimientos {qq/ha) alcanzadoe fueron los siguien-
tes:

VARITIEDADE S

LOCAL IDADES T e
ESPERANZA GABRIELA CECILIA */
Asnache €24 516 164
Lluluchi 1.24% 546 262
Guabulag 605 £70 271
Ganshi 770 408 186
Llucud 922 1.00% -
Pachaniilay 786 606 -
Candelaria 1.226 740 -
Puculpela 820 €80 -
Quilluyacu 392 32e ' 150
PROMEDIOS 821 61E 206

*/ Variedad Loca!

Entre los resultados mds sobresalicntes se puedern mencionar
los siguientes:



E! cultivo de papa, uno de los mds importantes en el drea, recibié atencidén del proyecto, tanto dentro
del programa de investigacion como del de asistencia técnica, a través de maMltiples jornadas educati-
vas (Proyecto Quimiag-Penine),
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- La variedad Gabriela es mds estable en cuanto a rendi-
mientos y es mds aceptada por los agricultores y comer-
ciantes.

- La variedad Esperanza a pesar de su buen rendimiento es
menos apreciada por ser suceptible al desorden fisiolg-
gico denominado “"corazén hueco", entre un 5 y 105 de los
casos.

- Entre los 2.500 y 3.250 m.s.n.m. las dos variedades pre-
sentan un alto grado de adpatacién y rendimientos muy fa-
vorables.

- Por ser estas variedades mds tolerantes a los problemas
fitosanitarios, los costos de produccidn resultan mds ba-
Jos que con las variedacs locales.

- En Ja actualidad en el drea de! Proyecto se estima que
un 50% de agricultores estin cultivardo la variedad Ga-

briela y un 205 la variedad Esperanza.
Cereales Menores

La actividad de transferencia de tecnologia en cereales
menores {trigo, cebada y triticale) prictizamente se redu-
ce a los dos Gltimos ciclos agricolas (1924-1985 y 1635-
1986), en lous cuales y cumo consecuencia de los buenos re-
sultados exhibidos durante 1a tase de investigacidn se des-

tacaron algunas variedades tales como las siguientes:

Trigo: INIAP, Alter-82. y Tungurahua-a82
Cebada: ODuchicela
Triticale: v-14

Ante la demanda <v semillas por parte de los agricultores
se inicid un plar de multiplicacidn mediante el cual se
sembraron un total de 18 parcelas entre trigo,
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cebada y triticale segin muestra el Cuadro No. 6

Los resultados del plan podrian resumirse en los siguien-
tes aspectos:

= A partir del afio 1985 se ha observado una rzactivaci6n
en la siembra de cereales, especialmente en la subdrea
de Quimiag, en donde habfan desaparecido estos d1timos
por problemas fitosanitarios.

- En trigo que ha sido 1a especie que mds énfasis ha reci-
bido en los t' :bajos de multiplicacién de semilla, los
rendimientos han alcanzado el nivel de 49 qg/ha, en la
Comunidad e Llucud una de las mis representativas para
su cultivo.

- Se estima que actualmente un 35% de los agricultores de
la Subdrea de Quimiag estdn cultivando la variedad de
trigo Altar-82, un 20% la variedad de cebada Duchicela y
un 10% la variedad de triticale V-14.

- E1 triticale ha pasado a ser una de las especies de ce-
reales con muy buena aceptacion por parte de los agricul-
tores y es utilizado en su totalidad para el autoconsumo,
principalmente en la preparacidn de coladas de sal y dul-
CC, sopas y pan. Actualmente en las Comunidades donde
mds se cultiva, se utiliza en las escuelas para la prepa-
racién de los desayunos escolares.,

Frutales de Hoja Caduca y Persistente

A partir del ciclo agricola 1982-1983 5o inicia realmente
la asistencia técnica en el drea fruticola del Proyecto
(Subdrea de Penipe). Las actividades fundamentales de la
transferencia de tecnologia estuvieron dirigidas a la
rehabilitacién y ampliacién de huertos frutales de hoja
caduca existentes y al establecimiento de nuevos huertos






104

CUADRO NO, 6

PARCELAS DE MULTIPLICACION DE SEMILLAS REALIZADAS EN EL
PROYECTO QUIMIAG-PENIPE DURANTE EL PERIODO 1981-86

CULTIVO |— CICLO AGRICOLA i oToTAL!

81-82 | 62-83 ! 83-84 [ 84-85 | 85.0¢ '

— - ‘ R (S

! |

1 Maiz y Fréjol - - 2 2 3 7
2 Pastos y Forrajes - - - 1 | 2
3 Papa - - - 5 3 8
4 Cereales Men, - - - 8 10 18
T 0T AL E S - - 2 16 17 35

FUENTE: Informes Anuales PIP
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tanto de frutales de hoja caduca, como de hoja persisten-
te.

Todas estas actividades tuvieron un desarrollo continuo

a 1o largo del periodo 1982-1986 y en e) caso de la reha-
bilitacién (Cuadro No.7 ) se alcanzaron a beneficiar en
forma directa un total de 170 agricultores con el mejora-
miento de sus huertos viejos de manzano y durazno y en
forma indirecta a través de las Jornadas educativas reci-
bieron capacitacién sobre los temas pertinentes 606 agri-
cultores distribuidos en 7 comunidades.

En la actividad relacionada con el establecimiento y am-
pliacidn de huertos frutales de hoja caduca se 1legé a
beneficiar un total de 232 huertos Yy un nimero similar
de agricultores, pertenecientes a 32 comunidades (Cuadro
No. 8 ).

Indudablemente la especie fruta) de hoja caduca mds solj-
citada por los agricultores fue la manzana ¥y en segundo
Tugar el durazno. Seqin la informacign presentada en el
Cuadro lo. 9 para el establecimiento y ampliacidn de huer-
tos los agricultores compraron un total de 9.961 plantas
injertadas y 14.500 plantzs patrores.

En los dos primeros afios, las dnicas fuentes de abasteci-
miento de plantas injertadas fueron las grenjas y viveros
del MAG, as? como también alqunos viveros perticulares.
Un aspecto cordn de 1gs materiales vegetales ofrecidos
era su peja calided fitoiamitaria. Este dspecto se vino
a solucionar en gran medida, al igual que la baja oferta
de plantas, con la adquisicidn y adecuacion por parte del
INIAP de 1a Grarja de Nagsiche cspecializada en la inves-

tigacién ; onroduccién de plentas frutales.

Adicicnalmente en Quimiag el Proyecto establecid un peque-
fio vivero y granja demostrativa de frutales, el cual se ha
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CUADRO NO. 7

REHABILITACION DE HUERTOS FRUTALES DE
HOJUA CADUCA CON ASISTENCIA
TECNICA DIRECTA

CICLO HUERTOS BENEFICIARIOS
AGRICOLA REHAB] . ESPECIE COMUNIDAD
(No.) DIRECTOS | INDIRECTOS
1982-83 58 Manzano 58 230 Maguantus-Bayushig
Calsi-Ayanquil
Azacucho, Manzano.
1983-84 42 Manzano 42 170 Bayushig-Manzano-
Calsi
1984-85 27 Manzano 27 136 Manzano-Bayushig
Durazno 11 14
1985-86 28 Manzano 28 49 Cooperativa Bayu-
shig-Manzano
4 Durazno 4 7 Manzano
155 Manzano 155 585 7 Comunidades
15 Durazno
FUENTE: Archivo Proyecto y Técnico Programa Frutales




ESTABLECIMIENTOY AMPLIACION DE HUERTOS DE FRUTALES
DE HOJA CADUCA CON ASISTENCIA TECNICA DIRECTA

CUAD

RO NO.

8

CICLO AGRICOLA

ACTIVIDAD I TEM TOTALES
1982-83 | 1983-84 1984-85 | 1985-86

ESTABLECIMIENTO Huertos 76 30 7 34 127
DE Plantas 1.745 669 174 565 3.153
Beneficiarios 73 29 7 14 123
HUERTOS Comunidad 10 6 4 3 23
AMPLIACION Huertos 42 15 26 22 105
DE Plantas 1.236 770 682 885 3.573
Beneficiarios 41 12 23 22 98
HUERTOS Comunidad 3 2 3 1 g
Huertos 118 45 33 36 232
Plantas 2.981 1.439 856 1.486 6.726
TOTALES Beneficiarios 113 a1 30 36 221
Comunidad 13 8 7 4 32

FUENTE: Técnico Programa Frutales

L01
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CUADRO NO.

ESPECIES Y NUMERO DE PLANTAS DE HOJA

CADUCA PLANTADAS DURANTE EL PERIODO (1982-86)

CICLO AGRICOLA | MANZANA | DURAZNO CIRVELA TOTAL
1982-1983 2.981 1/ 550 3.531
1983-1984 1.439 690 2.129

(6.500) (6.500)
1984-1985 849 1.824 2/ 7 2.696
(4.800) (4.800)
1985-1986 1.290 155 160 1.605
(3.200) (3.200)
TOTAL 6.559 3.219 167 9.961
(14.500) (14.500)

FUENTE: Técnico Programa Frutales

( ) Plantas patrones producidas en el vivero del Proyecto
1/ Cupo de plantas importadas de Francia y asignadas al Proyecto para

ser vendidas a los agricultores.

2/ Plantas injertadas en el vivero del Proyecto y vendidas a los agri-

cultores.
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constituido en importante medio para realizar fornadas de
capacitaci6n con agricultores interesados.

En materia de frutales otro rubro que alcanzé considera-
ble imporizaciu en cuanto a la cantidad de tiempo dedica-
do y plantas vendidas a los agricultores fue el relaciona-
do con el estrablecimiento de huertos de frutales de hoja
persistente (Cuadro No. 10). Durante el periodo mencio-
nado se 1legaron a establecer 691 pequefios huertos dis-
tribuidos en 15 comunidades en los cuales se plantaron
51.071 plantas, de las cuales la especie mds solicitada
fue el tomate de drbol.

Como aspectos mds sobresalientes del trabajo realizado
en asistencia téenics frutfcola se pueden mencionar:

- Comparativamente ei trabajo de rehabilitacién de huer-
tos tuvo menos acogida entre los agricultores que los
trabajos de establecimiento y ampliacidn de huertos.

Se presume que este comportamiento se puede deber al
costo que implica el financiamiento de los insumos con-
templados para llevar a cabo la rehabilitacién de drbo-
les viejos.

- Como base en la experiencia adquirida hasta el momento
se ha podido establecer con mayor precisién el potencial
para el cultivo de frutales tanto de hoja caduca como
persistente, no solamente en la Subdrea de Penipe sino
también en 1a Subdrea de Quimiag. Este potencial ecol6-
gico estd a su vez garantizado por la proximidad en la
puesta en marcha del canal de riego de Quimiag.

- La siembra de las nuevas variedades de manzana ha impli-
cado una reduccién en el perfodo desde la siembra hasta
la cosecha. Mientras que con la variedad tradicional
Emilia este perfodo era de 5 afios en promedio, con las
nuevas variedades es de 3 afios. Adicionalmente  por ser



La Granja Demostrativa instalada por el Proyecto, perite a los agricultores observar diferentes geno-
tipos de frutales y otras espacies agricolas, ademds de técnicas modernas de manejo de los cultivos
{Proyecto Quimiag-Penipe).



CUADRO NO. 10

ESTABLECIMIENTO DE HUERTOS DE FRUTALES DE HOJA PERSISTENTE

(NUMERO DE PLANTAS)

CICLO AGRICOLA TOMATE DE ARBOL TAXO MORA AGUACATE GRANADILLA
1982 - 1983 9.530 2.340 1.040 502

1983 - 1984 11.327 1.365
1984 - 1985 14.543 1.443

1985 - 1986 8.921 60

Plantas 44.321 2.340 1.100 1.945 1.365

TOTAL Huertos Estab. 492 46 36 78 39
FUENTE: Técnico Prograna Frutales

ou



CUADRO NO. 10  (Continuacién)
COMUNIDADES BENEFICIADAS

TOMATE DE ARBOL g TAXQ MCRA AGUACATE GRANADILLA
Quilluyacu E Quilluyacu Puculpala Manzano Yuibug
Yuibug i Yuibug Calcashi Guzo Penipe Rioblanco
Manzano : Guzo FPenipe Pachanillag Penipe
Pungal Puculpala Penipe
Palictahua Rio Blanco

Ganshi
§Pachanillay
Guzo Penipe
Calsi
Bayushig

Rfo Blanco

! Guzo Quimiag
!Balcashl
Puculpala

14 Corwunidades

i
H

4 Comunidades

2 Ccmunidades

5 Comunidades

3 Comunidades

i
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estas variedades enanas, se puede liegar a tener una
mayor poblaci6n de plantas por hectdrea.

- También se han observado cambios en el nivel producti-
vo de las especies: En huertos rehabilitados se ha
logrado incrementar el nivel de produccion de la varie-
dad Emilia en 0.7 cajas/4rbol (38 1ibras) en promedio.
E) nivel productivo con la tecnologia tradicional es
de una caja/drbol, el cual ha sido ampliamente supera-
do por las nuevas variedades que han iniciado produc-
cidn con 2 cajas por drbol,

Bovinos

Dentro del dmbito de la asistencia técnica pecuaria la
especie bovinos recibié considerable ctencidn a través
de las denominadas "Jornadas Educativas". Durante el
ciclo 1981-19¢2 la transferencia de tecnologia fue rea-
1izada fundamentalmente con la metodologfa tradicional
de asistencia individual, esporddica y sin contenidos
técnicos priorizados.

A partir del ciclo 1982-1983 1a asistencia técnica pecua-
ria adopta un nuevo esquema metodoldgico tendiente a prio-
rizar comunidades, especies pecuarias y contenidos técni-
cos, entre los cuales se seleccionaron como los mfs inci-
dentvs en la produccién a la sanidad, alimentacidn y el
mejoramiente genctico. En las comunidades priorizadas se
establecieron 12 explotaciones demostrativas, alrededor

de las cuales se desarrollaron la gran mayorfa de las jor-
nadas educativas ccn participacién de los miembros de la
comunidad. En las jornadas educativas sobre sanidad ani-
mal se fnclufan campafas de vacunacidn contra fiebre af-
tosa, vacuna triple y control de parfsitos internos. La
mayorfa de los miembros de la comunidad acudian con su
ganado y en estas concentraciones se beneficiaban con el
tratamiento y capacitacién respectiva (Cuadro No.1l J.



CUADRO ND. 11

REALIZACIONES EN ASISTENCIA TECNICA PECUARIA
DURANTE EL PERIODO 1981 - 1986

! CICLO AGRICOLA
- b AT aAncc ' . H
ESPECIES ¥ ACTIVIDADES | 1981-82 | 1032-83 | 1333-84 | 1984-85 | 1985-86| VOTALES
1 Bovinos : ; E :
1.1 Explotacicnas demostrativas {No.) ) 12 2 I 10 3 54
1.2 Botiquires vetcrirarios comun. (No.) s i 1 3 8 | 2 10
1.3 Amimales asisticdos {Na2.) ! * 1.2410 4 1.680 1.100 1.020 5.210
1.4 Parcelac cemostrativas pastos (No.) 8 6 ¢ 10 12 45
1.5 Bereficiarios ce la asist.téc.(No.) * 449 3 €60 i 420 | 405 1.834
2 Porciros 2 X ;
2.1 Explotaciones cemostrativas (N0, ) * 1 g 4 4 14
2.2 Animales asistidos {No.) - 355 720 654 ! 714 2.443
2.3 Bereficizrics ce la asist.téc.(No.) * 53 0 150 ! 163 564
3 Ovinos é
3.1 Explotacicnas derostrativas (No.) 8 30 i4 17 ! g 137
3.2 Animales asistiics (L) * 1 1€ 11,209 1.450 ¢ 1.060 $.339
3.3 tenefrciarics de la esist.téc.{No.) * i 210 252 286 215 1.063
4 Cuyes
4.1 Explctacicres dermostrativaes (MNo.) 15 l5 71 | 50 81 262
4.2 Beneficiarios ce la asist.téc.(No.) 15 372 201 538 593 1.619
4.3 Explotacicres comunitarias 1 1 2
!
1 i
*/ Sin datos

1481



CUADRO NO.11 (Continuacién)

|

ESPECIES Y ACTIVIDADES CICLO AGRICOLA —| TOTALES
1981-82 | 1982-83 | 1983-84 | 1984-85 ! 1985-86 .
—
5 Abejas : X
I
5.1 Instalacién de colmenas 92 92
5.2 Beneficiarios 56 56
5.3 Talleres artesanales mat.apfcolas 1 ]

6 Planes de Produccidn Integrales

6.1 Elaboracifn y firanciamiento de

planes comunales e integrales 4 4
6.2 tlaboracidn y financiamiento de
planes de crédito asociativo 12 8 3 23
7 Conejos
7.1 Explotaciones demostrativas 12 5 17

FUENTE: Archivos Proyecto y técnico programa Pecuario

vl
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En los subsiguientes ciclos de 1983-1984 hasta 1985-1986
la metodologfa de trabzjo fue similar a la anteriormente
descrita, con la excepcién de que se busc6 un mayor afi-
namiento metodul6gico y se puso énfasis en demostracio-
nes sobre pastos y en el establecimiento de botiquines
veterinarios comunitarios administrados por el cabildo
comunal,

Cuyes

Dada 1a gran importancia que tiene esta especie para la
familia campesina del drea, el Proyecto dié especial én-
fasis al mejoramiento de la crianza casera del cuy con ¢l
criterio de propender en primera instancia al mejoramien-
to del nivel de nutricién de la familia campesina y en
segunda instancia de producir excedentes para comerciali-

zacién que generaran ingresos adicionales.

La transferencia de tecnologfa estuvo orientada fundamen-
talmente al mejoramiento genético mediante Ya premocion

e introduccion de la raza peruana, al mejoramiento de lus
lugares de crianza y al manejo de animales.

El desarrollo de esta actividad se inicid en 1982 con la
adquisicidn de tan solo una docena de machos reproductores
con los cuales se establecieron pequefias explotdaciones de-
mostrativas a nivel individual. Durante esta época se pu-
do observar la resistencia del campesino para cambiar ha-
cia un nuevo sistema de manejo de cuyes, aspecto aue s6lo
empezé a cambiar pricticamente a partir de 1984 a raiz de
varias giras de observacidn efectuadds a explotaciones de-
mostrativas del Proyecto Salcedo y otras realizadas inter-
namente. Lla actividad 1legd a tener tal impacto que al-
gunas organizaciones campesinas estuvicron motivadas para
establecer explotariones en forma comunitaria.

Para 1985 y 1986 el interés de los agricultores para
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mejorar la crianza de cuyes siguié en aumento, habiéndose
establecido en estos afios un total de 131 explotaciones
demostrativas en 25 comunidades.

Otras Especies Pecuarias

En porcinos, aunque se establecieron 14 explotaciones de-
mostrativas y se realizaron jornadas de capacitaci6n en-
caminadas a conseguir un cambio tecnolfgico en la explo-
tacién de esta especie, sinembargo no se obtuvo tan buena
respuesta como en el caso de cuyes.

En ovinos, se inici6 un programa para el mejoramiento ge-

nético de esta especie mediante la introduccidn de machos

mejorantes. Desafortunadamente la poca disponibilidad de

animales en las granjas del MAG impidié continuar adelan-

te con el programa ya que tan solo 26 agricultores logra-

ron adquirir animales. HNo obstante en el campo de sanidad
se logr6 la vacunacidn y tratamiento contra pardsitos in-

ternos de 5.339 animales durante todo el periodo.

En conejos durante los afios 1982 y 1983 se intent§ iniciar
un programa para el fomento de esta especie p2ro con re-
sultados negativos. Las corunidades campesinas no estuvie-
ron completamente interesadas en la explotaci6n de esta es-
pecie, posiblemente por ser una explotacidn nueva en rels-
¢i6n con sus tradicionales y por requerir de un cuidado mds
especializado en relacidn con otras.

La apicultura se empezd a desarrollar en forma importante
a partir de 1985 con la instalacidn de 92 columnas espe-
cialmente localizadas en el drea fruticola del Proyecto

y necesarfas parala polinizacidn en los huertos.

Como resultados mds sobresalientes del trabajo realizado
en asistencia técnica pecuaria se podrfan mencionar:

- Desde el punto de vista de generacidén de ingresos la
explotaci6n bovina constituye uno de los renglones de
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mayor aceptacién por el campesino de la zona y con ma-
yor potencial de mejoramiento. Una prueba de ello ha
sido la alta demanda de crédito que se operd durante
el perfodo.

51 se continda la difusi6n tecnolGgica en el &rea de
produccidn y nutricién, la explotacién de cuyes puede
1legar a constituirse en una importante fuente de com-
plemento de ingresos y de mejoramiento del nivel nutri-
cional de la familia campesina.

La apicultura estd contribuyendo de manera efectiva a
1a polinizacién en los huertos de frutales y puede 1le-
gar a constituirse en otra fuente importante para com-
plementar el ingreso de la familia campesina.
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3.1.3 Crédito

a)

b)

Objetivos

- Suministrar los recursos financieros indispensables
para 1levar a cabo planes de produccién individua-
les o comunales identificados y operados por orga-
nizaciones de base.

- Contribuir de manera eficaz a elevar la productivi-
dad y el ingreso de la pequeiia explotacién campesi-
na, como base para iniciar un proceso de capitali-
zacidn sostenido.

- Integrar el crédito y la adopcidn de teznologia a
través de la asistencia técnica, a fin de que la
introducci6n de la nueva tecnologia cuente con los
recursos suficientes y oportunos y que el agricul-

tor pueda adquirirlos.

- Fortalecer la organizacién campesina a través de un
proceso de informacidn y capacitacién sobre el uso
y manejo del crédito a nivel comunal participando
activamente en todas sus fases.

- Adaptar las estructuras de crédito vigente a las
necesidades y caracteristicas del pequefio agricul-
tor, de tal manera que permitan la eliminacidn de
normas y requisitos que dificultan su obtencidn.

Actividades Realizadas

En el Proyecto Quimiag-Penipe la actividad relaciona-
da con el crédito se inici6 prdcticamente en 1982.

En este afio y una vez finalizada la etapa de consoli-
dacién de los convenios interinstitucionales corres-
pondientes, principalmente del convenio subsidiario
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de préstamo con el BNF, el Proyecto dié prioridad a
las tareas de promocién del Programa de Crédito en

las Comunidades donde se 1levaba a cabo acciones de
asistencia técnica agropecuaria.

En un principio la labor desarrollada parecié no te-
ner ninguna respuesta, ya que por una parte la mayo-
rfa de las organizaciones campesinas se mostraron
desconfiadas y recelosas del ofrecimiento y por otra,
las pocas solicitudes que se habfan logrado receptar
no encajaban dentro de la rigidez del esquema tradi-
cional del BNF para el otorgamiento de préstamos, ca-
racterizado por una larga cadena de requisitos.

La labor desarrollada por el Proyecto a través de la
metodologia de las jornadas educativas inclufa infor-
macidn sobre lo que es el crédito, sus normas, requi-
sitos, trdmites, ventaias, desventajas, etc. y una
labor de promocidn sobre sus posibilidades de uso co-
mo medio para el mejoramiento de la productividad a-
gropecuaria, el ingreso familiar y la capitalizacién
de la pequeiia finca.

Con el transcurso del tiempo se fueron afinando tanto
la metodologia de promocién para el uso del crédito,
como la de tramitacidn y aprobacién de solicitudes.
Por esta razdn, las primeras solicitudes aprobadas
solamente se producen en 1983, habiéndose logrado la
aprobacidn de los primeros 4 planes de produccibn a-
sociativos.

Las experiencias adquiridas en estos primeros planes,
la apertura favorable que mostraba el BNF y las expec-
tativas creadas en toda el &rea del Proyecto, hicieron
que realmente en el afo 1984 se alcanzara la mis alta
atencién de solicitudes y de colocacitn de recursos
(Zuadro No. 12 ).
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CUADRO NO. 12

BENEFICIARIOS Y CANTIDAD DE CREDITO OTORGADOS
POR EL PROYECTO EN EL PERIODO 1983-1986

—
ARO |  ORGANIZACIONES CAMPESINAS | BENEE?E;REIOS MONTO OF CREDITO
1983 | Asociaci6n Zoila Martinez 1 37 1'737.000
Cooperativa E1 Progreso ! 40 2'592.640
Asociacidn Trabajo Puelazo ! 39 1'876.700
Comuna Sn.Pedro de Llucud ‘ 49 1'260.220
SUBTOTAL 165 7'466.560
1964 | Comuna Yuibug 14 1'377.340
Comuna Quilluyacu 20 2'168.500
Comuna Ganshi 18 2'583.450
Cooperativa £1 Progreso 40 7'270.000
Asociacidn Puelazo 39 2'792.000
Asociacion Guzo de Quimiag 44 4'343.000
Comuna Guntus 24 2'778.750
Comuna Azacucho Ballaagdn 14 2'760.000
Comuna Utunag 20 2'5681.790
Comuna Ayunquil 14 3'739.150
Comuna Guzo Penipe 29 2'918.025
Asociacidn Ganshi 14 3'079.650
Comuna Balcashi 33 2'962.500
SUBTOTAL 323 41'354.155
1985 | Comuna Palictahua 19 3'905.800
Comuna Guzo de Penipe 14 451.200
Comuna Pachanillay 33 6'150.000
Comuna Ayrén 11 |225-600
Comuna Manzano 22 4.318'825
Comuna Puculpala 80 3|673-000
Comuna Balcashi 34 3'057.000
Comuna Candelaria 34 4'970.000

SUBTOTAL 237 26'751.425
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CUADRO NO. 12 (Continuacidn)

SOCI0S
ARO | ORGANIZACIONES CAMPESINAS BENEFICIARIOS MONTO OE CREDITO
1986 | Cooperativa Sn.Antonio de
Bayushig 22 6'462.940
Comuna Guntus 21 1'558.400
Comuna Chafag Sn. Migue) 28 2'548.600
SUBTOTAL 71 10'569.540
TOTAL CREDITO ENTREGADO 86'030.080
FUENTE: Archivos BNF Sucursal Riobamba
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En el aflo 1985 se continué con la labor de promocién
de crédito, elaboraci6n de planes de produccién aso-
ciativos y tramitacibn de solicitudes ante el BNF,

A pesar de que se contaba con mis experiencias la
cantidad de recursos colocados no respondié a las
expectativas planteadas fundamentalmente por proble-
mas de flujo oportuno de recursos.

En lo que va transcurriendo de 1986 se continud ade-
lante con la ejecucién de las tareas propias de esta
actividad, presentando hasta el momento un ritmo de
ejecucién bajo por el problema anteriormente mencio-
nado.

Resultados Obtenidos

La accidén desarrollada por el Proyecto en materia de
crédito permiid un desembolso de recursos en favor
de las organizacicnes campesinas del orden de
S/.86'030.080 durarte el perfodo de 1983 hasta octu-
bre de 1986 (Cuadro No.13), distribuido prdcticamen-
te en cuatro grandes categorias de uso del crédito:

Agricola, pecuario, apfcola y herramientas y equipo.

De la ejecucidn total realizada en el perfodo consi-
derado de cuatro afios, se puede observar que un 70%
de los desembolsos de crédito efectuados corresponden
0 estuvieron concentrados en los afos intermedios
1984 y 1985, destacandose el afio 1984 con una cifra
record que sobrepas§.los 41 millones de sucres.

En cuanto al destino del crédito, los datos indican
una marcada predominancia hacia los rubros pecuarios
(81%), aspecto que estd directa y 16gicamente relacio-
nado cor las caracteristicas ecoldgicas y tipo de ex-
plotaciones productivas en los mercados de los produc-
tos relacionados y la percepcidn campesina de menor



CUADRO NO. 13

CANTIDAD Y PORCENTAJES DE RECURSOS ENTREGADOS SEGUN TIPO DE CREDITO
DURANTE EL PERIODO 1983 - 1986 (SUCRES)

CREDITO
_ CREDITO CREDITO CREDITO
AROS AGRICOLA PECUARIO APICOLA HERRAMIENTAS ¥ TOTAL
EQUIPO
1983 1'724.740 5'468.000 - 273.820 7'466.560
1984 4'196.190 36'043.615 - 1'114.350 41'354.155
1985 909.925 24'472.700 676.800 692.000 26'751.425
1986 5'696.960 3'850.000 - 910.980 10'457.940
TOTAL 12'527.815 69'834.315 676.800 2'991.150 86'030.080
M 14.56 81.17 0.78 3.49 100.00

g2l
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riesgo en este tipo de explotacidn.

En cuanto a la distribucidn geogréfica del crédito
otorgado, se puede indicar que en términos de nidmero
de comunidades beneficiarias ha habido prdcticamente
una cobertura igualitaria en las dos subdreas (Qui-
miag y Penipe) y en forma global ha influido en el

59% de las comunidades y organizaciones campesinas

del drea del Proyecto. En términos de nimero de agri-
cultores beneficiarios, en la Subdrea de Quimiag, se
alcanzd a 519 agricultores, mientras que en la de Pe-
nipe solamente se 1legd a 277.

En el Cuadro No. 14 se presenta una distribucién de
los recursos de crédito concedidos segin categorfas
para el pago de los préstamos. £n primera instancia
se establece 1a no existencia de crédito de largo pla-
z0, posiblemente debido a que el mismo contempla la
hipoteca de las fincas siendo esta una situacién no
deseada por el agricultor local.

En cuncordancia con el destino de los créditos, la ma-
yor ~antidad de los recursos otorgados (80%) corres-
pondid a la categoria de crédito de mediano plazo en
el cual no se exige garantia hipotecaria y era respal-
dado en primera instancia por las directivas de la or-
ganizacidn campesina.

Respecto de los rubros productivos financiados con los
recursos de crédito, el Cuadro No.15 presenta un des-
glose a través del cual se pueden identificar los ma-
yores rubros de gasto seqln categorias. Como ya se
indico antericrmente, el crédito pecuario fue el ma-
yor utilizador de recursos destinandn un 84% del mis-
mo a la compra de vaconas en sus diferentes categorfas
1o cual refleja que en la estrategia productiva del
agricultor del &rea la explotacién bovina lechera tiene



CUADRO NO. 14

DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS DE CREDITO OTORGADOS
SEGUN EL PERIODO DE PAGO DEL PRESTAMO (SUCRES)

§21

CREDITO A CREDITO A
AROS CORTO FLAZO . MEDIAND PLAZO TOTAL
1983 2'818.560 1'648.000 7'466.560
1984 6'626.905 38'727.250 41'354.155
1985 6'299 305 20452000 26'751.425
1986 | 800.000 9'657.940 10'457.940
TOTAL 16'544.890 69435190 86'030.080
3 19.23 80.77 100.00
|




CUADRO NO.
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15

RUBROS PRODUCTIVOS, CANTIDADES Y MONTOS FINANCIADOS
DURANTE EL PERIODO 1983-1986

RUBRO PRODUCTIYO FINANCIADO CANTIDAD MONTO (S/.)
AGRICOLAS

Papa 133.2 Ha 5'890.330
Haba 4.0 45.700
Ajo 0.9 269.425
Tomate de drbol 1.5 77.900
Cebolla 0.6 80.000
Manzano (rehabilitacion) 28.5 5'696.960
Mora-Taxo (rehabilitacion) - 467,500
PECUARIQS

Toretes de descollo 201  An 1'648,0C0
Vaconas 1.324 58'627.000
Reproductores 14 2'108.000
Pastizales (formacién) 42 Ha 420,000
Equipo veterinario 1 5.000
Cercas 9 Km 88,000
Ovinos 10 An. 17.500
Toretes de trabajo 24 660,000
Cerdos (resproduccidér y engorde) 761 7'500.815%
APICOLAS

Colmenas 72 604.800
fquipos de proteccidn 24 72.000
HERRAMIEHTAS Y EQUIPO

Bombas de fumigar 110 1'758.900
Herramientas agricolas Varias 57.820
Motosierras 8 560.000
Azadones 519 407.430
Motobomba 1 50.000
Ordefadora 1 160,000
Sierra de carpinterfa 1 30.000
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una alta prioridad, al menos en lo que tiene que ver
con las fincas localizadas a partir de los 2,800 m.s,
n.m,

En cuanto a crédito agrfcola indiscutiblemente los
rubros sobresalientes fueron el de papa, en el cual
existe tradicién entre los agricultores sobre compra
de insumos y el de l¢ rehabilitacién de huertos de
manzano en donde recien se estd motivando al agricul -
tor para el uso de insumos que mejoren las plantacio-
nes.

Como aspectos mds sobresalientes alrededor del traba-
Jjo realizado en crédito se prodrian mencionar 1los si-
guientes.

- La labor de promocién y capacitacion desarrollada
alrededor de la concesi6n de créditos, ha pehniti-
do generar una importante capacidad de autogestidn
en las organizaciones campesinas para futuras tra-
mitaciones de préstamos ante el BNF.

- La totalidad de los créditos entregados se realiza-
ron bajo la modalidad de crédito asociativo, aspec-
to metodolégico que contribuyé en gran forma a un
mayor cubrimiento de beneficiarios y una mayor e-
ficacia en la tramitacién.

- 81 se considera que a través de cada crédito conce-
dido se estd beneffciando a una familia campesina,
las 796 familias beneficiadas con el crédito repre-
sentan tan solo el 31% del total de familias del
Proyecto. Se estima que con este cifra apenas se
estarfa afectando a la mitad de las familias deman-
dantes de préstamos.
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- Los problemas relacionados con la demora en la asig-
nacibn y flujo de fondos desde el nivel nacional ha-
cia el nivel regional y la insuficiencia de supervi-
sores de crédito a nivel de BNF, impidieron una ma-
yor colocacién de recursos crediticios, aspectos que
deberfan tomarse en cuenta para el futuro ya que con
el advenimiento del riego, la demanda por crédito se
incrementard apreciablemente. ’
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3.1.4 Comercializacién

a) Objetivos

b)

- Analizar la produccién y las caracterfsticas de los
mercados locales, especislmente en papa, mafz-cho-
clo y manzana y buscar alternativas de solucifn a
los problemas que sean identificados.

- Organizar a las comunidades rurales para su abaste-
cimiento de productos vitales a través de tiendas
comunales, mediante una estrategia que conlleve ca-
pacitacién para su autogestién s buscando el ahorro
para defender la cconcmia ; el estado nutricional
de la famiiia campesina.

- Creacidn de almacenes de inzumas 4qrojecuarios que
beneficien al agricultor ael dree megiante el sumi-
nistro oportuno, adecuado y a orecios Justos de in-
sumos de produccién.

Actividades Realizadas

Las actividades ejecutadas por este Programa bdsicanen-
te estuvieron referidas & cuatro aspectos centrales:

- Comercializacién de productos agropecuarios {Abas-
tecimiento rural-urbancg).

Tiendas comunales <e oroductos vitales {Abasteci-
miento urbano-rural),

- Almacencs para expendio de insumos agropecuarios.

A

Establecimiento de¢ farmacias populares.

Sequidamente se presntard un resumen descriptivo de
las principales actividades desarroliadas para cade
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uno de estos tres aspectos:
Comercializacidn de Productos Agropecuarios

A partir del segundo semestre de 1983 es cuando real-
mente esta actividad es tomada en consideracién por
parte del Proyecto, tanto para conocer la magnitud

de su problemdtica como para poner en marcha acciones
concretas de solucién. Dentro de este marco de refe-
rencia, estrategia y plan de trabajo establecidos por
el programa, se llevaron a cabo las siguientes acti-
vidades:

- Contactos y sondeo de mercados: se inicié con un
viaje a Guayaquil, Machala y Santa Elena con la fi-
nalidad de conocer las caracteristicas de lcs mer-
cados en esas localidades, iniciar contactos para
identificar compradores de productos. En Guayaquil
se hizo contacto con el Programa de ferias Libres,
EMPROVIT y FENACOMI, quienes indicaron su deseo de
participar en el desarrollo de esta actividad y
mostraron gran interés en la comercializacidn direc-
ta de productor a consumidor. En Machala a través
del MAG se hizo contactu con la Federacién de Ba-
rrios Suburbanos quiencs se interesaron y adicional-
mente ofrecieron servicio de bodega. En Santa Ele-
na se hizo contacto con la Federacién de Comunas del
Guayas y se acord6 iniciar operaciones en una etapa
posterior, ya que la demanda expuesta era superior
a las posibilidades de oferta.

Todas estas tareas fueron realizadas por un grupo
mixto compuesto por dos funcionarios del Proyecto
y cuatro miembros campesinos de la Comunidad de
Llucud.

- Iniciaci6n del proceso de comercializacién:
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De acuerdo a como estaba previsto, el 11 de enero
de 1984 se inicia el proceso de comercializacidn
haciendo entrega a Ferias Libres de Guayaquil de
un pedido de papa y hortalizas y se hace un embar-
que con destino a las Ferias Libres de EMPROVIT pa-
ra ser expendidas en la explanada del estadio de
Guayaquil. Con FENACOMI se hace la primera entrega
de 50 qq de papa en el Mercado de Santa Teresita en
Guayaquil el dia 19 de enero de 1984. Esta etapa
se sigue desarrollando durante tres meses hasta el
mes de marzo, cuando se da por terminada la etapa
de prueba.

Durante esta etapa los voldmenes de comercializacién
por semana fueron del siguiente orden:

COMPRADOR PAPA 1/ HORTALTZAS 2/
FENACOMI 150 -
EMPROVIT 50 -
FERIAS LIBRES MACHALA 60 40
FERTAS LIBRES GUAYAQUIL 40 30

1/ Sacos de 50 Kg

2] Zanahoria: sacos de aproximadamente 40 Kg.
Lechuga: sacos de aproximadamente 35 Kg.
Remolacha: sacos de aproximadamente 40 Kg.,

Ampliacién de la experiencia de comercializacién:

Dados los buenos resultados que estaba presentando
el sistema de comercializacién se hicieron contac-
tos y se formalizaron entregas con las Ferias Li-
bres de Guayaquil, Machala y de Portoviejo para ope-
rar en las mismas condiciones que las anteriores a
partir del 4 de abri) de 1984,

En el afio de 1985 con la participacién directa de
1a Unidn de Organizaciones Campesinas de Quimiag
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(UNOCAQ) se intenta reactivar el proceso de comer-
cializacidn de productos a Guayaquil, Babahoyo y
Machala.

En el afio 1986 la Comunidad de Llucud por su propia
cuenta establece contacto con FENACOMI de Guayaquil
e inicia la entrega de productos qunque en menores
cantidades.

Abastecimiento de Productos Vitales

Esta experiencia se basé en la organizacién de un
sistema de distribucién de productos vitales, median-
te la instalacidn de un Centro de Distribucidn ubica-
do en Penipe que abastecia a una red de 19 Tiendas Co-
munales ubicadas en un nimero jqual de comunidades
campesinas de la misma subdrea. Para la organizacién
del sistema de distribucion se ejecutaron las siguien-
tes actividades:

- Selecci6n de las comunidades a beneficiar y el ni-
mero de tiendas a establecer: Se establocieron 19
tiendas en las comunidades de Candelaria, Nabuzo,
Matus, Pachanillay, Shamanga, Utufiag, Calsi, Azacu-
cho, Ayanquil, £l Altar, Ganshi, Guzo, Palictahua,
Pungal, Manzano, Yuibug, Quilluyacu, Naguantus y
Cahuaji Bajo.

- Determinacién de los volimenes de consumo de pro-
ductos vitales: Mediante la técnica de encuesta
se determiné para cada una de las ccmunidades se-
leccionadas una lista de los nueve productos de
mayor consumo y que no se producian en la finca.
Con esta informaci6n se confeccioné 1a lista de
productos que inicialmente se venderfan a través de
las tiendas.
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- Implementacién de las Tiendas Comunales: La mayor
parte de las tiendas se localizaron en las casas
comunales construidas por el Proyecto y en otros
casos fueron ubicadas en casas particulares o de
las Juntas Parroquiales. En todos los casos se
hicieron las adecuaciones mfnimas que se considera-
ron necesarias.

- Capacitacién de los administradores de las tiendas:
Una vez que las respectivas comunidades beneficia-
rias designaron en asamblea general a su administra-
cion (Promotor), se ejecutaron varios eventos de
capacitaci6n sobre las normas y procedimientos para
la administracién de las ciendas.

- Administraci6n y financiacién de las tiendas: Se
elabor6 y aprobd un reglamento interno para el fun-
cionamiento de las tiendas y con base en el estudio
de voldmenes de consumo por familia se determing el
monto del financiamiento necesaric para cada una de
las tiendas.

- Seleccibn de fuentes de abastecimiento de productos:
Mediante 1a firma de un convenio se establecig que
EMPROVIT seria la fuente de abastecimiento de pro-
ductos al Centro ubicado en Penipe quien a su vez
canalizarfa los mismos hacia las tiendas comunales.

- Seguimiento al funcionamiento de las tiendas: Un:
vez instaladas las tiendas y el sistema en general,
se inici6 e) seguimiento, el cual se 1levd a cabo
por parte de la organizacidén campesina (Cabildo y
Organizacién de Segundo Grado) y por parte del gru-
po de comercializacién del Proyecto.

Posteriormente al montaje de la red de tiendas comu-
nales de la Subdrea de Penipe, en agosto de 1984 se
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da inicio al montaje en agosto de 1984 de una red
similar en la Subdrea de Quimiag, en la cual se al-
canza la instalacibn de 11 tiendas comunales.

Almacenes de Insumos Agropecuarios

Hasta finales de 1983 solamente existfa un Almacén de
Insumos Agropecuarios ubicado en Quimiag y el cual

habfa sido instalado en 1978 mediante una accifn con-
junta del MAG y la Cooperativa el Progreso "E1 Toldo".

Como resultado de las repetidas solicitudes de las
comunidades de la subdrea de Penipe, se inicid la eje-
cucifn de tareas encaminadas a la instalacidén de un
almacén de insumos, para lo cual en primera instancia
fue seleccionada la Comunidad de Utuiag, pero poste-
riormente se observy que su mejor ubicaci6n seria a
nivel de la Cabecera Cantonal.

Farmacias Populares

Esta idea consistia en el aprovechamiento de los Sub-
centros de Salud construidos y equipados por el Pro-
yecto, para instalar en cada uno de ellos una botica
popular en la cual se pudieran expender las medicinas
de mayor necesidad en el drea a precios de costo o
subsidiadas seqln la naturaleza de la adquisicién.
Desafortunadamente la idea por falta de financiamien-
to, personal y decisidén no 11eg6 a concretarse en la
practica.

Resultados Obtenidos

En lo referente a Comecializacién de Productos Agro-
pecuarios (papa y hortalizas, fundamentalmente) la
experiencia se desarroll6 con muy buenas perspectisas,
por 10 menos hasta la terminacién del periodo de prueba.
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En el Cuadro No. 16 y 17 se pueden apreciar las di-
ferencias de precios de venta de papa y hortalizas
pagados por los distintos compradores del mercado de
Guayaquil, asf como tabién los voldmenes vendidos y
las diferencias de precios con la relacién al merca-
do da Riobamba. En el caso de la comercializacidn

de papa, el Cuadro No. 18  permite apreciar clara-
mente las ventajas comparativas de la comercializacién
realizada en Guayaquil a través de la cual inicialmen-
te se beneficiaron los 54 socios de 1a Comunidad de
Llucud. En total se 1legaron a comercializar durante
este perfodo 1515 qq de papa y 336 bultos de hortali-
zas de 70 libras por bulto, con los cuales se Togré
una ganancia neta de S/. 253.005.

E1 proceso de comercializacién continug adelante, pe-
ro al iniciarse el mes de junio de 1984 el esquema se
deteriord como consecuencia del incumplimiento en 1la
oferta de productos por parte de 1a Comunidad, motiva-
do principalmente por problemas de orden climdtico y
organizativo. Esta circunstancia ocasiond la suspen-
si6n en el transporte de productos por el resto del
aio.

Mientras tanto la Uni6n de Organizaciones Campesinas,,
de Quimiag motkvada por los resultados iniciales, con-
sider§ entre sus planes inmediatos de trabajo la, conduc-
cibn directa del proceso tratando de involucrar a la
mayor parte de las organizaciones campesinas afiliadas.
Los directivos de 1a UNOCAQ asistieron a numerosos e-
ventos en donde se dicutfan asuntos de comercializa-
cibn y realizaron viajes a Guayaquil para restablecer
loé contactos necesarios para reanudar el proceso.

En el aflo 1985 se quiso reactivar el proceso de comer-
cializaci6n, para 1o cual 1a UNOCAQ habfa hecho contac-
tos con ofganizaciones de pequefios comerciantes de

Guayaquil, Babahoyo y Machala. E1 transporte y entrega
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El Aimacén de Insumos Agropecuarios de Quimiag permite a los agricultores adquirir los productos
necesarios, a buen precio y bajo un asesoramiento técnico {Proyecto Quimiag Penipe).



VOLUMENES COMERCIALIZADOS EN HORTALIZAS Y DIFERENCIAS DE PRECIOS SEGUN

CUADRO NO. 16

ALTERNATIVAS DE MERCADO DURANTE EL PERIODO
ENERO 11-ABRIL 11/84

CANTIDAD PRECIO MERC. | PRECIO NUEVOS INCREMENTO VALCR
PRODUCTOS (Sacos) EN RIOBAMBA MERCALOS TOTAL
S/. S/. S/. ] VENTAS
Zanahoria 80 115 183 68 59 14.640
Lechuga 46 110 145 35 32 6.670
Remolacha 48 353 433 80 23 20.784
Haba 70 220 324 104 47 22.680
Cebolla Blanca 14 350 472 122 35 4.900
Arveja 6 534 682 148 28 4 092
Col 12 1C0 150 50 50 1.800
Coliflor 60 108 143 35 32 8.580
T 0TAL 3386 84.146
FUENTE: Documentos Programa de Comercializacién

91



CUADRO NO. 17

VOLUMENES DE PAPA COMERCIALIZADOS, PRECIOS E INCREMENTOS BRUTOS
CON REFERENCIA AL MERCADO DE RIOBAMBA DURANTE EL PERIODO
ENERO 11 - ABRIL 11 pe 1984

'RECIO A | FERIAS LIBRES DE GUAYAQUIL EMPROVIT GUAYAQUIL FENACOMI TOTALES VALOR

'‘RODUCTOR I * g (s/.)

IRIO?AH. CANTIDAD | PRECIO INCREMENTO | CANTIDAD| PRECIO ;INCREHENTOi CANTIDAD | PRECIO !INCREMENTO! CANTIDAD ] PRECIO |INCREMENTO *

{s/. . {

337 465 439 105 210 500 158 840 451 167 1.515 454 117 35 688.650
FUENTE: Documento Programa Comercizlizacién

LE1



CUADRO NO. 18

RESULTADOS ECONOMICOS COMPARATIVOS DE DOS ALTERNATIVAS DE COMERCIALIZACION DE PAPA

DURANTE EL PERIODO ENERO 11-ABRIL 11/84

CANTIDAD MERCADO DE RIQBAMBA NUZVOS MERCADOS EN GUAYAQUIL DIFERENCIAS
VENDIDA
12q) V.V. V.T. V.V. | COSTOS | V.T. NETO V.V. % V. TOTAL
(s/.) (s/.) {S/.) (S/.) {S/.) (5/.) (s/.)
1.515 337 510.250 454 36.500 639.450 94 28 141.900
FUENTE: Documentos Programa Comercializaci6n

8el
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de productos en estas localidades se inicif de acuer-
do con lo programado y acordado pero al paso del
tiempo empezaron a presentarse problemas. No existid
suficiente conciencia dentro de las organizaciones
campesinas para entregar un producto de buena calidad,
razén por la cual los compradores empezaron a rechazar
el producto y a ofrecer precios bajos. A raiz de este
problema se pudo establecer que los productores no es-
taban suficientemente preparados y organizados como
para hacer entrega de sus productos a la bodega central .
de la UNOCAQ y a su vez esta organizacién no contd
con recursos humanos y financieros suficientes para a-
tender a cabalidad las tareas propias del proceso. En
conclusién el proceso se vid nuevamente paralizado y
se tuvo conocimiento que para el afio 1936 la Comunidad
Llucud en forma esporddica y de acuerdo con su dispo-
nibilidad de productos, ha reiniciado la comercializa-
ci6n con FENACOMI de Guayaquil con resultados acepta-
bles.

Al inicio del proceso y durante una buena parte del
transcurso de el, los campesinos recibieron a través
del Proyecto informacién diaria sobre precios para los
principales productos en el Mercado Mayorista de Quito,
Ambato, Salcedo, Riobamba, Pelileo y Latacunga. Esto
sirvié como un mecanismo para que los agricultores tu-
vieran mds elementos de juicio y una mayor capacidad
de negociacién frente a los compradores que 1legaban

a las comunas.

En el aspecto referente a las Tiendas Comunales la ex-
periencia tuvo su origen durante los afios 1982 y 1983,
en los cuales el Proyecto realizé pequedas acciones,

las cuales aunque de cardzter afslado y de pequefia
escala, permitieron ayudar a algunas comunas con cier-
to nivel de organizacién a abastecer de productos vi-
tales, tales como arroz y azicar, comprando directamente



140

a un abastecedor mayorista como EMPROVIT.

Posteriormente, con la construccién a través del Pro-
yecto de casas comunales y de una donacifn de aceite
vegetal proveniente de la CEE, se generan importantes
recursos y se da inici§ al montaje de un Sistema de
Abastecimiento urbano-rural de productos vitales. E)
sistema contd entonces con la cantidad de $/.4'392.900
provenientes de la venta del aceite y de S/. 500.000
provenientes de un préstamo de ECLOF. Con estos re-
cursos se hizo el montaje y funcionamiento de un to-
tal de 34 tiendas comunales.

Con la Uni6n de Organizaciones Campesinas de Penipe
(UNOCAPE) se da inicio en enero de 1984, al montaje y
funcionamiento del sistema con una red de 19 tiendas
para la Subdrea de Penipe. En agosto de este mismo

1a UNOCAQ decide la apertura de 11 tiendas en la Sub-
drea de Quimiag. Durante el transcurso de esta etapa
de instalacién, asi como también durante la etapa pos=
terior de funcionamiento, el Proyecto realiz6 numero-
sos eventos de informaci6n, promocidén, organizacién y
capacitaci6n técnica y contable para el manejo de las
tiendas, los cuales aparecen resefiados y cuantificados
en el capftulo correspondiente a la parte social.

Como producto de la labor de fiscalizacién realizada
por las dos Uniones Campesinas, durante el afio 1985
se producen algunas novedades: En la Subdrea de Peni-
pe, 3 tiendas Comunales (Cahuji Bajo, Quilluyacu y El
Altar) se cerraron por problemas administrativos. En
1a Subdrea de Quimiag por la misma razén es cerrada la
tienda de Puelazo y creadas las de E1 Toldo y Guazazo.
Al finalizar el afio 1985 se empiezan a agudizar los
problemas administrativos, especialmente en las tien-
das ubicadas en la Subdrea de Quimiag.
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Al comienzo del afio 1986 la UNOCAQ decide instalar
dos nuevas tiendas ubicadas en dos comunidades de la
Parroquia de Chambo vecinas al &rea del Proyecto y

la UNOCAPE decide continuar con las mismas tiendas
que habfan permanecido del afio anterior. Para el
mes de noviembre de 1986 la evolucitn del programa
de tiendas indicaba la siguiente situacjén: En la
Subdrea de Quimiag los problemas administrativos y
financieros se habfan agudizado de tal forma que lle-
varon a la UNOCAQ a tomar la decisidn de suspender
todo el sistema en esta Subdrea, mientras que en la
Subdrea de Penipe se mantiene en funcionamiento, aun-
que con dificultades ya que los problemas de fondo
todavfa no se solucionan a cabalidad. A manera de e-
Jemplo los Cuadros ho. 19y X ruestran elvolunen de venta
en un mes cualquiera de la red de tiendas de la
UNOCAPE y la UNOCAQ.

En el aspecto referente a Almacenes de Insumos Agro-
pecuarios, al inicio del afio 1986 se concreta con la
UNOCAPE la instalacién de un almacen ubicado en la
cabecera cantonal de Penipe, con 10 cual se estaba
dando respuesta a las peticiones campesinas de trea
afos.atrds. E1 montaje de este almacén fue posible
mediante un préstamo de ECLOF a la Unign por un valor
de S/. 2'000.000.

La administracién de este almacén, al igual que el

de Quimiag, ha recibido asesoramiento técnico y con-
table del Proyecto. Su funcionamiento ha sido normal

¥ su servicio muy apreciado por las organizaciones cam-
pesinas del sector,

Algunas observaciones se pueden formular alrededor del
trabajo desarrollado en comercializacién:

- Elproceso dela comercializacién es algo dindmico y se
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CUADRO NO. 19

VOLUMEN DE VENTAS Y UTILIDADES EN LA RED DE TIENDAS
COMUNALES DE LA UNOCAPE EN UN MOMENTO DADO
DEL PERIODO DE OPERACION (ABRIL DE 1985)

| UTILIDAD ACUMULADA
TIENDA COMUNAL VoLaEY ¥gg;A5 SEGUN ULT.FISCALIZ.
(ABRIL 1985)
El Altar 51.802 28.815
Manzano 45.991 23.970
Candelaria 22.726 17.974
Pachamillay 50.471 18.°65
Pungal 43.561 25.01°2
Guzo 32.510 23.238
Quilluyacu 44.221 19.423
Palictahua 68.524 19.941
Yuibug 36.527 14,157
Calsi 37.879 22.504
Ganshi 11.754 11.454
Azacucho 30.595 16.338
Nabuzo 25.217 13.250
Ayanquil 30.369 30.432
Shamanga 35.795 27.122
Utunag 28.668 8.929
Matus 105.619 41.138
Cahuaji Bajo 12.796 6.962
T O0OTALES 725.025 375.224
PROMEDIOS 40:279 20.846

FUENTE: Informes Programa de Comercializacién




CUADRO NO. 20

VOLUMEN DE VENTAS EN LAS TIENDAS COMUNALES DE LA SUBAREA DE QUIMIAG

DURANTE EL PERIODO:

ENERO-JULIO DE 1986 (SUCRES)

TIENDA COMUNAL ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYQ JUNIOQ JuL 10 TOTAL
Guazazo 15.118,0 19.935,4 133,0 §.820,0 11.989,0 13.352,0 16.196,0 86.543,9
Guayllabamba 47.377,5 35.135,0 29.452,0 30.698,5 - - - 142.663,0
Llulluchi 16.948,0 5.257,0 13.755,0 34.979,0 75.515,0 29.400,0 - 175.854,0
Llucud 20.265,5 2.894,0 25.664,5 71.327,0 57.738,0 41.427,0 32.068,0 251.394,0
Puculpala 51.649,0 10.374,0 24.312,0 79.008,0 61.884,0 62.466,0 | 39.369,0 329.062,0
lizate 39.279,0 28.843,0 10.431,5 - - - - 78.553,5
Guntus 6.534,5 35.733,0 38.868,0 6.902,5 10.685,0 18.593,5 - 117.322,5
Tumba 23.097,0 31.357,0 6.332,5 13.774,0 2.839,0 - - 77.399,5
Chanag SM 30.681,5 39.770,0 2.127,0 30.386,0 59.161,0 46.646,0 28.783,0 237.554,5
Balcashi 33.782,5 11.414,5 12.958,5 14.172,5 18.790,5 18.782,5 15.723,0 125.623,5
Aiuche 36.203,0 25.766,0 24.559,0 19.9€8,0 - - - 106.896,0
Ayrén 42.726,0 33.108,5 - - - - - 75.834.,5
Chanag SF 13.662,5 1.256,0 £4.379,0 14 .300,5 28.839,0 31.259,0 17.024,5 150.920,5
TOTALES 377.324,0 | 280.849,4 | 233.572,0 | 325.336,0| 327.440,5| 261.935,0| 149.163,5 |1'655,621,4
FUENTE: Seccifn de Contaduria del Proyecto

Evt
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requiere del desarrollo previo de las habilidades
propias de esta actividad, asf comc también de la
toma de decisiones rdpidas y oportunas, aspecto que
normalmente un agricultor pequeiio no desarrolla si-
no después de un tiempo de estar involucrado en la
actividad.

Indudablemente 1a experiencia desarrollada ha sido
una buena instancia de capacitacidn especialmente
para los agricultores de la Comunidad de Llucud, la
cual no deberfa ser desaprovechada en el sentido de
capitalizar los aspectos positivos y ajustar los
aspectos negativos en una futura experiencia.

No obstante las dificultades encontradas, se confir-
ma en la prdctica la posibilidad de hacer comercia-
lizacién y la existencia de alternativas para la co-
locaciAn de productos, partiendo con buenas bases
de informacidn y capacitacién sobre las caracteristi-
cas de los mercados.

Para los intermediarios finales el beneficio estuvo
representado en la calidad del producto y por lo
tanto mayor prestigio v <cquridad en la venta. En
cuanto al precio recibido fue superior ya que debi-
do a la seleccidn, no perdfan ninguna cantidad del
producto como si ocurria cuando compraban al mayo-
rista corriente, caso en el cual se perdfan en pro-
medio de 5 a 10 libras por quintal.

E1 consumidor también se beneficid ya que el precio
pagado en promedio fue inferior en un 30% al pagado
en 10s mercados que no tenfan este servicio.

La ampliacidn de la participaci6n campesina del Pro-
yecto en este esquema de comercializacifn, tropieza
con el problema de que no hay una s61ida organizacién
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campesina ni una organizacion de la producci6n como
para mantener un flujo constante de productos.

E1 servicio de las tiendas comunales a pesar de que
es criticado por algunos miembros de las comunida-
des, para la mayorfa ha constitufdo una manera de
defender sus escasos ingresos. De acuerdo con
cdlculos realizados para 10 productos de expendio
en tiendas de la Subdrea de Penipe, en promedio la
ventaja en dinero al comprar en la tienda comunal
es de un ahorro de $/.50.00 por familia por més pYs
Si bien esta cifra no es muy alta tiene otras ven-
tajas complementarias: Por una parte, la tienda co-
munal sirve como un r.gulador de precios de las
tiendas particulares y en el expendio de productos
con pesos correctos y por otra parte, las ganancias
que se logran hacer a través de la bodega y las
tiendas son utilizadas para servicios comunitarios.

En el caso de la red de tiendas comunales de la
UNOCAPE se beneficiaron 1.108 familias que represen-
tan a 6.094 habitantes campesinos.

La mayorfa de los campesinos beneficiarios de las
tiendas perciben sélo la ventaja directa sobre su
nivel de economia familiar y este efecto positivo
tiende répidamente a perderse por las eventuales
fallas organizativas y de control contable.

Se sefialan como los problemas principales de las
tiendas la falta de consolidacién en la metodologia
de funcionamiento, la falta de una mayor capacita-
ci6n en aspectos contables y de manejo. En la actua-
tidad los recursos disponibles tanto por parte de las

J VERHOEVE, Walter.

Tiendas Comunales: Un andlisis desde la prictica.

Marzo de 1985, 21 pp.
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Uniones como por parte del Proyecto son completa-~
mente insuficientes para atender las necesidades
de reorientacién del programa.

La forma como estuvo concebido el funcionamiento de
Ya comercializaci6n tanto de productos agricolas co-
mo de productos vitales, permitié iniciar un impor-
tante proceso de intercambio de productos con algu-
nos Proyectos de la costa, especialmente con pesca-
do y pldtano.
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3.1.5 Conservacién de Recursos Naturales Ranovables

a)

b)

Objetivos

~ Propender a la creacidn de una conciencia conserva-
cionista referente al manejo Yy proteccion de los
recursos naturales.

- Generar y aplicar tecnologias apropiadas a las ca-
racteristicas ecoldgicas y socioecondmicas del drea
del Proyecto, conducentes a controlar el proceso
erosivo de los suelos, incrementar el establecimien-
to de bosques protectores y productores y a mantener
el equilibrio ecoldgico de las cuencas hidrografi-
cas.

- Proporcionar a la poblacién objetivo del Proyecto
una fuente de combustible y productos forestales.

- Capacitar a los beneficiarios del Proyecto en aspec-
tos relacionados con el uso racional y conservacién
de los recursos naturales renovables.

Actividades Realizadas

Las caracterfsticas fisiogrdficas ¥ socioeconémicas
prevalecientes en el drea del Proyecto Quimiag-Penipe
han configurado una situacién de amplio deterioro de
los recursos naturales. Aproximadamente un 60% del
drea total presenta pendientes superiores al 50% y el
35% de esta drea total es netamente de aptitud fores-
tal; sin embargo tan solo un 1 § 2% de esta superficie
estd cubierto con plantaciones forestales.

Frente a esta.situaci6n problemitica el Componente de
Conservacidn de Recursos Naturales del Proyecto defi-
nié tres 1fneas bisicas de su accién:
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- Investigacién de especies forestales
- Capacitacién de agricultores
- Plantaciones forestales y conservacién de suelos

Dentro de estas tres grandes actividades, la capaci-
tacién de agricultores y las plantaciones forestales
y conservacidn de suelos, fueron las que recibieron
ﬁayor dedicacién, siendo su ejecuci6n de cardcter si-
multdneo por el énfasis dado a la participacién y ca-
pacitacibn campesina.

La actividad relacionada con la investigacién de espe-
cies forestales rcalmente fue poco significativa y se
1imit6 a la ejecucién de dos ensayos de investigacion
de los cuales todavia ro sc obtienen resultados a tra-
vés de los cuales se intenta probar el grado de adap-
tacidn de especies forestales exGticas. Adicionalmen-
te esta actividad contemplaba la recoleccién de semi--
1las y multiplicaci6n de plantas de especies nativas
con fines de proteccidn de laderas, pero realmente no
recibié el impulso necesario.

La actividad de capacitacidn de agricultores, como se
indicd anteriormente, se 1levé a cabo en su mayor par-
te en forma simultdnea con las acciones de plantacio-
nes forestales y de conservacion de suelos. A través
de los eventos denominados Jornadas Educativas se
combiné el establecimiento de parcelas demostrativas,
siembra de &rboles y de plantaciones, con explicacio-
nes tefrico-pricticas a los comuneros asistentes pa-
ra lograr su motivaci6n, participacién y aprendizaje.

Resultados Obtenidos

Las acciones para la conservacifn de los recursos
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naturales en el 4rea del Proyecto, desde su inicio a
finales del afo 1981, estuvieron mayormente enmarca-
das dentro del aspecto de forestacifn., Esta tarea,
ejecutada bajo la metodologia tradicional del MAG,
implicaba la promoci6n en las comunidades campesinas
para la obtencién y siezmbra de drboles con la asis-
tencia técnica del Programa Nacional de Forestal,

Por haber sido una metodologia de poca motivacisn y
con cardcter discontinuo, 1a cobertura en términos de
superficie forestada y de agricultores beneficiados,

fue realmente baja como lo indican los datos estadfs-
ticos. {Cuadro No. 21)

En el afo de 1982 como resultado de las acciones de
promoci6én desplegadas en las comunidades se alcanza-
ron los siguientes resultados en términos de comuni-
dades influenciadas v superficie (hectdreas) foresta-
da por superficie:

COMUNIDADES ESPECIES
EUCALIPTO PINO
Puculpala 23.5
Tumba
Ganshi

Chafiag San Miguel
Guntus

Palacio San Francisco
Guzo de Quimiag

W N W NN W N

Quilluyacu

Como aspecto sobresaliente se tratd de motivar a las
organizaciones campesinas poseedoras de tierras comu-
nales para la siembra de plantaciones masivas pero
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CUADRO NO. 21

SUPERFICIE FORESTADA DURANTE EL PERIODO
1982-1986 (HECTAREAS)

SUPERFICIE SEMBRADA

COMUNIDADES 1982

1983

1984

1985

1986

Puculpala
Inguizay

El Toldo

Chafag San Miguel
Yuibug

Utufag

Bayushig
Palictahua
Azacucho

Nabuzo
Cachipata
Balcashi

Ayrén

Calsi

Shamanga
Candelaria
Guntus

Guazazo

Tumba

Ganshi

Palacio San Francisco
Guzo de Quimiag
Quilluyacu
Puelazo

23.5

W Wt N ~nN

18
15

10

6
10
6
2

—

TNEBEONWaRWNDNED

w W

=N OoO W
.

CLONWWN—BNOUINEOBNANTWDN
[3,]

—

T OTALESS

40.5

43

24

53

26

186.5

FUENTE: Archivo e informes anuales Proyecto
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solamente se logré concretar en el caso de Puculpala.
En las demds localidades se trata de plantaciones in-
dividuales dispersas.

En el afo de 1983 se introdujeron cambios metodolggi-
cos en el funcionamiento de este componente tratando
de .orientar su trabajo hacia una accién mds integral
en la conservaci6n de los recursos naturales Por
la informaci6n existente al respecto se pudo estable-
cer que durante este afio se dié énfasis a la ejecu-
¢ibn de campafias de motivacion sobre temas conserva-
cionistas e invitacién a participar en la instalacién
de parcelas demostrativas sobre conservacign de sue-
Tos. De esta forma se efectuaron: 30 jornadas edu-
cativas, 5 giras de observacidn, 4 cursos y 15 asam-
bleas comunales.

Por problemas en la asignacién adecuada y constante

de recursos humanos y financieros las actividades cum-
plidas no alcanzaron a cubrir las metas programadas.
Los datos que se presentan a continuacign corresponden
a superficie forestada (hectdreas) con plantaciones
masivas, las cuales se sembraron en 26 mingas de agri-
cultores.

COMUNIDADES ESPECIES - PINO
E1 Toldo 15
Inguizay 18
Puelazo 10

Para el afio de 1984 continué siendo un factor critico
la falta de asignacién a tiempo completo de recursos
humanos para atender esta actividdd, aspecto que no
permiti6 alcanzar una cobertura deseable de cuerdo con
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1o programado. En el campo de conservacidn de suelos
se realizaron los siguientes trabajos:

Parcelas con curvas de nivel: §
Parcelas con cultivos: 14
Parcelas con canales de des-

viacién: 7
Construccidn de terrazas: 1

Enh el campo de forestaci6n las metas alcanzadas fueron
las siguientes:

——t e o e

COMUNIDADES ESPECIES - PINO

Puculpala 6
Inguizay 10
£1 Toldo

Chafag San Miguel

En la comunidad de Inguizay se realizé una plantacidn
masiva en terrenos del pdramo comunal y como un com-
plemento a la que hahfa sido iniciada en el afio ante-
rior. Llas restantes plantaciones son de cardcter in-
dividual.

En el afio 1985 y ante la falta de recursos humanos pa-
ra desarrollar esta actividad, el Proyecto solicitd

los servicios de un egresado de la Escuela Superior Po-
11técnica de Chimborazo.

En el &rea de conservaci6n de suelos se montaron 5 par-
celas integrales y 2 de riego parcelario. En el &rea
de forestacisn se alcanzé el siguiente cubrimiento
(hect8reas):
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COMUNIDADES ESPECIES
EUCALIPTO PIND CIPRES

Inguizay 10

Yuibug 2

Utuiiag 3

Bayushig P
Palictahua 3

Azacucho 5

Nabuzo 6

Cachipata a

Balcashi 5

Ayrén 5

Toldo 4

Chafiag San Miguel 2

Con excepcidn del Inguizay, en las demds organizacio-

nes el trabajo realizado corresponde a plantaciones
individuales dispersas.

Durante el afio 1986 sc continud adelante con el plan
de trabajo del estudiante eqresado, logrindose la ins-
talacién de 3 parcelas demostrativas, conservacifn de
suelos tipo integral (curvas a nivel, cultivo en fajas
y terrazas en bancales). [n el aspecto de forestacidn
se alcanzaron a cubrir las siguientes dreas (hectd-

reas):
COMUNIDADES ESPECIES
EUCALIPTO PINO CIPRES
Calsi 4 1
Bayushig h
Utudag 3

Shamanga 0.5
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COMUNIDADES ESPECIES
EUCALIPTO PINO CIPRES

Candelaria 3 1 1
Balcashi 3
‘Puculpala
Guntiz
Guazazo
Chafag Sn. Miguel 0.5

En el Cuadro No. 22 se pueden apreciar las super-

ficies forestadas durante el perfodo 1932-1986, asi
como las organizaciones campesinas beneficiarias de
estas acciones. La comunidades de Inguizay y Puculpa-
la por poseer las mayores extensiones de &reas comuna-
les fueron las mayormente beneficiadas con la activi-
dad de forestacién. En cuanto a las especies foresta-
les sembradas, indiscutiblemente la especie que ha te-
nido mayor grado de aceptacién y de adaptacién al me~
dfo fue el Pino (Pinus radiata).

Con base en el trapajo desarrollado por el componente
de conservaci6n de recursos naturales renovables se
pueden formular los siguientes comentarios:

- La tarea de forestacién fue 1a que tuvo mayor con-
tinuidad a 1o largo del periodo y con la cual se lo-
gré la forestacifn de 186.5 hectdreas. Estd cifra
tan solo representa el 9.4% de la superficie que i-
nicialmente fue programada en el documento-proyecto,
ia cual se considera muy baja si se toma en cuenta
1os requerimientos del &rea en este aspecto. Por
las deficiencias que presenta el sistema de infor-
macibn,se considera que el % de superficie foresta-
da es mayor, pero las estimaciones con base en nd-
mero de plantas egresadas de los viveros no alcanzan
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CUADRO NO. 22

ESPECIES FORESTALES Y SUPERFICIES PLANTADAS DURANTE EL
PERIODO 1982-1986 (HECTAREAS)

ESPECIES PLANTADAS

A& 0 S TOTAL
EUCALIPTO PINO CIPRES
1982 17 23.5 40.5
1983 43 43
1984 24 24,
1985 27 22 4 53
1986 13 7 6 26
TOTAL 57 119.5 10 186.5
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al 16%, cifra que también se considera baja en re-
lacibn con las necesidades.

En general se observS poca receptividad de parie

de las organizaciones campesinas para participar en
la ejecucién y adopcién de prdcticas de forestacién
y conservaci6n de suelos. Posiblemente este factor
se deba a la falta de consistencia y profundidad en
las campafias de promocién ya que realmente el pro-
grama no conté con recursos humanos y financieros
estables,
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3.2 SUBPROYECTO DE INFRAESTRUCTURA

3.2.1 Riego

a) Objetivos

b)

= Construir los canales de riego de Quimiag y Penipe
para aumentar las disponibilidades de agua y buscar
el mejoramiento de la produccién agricola en estas
dos regiones.

- Realizar obras de mejoramiento y rehabilitacién de
los canales y acequias de emergencia existentes, con
el fin de incrementar la disponibilidad actual de a-
gua.

- Capacitar a los agricultores en el manejo eficiente
y racional del agua de rieqgo.

- Fortalecer y capacitar a las actuales Juntas de Agua.
para una buena administracién de los sistemas de rie-
go.

Actividades Ejecutadas

Dentro del Programa de Riego las actividades ejecuta-
das por el Proyecto bisicamente estuvieron referidas a
tres aspectos:

- Construccidén de canales
- Rehabilitacién y mejovamiento de acequias
- Riego parcelario

Las dos primeras actividades fueron realizadas con la
participacién y responsabilidad directa del INERHI me-
diante un mecanismo de participacién y coordinacidn ins-
titucional que para el efecto se puso en marcha. A su



Del Rio Blanco se ha captado el agua que servird para irrigar alrededor de 2.000 has. del Proyecto
(Proyecto Quimiag-Penipe).
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vez, el INEPHI de acuerdo con el tipo de obra a rea-
1izar y su propia capacidad operativa subcontrat§
tramos y trabajos especificos de las obras programa-

das, haciendo el correspondiente seguimiento y fisca-
1izacién de avance de obra.

La actividad relacionada con riego parcelario que es-
tuvo orientada directamente por el Proyecto y apoyada
técnicamente por AID, realmente no pudo desarrollarse
en su totalidad, en razdén de que las obras bisicas de
sumiristro de agua todavia no estén concluidas, habién-
dose quedado al cierre de este informe en una etapa que
se podria denominar "de inicio". Por esta misma razén,
se ha considerado como absolutamente necesario que a
partir de 1987 se tomen las decisiones correspondientes
encaminadas a darle continuidad al trabajo iniciado pa-
ra conseguir el cbjetivo principal de las obras de in-
fraestructura ejecutadas.

En la primera gran actividad relacionada con la cons-
truccién de canales, la obra fundamental emprendida

fué la construccidn del Canal de Riego de Quimiag, obra
que por sus propias caracteristicas Y magnitud de inver-
stones es considerada como de gran envergadura (Cuadro
No. 23 ). Aunque no se dispone de informacidn completa,
se conoce que adicionalmente a través de la coordina-
cién con INERHI y con recursos del préstamo de AID, se
ejecutaron trabajos en la ejecucién de las siguientes
obras localiz=das en la subirea de Penipe, las cuales,

en la actualidad no estdn completamente terminadas:

- Canal de riego Yuracyacu
- Canal de riego Quinuaquiro
- Canal de riego Batdn-Puela



CUADRO NO. 23

PROYECTO QUIMIAG-PENIPE

TIPO DE OBRAS CONSIDERADAS Y VALOR DE LAS MISMAS PARA LA EJECUCION DEL CANAL DE RIEGO QUIMIAG

TIPC DE OBRAS LONG. (M) VALOR (s/)
000

1. Terminacidn construccién obras de toma - 4.500
2. Relleno paso de sifén en zona de deslave 1/ 180 8.400
3. Colocacidn tuberfa de acero incluyendo sifén 2.320

4. Construcci6n tdinel # 1 (entrada) 240 42.700
5. Construccidn tdnel # 1 (salida) 133 18.800
5. Construccidn tdanel ¢ 1A 105.3 12.600
7. Construccién vertedero de excesos 1.900
8. Coenstruccidn Canal 2/ 193.44 11.800
9. Construccidn tianel # 2 176.28 24.700
10. Construccién canal 2/ 529.36 24.500
11. Construccién tinel # 3 266.85 30.000
12. Construccién canal 2/ 144,22 5.700
13. Colocacibn tuherfa 1/ 270.05
14. Construccién tanque de presién 1/
15. Construccién répida con tuberfa de acero 1/ 580.59

16. Construccidn derivacifn No. 5 para zona de riego 6.400
17. Construccidn derivacidn No. 6 para zona de riego 9.400
18. Construccidn derivacién No. 7 para zona de rieao 18.100
19. Construccién derivacién No. 9 para zona de riego 6.100
20. Construccidn derivacidn Nos. 11, 12, 13 rara zona de riego 3.300
21. Construccién derivacién No. 17 para zona de riego 15.400
22. Ensanche y mejoramicnto de caminos de acceso 10.000
23. Prolongacidn canal principal en 1.700 mts., colocazién de tuberfa para
canales secundarios y terciarios (Zona de Avron). 45.700
TOTAL

FUENTE: Unidad de fiscalizacidn de obras de infraestructura del Proyecto.

1/ Obras contratadas directamente por AID con HARBERT,

300.000

No se dispone de datos sobre el monto de la inversién

2/ Obras que incluyen: tramos de canal, embaulados, desfogues, transiciones, cajones de carga, etc.

651
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¢) Resultados Obtenidos

La construccién del canal de riego de Quimiag ha re-
prensentado por varias décadas la mixima aspiracién
de 1a poblacién campesina asentada en dicha drea. De
acuerdo con el documento-proyecto, di ha obra deberfia
haber sido terminada en 1984 pero J0r diversas razo-
nes adn no estd concluida, estimancose que resta de
ejecucién un 15% y que sc estaria entregando la obra

a mediados del afo 1987. Se calcula que esta obra se
estarfa sirviendo con agua a una superficie de 1600 ha
beneficiando a un total de 1.075 familias campesinas.

En el Cuadro No. 20 <o presenta un detalle de alyunas
de las principales inversiones realizadas en la cons-
truccién del Canal de Riego de Quimiag las cuales as-
cienden a un monto de recursos contratados de
$/.125'281.000 y de $/.70'960.621 de recursos efecti-
vamente ejecutados, haciendo la salvedad que para al-
gunos rubros no se dispone de informacién a nivel del.
Proyecto tales como el de la construccion de taneles

y redes de distribucidn, Yo cual ciciere que las ci-
fras de la ejecucion real de recursos son considerdvle-
mente mds altas,

Se estima que el canal de riegno de Quimiag bencficiard
un drea aproximada de 1.600 hectSreas y 1.075 familias
que se encuentran asentadas en 2sta drea.

La rehabilitacién y merjoramiento de acequias de emer-
gencia constituys otra de las realizaciones importantes
del programa de riego del Proycctn. En total durante
el perfodo de ejecucién se 1legaron a rehabilitar y
mejorar un total de 12 acequias, de las cuales 6 estSn
ubicadas en la subdrea de Penipe y 6 en la subdrea de
Quimiag.



CUADRO NO.

24

PROYECTO QUIMIAG-PENIPE

OBRAS REALIZADAS DURANTE LA EJECUCION DEL CANAL DE RIEGO QUIMIAG

ANO TIPO DE OBRA ABSCISAS MONTO CONTR. MONTO EJEC.
PLATAFORMA ALTA:
1933 Excavacion canal principal 0+456-1+255 7'500.000 167.318
Excavacidn canal principal 14255-3+100 10'684.000 10'680.401
1985 Construccidn alcantarillas 0+456 1'700.000 *
Construccidn bocatoma 9'356.632 *
PLATAFORMA BAJA:
1984 Construccidn de sifdn 8'475.930 8'250.809
Excavacidn, talud, revestimiento cuneta 8'000.000 2'434.852
Excavacion y lastrado plataforma canal (Llucud) 3'350.000 2'743.157
Construccidn desfoque 3'192.000 2'835.024
Excavacidn y revestimiento canal (Llucud) 7'010.000 348.806
TRASVASE :
1985 Trasvase de agua al Rio Blance 9'356.632 4'516.426
Trasvase de agua al Rio 8lanco 49'381.319 33'413.735
Trasvase de aqua a1 Rio Blanco 1'700.000 *
CAMINOS DE ACCESO:
1982 Lastrado obras anteriores 2'812.000 2'808.947
1983 Plataforma caminos de acceso y lastrado 2'762.500 2'761.096
TOTALES 125°281.010 70'960.621

FUENTE: Unidad de fiscalizacién de obras de infraestructura del Proyecto

* No se dispone de informacidn

191
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Fue necesario abrir un tanel de 2.200 mts. de longitud para permitir hacer una realidad el pro-
grama de riego (Proyecto Quimiag-Penipe).
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E1 monto de los recursos contratados e invertidos fue
de S/. 40'206.609 y S/. 24'306.799 respectivamente.
Cuadro No. 25) Indudablemente los trabajos realiza-
dos en cumplimiento de esta actividad han contribuido

a2 mejorar la disponibilidad de agua y la mayor frecuen-
cia en los turnos de riego, sin embargo el método pa-
ra el uso del riego siguie siendo el tradicional de
riego por inundacién. Se considera que la capacitacidn
de] agricultor para un mejor manejo de agua y la conser-
vacidn del recurso suelo deben ser aspectos uryentes de
abordar en los planes inmediatos de trabajo del Proyec-
to.

Las actividades en riego parcelario realmente han sido
en nimero reducido. Los antecedentes se remontan al

afio 1982 en donde a través del Convenio [ICA-SEDRI, en
las comunidades de Llucud y Bayushig se establecieron
dos parcelas demostrativas de riego por goteo en hor-
talizas y frutales respectivamente, utiiizando el agua
proveniente de la rehabilitacion de dos acequias. De--
safortunadamente por falta de motivacion y de sequimien-
to los sistemas fueron abandonados y no fue capitalizada
su experiencia.

‘Posteriormente en el afo 1985 con el apoyo técnico de
AID, se establecié un proyecto piloto de riego por as-
persién en la Comunidad de Pachanillay en una extensidn
de 26 ha. el cual utiliza aguas provenientes de una
acequia de emergencia y se encuentra en plena operacidn.
Dentro de este proyecto estdn involucradas 5 familias
campesinas y en promedio se tiene una superficie regada
de 0.6 ha por familia.

En la actualidad, en la subdrea de Quimiag y en la Coope-
rativa de E1 Toldo que agrupa a 40 socios agricultores,
se continua adelante con el proceso para la instalacibn
de un sistema de riego por aspersidn en una superficie
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CUADRO NO. 25

OBRAS DE INFRAESTRUCTURA RELACIONADAS CON
REHABILITACION DE ACEQUIAS

I
ARO| ACEQUTIA TIPO DE OBRA MONTOS
CONTRATO EJECUTADO
1983 |Carbén Huayco Revestim.canal nal. 600.000 595.738
Guzo y Matus Excav.y revest. canal 1'350.000 1'388.005
La Moya Excav.y revest. canal 300.000 85.578
Igshana Excav.y resest. canal 638.000 533.202
Conventillo Excav.y revest. canal 1'138.538 1'138.538
Carbén Huayco Excav.y revest. canal ) 955.000 437.473
1984 |Lalanyacu Excav.y revest. canal 1'638,000 1'637.502
Calera " 1'555.200 1'555.161
Matus-Guzo " 2'711.005 2.710.927
Conventillo Revestimiento canal 1'944.075 1'943.291
Pachanillay " 2'158.514 2'055.325
Batdn - Puela Excav.y revest. canal 5635.015 5'634.963
Quinuaquire " 4'591.800 4'591.096
1985 |Galera Revestimiento canal 1'000.000 .
Guzo u 2'000.000 (*)
E1 Altar » 6'900.000
Puela “ 4'850.000
TOTALES| 12 ACEQUIAS 40'206.609 24'306.799

FUENTE: Unidad de fiscalizacién de obras de infraestructura del Proyecto

(*) Sin datos
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de 60 ha. También se han iniciado trabajos similares
en la Comunidad de Balcashi. En ambos casos el costo
de los materiales de riego para los agricultores ha
sido de S/.12.000 por hectdrea, valor subsidiado y que
fue establecido a manera de promocién hasta fines de
1986.

Adicionalmente a los trabajos anteriores el Proyecto y
la ESPOCH acordaron 1a realizacidén de trabajos de in-
vestigacion sobre riego parcelario en la zona, con la
participacidn de estudiantes egresados de la Facultad
de Agronomia. En la actualidad estd en proceso de pu-
blicacién una tesis de grado en la cual se compara la
efectividad de dos sistemas técnicos de riego (grave-
dad y aspersifn), frente al sistema tradicional de rie-
go del agricultor y de secano (sin riego), en términos
de niveles de produccidn obtenidos y de conservacidon del
recurso suelo y uso del aqua.

La ejecuci6n del Programa de Riego y las metas alcanza-
das permiten hacer los siguientes comentarios:

- En general, la ejecucidn de las obras de riego en el
Proyecto ha sido lenta y en ocasiones se ha 1legado
a la pardlisis, aspectos que han ocasionado retraso
en los programas de trabajo, incrementos sustanciales
de costos y malestar en la poblacién campesina bene-
ficiaria.

- Los problemas anteriormente mencionados han tenido
como causas fundamentales: la rigidéz en las estruc-
turas burocrditicas de las instituciones comprometi-
das, la falta de una toma de decisiones oportund,
falta de mayor coordinacién y sequimiento y flujo de
recursos poco &gil y oportunoc.

- En la finalizacién de la fase de ejecucibn del Proyec-
to bajo el préstamo AID, las obras fundamentales para
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dotar de riego a las subdreas de Quimiag y Penipe
no estdn concluidas en su totalidad. Lo anterior
significa que si no se toman las previsiones de)
Caso en cuanto a asegurar la terminacidn de las
obras 1inconclusas, podria perderse gran parte del
esfuerzo que hasta el momento se ha hecho.

Las actividades finales que dan significado a las
obras de infraestructura de riego, comy son la dis-
tribucién, uso y manejo del agua, realmente estdn

en la fase de preparacién para la operacién. Tam-
bién aquf se requicre tomar las decisiones corres-
pondientes para asegurar que se concluyan a cabali-
dad, considerando que su aonlicacién es de muchos a-
flos si se la compara con los pocos que dura la cons-
truccién de la obra de infraestructura en si misma,

Las tareas propias del uso eficiente del agua.de
riego y de la conservacién de los suelos, requieren
de un fuerte apoyo a la capacitacién de técnicos pa-
ra que a su vez estos lleven a cabo la capacitacion
de los agricultores.



Ei riego por aspersién modificara sensiblemente los patrones de cultivo v los Indices de productividad
en aproximadamente 2.000 has, del Proyecto {Quimiag-Penipe).
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3.2.2 Servicios Comunales

a) Objetivos

b)

Dotar de la infraestructura mfnima necesaria de ser-
vicios sociales tanto en las cabeceras parroquiales
como en las comunidades del Proyectc, de tal manera
que su poblaci6n cuente con lugares apropiados para
buscar servicios, deliberar sobre sus problemas y
servir de medio para consolidar la organizaci6n cam-
pesina.

Estimular la participacién campesina en la construc-
c16n de sus obras de infraestructura fomentando el
sistema tradicional de trabajo en mingas.

Capacitar a la comunidad en la construccién, manejo
y mantenimiento de obras de obras de servicio comunal.

Mejorar las condiciones sanitarias del medio ambien-
te en que viven los pobladores del drea del Proyecto

mediante la dotacion de la infraestructura necesaria

para una entrega eficiente de los servicios de salud

y de saneamiento ambiental.

Ejecutar obras de infraestructura destinadas a refor-
zar y mejorar en forma inmediata las condiciones en
las que se desarrolla la labor educativa.

Actividades Ejecutadas

E1 Programa de Servicios Comunales que desarroll§ el
Proyecto durante el perfodo 1982-1986 consistid funda-
mentalmente en la contribucidn, ampliacidn, reparacidn
o terminacién del siguiente tipo de obras de infraes-
tructura:
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- Centros de servicios comunitarios
Sistema de abastecimiento de agua potable
Subcentro de salud

Escuelas y aulas
Talleres artesanales

Caminos y puentes

Todas las obras de los tipos mencionados fueron cons-
truidas bajo responsabilidad del Proyecto, con excep-
ci6n de los sistemas de abastecimiento de agua potable
Y subcentros de salud en las cuales se cont§ con la
responsabilidad y participacién directa del 1E0S, nor-
mada a través de un convenio interinstitucional.

En todos los casos se dig la participacion campesina,
la misma que fue de mayor o menor magnitud dependien-
do del tipo de obra, del grado de especializacién ne-
c2saria para su construccién y del tipo de ejecutor.
Indudablemente en los casos donde mayor participacién
campesina hi o, fueion los relacionados con la cons-
truccidn de centros de servicios comunitarios, aulas
escolares , talleres artesanales especialmente aquellos
lTugares donde ta comunidad actué como ejecutor directo.
En los demis casos conviene aclarar que la participa-
cidn campesina se dié con mayor énfasis en la fase de
planeamiento de las obras.

Resultados Obtenidos

Dentro de todo el conjunto de solicitudes de solucifn
a problemas expresados por las organizaciones campesi-
nas, indudablemente el que mayor frecuencia presenta
es el relacionado con servicios comunales. En este
sentido uno de los mayores logros del Proyecto ha sido
el haber podido satisfacer en un nivel satisfactorio
1a mayorfa de las demandas expresadas por las organi-
zaciones campesinas.
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En el caso de los Centros de Servicios Comunitarios

1a ejecucidn de este tipo de obras se inicif a princi-
pios de 1982 con la construcci6n de 2 casas comunales
financiadas a través de una carta de entendimiento en-
tre el IICA y el MAG. A mediados de afio y con finan-
ciamiento propio del Proyecto se inicid la construccidn
de un mayor nimero de casas comunales. En el aio 1983
y atendiendo a las caracteristicas de las necesidades
expresadas por las organizaciones campesinas, el con-
cepto de casa comunal es sustituido por el de Centro de
Servicio Comunitario, para adecuarlo a la filosoffa y

objetivos del programa de servicios comunitarios.

En general durante el perfodo se 1legé a la construc-

ci6n de 23 Centros de¢ Servicios Comunitarios (Cuadro
.No.26 ) e¢n un ndmero igual de localidades, los cuales

estdn prestando una gama amplia de servicios, de manera

similar a como se da en las siquientes localidades:

Puculpala: Sala de reuniones, taller de corte y con-
feccifn, centro de capacitacidn de la subdrea de Qui-
miag, bodega de materiales, oficina del cabildo y pues-
to de salud.

Zizate: Sala de reuniones, centro de alfabetizacién,
Club deportivo.

Chahag San Miguel: Sala de reuniones, puesto de salud,
centro de alfabetizacién y oficina de la direccidn de
la escuela.

Quilluyacu: Sala de reuniones, puesto de salud, tien-
da comunal y bodega.

Pachanillay: Sala de reuniones, centra de capar~itacién,
tienda comunal, puesto de salud y centro de tele-educa-
cién,
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CUADRO NO. 26

OBRAS DE INFRAESTRUCTURA RELACIONADAS CON
CENTROS DE SERVICIOS COMUNITARIOS

ARO COMUNIDAD BENEFICIARIA C 0SS TO
1982 Balcashi 81.320
Candelaria 452,568
Chanag San Miguel 281.646
Guntus 1/ 225.000
Inguisay 352.397
Llucud 1/ 225.000
PachaniTlay 1/ 225.000
Puculpala 452.569
Quilluyacu 130.000
San Pedro de Iguazo 327 .532
Tumba 225.000
Utuiiag 281.646
Zizate 292.504
1983 Airdn 924.037
Ayanquil 727.980
Azacucho 632.604
Calsi 882.842
Ganshi 879.995
E1 Toldo 870.938
1984 Chafag San Francisco 836.136
Rioblanco 951.769
Guazazo 951.769
Guzo de Quimiag 1'249.687
TOTALES 18'136.836

FUENTE: Unidad de fiscalizacién de obras de infraestructura del Proyecto

1/ Obras ejecutadas mediante convenio con el Consejo Provincial de
Chimborazo (CPCH),
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La infraestructura escolar recibié un gran impulso especialmente con la construccion de aulas escolares
y el mejoramiento y rehabilitacion de escuelas, a través de convenios de participacién comunitaria
(Proyecto Quimiag-Penipe),

T A
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Inguizay: Sala de reuniones, aula para jornadas téc-
nicas educativas y domitorio para cuidadores del ga-
nado.

En cuanto a la ocupacién real de los centros, se pue-

de indicar que a pesar de las deficiencias de mobilia-
rio y equipamiento que fueron severas al inicio del
programa, en la actualidad se nota un esfuerzo importan-
te para irlas solucionando y dando progresivamente un
uso mds completc a los centros.

En 1o referente a Sistemas de Abastecimiento de Aqua Fo-
table que constituyen otra de las necesidades con mayor
demanda de solucidn por parte de las organizaciones cam-
pesinas, durante el perfodo 1982-1986 se alcanzaron a
dejar en plena operacidn un total de 19 sistemas y 4 en
proceso de terminacién.

Es interesante destacar la importancia que en términos
de poblaciér influenciada (3.429 habitantes) alcanzan

los denominados Sistemas Regiunales de Matus, Puela y

Chaiag (Cuadro No. 27 ).

Con los sistemas de abastecimiento de agua potable cons-
tituidos y los que adn restan por terminarse se ha dado
un cubrimiento muy significativo, cercano al 727%, del
total de comunidades del drea del Proyecto que cuentan
con este servicio bdsico que de alguna manera estd con-
tribuyendo a mejorar la salud de 1a poblacién rural del
drea.

En cuanto a Subcentros de Salud se seleccionaron 3 loca-
11dades estratégicas, segin concentraci6n pcblacional,
distancias y vias de acceso, habiéndose ubicado este
tipo de obras en las csbeceras parroquiales de Quimiag,
Penipe y Matus. En total se realizé una inversién de
S/. 7'988.928 distribuida de la siguiente manera:
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CUADRO NO. 27

OBRAS DE INFRAESTRUCTURA RELACIONADAS CON SALUD
Y SANEAMIENTO AMBIENTAL CONSTRUIDAS DURANTE
EL PERIODO 1983-1986

A. SISTEMAS DE ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE

ANO DE EJECUCION COMUNIDAD BENEFICIADA Cc 0STO

1983 Shamanga 1'107.806
Penicucho Alto 594.799
Utuhag 947.017
Ayanquil-Azacucho 1'261.612
Quilluyacu 2'265.810
1984 Llucud 4'265.810
Airdn 1'178.803
Rioblanco 1'321.427
1985 Regional Matus 5'028.730
Pachanillay 2'177.926
Candelaria 4'943.489
Guzo de Penipe 2'692.172
Regional Puela 13'471.996
1986 E1 Altar 3'100.000
Regional Chaiag 8'000.000

E1 Toldo *

Llulluchi *

Balcashi *

Bayushig *
T OT AL E S 19 SISTEMAS 52'357.397

B. SUBCENTROS DE SALUD

1983 Quimiag 1'895.686
Penipe 2'025.451
1984 Matus 4'067.791

T 0O T A L E S+ 3 SUBCENTROS DE SALUD 7'988.928 -

(*) No hay datos
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Subcentro de Salud Quimiag S/.1'895.686
Subcentro de Salud Penipe 2'025.451
Subcentro de Salud Matus 4'067.791

Estas cifras de inversién corresponden dinicamente a
los costos de la infraestructura fisica ya el equipa-
miento constituy6 otro rubro de inversién del cual no
se dispone de informacidn.

El equipo médico asignado al Proyecto atiende de mane-
ra permanente y en forma integral los casos de salud
que se presentan en el drea y consultas de la pobla-
ci6n campesina que acude a los mismos.

Adicionalmente y como un centro especializado en el
tratamiento del bocio, uno de los problemas mds inci-
dentes en la regifn, el Proyecto hizo una inversidn
cercana a los S/. 8'000.000 para la construccién del
Centro de Erradicacién del Bocio y Capacitacién a Mi-
nusvalidos (CEBYCAM) el cual se encuentra en plena o-
peracién.

En 1o referente a Escuelas y Aulas Escolares, las cons-
trucciones mds frecuentes fueron las del segundo tipo.
En el Cuadro No. 28 se puede observar una in: .rsién
de S/.5'676.897 representadas en un total de 12 aulas
escolares, mientras que en el caso de escuelas la ac-
tividad desarrollada estuvo exclusivamente orientada

a su rehabilitacidon y mejoramiento. En todos los ca-
sos su financiamiento se realizé con la utilizacibn de
la partida presupuestaria 360 v mediante convenio en-
tre las respectivas comunidades y el Proyecto (Cuadro
No. 29).

Adicionalmente durante el perfodo, el Proyecto contri-
buyd directamente con el financiamiento respectivo para
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CUADRO NO. 28

OBRAS DE INFRAESTRUCTURA RELACIONADAS CON
LA CONSTRUCCION DE AULAS ESCOLARES

ARO COMUNIDAD BENEFICIARIA CoOSTO
1963 E1 Toldo 328.023
Santa Anita 328.023
1984 Candelaria 427.709
Penicucho Alto : 427.709
San Pedro de Iguazo 419.722
Balcashi 419.722
Airén 547.306
Llucud 547.306
Puculpala 547.306
Matus Alto 561.357
Palictahua 561.357
Nabuzo 561.357

TOTAL 12 5'676.897




/ *7 '/)\ (i;,/

El Subcentro de Salud de Quimiag, ademds de fos de Penipe y Matus, constituyen parte de la infraes-
tructura bésica para mejorar los indices de salud de la poblacién beneficiaria (Proyecto Quimiag-Penipe).
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CUADRO NO. 29

PEQUENAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA FINANCIADAS POR
EL PROYECTO A TRAVES DE LA PARTIDA PRESUPUESTARIA 360
(MATERIALES DE CONSTRUCCION) DURANTE EL PERIODO 1982-1986

ARDO OBJETO DEL GASTO LUGAR MONTO (S/.)
1982 Mejoramiento de escuela Chafag Sn.Miguel 6.980
Mejoramiento sistema de agua
entubada Gavinag 18.000
Mejoramiento de la casa comunal | Puelazo 40.348,50
Construccidn tanque reservorio
agua vivero Calsi 8.800
Cerramiento vivero del Proyecto |Quimiag 27.900
102.028,50
1983 Mejoramiento sistema de aqua Guabulag 8.000
Saneamiento ambiental Tres Comunidades 53.530
Construccion baterias sanitar. Guzo {(Quimiag) 34.723
Construccidn baterias sanitar. Llucud 44,344,75
Construccion servicio higuiénico | Guazazo 29:744
Bancas de cemento comedor escol. | Quilluyacu 5.570
Objeto de gasto sin informacidn |S.i 10.570
Objetv de gasto sin informacidn |S.i 55.280
Mejoramiento servicios higuiéni. 'Palictahua 51.700
293.189,75
1984 Objeto de gasto sin informacién |S.i 63.892,46
" " 26.800
" " 45.560
" " 37.500
" " 26.633
" " 7.200
" " 33.103
" " 8.000
" " 43.066
" " 214.851
506 .605,46
1985 Mejoramiento servicio higuiénico
escuela S.1 5.920
Mejoramiento de la escuela Bayushig 24.000
Cerramiento del CEBYCAM Penipe 203.051
Construccién de aulas ecolares Pachanillag 80.432
Explotacitn demostrativa cuyes Colegio Puruhua 5.062,50




CUADRO NO, 29 (Continuacién)

ARG 0BJETO DE GASTO LUGAR MONTO (S/.)
1985| Instalaci6n riego parcelario Pungal Chingazo 17.496
Materiales plantel avicola Sede Proyecto 1.830
Proteccidn casa comunal Guzo (Quimiag) 11.600
Mejoramiento escuela Chafiag s.M. 34.000
Mejoramiento casa comunal Guzo (Penipe) 56.357,50
439.749
1986 No se realizaron gastos de
este tipo
TOTAL DE GASTO 1'341,572,70
FUENTE: Seccién de Contadurfa del Proyecto
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el equipamiento de 34 escuelas, 2 jardines de infan-
tes y 10 centros ocupacionales.

La construccifn y equipamiento de Talleres Artesanales
constituyS una obra de importancia especialmente para
los grupos femeninos que se organizaron en 3 comunida-
des con la finalidad de recibir capacitacidn, especial-
mente en el campo de la artesania en fique, tejidos de
lana, confeccidén de ropa familiar, planificacién fami-
liar y nutricién entre otros temas. Las inversiones
fueron realizadas en las siquientes localidades:

Pungal de Puela S/. 921.856
Puelazo 235.690
Yuibug 565.889

En 1o referente a Caminos y Puentes para la interco-
nexi6n vial en el &rea del Proyecto se trabajé en for-
ma coordinada a través de convenios con el Consejo Pro-
vincial de Chimborazo en el caso de los puentes y con
el INERHI en el caso del mejoramiento de 37 Km de cami-
nos. Las siguientes fueron las obras ejecutadas (Cua-
dro No. 30 ),

Los logros alcanzados a través del Programa de Servi-
cios Comunales permiten hacer los siguientes comenta-
rios:

- Los reajustes metodoldgicos que de manera sucesiva
se fueron ejecutandé. permitieron alcanzar al final
del perfodo un nivel satisfactorio en cuanto a la
participacidn campesina en la planificacién de sus
obras y un avance importante en cuanto a su concien-
tizacién sobre el uso y conservacién de las mismas.
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CUADRO NO. 30

OBRAS DE INFRAESTRUCTURA RELACIONADAS CON VIALIDAD

ARO TIPO DE OBRA UBICACION Cco0sT1ToO
1984 Puentes 1/ Togshe 688.922
Azacucho 391.411

Caminos Vecinales 2/

San Pedro de Ig.
Bayo - Zizate

Puela - Via 8afos
Shamanga - Penicucho
Quimiag - Chambo

1/ Obras ejecutadas a través de convenio con el Consejo Prcvincial de

Chimborazo (CPCH)

2/ Obras ejecutadas a través de convenio con el Instituto Ecuatoriano
de Recursos Hidrdulicos (INERHI).




Précticamente todas las comunidades del Proyecto Quimiag-Penipe disponen ahora de sistemas de do-
tacion de agua y es tal vez un ejemplo Gnico en el pafs (Proyecto Quimiag-Penipe).
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- No obstante los esfuerzos de capacitacién realizados,
estos no alcanzaron a ser suficientes en lo que res-
pecta al ¢i:efo, aplicacidn y consolidacidn de meca-
nismos apropiados para asegurar gque las labores pro-
pias del uso, mantenimiento y reparacién puedan ser
1levadas a cabo de manera segura y oportuna.

- Aunque no se han realizado estudios de evaluacién al
respecto, cualitativamente se puede afirmar que las
condiciones de salud de la poblacidn del &rea se es-
tdn mejorando con la presencia de los servicios de
abastecimiento de agua, subcentros y puestos de sa-
lud y la atencidn médica, odontoidgica y nutricional
proporcinada por el equipo de salud del Proyecto,

- Con las construcciones y mejoramientos de caminos
vecinales que han sido realizados durante el perfodo
se considera que el drea cienta numsricamente con
una red vial suficiente y adecuada para atender las
necesidades de movilizaci6n de productos y personas -
desde las comunidades hasta las cabeceras parroquia-
les y otros centors. Obviamente un aspecto que pue-
de desmejorar esta situaci6n deseable, es la falta
de una responsabilidad clara y la existencia de re-
cursos suficientes para realizar en forma oportuna
las labores de mantenimiento y conservacidn de esta
red vial,
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3.3 Subproyecto de Sociales

3.3.1 Organizacién y Capacitacién Campesina
a) Objetivos

- Procurar la efectiva participacién de los campe-
sinos en la formulacién y solucién de sus propios
problemas, con base en el robustecimiento de sus
bases organizativas a través de un proceso capa-
citador.

- Propiciar un proceso de capacitacion campesina bji-
sicamente de tipo informal que permitan al campe-
sino la adquisicién de conocimientos para mejorar
su nivel socioeconémico y de vida.

- Incentivar el desarrollo de la organizacién y la
participacién campesina alrededor de actividades
productivas, sociales y de infraestructura.

- Crear condiciones que permitan la participdcién
campesina en todas las actividades y fases de la
ejecucifn y conduccién del Proyecto.

b) Actividades ejecutadas

Las actividades desarrolladas y las metas alcanza-
das por este Programa tefricamente se podrfan enmar-
car en tres grandes categorfas, aunque en la pricti-
ca su accidn fue de naturaleza conjunta:

- Actividades de promocidn y organizacién campesina.

- Actividades de capacitacién campesina.

- Actividades de apoyo a la organizaci6n y capacita-
¢i6n campesina.
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La UNOCAPE (Union de Organizacianes Camuasinas de Penipe) recibio el apoyo del Proyecto para
el establecimiente de diferentes programas y a1 la actualidad maneja, entre otros, un almacén de in-
sumos y ung red de tiendas comunales (Proye<t, Quimiag-Penipe).
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En la ejecucifn de estas actividades participaron
todos los miembros integrantes de los diferentes

programas y componentes del Proyecto, mediante la
aplicacion de técnicas y metodologias propias para
Tlevar a cabo un proceso de ensefanza-aprendizaje
en su respectiva especialidad y tipo de servicio.

En el perfodo de 1982 a 1985 se contd con la efec-
tiva participacion del Instituto Nacional de Capa-
citacién Campesina (INCCA), organismo que orientd y

- financi6é gran parte de las actividades que se desa-

rrollaron.

A través de la promocidn y organizacidn campesina
se Jdio énfasis a las tareas propias de fortaleci-
miento de las organizaciones y grupos campesinos
existentes, asi como también a la formacién de nue-
vas organizaciones especialmente de segundo grado.
Por su parte las actividades de capacitacidén campe-
sina fueron orientadas en su mayor parte a la trans-
ferencia de conocimientos técnicos, habilidades vy
destrezas para mejorar la capacidad productiva y de
manejo de las pequeiias explotaciones campesinas.

En el primer caso, el medio principalmente empleado
fue el de las asambleas de motivacidn y andlisis de
situacién, mientras que en el segundo caso fueron
las jornadas educativas sobre temas de capacitacidn
especfficos.

Resultados obtenidos

En el &mbito de la Promocidén y Organizacidn Campesina
los resultados mds sobresalientes se dan en el nivel

de fortalecimiento organizativo que alcanzaron algu-
nas comunidades del drea del Proyecto, el mismo que
culming en la creacién jurfdica de le- Uniones de Or-
ganizaciones Campesinas de Quimiag y de Penipe, UNOCAQ
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y UNOCAPE respectivamente, como organizaciones de
segundo grado.

Las comunidades como tales recibieron capacitacidn
sobre administracién de organizaciones y sobre le-
gislacién comunal, aspectos que culminaban al fi-
nalizar cada afio con el apoyo para el cambic de los
dirigentes del Cabildo en cada una de las comunas y
agrupaciones.

La realizacién de eventos tales como giras de obser-
vacién, cursillos y encuentros campesinos permitig a
las dos Uniones ir cohesionando y organizando sus pro-
pias comunas, a tal punto que al finalizar la fase de
ejecucion del Proyecto ya casi no se daban casos de
contactos aislados entre las comunas v e} Proyecto,
sino que todo se canalizaba a través dc la respecti-
va dirigencia de las Uniones. Otro factor sobresa-
Hente y producto de este mismo proceso fue la crea-
ci6n de una Federacidn de Uniones Campesinas la mis-
ma que se encuentra en operacién y que constituye la
contraparte basica de la direccién y conduccidn del
Proyecto.

En el campo de la Capacitacién Campesina se dio po-

siblemente la ejecucién mds numerosa de eventos de
esta naturaleza, ya que de acuerdo con la filosoffa
de trabajo implantada, cada programa o componente

del Proyecto y desde luego cada uno de los técnicos
involucrados, tenfa que ser un capacitador en su res-
pectiva especialidad y de acuerdo a sus propias capa-
cidades.

En este sentido el medio que m3s tomd fuerza fue el
de las denominadas Jornadas Educativas que inclufan
diferentes temas en cada oportunidad de contacto con
las comunidades. Obviamente algunos programas tuvie-
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ron mds impacto que otros dependiendo principalmente
de la temdtica a desarrollar y de las habilidades de
los capacitadores.

En los Cuadros N° 31 hasta el 34, se puede observar
toda la gama de eventos de capacitacién que se desa-
rrollaron a lo largo del perfodo 1982-1985 en cada
uno de los pogramas y componentes del Proyecto.

" Resulta interesante resaltar que de acuerdo con los
datos existentes, las inversiones en capacitacién
superaron los tres millones de sucres y fueron de
mayor magnitud en los afios 1983 y 1984. Asi mismo
es interesante anotar la gran coberturz alcanzada,
en términos de beneficiarios, frente a los bajos
costos de la mayorfa de los eventos ejecutados.

Las actividades de Apoyo a la Organizacién y Capaci-

tacién Campesina, bdsicamente se refieren a eventos

y actividades de comunicacién y difusién, que contri-
buyeron de manera decisiva a reforzar la capacitacibn
impartida por los diferentes programas. Se logrd a
través del perfodo la produccidn entre otros de los
siguientes materiales audiovisuales:

- Plegable sobre uso de sal mineralizada.

- Plegable sobre uso de melaza para animales.
- Plegable sobre plantemos drboles.

- Plegable sobre conservacidn de suelos.

- Plegable "Tomemos agua sana".

- Plegable "Defendamonos de la erosidn".

- Plegable sobre temas de salud.

- Afiche sobre crianza de cuyes.

- Folleto "Mejore la crianza casera del cuy".
- Hoja volante sobre cuyes.

- Hoja volante sobre gorcojo del mafz.

- Hoja volante sobre eleccidn del cabildo.
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CUADRO N? 31

PROYECTO QUIMIAG PENIPE

PROYECTO DURANTE EL ANO ]987
COMPONENTE EVENTOS EJECUT. | BENEF, CosT0
Asistencia Téc4 Gira de observacidn sobre frutales
nica Agricola | menores. 1 31 5.185
Curso de fruticultura 1 19 3.890
Curso sobre control de malezas epffi-
tas. 1 50 1.450
Asistencia Técq{ Gira de observacidn sobre cuyes. 1 42 5.500
nica Pecuaria | Instalacién explotacién comunal cuyes 1 45 10.425
Curso de primeros auxilios veterinar. 1 35 3.902
Conservacidn Gira de observacidén a plantacién fo-
de recursos restal del Cotopaxi. 1 28 6.900
naturales. Cursillo sobre conservacion de recur-
s0s naturales. 1 62 6.690
Artesania y Curso sobra manualidades y costura 3 92 24.604
Pequena [ndus-
tria.
Socio organi- | Curso sobre administracidn de aso-
2ativo. ciaciones agricolas. 2 65 5,670
Jornada de convivencia 1 27 9.978
Encuentros campesinogs 3 114 109.035
Curso sobre legislacidn comunal 1 24 1.690
Gira de observacién a organizaciones
campesinas Azuay. 1 57 53.241
Salud Curso sobre control de tuberculosis 1 23 18.450
TOTAL 266.610
Fuente: Archives e Informes Anuales Proyecto.
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CUADRO N° 32

PROYECTO QUIMIAG PENIPE

RELACION DE LOS EVENTOS DE CAPACITACION EJECUTADOS POR EL
PROYECTO DURANTE EL ANO 1983

COMPONENTE EVENTOS EJECUT. | BENEF. COSTO
Asistencia Téc-|{ Gira de observacidon campesina a los
nica Agrfcola. ensayos de investigacidn. 2 .50 4.628
Fondo comunitario para el cultivo
de la mora. 1 28 48,000
Gira de observacidn a huertos fru-
tales de Pillaro 1 37 4.440
Curso de fruticultura 1 70 3.890
Curso sobre manejo de frutales meno-
res. 1 31 3.849
Jornadas educativas sobre rehabili-
tacién y estableciniento de huertos
frutales mayores y menores 80 1.066 -
Demostraciones de resultados en re-
habilit. y establecim. de huertos. 14 510 -
Jornadas educativas en maiz, fréjol,
papa, haba y cereales menores. 113 620 -
Asistencia Curso sobre manejo de cuyes 1 25 2.435
Técnica Pe- Gira de observacidn sobre ovinos. 2 78 7.100
cuaria Fondos comunitario para la explota-
cidn de cuyes. 2 54 153.300
Jornadas educativas sobre manejo,
alimentacidn y sanidad en bovinos,
porcinos, ovinos y cuyes. 92 1.520 -
Curso sobre manejo de bovinos 1 25 2.435
Jornadas educativas sobre adminis-
tracion y uso de crédito 8 120 -
Jornadas educativas sobre formacidn
de hatos ganaderos, instalaciones
pecuarias y parcelas de pastos. 13 190 -
Conservacion Curso sobre forestacian 1 30 5.072
de Recursos Gira de observacidgn sobre conserva-
Naturales cidn de suelos a INIAP, Columbe y
Pastocalle. 5 229 42.004
Curso sobre conservacion de suelos 3 128 16.390
Jornadas educativas sobre planta-
cidn y conservacién. 35 570 -
Giras de observacidén internas so-
bre conservacidn de suelos. 2 86

Mingas para mantenimiento de plantac} 16 180

7.890
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CUADRO N° 32

PROYECTO QUIMIAG PENIPE

RELACION DE LOS EVENTOS DE CAPACITACION EJECUTADOS POR EL
PROYECTO DURANTE EL ANO 1983

COMPONENTE EVENTOS EJECUT. | BENEF, CosTO

Comercializaciérq Curso de administracidn de tiendas

comunales. 1 27 -
Curso de mercadeo agropecuario en
Pfllaro. 1 26 35.600
Artesanfa y Pe-| Curso sobre manualidades y costura. 1 25 12.166
quefia Industrial Curso sobre agroindustria 1 26 13.830
Gira de observacién sobre artesa-
nias en Cabuya. 1 47 6.000
Curso sobre artesanfas, confeccio-
nes y manualidades. 1 42 23.560
Socio-Organi- Encuentro de dirigentes campesinos
zativo. subdreas Quimiag y Penipe. 5 150 230.927
Curso de legislacidn organizativa. 1 40 2.950

Asambleas de informacién y piomo-

cidn para la construccién de siste-
mas de agua potable. 26 790 ° -
Asambleas comunales de seguimiento
y evaluacion para la construccién

de canales de riego y acequias. 52 830 -
Asambleas comunales de programacién,
ejecucidn, seguimiento y evaluacin
en la construccidn de casas comuna-

les. 39 380 -
Salud Curso de salud y saneamiento ambien-

tal. 1 30 8.000
Curso sobre enfermedades didrreicas 1 27 13.700
Curso sobre control de tuberculosis 1 23 18.450
Curso de induccién al DRI. 1 22 -
Inmunizaciones 1.200 1.200 -
Jornadas educativas sobre salud 160 2.380 -
Jornadas educativas para el control

de la rabia. 60 2.000 -
Curso sobre prevencién del” bocio 1 70 5.000
Curso sobre salud tradicional 1 22 -

Jornadas educativas y atencidn
odontoldgica. 50 2.100 -
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CUADRO H° 32

PROYECTO QUIMIAG PENIPE

PROYECTO DURANTE EL ANO 1983

COMPONENTE EVENTOS EJECUT. | BENEF. COSTO
Capacitacion Seminario sobre realidad nacional 1 32 36.800
de Té&cnicos Seminario sotre comercializacidn 1 30 32.220

Curso sobre enfermedades diarréicas 1 27 13.700
Seminario sobre tecnologias apropia-
das 1 30 15.000
Seminario sobre investigacidn en
cuyes. 1 20 8.320
Relacidn Ins- Seminariv de induccidon al DRl (Per-
titucional sonal del magisterio) 1 20 7.080
Reuniones Junta Asesora Provincial 1 80 6.500
Entrevista campesinos con director
de INERHI-Quito. 1 35 2.500
Comunicaciones| Plegable sobre uso de sal mineraliz. i - 1.500
y Audiovisua- Plegable sobre uso de melaza para
les. animales. 1 - 1.500
Afiche sobre crianza de cuyes. 1 - 12.500
Folleto "Mejore la Crianza de sus
Cuyes" 1 - 22.500
Hoja volante sobre cuyes 1 - 3.000
Hoja volante sobre gorgojo del maiz 1 - 1.950
Plegable "plantemus drboles". 1 - 1.500
Plegable sobre conservacion de sue-
los. 1 - 1.500
Plegable "Tomemos agua sana" 1 - 1.500
Hoja volante "Eleccidn del Cabildo" 1 - 250
Plegable "Defenddmonos de la erosidn 1 - 1.500
TOTAL 842.936

Fuente:

Archivos e Informes Anuales Proyectos.




187
CUADRO N° 33

PROYECTO QUIMIAG PENIPE

RELACION DE LOS EVENTOS DE CAPACITACION EJECUTADOS POR EL
PROYECTO DURANTE EL ARO 1984

COMPONENTE EVENTOS EJECUT. | BENEF, CosTo
Asistencia Parc. Demostrativos en cereales 8 280 17.000
Técnica Curso capacitacion mafz 1 16 5.200
Agricola Gira observacidn frutales 2 51 3.600
Gira observacién frutales 1 26 2.600

Jornadas educativas 90 1.800 -

Giras obs. ensayos y parcelas de
M x fe 2 50 6.000
Giras obs. ensayos y parcelas de

papa, cereales, quinua. 9 240 28.000
Gira obs. rehab. huertos 3 80 30.000
Gira obs. vivero frutal 6 200 20.G02
Cursos riego parcelario 4 320 80.000
Asistencia Gira obs. cuyes y conejos 1 46 4,127
Técnica Pecua-| Plan explot. de cuyes 1 26 23.550
ria. Curso de apicultura 3 84 18.361
Seminario manejo cuyeras 1 25 2.270

Jornadas Educativas 140 2.800 -
Giras observ. apiarios 3 120 30.000
Comercializa- Curso promotores tiendas com. 1 35 37.335
cion, Gira de observ. tiendas comun. 1 4] 1.620
Encuentro Pruy. probl. comerc. 1 50 25.000
Taller exp. comerc. 1 150 11.410
Curso manejo tiendas como Q. 1 24 30.000
Encuentro campes. probl. comercial, 1 117 26.800
Socio-Organiza-| Encuentro dirigentes campesinos Q | 37 41.250
tivo Encuentro dirigentes campesinos . 1 31 48.750
Encuentro dirigentes campesinos 1 60 37.800
Encuentre dirigentes campesings P 1 40 31.260
Gira de lideres campesinos 1 33 16.000
Encuentro minusvdlidos campesin, 1 30 10.000
Encuentro camp.UNOCAPE 1 51 33.240
Encuentro camp. UNOCAQ 1 35 18.830
Encuentro camp. UNOCAQ-UNOCAPE 1 4] 10.000
Formacidn bibliotecas populares 4 400 80.000
Salud Promocidn para vacunacién 1 3.000 10.200
Primeros auxilios (censo) 1 - 6.648
Curso nutricién y educacign salud 1 30 3.384
Curso adiestramien CVR 1 15 1.990
Curso auxiliares salud 1 20 7.600
Curso enfermeda. diarréicas 2 49 4.000




Las reuniones con los beneficiarios para discutir aspectos tanto técnicos como sociales, constituyeron
parte de la estrategia adelantada por el Proyecto (Proyecto Quimiag-Penipe).
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CUADRO N° 34

PROYECTO QUIMIAG PENIPE

PROYECTO DURANTE EL ANO ]985

COMPONENTE EVENTOS EJECUT. | BENEF, C0STO
Asistencia Explot. demostr. cereales LLucud 1 60 15.000
‘Técnica Jornadas educativas 69 2.390 -
Agricola Jornadas educativas 12 340 -
Explot. demostrat. frutal. Calsi 1 32 25.000
Jornadas educativas 15 550 -
Jornadas educativas 17 580 -
Gira observac. interna frutales
huertos. Quimiag. 1 36 -
Reunidn rieqo parcelas o Pachan 4 40 -
Jornadas educativas 15 520 -
Gira observ. int. huerto frut. Q. 2 90 -
Reunidn rieqgo parcelario Penipe 6 180 -
Parc. demost. con rieqo parcelario 2 300 -
Asistencia Explotac. demostr. apicolas en Pe-
Técnica nicucho y Yurbreq 2 60 29.270
Pecuaria Jornad. educat. en apicultura 6 52 -
Curso Primeros Aux. Veter, {4 com) 4 138 16.733
Jornadas educativas 75 2.120 -
Giras observ. int, 8 75 /.250
Instal, de botiq. veterin. 4 400 48.000
Conservacidn | Jornadas educativas 14 600 -
de RR.KN. Proyeccidn de peliculas y forum 12 1.340 -
Curso de conservacidn 1 70 4.250
Artesania y Talleres de planificacién 2 300 -
Peq. Indust. Taller sobre la cabuya Shamaya 1 28 -
Reuniones promocionales Shamaya 6 28 -
Comercia- Encuentro nacional de Proyec (Pachan 1 50 20.000
lizacién Jornadas de sequim. proceso 21 64 -
Taller de evaluacién 6 620 -
Socio-Orga- Taller proqgramacién, sequimiento, 2 110 27.510
nizativo evaluacidn {Pachan, (Puculp ) 30.200
Taler de arte y cultura popular 1 28 -
Instal. centro capac. Pachanill 1 800 46.6C0
Reunidn Uniones Camp. de Q. y P. 16 400 -
Cursos 2 90 -
Reuniones mens. de eval. y program, 2 60 6.000
Jornadas educativas 920 3.000 -
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CUADRO N° 34

PROYECTO QUIMIAG PENIPE

RELACION DE LOS EVENTOS DE CAPACITACIQN EJECUTADOS POR EL
PROYECTO DURANTE EL ANO 1985

COMPONENTE EVENTOS EJECUT. | BENEF. C0sT0
Capacitacidn Seminario sequimients y evaluacidn ! 45 32.500
Técnicos Gira observacidn Vaidivia 1 28 31.500
Reunion seman. evaluac. 22 28 -
Coordinacion Taller currrcular 2 120 16.900
Interinstituc. 20.660
Curso a profesores Pachan 1 48 32.000
Reuniones de trabajo 12 153 -
Comunicaciones ! Pilegables 8 - 25.000
y Audiovi- SONDVILE Snbre Priyuclos 1 12 15.494
suales Rotafolio (LE6YCAY 1 20 2.000
Feria e2xposicion fstand! 1 - -
Boletin divulgativo 1 20 120.000
Salud Jornadas educativas 30 1.500 -
Curso sobre salud 2 30 18,460
TOTAL 590.267
Fuente: Archivos e informes Anuales Proyecto
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Taller de comunicaciones rurales para campesinos,
Impresi6n de peri6dicos campesinos.

Cufas radiales sobre conservacién de suelos,
Sonoviso sobre el Proyecto Quimiag-Penipe.
Rotafolio sobre el CEBYCAM.

Boletin divulgativo del Proyecto.

Con base en las actividades desarrolladas y resulta-

dos obtenidos se pueden fornular los siguientes co-

mentarios:

Al finalizar el periodo se observé un incremento
en el nivel de participacidn de las organizaciones
campesinas tinto en la expresion de sus necesida-
des bdsicas como cn Ja programacidn de sus soluy-
ciones.

El grado de €apacitacidn adquirido por las organi-
2aciones campesinas Y sus miembros fue ampliamente
variable,

En algunos programas fue notoriamente bajo, caso
de asistencia técnica agricola, en donde por la

fndole de su funcion se considera que es eminen-
temente capacitador.

Considerando la idiosincracia y el nivel edycati-
vo del campesino de la regidn, las actividades de
organizacidn y capacitacign realizadas a pesar de
haber sido importantes en calidad y cantidad, se
consideran insuficientes frente a la magnitud de
las tareas propias para lograr el desarrollo ry-
ral.

La produccién de materiales audiovisuales para re-
forzar las actividades de organizacidn y capacita-
¢idn campesinas constituyen medios importantes para
mejorar la efectividad de) proceso de ensefanza-
aprendizaje.
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3.3.2 Legalizaci6n de la Tenencia de la Tierra

a) Objetivos

b)

- Legalizar la posesidn de la tierra de quienes actual-
mente no cuentan con titulos de propiedad, para bus-
car una mayor participacidn del beneficiario en los
servicios que brinda el Estado.

- Realizar campanas y eventos para concientizar sobre
la necesidad e importancia de la legalizacidn de la
tenencia de la tierra, sobre los problemas que con-
1eva la excesi/e {ragmentacidn ue las propiedades,
asf como tambiién intervenir en la solucidn de los

problemas de tierrus que se presenten.

Actividades Ejecutadas

La ejecucién de actividades del Componente de Legali-
zaci6n de la Tenencia de la Tierra estuvo bajo respon-
sabilidad directa de funcionarios del IERAC asignados
en comisién de servicio al Preyecto.

Las actividades realizadas estuvieron enmarcadas den-
tro de los siguientes aspectos bdsicos:

- Estudios sobre la situacidon de la tenencia de la tie-
rra en el drea.

- Legalizacidén de titulos

- Participaci6n en la solucidn de litigios de tierras.
Los medios fundamentales que se utilizaron para el
cumplimiento de estas actividades fueron las asambleas

de an§lisis de situaci6n, la encuesta socioeconémica,
Jas inspecciones a predios y las jornadas educativas
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para la promocién y concientizacién.
Resultados Obtenidos

Por problemas en el flujo de 1a informaci6n intering-
titucional, la informacién cuantitativa relacionada
con los alcances y resultados de la accion de legali-
zaci6n de la tenencia de 1a tierra, no alcanzé a es-
tar disponible al momento de elaboracién del presente
informe.

La informacién cualitativa indica que se tomd como
punto de partida de 1a accién global del programa, la
ejecucién de un estudio para conocer la magnitud del
problema de tenencia de 1a tierra, el mismo que reve-
16 que un alto procentaje de comuneros trabajaba bajo
sistemas precarios de produccidn como el denominado
"partido” y tambian 1a existencia de un nimero conside-
rable de usuarios tenedores de parcelas sin titulo.

Con esta informacidn las actividades subsiguientes se
priorizaron en orden a informar y promover conciencia
en el campesino sobre la impartancia y necesidad de la
legalizacidn,

En los casos en los cuales hubo peticiones para entrar
a legalizar predios se conformaron los expedientes co-
rrespondientes y obtuvieron los titulos respectivos.
De igual forma, se participé en la solucidn de numero-
$0s casos de litigios de tierras, especialmente los
Que se presentaron por la invasidén de haciendas en la
subdrea de Quimiag.

Es necesario indicar que en la actualidad los proble-
mas de tierras entre hacendados y comuneros, si bien
se han disminuido no se han eliminado en su totalidad,
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existiendo todavfa una gran masa de agricultores que
no tienen tftulo de propiedad sobre las posesiones

que ocupan, razdn por la cual estdn impedidos para ser
sujetos directos del servicio de crédito.



195

4, PROYECTO SALCEDO

4.1 SUBPROYECTO PRODUCTIVO

4.1.1 Investigacién en Produccifn

a) Objetivos

- Seleccionar y probar en campos de los agricul to-
res las recomendaciones tecnolégicas existentes
y las que vayan siendo generadas en las estacio-
nes experimentales para verificar su adaptacidn
0 ajuste a las condiciones agroclimiticas y sis-
temdticas de produccidn preponderantes en el
drea del Proyecto.

- Ampliar la base genética existente en eliérea.
al introducir genotipos con las caracteristicas
de precocidad y de resistencia a problemas fi-
tosanitarios existentes.

- Analizar detalladamente la estrategia de produc-
cién de los agricultores y evaluarla como tal,
frente a l1a posibilidad de introducir en ella
modificaciones, observando el comportamiento
de los mismos a nive! de 1a parcela del productor.

- Proveer informacién de retroalimentacién que
oriente la investigacidn de Tas estaciones ex-
perimentales, hacia el desarrollo de nuevos
componentes tecnoldgicos como respuesta a las
posibilidades y limitantes que se vayan detectan-
do a nivel de los agricultores de la zona del
proyecto.

- Generar recomendaciones tecnolfgicas, especfficas
para dreas, cultivcs y especies animales, que en



196

términos de riesgo, productividad e ingresos
netos sean 1lamativos para los pequeiios agri-
cultores beneficiarios del Proyecto y que re-
duzcan los riesgos existentes en las de tipo
general actualmente disponibles.

- Lograr que 1a generacién y transferencia de

tecnologfa sean consideradas como un solo
Proceso y no como procesos diferentes.

b) Actividades Ejecutadas
En el Cuadro No.35 se presentan los datos corres-

pondientes al nimero de ensayos realizados en e]
Proyecto, durante e] perfodo 1981-1986.

CUADRO NO. 35

NUMERO DE ENSAYOS REALIZADOS EN EL PROYECTO SALCEDO

PERIODO 1981 - 1986

crctLo AGRICOL A
CULTIVOS TOTAL
1981-82 | 1982-83 | 1983-84 1984-85 | 1985-86
Mafz x fréjol 8 5 4 5 30
Cebada 2 15 5 6 34
Papa - 9 6 - - 15
Cereales menores - 5 4 - - 9
Trigo - - °5 - - 5
Haba - 5 - - - 5
Alfalfy - - 4 - - 4
Ajo . - - - 7
Frejol arbustivo l. - - - - 2
TOTAL I L% 38 13 20 11
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De este Cuadro No. 35 puede deducirse que el ni-
mero total de ensayos realizados ascendié a 11i
Y que el orden de priorizacién en cuanto a nime-
ro de ensayosse refiere escebada, maiz-frejol y papa,
coincidiendo con la priorizacién realizada en el
diagnéstico, aunque la concentracién de esfuer-
Zos en estos tres cultivos redujo el andlisis del
nmbay la arveja que formaban parte del grupo de
especies priorizadas.

Tomando tan solo las tres especies mds investiga-
das es interesante analizar en cuales variables
se concentraran los ensayos. Para el efecto se
confeccionaron los Cuadros No. 36 a No. 38.

CUADRO NO. 36

VARIABLES INVESTIGADAS EN EL ASOCIO MAIZ - FREJOL EN EL

PROYECTO SALCEDO

PERIODO 1981 - 1986

cIrccLo AGRICOLA
VARIABLES TOTAL
1981-82 |1982-83 [1983-84 {1984-85 | 1985-86

Variedades 8 2 4 - - 14
Fertilizacién - 3 - - - 3
Alternativas Tec. - - - 8 4 12
Asocio con fréjol

volublre - - - - 1 1
TO0OT AL 8 5 4 8 5 30
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CUADRO

NO. 37

VARIABLES INVESTIGADAS EN EL CULTIVO DE CEBADA EN EL

PROYECTO

SALCEDO

PERIODO 1981 - 1986

crcero AGRICOLA
VARIABLE TOTAL
1981-82 | 1982-83 | 1983-84 | 1984-85 1985-86
Variedades 6 - 4 - - 10
Fertilizaci6n - 2 11 5 - 18
Verificacié6n - - - - 6 6
TOTAL 6 2 15 5 6 34
CUADRO NO. 38
VARIABLES INVESTIGADAS EN EL CULTIVO DE PAPA EN EL
PROYECTO SALCEDO
PERIODO 1981 - 1986
crcceo AGRICOL A
VARIABLE TOTAL
1981-82 [1982-83 | 1983-84 1984-85 11985-86
Fertilizacién y
tamano semilla - 5 - - - 5
Variedades - 4 . . - 4
Fertilizacién - - 6 -
TOT AL 0 9 6 0 0 15
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Estos cuadros muestran de una manera muy clara
que la tendencia del programa de investigacién
fue Ta de encuntrar alternativas tecnolégicas a
través de 2 variables esenciales: el genotipo y
la fertilizacién.

Este enfoque tiene una base razonable en el sen-
tido de que una de las variables de menor costo
de adopcién y mayor potencial de incrementar la
produccidn, es el genotipo. Por otra parte, a~
demds de ser una variable de bajo costo de adop-
cién, tiene la particularidad de apuntar hacia

la disminucidn del riesgo, bajo diferentes aspec-
tos: precocidad como en el caso del mafz INIAP
101, tolerancia a enfermedades como en el caso de
la papa Gabriela en relacién con el tizén {Phytho-
phtora infestanes) o la cebada Terdn y Duchicela

con 1a roya amarilla (Puccinia triformis).

la otra variable, la fertilizacién, si bien est§
acompafiada de una mayor dificultad durante los
procesos de adopcidn, debe generalmente acompanar
al cambio de la variedad puesto que los genotipos
mejorados demandan de una mayor cantidad de nu-
trientes para poder expresar todo su potencial de
aroduccién,

Resultados Obtenidos

Para efectos de hacer el andlisis de resultados
es conveniente hacer referencia a cada uno de los
cultivos, por separado, basdndose en 1os informes
disponibles.

Mafz - Fréjol

En Mafz-Fréjol, el ciclo agrfcola 1981-82 tuvo
el cardcter de exploratorio y en ese sentido la
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fnvestigacién se centr6 en evaluar la adaptacién
a las condiciones del Proyecto Salcedo, de 6 va-

riedades de maiz y 6 de fréjol, habiéndose encon-
trado que las de mejor comportamiento resultaron
ser, para mafz, el INIAP-101 y el 1lamdo Varios x
Chillos. En cuanto a fréjol, si bien el mismo se
perdié en algunas localidades, se destacaron el
E-794, E-533 y el Canario local.

Con el fin de verificar los resultados del anterior
ciclo, durante 1982-83 se probaron en campo siete
vartedades precoces de mafz y siete tardfas, bus-
cando evaluar la diferencia en rendimiento tanto
dentro de cada grups, como entre los dos grupos.

Los resultados, sinembargo, no mostraron diferencias
estadfsticas. Adicionalmente, en este ciclo y con
base en los resultados del anterior, se iniciaron
las pruebas de fertilizacién con el INIAP-10]1. Al-
gunos problemas que se presentaron impidieron la co-
secha en dos localidades, pero en agquella que se py-
do cosechar se 1legd a tener 6410 Kg/ha, aplicando
una désis de 40 Kg/ha de nitrégenc a los 45 dfas.

Durante el ciclo agrfcola 1583-1984 se present§ un
cambio en la metodologfa que se habfa venido sigufen-
do para la programacién de los ensayos y los temas
fueron discutidos con el Programe de Mafz del INIAP,
habiéndose acordado establecer 4 ensayos de varieda-
des de mafz blando y duro, Cuyos resultados se en-
tregaron al Programa, y que es importante detallar
puesto que aparece un nuevo genotipo, asi:

INIAP 180 = 2.886 Kg/ha
INIAP 130 = 2.889 Kg/ha
INIAP 131 = 3.301 Kg/ha

Pool 3 = 2.670 Kg/ha
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INIAP 101 2.180 Kg/ha
Local 1 2.363 Kg/ha
Local 2 1.970 Kg/ha

E1 INIAP 130, que es el nuevo genotipo con el cual
Iniciard trabajos el Proyecto, es el nombre comer-
cial de la variedad que en los anterigres ensayos

se conocfa como Varios x Chillos y que habia presen-
tado buenas caracterfsticas tanto de adaptacién al
drea, como de arentacidn nor Locic Jo Trs anvicel Loe

res.

Para el cicla ayri-afa 1984-1585 se introduce en

los ensayos el INIAP-130, que difiere del INIAP-101
por su color  (INIAP-130 amarillo e [NIAP-101 blan-
co) y adicio 1lmente se Caraclerizy por ser menos
precoz. Se disefa entonces ur 2ncayn en el cual se
comparan los genotipos locales de mafz y fréjol, con
los genotipos mejorados de los mismos cultivos,
usando el INIAP-130 y como fréjnl ¢} 'NIAP-400. £l
afo agricola se caracterizé por la incidencia de una
gran sequfa y 13 presoncia de fuertes heladas que a-
fectaron todas las iscalidades, lagrdndose cosechar
tan solo dos rapeticiones en dos localidades de las
ocho que fueron semhradas. En estas localidades, el
mafz y fréjol locales superaron a los me jorados, es-
pecialmente el tratamiento en el cual se selecciona-
ba y desinfectaba la semilla de ambos cultivos. En
el caso de los locales se obtuvieron 3.880 Kg/ha,

de mafz, mientras que los mejorados alcanzaron tan
salo 2.490 Kg/ha.

En el ciclo agricola 1985-86 se comparan los dos ge-
notipos que el programa habfa venido investigando en
los cfclos anteriores, montdndose cuatro ensayos que
tenfan cuatro tratamientos = INIAP-101 con y sin fer-
tilizante e INIAP-130 con y sin fertilizante; con
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fertilizante el INIAP-130 supera al 101 en cantida-
des de 2.044 contra 1.249 Kg/ha y sin fertilizante
también lo supera encantidad de 1.636 contra 823 Kg/ha.

Iqualmente se monta un ensayo de 6 variedades de
fréjol volubre, utilizando el genotipo INJAP-130
como tutor, debido a que los agricultgres han esta-
do comprobando que el asocio del fréjol con el INJAP
101 presenta problemas de volcamiento por parte del
mafz. Los resultados adn no se procesan completa-
mente, pero el primera instancia se destacan las
variedades

Cebada

En cuanto hace a cebada, el Proyecto probé en el ci-
clo 1981-82 cuatro variedades que tenfan la caracte-
rfstica central de ser tolerantes a la roya amarilla,.
Como resultado de estos £nsayos, se seleccionaron
las variedades Terin 7 Cucnicela, obteniéndose un
resultado promedio de los ensayos de 2.712 Kg/ha.

Para el ciclo 1982-83 se toma la variedad Terdn y se
estudfan 10 niveles qe fertilizacién, encontrdndose
que los mayores InGresos se obtienen con dosis de

30 Kg de Nitréqgeno por nectdrea y una cantidad va-
riable entre 40 ; 20 xq de P20g5 /ha.

En este 2do se obtuvieron rendimientos promedio de
1.650 Kg/ha.

Para el ciclo 1983-84 decide trabajarse con la va-
riedad Duchicela, probando 1?2 niveles de fertiliza-
cibn, uno de los cuales inclufa potasio para ver si
habfa respuesta s este elemento En este ¢iclo se
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tomd en cuenta adicionalmente ei sistema de rotacidn de
cultivos y se obtuvo como conclusi6n que el tratamiento
con 60 - 40 kg/ha de N y P205 era la mejor alternativa
para los lotes que utilizaban el sistema papa-descanso-
cebada, mientras que la dosis de 30 - 40 Kg/ha de N y
P205 1o era para los lotes del sistema cebada-cebada-
habas-cebada. E£n el mismo ciclo y en coordinaci6n con
el Programa de cereales de la Estacién Experimental San-
ta Catalina, se plantaron ensayos con las variedades Te-
rén, Duchicela y la tradicional 1lamada Rita o Cayambe
en lotes con una fertilizacién de 60 - 80 Kg/ha de N y
P205 compardndolos con lotes sin fertilizar. Los mejo-
res resultados se obtuvieron en el tratamiento fertili-
zado con la variedad Terdn y ascendieron a 3.270 Kg/ha.

Durante el ciclo 1984-85 se condujeron los ensayos deno-
minados verificacidn de tecnologias para el cultivo de
cebada, usando cuatro dosis de fertilizacidn con la va-
riedad Terdn. Para este afo, los mejores resultados se
obtuvieron con el tratamiento 60 - 40 Kg/ha. de N y

P202 respectivamente.

En el ciclo 1985-86 se adelantan 6 ensayos muy similares,
con solo 4 tratamientos = un testigo sin fertilizar y

las dosis 30 - 40, y 60 - 80 de N y P205/ha, usando tam-
bién la variedad Terdn.

Papa

Finalmente, al analizar el caso de la papa se 1lega a con-
clusiones realmente importantes para el proceso. Asf du-
rante el ciclo 1981-82 no pudo montarse ningdn ensayo en
el campo, pero para el ciclo 1982-83 se montaron dos ti-
pos de ensayos: uno de fertilizacién y tamafio de semilla
con la varfedad tradicional que es la Ubflla y otro con



204

Cuatro variedades mejoradas en comparacidn con la
tradicional. Este ciclo se caracterizé por una
pluviosidad anormalmente alta y condujo a mostrar
1a gran susceptibilidad de la variedad tradicional
al ataque del tizén (Phythoptora infestans) y la

tolerancia de las variedades mejoradas a dicha en-
fermedad, especialmente la Gabriela y la Esperanza.
En cuanto al ensayo de fertilizacién, si bien se
perdieron dos localicdades por el efecto del invier-
no se logrd detectar que los mejores resultados se
obtenian con la semilla gruesa y 50 ¥g de 10-30 por
quintal de semilla.

Durante el ciclo 1983-1684 se realizd un gran es-
fuerzo de multiplicacign de semillas, especialmante
de la variedad Gabriela, de la cyal se sembraron

183 quintales, junto a 26 quintales de la variedad
Esperanza y 24 de Cecitia, nabidndose ubicado lotes
de produccidn de semilla en 14 comunidades y sem-
brando 12 hectdreas, que oroducirian semilia para
280 hectdreas. Paralelamente a ecte ejercicio que
era intermedio entre investicacién y asistencia téc-
nica, se sembrarcn 6 Enzayos de verificacién de te--
nologfa, usando la de] agricultor, una intermedia y
una alta. Comu resyltadn de este ejercicio, e lle-
96 a la conclusidn de que con excepcidn de la varie-
dad, la tecnologia del agricultor es suy similar a
1a mejorada Y Geue en ece sentido no ameritang dise-
flar mds ensayos en ecte cultivo.

Otras Especies

$i bien no recibieron la misma intensidad es impor-
tante destacar que en lgs ensayos denominados de ce-
reales merares, se probaban Jenotipos de cebada, tri-
go y triticales. »pyestg que se ha analizado lg si-
tuactdn de la cebada, resta por decir gue en triqo
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se destacaron las variedades Chimborazo y Altar y
en triticale, 1a V14, especialmente en las parce-
las con fertilizacién en las cuales se duplicaron
y triplicaron los resultadoes en comparacién con
las que no recibieron fertilizante. Con base a

_ese resultado obtenido en el ciclo 1982-83, se pro-

gramaron en el ciclo 1983-1984 una serie de ensa-
yos sobre fertilizacién quimica con 14 variedad Al-
tar, probando 12 désis diferentes, en 5 localida-

~des. Si bien se llegaron a obtener producciones

hasta de 3.620 Kg/ha. se analizg que desde el pun-
to de vista econdmico, dados los precios bajos vi-
gentes, el agricultor produce trigo en muy pequefias
cantidades y bdsicamente para el autoconsumo, no pa-
reciendo conveniente prosequir con esta Tinea de in-
vestigacién.

En cuanto al cultivo de haba, durante el ciclo 1982-
83 se hizo un ensayo para enfrentar un grave proble-
ma de enfermedades foliares que afectaba el rendi-
miento, encontrdndose en uno de los tres ensayos,
que el mejor tratamiento era aplicar Maneb cada 60
dfas.

Conclusiones.

De este Programa se obtienen conclusiones de diver-
so orden:

Tecnolégico

Desde el punto de vista tecnoldgico los agricul tores
del Proyecto Salcedo cuentan ahora con 3 alternati-

vas de uso en el mafz: la variedad local que respon-
de a dbsis de fertilizaci6n hasta de 80-40 Kg de N y
Po05/ha; el INIAP-101 que queda como alternativa es-
pecialmente para choclo por To precoz y el INIAP-130
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de buenas producciones con idéntica fertilizacign.

En cebada quedan dos alternativas probadas que son
las variedades Terdn y Duchicela con sus caracte-
risticas genéticas de resistencia y tolerancia a
varias enfermedades y con respuesta a désis de fer-
tilizacién de 60 Kg de N y 80 de Pp05/ha.

En papa quedan las variedades mejoradas, especial-
mente la Gabriela y la Esperanza, con caracteris-
ticas de resistencia y tolerancia a entermedades y
con fndices de produccién muy superiores a la re-
gional, bajo las condiciones de la tecnologia tra-
dicional del agricultor.

En alfalfa se comprobdé que las variedades locales

tenfan un mejor comportamiento en el area, que las
que se intentd introducir y por lo tanto el agri-

cultor debe seguirlas usardo.

Quedan también probados en el irea los trigos Chim-
borazo y Altar e igualmente el Triticale V-14 Yy u-
na recomendacidn para el control de enfermedades
foliares del haba.

Metodolégico

Desde este punto de vista se comorueba una vez mds
la necesidad de llevar a cabo ensayos a nivel del
drea y no tratar de extrapolar resultados generados
a nivel de Granja txperimental. Las condiciones de
alto riesgo climatolégico {heladas, sequias, gran-
Jas, etc) hicieron que los resultados estuvieran a-
Justados a ias caracteristicas el drea, destacdn-
dose casos como el del maiz iocal o la alfalfa que
son genotipos que siguen siendo vdlidos frente a los
mejorados que se introdujeron; igual ocurre con las
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désis de fertilizaci6n que son propias para el &rea
y el ajuste que hace el mismo agricultor en cuanto
a asocio, fecha de siemhra, distancia de siembra,
etc. Por otra parte la participacién de los agri-
cultores en los procesos de plantamiento de ternas
a investigar, seleccidn de lotes, mantenimiento de
Tos ensayos y reconocimiento de los resultados ob-
tenidos, conduce a facilitar el camino d= la adop-
cfén de la tecnologfa y refuerza el tradicional es-
pfritu de investigacidn del propio agricultor.

Finalmente, la participacidn de los técnicos de la
Granja Experimental, ademds de enriquecer su propio
conocimiento de comc se portan sus genotipos a ni-
vel de las condiciones del agricultor, permite el
planteamiento de problemas que deben nuevamente in-
vestigarse a nivel de Granja.

En resumen, se valida y verifica la filosofia del
Programa de Investigacidn en Produccidn del INIAP.
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4.1.2 Programa de Asistencia Técnica Agropecuaria

a)

b)

Objetivos

= Ofrecer a Tos agricultores Paquetes tecnolégicos
adaptados a las condiciones locales de produccidn,
de tal forma que teniendo en Cuenta la tecnologia
Tocal, se promuevan modificaciones a la misma que
generen aumentos en los niveles de produccién,
productividad e ingresos.

- Conseguir que 1a asistencia técnica forme parte
de una estrategia global de apoyo a la produccién,
que incluya ademds crédito, riego, seguro, comer-
cializacién y capacitacidn, mejore la capacidad
potencial de endeudamiento de los productores y
sea considerada como garantia de éxito de 1la explo-
tacidn,

- Promover 1la dutosuficiencia técnica del productor,
.mediante un sistema en el cual, a través de la di-
vulgacién de conocimientos a nivel de grupos y co-
munidades, el agricultor mejore et proceso de toma
de decisiones a nivel de explotacién.

- Estimular el cambio del patrén de produccidn de
cultivos, para aquellas dreas en las que se 1lequen
a implementar servicios de riego y crédito.

- A través de la consecucign de mejores niveles de in-

greso, lograr un Impacto positivo sobre los niveles
de vida de los agricultores beneficiados.

Actividades Ejecutadas

E1 Programa de Asistencia Técnica en el Proyecto
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Salcedo se establecié bajo una metodologfa que to-

maba en cuenta la comunidad como grupo, pero que ma-

nejaba los cultivos o especies animales separadamen-

te y dentro de ellas se seleccionaban temas que cons-

titufan problemas a los productores Yy sobre los cua-

les se centraba el esfuerzo del programa.

En ese sentido se analizard inicialmente la partici-

pacién de las comunidades y posteriormente lo suce-
dido con cada cultivo o especie animal.

E1 Cuadro No. 39 resume la participacién comunitaria
a través de los diferentes afios del Proyecto.

CUADRO NO. 33

COMUNIDADES PARTICIPANTES EN EL PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA
EN EL PROYECTO SALCEDO
PERIODO 1982 - 1986

COMUNTIDAD clrccro AGRICOLA
1982-1983 | 1983-1984 | 1984-1985 | 1985-1986

1. Cunchibamba Chico X X b -
2, San Andrés de Pilald X X X X
3. Achiliguango X X X X
4. Lampata Chasqui X x x X
5. Guanailfn X X X X
6. Toaylin X ) X - -
7. Unidn y Trabajo X X X X
8. Chirinche Alto X X X X
9. Club 4F de Mulalillo X X X -
10. Compaififa Chica X X X

11. Compaiifa Alta X X X

12. Chambapongo X X X X
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E1 Cuadro No.39 muestra entonces que el programa
ha ilegado a un total de 55 comunidades.

Para analizar el trabajo detallado en asistencia
técnica, se presenta a continuacidon lo realizado en
el asocio maiz-fréjol.

Mafz-Fréjol

Durante el ciclo agricola 1981-1982 el programa de
investigacidn encontrd que dos variedades de maiz,
el INIAP-101 y el varios x Chillos, mostraban los
mejores indices de produccién. ET1 INIAP-101 era ya
una variedad entregada por el INIAP comercialmente,
mientras que el varios x Chillos estaba en las prue-
bas finales, antes de salir a la fase comercial.
Por otra parte, de las mejores variedades de fréjol
probadas, la £-794 y 1a E-533 segufan ain en fase
experimental y la otra que presentd buenas caracte-
risticas fue el Canario local.

Con base en estos resultados, el programa de asis-
tencia técnica se inicia en el ciclo 1982-1983 con
un proceso que es vdl‘do en sus fases para todos los
cultivos:

- Regionalizacién del Proyecto

Buscando una hcmogengidad interior, se divide el
drea en las subdreas Oriental con 16 Comunidades,
Central con 22 Comunidades y Occidental con 20 Co-
munidades.

- Priorizacién de Comunas

Tomando en cuenta criterios sociales y productivos
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se priorizan 8 Comunidades por subdrea, para un
total de 24 atendidas en el primer afg.

- Priorizacién de Cultivos

Un Tigero andlisis del 4rea evidencis la presen-
cia de miltiples cultivos. Para el efecto se pro-
movieron asambleas en las 24 comunidades y cayendo
en el tema del maiz, 7 de ellas consideraron el
cultivo como prioritario, Luego se afadieron 2
Organizaciones mis como pocibles centros de pro-
duccidn de semilla.

- Andl¥sis de 'a Tecnologia Tradicional y Plantea-
miento de Problemas Prioritarios.

Se efectud un exhaustivo andlisis de la tecnologfa
tradicional y se seleccionaron dos temas para la
asistencia técnica durante el ciclo:

. La difusién del Maiz INIAP-101
. El control de! gorgojo en el maiz almacenado

Para cumplir con el primer tema, el Proyecto adquirié
450 Kg de semilla, distribuyéndose en paquetes de 5
lTibras en el caso ce agricultores individuales y fun-
das mds grandes cuando se trataba de lotes comunales,
alcanzando a plantarse 189 parcelas individuales y 4
comunales. Durante el ciclo vegetativo se efectuaron

8 giras que movilizaron a 240 agricultores. alqunos de
Tos cuales no habfan recibido semilla. £n total duran-
te ey ciclo, 388 agricultores tuvieron semillas y/o a-
sistieron a giras,

En forma simultdnea con las giras, se abords el tema
del control de gorgojo a través de una hoja divulgati-
va que el Proyecto repartid al finalizar cada evento
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Junto con una demostracién préctica sobre la manera
de hacer el mencionado control.

Al finalizar el ciclo, se hizo una evaluacién en 21
lotes de 5 de las comunidades participantes, tomando
en cuenta 13 variables relacionadas con producciadn,
de las cuales la que mds resalta es la de produc-
cidér/ha que ascendié a 1969 kg/ha de maiz INIAP-10]
Tlevado al 15% de humedad, lo cual representaba un
aumento del 381% frente a la produccidn tradicicnal.

Este ciclo 1982-1783 se cierra con una evaluacién
final con representantes de 21 Comunidades que soli-
citan gran cantidad de semilla y aportan al instante
dinero para adquirir 18 quintales. Desafortunada-
mente s6lo pudieron adquirirse 10 quintales en la Es-
tacidén Experimental Santa Catalina. Adicionalmente,
se comercializaron por otros canales, 8 quintdles que
produjo la Comunidad de Toaylfn, 2 que produjo el
Club 4F de Mulalillo y 3 que se reservd Chirinche
Aito, dando un dato verificado de 23 quintales de
semilla que alcanzaban para sembrar 0 hetdreas en

el ciclo 1983-1984. Ademds de estos datos verifica-
dos, qued6 en campo una cantidad indeterminada como
producto de las 189 parcelas individuales.

Una caracterfstica que debe tenerse en cuenta es que
este ciclo, 1982-1983 fue calificado por los produc-
tores de mafz, como muy bueno, al tomar en cuenta la
cantidad de lluvia disponible y adicionalmente debe
mencionarse que por no contar con disponibilidad de
semilla de fréjol mejorado, se aconsejé a los agri-
cultores el u:. del Canario local.

Durante el ciclo 1983-1984 el Proyecto centra su pro-
grama en las 30 ha. que se habfan sembrado con el
INIAP-101 y adictonalmente se establecen 13 parcelas
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demostrativas de control de gusano de la mazorca,

con la recomencacidn de aplicar Sevirdn durante la
época de floraciér, cada 8 dias. Estas parcelas se
ubicaron tidsicamente en las comunidades de Santa [-
sabel y Cunchibamba Chico. Cesafortunadamente el
Proyecto asumié que 1os productaores sodrian manejar
con menos dificultad este cultivo que el de papa ¥

se perdié gran parte de la informacidn del comoorta-
miento del mafz en ecte cicle, aspecty bastante la-
mentable pues parece que o} andlisis que hicieron

los oroductores cel (4IAP-101 ‘ue mds severo que el
del afo anterior, llesandn & chservar no solo su
precocidad co v ccurric «n o) cicla anterior, sino

su comoatibilidad cdara 1 asncio rgn o) frijol lg-
cal, su conportamients Jajo cendicicnes de cecano en
afos no tan buenos como el del ciclo 1952-1%¢3, el
hecho de que en alyunos casos lac noias no tapan com-
pletamente la ~wzorca favoreciendo el ateque de in-
sectos, especialmente del JQrqclo y otra serie de as-
pectos aque condujeron davarentemente a ir clasifican-
do el INIAP-101 como una variedad GuUE recyuiere de ‘
buen suelo 0 de fertilizaciin J Sue es exiqente en
cuanto a la dispenibilidad 143, LOro que nor n-
tra parte presenty la gran ventajad de sy srecocidad
especialmente si 5o le yt,liza para la produccidn de
choclo.

En cuanto a las sarcelas demastrativas de control

del gusano de Ta ~azorca se obtuyieron resultados
satisfactorics Zo cantral, aunque e expresaron dudas
en cuanto & <y roocble 2d00Cién rasiva por narte de

tos productores,

A pasar ce 1o sucetide en ol interior ciclo, para
el de 193325 10unss comuridages aue no habfan teni-
do un contdctc <ar<ano zon ol INTAP-101 solicitaron

el apoyo al Proyecig 7 2ste decidid adguirir siete
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quintales que fueron sembrados asf:

COMUNIDAD NO. DE BENEFICIARIOS
Patain 10
Sacha 10
San Marcos 8
La Libertad 10
Anchilivi 25
Bellavista 13
Cooperatica San Vicente 7
San Luis 7
San Juan 19
San Ignacio 17
Cuchibamba Chico 45
T 0T AL 171

Estos agricultores recibieron funditas de & libras
de semilla, con excepcidn de Bellavista, San Juan,
San Ignacio y Cunchibamba Chico, que sembraron lotes
de cerca a § ha. para mltiplicar la semilla. Desa-
fortunadamente este fue probatlemente el afio agrfco-
la mis malo al compararlo con los anteriores y prdc-
ticamente toda la produccidén de mafz se perdib por
heladas y sequfa. Algunos lotes, como el de la
Cooperativa San Vicente, salvaron alqo de produccién,
pero con resultados tan bajos como 493 Kg/ha.

Para el ciclo 1985-36 el Proyecto, ante la pérdida
précticamente total de semilla en el anterior ciclo,
cambia de estrategia y ubica lotes individuales en
los cuales siembra la semilla que habfa adquirido y
que iueron 10 quintales de 101 y 5 quintales de 130.
El plan se desarrol1s en las comunidades y con los
resultados que muestra el Cuadro No. 40
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CUADRO NO. 40

- LOTES DE MULTIPLICACION DE SEMILLA DE MAIZ
EN EL PROYECTO SALCEDO
PERIODO 1985 - 1986

COMUNIDAD | VARIEDAD | AREA DE PRODUCCION pROD“cfigfhg?TE”IDA

1 Santa [sabel 101 1 909

2 Holguin 101 4 2.011

3 Lampata Chasqui 101 1 400 */ |
4 Anchilivi 101 1 1.508 |
5 Guanailin 101 1.5 568

6 Santa Isabel 101 1 654

7 santa Isabel 130 1 509

8 Anchilivi 130 1 836

T OTAL 11 Y- gu

X/ Parcela seriamente afectada por robo de mazorca y por lo tanto
eliminada para el promedio.

Este promedio de produccién de 942 kg/ha fue obtenido
a través de evaluaciones indirectas pues el mafz fue
cosechado en mazorca y no desgranado, estimando los
técnicos que en realidad fue un noco mds alto, pero
ain asf representa un incremento del 52 frente a la
produccidn tradicional evalyada en 9 qq/ha (409 kg/ha).

Como resultado de este ejercicio el Proyecto dispone
de aproximadamente 100 quintales de semilla para la
siembra del ciclo 1986-87, aunque de las reuniones te-
nidas hasta la fecha, la demanda por el INIAP-130 es
muy superior a la del INIAP-101,
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Cebada

En cuanto hace a cebada, el Proyecto sigui6 el mis-
Mo esquema metodoldgico propuesto para el mafz y9
comunidades afirmaron que la cebada constitufa para
ellos un cultivo prioritario. Con dos representan-
tes de cada Comunidad se procedié a hacer el andli-
sis detallado de la tecnologfa tradicional. Al fi-
nalizar la reuni6n se acords establecer un plan de
divulgacién y multiplicacidén de las variedades Terdn
¥ Duchicela, que habfan resultado como promisorias
en el ciclo 1981-1982, segdn el programa de investi-
gacién agrfcola del Proyecto.

Estas variedades tenfan la caracteristica de ser al-

tamente productivas, pero ademds poseian las siguien-
tes ventajas: la Terdn era resistente a la roya ama-
rilla (Puccinia Striiformis f. sp. hordei), resisten-

te a la lancha (Rynchosporium secalis), moderadamen-

te resistente a las manchas de la hoja (Melminthos-
porium gramineum, sativem y teres), moderadamente sus-
ceptible a enanismo amarillo (B.Y.D.V.) y moderadamen-
te susceptible a la roya de la hoja (Puccinia hordei).
Por otra parte, 1a variedad Ouchicela e€ra tolerante

al quemadoo escalcado (Rynchoporium secalis), tole-
rante a manchas de la hoja (Helminthesporium sp), to-
lerante a enanismo (B.Y.D.V.), resistente al carbén
desnudo (_Ustflago unda), resistente a carbén cubier-
to (Ustflago hordei), resistente a 1a roya de la hoja
(Puccinia hordei) y moderadamente tolerante a roya a-
marilla (Puccinis striiformis f. sp. hordei).

Para el ciclo 1982-1983 el Proyecto adquiri6 500 1b.
de la variedad Terdn, 2000 1b. de la Lichicela y

1000 1b. de 1a Dorada (que si bien ex stfa en el drea,
el disponer de semilla bdsica podrfa mejorar la si-
tuacidn frente a la del agricultor) y se procedi6 a
sembrar 132 lotes individuales y 2 comunales, en las

9 Comunidades participantes. A mitad de ciclo
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vegetativo se realizaron 7 giras de observacién a las
cuales asistieron 229 agricultores, que cruzdndolos
con aquellos que dispusieron de parcela, dan un total
de 360 agricultores que conocieron las variedades.

E1 Proyecto evalué 19 lotes en 6 Comunidades, tomando
datos de 4 variedades relacionadas con produccién, ob-
teniéndose una produccidn promedia de 2.117 kg/ha de
Terdn, 1.841 kg/ha de Duchicela, 944 Kg/ha de Dorada,
que significaban incrementos de 191, 153 y 29% respec-
tivamente con relacién a la produccién que figuraba en
el diagndstico.

Finalmente, al igual que en maiz, se hizo una evalua-
cibn final con representantes de 18 Comunidades, en
la cual se 11eg6 a la conclusidn undnime de que en el

ciclo agrfcola 1983-1984 deberfa hacerse un gran esfuer-

20 de multiplicacidn de las semillas de las variedades
Terdn y Duchicela.

Para el ciclo 1983-1984 el Proyecte adquiere, a través
del Convenio SEORI-IICA la cantidad de 50 quintales de
Terdn y 50 de Ducnicela y se establece un plan de mul-
tiplicacion de semilla en el cual participan bdsicamen-
te comunidades pertenecientes al Cabildo Mayor de Cusu-
bamba, organizacidn de sequndo grado que recibe el apo-
yo y 1a asesorfa de Desarrollo Juvenil Comunitario y
del Proyecto. En el plan participan las siguientes Co-
munidades:

T

COMUNIDAD
qq sembrados; .  {qq sembrados)

VARITEDAD TERAH:VARIEDAC DUCHICELA
(

t
|
¢
!
|

1 Valdiviezo 1 1
2 Aguamasa : 1 1
3 Coop. S.fernando | 3 3

1
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En el cultivo de cebada, se combinaron técnicas tradicionales como la construccién de “parvas” para

su almacenamiento y !a introduccién de genotipos mejerados resistentes a las principales enfermeda-
des de la region (Proyecto Salcedo).
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VARIEDAD TERAN | VARIEDAD DUCHICELA

COMUNIDAD (qq sembrados) (qq sembrados)
4 Buena Esperanza 3 3
5 Atocha 1 1
6 Compaiifa Chica 3 3
7 Pugros 1 1
8 Cusubambito 4 4
9 Cabildo Mayor 20 20

E1 Convenio que se habfa firmado indicaba que las comu-
nidades entregarian el Cabildo Mayor un 10% de la pro-
duccidon, pero debido al bajo rendimiento abtenido como
producto de la sequfa que se presentd. se resolvid li-
berarles de esta obligacién. A pesar del problema pre-
sentado, en algunas localidades se presentaron buenos
resultados, como en Cusubambito, que produjo 37.5 qq/ha,
lo cual significa un incremento del 134% con respecto a
la produccidn tradicional. OQurante este afio se hicieron
tres giras de observacidén a las cuales asistieron 154
agricultores de las Comunidades Chirinche Alto, Compafifa
Chica, Club 4F de Mulalillo, Unalagua, San Diego y de la
recientemente formada UNOCAM, que es la organizacién de
segundo grado de Mulalillo,

Para el ciclo 1984-1985 se partié bisicamente de la se-
milla que le quedd al Cabildo Mayor y de una cantidad
adquirida por Desarrollo Juvenil Comunitario, habiéndo-
se establecido lotes de cuatro comunidades, en algunas
de las cuales se logré evaluar el rendimiento. (Dsbe
recordarse que este afio fue especialmente malo desde el
punto de vista climatolfgico y ademds que la produccién
tradicional fue evaluada en 16 qq/ha). (Cuadro No. 41)
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CUADRQ NO. 41

LOTES DE MULTIPLICACION DE SEMILLA DE CEBADA

EN EL AREA DEL PROYECTO SALCEDO
cicLo 1984 - 1985

QUINTALES RENDIMIENTO
COMUNTDAD SEMBRADOS HA qa/ha. |
1. Llactahurco 40 20 22.5
2. San Fernando 40 20 */
3. Compaiifa Alta 4 2 */
14, Compafifa Baja 30 15 13.3
TOT AL 114 57 X =17.9

¥/ Sin datos

Para el ciclo 1985-1986 e] Proyecto hace una nueva
adquisicién de semillas, comprando 30 quintales de Te-.
rdn y 30 de Duchicela, las cudles junto con las que
tiene disponibles e] Cabildo Mayor de Cusubamba, con-
forman el plan ya consolidado de multiplicacién de se-
millas a través de organizaciones de sequndo grado,

en el un caso con el Cabildo Mayor de Cusubamba y 1la
cooperacidn de Desarrollo Juvenil Comunitario y en el
otro con la UNOCAM y la cooperacién de técnicos de
SWISSAID, coordinando en ambos casos con la Unidad E-
jecutora del Proyecto Salcedo. €1 plan se detalla en
el Cuadro No. 42
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LOTES DE MULTIPLICACION DE SEMILLA DE CEBADA
EN EL PROYECTO SALCEDO
PERIODO 1985-1986

CoMunoao | WMES |, | ReomEnTo °SE:§§§§§58”

1 San Ignacio 4 2 * UNOCAM
2 UNOCAM 4 2 * v
3 Compaiifa Alta 16 8 * "
4 Rubios 8 4 * "
5 San Diego 7 3.5 * "
6 San Juan 4 2 * "
7 Cobos Grande 6 3 53.3 Cabildo Mayor
8 Rubios 3 1.5 20 N
9 Llactahurco 20 10 40 "
10 Cabildo Mayor

Cusubamba 2 1 40 "

T 0T AL 74 37 .| X=238.3

En la actualidad existe suficiente semilla como para
sembrar una buena parte del §rea de cebada de influen-
cfa de la UNOCAM y del Cabildo Mayor de Cusuhamba,
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Papa

En papa, el Proyecto Salcedo haciendo uso de la misma
metodologfa encontré que 11 de las 24 Comunidades ini-
cialmente seleccionadas, afirmaron que el cultivo de
papa era prioritario en sus comunas, e igual que con
el mafz y l1a cebada, con dos representantes de cada
una de ellas se procedidé al andlisis de la tecnologia
tradicional. Como resultado de esta reunién, los pro-
ductores expusi~ron 4 problemas centrales: fertiliza-
ci6n, control de gusano blanco, control de roya y ti-
z6n y necesidad de un sequro dadas las pérdidas por
heladas y granizadas.

Puesto que en el ciclo agrfcola 1981-1982 no se habfa
realizado ningin ensayo en papa, no se disponia de tec-
nologfa probada a nivel de 4rea y se establecié enton-
Ces como temas para la asistencia técnica en el ciclo
1982-1983;

- Control de gusano blanco
- Control de la lancha o tizén, a través de la intro-
duccidn de variedades resistentes.

Adicionalmente, se harian contactos con la Compaftfa
Nacional de Seguro Agropecuario (CONASA) para intere-
sarla en iniciar operaciones en el 4rea del Proyecto.

Para el tema de gusano blanco se acudid a la recomen-
dacidn del INIAP, que consistfa en la aplicaci6n de

27 gramos de Furaddn por cada 100 metros lineales de
surco y poner semilla proveniente de lotes que no hu-
bieran sido afectados. Con esta recomendacidn y uti-
tizando la semilla tradicional (Ubilla) se sembraron
42 lotes en 9 comunidades, de las cuales se perdieron
26 por ataque de lancha, debido al fuerte invierna que
azot6 al pais durante esa época (62% de lotes perdi-
dos).
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Simultdneamente se desarrollaba el otro tema a tra-
vés de 4 ensayos que inclufan 3 variedades nuevas
Para los productores (Gabriela, Esperanza y Marfa),
dos conocidas pero no muy usadas (Catalina y Santa
Cecilia) y la tradicional (Ubilla).

La fuerte temporada invernal que hizo que se perdie-
ran las parcelas de control de gusano blanco, permi-
tié por otra parte mostrar de una manera casi expec-
tacular la bondad de las nuevas variedades, aspecto
que puede verse en los resultados obtenidos, que
fueron:

VARIEDAD PRODUCCION (Kg/ha)
Esperanza 35.782
Gabriela 32.320
Santa Catalina 27.465
Santa Cecilia 26.837
Marfa 22.927
Ubilla 5.823

ODurante el desarrollo de los ensayos se hicieron 3
dfas de campo con asistencia de 253 agricultores de

8 comunidades y fue tal la expectativa que se gene-
ré que el Proyecto decidid suspender este tipo de e-
ventos, pues al no disponer de semilla, podria frus-
trarse a los agricultores que querian adoptar las va-
riedades y no contarfan con semilla.

Se efectud al finalizar el ciclo 1982-1983 una rey-
nibn evaluatoria con 14 organizaciones productoras de
Papa y se disefid un plan de produccidn de semilla,
para el cual el Proyectn aportarfa la semilla y los
Insumos necesarios y las organizaciones el terreno y
1a mano de obra. Para el efecto, se adquirieron 190
quintales de Gabriela, 26 quintales de Esperanza y
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24 de Santa Cecilia, puesto que fue imposible adquirir
mds; fgualmente, se programé construir 9 silos de alma-
cenamiento de semilla, con la tecnologia recomendada
por el Centro Internacional de la Papa (CIP), del tipo
bandejas.

Finalmente, es necesario mencionar que CONASA acepté
participar con un plan piloto de sequro, habiendo exis-
tido cerca de 30 pélizas, que finalmente tﬁvo Gue pagar
Puesto que también se perdieron por el invierno.

El plan para el ciclo 1983-1984 se realizé conforme a
los detalles que se encuentran en el Cuadro No. 43

CUADRO NO. 43

PLAN DE MULTIPLICACION DE SEMILLAS DE VARIEDADES MEJORADAS
DE PAPA EN EL PROYECTO SALCEDO
cicLo 1983 - 1984

VARIEDAD GABRIELA | VARIEDAD CECILIA |VARIEDAD ESPERANZAi
T

RENDIMIE. RENDIMIEN. . RENDIMIE.
qq semb. ka/ha |97 semb, kq/ha qq semb. Ka/ha |

COMUNTIODAD

1 Valdiviezo 6 12.626* 1 ool 2 *
2 Rubios 7 19.480 - - 2 30.113
3 Compaifa Alta 15 12.121 3 22.727 2 47.727
4 Compaiifa Chica 15 18.939 3 53.030 2 39.772
5 Unidén y Trabajo 20 8.750 3 13.636 | 2 6.818
6 Toaylfn 7 Lb 1 bb 2 e
7 San Diego 7 8.116 - - - -

8 Sacha 20 bl 2 ol 3 *e

'9 Palama 20 ** 2 > 3 **
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Practicamente tudas las comonidades de las areas altas del Proyecto disponen ahora de losgenotipos
mejorados de papa que habian sido generados por el INIAP (Proyecto Salcedo).



VARIEDAD GABRIELA | VARIEDAD CECILIA |VARIEDAD ESPEPANZA
COMUNTITDAD
RENDIMIE. RENDIMIE. . | RENDIMIEN.
qq semb, kg/ha qq sem, kg/ha qq sen. kq/ha
10 Quilajals 1 " 1 *w 1 b
11 Chirinche Alto 20 8.522 3 13.257 2 15,909
12 Cabildo Mayor 5 wx - - - -
13 Chambapongo 20 hld 3 * 2 "
14 Chanchalg 20 w 2 e 3 “+
16 Aguamasa 7 24,350 - - - -
T 0T A L 190 ;14.325 ; 24 25.662 26 | 27.556
| {

* Promedio de las tres variedades
** No existen datos
- no se sembrd

Por otra parte, a través del Labildo Mayor y con el apoyo
de Desrrollo Juvenil Comunitario, se complementd el plan
en Cusubamba, asf§:

C OMUNTIDAD aQq RENDIMIENTO
SEMBRADOS Ka/ha

1 Compaifa Alta 10 19.090
2 Runiquincha 10 20.000
3 Rubios 10 21.818
4 Comnadfa Chica 10 18.727

TOTAL 40 19.908

* Dato global sin especificar variedad

Este proceso estuvo acompadado de la expedicién de poli-
zas de seguro agropecuario por parte de CONASA y del ini-
cio y en algunos casos culminacidn de silos de almacenamiento
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de semilla de papa,conla tecnologfa de! CIP (Centro
Internacional de 1a Papa) en las comunidades de Unién

y Trabajo, Rubios, Chambapongo, Valdiviezo, Compaiifa Al-
ta, Compaiifa Chica, Palama y en las sedes tanto del Ca-
bildo Mayor como de UNOCAM.

También se hicieron giras de observacidn con producto-
res de Unidn y Trabajo, Chirinche, San Diego, Rubios y
Compafifa Chica con la asistencia de 378 agricultores y
una evaluacién final del programa realizado en Chancha-
18 con asistencia de 24 productores como representantes
de las diferentes comunidades participantes en el pro-
grama,

A partir de este ciclo y es claro en los rendimientos ob-
tenidos que se observan en el Cuadro No. , Se empie-
Za a notar que los cultives de las dreas altas, de buen
suelo y humedad disponible generan rendimientos altos,
mientras que las dreas bajas y de poca humedad, dan pro-
ducciones muy reducidas.

Para el ciclo 1923-85 el Pruyecto, junto con el Cabildo
Mayor y UNOCAM, hacen un plan Gue centempla la participa-
cibn adicional de la Casa Campesina de Salcedo, organiza-
ci6n que abarca bdsicamente comunidades del drea oriental
del Proyecto. £l Plan se ejecuta con los getalles que
muestra el Cuadro No. 44

CUADRO NO. 44

PLAN DE MULTIPLICACION DE SEMILLAS MEJORADAS DE
PAPA EN EL PROYECTO SALCEDO
clcLo 1984 - 1985



VARIEDAD (qq SEMBRADDS) RENDIMIENTOS (KG/HA) ORGANIZACIONES
COMUNIDAD T DE SEGUNDO
GABRIELA | ESPERANZAICECTILIA MEZCLA| GABRIEILA [ESPERANZA { CECILIA | MEZCLA GRADO

1 Chambapongo 14 2 Z - * ! * * - Casa Campesina
2 Sacha 10 - - * | - - - Y

3 Galpsn 20 - - - . ! - - - "

4 Chanchalb 4 - - - o - - - "

5 San Ignacio 14 3 3 - 10.145 13.635 15,149 - UNQCAM

6 Cuchibamba Chico 12 2 2 - 11.362 11.362 10.226 - *

7 Cooper. San Vicente 12 - - - 11.362 - - - "

8 Clut 4F Mulalillo 4 - - - 11.362 - - - "

9 L lactahurco - - - 20 - - - 10.450 Cabildo Mayor
10 San fernando - - - 50 - - - 5.544 »
11 Aguarcsa - - 15 - - - 32.451 "
12 lturralde - - 20 - - - 16.816 "
13 Cusubambito - - - 50 - - - 6.363 "

14 Pugro - - 14 - - - §.726 ®

15 Conpania Alta - - - 16 - - - 11.362 "
16 Companfa Baja -~ - - - 40 - - - 9.0%0 »

17 Censolacién - - - 30 - - - 13.635 *

T 0 T A L 90 7 7 225 11.057 12.498 12.687 | 12.826

* Sin datos

L2
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Este plan del ciclo 1984-1985 ascendié en total a 1a
siembra de 359 quintales y fue afectado, al iqual que
mafz y cebada, por las deficientes condiciones clim§-
ticas (bdsicamente sequfas y heladas) que caracteriza-
ron al ciclo y eso explica los bajos rendimientos ob-
tenidos, con 1a excepcifn de Aguamasa.

Es necesario recordar que en cada ciclo se hacfa un

convenio con la organizacién participante para efectos
de disolver en unos casos la misma cantidad de semilla
Y en otros casos el doble; el resto de produccién que-
daba con la organizaci6n o con el agricultor y consti-
tufa por lo tanto la fuente de difusién de 1a variedad.

Para el ciclo 1985-1986 el plan se amplfa adn mds, co-
mo puede observarse en el Cuadro No. 45

Este plan del ciclo 85-86 ascendid a un total de 862
quintales y si se asumiera que un gquintal sembrado pro-
duce 12 quintales (producci6n de 13.600 kg/ha), los 862
Que se sembraron podrfan producir 10.344 quintales que .
serfan suficientes para sembrar 413 hectdreas.

Para el ciclo 1986-87 existe informacign de lotes esta-
blecidos por la UNOCAM, habiéndose comprometido ya una
parte de ellos pero aspirdndose a sembrar 1.200 quinta-
les de semilla, a las cuales deberia adicionarse los
que establezca el Cabildo Mayor de Cusubamba y la Casa
Campesina de Salcedo. Los datos de lotes ya sembrados
por la UNOCAM se detallan en el Cuadro No. 46

La UNOCAM espera comprometer durante el ciclo 336 quin-
tales mds para completar los 1.200 que tiene disponibles.
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La construccion de silos para almacenaniento de semilla mejorada de papa es un ejemplo de combina-
cidn de elementos de tecnologia moderna y materiales propios de la region (Proyecto Salcedo).



LUADRO NO. 45

MULTIPLICACION DE SEMILLAS MEJORADAS DE PAPA EN EL PROYECTO SALCEDO

clcro 1935 - 1936

VARTIEDAD (qq SEMERADGCS)

RENDIMIENTOS (KG/H

)

ORGANJZACIONES

COMUKIDAD T T T y , T ‘ DE SEGUNDO
GAERXELA;ESPERANZA?CEC]L!A f MEZTLA ECLERIELA%ESPERAN A1 CECILIA MEZCLA GRADO
- R R I T e O ——~T~—»~~—-—f g —— e ——— e -

1 Chambapongo 32 - 2 5 - ; o - * - Casa Campesina
2 Palama 20 - - ; - i L - - - "

3 Chanchalég 7 - - - : * - - - '

4 Cumbiyin 11 3 - - Pérdida  total ’

5 Chirinche Alto 32 - - 15.694 ! - - UNOCAM

6 San Ignacio 20 - - - 7.385 - - - *

7 Umién y Trabajo 40 - - - 17 .465 - - - "

8 San Juan 45 - - - 16.7591 - - - "

9 San lgnacio 14 3 3 - 12.5¢85 6.817 10.933 - .
10 Unién y Trabajo 16 2 2 - 16.£00 * . - .

11 San Juan 31 4 5 - 16,6857 @ 1..726 8.181 - “

12 Unién y Trabajo 20 Ma - - - 17.855 | - - - "

153 Gustavc Iturralde - - - 45 - - - 12.726 Cabildo Mayor
14 Pugro . - - - 20 - - - 22.725 .

15 Carillos - - - 30 - - - 14,998 "

16 Aguanasa - - - 78 - - - 11.430 "

17 Atocha - - - 10 - - 14.089 "

18 Rumiquincha - - - 120 - - 4.922 "

18 Yanahurco - - - 20 - - - 13.635 *
20 Cusubambito - - - 4 - - - 7.358 “
21 Compania Chica - - 60 - - - 12.116 "
22 Compania Alta - - 30 - - - 6.026 *
23 Consolacidn - - - 35 - - - 19.039 "

3 San fFernando - - 3 - - - 13.635 "
25 Rubios - - 14 - - - 7.790 "
26 Llactahurco - - 30 - - - 112.648 "
28 Cabildo Mayor - - - 12 = - - - 22.725 "
T ¢ T A L 288 12 12 ! 552 ! 15.589 8.521 9.582 113.060

nee
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CUADRO NO, 46

PRODUCCION DE SEMILLA MEJORADA DE PAPA EN EL PROYECTO SALCEDO,

A TRAVES DE LA UNOCAM
ClcLo 1986-1987

GABRIELA| ESPEZRANZA {CATALINA| MARIA CECILIA
COMUNTIDATD
(agsem.)| (qq sem) |(qq sem)| (3qsem) | (qqsem.)

1 San Diego 183 - 40 - -

2 Chirinche Bajo 6 - - - 16

3 Unalagua Quevedo - - - 30 -

4 Unalagua Salatilin - - - 6 -

5 Santa Isabel 50 - - 20 -

6 Chimbacalle - - - - 7

7 Cunchibamba Chico 73 25 - - -

8 Chirinche Alto 40 - - - -

9 Unidn y Trabajo 104 - - - -
10 Club 4F 16 - - - -
11 San Juan 100 - - - -
12 Cooperativa S.Vicente 60 - - - -
13 San Luis - - - - 24
14 Salatilin 8 - - - -
15 San Ignacio 56 - - - -

TOTAL 696 25 40 56 47

E1 gran esfurzo de divulgacién de las variedades mejora-
das de papa adelantado por el Proyecto, Desarrollo Juve-
nt]l Comunitario, SWISSAID junto con el Cabildo Mayor, la
UNOCAM y la Casa Campesina de Salcedo ha hecho que se
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establezcan lotes en 43 comunidades diferentes, con un
cubrimiento practicamente total del &rea papera del Pro-
yecto.

Frutales

En el Convenio de Préstamo se incluird la posibilidad de
financiar el establecimiento de un vivero de drboles fru-
tales; sin embargo, el Proyecto no considers necesario
realizar ta)l inversién pues ademds del problema técnico
y administrativo que su manejo conlleva, en el drea exis-
tfa el vivero "Nagsiche" de propiedad del MAG y en

la vecina Provincia de Tungurahua estd ubicado el vivero
de Pfllaro, que pertenece igualmente al MAG ¥y que recibe
el apoyo del Proyecto Tungurahua.

Durante el procesc de desarrollo del Proyecto se vié que
a pesar de estar funcionando el vivero Nagsiche, su pro-
duccidn era muy baja y la Secretaria de Desarrollo opté
por hacer en el afio 1983 una importacién masiva de plan-,
tas de frutales listos para sembrar y de patrones para la
produccidn frutera, provenientes de Francia y se negocié
también el paso del vivero al INIAP, organismo que ha da-
do un manejo eficiente del mismo.

Basados en la informacién técnica del INIAP {ante la im-
posibilidad de hacer investigacién en la corta vida de un
Proyecto) y haciendo un andlisis de las condiciones cli-
miticas del &rea, el Proyecto establecid un agresivo pro-
grama de establecimiento de huertos frutales, los cuales
tenfan las caracterfsticas de ser pequefios debido al sis-
tema de tenencia de la tierra en el irea del Proyecto y
de ser mixtos (asocios con alfalfa, mafz, etc) puesto que
el productor no puede disponer de lotes para hacer un huer-
to exclusivamente de frutales y esperar sin ingreso hasta
que la inversién madure.
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Bajo las circunstancias antes expuestas, el Proyecto
consigui6 establecer el ndmero de huertos que se deta-
11a en el Cuadro No. 47

CUADRO KO. 47

PROGRAMA DE ESTABLECIMIENTO DE HUERTOS FRUTALES EN

EL PROYECTO SALCEDO
PERIODO 1981 - 1986

A " 0 ESTABﬁggIMIEN- AMPLééCION TOTAL COMUNIDADES
HUERTOS (N2) |HUERTOS (Ne) BENEFICIARIOS | PARTICIPANTES

1981 2 2 4 2

1982 84 1 85 5

1983 240 95 335 - 20

1984 96 37 133 17

1985 41 - 41 7

1986 15 - 15 6
TOT AL 478 135 613 57

De este Cuadro merece destacarse que el ndmero tota)

de huertos a los cuales se 11egd para iniciarlos o am-
pliarlos fue de 613 que corresponde al nimero de be-
neficiarios, evidenciando por otra parte que la activi-
dad no es nueva para los agricultores del drea, pues el
22% del trabajo total correspondid a ampliar huertos
Ya establecidos.

E1 Proyecto centré su trabajo en los frutales de hoja
caduca y las cantidades de plantas pueden observarse en



El Proyecto adelantd un programa de mejoramiento de los huertos existentes y establecimiento
de nuevos huertos frutales, para aprovechar la potencialidad que para ese renglén, presenta el
drea de trabajo (Proyecto Salcedo).
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el Cuadro No, 48.
CUADRO NO. 48
NUMERO DE PLANTAS DE FRUTALES LE HOJA CADUCA SEMBRADOS

EN EL PROYECTO SALCEDO
PERIODO 1981 - 1986

TOTAL
ARO MANZANA DURAZNG PERAL CIRUELO PLANTAS
1981 21 84 21 - 126
1982 467 487 431 222 1.607
1983 4.934 756 640 685 7.015
1984 4.379 721 363 163 5.626
1985 1.795 360 - 235 2.390
1986 251 180 - 139 570
TOTAL 11.847 2.588 1.455 1.444 17.334

Dado el tipo de peneficiario de este programa y sus ca-
racterfsticas antes expuesta, es un tanto diffcil esti-
mar cuantas hectdreas pueden cubrirse con las 17.334
plantas, puesto que se utilizaron distancias de siembra
que variaron desde 7 x 7 mts. en algunos casos, hasta

4 x 4 mts. en otros. Si asumimos que unz distancia pro-
medio hubiera sido de 5 x 5 mts., se tendfa una pobla-
cibn por hectdrea de 400 plantas y alcanzarfan las plan-
tas para cubrir 43.3 hectéreas.

A partir de 1985, el Proyecto decide establecer los
1lamados huertos integrales que incluyen otro tipo de
frutales 1lamados "menores" y se monta el programa con
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los datos que se incluyen en el Cuadro No. 49

CUADRO NO. 49

PROGRAMA DE HUERTOS INTEGRALES EN EL PROYECTO SALCEDO

ANO 1985

TOMATE DE ARBOL TAXO MORA

COMUNTIDAD (No. PLANTAS) | (No. PLANTAS) | (No. PLANTAS)
1.Cobos 600 150 200
2 Santa Isabel 600 150 200
3 Club 4F 600 150 200
4 San Luis 600 150 200
5 Coop. San Vicente 600 150 200
6 Lampata Chasqui 600 150 200
7 La Libertad 600 150 200
TO0OTAL 4.200 1.050 1.400

Este programa de huertos integrales benefici§ a 70 a-

gricultores. Sin embargo, las condiciones climiticas

(sequfa) ha hecho que este esfuerzo esté perdido en un
70%.

E] programa de frutales ha estado acompafiado de un pro-
ceso capacitador que pudiera resumirse en el Cuadro
No. 50.
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CUADRO NO. 50

EVENTOS DE CAPACITACION REALIZADOS POR EL

PROYECTO SALCEDO EN FRUTALES
PERIODO 1981 - 1984

TIPO DE EVENTO 1931 1982 1983 1984
1 Précticas demostrativas comunales| 16 70 134 304
2 Giras de observacién - - 4 6

Otras Especies Agrfcolas

En los capftulos anteriores se ha hecho una descrip-
cibn de los aspectos mis relevantes del programa de
asistencia técnica agrfcola en los rubros mds impor-
tantes (mafz, papa, cebada, frutales) pero es nece-
sario anotar que otras especies han recibido atencidn,
como el caso del haba, en el cual se establecieron 2
ha. en el ciclo 1983-1984 en las comunidades de Ato-
cha, Aguamasa y Rubios, para introducir la variedad
Huagra-haba; para el ciclo 1984-1985 se hicieron nue-
vamente parcelas en Aguamas, Rubios y Unién y Trabajo
para mostrar el control de la mancha de chocolate con
el uso de Maneb y Difolatdn. Para el ciclo 1985-1986
se hacen parcelas con 3 quintales Je semilla en San
Diego, San Juan y Chirinche Alto sobre lo que se deno-
mind manejo integral del cultivo.

Merece mencionarse igualmente el trabajo con la alfal-
fa, especialmente en el &rea de influencia de UNOCAM y
esporddicamente trabajos hechos en arveja, quinua y
choclo en toda el drea del Proyecto.
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Adicionalmente en el afo 1985 se adquieren 8 quinta-
Tes de ajo, con miras a establecer un programa de se-
leccién, manejo Y posterior multiplicacisn de semilla.

Bovinos

A partir de 1982, el Proyecto inicia el programa de
asistencia técnica pecuaria en bovinos bajo la moda-
Tidad de capacitacign en lo que se denoming “prime-
ros auxilios veterinarios". Durante el afo, ademds
de las visitas rutinarias del veterinario, se dicts
un curso en la comunidad de Sacha para 40 asistentes,
una gufa de observacién para 80 agricultores de Llac-
tahurco y se establecieron los botiquines veterina-
rios comunitarios de Sacha, Llactahurco y Atocha, A-
demds se inicig la publicacién de una serie de carti-
1las elaboradas por los propios productores, de las
cuales se alcanzé a publicar 1a No. 1 sobre el tema
de los pardsitos.

Para 1983, el programa continda en la misma 1fnea, re-
forzdndolo con el contrato de un joven productor a
través del INCCA, a quien se le di6 una capacitacién
intensiva y se le ubicé como asistente del veterina-
rio pero trabajando directamente en las comunidades

y viviendo en ellas. se dicta un nuevo curso de re-
frescamiento en Sacha y dos mds en Chanchalg Y Cumbi-
Jfn, comunidades en 1as cuales se establece también

el botiquin veterinario.

Se procede a pubiicar acemds la cartilla No. 2 de la

serie iniciada el afio anterior sobre el tema de “lLa

Fiebre Abtosa", Como ejemplo del tipo de activi-
dades desarrolladas con el apoyo del promotor, se ex-
plicitan algunas metas conseguidas:

- Bovinos: Vacunacién contra fiebre
aftosa = 2042 animales
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La introduccién de machos mejorantes redundard en la disminucién del grave problema de consan.
guinidad que presentan los avinos del drea y aumentard por lo tanto su productividad (Proyecto Sal-
cedo).
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Desparasitacidn interna 189 animales
Vacunacién triple = 323 animales

- Ovinos : Desparasitacién interna = 3181 animales

"

Desparasitacidn externa 50 animales

55 animales

H

Tratamiento clinico

= Burros : Tratamiento clinico 99 animales

- Aves ¢ Vacunacidén contrd new-

castle 101 animales

- Cerdos : Vacunacién contra céle-
ra porcing

232 animales
Desparasitacidn = 95 animales

Estas actividades fueron desarrolladas en las comuni-
dades Aguamasa, Rubios, Compafifa Alta, Compaifa Chica
Rumiquincha y Atocha.

Para 1984 se hace bdsicamente sequimiento de lo esta-
blecido y tan <oln merece destacarse un curso de pri-
meros auxilios veterinarios dictado en Cusubamba.

Para 1985, el Proyecto coorcina con a4 Direccién Pro-
vincial del MAG y por conducto del Programa de Sani-
dad Animal se vacunan contra aftosa 1.600 animmales y
se desparasitan 837. Jqualmente el Praoyecto dicta un
curso de primeros auxilios en Rubios, pero luego el
veterinario se retira de la Unidad Ejecutora sin que
hasta la fecha haya sido reemplazado y el programa
queda abandonado.

Ovinos

En el afio 1982, el Proyecto procupado por el claro

problema de consanguinidad que se presenta en los re-
bafios del Srea, adquiere a través del INCCA, 50 repro-
ductores ovinos, que son ubicados 24 en Atocha, 16 de
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Aguamasa y 10 en Cumbijfn, a través de convenios que
obligaban al agricultor receptar o pagar en cémodas
cuotas el valor del reproductor, para crear un fondo
rotatorio.

Este programa desperts gran expectativa pero no fue
posible adquirir mis animales por falta de disponibi-
Tidad en las granjas del MAG, Tugar en el cual se ad-
quirieron.

Para 1983 se logran adquirir 5 machos mejorantes que
son ubicados en las comunidades se Sacha, Cumbijfn y
Atocha y el programs se completa con las actividades
sanitarias que se citan en la parte de bovings como
realizaciones consequidas con el apoyo del promotor.

En 1984 se hace labor de requerimiento y para 1985 me-
rece citarse la desparasitacign de 91 ovinos y como
antes se cits, Ta salida del veterinario y el abando-
no del programa.

Cuyes

Siendo el cuy una de las especies mds ligadas al pro-
ductor del &rea andina Yy una base de su alimentacién,
el Proyecto disei6 desde 1981 un programa que se lla-
mé “mejoramiento de la crianza casera del cuy" que
consistid bdsicamente en 1a construccién de una cuye-
ra con el sistema de pozas, en las cuales se maneja se-
paradamente, por edades y sexos, a los animales. [Qes-
de el punto de vista gunético, se adquieren reproducto-
res de la raza peruana, de buenas caracteristicas de
produccidén de carne y se les aparea con hembras crio-
11as para aproveckar sy rusticidad y adaptacién. La
alimentacisén se sequfa tradicionalmente y sanitaria-
mente se introduce la prictica de desparasitacién ex-
terna.
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En 1981 se contruyen e instalan cuyeros en Jacho y Ti-
guald, en ndmero cercano a 30. En 1982 se dictan cur-
sos en Tigualé para 30 participantes, en Guanailin

para 15 y en LLactahurco. También se hacen gufas de
observacién con productores de Guanailin y LlLactahur-
€o a Jacho y Migualé, y adicionalmente 40 agricultores
de Achiliguango visitan a Guanailin, 66 de Sampata Chas-
pata Chasqui van a Jacho y 47 de San Andrés de Pilalg
van igualmente a Jacho.

En 1982 y 1983 se construyen mds de 270 cuyeras en las
comunidades de Jacho, Tigual6, Guanailin, LLactahurco,
San Andrés de Pilal6, Sampata Chasqui y Achiliguargo,
con una inversién de S/. 144.470 aportados por el INCCA
para los materiales necesarios en la elaboracidn de
Tos bloques con los cuales se construfan las cuyeras,
ademds de la adquisici6n de 47 machos peruanos en la
ESPOCH y en la Granja del MAG de Conocoto.

Los propios productores adquirieron mfs machos mejoran-
tes durante una gira que se hizo con las comunidades de
Guanailin y Jacho a Checa, a visitar un plantel comer-
cial de produccién de cuyes.

El programa fue de gran impacto no solo en el &rea y se
recibieron visitas de organizaciones campesinas de o-
tros cantones y otras provincias (Tungurahua y Manabf).
En la actualidad el programa no recibe asistencia del
Proyecto.

Otras Especies

Los porcinos han sido mencionados en las actividades
realizadas por el promotor pecuario y bastarfa agregar
que durante 1985 se vacunaron contra célera 274 anima-

les.

En conejos se desarrol18 una tesis de grado y se alcan-
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zaron a establecer 7 conejeras tecnificadas.

Finalmente debe destacarse el programa agrfcola, es-
pectalmente con el Club 4F de Mulalillo, que durante
1983 recibi6 un curso al cual asistieron 30 socios,
con una duracién de 3 meses trabajando los fines de
semana y que como prdctica condujo al establecimiento
de un apiario comunal. En 1984 se hizo un nuevo cur-
so-taller en el Club y 20 de sus socios visitaron ins-
talaciones agrfcolas del Proyecto Jipijapa.



A,
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Elorenglon de hortalizas forma parte de tas alternativas para ¢l cambio del patron de cultwos,
en aquellas dreas que ahora reciben tiego (Prayecto Salcedo),
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4.1.3 Programa de Crédito

a)

Objetivos

Proveer a los agricultores, tanto a nivel comunal
como individual, de los recursos financieros nece-
sarios para implementar sus planes de produccidn,

Fortalecer 1a organizacion campesina, a través de
1a capacitacién para el manejo del crédito a nivel
comunal participando activamente en sus fases de
Programacién, supervisidn y recuperacion.

Adaptar las estructuras crediticias vigentes a las
condiciones de la poblacién objetivo del Proyecto,
mediante el disefio de un mecanismo que permita el
suministro de créditos dgiles, oportunos y sufi-
cientes.

Capacitar a los agricultores en el uso de crédito
a través de informacidn sobre los trimites requeri-
dos para su obtencidn.

Integrar el crédito a la asistencia técnica para lo-
grar incrementar los niveles de adopcién de tecnolo-
gfa y disminuir los riesgos inherentes a la inver-
si6n agropecuaria.

Propender por el establecimiento del sequro agro-
rediticio,

Establecer mecanismos que faciliten el acceso de la
muler al crédito.



MONTOS DE

242

b) Actividades Ejecutadas

E1 Programa de crédito se inicis en el Proyecto Sal-
cedo a fines de 1982 y prdcticamente terming al fipa-
1izar 1985, dado el hecho de que en 1986 no se ha
otorgado ningin préstamo.

E1 Cuadro No. 51 muestra los montos de crédito que
fueron otorgados durante 1a vigencia del programa.

CUADRO NO. 51

CREDITO OTORGADO POR EL PROYECTO SALCEDO A
TRAVES DEL BNF SUCURSAL LATACUNGA

PERIODO 1982 - 1985

TIPO DE CREDITO M ONTOS O0TORGADOS (s..) | T1or7 AL
1982 1983 1984 1985 | MONTO(Y.) | 3
Agricola 1'058.290 | 5'023.126 |22:790.590 1a6'536.185 | 75'408. 235 [ 76.0
Pecuario 5'028.000 | 7'755.000 | 7'232.000(20°'015.000 | 20.0
Equipo - 2'765.000 . 2'765.000 | 3.0
Vivienda 67.950 - - 67.950‘ 1.0
TOTAL 1'058.290 | 10'119.120 | 33'310.590 |53'768.185 |98 255 185 !100.0

El Cuadro No. 51 permite hacer una serie de observa-
ciones: en primer lugar debe destacarse que entre

1982 y 1584 se trasfirieron al BNF fondos de contra-
parte local por S/. 10'015.184 ¥y de recursos externos
S/. 11'293.176, es decir, un total de S/. 22'308. 360,
En el Cuadro No. 51 se muestra que el total otorgado
por el BNF Sucursal Latacunga ascendié a 5/.98'256.180
de 1o cual se desprende que S/. 75'947.825 corresponden
a fondos propios del BNF,
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Por otra parte es interesante que el 76,0% del volu-
men total de crédito fue dedicado a agricultura,
mientras que el 20.0% lo fue a pecuario y rubros re-
lativamente pequefios se dedicaron a la comnra de un
tractor equipado y a la cuistruccidn de vivienda.

Es fnteresante ademds observar el ritmo creciente

de solicitudes atendidas pues si al crédito de 1982
-se le asigna el valor 1, el de 1983 tendrs como va-
Tor 9.5, el de 1984 tendr§ 31.4 y el de 1985, 50.8.

E1 Cuadro No. 52 muestra la tendencia del crédito,
en cuanto a plazo se refiere.

CUADRO NO. &2

NUMERO Y MONTO DEL CREDITO OTORGADO, SEGUN EL PLAZO,

POR EL PROYECTO SALCEDO
PERIODO 1982 - 1985

PLAZOS 1982 1983 1584 1985 TO0OTAL

No Monto No Monto No Monto No Monto No Monto

: (s/.) (s G52 1 (s/.) S (s2.)
Corto 1| 1058.290| 34 {5'376.170(235|25'050.590339148'118.185{609 [79'643.235
Mediano - - 6 14'742.950 | 45| 8'220.000 41 5'650.000] 99 18'612.950)
TOTAL 11 1058.290 | 40 10'119.120 {280 [33'310.590|387 153'768.185 708 l98'256.185

Existe una correlecidn positive entre el uso del cré-
dito y el plazo al cual es concedido y por lo tanto,
al predominar el crédito para agricultura, segin el
Cuadro No. 51 , es 1&gico que Segin el Cuadro No. 52
predomin~ también el corto plazo, que representa un
81% del volumen total de crédito otorgado.
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€s interesante observar que en el Proyecto no se ma-
ne1d el largo plazo, 1o cual se explica tanto por el
uso que se dig al crédito, como por la natural aver-
s16n del agricultor a hipotecar su finca, que es un
requisito del iargo plazo.

E1 nimero de créditos otorgados guarda una relacidn
con el monto y eso explica el porque en todos 1gs
casos el nimero de oOperaciones a corto plazo fue
mayor que el de mediano plazo.

Por otra parte. se ha confeccionado el Cuadro No. 53
que muestra tanto el tipc de crédito que se otorgd
como el destino del mismo. Es necesario aclarar
que el crédito asociativo e tramita a nombre de
la organizacién como ente Jurfdico, pero su distri-
bucién y responsabilidad es individual.

En cuanto al tipo de crédito predomina claramente el
individual, a pesar del esfuerzo realizado por el
Proyecto para promocionar el asociativo, dadas las
ventajas que presenta en 1a fase de trdmite de la
solicitud. En cuanto a ndmero la relacidn entre in-
dividuales y asociativos fue de 88% contra 2 %
Y en cuanto a monto fue de 79 % contra 21 ¢,

En cuanto al destino del crédito, es interesante que
tan solo el ajo y 1a Papa  recibieron recursos
como cultivas, con gran predominio del primero sobre
el sequndo. Sin embargs, este andlisis no podria ser
compieto sin que se viera la evolucién del crédito a
través de los afos. Para el efecto se ha elaborado
el Cuadro No. 54 , con los datos de Tos 4 rubros mds
importantes que fueron financiados.



CUADRO NO. 63

TIPO DE CREDITO Y DESTINO DE LA INVERSION
PERIODO 1982 - 1985

AJO PAPA TRAC;Q?;RQRADO VIVIENDA  [GANADODESCOL.] VACAS | BUEYES | APICULTURA
gégg;?g No. No. No. No. No. No. No. No.
CRED. MONTO [RED| MONTO [CRED.| MONTO |CRED.| MONTO |CRED] MONTO |GRED.| MONTO (CRED.| MONTO |Rep. | MonTo
OTOR TR, OTOR. OTOR. OTOR] GTOR OTOR. OTOR.
1. Crédito
Individual | 506 60'772.371| 53 | 4'088.364] - - 1 | 67.950 |43 [2's19.000| 91 {9'945.000] 2 | 135.000] 1 | 300.000
. Crédito
Asociativo| 4 [10'547.500 - - 1| 2'765.000 - - 3 \1'716.000] 3 |5'400.000 - - - -
T O T A L|59[71'319.871| 53)4'319.873/ 1| 2'765.00d 1 | 67.950( 46 {4'235.000| 94 [15'3a5.000] 2 | 135.000| 1 | 300.000

(74
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CUADRO NO. 54

EVOLUCION DEL CREDITO EN LOS CUATRO PRINCIPALES RENGI.ONES
FINANCIADOS POR EL PROYECTO SALCEDO

PERIODO 1982 - 1986

MONTOS FINANCIADOQSG S (S/.)
RENGLON

1982 1983 1984 1985
Ajo 1'058.290 4'879.410 20'290.360 45'073.811
Papa - 125.760 2'500.230 1'462.374
Ganado de descollo - 352.000 2'300.000 1'852.000
Vacas - 4'780.000 5'421.000 5'650.000

La evolucidn del monto financiado en ajo es claramente creciente, la de va-

cas es relativamente estable y aparecen como errdticas las de papa y ganado

de descollo.
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Resultados Obtenidos

La 1niclacidén del programa de crédito en el Proyec-
to estuvo precedida de una ardua discusion sobre la
problemdtica que un programa como este conlleva in-
ternamente: por una parte, la urgente necesidad de
recursos econdmicos que demanfa la agricultura dedi-
cada al mercado y por otra el riesqo inherente a la
agricultur: ecpecialmente en lo relacionado con el
clima y la comercializacién.

Un caso tfpico de es.. r-oblemitica lo constituys el
cultivo de ajo. V ininiarse el Proyecto, este cul-
tivo, sin llegar a ser exético en el §rea, no podfa
considerarse ni lejanamente como prioritario y por
eso el Proyecto no lo ve.acciond comotal nien el pro~
grama de investigacidnnien el de asistencia técnica.
Sin embargo, probles:s sanitarios ocurridos en el

drea tradicional de siemhra en la vecina Provincia

de Tungurahua y la expectativa de buenos precios,
fueron desplazando los cultivgs hacia el 4rea de
Salcedo y fue incrementdndose notablemente tanto el
drea sembrada, como la demanda de crédito para el mis-
mo. En el afio 1983 se inici6 1o que pudiera 1lamarse
el "boom"del ajo en Salcedo; la demanda de crédito fue
tal que por cada sucre invertido en papa, se invier-
tieron 40 en ajo, a pesar de que la papa si es un cul-
tivo tradicional del drea. En la época de cosecha se
realiz6 una venta a FENACOMI en muy buenas condiciones
para los agricultores y si bien el resto de ajo tuvo
algunos problemas de comercializacién, la demanda de
crédito se quintuplicé en 1984 1legando a 20 millones
por tan solo 2.5 millones en papa. Ourante 1985 si-
guid§ aumentando la demanda de crédito, hasta alcanzar
la suma de 45 millones que refleja en si misma y
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porcentualmente un volumen significativo de re-
cursos. Al finalizar 1985 viene la caida fuerte de
precios, lo cual hace que la mayorfa de los agricul-
tores tenga que pedir prérroga Para el pago inte-
rrumpiéndose la rotacign de los recursos de crédito,
con el agravante de que en buena parte eran recursos
aportados por el Propio Banco, hechos que determina
1a suspensién de Tos créditos en el Proyecto Salcedo
en el afo 1986.

Es necesario destacar que los aspectos tecnoldgicos
del ajo fueron manejados por los mismos agricultores,
a través de 1a transmisign de conocimientos que ha-
cfan 1os Ccomerciantes del ajo, que en épocas anterig-
res habfan sembradg €5a especie en otras Provincias.
El Proyecto carecia tanto de tecnologia probada a nij-
vel de drea como de capacidad técnica instalada a ni-
vel de la Unidad Ejecutora. Sin embargo, la presign
de los agricultores y el deseo de apoyar en sus solij-
citudes, condujo a 1la situacién anteriormente anali-
Zada,

Por otra parte, debe destacarse la gran promocidn que
hizo el Proyecto para difundir los conocimientos al-
rededor del crédito, de requisitos, normas, trdmites,
limitantes, etc., que es una informacién que 1leg6 a
muchos mds agricultores, que lgs que realmente 1lega-
ron a tramitar créditos. Unida a esta campada 1o es-
tuvo la de 1a necesidad de contar 0jald con escritura
que legalizara 1a tenencia de 1a tierra 0 al manos
€on un certificado de posesidn, que era ung de los
requisitos solicitados por el BNF.

El fndice errdtico de demanda de crédito para papa,
muestra un correctivo hacia el retorno a yna
estructura productiva que fuera arménica en la demanda
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y ratifica la necesidad de la planificacién a nivel
microregional, aspecto un tanto descuidado desde el
punto de vista técnico, pues generalmente se opera
con base en las demandas de los aqricultores, que
si bien deben ser la base de la planificacidn, ado-
Tecen de fallas como la del ajo en Salcedo.

Un renglén que ha tenido un comportamiento estable,
con una ligera tendencia al incremento, 1o constitu-
ye el ganado bovino, tanto para descollo como para
crfa, con la ventaja de que el Banco aceptd finmancia-
ciar las vacas de cria con el tope mdximo del mediano
plazo, sin acudiv 21 largo plazo que requerfa de hipo-
teca,
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4.1.4 Programa de Comercializacién

a) Objetivos

b)

Promover la organizacién de los productores para
una eficiente comercializacign de insumos y pro-
ductos.

Reducir las pérdidas post-cosecha.

Racionalizar 1a comercializacién de insumos a tra-
vés de su correcta formulacign a nivel del almacén
que manejard el Proyecto y mediante los servicios

del "Banco de Fertilizantes-.

Reducir costos de la canasta familiar a través de
la instalacién de almacenes comunales para expen-
dio de artfculos de primera necesidad.

Presentar alternativas al sistema de trueque o es-
tablecer normas sobre Pesos y medidas que eviten
su utilizacidn en perjuicio del productor.

Actividades Ejecutadas

E1 Programa de Comercializacign fue adelantado por
el Proyecto Salcedo en tres campos diferentes:

Comercializacitn de productos de la canasta fa-
miliar (urbano - rural),

Comercializacién de productos agropecuarios (ru-
ral - urbano).

Comercializacién de insumos agropecuarios,

Para una mayor facilidad de manejo de la informacién
se analizar§ cada uno de los campos, en forma inde-
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pendiente.
Comercializacidn urbano rural

E1 objetivo de este programa es el de abastecer
al agricultor de aquellos productos que &1 no
genera en su parcela pero que los requieren en
forma diaria y que el proceso de comercializa-
cibn entre el lugar de produccién y su comuni-
dad presenta caracteristicas que hacen que al
momento de adquirirlos tenga que pagar precios
elevados y en muchos casos con alteraciones en
el peso.

En bisqueda de una solucién, el Proyecto con
el apoyo de funcionarios de la Planta Central,
ha realizado gestiones y convenios con entida-
des pdblicas y privadas, tanto para conseguir
los productos, como para solicitar crédiios que
impulsen el programa.

E1 programa en su ejecucién se ha dividido en
dos procesos diferentes: uno para el estable-
cimiento de tiendas comunales en las &reas Cen-~
tral y Occidental y otro diferente para el 4rea
Oriental,

Para el establecimiento de las tiendas comuna-
les del &rea Central y Occidental se ha jeguido
el siguiente proceso:

a) En el Plan Operativo Anual de 1985, el Pro-
yecto Salcedo y Desarroilo Juvenil Comuni-
tario programan conjuntamente establecer
tiendas comunales en sitios acordados conel
Cabildo Maynr de Cusubamba, asf: Rumiquin-
cha, Atocha, Agquamasa, San José de Rubios,
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c)

d)
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Compaiifa Alta, Compafifa Chica, Jesgs del
Gran Poder Y en la propia casa del Capildo
Mayor. Igualmente se programé establecer
una tienda en la cabecera parroquial de Mu-
lalillo, manejada por la UNOCAM Y que abas-
tecerfa a las 16 comunidades afiljadas.

Se hace una gira de observacién al Proyec-
to Quimiag-Penipe Para ver el funcionamien-
to de 1a red de tiendas que funcionan allg,
a la cual asisten 40 dirigentes campesings.

Se efectda una reunidn en la sede del Pro-
yecto Salcedo, con 1a participacién de fun-
clonarios de Planta Central, un consultor
IICA, una egresada de sociologia y dirigen-
tes campesinos en la cual se acuerda reali-
2ar una encuesta de consumo, establecer un
sistema contable dnico, preparar los regla-
mentos p.ra normar e] funcionamiento del
sistema - fundamentaimente 1a necesidad de
instalar una Bodega Central para canalizar
el abastecimiento de Productos a las tien-
das,

Se dicta un curso Fara administradores de
tiendas comunales, en el centro de capaci-
taci6n del MAG en Pillaro, con 3 dfas de
duracién y 1a participacisn de 34 dirigentes
campesinos, pertenecientes a 17 comunidades,
En esta reunisn se analizé también la pro-
puesta discutida en 1a reunién que se habfa
realizado en la sede del Proyecto y se deci-
de iniciar la ejecucign del programa.

Se procede a gesarrollar la encuesta de con-
Sumo en 8 comunidades entrevit.ando a 478
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familias y con los resultados se prepara el
cuadro de consumo y se elaboran los pedidos
de prcductos.

Se realizan varias reuniones de trabajo con
Tos representantes de las organizaciones
participantes, en Tos cuales se discute el
reglamento, se elige la directiva del Comi-
té de Abastecimiento, se gestiona con la
Empresa de Ferrocarriles el arrendamiento
del local para la Bodega Central y se acuen
da un plan de financiamiento.

Para este plan de financiamiento, las orga-
nizaciones de segundo grado, UNOCAM, Cabil-
do Mayor de Cusubamba y Zona Central, deci-
den aportar cada una S/. 164.578, de los fon-
dos que habia generado el programa realiza-
do con al aceite comestible donado por la
Comunidad Econémica Europea. Por otra par-
te, el Cabildo Mayor de Cusubamba decide
otorgar a 8 de sus comunidades afiliadas un
préstamo de S/ 50.000 a cada una, pero no
entrega los recursos 4 la conunidad, sino a
la Budega Central, para que ésta a su vez
entregue en productos, esa suma a cada or-
ganizacién. Finalmente la Bodega Central
acude a ECLOF (crganizacidn privada de de-
sarrollo) y obtiene un crédito por valor de
S/. 2'000.000.

La ubicacitn fisica de 1a Bodega Central fue
acordada en forma definitiva con la Empre-
sa de Ferrocarriles, comprometiéndose las
organizaciones a adecuar el local hasta por
un valor de S/, 50.000.

En cuanto a los técnicos que apcyardn el
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Programa, una vez instalada la Bodega Cen-
tral, realizardn una gufa de observacién a
los Proyectos Jipijapa y Tres Postes y al
Mercado Mayorista de Quito. Adicionalmente
visitaron el subprograma de comercializa-
ci6n del DRI-PAN, en Colombia y finalmente,
con los miembros del Comité de Adquisicio-
nes visitaron centros de abastecimiento de
azlcar y arroz en Guayaquil y Milagro.

£l esquema metodoldgico, en forma muy resu-
mida, es el siguiente;

- Una estructura organizacional basada en
el Comité de Adquisiciones que estd com-
puesto por un Presidente, un Tesorero-Bo-
deguers y un Administrador de Bodega Cen-
tral,

- Llas tiendas comunales afiliadas que es-
tdn ubicadas a nivel de comunidad y ma-
nejadas por un administrador, quien se
provee de productos en 1a Bodega Central
de acuerdo a sus necesidades.

- E1 Comité de Adquisiciones se reine los
Jueves y demingos, analiza las cotizacio-
nes y los volimenes de demanda de las co-
munidades y autoriza las cempras corres-
pondientes.

Bajo este esquema funcionan las tiendas que

se detallan en el Cuadro No. 5.



255

CUADRO NO, 55

LOCALIZACION Y BENEFICIOS DEL SISTEMA DE TIENDAS COMUNALES
EN LAS SUBAREAS OCCIDENTAL Y CENTRAL DEL PROYECTO SALCEDO

LOCALIDAD

COMUNIDADES BENEFICIADAS

No. FAMILIAS

BENEFICIADAS

1. La Libertad 15 comunidades de la zo-

na Central 300
2. Mulalillo 16 comunidades de parro-

quia 400
3. Jesds del Gran Poder 4 comunidades 97
4. La Consolacién 2 comunidades 45
5. San José de Rubios 1 comunidad 75
6. Compaiifa Chica 1 comunidad 44
7. Compaifa Alta 1 comunidad m
8. Rumiguincha 2 comunidades 100
9. E1 Calvario (Cusubam- varias comunidades de la

ba) parroquia 300

10 Atocha 1 comunidad 45 .
11. Aguamasa 1 comunidad 64
12 Beién 1 comunidad 40

Para efectos de tener una idea del movimien-

to de la Bodega Central hacia las tiendas,
se elabord el Cuadro No.56 , con los datos

de un afio de funcionamiento de la misma.
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CUADRO NO, 56

MOVIMIENTO ECONOM!CO DE LA BODEGA CENTRAL
DURANTE EL PERIODO SEPTIEMBRE 85/86
PROYECTO SALCEDO

‘COMPRADOR VALOR DE LAS VENTAS (S/ )
1. Belén 4 esquinas 72.672
2. Compaiifa Chica 456.774
3. Aguamasa 299.855
4. Cabildo Mayor de Cusubamba §91.028
5. Compaiifa Alta 429,532
6. Atocha 444,508
7. UNOCAM 794,373
8. Consolacién 268.423
9. Rumiquincha 843.053
10. La Libertad 1'883.589
11, San José de Rubios 575.558
12. Jesin del Gran Poder 498.197
13. Varios 233.717

TOTAL 7'491,339

Los productos que se expenden en la Bodega y en las tiendas son lgs si-

guientes:

1. Arroz 7. Maicena 13, Sal

2. Azicar 8. Gelatina 14, Pescado en salmuera
3. Fideo 9. Galletas 15. Sardina

4. Manteca vegetal 10. Cocoa 16. Avena Quaker

5. Aceite 11, Café 17. Granza

6. Harina de Trigo 12, Caramelos 18, Arrocillo




19.
20.
21,
22.
23.
24.

Jabén de ropa
Detergente Deja
Velas

Fésforos

Pastilla de cuajo
Pilas
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25. Fundas plésticas
26. Alka Seltzer

27. Finalfn

28. Mejoral

29. Fogones campesinos

Durante 21 proceso se han eliminado de la
venta los jabones de tocador, dentifricos,
fresco solo, ricacao, ajinomoto, salsa de
tomate y galletas de cartén.

El programa de tiendas comunales en el &rea
Oriental del Proyecto obedece a otro proce-
so diferente, cuya caracteristica general

es de una mayor independencia del Proyecto
pero manteniendo una buena eficiencia. Es-
tas tiendas tienen ccmo eje central en cuan-
to a organizacién de 2do. grado la Casa Cam-
pesina de Salcedo. Estas tiendas son:

Cumbijin
Toaylin

Sacha

. Chanchalé

Casa Campesina

o W N~
. « e«

1. Tienda comunal de Cumbijfn
Iniciada a mediados de 1983, sin que
existiera ain el programa de comerciali-
zacién a instancias de la organizacion
juvenil “San Antonio de Cumbijin". A
través de fondos del TICA se dictan va-
rios cursos de capacitacién y se inicia
la tienda con el aporte de S/ 1.000 por
parte de cada uno de los 60 jovenes so-
cios del! grupo, el cual mds adelante tra-
mita y obtiene un crédito de S/. 300.000
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Por parte del fEpp (Fondo Ecuatoriano po-
Pulorum Progresio). En 1a actualidad sip-
ven a mis de 300 familias, con buen de-
senvolvimiento comercial e independenc 1a
del Proyecto

Tienda comuna) de Toaylin

Inicta sus actividades en 1984, benefi-
ciando ademss a 1 comunidad vecina de
Galpén y sirviendo a mgs de 400 famil{as,
E1 Proyecto les apoyé inicialmente con
$/.10.000 para 14 adecuacién de] local y
les asesors en SU organizacién y funcio-
namiento, Sy financiacisn estuvo a car-
go de las Propias familiag beneficiarias
e igual que en Cumbijfn funciona eficien-
temente sip requerir ya e apoyo del Pro-
yecto,

Tienda comuynal de Sacha

Inicia actividades en 1984 y se financia
con el aporte de $/.1.000 por parte de
cada uno de 1os 60 socios. [ Proyecto
les asesorg en su organizacién, financia-
miento y funcionamiento. En 1a actuali-
dad funciona bien, Prestando el servicio
2 90 familias,

Tienda comunal de Chanchalg

Esta tienda inicia sy funcionamiento en
Mayo de 1985, por iniciativa propia de
la comunidad Yy “irve actualmente alrede-
dor de 100 familias. para su financia-
miento se asocian 32 Comuneros que apor-
tan S/ 1.000 cada uno y ademds reciben
un préstamo en Productos por parte de

la Casa Campesina, Por un valor aproxi-
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mado de S/. 80.000.

Tienda de 1a Casa Campesina

La promocién para establecer esta tienda
se inicia en 1933, pero solo entra en
funcionamiento a partir de octubre de
1984 .

Funciona en la cabecera cantonal, en la
Casa Campesina que es propiedad de la
organizacién de 2do. grado. Las funcio-
nes que cumple son muy similares a las
de 1a Bodega Central de las subdreas Oc-
cidental y Central. En efecto, las tien-
das comunales de la zona Oriental sepro-
veen de productos en esta tienda, pero
ademds vende al datal a campesinos de
cualquier lugar del Cantén Salcedo, in-
cluyendo algunos campesinos de la veci-
na Provincia de Tungurahua. Su financia-
miento proviene de varias fuentes

- S/. 45.000 aportados por 17 comunida-
des del drea oriental,

- §/. 200.000 otorgados como crédito por
el FEPP, que una vez cancelados, se
convirtieron en S/. 500.000 de un nue-
vo préstamo.

- 5/. 142.000 provenientes del programa
de aceite comestible donado por la
C.E.E. pero que posteriormente pasarm
al almacén de [nsumos de la misma or-
ganizacion,

En la actualidad esta tienda ha alcanza-
do una alta eficiencia comercial y de co-
bertura, alcanzando ventas hasta de

S/. 2'000.000 por mes y realizando ura



260

excelente gestidn administrativa a tra-
vés de sus dirigentes.

La independencia con que funcionan estas

tiendas de 1a zona oriental dificults 1a

consecucibn de datos sobre movimiento de

ventas, pero fue claro el concepto expre-
sado por dirigentes y beneficiarios sobre
su eficiencia. '

Comercializacién rural-urbana

Este programa se inicié Coyunturalmente y por
€s0 su desarrollo ha sido bastante deficiente.

E1 Proyecto habfa promocionado el uso del crédi-
to y las comunidades del &rea oriental decidie-
ron hacer uso del mismo especialmente para la
stembra del ajo. En Chanchalg y Cumbijfn, que
se obtuvieron 1gs primeros créditos para el ajo,
se previ6 el problema de comercializacién y des-
pGes de 8 jornadas educativas se conformaron sen-
dos comités de comercializacién en las comunida-
des citadas.

Para la cosecha del ciclo 1983-84 se hacen con-
tactos en FENACOMI (Federacién Nacional de Comer-
cientes Minoristas) Y se hace una negociacidn de
300 quintales a s/, 400, es decir un valor total
de S/ 1'200.000. Como esta negociacién fue con-
siderada exitosa, se estimyl§ ain mds el cultivo
del ajo, que por ser una decisién de) propio agri-
cultor imposibilita en control por parte del Pro-
yecto, ocurrido en el afo 1985 una baja sensible
de los precios que obliga al Proyecto junto con
Tos Comités de Comercializacidn a buscar alterna-
tivas en agroindustrias nacionales e incluso se
anal{z6 una posible exportacién a Colombia. La-



i

El Almacén de Insumos Agropecuarios v la Tienda Comunal de la Casa Camnpesina de Salcedo,
son un ejemplo de la autogestién consequida por algunas oryanizaciones campesinas {Proyecto
Salcedo).
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mentablemente no se lograron los resultados es-
perados y los agricultores se vieron obligados

a vender el producto individualmente, habiéndo-
se ocasionado grandes pérdidas que hicieron caer
en morosidad ante el Banco Nacional de Fomento,

el cual tuvo que acceder a una solicitud genera-
lizada de renovacidn de créditos.

Con excepcidn de la participacidn en un estudio
de comercializacién de la papa, el Proyecto no
ha intervenido sistemdticamente en mis experien-
cia en comercializacién.

A partir de 1983, el Proyecto ha participado en
el 'Servicio de Informacién de precios y noticias
de Mercado". En el Proyecto se toman datos de
precios de 20 productos en 2 ferias y 5 mercados
diariamente y con la misma frecuencia se transmi-
tfan a la oficina ubicada en el Mercado Mayoris-
ta, en donde se prccesaban los datos y se emitfan
boletines a través de la radio.

Comercializacidn de insumos agropecuarios

Durante 1982, el Proyecto conjuntamente con la
Casa Campesina, inicia una alternativa de crédi-
to en especie para agricultores muy pequefios que
no tenfan acceso al BNF. Esta 1fnea se denoming
“Banco Campesino de Fertilizantes“, quepara 1983
habfa prestado los servicios que detallan en el
Cuadro No. 57.
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CUADRO NO, 57

MOVIMIENTO DEL BANCO CAMPESINO DE FERTILIZANTES
PROYECTO SALCEDO AGOSTO DE 1983

No. DE No. DE VALOR DEL
COMUNTIDAD BEN:FICIARIOS |  QUINTALES CREDITO
Atocha 32 59 39.117
Compafifa Alta 70 105 69.615
Chirinche Alto 19 13 8.619
LLactahurco 39 70 46.410
San Andrés de Pilalg 23 43 28.509
Compaiifa Chica 37 76 50.388
Chanchals 6 12 9.672
TOTAL 226 378 252.330

:
Aparentemente por falta de seguimiento y promo-
cfén esta estrategia dej6 de funcionar, pero 1a
necesidad de contar con un abastecimiento de in-
SUMOS agropecuarios estaba latente,

Esta necesidad ¥ la experiencia de algunos diri-
gentes de 1a Casa Campesina que habfan participa-
do en un intento fallido, hicieron que se retoma-
ra el tema y a mediados de 1985 se da inicio al
funcionamiento del almacén de insumos de la Casa
Campesfna. [l financiamientg proviene de las sj-
guientes fuentes:

- S/, 850,000 otorgado por el FEpp como préstamo.

- S/ 250.000 provenientes de la liquidacién del
Banco Campesino de Fertilizantes.

- S/. 634,000 provenientes de] pPrograma del acei-
te donado por 1a C.E.E.

Por gestiones de 1a organizacién se ha logrado un
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cupo de crédito en FERTISA, que es la empresa que
provee el fertilizante. E1 resto de productos se
adquiere previa una cotizacifn que les permite se-
leccionar las ofertas mds convenientes. Es osten-
sible la eficiencia con que actualmente funciona
el almacén, alcanzando ventas de alrededor de

S/. 1'000.000 mensuales.

E1 Proyecto colabora con recomendaciones técnicas
para que los expendedores de productos puedan a-
sesorar al agricultor en sus compras en el alma-
cén. Tembién en este caso, su independencia de
funcionamiento dificulta el acceso a los datos de
movimiento econdmico.
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4.1.5 Manejo de Recursos Naturales

a) Objetivos

- Generar y aplicar tecnologfas apropiadas a las
condiciones socioeconémicas del drea del Proyecto
en materia de produccién forestal, manejo de con-
servacién de recursos naturales,

- Establecer plantaciones forestales con fines de
proteccifn de suelos.

- Establecer plantaciones forestales con miras a F
Produccién de combustibles ¥ madera para uso de 1a
poblacién objetivo.

= Contribuir a 1a solucign del problema de desempleo
Y subempleo en el drea de] Proyecto.

- Capitalizar 1las organizaciones de pequefios Yy media-
Nos productores mediante el establecimiento y apro-
vechamiento de bosques de produccién.

= Propender a 1a creacign de una conciencia conserva-
cionista entre 1a poblacidn vinculada a] Proyecto en
relacién al ro1, importancia y utilizacién de 1os
recursos naturales renovables, especialmente suelos,
bosques y aguas.

- Estimular la creacién 0 buscar la aplicacidn de me-
didas que Prevengan dafos al medio ambiente ecols-
gice en general y a la fauna y flora nativos en
particular,
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b) Actividades Ejecutadas

- Actividades de reforestacidn

E1 Proyecto Salcedo considers como una accidén prio-

ritaria en la conservacién de recursos naturales,
1a reforestacidn de extensas §reas que habiendo
perdido su vegetacidn nativa, estaban sometidas

a un fuerte proceso erosivo.

E1 Cuadro No. 58

muestra la informacidn pertinente a es*a actividad,

CUADRO NO. 58

NUMERO DE PLANTAS SEMBRADAS EN EL PROYECTO DRI SALCEDO BAJO
LA MODALIDAD DE PLANTACIONES FORESTALES

PERIODO 1982 - 1986

NUMERO DE PLANTAS SEMBRADAS

ESPECIE TOTAL
1982 1983 1984 1985 1986
Eucaliptus globulus | 25.000 70.000 | 20.000 {175.000 18.000 | 308.000
Pinus radiata 75.700 30.000 |100.000 30.000 - 235.700
Cipressus macro-
carpa 2.500 13.000 - 20.000 - 35.500
TOTAL 103.200 |[113.000 {120.000 |225.000 18.000 { 579.200

E1 Cuadro No. 3 muestra el gran esfuerzo que el
Proyecto hizo en este programa, puesto que las plan-
tas fueron adquiridas normalmente en el vivero
“Nagsiche", ubicado cerca a la ciudad de Salcedo y
era necesario transportarlas con anterioridad a
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cada una de las comunas participantes y adicional-
mente era necesario plantarlas en 1la &poca de
1luvias que coincide con la &poca en la cual los
agricultores estdn dedicados a la siembra de sus
cultivos normales. Para superar este inconvenien-
te se acudi6 al sistema de "mingas", es decir tra-
bajos que realiza la comuna en forma de grupo, es-
timulando 1a participacién a través del apoyo del
programa P.M.A. (raciones del programa mundial de
alimentos).

La seleccibn de las especies se hizo bajo los cri-
terios de precocidad, adaptacién a las condiciones
del drea y demanda del m ~cado, resultando el eu-
calipto como la especie mds sembrada, con un 53% del
total, seguida del pino con un 41% y la menos pro-
mocionada resulté ser el ciprés, con un 6%.

Por otra parte, el Cuadro No. 59 muestra el nimero
de comunidades participantes en el Programa, para °
cuyo andlisis debe considerarse que por el tipo de
explotaci6n que se hace con los maderables debi6
acudirse a comunas que tuvieran terrenos ‘comunales,
puesto que no era viable trabajar en grupos a tra-
vés de mingas, para sembrar en terrenos individua-
les.
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CUADRO NO. 59

COMUNIDADES PARTICIPANTES EN EL PROGRAMA DE REFORESTACION

EN EL PROYECTO SALCEDO
PERIOD) 1982 - 1986

COMUNTIDAD 1982 1983 1984 1985 * 1986
1. Cumbijfr X X X

2. Compaiifa Alta X X X

3. Rubios X X X X
4, Sacha X X X

5. Llactahurco X X

6. Jdunin X

7. Compaiiia Chica X X

8. Galpdn X X
9. Gustavo Iturralde X X

10. San Ignacio X

11. San Diego X

12. Aguamansa

13. Atacocha

14. Chambapongo X
15, Palama X
* Sin datos

Acciones de recupgracién de suelos con forestacidn

Esta accidn difiere de 1a anterior en el sentido

de que en el lote se hacen las zanjas de desviacidn
del agua que funcionan simultdneamente como &reas
de captacién de los sedimientos del suelo que se
erosiona entre dos zanjas. La ejecucién de estas
.zanjas demanda un gran esfuerzo, puesto que
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Iniclalmente debe trazarse 1a plantaci6n en curvas
con un pequefio desnivel para que corra el agua

" (generalmente menos del 5%) y luego cavar manual-
mente cada una de las zanjas, las cuales si se
definen que la plantacién sea a 2.5 mts, equival-
drfa a cabar 40 zanjas de 100 mts. en una hectdrea
0 sea 4.000 metros lineales/ha. EJ Cuadro No. 60
muestra la cantidad de plantas sembradas bajo este
sistema.

CUADRO NO. ¢p

NUMERO DE PLANTAS SEMBRADAS EN EL PROYECTO DRI SALCEDO BAJO
LA MODALIDAD DE RECUPERACION DE SUELOS CON FORESTACION

ESPECTIE

1982 1983 1984 1985 1986 TOTAL

Pinus radiata £.800 3.600 1.750 1.200 - 11.350
Eucalyptus globulus - - 18.000 - 1.200 19.200
Cipressus macrocarpa - - - 1,200 - 1.200
TOTAL 4.800 3.600 | 19.750 2.400 1.200 31.750

Las comunidades que participaron en esta actividad
de recuperacién de suelos con forestacién, pueden
observarse en el Cuadro No. 61
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CUADRO NO. 61

COMUNIDADES PARTICIPANTES EN EL PROGRAMA DE RECUPERACION DE
SUELOS CON FORESTACION

COMUNTIUDA ATD 1982 1983 1984 1985 1986
1. Rubios X X X

2. Llactahurco X X

3. Unidn y trabajo X

4, Ilipungo X

5. Compafifa Alta X

6. Compafifa Chica X

7. San Luis X

8. Gustavo Iturrélde X

9. Lachaguango X

10, N X

Por otra parte, el Cuadro No.62 ha sido confeccio-
nado con los datos de las hectdreas que fueron sem-
bradas, tanto bajo el sistema de reforestacién como
bajo el de recuperacidn de suelos con forestacién.
Es necesario aclarar que este dato corresponde a
siembra y no a existencia actual, puesto que se
presentan diferentes problemas posteriores a la
siembra que disminuyen el hectariaje sembrado y que
se presentan mds adelante.
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CUADRO No, 62

NUMERO TOTAL DE HECTAREAS SEMBRADAS CON MADERABLES EN

EL PROYECTO SALCEDO
PERIODO 1982 - 1986

SISTEMA DE SIEMBRA 1982 1983 1984 1985 1986 TOTAL
1. Reforestacién 86.5 72 64.5 175.16 7.6 405.76
2. Recuperacién

de suelos 4 3 20 2 1 30
TO0OTAL 90.5 75 84.5 177.16 8.6 435.76

Anteriormente se habfa mencionado que la gran mayo-
rfa .‘e plantas requeridas para estos trabajos se
adquirfan en el viverog “Nagsiche" de propiedad del
Ministerio de Agricultura ¥ Ganaderfa; con miras .
a bajar los costos ¥ @ capacitar a los agricultores,
durante 1983 se establecieron 3 viveros semiperma-
nentes, dos de los cuales tenfan umbrdculo, en las
comunidades de Rubios, Unign ¥y Trabajo y Aquamasa.
Ourante 1984 se construyeron 5 viveros semipermanen-
tes en Cumbijfn, en el terreno del Cabildo Mayor de
Cusubamba, en 1a sede del Proyecto, en Ta Comuna Ru-
bios y en terrenos de José Peralta; 3 de los cuales
fueron acompaiiados de la construccién de Umbrdculos.

Otro aspecto que merece destacarse es el esfuerzo
realizado por el Proyecto para recuperar las varie-
dades nativas del drea, prdcticamente desaparecidas.
Asf, durante 1983 se sembré un arboreto o coleccién
de especies nativas, en terrenos del vivero Nagsiche,
con miras a disponer algin dia de semillas de esas
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variedades y en 1984 se hizo una accidn similar en
Tos terrenos del Cabildo Mayor de Cusubamba.

Finalmente, con el objetivo de promocionar el pro-
grama y de capacitar y concientizar los agriculto-
res, el Proyecto hizo durante 1983 dos giras de ob-
servacién con representantes de las comunidades par-
ticipantes, al Parque Nacioral Cotopéxi la una y al
lote de recuperacidn de suelos con reforestacién,
en Rubios, la otra. Durante 19€3 se repiti6 la ac-
tividad, haciendo 3 giras a las plantaciones fores-
tales de la Empresa EMDEFOR en Riobamba e idéntico
ndmero de giras se hizo durante 1985 con represen-
tantes de 30 comunidades, a las mismas plantaciones
de EMDEFOR. Ourante 1986 solo alcanzd a hacerse una
gira al mencionado sitio.

¢) Resultados Obtenidos

51 bien el Proyecto y especialmente los agricultores
hicieron un gran esfuerzo para sembrar plantas, algu-
nos inconvenientes se presentaron para hacer que no
todas las plantas sembradas siquieran su proceso pro-
ductivo. Algunos de los inconvenientes mis fuertes
resultaron ser:

- Durante 1982 se uti11z6 una buena parte de las plan-
tas (64%) a rafz desnuda para el transporte a las
comunidades, habiéndose presentado un bajo porcen-
taje de prendimiento, el cual fue agravado por con-
dicfones climiticas adversas. Este inconveniente
se repitié parcialmente en 1984,

- La necesidad de sembrar en terrenos comunales, hizo
que se acudiera a lotes comunales ubicados en 4reas
de pdramo, los cuales son utilizados por los agri-
cultores para el pastoreo de sus animales, tanto
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bovinos como ovinas, con el consiguiente dafio a
las plantaciones puesto que las mismas no fueron
cercadas. La decisién de no cercar las planta-
ciones fue motivo de gran controversia en el Pro-
yecto, pero los argumentos de costo, ausencia de
postes en el pdramo y uso de la mano de obra, pri-
maron sobre el criterio de hacerlo.

E1 Proyecto evalug el porcentaje de prendimiento obteni-
do y con esos datos se conformé el Cuadro No. 63

CUADRO NO. 63

NUMERO DE HECTAREAS PRENDIDAS CON ESPECIES FORESTALES
EN EL PROYECTO DRI SALCEDO
PERIODO 1982 - 1986

A RO HECTAREAS p HECTAREAS

SEMBRADAS PRENDIMIENTO PRENDIDAS
1982 90.5 0.€ 54.3
1983 75.0 0.8 60.0
1984 84.5 0.7 59.1
1985 177.16 0.9 159.4
1986 8.6 0.9 7.7
TOT AL 435.76 -- 340.5

Lo anterior significa que el 78% de las hectdreas sembra-
das, iniciaron su proceso de crecimiento, existiendo por
lo tanto 340.5 ha. en esa fase en el Proyecto Salcedo.
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SUBPROYECTO SERVICIOS SOCIALES

4.2.1 Capacitacién y organizacién campesina

a) Objetivos

Dinamizar, relacionar y nuclearizar las acti-
vidades educativas, alfabetizacidn, capacita-
doras, organizativas, de acumulacién, comer-

cializacién, salud y recreacién de ninos y a-
dultos.

Reforzar los contenidos educativos afadiendo
elementos de formacién integral que tiendan

4 una mayor comprensién de los educandos con
respecto a su realidad y les de mayores posi-
bilidades précticas de desenvolvimiento en su
medio socio-econdmico.

Desarrollar un proceso capacitador que permi-
ta al campesino conformar una concepcién ob-
Jetiva de su realidad, que se concentre en

la elevacidn de sus niveles organizativos
como el mecanismo mds idéneo para alcanzar

su promoci6n econdmica, social y polftica.

Posibilitar al campesino conocimientos que
le permitan desempedar actividades econdmi-
cas complementarias o sustitutivas de aque-
1os que no pueden desempedar por la no dis-
ponibilidad del factor tierra o por su dete-
rioro ecoldgico.

Crear condiciones que permitan al campesino
expresar sus posibilidades creativas y hacer
uso de ellas como un medio de informacién y
comunicacibn de conocimientos tanto ‘técnicos
como sociales.
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- Integrar el servicio educativo formal a acti-
vidades colectivas de diferente fndole y re-
lacionarlo con el proceso capacitador con el
fin de iniciar a 1a poblacién infantil en
nuevas prdcticas de sentido eminentemente co-
munitario, hacia una formaci6n de concepcio-
nes coherentes con su realidad.

- Propiciar un proceso de capacitacidn campesi-
na bdsicamente informal, que valorice las
experiencias campesinas Y que se generen nue-
vos conocimientos en la accién misma.

- Implementar un proceso de capacitacién de los
funcionarios de las Unidades Ejecutoras y de
las instituciones involucradas en el mismo,
con el fin de conseguir su participacién en
1a ejecucidn de las acciones de acuerdo a
las normas metodoldgicas que privilegian la
participacidn campesina.

- Propiciar condiciones materiales y de conoci-
miento que mejoren el nivel nutricional de
la familia y su forma de habitat.

- Incentivar el desarrollo de 1a organizacién
y la participacién campesina alrededor de
las actividades productivas, comercializa-
¢idn y sociales.

- Crear condiciones para permitir 1a partici-
pacién campesina en todas las actividades y
fases del Proyecto.

- Motivar, favorecer y articular la organiza-
cién'y participaci6n de la comunidad en la
prestacidn de las acciones de salud y sanea-
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La Casa Campesina de Salcedo, junto con el Cabildo Mayor de Cusubamba y la Union de Orga-
nizaciones Campesinas de Mulalillo, son organizaciones campesinas de 2do. grado, a través de
los cuales el Proyecto ejecuta muiltiples programas (Proyecto Salcedo).
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miento ambiental.

b) Actividades ejecutadas

En Capacitacién

Es necesario aclarar que en el presente documen-
to omite la relacién de acciones ejecutadas en
los componentes de educacidn, salud, nutricién,
y sanieamiento ambiental, por no estar relacio-
nados directamente con el convenio de préstamo
en andlisis o por haber sido motivo de otros
préstamos del Gobierno del Ecuador con la AID.

Puesto que en capacitacion puede adgquirir impon
tancia el detalle de las actividades, se pre-
senta inicialmente una serie de cuadros con el
objetivo de analizar la informacidn en forma
globalizante y posteriormente se presentan los
cuadros detallados a nivel de cada uno de los
afios de ejecucién del Proyecto.

La institucién que lider6 la ejecucidn de este
componente fue el Instituto Nacional de Capaci-
tacib6n Campesina, en una estrategia que contem-
plaba la participacién de un coordinador [NCCA
a nivel de Proyecto quien se encargaba de coor-
dinar los aspectos de programacidn, ejecucién,
y evaluacién del componente capacitacidn, con
1a participacién total de todos los miembros

de la Unidad {jecutora.

En el Cuadro N2 63 se presenta la informacidn
sobre el tipo de eventos que se ejecutaron en
cada uno de los afos.
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CUADRO N2 64

TIPO DE EVENTOS REALIZADOS EN EL PROGRAMA DE CAPACITACIGN PARA
CAMPESINOS Y TECNICOS EN EL PDRI SALCEDO. PERIODO 1982-1986

TIPO DE EVENTOS 1982 1983 ! 1984 1985 1986 TOTAL
1. Curso 2 12 6 1 21
2. Taller 2 - 2 - - 4
3. Reuni6n técnica 8 1 1 - - 10
4. Gufa de observacién 7 26 20 3 2 58
5. Cursillo 8 - 1 - - 9
6. Demostracién 5 21 - - - 26
7. Dfa de campo 4 6 2 - - 12
8. Seminario 1 6 - - 8
9. Prictica 1 - - - - 1
10. Tesis de grado - 1 - - - 1
11. Jornadas educativas - 5 1 - - 6
12. Encuentras campesinos - 3 4 1 - 8
TOTAL : 38 76 43 5 2 164

En este Cuadro es fdcilmente observable el im-
pacto que caus6 la terminacién de la presencia
del técnico del INCCA, en el programa de capa-
citacién, pues de un nimero alto de eventos du-
rante los afios 1982 a 1984 se bajé a ndmeros
reducidos de eventos durante los dos dltimos
afos.

Por otra parte se destaca combinacién entre e-
ventos realizados directamente en el campo
{gufas de observacién, demostraciones, dfas de
campo, etc) con eventos que se realizan en
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"aula" (cursos, reuniones técnicas, seminarios,
etc.). Sin embargo, la Unidad Ejecutora y el
INCCA optaron claramente por impulsar los even-
tos directos de campo, pues se considerd que su
eficacia era mayor dada la poblacién hacia la
cual se dirigfa el programa.

En cuanto al ndmero y tipo de asistentes a los

cursos, el Cuadro N2 65 trae la corraespondiente
informacién.

CUADRO NO. 65

NUMERO Y TIPO DE ASISTENTES A LOS EVENTOS DEL PROGRAMA DE CAPACITACION DEL

PDRI SALCEDO. PERIODO 1982-1986

TIPO DE
ASISTENTES

1982 1983 | 1984 ; 1985 1986

NUMERD DE ASISTENTES TOTAL
T

Agricultores

913 | 2.984 | 2.578 115 133 6.723

Dirigentes 123 160 - - - 283
Técnicos 83 117 73 - - 278
TOTAL 1.124 | 3.261 | 2.651 115 133 7.284

Para efectos del an§lisis de este Cuadro es ne-
cesario aclarar que las 7.284 personas asisten-
tes a los diferentes eventos no son personas -
diferentes, pues en repetidos casos un mismo
agricultor o técnico puede haber participado en
diferentes eventos. (La informacién que permiti
rfa ese desgloce no esti disponible, pues en
muchos casos los informes globalizaban el ndmero
de asistentes y se requerirfa que estuvieran a
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nivel personal).

€1 Cuadro N2 65 muestra que del total de asis-
tentes a los eventos, el 92% fueron agriculto-
res, porcentaje que es natural dado que es
b&sicamente a ellos a quienes ests dirigido el
programa, reservando un 3.8% para su dirigen -
cta y un 3.7% para los técnicos, especialmente
en los primeros afios del Proyecto.

Por otra parte es interesante relacionar el
nimero de beneficiarios del programa con el
costo de los diferentes eventos, como puede ob-

servarse en el Cuadro N2 66 .

CUADRO NO. 66

CQOSTO POR ASISTENTE EN EL PROGRAMA DE CAPACITACION DEL PDRI SALCEDO

PERIODO 1982-1986
ARO N2 DE COSTO DE LOS COSTO POR BENE -
BENEFICIARIOS EVENTOS(SUCRES) | FICIARIO (SUCRES)
1982 1.124 369.423 328
1983 3.261 700.171 214
1984 2.651 461,991 174
1985 115 44,000 382
1986 133 39.640 298
TOTAL 7.284 1'615.225 221
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Para hacer el andlisis de costo por beneficia-
rio debe tenerse en cuenta que sua cantidades
en sucres sin corregir por los efectos de la
devaluacidn o la inflacién; ain as{ es ficil
conclufr que en términos de sucres de valor
constante se logré disminuir el costo de la ca-
pacitacién, haciendo mas eficiente el uso de
1os recursos, aunque desde su iniciacién se lo-
ard tener una amplia cobertura de beneficiarios
a costos relativamente muy bajos.

Finalmente y dada la gran variedad de temas que

se tocaron durante los eventos de capacitacién,

se incluyen los Cuadros N2 67 a N® 70, que con-
tienen la informaci6n desglosada sobre el pro -

grama para cada uno de los afios de ejecucién.



CUADRO NO. 67

EVENTOS DE CAPACITACION REALIZADOS EN EL PDRI SALCEDO ARo 1982

Ne TEMATICA MODALIDAD LUGAR PARTICIPANTES COSTO OBSERVACIONES

1 Mejoramiento de la crian-
2a casera de cuy Curso Tigualé 30 campesinos 15.930

2 | Evaluaci6n y Programacidn Centro Cap. En coordinacién con DJC.
Anual Taller Bafios 75 dirigentes 13,223
Conservacisn de RR.NN Reunidn Téc. | Salcedo 20 Técnicos 5.375
Primeros Auxilios Veteri-
narios Curso Sacha 40 Campesinos 15.260.80

5 | Primeros Auxilios Veteri-
narios Gira Obser. Llactahurco 80 Campesinos 1.000 Participaron 2 Comuna’s
Capacitacidon sobre ovinos | Gira Obser. | Lloa 40 Campesinos 10.000 Participaron 2 Comunas
Capacitacién sobre Manejo Con este costo se estableci§
de Botiquin Veterinario Cursilio Llactahurco 15 Caripesinos 13.583 Botiqufn

8 | Capacitacifn en Nutricién Reunidén Téc. | Salcedo 10 Técnicos 3.503

9 | Capacitacién en Fruticul-
tura Reunidn Téc. | Salcedo 10 Técnicos 1.520

10 | Capacitaci6n en la Insta- Este costo se invertird en
lacién de cuyeras Demostracién | Guanailin 13 Campesinos 2.560 materiales

11 | Introduczidn de ovinos Atocha y Con este costo se compré
mejorantes Demostracién | Aquamasa 40 Campesinos 18.000 ovinos mejorantes.

12 | Capacitaci6n en cultivo :
de papa Reuni6n Téc. | Salcedo 12 Campesinos 1.624

13 | Mejoramiento de la crian-
Za casera del cuy Gira Observ. | Checa 30 Campesinos 10.000
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La capacitacién campesina fue realizada bajo diferentes modalidades que combinaron actividades
practicas a nivel de campo, y eventos formales en las aulas escolares (Proyecto Salcedo).



EVENTOS DE CAPACITACION REALIZADOS

EN EL PDRI SALCEDO ARO 1982 (Continuacién)

N2 TEMATICA MODAL IDAD LUGAR PARTICIPANTES COSTO OBSERVACIONES
13 {Capacitacién en Forestacién Gira Obser. San J.Hubios | 25 Campesinos 3.000
15 tMeicramiento de la crianza
cdel cuy Gira Obser. Guanarlin 40 Campesinos 4.240
16 I Mejoramiento de la ¢rianza
cel cuy Gira Chser. Jacho €6 Campesinos 6.098
17 i Mejoramients de la criarza
leel cuy Gira Cbser, Jachio 47 Campesinos 4.585
18 1 &tservalifn schre rafz-fré-
!331—[&:::3 0ia de Carpo Varias Com. 420 Canmpesinos 6.000
1S J Otservacidn subre mafz-fri-
; ici-Cebada Ufa ce Campo | San J.Rubios ! 30 Campesinos 5.500
20 fliservici8n score Riegoe por
Geteo Dfa ce Carpo { Larpata-Chas. 75 Carpesinos 4.200
21 [ loservacién schre Frutales Ofa ce Carpo Jacho 23 Camrpesinos 2.800
22 JCazacitaciSn scbre Orgamiza- !
Ciln Juntas de Agua Cursilic »2oms &l Canali B0 Campesinos ! 7.005
23 | Evaluacién y Progratacién | Comtro gde {
Ar.al Tailer { Cr.uu2slén [ 38 Dirigentes 41.701.70
2% {laracitacién en BRAN Sewirario ¢ Covez.Pillara 20 Técnicos 8.100
25 jCaracitacibn en Ja Irstala- | Este costo se invirti6 en ma-
tcién ce Cuyeras Cercstracidén foLerailifn 13 Carpasinos 11.670 teriales
2% [lipacitacién en la instala- ! Este costo se invirti6 en ma-
< 22 {ujerzs Cemcetracién § Licctaburco 15 Camzesinos 43.230 teriales
27t 2accrén ca Ceires Mejo- l Este costo se invirti§ en ma-
Vransag t Demostracidn y Curbygin 20 Carpesinos 20.C00 teriales
2 {A~8listg sttre la Tecro. Lo- i
cat ge Cenala, i Reuniln Téc. | Salcedn 14 Téc. y Cemnesinos 1.203
23 jAriltsas score ta Tecn. lo- H ¢
;ca? e Vai: j Reuriin Téo. i Salcedo 17 Téc. y Carsesings) 1.500
3 AnIlisis schre e Tecro. Lc~¥ i !
cal Ze Fasto y Genaderia | Reunidn Téc. i Salcedo 20 Téc. y Campesinos 3.430
31 jArSlisis sobre la Tecno. Lo-1
cal 2 habas I Reuriin Téc. l Salcedo 15 Téc. y Camoesinos‘ 1.728
z ! |

182




N2 TEMATICA MODALIDAD LUGAR PARTICIPANTES COSTO OBSERVACIONES
32 | Capacitacién en Frutales Cursillo Gaunailfn 10 Campesinos 25.000 Se creb un Fondo Comunitario
para Frutales
33 | Capacitaci6n en Frutales Cursillo Lampata-Chas+ 13 Campesinos 6.300 Se creb un Fondo Comunitario
qui para Frutales
34 | Capacttacién en Frutales Cursillo Cunchibamba Se cre6 un Fondo Comunitario
Chico 22 Campesinos 6.125 para Frutales
35 | Capacitacidén en Frutales Cursillo Cobos S.Fco. | 18 Campesinos 3.250 Se creé un Fondo Comunitario
para Frutales
36 | Capacitacién en Frutales Cursillo Achiliguazo | 11 Campesinos 9.860 Se creb un Fondo Comunitario
para Frutales
37 | Repique y enmacetamiento en
Forestacifn Prdctica Aguamasa 12 Campesinos 960
38 { Capacitaci6n en Manejo de Con este costo se estableci$
Botiguin Veterinario Cursililo Atocha 10 Campesings 30.242 un Botiqufn Veterinario

A



EVENTOS DE CAPACITACIGN CAMPESINA DURANTE 1983

Ne TEMATICA MODALIDAD LUGAR PARTICIPANTES COSTO OBSERVACIONES
1 | Capacitacién en introduccidn
de nuevas variedades de se-
milla de Mafz INIAP 101 y
Papa Gira Observ. | Lampata Chas.| 27 Campesinos 4.100
2 Achiliguango | 35 Campesinos 4.943
3 Unalagua 25 Campesinos 4.513
4 Achiliguango | 32 Campesinos 4.040
5 Achiliguango { 16 Campesinos 1.380
6 Unidn y Trab.] 50 Campesinos 5.329
7 Toaylin 30 Campesinos 1.630
8 Achilguango (150 Campesinos 3.000
9 Achilguango {150 Campesinos 3.000
10 Achilguango {155 Campesinos 2.444
11 Achilguango {150 Campesinos 2.500
12 Unidén y Trab.| 66 Campesinos 4,580
13 J Evaluacibn sobre introduccisq Dfa de Campo | Palama 83 Campesinos 12.673 Participacibn de comunas: U-
de nueva variedad de papa nién y Trabajo, Papahurco
. Chanchaié
14 Sacha 70 Campesinos 4.780
15 Calama 52 Campesinos 4.690
16 | And}1sis sobre la tecnologfa
local de papa Reunién Tec. Casa Campesi.| 27 Técnicos y Camp. 1.557
17 fCapacitacidn en introduccién| Gira Observ. | Unién y Trab.| 39 Campesinos 4.525
de nuevas variedades de se-
milla de cebada
18 Uni6n y Trab.l 40. Campesinos 5.500
19 Chirinche Al.] 45 Campesinos 5.100
20 F.valdiviezo
Chirinche A1, 24 Campesinos 1.700
21 Sacha 33 Campesinos 2.801
22 Curbijin 28 -Campesinos 2.310
23 Cabildo May.
de Cusubamba {178 Campesino 18.250
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EVENTOS DE CAPACITACION CAMPESINA DURANTE DURANTE 1983 (Continuacién)

Ne TEMATICA MODAL IDAD LUGAR PARTICIPANTES CO0STO OBSERVACIONES
24 | Observacién sobre introduc- | Dfa de Campo | Rubios 45 Campesinos 2.287
ci6n de nuevas variedades de
cebada
25 | Observacion sobre introduc- { Dfa de Campo | Belisario 91 Campesinos 9.410
cifn de nuevas variedades de Quevedo
quinoa
26 | Observacién sobre introduc- | Dfa de Campo | Aguamasa 49 Campesinos 1.950
cidn de nuevas variedades de
haba
27 | Capacitacién en huertos fru-
tales de hoja caduca Gira de Obs. | Nagsiche 43 Campesinos 4.500
28 Nagsiche 32 Campesinos 4.900
29 | Capacitacién en Apicultura Curso Mulalillo 30 Campesinos 41.100 Se construyeron colmenas para
oficio colectivo
30 Gira de Obs. { Conocoto 39 Campesinos 5.450
31 Jipijapa 20 Campesinos 22.C00 .
32 | Capacitaci6n en Instalacién Estos costos se invirtieron en
de cuyeras Demostraci6n { Tiguals 20 Campesinos 2.300 adquisicién de materiales
33 Guanailfin 14 Campesinos 16.436
34 Tiguals 20 Campesinos 4.400
35 Lampata Chas| 16 Campesinos 2.300
36 dJacho 30 Campesinos 2.300
37 Tigualé 20 Campesinos 4.700
38 S.André&s de | 18 Campesinos 4.790
Pilalé
39 18 Campesinos 4.400
40 Llactahurco 14 Campesinos 6.900
41 Guanailfn 14 Campesinos 12.540
42 S.Andrés de | 18 Campesinos 48.384
Pilalg
43 18 Campesinos 4,250
44 Llactahurco | 14 Campesinos 4.800
45 14 Campesinos 3.910
46 Lampata Chas] 16 Campesinos 4.600
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EVENTOS DE CAPACITACION CAMPESINA DURANTE 1983 (Continuacién)

N2 TEMATICA MODALIDAD LUGAR PARTICIPANTES COSTO OBSERVACIONES
47| Capacitacidn en Instalacién | Demostracidn {Lampata Chas.{ 16 Campesinos 6.250
de cuyeras
48 S.Andrés de 18 Campesinos 18.550
Pilalo
49 Lampata Chas.| 16 Campesinos 5.050
50} Capacitacifn en instalaci6n Guanailfn Actividad de curso de capaci-
de cuyeras Gira Observ. |S.A.de Pilal6| 46 Campesinos 5.120 taci6n
51| Introduccidn de machos me- Demostracién | Guanailin 47 Campesinos 6.250 Con estos costos se sompr6 cu-
jorantes S.A.de Pilalé6 yes machos mejorantes.
52 Conocoto 47 Campesinos 6.600
531 Capacitacidén en la crianza .
de conejos Tesis Grado {Cunchibamba 60 Campesinos 17.906 Adquisicidén de materiales y
Ch. Club 4F machos mejorantes
541 Introducci6n de ovinos mejo-{ Demostracidn {Sacha-Atocha 5 Campesinos 7.500
rantes Cumbijin .
55} Primeros Auxilios Veterina- | Curso Chanzhalé 50 Campesinos 47 .837 Capacitaci6n para obtener cré-
rios dito
56 ) Sacha 50 Campesinos 3,200 Incluido Botiquin
57 Cumbijin 50 Campesinos 39.737
»8 Curso Cabildo May. | 40 Campesinos 28.800
Cuchibamba
59} Conservacién de RR.NN Gira Observ. | Riobamba 42 Campesinos 11.750
60 . Curso Cusubamba 60 Campesinos 8.385
61| Capacitacién Artesanal en Curso Cusubamba 20 Campesinos - Financiado por D.J.C.
Albanileria
62} Capacitacidn Artesanal en
Carpinterfa Curso Cusubanba 15 Campesinos - financiado por D.J.C.
63 Capacitacién Socio-organiza- R
tiva en Cooperativismo Curso Chirinche 19 Campesinos 928
64! Capacitacién Socio-organiza- .
tiva en Organizaci6n Campe. | Curso Cumbijin 122 Campesinos 1.650
65| Capacitaci6n en administra-
cion de tiendas comunales Curso Cumbijin 40 Campesinos 2.613
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EYENIU> Ut LAFACLIACIUN CAMFESINA DURANTE 1983 (Continuacién)

Ne TEMATICA MODALIDAD LUGAR PARTICIPANTES CO0STO OBSERVACIONES
66 [Educacién para la Salud Curso Salcedo 17 Campesinos 12.141
Gira A.Proyecto 16 Médicos 9.000
67 |Capacitacién en Desarrallo Jornada Latacunga 15 Técnicos U.E. 400
Rural
Jornada Latacunga 15 Técnicos U.E. 2.500
Jornada Latacu. ga 15 Técnicos U.E. 1.000
Jornada Latacunga 5 Técnicos U.E. 5.900
68 ] Educacién Rural Seminario Rumipamba 40 Maestros 19.250
69 | Programacién, Seguimiento Evento Campe- { Bafhos 104 Dirigentes 83.185
Evaluacién sino
70 Salcedo 31 Dirigentes 4.082
71 Rumipamba 25 Dirigentes 7.450
72 | Capacitaci6n sobre uso de
Crédito Jornada Salcedo 92 Campesinos 6.326




EVENTOS DE CAPACITACION REALIZADOS EN EL PDRI

CUADRO NO. 68

SALCEDO ARo 1984

Ne TEMATICA MODALIDAD LUGAR PARTICIPANTES COSTO OBSERVACIONES
1 | Verificaci6n y transferencia| Jornada Educad San Vicente | 16 Campesinos 10.184 Participantes de 6 Comunidades
de tecnologfa en cultivos tiva
asociados
2 JMultiplicaci6n de Semilla de} Gira Observ. | Unign y Trab. La informacidn se encontré to-
Papa talizada
3 Chirinche
4 S. Diego
5 Rubios
6 Compania Ch. {378 Campesinos 35.130
7 | tvaluacién sobre desarrollo ! Reunifn Téc. Chanchals 24 Campesinos 4.000 La informaci6n se encontré to-
comunal talizada
8 {Multiplicacién de semilla de
; Cebada Gira Observ. | Cia. Chica
g Chirinche
10 Unalagua 154 Campesinos 15.256
11 | Introduccién de variedad Chirinche
Maiz INIAP-101 Gira Observ. | Sta. Isabel (135 Campesinos 7.000
12 | Observacién sobre multipli- | Dfa de Campo | Aguamasa 51 Campesinos 1.780
cacidén de semilla de magra
haba
13 { Seguimiento de huertos fru-
. tales Gira Observ. | Salatin 30 Campesinos 4.000
I'14 Nagsiche 70 Campesinos 8.000
i5 Chirincne 80 Campesinos 9.140
16 | Capacitacifn de frutales de
hcja peremne Gira Observ. Huachi 26 Campesinos
17  Capacitacidn sobre hortalizad Curso Club 4F 30 Campesinos 3.266
18 | Seguimiento a cuyeras esta- | Gira Observ. Guanailfn, 61 Campesinos 25.604
blecidas Jacho
19 ! Capactitacion en instalacidn Gira Observ. Guanailfn, 48 Campesinos 6.055
de cuyeras familiares Jacho
20 | Manejo de Conejeras y Cuye- | Gira Observ. Unalagua 50 Campesinos 1.200
ras Cuchibamba
Curso Cusubamba 25 Campesinos 610

21l ICapanlt.Vetenenovinosyboﬁnos
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EVENTOS DE CAPACITACION REALIZADOS EN EL PDRI SALCEDO ARO 1984 (Continuacién)

N2 TEMATICA MODAL 1DAD LUGAR PARTICIPANTES COSTO OBSERVACIONES
22 | Capacitaci6n en Apicultura Cursc-Taller |Club 4F 25 Campesinos 52.160
23 | Conservaci6r de suelos con Gira Observ. |[Cusubamba 78 Campesinos 3.600
especies nativas
24 | Capacitacidn sobre conserva-| Gira Observ. |[ENDEFOR 94 Campesinos 30.100
cidn de suelos con foresta-
cibdn
25 | Observacidn en Plantaciones | Gira Obsarv. |[Cotopaxi 40 Campesinos 9.000
masivas comercialer
26 | Seguimiento a sistemas de Gira Obse-v. [Chirinche P00 Campesinos 19.920
Conservacién de Suelos
27 | Capacitacibn en conservacidn Curso-Taller Mulalillo 46 Campesinos 5.718
de suelos con cultivos
28 | Capscitacién en Manejo de Curs:z Casa Campesinal 32 Campesinos 2.980
Tiendas Comunales
29 | Capacitacibn en mercadeo de | Curse Rumipamba 20 Campesings 6.000
ajo
30 | Programaci6n, seguimiento y | Encuentro Centro Capac. { 67 Campesinos 47.760
evaluacién ¢ Campesino Bafos
31 | Programacién, seguimiento ¥y { 3 Encuentros Kusubamba, SalA
evaluaci6n Campesinos cedo, MulaliTlo P50 Campesinos 8.000
32 | Capacitacién sobre Reforma A.| Curso Cusubamba 20 Campesinos 3.671
33 ] Capacitacibn en asuntos con-] Cursillo Lusubamba 19 Campesinos 3.000
tables
34 | Evaluacién de actividades 2 Seminarios [Varios 28 Campesinos 37.600
35 {Conacimiento bdsico sobre
tubérculos Curso Cusubanba FZO Campesinos 4.800
36 | Conocimiento sobre enfermeda-
des infecto-contagiosas Seminario Cusubamba 17 Campesinos 1.200
37 | Intercambio experiencias en
DRI Gira Observ. [P.lla-Jiptjapa]13 Técnicos 18.000
38 | Capacitacién en D.R. Seminario C.Nazareth 25 Técnicos 41.180
39 | Promoci6n Educadores Comunit | Seminario-Tal.fLusubamba 10 Educadores 6.077
40 | Capacitaci6n sobre Programa | Seminario-Tal.Uni6n y Traba.| 25 Profesores 30.000

Curricular

882



CUADRO NO. 69

EVENTOS DE CAPACITACION REALIZADOS EN EL PDRI SALCEDO ARO 1985

Ne TEMATICA MODALIDAD LUGAR PARTICIPANTES COSTO OBSERVYACIONES
1 1 Nuclearizaci6n Educativa y Centro Capac.
Curricular Comunitario Curso Pfllaro 35 Profes.y Dir.Camp 4.000
2 | Capacitacidn en Forestacién | Gira Observ. | ENDEFOR 25 Campesinos 16.000
3 ENDEFOR 25 16.000
4 ) Observacidn de [staci6n Exp.
Santa Catalina del INJAP Gira Observ. INIAP 30 Campesinos 8.000
5 | Programacifn, seguimiento
evaluacifn fncuent.Camp. | C.Cap.Bafos

682



CUADRO NO. 70

EVENTOS DE CAPACITACION REALIZADOS EN EL PDRI SALCEDO ARNO 1986

TEMATICA

MODALIDAD

LUGAR PARTICIPANTES COSTO OBSERVACIONES
Capacitacién en Forestacign Gira Observ. | ENDEFOR 50 Campesinos 20.000
Observaci6n Multiplicacién Gira Observ. | UNOCAM 83 Campesinos 19.640
Semilla de Papa

062
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En Fomgnicqci@n y Qifysidn

A nivel del &rea del Proyecto se instalaron y e-
quiparon tres cabinas de grabacién para receptar
mensajes técnicos, sociales y analfticos de las
diferentes comunidades y ser luego emitidas a
través de Radio Latacunga. Este programa ha si-
do de gran impacto y motivo de presentacién y
andlisis a grupos de técnicos de otros pafises.
La institucién que ha cooperado en las diferentes -
fases del programa es CIESPAL.

Por otra parte el Proyecto ha realizado una se-
rie de impresos para uso de los campesinos y en
1a mayorfa de los casos disefiados con ellos mis-
mos. Entre 1los se encuentran los afiches "Mejo-
ramiento de la crianza casera del cuy", "Mafz
INIAP-101", "Seleccione su semilla de maiz",
“Controle 1a polilla o gorgojo del mafz", “Los
pardsitos del ganado" y "La fiebre aftosa".

Finalmente y dentro del Convenio Ministerio de
Bienestar Social-1ICA financiado con recursos

no reembolsables de la AID, se han producido los
stquientes documentos:

-.Proyecto de Desarrollo Rural Integral Salcedo
Volumen I: Diagnéstico.

- Proyecto de Besarrollo Rural Integral Salcedo
Volumen II: Proyecto

- Estrategia para divulgar una variedad de mafz
y enfrentar algunos problemas de plagas.

- Estrategia para establecer un plan de produc-
¢i6n de semilla de papa.

- Banco campesino de Fertilizantes: Unaalternativa
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de Crgdito para Agricultores Marginados del
PDRI Sa]cedo.

- La Cooperacién técnica del IICA a la Unidad
Ejecutora del PDRI Salcedo.

En Apoyo a la Organizacién Campesina

E1 Cuadro No. 71 contiene la informacién sobre
las actividades realizadas para apoyar a las or-
ganizaciones campesinas en los aspectos de re-
organizacién, promocién, fortalecimiento y lega-

lizacidn.

CUADRO NC.

71

APOYOS DEL PDRI SALCEDO A DIFERENTES ORGANIZACIONES CAMPESINAS
PERIODO 1982 - 1986

N oY i
NOMBRE DE LA TIPO DE ACUERDO
ARO 0E PROMOC.
ORGANIZACION ORGANIZACION SOCIOS REORG. |LEGAL. FORTAL.MINISTER'

1982 | Chanchalg Comuna 12 G 85 X 0297
1983 | Jesds del G.Poder Comuna 12 G 30 X 0372
1983 f S.Vicente Ch. Coop.Ag.12 G 19 X 0296
1984 | Yanahurco de J. Comuna 12 G 48 X 0010
1984 | S.J.Provin. Alte |[Asoc.Ag.12 G 20 X -
1984 | Guanailin S.P. Comuna 12 G 120 X 0008
1984 | Unibn y Trabajo Comuna 12 G, |. 34 X 0363
1984 | Atocha Comuna 12 G, 46 X 0040
1984 | San Fernando Coop.Ag.12 G 34 X 0105
1985 | Santa [sabel Comuna 12 G 40 X 0508
1985 | S.Ignacio de Mar. !Comuna 12 G 43 X 0505
1985 | Cumbijin Comuna 12 G 245 X 0282
1985 | S.Diego Rodeopamba|Comuna 12 G 38 X 0502
1985} Gustavo [turralde {Comuna 12 G. 43 X -
1986 | Bellavista Comité Barrial| 46 X -
1986 [ Uni6n de Organiz. {Unién 22 G. | 751 X 0220

Campesinas de Mu-
1alillo




Las cabinas de radio, instaladas con la ayuda del Proyecto, constituyen un elemento de gran difusidn
de noticias tanto técnicas como sociales, con una alta participacion de los propios beneficiarios (Pro-
yecto Salcedo).
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4.3 SUBPROYECTO DE INFRAESTRUCTURA

4.3.1 Rieqo

a)

b)

Objetivos

Construfr tas derivaciones y canales secunda-
rios del Proyecto Ddvalos-Chiriboga.

Efectuar los estudios de factibilidad para el
Proyecto Nagsiche.

Verificar la existencia de aquas subterrdneas,
a través de estudios qeoffsicos y de perfora-
¢ibn de pozos.

Rehabilitar las acequias existentes en dreas
no cubiertas por los Proyectos de riego.

Capacitar a los pequenos agricultores on el ma-

nejo eficiente y racional del agua para riego.

Identificar nuevas fuentes de agua.

Capacitar y orientar a las fuentes de aguas
para la administracidn de los sistemas de re-
gadfo.

Actividades ejecutadas

EV INERHI, a través de convenios, manejé el
programa de construccién o mejoramiento de la in-
fraestructura para rieqo, bdsicamente alrededor
de dos componentes:

Construccidn del sistema de riego Jiménez
Cevallos.

Rehabilitacibn de acequras.



El Proyecto de riego Jiménez-Cevallos irriga ahora mds de 400 has. que antes tenian graves problemas
para la produccion (Proyecto Salcedo).
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En el caso del sistema Jiménez-Cevallos, se efec-
tud una inversidn global de S/. 16'127.665 para
lé construccion de una toma de 500 1ts/seg, 11.2
Kms. de canal abierto, 0.24 Kms. de tdnel, 0.29
Kms. de sifén y obra de distribuci6n a través de
14 mddulos de riego.

El sistema irriga 424 Ha. netas y estd localizado
entre el rfo Cutuchf, la quebrada Tigrillo y la
ciudad de Salcedo. En el drea cubierta viven 180
familias y su concepci6n se basé en la captacién
de 500 Tts/seg de aguas del rio Cutuchi tomados
en el mismo sitio y con 1a misma obra que deriva
aguas para el Proyecto Latacunga-Salcedo-Ambato.
La zona de riego tiene topografia ondulada con
pendientes entre 10 y 20%, temperatura media
anual de 488 m.m. y evaporacidn anual de 927 m.m.

En cuanto hace a rehabilitacién de acequias, los
detalles pueden observarse en el Cuadro N272.
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CUADRO NO. 72

ACEQUIAS REHABILITADAS A TRAVES DEL PROGRAMA DE RIEGO

DEL. PDRI SALCEDO.,

PERIODO 1932-1986

NOMBRE DE LA ACEQUIA MONTO INVERTIDO
1 Cumbijfn Alto 2'212.537
2 La Universidad 10'663.139
3. Francisco Ledn 1'114.497
4 Carrillos 314.816
5. Hidalgo 990.929
6. Toaylfn 1'093.152
7. Rumiquincha 2'492.669

. Cusubambito 1'290.141
9. Holgufn 1'275.000
10. Llactahurco 1'700.000
11. Chaupi Palama 7'040.329
12. Municipal 612.884
13. Mérquez 372.445
14. Martfnez 581.600
15. Cusubamba 549.881

TOTAL 32'304.019

Como puede observarse, un total de 15 acequias
fueron sometidas a procesos de rehabilitacién,los
cuales segin los contratos consistfan bdsicamente
en excavaciones, revestimientos, obras de arte y
complementaciones, embaulado de canales, muros,
obras de toma y tuberias para sifén.



El programa de mejoramiento y rehabilitacién de acequias permite evitar pérdidas de un elemento
tan vital pero al mismo tiempo tan escaso, como es el agua en el Proyecto {Proyecto Salcedo).
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Si a los valores de los contratos de rehabilita-
c¢i6n de acequias, se adicionan las de construc.
ci6n del sistema Jiménez-Cevallos se tendrfa un
total de inversidn en infraestructura para riego
de S/. 48'431.684.

Resultados obtenidos

La evaluacidn parcial del Proyecto Salcedo reali-
zado en 1984 detectd que el programa de rehabili-
tacién de acequias adolecfa del inconveniente de
que su programacidn obedecia mis a una solicitud
de las comunrigages frente a problemas ya creados
y evidentes {cerrumbes, excesos de filtraciones,
etc.), que a un anilisis global de la acequia que
permitiera una mayor planificacién. Lo anterior
explica el hecho de que se carece de informacidn
que permita evaluar los resultados obtenidos en
cuanto a impacto se refiere. Este inconveniente
no reduce, a juicio de algunas personas, la bon-
dad de la obra realizada, sino que disminuye el
impacto que pudo tererse con una mayor planifica-
cién de Ta obra y una evaluacidn del impacto.

Por otra parte, una necesidad gue aparece como ur-
gente y que no fue abordada por el Proyecto,
puesto que existe aparentemente hasta un vacio
institucional en el cubrimiento del tema, es la
capacitacién en el uso y manejo del agua a nivel
parcelario. E1 INERHI centra su esfuerzo desce

1a captacion del agua hasta el canal terciario, a
nivel de finca, sin que esa institucion o el MAG
tengan programas especificos para asesorar al pro-
ductor en el mejor uso del agua, lo cual conduce
a que el sistema mayormente usado y prcbablemente
el dnico en la gran mayorfa de los predios, es el
de gravedad utilizando los surcos o los cantero-
nes.
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A través del Convenio IICA-MBS (antes IICA-SEDRI)
se establecieron dos parcelas de riego por goteo,
que terminaron por dejar de usarse debido a la
falta de seguimiento por parte de la U.E.P. En
la actualidad, utilizando agua proveniente del
canal Latacunga-Salcedo-Ambato se tiene estableci-
do el riego por aspersién en la comunidad de
Achiliguango, y se trabaja en el establecimiento
de un patrén de cultivo acorde con la inversidn
que el riego demanda.

Este es un campo en el cual resta mucho por hacer.

Es necesario dejar explfcito que el estudio sobre
aguas subterrdneas se desechd debido a que en
1982 el INERHI presentd un informe que contiene
un andlisis general sobre la inconveniencia de
realizar inversiones en estudios y en perforacio-
nes en zonas que no presentan condiciones aptas
para el desarrollo de aguas subterrineas. Adicio-
nalmente no 1legé a formalizarse ningin acuerdo
entre la SEDR! y el INERHI sobre el estudio de
factibilidad del Proyecto Nagsiche.

Conclusiones

En este programa se 1lega a una conclusién, que
no por lo corta deja de ser urgente ¥ necesaria:
debe establecerse un programa de capacitacifn pa-
ra el uso y manejo eficiente del agua de riego.



. 48 . N el | W P+ o .
El riego por aspersion fue seleccionado como la alternativa mas aconsejable para hacer un uso racional
del agua a nivel parcelario, ademas de evitar los problemas erasivos {Proyecto Salcedo-Comuna Achi-

liguango).
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4.31.2 Legalizacifn de Titulos de tenencia de 1a tierra.

a)

b)

Objetivos.

- Caracterizar 1a problemdtica de la tenencia de
1a tierra de las unidades de produccién agrope-
cuaria que carecen de tftulos debidamente lega-
1{zados.

- Legalizar la posesifn de las &reas comunales
de las organizaciones con personerfa jurfdica
y de las parcelas individuales que carecen de
titulos de propiedad, con el fin de que los
beneficiarios puedan participar plenamente de
los servicios del Estado.

- Identificar unidades de produccién agropecua-
ria que se explotan bajo contratos de arrenda-
miento legalizados de acuerdo a la ley de
Reforma Agraria y de ser posible efectuar el
traspaso de dominio a favor de los posesiona-
rios.

- Promover la abolicién de las formas precarias
de tenencia de la tierra, para que los benefi-
ciarfos posesionarios de los predios puedan
tener acceso al cr&dito y demds servicios del
Estado, que faciliten la implementacién de
nuevas formas de produccién.

- ldentificar las posibilidades de afectacifn
de ecuerdo a las normas legales vigentes.

Actividades ejecutadas

La accitn de los té&cnicos del I1ERAC se centrd en
tres aspectos que consideraron prioritarios:
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- Promocién

- Levantamientos planimétricos y adjudicaciones

- Estudios de tenencia y explotacién de la tie-
rra.

En el primer aspecto el Proyecto disefié un me -
canismo mediante el cual se aprovechaban las rey-
niones de las comunidades para exponer, entre
otros temas el de la necesidad de legalizar los
tftulos de tenencia de la tierra. Esta campada
se hizo mis fuerte a rafz de 1a iniciacién del
programa de créditg (1982-1983); desafortunada-
mente no existen datgs Gque permitan cuantificar
esta labor.

Como resultado de la labor anterior, el equipo
técnico del IERAC recibig y tramit6 soiicitudes
de adjudicaciones por 804.27 has. que beneficia-
ron a 302 agricultores, como puede observarse en
el Cuadro N2 73 .
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CUADRO NO. 73

LEVANTAMIENTOS PLANIMETRICOS Y LOTES ADJUDICADOS EN EL

PROGRAMA DE LEGALIZACION DE TITULOS DE TENENCIA DE LA
TIERRA EN EL PDRI SALCEDO

PERIODO 1982-19€6
ORGANIZACION pARROQUIA | M DETNE DE 1 yperipeas
LOTES | BENEF.

1. Hacienda Hospital Cusuoanba - 13 42.50
2. San Isidro Tusapo Mulliquindil - 30 61.60
3. Palama-Rumifiahui Mulliquindil 1 ] 2.94
4, Anchilivf Chico Mulliquindil 1 1 1.15
5. Provincia Alta Mulalillo 1 18 28.80
6. Papahurco San Miguel 1 1 0.63
7. Chirinche Maldonado Viejo | Cusubamba 1 1 1.62
8. Salatilfn N2 1 y N2 2 Mulalillo 1 2 0.23
9. San Patochaqui A.J.Holgufn 1 1 1.39
10. Yanayacu San Miguel 1 1 0.64
11. Chauchalé Mullicuindil 1 1 5.65
12. Toayliin San Miquel 1 1 2.25
13. Taxoloma Mulalillo i 1 1.63
14. Laguaimoto Panzaleo 1 1 5.54
15. Patafn Panzaleo i 1 1.07
16. Chirinche Alto Mulalillo 1 21 234.90
17. Primavera A.J.Holgufn 1 1 0.31
18. Calvario Cnipual§ San Miguel 1 1 0.64
19. Palama Rumifahui Mulliqujindil 1 1 2.94
20. Salatilfn Muialillo 1 2 0.23
21. Rumipamba San Miguel 1 1 5.54
22. Organizacién Comillo Cusubamba 1 1 2.27
23. Comuna Galpén San Miguel 400 200 400.00

TOTAL 419 302 804.47
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Al hacer el andlisis del impacto del programa es
necesario recordar que los técnicos del IERAC ac-
tdan en lo referente 1 levantamiento y adjudica-
ciones, previa solicitud del beneficiario y si -
asf no ocurriera los técnicos no tienen la posibi-
1idad de hacerlo por iniciativa propia. Adicio -
nalmente debe mencionarse que para efectos de tra-
mitar solicitudes de crédito a cortg y en algunaos
€asos a mediano plazo basta una certificacidn del
LERAC de que el agricultor es posesionario, sin
requerir el titulo. Ante lo engorroso de los
trémites para la adjudicacidn, la mayorfa de los
productores carentes de titulo vptd por la certi-
ficaci6n y no por 1a adjudicacidn, cuando 1o re-
quirieron para el Banco.

Por la complejidad de la temitica y el escaso ni-
mero de recursos humanos frente a las acciones
que en este campo se desarrallan, no fue posible
que técnicos del IERAC asignados al Proyecto rea-
1izaran un estudio de tenencia y explotacién en
toda el drea del Proyecto. Sin embargo, entre
1985 y 1986 se estd realizanio un estudio sobre
la denominada "Zona del Zanai de riego Latacunga-
Salcedo-Ambato", que incluye 1500 has. E] estu-
dio se desarrolld inicialnente a través de asam-
bleas comunales de promacién y posteriormente se
realizd una entrevista a cada posesiopario.

Los resultados del estudio sedalan que de 1727 po-
sesionarios, el 90% no tiene titulos que les acre-
diten la calidad de propietarios.

En base a este estudio se ha iniciado el trimite

correspondiente para su respectiva legalizacién,

Dicho trémite tiene a la fecha de este informe un
avance de un 50%.
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4.3.2 Programa de Servicios Comunales

a)

b)

Objetivos

Crear la infraestructura necesaria para que -
las organizaciones campesinas dispongan de lo-
cales adecuados donde puedan discutir sus pro-
blemas y formular sus propias soluciones.

Dotar a las comunidades de servicios bdsicos
que sirvan de cohesidn para el cumplimiento de
otros programas del Proyecto: asistencia técni-
ca, comercializacién, salud, educacidn, con
servacifn de recursos naturales, etc.

Estimular 1a participacién campesina en la
construccidn de sus obras de infraestructura
fomentando el sistema tradicional de trabajo
mediante mingas.

Capacitar a la comunidad en la construccidn,
manejo y mantenimiento de obras para servicios
comunales.

Actividades ejecutadas

En relacifn a las obras de servicio comunal, el
Proyecto disponfa de 2 mecanismos para su ejecu-
cibn:

Con recursos de la partida presupuestal 360,
cuyo objetivo bdsico era el de suministrar
materiales que las comunidades regquerian pa-
ra terminar alguna obra ya iniciada.

Con recursos de la partida presupuestal 600,
a través de la cual se hacfan los contratos
para la construccion de las obras.
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Con los recursos de la partida presupuestal 360,
se apoyb a las obras que se detalla en el Cuadro
N2 74,

CUADRO NO. 74

APOYO A LAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA COMUNAL COM RECURSOS
DE LA PARTIDA 360 EN EL PDRI SALCEDO. PERICDO 1582 - 1986

l MONTO
TIPO DE OBRA LOCAL [ ZACION | INVERTIDO
i
1. Terminacién de casas Chirinche Alto-San Diego- | 1'114.322,40
comunales. Cunchibamba-Lampata :
Chasqui-Santa lsabel- ?
Jachaguanga-Atncha-Rubios
Unalagua-La Libertad-"an
Luis-San [7nacio-“alama.
2. Reparacifn de casas Barbaparba-La Consclacién | 182.971,00
comunales. Sixiloma. l
3. Equipamiento de casas f 16 casas corunales. 161.200,00
comunales. i
4. Reparacidn de escuelas £1 Galpén-Fubios-fuena i 337.584,00
Esperanza-Comgania Haja-
Papahurco-tangasa-Collaras
Unidn y Travajc-San Marcos
%an lsidro.
i
5. Canchas departivas . San Marcos-Patafn-Palama ' 399.692,00
| {
6. Plataformas para aulat : Antonio Jnsé Holquin- i 90.280,00
| Auchilivi-fanayacu :
! |
7. Alcantariliado y pasos ! San Fernando-Gellaviote- ; 5%.080,00
de aqua. Tcaylin-Sacha-Companfa :
Chica. i
}
B. Puentes Cumbijfn-Un1én y Trabajo | 437.378,00
Cunchibamba Chico. !
9. Estribos para puentes Collanos-Cunchibacba Chico 106.450,00
i i
10. varios Area de Proyecto j 764 .890,00
I

TOTAL !

.347,40

S W
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La dotavion de mifraestructura escolar a 17 comumdades, farmo parte del panuete de apoyo que rec-
bieron los beneficianos (Proyecto Salcedo).
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En total, 36 comunidades diferentes recibieraon
apoyos en materiales para ejecutar 9 diferentes
tipos de obras.

Por otra parte, con recursos de la partida 600 se

otorgaron 2 contratos para la construccién de au-
las escolares, como se detalla en el Cuadro N275.

CUADRO NO. 75

AULAS ESCOLARES CONSTRUIDAS POR EL PDRI SALCEDO

CONTRATOS LOCAL I DADES MONTO RECEPCION jRECEPCION
INVERTIDO PROVIS. DEFINITIVA

Ne 1 Papahurco-Chanchalg- 5'156.865,87 | 2-V-85 16-X1-85
Lampata-Bellavista-
Palama-Salache-
Cusubamba- La -
Consolacidn-San -
Ignacio-Mulalillo
Salatilin.

NS 2 Cusubamba-Rubios- 4'247.057,13 | 10-111-86
Jesds del Gran Poder
Unidn y Trabajo-
Chambapongo-Sacha-
E1 Galpdn.

TOTAL 17 Comunidades 9'403.923,00 - -

Prubablemente fue en la construccidn de casas co-
munales donde mis claramente se puso en practica
la metodologia de trabajo con participacidén cam-
pesina, en obras de infraestructura. Este proce-
so se iniciaba desde la seleccidn de las comuni-
dades en las cuales se iba a construir la casa
comunal, pues los pedidos superaban la disponibi-
1idad de recursos; en los encuentros campesinos
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de programaci6n y evaluacién se hacfa una priori-
zacidn de comunidades y se 1legaba a un concenso

sobre la selecci6n definitiva.

Bajo este esquema

se construyeron las casas que se detallan en el -
Cuadro N2 76,

CUADRO NO. 76

CASAS COMUNALES CONSTRUIDAS POR EL PDRI SALCEDO

PERIODO 1982-1936
ARO LOCALIDAD Vo) e CONTRATISTA
1982 Patain 398.712,60 C César Chiliquin
1982 Sacha 344.612,00 A Virgilio Paredes
1982 Achiliguango 342.212,00 A Virgilio Paredes
1982 Tigualé 50.000,00 A Municipio Salcedo
1982 Cumbijin 350.000,00 A Antonio Caiza
1982 Toaylfn 339.290,00 A Salvador Caiza
1982 Jacho 278.000,00 A Anfbal Caiza
1982 Cusubamba 543.608,00 C Des.Juv.Comunitario
1982 Llactahurco 455,080,00 A Des.Juv.Comunitario
1982 Cobos-San Francisco 455.080,00 A Des.Juv.Comunitarig
1382 Gustavo Iturralde 455.080,00 A Des.Juv.Comunitaria
1983 Papahurco 583.373,45 F Radl Toapanta
1983 Chanchalé 595.419,60 F Arsenio Chadra
1983 Jesls del Gran Poder 394.678,84 E Miguel Chamboluisa
1983 Cobos Grande 574.563,22 F Virgilio Paredes
1983 Valdiviezo 554.191,83 F Pedro Rea
1983 Cusubambito 396.334,21 E Carlos Curay
1983 Chambapongo 571.021,62 F Andrés Caisalitir
TOTAL - 7'681.257,37] - -
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Aproximadamente el 50 o/o de las comunidades disponen ahora de modernas casas comunales y mu-
chas de ellas se constituyeron adicionalmente en aulas escolares, ademds, en otras comunidades se
rehabilitaron sus escuelas {Proyecto Salcedo).
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Ademds de las 18 casas que figuran en el Cuadro
N2 76 es necesario adicionar 1a de Carrillo que
fue financiada por el Consejo Provincial y la
terminacién o reparacién de 16 que ya existfan,
conformdndose un gran total de 35 casas comunales
que recibieron el apoyo del Proyecto; segin el
diagndstico en el Proyecto existian 58 comunida-
des, lo cual significa gue el 60% de ellas quedd
con su casa comunal en buen estado de funciona-
miento.

En cuanto al tipo de casa (A,C,E,F) corresponde a
diferentes modelos de diseiio, que difieren bdsica-
mente en el drea construida y en el tipo de dis -
tribucidn de esa irea.

Resultados obtenidos

Ademds de las obras de infraestructura comunal en
sf, que de alguna manera significan progreso y
bienestar para la comunidad, probablemente el ra-
sultado mds claro haya sido el haber encontrado
una metodologfa de participacién de la comunidad,
que no se redujera simplemente al aporte de mano
de obra, sino que partiera de la priorizacidn de
comunidades, la seleccidn del sitio en el cual se
construird, el andlisis del disefio, la interven-
c¢i6én en la seleccidn del constructor, el aporte
de materiales existentes en el drea y la supervi-
sidn durante la construccidn.

Algo que debe resaltarse es el hecho de haber se-
leccionado maestros constructores de la propia-
comunidad o comunidades vecinas, aspecto que ade-
mds de facilitar notablemente las relaciones
entre el constructor y la comunidad, permitié que
estos fueran capacitados, incluso en pequefos
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cursillos en aspectos relacionados con la pre-
sentaciln de propuestas, planillas Yy en general
el manejo de la papelerfa que se requiere cuando
se contrata con el Estado.

En la actualidad se carece de informacién organi-
zada sobre el uso que las comunidades han estado
dando a las casas comunales; informalmente se co-
noce que han servido bdsicamente para las reunio-
nes, pero también hay casos en que se usa para
aspectos educativos, de salud e incluso de comer-
cializacién. Un estudio seric sobre este aspecto
arrojarfa valiosa informacién sobre este aspecto
que serfa de utilidad para futuros Proyectos, dado
que es uno de los pedidos mds comunes por parte de
las comunidades hacia el Estado.
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A pesar de que este programa no fue financiado con re-
cursos del préstamo AID 518-T-038, resultd inter: sante

revisar la infraestructura que a través de ese otro

préstamo pudo construirse en el Proyecto Salcedo, dadc
que dichas obras constituyeron un elemento de cohesiér
y motivacidn de las comunidades, ademds del servicio
que como tales brindan las obras.

En el Cuadro No. 77.

agua que fueron ¢ .
el montaje de bacinerics para complementar el programa

pueden observarse 1os sistemas de

de saneamiento ambijental.

CUADRO NO. 77

».uidos, a los cuales se adiciona

SISTEMAS DE AGUA Y BACINES INSTALADOS EN EL

PDRI SALCEDO

NO. DE POELACION NO. DE
SISTEMA CONEXTONES 5 ZNEFICIADA BAC INETES
1 Papahurco-Chambapongo 220 1.200 220
2 Cumbijin - Sacha 350 1.750 350
3 San Ignacio-Unién y
Trabajo 150 750 150
4 San Diego 50 250 50
5 Toaylin 85 580 90
6 Churoloma 180 1.100 190
7 Cusubamba-Mulalillg 760 3.800 * -
8 Lampata Chasqui 450 2.250 * -
9 Rumiguicha-Atacha 208 1.040 * -
0 Regional Sun 1.200 6.000 * -
TOTAL 3.653 18.720 1.057
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A los 18.720 habitantes que se les dotd de servicio
de agua, hay que adicionar los sistemas que ya exis-
tfan al iniciar el Proyecto que son:

Salcedo = Para 4.510 habitantes
Panzaleo = Para 100 habitantes
A.Z. Holgufn = Para 204 habitantes
Mulalillo = Para 650 habitantes
TOTAL 5.464 habitantes

Lo anterior significa que un total de 24.184 habitan-
tes quedarfa cubierto con sistemas de agua, es decir
un 60% de la poblacidn total del drea.

La participacidn comunitaria durante la fase de cons-
truccién ha sido algo estimulante, pues se ha dado el
caso de mingas de mds de 1.000 personas trabajando
simul tdneamente.

E1 nimero de bacinetes podria eventualmente incremen-
tarse en caso de instalarse en los 4 Gltimos sistemas
del Cuadro No. 77.

Adicionalmente a esta labor de dotacidn de agua, el
programa ha construido y dotado dos subcentros de sa-
lud, en Antonio José Holgufn y en Cumbijfn, centros

de alta densidad de poblacién.
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5. PROYECTO JIPIJAPA

5.1 . SUBPROYECTO PRODUCTIVO

5.1.1 Investigacisn Agropecuaria

a) Objetivos

- Analizar detalladamente la estrategia de produc-
cibn de los agricultores para rescatar de ella
su racionalidad e incorporarla en el disefo de
las nuevas alternativas de investigacién.

- Seleccionar y probar en campos de agricultores
las recomendaciones técnicas existentes buscando
verificar su adaptacidn o necesidades de ajuste
a las condiciones agrosocioeconSmicas del 4rea
del Proyecto.

- Disefar alternativas de produccifn que permitan
generar recomendaciones técnicas especfficas para
dreas, cultivos y especies animales, que en tér-
minos de produccifn, productividad, ingresos y
riesgo sean 1lamativas para los agricultores be-
neficiarios del Proyecto.

- Promover retro informacidn que oriente la inves-
tigaci6n de las [staciones Experimentales en
funci6n del desarrollo de nuevos componentes
tecnoldgicos que tomen en consideracién las po-
tencialidades y limitaciones que se vayan detec-
tando en el proceso de ejecucifn del Proyecto.

b) Actividades Ejecutadas

El programa de investigacifn de Jipijapa, s1 bien
se ha adelantado siguiendo bdsicamente la metodologfa
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del P.1.P. (Programq de Investigacién en Produc-
¢ibn), ha estado encabezado por un técnico del
Programa de Hortalizas, aspecto que como podrd
observarse a 1o largo de 1a presentacion de sus
ejecuciones, ha tenido peso al momento de selec-
cionar los temas de investigacion.

El programa se inicia en el ciclo 1983 con una
interesante estrategia que consistif en sembrar
13 especies agrfcolas diferentes en 11 comunida-
des, en las cuales se establecieron los 11amados
huertos comunales, que eran una extension de te-
rreno de diferentes dimensiones en cada comuni-
dad, en la cual los agricultores establecian a-
quellas especies en las cuales manifestaban algdn
interés. En estos huertos no existia el concepto
cldsico de parcela ni de tratamiento, sino que
cada especie era sembrada con una determinada tec-
nologfa sugerida por el técnico del INIAP y adap-
tada a la tecnologfa tradicicnal en discusiones
con los productores. Llas comunidades participan-
tes y las especies agricolas establecidas pueden
observarse en el Cuadro No. 78

CUADRO NO.78

COMUNIDADES Y ESPECIES AGRICOLAS PARTICIPANTES EN EL
PROGRAMA DE INVESTIGACION DEL PDRI JIPIJAPA

CICLO AGRICOLA 1983

I

COMUNIDADES ESPECIES AGRICOLAS
1 Aguablanca Mafz
2 Pedro Pablo GGmez j Mafz
3 Corozo ! Arroz
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COMUNIDADES ESPECIES AGRICOLAS

4 Membrillal Tomate

5 Comuna Sucre Pimientos

6 Maravillas Pepino

7 Sancan Lechuga

8 Boca de Cayo Zanahoria

9 Fco. de Orellana Sandfa

10 San Pedro Rdbano
11 San Pablo Cebolla colorada

Repollo

Los productores expresaron opiniones cualitativas
sobre el comportamiento de las 13 especies a lo
largo de su ciclo vegetativo y durante su cosecha
Yy con estas opiniones, el equipo técnico hizo una
priorizacién para seleccionar aquellas especies
que deberfan ser manejadas en el programa de asis-
tencia técnica. Para el efecto se tomaron en cuen-
ta variables comg el ntGmero potencial de benefi-
ciarios, nimero potencial de hectdreas, adaptabili-
dad a las condiciones del drea, posibilidades de
mercado y posibles ingresos. Como producto de ¢s-
ta selecci6n quedaron priorizados el mdiz, mani y
arroz para el ciclo de invierno y el tomate, pi-
miento, pepino, cilantro, cetolla colorada y repo-
110 para el ciclo de verano.

Para el ciclo 1984 se seleccionaron los temas que
constan en el Cuadro No. 79, pero se empezd a uti-
11zar el sistema de parcelas y tratamiento, ademds
de que se estimul6 la participacidén de los técni-
cos del programa respectivo que tenfan sede en la
Granja Experimental "Portoviejo".
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CUADRO NO. 79

PROGRAMA DE INVESTIGACION DEL PDRI JIPIJAPA
CICLO AGRIcOLA 1984

ENSAYO

COMUNIDADES

RESULTADROS

Prueba de variedades preco-
ces, intermedias y tardfas,
de mafz

Prueba de variedades de
fréjol

Evaluacidn de algunas ca-
racterfsticas ayrondmicas
en el cultivo del pimiento

Sancdn
-an y Aqua

Pan y Agua

Boca de
Cayo

Recomendacidn de la varie-
dad de maiz INIAP-526, !

.f
|
l
l
|
|

Recomendacién de las varie-

dades Tronguero blanco, '
Tronquero Morado y Varero
Rojo.

Recomendacidn de pricticas
agrondémicas para pimiento.

Para el ciclo agrfcola 1985 subsistfan adn pro-

blemas especialmente en algunas comunidades del

drea seca, en los cuales a pesar de que el in-

vierno habia sido "normal® 1a cantidad de aqgua

que caida en ellas era tan bajd gue e cultivo del

mafz no alcanzaba a terminar <u cicle vegelativo
y se secaba. Para el efecte se disefaron »Nsayos
buscando tanto 14 po<itilidag de adaptar varieda-

des precoces de maiz

toMe 13 de conseguir otras

especies que siendo exacticas al drea pudieran

resistir las condiciones de sequia.

Parg ei
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efecto se disefi6 un tipo en ensayo, conocido como
agronémico, en el cual las variables son los cul-
tivos y se seleccionaron la higuerilla, el sorgo,
las tunas, el ajonjolf y la jfcama.

Por otra parte, se inicié el proceso de investiga-
c¢ién con una nueva variedad de maiz, el INIAP-527,
de caracterfsticas similares al IN]AP-526 pero
Ademds se tratd de
muitiplicar las variedades de fréjol mds rendido-

potencialmente mds productivo.
ras de acuerdo a los ensayos del ciclo anterior.
El1 resumen de lo ejecutado puede verse en el Cua-

dro No. 80

CUADRO NO. 80

PROGRAMA DE INVESTIGACION DEL PDRI JIPIJAPA

CICLO AGRIcoLA 1985

ENSAYO

COMUNIDADES

RESULTADOS

1 Prueba de variedades precoces

2 Comparacidon del rendimiento
de las variedades INIAP-526
e INIAP-527 en parcelas gran-
des.

3 Comparacidn de rendimientos y
multiplicacidn de semillas de
las variedades de fréjol
Tronquero blanco, Tronguero
morado y Varero rojo.

4 Control de Cercosporiosis en
el cultivo del pimiento.

5 Prueba de variedades de sorgo

6 Evaluacion de especies toleran-
tes a la sequfa.

Sancdn
F.Orellana

Boca de Cayo

Evaluacidn de variedades.

I Sancdn Recomendacién de la varie-
F.Orellana {dad INIAP-527
Membrillal |Recomendaci6n de las varie-
Cantagallo {dades mencionadas y mayor

disponibilidad de semillas.,

Recomendacion de productos
para el control de cercospo-
rosis en el pimiento.

Sancdn Recomendacién de la variedad
INIAP Dorada.
Sancdn Recomendacion de semillas de

sorgo e higuerilla
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El ciclo agrfcola 1986 fué dedicado bdsicamente
a ratificar algunos de los resultados que se ha-
bfan obtenido durante el ciclo 1985, pero se in-
trodujeron como elementos nuevos el uso del agua
en el pimiento y la asociacién mdiz-fréjol. Lo
ejecutado puede observarse en el Cuadro No. 81.

CUADRO NO. 81

PROGRAMA DE INVESTIGACION DEL PDR] JIPIJUAPA
CICLO AGRICOLA 1986

ENSAYD COMUNIDADES RESULTADOS
1 Pruba de variedades precoces| Sancén Evaluacién de variedades
de mafz
2 Comparacidén del rendimiento Sancén Ratificacién de la recomen-
de las variedades INIAP-526 F. de Ore- dacién del INIAP-527
€ INIAP-527 en parcelas 11ana
grandes.
3 Frecuencia de riego en el Cantagallo Datos en evaluacién

cultivo del pimiento.

4 Estudio de la asociacidn Orellana Datos en evaluacién
mafz-fréjol.

5 Prueba de variedades de sor- Sancén Recomendaci6n de la varie-
go. dad INIAP-DORADO

¢) Resultados Obtenidos

E1 &rea que abarca el Proyecto Jipijapa fue dividida
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inicialmente en himeda, intermedia y seca, aspec-
to que ha venido siendo ratificado en el trans-
curso de los afos. El drea hidmeda corresponde a
la que se conoce como montaiia y que bisicamente

se dedica al café, quedando para cicldo corto par-
te del drea intermedia en la cual también se siem-
bra café y el drea seca. FEsto ha hecho que se en-
frenten serias dificultades en el proceso de gene-
rar recomendacinnes para el drea snca, pues se han
presentado anus en los cuales los resultados del
drea intermedia son bastante halagadoras, pero al-
gunas comunidades del drea seca pierden las cose-
chas, especialmente de maiz.

Por otra parte existen 2 estaciones bien diferen-
ciadas: invierno y verano; durante el primero es
posible sembrar en toda el drea, con las limita-
‘ciones anteriormente expuestas para el drea seca,
mientras que durante el veraro hay una ausencia
total de 1luvias y tan solo pequedas dreas que dis-
ponen de rieqgo pueden ser cultivadas, habiéndose
estimulado el uso de estas dreas para el cultivo

de hortalizas,

Al cabo de 4 afios de investigacidn puede decirse
que se tienen disponibles las siguientes recomen-
daciones:

- Para el drea seca existen como alternativas la
siembra de sorgo, que si bien se produce con
buenos rendimientos, presenta ain el problema
de concentrar el ataque de pdjaros, puesto que
como los lotes son muy escasos el problema se
aglutina en esas dreas. También se ha recomen-
dado la siembra de la higuerilla, cultivo que
ha mostrado adaptabilidad y buenas perspectivas
de ingresos. Aln no se tienen resultados de las
tunas, cultivo qye ha resistido a la sequfa pero
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que adn no ha dado producto, probable-
.mente por problemas de aclimatacién
dado que el material para sembrar fue traido
desde 1a Sierra. Aunque con problemas de
riesgo por la sequfa, también ha venido reco-
menddndase el uso de la variedad INIAP-526 y
se espera la salida en forma comercial de al-
guna de 1a§ variedades precoces que se proba-
ron durante los aflos 1985 y 1986.

Para el drea intermedia la recomendacién en
mafz ha sido el uso de la variedad INIAP-526
de mafz y el uso hasta de 3 sacos de drea por
hectirea. Con los Gltimos ensayos, se ha in-
corporado una nueva alternativa que es el uso
de la variedad INIAP-527.

Adicionalmente se han probado Yy se tiene semi-
11a de las variedades de fréjol Tronquero blan-
co, Tronguero morado y Varero rojo.

En las dreas en las cuales se dispone de riego,
se ha utilizado con éxito 1a variedad de pimien~
to FLORIDA UR2 para la cual se dispone de reco-
mendaciones agrondmicas (fertilizacién, contro-
les de malezas, control de plagac ¥y enfermeda-
des) y especialmente el control de la cercospo-
riosis que es un grave problema en el drea, pa-
ra poder generar una recomendacidén sobre el te-
ma.

Adicionalmente se han probado con buenos resul-
tados 1a varfedad de tomate Walter, el pepino
Victory y se ha trabajado con buenos resultados
en cilantro, cebolla colorada y repollo.

Para el drea himeda el proyecto ha trabajado
en la varfedad Caturra, de café, pero sin ade-
lantar ensayos de investigaci6n.
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5.1.2 Asistencia técnica agropecuaria

a)

b)

Objetivos

- Elevar los niveles de produccifn y productividad
de su principal cultivo, el café y favorecer la
transformacién del uso del suelo en el &rea del
Proyecto para diversificar la produccidén y las
fuentes de ingresos a través del incremento y me-
joramiento de cultivos de subsistencia, frutales
y especies pecuarias.

- Capacitar a los campesinos beneficiarios del Pro-
yecto en aquellas técnicas agropecuarias que les
ayuden a mejorar el proceso productivo, mediante
el disefio y puesta en marcha de alternativas téc-
nicas acordes con las condiciones locales de pro-
duccién y razonablemente articuladas a las econo-
mfas campesinas prevalecientes.

~ Lograr un impacto positivo sobre los niveles de
vida de los agricultores benetficiarios a través
de la consecusién de mejores niveles de ingreso
y del aumento en la ocupacidn de la mano de obra.

- Aprovechar las acciones que se desarrollen para
apoyar procesos organizativos de la poblacidn.

Acciones ejecutadas

E1 Proyecto Jipijapa sigui6 una metodologfa de tra-
bajo similar a la que se habfa puesto en marcha en
el proyecto Salcedo, cuyos elementos bdsicos eran
los de trabajar con las comunidades como grupo pe-
ro definir una estrategia bdsica para cada cultivo,
dado que la problemdtica que se manejaba era dife-
rente.
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Se enfocard entonces la informacién inicialmente so-
bre comunidades participantes y posteriormente sobre
1o sucedido en cada uno de los cultivos en los cua-
les se han ejecutado acciones.

E1 Cuadro N 82 define la participacién de las di-

ferentes comunidades a través de los afios de ejecu-
¢i16n del Proyecto.

CUADRO N? 82

COMUNIDADES PARTICIPANTES EN EL PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA

EN EL PROYECTO JIPIJAPA. pERIODO 1983-1936

COMUNIDAD 1983 1984 1985 1986
1. Sancén X X X X
2. Aguablanca X X b3 X
3. San Pedro X X ¥ X
4. Membrillal X X b3 X
5. Comuna Sucre X X X X
6. San Pablo X X X -
7. Boca de Cayo X X X -
8. Corozo X X X X
9. Maravillas X X X b3
10. Fco. de Orellana X X X X
11. Pedro Pablo Gémez X X X X
12. Palmita - X b3 -
13. Mamey - X X X
14. Pan y Aqua - X X X
15. San Eloy - X X X
16. Buenos Aires - X X X
17. La Susana - X X X
18. Pifias de Julcuy - x - X
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COMUNIDAD 1983 1984. 1985 1986
19. Cabo de Hacha - X b3 X
20. La Unién - X X X
21, Ramo Grande - X X -
22. La América - b3 X -
23. La Trinidad - X X -
24, Coop. Eloy Alfaro - X X -
25. Coop. Luz Amada - X X -
26. Coldn Alfaro - X X X
27. San Vicente del Azufrado]| - X - X
28. San Jacinto - X X X
29. Palmital - X - X
30. Guale - X - -
31. Cuenca - - X -
32, Cahitas - - X -
'33. Aguapato - - X -
34. Mainas - - X -
35. Vargas Torres - - X b3
36. Anegado - - X b3
37. Julcuy - - X X
38. Santa Lucfa - - X X
39. 29 de Junio - - X X
40. Cascabel - - X -
41, Colé6n Alfaro - - X X
42. Santa Rita - - X X
43, La Cruz - - X X
44, San Jacinto de Arriba - X -
45, Corocito - - X -
46. San lIsidro - - X X
47. PSlestina - - X b3
48. Bajo Grande - - X X
49. Albajacal - - X X
50. Eugenio Espejo - - X X
51. Maldonado - - - X
52. San Antonio - - - X
53, San Bartolo - - - X
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COMUNIDAD 1983 1984 1985 1985
54. San Benito - - - X
55. Prosperina - - - X
56. San José - - - X
57. E1 Cerro - - - X
58. Cerro Prieto - - - X
59. E1 Salitre - - - X
60. Las Planadas - - - X
61. Cerro Grande - - - X
62. Bajo Grande - ‘- - X
63. San Vicente del Alta - - - X
64. Gracias a Dios - - - X
65. Chirimoya - - - X
66. Sanbembe - - - X
67. Mariscal Sucre - - - X
68. Jod - - - X
TOTAL 11 30 46 51

Con los datos del Cuadro N° 82 puede construirse el

Gré&fico N°

debe ser la ampliacidn de cobertura gque un Proyecto
debe conseguir a medida que aumentan los afios de
ejecucidn y ademds los incrementos decrecientes a
través de los afios, para dar un indicio de cual es
la capacidad potencial de cobertura que 14 Unidad

1, que muestra simultdneamente lo que

Ejecutora puede aspirar a cubrir,
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GRAFICO N? 1

NUMERO DE COMUNIDADES ATENDIDAS EN EL PROYECTO DRI JIPIJAPA
PERIODO 1983-1986

] 2 3 4
(1983) {1984) (1985) (1986) ,

AROS DE EJECUCION
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E1 Proyecto consiguié actuar en 68 comunidades di-
ferentes, durante los cuatro afos de ejecucidn, en
el programa de asistencia técnica agropecuaria; es
necesario aclarar que estas comunidades estdn com-
puestas por comunas juridicas, cooperativas cafe-
taleras y mayormente por recintos, que es el nombre
con el cual se conocen las comunidades (organiza-
ciones de base) en la Costa.

A continuacifn se hace un recuento de las princi-
pales actividades y logros sobre cada uno de los
productos que recibieron mayor atencidn del Progra-
ma,

Mafz

Se habfa mencionado que el programa de investigacidn
habfa 1legado a recomendar la variedad de maiz INIAP-
526, como producto de sus ensayos durante 1983.

El Proyecto decide, a partir de 1984, establecer el
programa de asistencia técnica en maiz, con tres te-
mas principales:

a) Fomentar el uso del mafz INIAP-526

b) Modificar la distancia de siembra

c) Estimular la utilizacién de la Grea como ferti-
lizante.

Para efectos de la ejecuci6n del programa, el Proyecto
tomb como modeio la metodologfa que se habfa sequido
en el Proyecto Salcedo y se diseriaron siete pasos a
sequir, as{:

1. Reunién comunal de progiamacidn
2. Adquisicién y distribucién de insumos
3. Reunidn de informacién sobre prdcticas agronémicas
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(utiiizacidn de INIAP-526, uso de la Grea y distan-
cfas de siembra, para este caso).

4, Siembras

5. Visitas de sequimiento por parte de los- técnicos,

6. Guias de observacién

7. Recolecci6n de informaci6n por parte de los técni-
cos.,

Para cumplir con el primer paso el Proyecto 1lev§ a ca-
bo 10 reuniones en sendas comunidades, a las cuales asis-
tieron 229 agricultores, como producto de los cuales se
confeccionaron las listas de productores que iban a par-
ticipar en el programa y se cuantificaron Sus necesida-
des de semillas y de drea.

Dentro del paso dos, el Proyecto hizo los respectivos
contactos-con la Empresa Mixta de Semillas (EMSEMILLAS)
y la Empresa de Fertilizantes Ecuatorianos (FERTISA).

Para la distribucién de las semillas se cred e} mecanis-
mo denominado “Fondo de Semilla® que consistfa en que el
Proyecto entregaba el producto a la organizacion a tra-
vés de la firma de un convenio y esta se encargaba de
entregar a cada agricultor individual la semilla soli-
citada en cantidades equivalentes a 33 libras por hectd-
rea a sembrar, con el compromiso de que en la cosecha,
el agricultor devolverfa la misma a mayor cantidad de
semilla, la cual serfa usada oor la ¢rganizacidn para
apoyar el siguiente ciclo.

Para la entrega del fertilizante se creé el “Banco
Campesina de Fertilizantes", que consistfa en un meca-
nismo de crédito en fertilizantes, al cual deberfan a-
cudir los productores con una solicitud comunitaria de
l1as necesidades y se entregaban a la organizacidén para
que 2sta a su vez los entregara a los productores indi-
viduales, previa 1a firma de una letra de cambio, coma
garantfa.
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Una vez creados los mecanismos que facilitaban la siem-
bra, se procedid al establecimiento de las parcelas, re-
comendando a los productores usar las distancias de 0.9
metros entre surcos y 0.9 metros entre sitios, con tres
plantas por sitio. El nimero de parcelas establecidas
puede observarse en el Cuadro N° 83,

CUADRO N2 83

NUMERO DE PARCELAS DE MAfZ "INIAP-526", POR ORGANIZACION., EN

EL AREA DEL PDRI "JIPIJAPA”

Afo 1984
N NS HECTAREA X
ORGANTZACION HAS. PARCELAS POR PARCELA
1. Sancdn 31 21 1.47
2. Aguablanca 14 17 0.82
3. Palmita 2 11 0.18
4, Mamey 8 14 0.57
5. San Pedro 1.5 35 0.21
6. Pan y Auga 8 31 0.25
7. San Eloy 6 11 0.54
8. Membrillal 7 46 0.15
9. Buenos Aires 6 21 0.28
10. Sucre 2 18 + 1* 0.10
11. Susana 7 ) Sl 7.00
12. Pifas 6 1%* 6.00
TOTAL 104.5 228 0.45

* Parcelas de Grupo

** Parcelas Comunales
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En diferentes comunidades se instalaran silos risticos para almacenamiento de semillas de malz,
construidos basicamente con materiales de la zona.
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Una vez sembrados los lotes, ademis de las visitas de
sequimiento se programaron-giras de observacién intra e
Intercomunales que tenfan como objetivo principal el in-
tercambio de experiencias y criterios acerca del compor-
tamiento de la variedad en las diferentes comunidades y
de la bondad del uso del fertilizante. Durante el ciclo
se realizaron nueve giras intracomunales y tres inter-
comunales a los cuales asistieron 375 agricultores.

Finalmente se decidié hacer un muestreo de produccifn,
a través de la evaluacién de 26 lotes en ocho comunida-
des, analizdndose un total de 16 factores relacionados
con la producci6n. Los datos de produccién por hectéd-
rea pueden observarse en el Cuadro N° 84

CUADRO N¢ 84

PRODUCCION DE MAfZ POR HECTAREA CORREGIDA AL 157 DE HUMEDAD
PDRI JIPIJAPA, ANO 1984

BENEFICIARIO COMUNIDAD QQ/HA. KG/HA.
1. Cristdbal Zambrano Sancén 114.68 5.212
2. Hungrfa Leédn Sancén 107.47 4.884
3. Gerardo lambrano Sancdn 100.74 4,578
4. Alejandro Chilén Pan y Agua 93.62 4.255
5. Francisco Indacoceha Pan y Agua 84.28 3.831
6. Victor Reyes Pan y Agua 83.61 3.800
7. Martfn Muiiz Mamey 79.54 3.615
8. Angel Quimfs Pan y agua 79.21 3.600
9. Jorge Albin Agua Blanca 73.16 3.325
10, Liborio Marcillo San Pedro 68.80 3.127
11. Antonio Toala Mamey 66.96 3.043
12. Fernando Asuncién Agua Blanca 66.82 3.036
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BENEFICIARIO COMUNIDAD QQ/HA. KG/HA.
13. Tedfilo Del Peso Pan y Agua 62.74 2.852
14. Tomds Tfgua Palmita 58.80 2.672
15. Emil Chiquito Palmita 57.29 2.603
16. Nemecio Pionce Mamey 57.01 2.591
17. Fermfn Pincay Membrillal 50.52 2.296
18. Miguel Mordn Mamey 50.19 2.281
19. Juan Calderdn Palmita 49.99 2.272
20. Domingo Lino Buenos Aires 48.39 2,199
21. Matilde Solfs Buenos Aires 48.26 2.194
22. Raymundo Baque Palmita 41.78 1.898
23. Enrique Zavala Membrillal 35.46 1.612
24. Pastos Barreto Sancén 35.10 1.595
25. Florencio Calderén Palmita 29.46 1.338
26. Virgilio Piloso Mamey 7.74 351

PROMEDIO GENERAL 63.52 2.886

Analizando este Cuadro N 84, se puede deducir que el
promedio alcanzado (63.52 qq/ha.) comparado con la pro-
duccidn normal de la variedad criolla para la zona

(25 qq/ha) representa un aumento de la produccidn del
154%. En otro de los fndices analizados se encontré
que de las 3 & 5 semillas que los agricultores deposi-
taban por sitio, sélo 2.5 termina el ciclo vegetativo;
ademds se encontré que el 25% de las mazorcas presen-
taban algin tipo de dafio, especialmente por reodores
(Este dafio se estim§ en 216 kg/ha).

Dados los excelentes re:iltados consequidos en produc-
cién y la iniciacién del programa de comercializacién,
la expectativa para el ciclo de 1985 fue bastante alta.
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El ciclo agricola de 1985 fue adelantado en 24 comuni-
dades frente a 12 de 1984, cubriendo un total de 827
hectdreas frente a 104 de 1984 y beneficiando a 517
agricultores, frente a 228 del afo anterior. Los da-
tos pueden observarse en el Cuadro N° §5.

CUADRO N° 85

NUMERO DE PARCELAS DE MA{Z INIAP-526, POR ORGANIZACION,
EN EL AREA DEL PDRI JIPIJAPA Afio 1985

ORGANIZACION Hks PAgéELAS ngcgﬁgEéL:
1. E1 Mamey 24 21 1.14
2. Sancén 98 43 2,27
3. La Palnita 23.5 19 1.23
4. Pan y Aqua 118 47 2.51
5. Membrillal 87 50 1.74
6. San Pedro 64.5 39 1.65
7. San Eloy 19 19 1.00
8. Buenos Aires 24 21 1.14
9. Aguablanca 27 23 1.17 |
10. Anegado 39 19 2.05
11. Julcay 49 38 1.28
12. Santa Lucfa 7.5 3 2.50
13. 29 de junio 29 25 1.16
14, Cascabel 8.5 6 1.41
15. Colén Alfaro 27 13 2.07
16. Corazo 7 7 1.00
17. Ramo Grande 16.5 14 1.17
18. Santa Rita 20.5 2] 0.97
19, Las Maravillas 26.5 21 1.26
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No Ne HECTAREA Xx
ORGANIZACION HAS. PARCELAS POR PARCELA
20. Francisco de Orellana 42 34 1.23
21. San Jacinto 26 10 2.60
22. La Cruz 5 8 0.71
23. El Corocito 14.5 4 3.62
24. San Isidro 24 13 1.84
TOTAL 827 517 1.59

Durante el perfodo vegetativo se realizaron 24 giras
de observacién intracomunales, a las cuales asistie-
ron 580 agricultores y 7 giras intercomunales con una
asistencia de 160 productores.

Al igual que en el ciclo 1984, en este ciclo el Pro-
yecto decidisé evaluar una muestra de 64 parcelas en
14 comunidades diferentes. Los resultados se presen-
tan en el Cuadro N° 36

CUADRO N2 86

PRODUCCION DE MA{Z POR HECTAREA CORREGIDA AL 157 pe HUMEDAD

PDRI JIPIJAPA - ClcLO AGRIcoOLA 1935

N? BENEFICIARIOS { COMUNIDAD QQ/HA KG/HA
T
1 Crist6bal Zambrano ' Sancdn 119.9 5453
2 Demetrio Madrid : Sancdn 106.7 4850
3 Linda Sequiche ‘ Sancdn 103.9 4725
4 Humberto Madrid , Sancén 103.0 4683
5 Victor Reyes | Pan y Aqua 101.3 4608
6 Zoila Sdnchez Mamey 97.5 4432
7 Carmelo Pincay Mamey 95.5 4343
8 Segundo Pedafiel Anegado 94.4 4295
9 Lider Fiqueroa Sancén 93.8 4265




331

N° BENEFICIARIOS COMUNIDAD QQ/HA KG/HA
10 | Eugenio Pin La Palmita 93.8 4265
11 | Miguel Quimis Maravillas 91.8 4172
12 | Endofilo Narvéez Ramo Grande 89.7 4080
13 | Gerardo Asuncidn Corozo 89.1 4050
14 | Melquiades del valle Maravillas 89.1 4050
15 | Ignacio Quimis Santa Rica 88.8 4040
16 | Tomds Narvdez Maravillas 88.2 4012
17 | Silvio Parrales Anegado 88.2 4009
18 | Marcial Marcilio San Pedro 87.3 3971
19 { Marcoffa Rodriquez Corozo 87.3 3968
20 | Mariano Choez Anegado 87.3 3968
21 | Epifanio Tumbaco Anegado 86.4 3927
22 | Cirilo Mechdn Santa Rita 85.5 3886
23 | Ramdn Pihuave Santa Rita 85.2 3875
24 | virigilio Piloso Mamey 84.6 3847
25 | Maria Pincay Anegado 84.6 3845
26 | Martin Muiiz Mamey 83.7 3805
27 1 Agapito Merchén Palmita 83.7 3804
28 | Carmen Tagle Colén Alfaro 82.8 3763
29 | Antonio Quimis Santa Rita 82.6 3750
30 | SimOon Robles Ramo Grande 81.8 3721
31 | Enrique Baque San Pedro 81.0 3685
32 | Gerardo Choez Coldn Alfaro 79.2 3600
33 | Domingo Asuncién Corozo 79.2 3600
34 | Holger Baque San Pedro 78.9 3587
35 | Hugo Pihuave San Pedro 78.7 3579
36 | Jesids Pincay Colén Alfaro 78.3 3559
37 | Dionisio Mechan Palmita 78.2 3554
38 | Angel Quimis Pan y Agua 7.4 3520
39 | Pablo Tiqua San Pedro 77.4 3516
40 | Largio Sancan Pan y Agua 76.7 3486
41 | Oswaldo Plda Coldn Alfaro 76.5 3477
42 | Cirilo Pihuave Santa Rita 76.5 3477
43 | Addn Quimis Pan y Aqua 75.0 3411
44 | Luisa Rodriquez Orellana 74.7 3396
45 | Galo Chele La Palmita 74.6 3391
46 | Bolfvar Lino Ramo Grande 73.99 " 3360
47 | Agapito Gutiérrez Rame Grande 73.87 3357
48 | Miguel Mordn Mamey 72.8 3309
49 | Tito del valle Maravillas 72.0 3272
50 | Vicente Toala Corozo 71.5 3250
51 | Asuncién Baque Ramo Grande 71.2 3236
52 | Dimas del Valle Maravillas 67.5 3068
53 | Misael Chompol Orellana 64.85 2948
54 1 Daniel Zavala San Eloy 64.8 2945
55 | Doiores Childn Pan y Agua 64.0 2913
86 | Teodoro Marcillo Buenos Aires 63.0 2863
57 | Jacobo Chele Orellana 62.1 2822
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N® | BENEFICIARIOS COMUNIDAD QQ/HA "KG/HA
58 | Marfa Chele Orellana 60.3 2740
59 | Valentin Soledispa San Eloy 58.5 2659
60 | Manuel Velastegui San Eloy 54.2 2477
61 | Luis del Valle San Eloy 53.1 2413
62 | Jacinta Vera Buenos Aires 52.2 2372
63 | Blanca Moran Orellana 52.0 2365
64 | Justo Solis Buenos Aires 50.4 2290
PROMEDIO X (79.74) (3578,77)

Puede resumirse el progreso del programa de mafz compa-

rando algunos de los fndices hasta ahora mencionados,

tal como lo muestra el Cuadro N°

CUADRO N9 87

87

COMPARACION DE ALGUNOS [NDICES EN MA{Z. PARA LOS CICLOS

AGR{coLs 1984-1935,

EN MAIZ., PDRI JIPIJAPA

No INDICE 1984 1985
1 N2 de Comunidades 12 24
2 N? de hectdreas 104 827
3 N? de parcelas o benefiarios 228 517
4 N? giras intracomunales 10 24
5 Asistentes giras intracomunales 256 580
6 N? giras intercomunales 4 7
7 ' | Asistentes giras intercomunales 119 160
8 Produccidn/ha (Kg/ha) 2.886 3.578
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Dado que por segundo afio consecutivo se consiguieron
excelentes rendimientos y precios remunerativos a tra-
vés del sistema de comercializacién, nuevamente se pre-
sentaron comunidades interesadas en ingresar al progra-
ma. El Proyecto por su parte, empezd a tener dificul-
tades para mantener su equipo técnico el cual bésicamen-
te estaba constituido por egresados de las facultades
.de agronomia que iban al Proyecto a hacer su afio ru-
ral y se decidid proponer a los agricultores la divi-
sifn de las comunidades en antiguas, intermedias y nue-
vas, con un sistema de atencién que disminuia en inten-
sidad a medida que la comunidad tenia mds experiencia.

Por otra parte, e) Comité de Comercializacidn de maiz
decidid entrar a participar en la provisién de semi-
1las, puesto que los Fondos de Semillas creados por el
Proyecto resultaban claramente insuficientes. E1 Co-
mité procedié entnnces a adquirir en ENSEMILLAS, 400
sacos de semilla que fueron vendidos a los agriculto-
res con solo una pequefa utilidad para el Comité,

E1 ndmero de agricultores participantes puede obser-
varse en el Cuadro N? 88, al igual que el tamafio pro-
medio por participante.
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CUADRO N° 88

NUMERO DE PARCELAS DE MAfZ INIAP-536, POR ORGANIZACION, EN

EL AREA DEL PDRI JIPIJAPA, ARNo 1936
Q Q vl
N COMUNIDAD BENEFICIAR. | 1. BENEFICLARTD
1| Francisco de Orellana 36 28 0.77
2 | San Eloy 28 16 0.57
3 | Buenos Aires 30 16 0.53
4 | San Pedro 42 90 2.14
5| Pan y Agua 48 110 2.29
6 | Corozo 10 10 1.00
7 | 25 de Junio 20 20 1.00
8 | Julcuy 30 36 1.20
9 | Santa Lucfa 7 12 1.71
10 | Sancdn 42 120 2.85
11 | Maravillas 10 12 1.20
12 | Santa Rita 20 20 1.00
13 | San Isidro 15 15 1.00
14 | Coldn Alfaro 11 17 1.54
15 | Joa 20 10 0.50
16 | Mariscal Sucre 16 12 0.75
17 | San Vicente del Alta 24 20 0.83
18 | Mamey 25 25 1.00
19 | Membrillal 27 155 5.74
20 | Susana 15 20 1.33
21 | Pifas 20 25 . 1.25
22 | la Cruz 11 11 1.00
23 | Sambembe 9 18 2.00
24 | Chirimoya 13 21 1.61
25 | Gracias a Dios 20 20 1.00
26 | Palestina 14 18 1.28
27 | San Vicente del Azufrado 14 28 2.00
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o N® DE BENE- Ne HAS. x POR
N COMUNIDAD FICIARIOS HAS | BENEFICIARIO
28 | Pedro Pablo Gémez 20 10 0.50
29 | San Jacinto 14 28 2.00
30 | Anegado 19 40 2.10
31 | Bajo Grande 17 15 0.28
32 | Cerro Grande i 17 0.73

TOTAL 670 ! 1.015 1.51

A pesar de que la cantidad de benefi-iarios y hecta-
reas subid frente a los afios anteriores, la atencién
que pudo darse a los productores fue baja debido a
que el Proyecto no pudo superar los problemas de dis-
ponibilidad de técnicos; comn producto de esta limi-
tante, el Proyecto tampoco evalud lo; resultados de
produccidn, aunque cualitativamente fueron califica-
dos como buenos por los agricultores.

A nivel de visualizacidén global del programa, se pre-
pard el Grdfico N® 2 que muestra algunas de las va-
riables relacionadas con el programa de mafz sequido
por el Proyecto Jipijapa.
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GRAFICO NO. 2
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Café

Puesto que el café constituye el principal renglén pro-
ductivo en el drea del Proyecto y no se contaba con su-
ficiente presupuesto para adelantar un programa de im-
pacto, el Proyecto presentd a través de 1la SEDRI, a
consideracion de la AID, un plan denominada "Programa
de Generacién de empleos en el drea cafetalera del DRI
Jipijapa", el cual fue aprobado pero bajo la modalidad
de ser implementado por fases.

En ese sentido se obtuvo inicialmente una asignacion
de s/. 810.000 para la construccién de viveros de ca-
fé y de frutales | <1ego de un andlisis con personal
de AID, se aprobg un: nuevs fase con s/. 1'910.000 pa-
ra el Banco Campesino de Fertilizantes de Café y s/.
1'958.615 para los tendales de cemento.

a) Viverus de café

Para efecto de iniciar en 1984 el programa de vi-
veros de café se efectuaron reuniones con repre-
sentantes de organizaciones y recintos del irea
cafetalera. €1 ;lan acordado se iniciaba con el
establecimiento de un semillero comunal (en solo
contados casos fuc individual) al cual asistian

los interesados, para ejecutar alli las diferen-
tes labores de instalacién v mantenimiento. Si-
multdneamente con esta etapa se repartian las fun-
das a cada agricultor participante, de acuerdo al
nimero de plantas que habia programado sembrar,
para que a nivel de su propia finca los fuera 1le-
nando con buen suelo (Esta fase tenfa como objeti-
vo eliminar el posterior transporte desde el vivero
hasta la finca). Una vez que las plantas estaban
listas para ser sembradas en las fundas, cada agri-
cultor se acercaba al semillero e iba retirando las
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plantas que iba a establecer. Algunas organizacio-
nes prefirieron de todas formas el modelo de vivero
comunal o el de grupos, especialmente de vecinos.

La variedad escogida fue “"Caturra", la misma que
tiene caracterfsticas de porte, produccién y adap-
tabilidad, aunque presenta el inconveniente de no
ser ni tolerante ni resistcnte a la Roya, pero de-
safortunadamente no existe en el pafs semilla su-
ficiente de genotipos tolerantes o resistentes y
las que existen no han mostrado adaptabilidad a
las condiciones del &rea del Cantén Jipijapa.

Es necesario recordar que las plantas que se produ-
cen en el afo 1984, son llevadas al sitio definiti-
vo en 1985, pues entre la fase de semillas y la de
vivero, se gastan como minimo 7 meses.

Las caracterfsticas del trabajo adelantado en 1984
pueden observarse en el Cuadro N° 89

CUADRO N? 89

COMUNIDAD

W O N OV ' & W nN e

Cabo de Hacha
La Unidn

Ramo Grande
La Palmita
San Pedro
América

La Trinidad
Comuna Sucre

PROGRAMA DE CAFE DEL PDRI JIPIJAPA, ARo 1934
N° DE SE-|N2 DE VI-|N° DE BE-| N° OF
MILLEROS | VEROS |[NEFICIARI.| PLANTAS

1 24 33 93.800
10 20 20 71.500
1 21 21 40. 900
1 14 14 36.000
1 22 22 57.000
2 28 28 120.000
1 13 13 22.500
1 22 22 50.000
1 10 10 20.000

Cooperativa Eloy Alfaro
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El plan de viveros de cafd llegs a multiples tomunidades del drea catatalera y ha permitido iniciar
fa ranavacitn de catetales VIR0,
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° A no _ i ne o

] M || Rt
10  Cooperativa Luz Amada 1 1 30 66.000
11 Colén Alfaro 1 27 27 48.000
12 Pan y Aqua 1 15 15 35.000
13 La Susc.a 0 10 10 18.000
14  San Vicente del Azufrado 1 9 9 12.950
15 San Jacinto 1 10 10 14,100
16  San Pablo 2 1 16 24.600
17 Palmital 1 18 18 24.500
18 Guale 2 1 8 11.000

TOTAL 29 266 326 765.850

E1 DRI Jipijapa apoyG a las comunidades cdn las semi-
11as, las funcis y los insumos necesarios para ferti-
Jizaciones y controles sanitarios con una inversidn
que ascendié a s/. 467.680, dando un promedio de gas-
to de tan sélo s/. 0.62 por planta producida, las mis-
mas que alcanzan valores comerciales minimos de s/.10.

Como apoyo al programa se adquirid también un nimero
de 30 regaderas de agua, 8 bombas de fumigar de mo-
chila y una de motor.

para el afio 1985, se establecié nuevamente el plan de
semilleros y viveros de café, cuyos datos pueden ob-
servarse en el Cuadro N? 90
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CUADRO N¢ 90

PROGRAMA DE CAFE DEL PDRI JIPIJAPA., AfO 1935
N? SEMI- | N° VIVE-| N° BENE- N? DE

COMUNIDAD LLEROS ROS | FICIARIOS |  PLANTAS
1 Santa Rita 1 17 17 41.500
2 América 1 15 15 55.000
3 Mamey 1 20 20 23,500
4 Palestina 1 3 16 53.200
5 Mainas 1 15 15 60.000
6 San Pedro 1 26 26 45,000
7 Francisco de Orellana 1 16 16 38.500
8 Maravillas 2 14 16 50.000
9 Vargas Torres 1 21 21 45,000
10 Corozo 1 10 10 15.000
11 Coop. La Chirimoya 1 27 27 42.000
12 Buenos Aires afuera 8 8 3 25.000
13 Coop. Eloy Alfaro 1 9 9 27.000
14 Pan y Aqua 1 14 14 43.000
15 Buenos Aires adentro 1 5 5 13.000
16 Coop Luz Amada 1 30 30 125.000
17 Coop. Buenos Aires 1 8 17 60.500
18 €1 Anegado 1 18 18 36.000
19 La Susana 1 15 15 42.500
20 Caditas 1 21 21 33.500
21 Albajacal 1 3 3 15.000
22 (Colén Alfaro 1 4 4 20.000
23 Bajo Grande 1 2 2 25.000
24 La Trinidad 1 3 3 10.000
25 Comuna Sucre 1 5 5 10.000
26 San Jacinto de arriba 3 12 12 52.500
27 Cuenca 5 5 7 50.000
28 San Vicente 1 10 14 38.000
29 San Jacinto de arriba 1 12 16 28.500
30 Bajo Grande 1 8 9 35.000
31 La Unién 3 30 44 114.500
32 Cabo de Hacha 1 32 32 92.000
33 Eugenio Espejo 1 4 4 45.000
34 Cascabel 1 1 2 10.000
35 Aguapato 1 1 20 45,000
36 San Pablo 1 1 10 10.000

TOTAL 64 457 - 535 1'513.000
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Para 1986, el Proyecto empezd a carecer de recursos pa-
ra continuar con el plan de semilieros y viveros de ca-
fé, aspecto que motivé que se hiciera un convenio con
la Junta de Recursos Hidradlicas, con el fin de que es-
ta cantidad aportara los recursos necesarios para ad-
quirir las fundas y hacerse cargo de los viveros en la
regidn de Pedro Pablo Gomez, mientras que el Proyecto
adquirirfa las semillas e insumos y se haria cargo del
resto del drea. Bajo este esquema se montd el plan,
cuyos detalles constan en el Cuadro N° 91

CUADRO N2 9]

PROGRAMA DE CAFE DEL PDRI JIPIJAPA, Afo 1936
e T T
1 | Las Maravillas 2 10 10 35.000
2 | San Pedro 2 19 19 35.000
3 | La Susana 1 2 10 10 28.000
4 | La Susana 2 1 10 10 45.000
5 | Fco. de Orellana 3 24 24 40.000
6 | Santa Rita 1 15 15 55.000
7 | Comuna Sucre 1 1 5 5 22.000
8 | Comuna Sucre 2 1 5 5 15.000
9 | Las Planchada 1 5 5 25.000
10 | ET1 Salitre 1 5 5 30.000
11 | Albajacal 1 8 8 25.000
12 | Buenos Aires 1 7 7 25.000
13 | Bajo Grande 1 10 10 41.000
14 | Palmital 1 4 4 10.000
15 | Cerro Prieto 1 10 10 25.000
16 | Coldn Alfaro 1 1 13 13 48.000
17 | Colén Alfaro 2 2 10 10 20.000
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o | owoo gl Gy T e v
18 | E1 Cerro 1 8 8 38.000
19 | Cabo de Hacha 21 21 21 72.000
20 | San José 2 3 10 30.000
21 | San Benito 1 3 3 15.000
22 | Prosperina 1 3 6 25.000
23 | La Unidn 1 10 15 80.060
24 | San Eloy 8 8 12 39.500
25 | Eugenio Espejo 7 7 15 47.000
26 | San Bartolo 6 6 12 45,000
27 | Maldonado 1 6 10 40.000
28 | San Antonio {Unién) 1 2 15.000
29 | San Vicente 2 2 15,000
30 | San Antonio (Jipijapa) 2 2 24.000

131 | Pedro Pablo Géme:z 1 14 14 70.000
32 | San Jacinto de Arriba 4 7 7 40.000
33 .| San Jacinto de Abajo 3 12 12 60.000
34 | La Florida 4 10 10 40.000
35 | Cuenca 2 5 5 35.000
36 | Bajo Grande (PP.Gomez) 4 7 7 50.000
37 | San Vicente del Azufrado 4 5 40.000
38 | Coop. Simbn Bolivar 1 80 80 100.000

TOTAL 100 390 424 1'444.SQEJ

En total, durante los tres afios de ejecucién se ha lo-

grado producir 3'723.350 plantas y se ha dado el servi-

cio a €0 comunidades diferentes.

Por otra parte, el Proyecto se preocup§ por los aspec-

tos de sombrfo del cafetal, tanto la sombra temporal a

través de pldtano, como la definitiva con el uso de

los guabos.
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Se decidié entonces adquirir 11.500 colinos de plita-
no que fueron entregades a los agricultores, bajo el
compromiso de que por cada colino que recibieran
deberfan devolver otro, con miras a mantener una espe-
cle de fondo rotativo de semillas de pldtano. Las
ccmunidades que recibieron las semillas pueden obser-
varse en el Cuadro N? 92

CUADRO N2 92

COMUNIDADES PARTICIFANTES EN EL PROGRAMA DE ESTABLECIMIENTO

DE SOMBRIO TEMPORAL CON PLATANO

afio 1985
N° DE BENEFI- N2 DE

COMUNTDAD CIARIOS PLANTAS
1 Comuna Sucre 25 1.000
2 E1 Anegado 18 500
3 San Vicente del Azufrado 14 500
4 San Pedro 26 700
5 Cabo de Hacha 20 3.050
6 San Jacinto de Arriba 12 400
7 San [sidro 10 800
8 La Unidn 20 950
9 Pan y Agua 15 800
10 El Corozo 12 800
11 fFco. de Orellana : 15 900
12 La Palmita 15 500
13 La América 10 500
14 Colén Alfaro 10 400
15 San Eloy 15 1.300
16 Ramo Grande 10 400

TOTAL 247 11.500
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En cuanto hace a sombrio definitivo, durante 1985 se
promovi6 el plan en 19 comunidades y la entrega de
54.600 semillas de guabo, con otras tantas fundas,
para que fueran plantadas por los agricultores. Los
detalles pueden observarse en el Cuadro N? 93

CUADRO N? 93

COMUNIDADES PARTICIPANTES EN EL PROGRAMA DE ESTABLECIMIENTO
DE SOMBRIO DEFINITIVO CON GUABOS, ARo 1985

N? DE BENEFI- o
COMUNIDAD CIARIOS N? DE PLANTAS

1 Cabo de Hacha 30 5.500
2 Coop. Luz Amada 30 4.500
3 San Pedro 15 2.000
4 La Trinidad . 13 3.500
5 El Anegado 10 1.500
6 Ramo Grande 20 3.500
7 Coop. La Chirimoya 20 3.000
8 Comuna Sucre 15 3.500
9 Coldn Alfaro 15 4.000
10 La Susana 16 5.000
11 Pan y Agua 16 4.000
12 Fco. de Orellana 2 100
13 Buenos Aires afuera 10 2.000
14  Las Maravillas 15 1.500
15  El Corazo 10 1.000
16  San Jacinto de Arriba 15 2.500
17 San Jacinto de Abajo 20 2.500
18 San Vicente 15 2.500
19  Coop. Eloy Alfaro 10 2.500

TOTAL 297 54.600
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b) Tendales de Cemento

E1 Proyecto Jipijapa realizd con el apoyo del Ins-
tituto Nacional de Energia (INE) dos ensayos, en

1a América y el Anegado, sobre secadorés solares

de café&, con un disefio preparado por el propio INE
Este disefio era del tipo invernadero y después de
1a primera pruba fueron modificados para permitir

1a salida del aire caliente y himedo del secador,
pero ain asf los resultados fueron insatisfactorios,
con 1o cual se regres6 a la idea de los tradiciona-
les tendales de cemento.

Se disefi6 entonces un tendal modelo de 25 mt2

(5 x 5), suficientes para secar simulténeamente al-
rededor de 6 quintales de café. El1 tendal consis-
tfa en una base de lastre compactado o piedra bola
de 30 cms de espesor y luego una capa de contrapiso
de hormigén simple de 1 cm. de ancho.

E1 esquema propuesto fue el de apoyar a cada bene-
ficiario con los 8 sacos de cemento que se requieren
para la construccifn a cambio de que el agricultor
aportara la arena, el ripio, el lastre y la mano de
obra requerida.

En algunos casos (cooperativas) se acord6 que se hi-
cieran tendales comunales para uso de los socios,
especialmente cuando era dificultoso el realizar el
tendal a nivel de finca del productor.

E1 nGmerc total de tendales construidos en 1984 al-
canz8 a 176 individuales y 3 comunales. Mayores
detailes pueden observarse en el Cuadro No. 94.
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CUADRO NO. 94

TENDALES DE CEMENTO

ARO 1984
awncrs | U] e
1. Cabe de Hacha 29 1* (equivalente a 5 tendales
individuales)
2. La Unién 18 -
3. Ramo Grande 17 -
4, La Palmita 13 -
5. San Pedro 20 -
6. América 14 -
7. La Trinidad -
8. Comuna Sucre -
9. Coop. Eloy Alfarn 1* (equivalente a 20 indivi-
duales)
10. Coop. Luz Amada 12 1* (equivalente a 18 indivi-
duales)

11. Colén Alfaro 4 -
12. Pan y Agua 8 -
13. La Susana -
14, S.Vice de Ajufrado 10 -
15. San Jacinto 17 -
16. San Pablo 0 -
17. Palmital 0 -
18. Guale 2 -

176 3
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E1 afio 1985 volvi6 a repetirse el programa, en
las. comunidades que se detallan en el Cuadro No. 95

CUADRO NO. 95

TENDALES DE CEMENTO

ANO 1985
COMUNIDADES NO. TENDALES INDIVIDUALES

1. Fco. de Orellana 13
2. Coop. Zona Sur 10
3. E1 Corozo 8
4. Cuenca 7
5. San Jacinto 13
6. La Unién 20
7. Las Maravillas 4
8. Vargas Torres 6
9. Coop. La Chirimoya 5
10. Buenos Aires Adentro 2
11. Pan y Agua 4
12. Coop. Buenos Aires 2
13. San Vicente del Agrupado 7
14. Colén Alfaro 5
5. San Pedro 12
16. Santa Rita 1
7. Coop. Eloy Alfaro 7

T 0T A L 126
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Lo anterior significa que durante los dos afos
que dur el -programa, se alcanzaron a construir
un total de 302 tendales individuales y 3 comu-
nales, las cuales tendrfan un drea de 8.625
mt2 de drea para sécado de cafs,

Puesto que Tos recursos para este programa prove-
nfan de los que la AID facilits para el programa
de generacidn de empleos en el &rea cafetalera, y
estos se terminaron en 1985, no fue posible con-
tinuar el programa durante 1986,

Frutales

Dentro del plan de generacién de empleos en el &rea ca-
fetalera de Jipijapa se contemplé la necesidad de reno-
var las plantaciones de frutales existentes en el &rea,
advirtiendo que estas se encuentran dispersas en las
plantaciones de café Yy no como parcelas dedicadas ex-
clusivamente a su cultivo. E1 frutal que sobresale
claramente por su adaptabilidad y nimero de plantas
existentes es la naranja.

Para el establecimiento del programa se seleccionaron 7
comunidades que estaban participando en el plan de vi-
veros de café y después de hacer un andlisis sobre 1la
problemitica se acords montar un plan muy similar al

de viveros de café, procurando en este caso que en lo
posible 1a fase de vivero se 1levara en forma comunal

Y no en cada finca.

Se procedié entonces a confeccionar el listado de po-
sibles participantes incluyendo el ndmero de plantas
que cada uno deseaba sembrar. A este nimero se agregd
un 20% de plantas, cantidad que deberfa servir para
vender a otros aéricultores que tuvieran interés.



La renovacibn y umpliacion de dreas sembradas en frutales, especialmente cltricos, constitufran
una fuente adicional de ingreso en el drea cafetalera.
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El semillero fue comunal con la participacidn de todos
los integrantes de! grupo y simultdneamente se proce-
di6 al 1lenado de las fundas las cuales iban siendo
colocadas en hileras para facilitar el pos}erior mane-
Jo. Algunos casos de comunidades presentaron diferen-
cias a este mecanismo, como fue el de la Comuna Sucre
en la cual se establecieron viveros en las fincas de
los beneficiarios o el de Maravillas en el que se es-
tableci6 el sistema de vivero sin funda, es decir con
el sistema de siembra en el terreno dedicado al vive-
ro.

Como patrdn se selecciond la mandarina "Cleopatra" es-
pecie que de acuerdo a la literatura presenta las me-
Jores caracteristicas combinadas de transmitir vigor
al injerto y de presentar resistencia a enfermedades,
adends de que se adapta a las condiciones del 4rea.

Como resultado de esta actividad durante 1984 se pro-
dujeron 14,990 plantas para los beneficiarios directos
y 3.000 mds para la venta, habiendo participado un to-
tal de 142 beneficiarios, detalles que pueden observar-
se en el Cuadro No. 96

CUADRO NO. 86

VIVEROS DE CITRICOS EN EL AREA DE INFLUENCIA
DEL PROYECTO DRI-JIPIJAPA ANO 1984

COMUNIDAD BENEFICIARIOS NO.PLANTAS EN VIVERO

1. Comuna Sucre 20 2.340
2. San Pablo 19 2.860
3. Ramo Grande 25 1.855
4. Colén Alfaro 26 1.425
5. San Pedro 31 3.910
6. Las Maravillas 15 2.000
7. La América 6 600

TO0OTAL 142 14.990
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Durante 1985 se di6 el seguimiento a los viveros de
plantas sembradas en 1984 y se establecieron nuevos
semilleros y viveros, en los sitios que se detallan
en el Cuadro No. 97

CUADRO NO. 97

VIVEROS DE CITRICOS EN EL AREA DE INFLUENCIA
DEL PROYECTO DRI-JIPlJAPA ARNO 1985

COMUNIDAD BENEFICIARIOS NO. DE PLANTAS EN VIVERO
1. Cabo de Hacha 40 5.000
2. Pedro Pablo 27 3.000
3. Francisco de Orellana ) 1.000
4. Vargas Torres ' 1.000
5. Las Maravillas 1.000
T 07T AL 78 11.000

Para 1986, el programa cambi6 de orientacién debido

a algunas dificultades en el manejo de las plantas,
especialmente debido a la escasa disponibilidad de
28gua y se decidid establecer un vivero en la Granja
Cantagallo, de propiedad de la Junta de Recursos Hi-
drdulicos, habiéndose sembrado 10.000 patrones de
mandarina Cleopatra y 2.000 semillas de aguacate crio-
o, para su posterior injertacién.

Con las plantas que se habfan sembrado durante 1984,
se procedié a injertarlas en 1985 y 1986, de acuerdo
a los detalles del Cuadro No. 98
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CUADRO NO. 98

ESPECIES INJERTADAS POR EL PROGRAMA DE FRUTALES

ARos 1985-1986

ESPECIES INJERTADAS

COMUNTDAD NARANJA MANDARINA LIMON
1. Ramo Grande 1.000 400 400
2. Maravillas 1.000 500 500
3. San Pedro 2,000 1.000 910
4. San Pablo 1.500 700 660
5. Comuna Sucre 300 100 100
6. La Asuncién 300 150 150
7. Coldn Alfaro 700 375 350
T OTAL 6.800 3.225 " 3,070

Como puede observarse algunas plantas fueron trasla-
dadas a otras comunidades diferentes a aquellas en
las cuales se habfan hecho los viveros y otros fueron
desechados por baja calidad. De las 14.990 plantas
sembradas en 1984 se pudieron injertar 13.095, o sea
con B7%. En 1987 se injertardn las plantas sembradas
en 1985.

E1 total de plantas de cftricos asciende entonces a
35.990 y si se asume aque el 87% son injertables, se
esperarfa que 31.311 plantas serdn establecidas en

los préximos afos en Jipijapa. Adn se carece de ex-
periencia en aguacate, debido a 1o cual es dificil
hacer predicciones sobre los 2.000 patrones sembrados.
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Recepas de Café

La técnica conocida como recepa del café consiste en
cortar el drbol viejo para estimular nuevos brotes,
que reemplazan el &rbol antiguo. Puesto que uno de
los graves problemas para aumentar la produccién de
café en Jipijapa lo constituye la edad de los cafeta-
les, el Proyecto decidié enfrentar el problema no so-
1o con el plan de renovacién de cafetales con el es-
tablecimiento de nuevas plantas, sino también rehabi-
Titar el cafetal a través del uso de la recepa. Esta
sencilla prictica es casi desconocida en Jipijapa y
presenta la gran ventaja de un bajisimo costo, pero
desafortunadaments la dependencia del productcr de 1os
ingresos que produce su vieja plantacidn le impide
tomar la decisién de recepar todo sucafetal, pues
pasarfa un afio sin cosecha. El plan consistig enton-
ces en tumbar solo una parte de la plantécién Yy para
el efecto se adquirié una pequefia motosierra y entre 4
cooperativas cafetaleras pagaron el salario del operador
durante 4 meses. Los detalles de este programa se pre-

sentan en el Cuadro No. 98

CUADRO NO. 98

PROGRAMA DE RECEPA DEL CAiE EN EL PDRI JIPIJAPA ANO 1985

NUMERO DE
COMUNIDAD NO, DE BENEFICIARIOS PLANTAS RECEPADAS

1 El Cerro 3 2.280
2 Cabo de Hacha 3 193
3 Eugenio Espejo 1 22
4 La Unidn 3 565
5 Palestina 1 80
6 La Trinidad 2 370
7 Santa Rita 1 424
8 San Carlos 1 778
9 Llas Tres Divinas 1 800
10 Las Dolores 3 385
11 Cerro Prieto 1 20
12 San Antonio 1 100
13 Fco. de Orellana 14 2.250
TOT AL 35 8.567
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Este programa que aparecfa como una excelente estra-
tegia, tuvo que abandonarse durante 1986 debido a que
el Proyecto no pudo conseguir el financiamiento para
el operador de la motosierra. )

Diversificaci6n de Cultivos

A partir de 1985, el Proyecto empez$ a preocuparse
porque el esfuerzo del programa de asistencia técni-
ca se estaba concentrando en solo 3 productos: café,
mafz y frutales. Llos resultados que estaban consi-
guiéndose estimulaban adn mds la concentracidn de

los productores en esos renglones y por lo tanto se
inici6 un plan para retornar al sistema de siembra a-
socfado mafz y fréjol, frente al monocultivo del maiz.
En la época anterior a la sequia en Manabi (7 afios
hasta 1981), el asocio maiz-fréjol era comin, pero
debido a 1a escasez de aqua, la semilla de fréjol
pricticamente desapareci6. E1 Proyecto decidié adqui -
rir 13 quintales de semilla de diferentes variedades
de fréjol y entregarles en pequefias cantidades a los
productores para que reproduzcan 1a semilla. Los as-
pectos mds relevantes de este plan se consignan en el
Cuadro No. 99

Debido a que el cultivo de maiz siqguié recibiendo un
impulso que puede 1legar a generar excedentes no co-
mercializables, el Proyecto Jipijapa decidié dar du-
rante 1986 un nuevo impulso ai programa de diversifi-
cacibn, estimulando la siembra de otras especies que
por ser caracterfisticas agrondricas pudieran adaptar-
se a las condiciones del 4rea en la cual se siembra
el mafz. Las caracteristicas de este programa se
consignan en el Cuadro No. 100

El ndmero de beneficiarios del plan de fréjol ascen-
di6 a 196 y se estima que la semilla era suficiente
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CUADRD NO. 99

ANO 1985
(Libras)
COMUNIDAD TUMBES ROSADITO B?ﬁﬁéA HABICHUELA BABITA PANAMITO
1. San lIsidro 15 2.5 7.5 15 2.5 -
2. San Jacinto 10 - 2.5 17.5 2.5 -
3. San Vicente 15 2.5 7.5 7.5 7.5 -
4. Buenos Aires 7.5 - 5 7.5 - -
5. Julcuy 15 - 4.5 15 4.5 -
6. Membrillal 60 10 60 60 7.5 2.5
7. San Eloy 15 2.5 25 25 10 2.5
8. Sancédn 20 15 30 30 17.5 7.5 -
9. Colén Alfaro 10 2.5 7.5 7.5 2.5 2.5
10. Cascabel 2.5 2.5 2.5 10 2.5 -
11. Anegado 12.5 2.5 12.5 12.5 10 2.5
12. Fco. de Orellana 30 - 30 30 - 20
13. Corozo 2.5 2.5 2.5 5 2.5 2.5
14. Santa Lucfa - 2.5 2.5 - 2.5 -
15. Pan y Agua 17.5 17.5 17.5 17.5 17.5 17.5
16. San Pedro 17.5 17.5 17.5 17.5 17.5 17.5
17. Maravillas 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5
18. Julcuy 25 15 17.5 19 12.5 7
19. Palmita 7.5 10 7.5 7.5 10 10
20. Machalilla 7.5 10 . 7.5 7.5 5 10
21. Mamey 7.5 5 7.5 7.5 7.5 °10
T O T AL 300 122.5 277 319.5 144.5 114.5

121
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CUADRG NO. 100

PDRI JIPIJAPA ANO 1986

cowvniono | FREIOUT W Tuan T
1. Buenos Aires 20 100 56 -
2. Membrillal 28 50 136 -
3. San Pedro 30 - 50 -
4. San Vicente del Alta 20 20 30 -
5. Sanbembe 25 30 - -
6. San Isidro 10 30 - -
1. Jod 15 120 - -
8. Fco. de Orellana 15 80 90 25.000
9. Sm Vicente del Azufrado 13 - 24 -
2. Bajo Grande 32 - 32 -
11. San Jacinto 22 - 32 -
12. Sancédn - 100 - -
13. El Retiro - 50 20 -
14. Mariscal Sucre - 50 30 -
15. Anegado - 50 30 -
16. Pan y Agua - 710 - 25.000
17. Guarango - 20 - -

T OTAL 230 1.400 550 $0.000
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para 46 ha; la higuerilla 1leg6 a 217 beneficiarios
y la semilla es suficiente para sembrar 232 ha; el
manf se entreg6 a 235 agricultores para que estable-
cieran 6 ha y la yuca se dist:ibuyé a 136 producto-
res para sembrar 5 ha.

Especies Pecuarias

E1 programa pecuario se sesgb hacia las especies me-
nores puesto que los bovinos son escasos en el irea
cafetalera y tienen un manejo muy extensivo en el &-
rea seca dada la poca disponibilidad de forraje duran-
te la estacidn seca (junio a diciembre). La estrate-
gia se centrd en el establecimiento de un centro de
monta percino, el mejoramiento genético de los ca-
prinos, el establecimiento de un centro de produccién
de pollito criollo y el fomento de la apicultura.

Para el establecimiento del centro de monta porcino,
el Proyecto apoyé con materiales e insumos al recin-
to San Pedro y los agricultores adquirieron con el
apoyo del INCCA un reproductor de raza Landrace, el
cual por su tamaiio desproporcionado en relacién a las
hembras criollas debig ser cambiadc por un Duroc-Yu-
sey y un Poland-Chino. En el centro de monta se esta-
blecié también un botiquin veterinario y se aprovechd
la motivaci6n para llevar adelante la campafa de vacu-
nacidn contra la peste porcina.

En cuanto al mejoramiento genético caprino se adqui-
rieron, con el apoyo del INCCA, 3 reproductores para
la Comuna Agua Blanca durante 1984 y luego en 1985 el
plan se amplié a Pueblo Nuevo con § reproductores y a
Julcuy con 8 machos, los cuales eran entregados median-
te un convenio a través del cua) la comunidad adquiria
el compromiso de devolver el mismo nimero de animales



La introduccién de machos caprinos mejorantes, junto a programas sanitarios, mejorarén la pro-
dut tividad de las explotaciones de esta especie (PDRI Jipijapa).
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que recibfa. Bajo este esquema, cuando se efectud

el reintegro por parte de Agua Blanca, los animales
fueron 1levados a Membrillal. Con recursos del INCCA
se apoy6 el establecimiento de pequefios botiquines,
especialmente en productos para desparasitar los ca-
prinos y ademds se promovieron cursillos sobre cas-
tracidn con el fin de que los nuevos caprinos no da-
flardn el trabajo de mejoramiento que se estaba ade-
Tantando con los reproductores.

E1 centro de produccién de pollitos criollos se ini-
ci6 con la adquisicién de una incubadora pequeiia
construida en Jipijapa y la adquisicidn de 600 hue-
vos de gallina criolla. Desafortunadamente 1o arte-
sanal de la construccién de la incubadora permitid
solo un 30-35% de nacimientos, encareciendo notable-
mente el costo del pollito. Se decidié entonces re-
gresar al sistema natural de empollamiento y dotar-
lqs de un pequeiio molino para el maiz, el cual era
producido por los mismos agricultores pertenecientes
al grupo. Adiciconalmente se establecid un pequefio
botiquin y se iniciaron las campanas de vacunacion
contra newcastle. Desafortunadamente se presentaron
varios brotes sequidos de viruela aviar que no pudie-
ron ser controlados, asunto que hizo decaer notable-
mente el interés del grupo.

Finalmente, el programa apicola ha venido siendo apo-
yado por personal técnico de los Voluntarios Alemanes,
inicidndose bajo una estrategia que consistfa en traer
ndcleos de abejas mansas de la Sierra, para evitar los
conocidos problemas de la abeja africanizada que es la
mds comin en la Costa. Después de varios intentos se
comprobd que la abeja serrana no se adaptaba a las con-
“diciones de la Costa y se did unviraje al programa ini-
cidndose un interesante programa de manejo de nicleos
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de abejas africanizadas y de aprovechamiento de las
colmenas que crecen esponténeamente en el Srea seca,
cambidndose también el tipo de cajén que se usa para
su manejo., A través de varios cursillos se ha ido
capacitando a2 un grupo de apicultores, buscando se-
leccionar a aquellos que realmente tienen vocacién
apfcola, pues no todos los agricultores estdn en dis-
posicién de manejar correctamente las abejas y puede
Tlegar a ser una explotacién peligrosa cuando no se
cumplen las normas de manejo. En uno de los cursillos
se dot§ al grupo de un pequedo taller de herramientas
para que los propios apicultores hicieran los cajonesy
en en otro cursillo se les dot§ de los materiales
necesarios para que confeccicnaran el vestuario reque-
rido. En el Gltimo afio se estimuld el uso de azdcar
para la alimentacién de las abejas durante la época

de baja floraci6n, en 1o cual se ha conseguido ague los
nicleos no migren y adicionalmente incrementen la pro-
duccifn de6 1ts de miel por cajén por afo a mds de

20 1ts por cajén, por afno. Adicionalmente. el azdcar
se ha manejado como un fondo rotatoric, con el fin de
que el apicultor reciba en la ésoca oportuna, en cali-
dad de préstamo, cancelando su valor cuando covecha

la miel. Para el manejo del programa, el Proyecto ha
estimulado la formacidn de una asociacién de apiculto-
res, la misma que shora maneja los diferentes compo-

nentes que estdn en funcionamiento.
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€l programa de apicultura, nuevo para el drea, permitird no séblo generar una nueva fuente de
ingresos, sino mejorar la produccién agricola a través de la polinizacién.
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5.1.3 Comercializacién

a)

b)

Objetivos

- Minimizar los margenes de comercializacidn en
café, en favor de la generacién de mayores in-
gresos para los productores cafetaleros, me-
diante mejores precios al exportar directamen-
te.

- Fortalecer procesos organizativos y de partici-
paci6n de la poblacién del &rea, aprovechando
la existencia y la experiencia de las coopera-
tivas cafetaleras constitufdas por pequefios y
medianos productores,

- Asegurar la disponibilidad de los insumos agro-
pecuarios necesarios para llevar 4 cabo las ac-
ciones que se proponen en el Proyecto.

Actividades Ejecutadas

La propuesta bdsica de comercializacién disefada
en el Proyecto no pudo 1legar a implementarse de-
bido a que el Proyecto no consiguid los recursos
financieros necesarios para movilizar voldmenes
significativos de café, recursos que provendrian
de una eventual financiacidn internacional del
Proyecto, que hasta la fecha no se ha dado.

;
E1 Proyecto estableci6 su programa de ccmerciali-
zacidn en 3 1fneas fundamentales:

- Programa de comercializacién de mafz

- Programa de comercializacién de insumos agrope-
cuarios

- Tiendas Comunales

Se presentard entonces la informacién correspon-
diente a cada componente del proyrama de
comercializacifn.
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Programa de Comercializacifn de Maiz

El programa de comercializacién de mafz se ‘ini-
¢i6 en 1984 motivado por la buena cosecha que se
esperaba en 12 de las 14 comunidades participan-
tes en el programa de asistencia técnica en ci-
clo corto. Para el efecto el Proyecto promovig
1a creacién del Comité de Comercializacién, al
cual se afiliaron tan solo 4 de las 12 comunida-
des mencionadas, debido a la gran desconfianza
Que generan en los agricultores los programas de
comercializacién.

La estrategia discfiada consistid en seleccionar

2 sitios con buenos accesos Y que eran centros de
confluencia de varias comunidades, para conside-
rarlas como centros de acopio, pero cambiando de 1a
tradicional imagen de un centro de acupio que
tiende a confundirse con una estructura y no co-
Mo un proceso organizado de recoleccidn del pro-
ducto en un sitijo determinado. Para establecer

el precio de compra se tomé como referencia la
tabla de precios de ENAC que era el comprador fi-
nal y se resté la cantidad de S/. 25, que corres-
pondfa al costo del transporte desde el zentro de
acopio hasta las bodegas de ENAC. La estrategia
contemplaba que al 1legar el productor al centro
de acopio debfa medirse 1a humedad del mafz, esti-
mar el porcentaje de impurezas, pesar el mafz,
buscar en Ta tabla el precio correspondiente v
cancelarle de contado, para 1o cual se requeria un
capital de operacibn por lo que decidid acudirse

a ECLOF para obtener un crédito de 5/. 250.000 al
11% de interés anual. Ourante este afio se consi-
guid que ENAC prestara 4l Comité de Comercializa-
ci60 un camién para el transporte del producto y un
analista con el respectivo equipo compuesto de
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balanza, cribas, medidor de humedad, tomador de
muestras. E1 disefio para generar utilidad para
el Comité se basd durante este afio en el cobro

del transporte a pesar del préstamo del camidn

de ENAC, un 1% que se aumentd de humedad, entre
un 1 y un 2% de impurezas y 1 libra de mds que

se descontaba como peso del empaque.

Durante este ejercicio de 1984 se comerci.liza-
ron 4.129 quintales, por un valor de S/.2'809.496
habiendo participado 126 agricultores de los cua-
Tes el 74% verdid entre 0.1 y 20 quintales, o sea
que fue rea’" ... a3 los pequenos procuctores a
quienes sirvié i programa. Del programa forma-
ron parte 8 comunidades, aunque solo 4 conforma-
ron el Comité y es interesante hacer la observa-
c¢idn de que los otros 4 participaron para conocer
de cerca el plan e incluso de dos de ellas parti-
ciparon tan so un productor. La humedad mds comdn
(51% del total)} fue el 22%, aunque la considerada
"normal" por ENAC era agel 20:. Cowo resultado de
este ejercicio el Comité tuvo una utilidad de

S/. 200.000.

Al comprobar los buenos resultados del proceso
durante 1984, durante 1985 la participacién fue
sensiblarente superior; asi, se comercializaron

en ese afo 14.204 quintales par un valor de
S/.13'497.614, participando 261 beneficiarios,
aumentando la cantidad de naiz comercializada por
beneficiarios, pues tan solo el 47% vendié entre 0.1
y 20 quintales. Es interesante anotar que 71 be-
neficiarios del ano 1984 repitieron su participa-
ci6n en el aiio 1985. E1 numero de comunidades
participantes ascendié a 23 y como resultado de
la capacitacién en cuanto al manejo del mafz re-
sulté que la humedad mds comin fue la del 20%,
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seguida de la del 21%. Durante este ejercicio

el Comité tuvo una utilidad de §/.817.168,60, ha-
biendo contado con un capital de operacién de
$/.750.000.

Para 1986 el sistema de comercializacién cambi§

a nivel nacional, pues se cred la Bolsa de Pro-
ductos Agropecuarios Y un sistema nacional de
almacenamiento. Este cambio generé a su vez una
serie de trastornos en la estrategia que venfa
siguéndose. En primer lugar, el capital de ope-
racién que antes rotaba en con gran frecuencia,
ahora podrfa no suceder 1o mismo pues nc habfa
ninguna sequridad de que los certificados de de-
pésito pudieran negociarse rdpidamente en 1a Bol-
sa. Debi6 acudirse a entidades como ECLOF y 0JC
¥ lograron conseguirse $/.2'000.000 y S/.3'000.009
respectivamente como crédito, es decir un capital
de operacién 7 veces superior al del afo 1985 y
20 veces el de 1984,

Para disefiar el precio debid acudirse a estimar

el precio "referencial® que pagaria la bolsa y des-
contar de é1 los valores correspondientes a la
comisién del corredor de bolsa, de 1a Bolsa, del
transporte hasta Almacopio, intereses del présta-
Mo por un mes y bodegaje en Almacopio por 1 mes.
Estos documentos subestimaron los verdaderos cos-
tos pues los préstamos fueron por 4 y 5 meses, el
bodegaje fue ruy superior a I mes (2.3 meses) y
hubo necesidad de negociar los certificados de
depdsito con un 8Sanco privade para poder tener 1i-
quidez, pues durante el cruceso lleyd a deberse a
Tos productores hasta S/. 18'000.500.

E1 programa adquiris 39.79] quintales a 747 bene-
ficiarios por un valor de S/.27'534.252 1los cuales



363

fueron comercializados en la Bolsa por un valor
de §/.31'457,.436. Sin embargo 1los costos en

que se incurri6 (corredor: S/.314.574; Bolsa:
S/.157.287; Bodegaje: S/.1'640.362; Transporte:
$/.526.563; Manipuleo: S/.231.580; Vidticos y
Movilizacién del Comité: S/.62.820; Equipo:
S/.158.036; Intereses al Banco Privado:
S/.547.511; impuesto para beneficios comunita-
rios: 5/.49.887; Intereses a ECLOF y DJC:
5/.342,500) que totalizan S/.4'031.120, hacen

que al final del ejercicio se tenga un saldo ne-
gativo de S/.107.936, aunque podria decirse que
el equipo es un activo, situacién que trasforma-
rfa la situacién, dejando un saldo positivo de
§/.50.100. A la fecha de elaboracidn de este in-
forme adn la Bolsa no cancelaba 2 certificados de
depdsito y los intereses del crédito. podrian re-
ducir en algo la cantidad que se ha mencionado.
De todas formas, el ejercicio dejé como experien-
cia que los costos de comercializacién bajo el
nuevo esquema ascendieron al 12.8%, cifra signi-
ficativamente superior a la de los afios 1984 y 1985
que ascendid al 3%.

Esta situacidn debe analizarse para el préximo e-
Jercicio y efectuar los correctivos que sean ne-
cesarios.

Los Gr&ficos No. 3, 4 y 5, {lustran el mo-
vimiento del programa durante los 3 afos de opera-
cién.



QUINTALES

35.000 |

30.000 t

25,000

20.000

15.000

10.000

5000

CANTIDAD DE QUINTALES DE MA[Z COMERCIALIZADOS .EN

4.129

364

GRAFICO NO. 3

EL PDRI JIPIUAPA

30.790

14.204

1984

1985

1986




VALOR DEL MAIZ COMERCIALIZADO

(Millones Sucres)

3501

30! 1

25!

20’

15!

10' 1

5!

365

GFAFICO NO. 4

VALOR DEL MAIZ COMERCIALIZADO EN EL
PDRI JIPIJAPA

317457.436

13'497.614

2'809.49¢

1984 1985 1986




NUMERO DE BENEFICIARIOS

366

GRAFICO NO. 5

NUMERO DE BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA DE MAIZ
EN EL PDRI JIPIUAPA

747
NOL

600}
500 +
400 ¢

3001t
261

200 %

126

100




367

Programa de Comercializacién de Insumos Agrope-
cuarios

E1 Provecto inicid en noviemtre de 1983 un pro-
grama de comercializacién de fertilizantes a tra-
vés del Banco Campesino de Fertilizantes, Gque era
un mecanismo que permitfa simult&neamente hacer
1legar a Tos agricultores el fertilizante a cos-
tos razonables pues se adquiria directamente en
FERTISA-Guayaquil y crear ademds un mecanismo §-
gil y oportuno de crédito pues el fertilizante
era entregado en forma de crédito asociativo te-
niendo como garantfa una letra de cambio.

En el afo 1983, para ciclo corto se movilizaron
182 sacos de fertilizantes, por un valor de
$/.286.900, habiéndose beneficiado 182 agriculto-
res pertenecientes a 10 comunidades como puede ob-
servarse en el Cuadro No.l10l

Adicionalmente, a través de un acuerdo con Desa-
rrollo Juvenil Comunitario, en el §rea atendida
por dicha institucidn se movilizaron 54 sacos que
beneficiaron a 80 agricultores de 5 comunidades,
con lo cual el ejercicio total asciende a 262 be-
neficiarios, 356 sacos, 15 comunidades y
S/.338.200.

Para finales de 1984, una vez recuperados los va-
lores y adquirida nuevamente la Grea en FERTISA,
se inicid un nuevo ciclo de entregas, cuyo deta-
1le se observa en €1 Cuadro No. 102

A finales de 1985, se concedieron 1os nuevos cré-
ditos en drea para ser utilizados en los cultivos
de 1986, tal como se muestra en el Cuadro No. 103
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CUADRO NO. 101

MOVIMIENTO DEL BANCO CAMPESINO DE FERTILIZANTES EN EL PDRI
JIPIJAPA ANO 1983, cIcLO CORTO

comunioao | e T T wion T v
1. Sancén 18 93 950 88.350
2. Aguablanca 12 45 950 42.750
3. Maravillas 11 14 950 13.300
4. Mamey 10 22 950 20.900
5. Palmita 8 6 9c0 5.700
6. Membrillal 42 21 950 19.950
7. San Pedro 29 26 950 24,700
8. Buenos Aires 15 27 950 25.650
9. Pan y Agua ' 26 24 950 22.800
10.  San Eloy 11 24 950 22.800

TOTAL 182 302 - 286.900
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CUADRO NO.102

MOVIMIENTO DEL BANCO CAMPESINO DE FERTILIZANTES EN EL PDRI
JIPIJAPA ANO 1984, cCICLO CORTO

CoMUNTODAD | g iR o "AL0S. POR SALO ToAL

1. San Pedro 31 30 1.250 38.750
2. Pan y Agua 36 106 1.250 132.500
3. Corozo 1 2 1.250 2.500
4, Julcuy 16 27 1.250 33.750
5. 29 de Julio 6 7 1.250 8.750
6. Fco. de Orellana 26 23 1.250 28.750
7. San Jacinto 5 15 1.250 18.750
8. Buenos Aires 7 10 1.250 12.500
9. Membrillal 20 22 1.250 27.500
10. Mamey 16 20 1.250 25.000
11. Colén Alfaro 3 ) 1.250 6.250
12. Maravillas 12 30 1.250 37.500
13. Bajo Grande 5 15 1.250 19.500
14. Palmita 1 6 1.250 7.500
15. Anegado 14 20 1.250 25.000
16. Ramo Grande 12 14 1.250 17.500
17. Cascabel 6 6 1.250 7.500
18. Sancdn 30 56 1.250 70.000
19. San Eloy 28 55 1.250 68.750
T O } AL 275 400 - 588.250
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CUADRO NO. 103

MOVIMIENTO DEL BANCO CAMPESINO DE FERTILIZANTES EN EL PDRI

JIPIJAPA ANO 1985, cCICLO CORTO

COMUNIDAD | R o NsU:chRg PO SAo Tore
1. Mamey 16 19 1.400 26.600
2. San Pedro 34 35 1.400 49.000
3. Fco. Orellana 16 29 1.400 40.000
4. Buenos Aires 9 9 1.400 12.600
5. San Vicente 6 15 1.400 21.000
6. Mariscal Sucre 9 10 1.400 14.000
7. Maravillas 8 11 1.400 15.400
8. Susana 3 7 1.400 9.800
9. Santa Rita 7 7 1.400 9.800
10. 29 de Julio 6 7 1.400 9.800
11. La Cruz 6 8 1.400 11.200
12, Sancdn 19 39 1.400 54.600
13, Julcuy 7 14 1.400 19.600
14, Pan y Aqua 33 114 1.400 159.600
15, Palestina 9 18 1.400 25.209
16. San Jacinto 4 14 1.400 19.600
17. América 5 9 1.400 12.600
18. Membrillal 10 19 1.400 26.600
19. San Eloy 21 25 1.400 35.000

TOTAL 219 409 - 572.600
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La organizacién campesina colabora eficientemen-
te en la recuperaci6n de los valores y en la ad-
quisicion y distribucidn de la drea.

Ademds del ejercicio con fertilizantes para ci-
clo corto, el Banco presté durante 1984 la can-
tidad de 813 sacos de drea, a 69 beneficiarios
de 18 organizaciones, para apoyar el programa de
rehabilitaci6n de cafetales.

Tiendas Comunales

E1 programa de tiendas comunales se inicid a me-

diados de 1984, a travéz de un curso de capaci-
tacifn sobre administraci6n de tiendas que se

dictd en Puerto Cayo, en el cual se contd con la
colaboracifn de administradores de tiendas del
Proyecto Quimiag-Penipe. A esa fecha se habfa
establecido ya la tienda de Sancdn y asistieron

6 comunidades mds que tenfan interés en el pro-
grama, credndose asf 1a Asociacidn de Tiendas Co-
munales del Cantdn Jipijapa. En diciembre del
mismo aio se dictd un nuevo curso al cual asis-
tieron 29 representantes de diferentes comunida-
des.

La asociacién adquirid un crédito por $/510.000,
otorgado por el fondo de Crédito de las organiza-
ciones campesinas y pesqueras del Cantdn Jipija-
pa, con el cual se iniciaron las primeras 11 tien-
das, pero el mismo era insuficiente para atender
la demanda de otras comunidades. A mediados de
1985, ECLOF concede un nuevo crédito de
S/.1'000.000, a 5 afos, con interés del 13% anual
y un ano de gracia.

€1 esquema metodol6gico contemplaba el estableci-
miento de una Bodega Central, manejada por 1la
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Asociaci6n, la cual adquirfa los productos a ni-
vel mayorista, para luego distribuirlos a las
tiendas, como crédito y con plazo de 1 mes. De-
safortunadamente no todos los administradores
eran eficientes, ni todos las comunidades mantu-
vieron el interés inicial, 1o cual ha hecho que
el ndmero de tiendas haya variado a través de los
aflos como puede verse en el Cuadro No.lod. en el
cual se muestra también el volumen de ventas dy-
rante la época de operacién.

Uno de los graves problemas que enfrenta la tien-
da comunal es la expectativa de obtener uos pre-
cios sensiblemente mds bajos que los vigentes en
el comercio, aspecto que no ha podido conseguirse
debido a que en este dG1timo se utilizan alqgunas
tretas como las de vender libras entre 12 y 14 on-
Zas y con baja calidad del producto; el programa
ha hecho grandes esfuerzos para que el campesino
no solo se decida con base en e) precio, sino que
también tenga en cuenta el peso y la calidad, pe-
ro debido probablemente 3 que lo mis tangible es
el precio, el campesino poco se ha capacitado.
Otro fuerte problema lo constituye el hecho de

que la comunidad descarqga todo el trabajo de la
administracién, manejo y manipuleo de la tienda
en el administrador, quien por tener otros traba-
Jos termina cansdndose y cerrando la tienda. Adi-
cionalmente existe un problema de fondo y es la
definicidn como servicio 1o cual ha conducido a
que se carezca de recursos para pagar a los admi-
nistradores y la Asociacién no ha podido capitali-
zarse; el escoger la alternativa de vaolverlo ne-
gocio, necesariamente conlileva la decisiGn de u-
tilizar las mismas tretas de los comerciantes
(1ibras de 12-14 onzas) y bajar la calidad, as-
pectos que no quieren estimularse dentro del
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CUADRO NO. 104

PROGRAMA DE TIENDAS COMUNALES EN EL PDRI JIPIJAPA

COMUNIDAD APERTORA CIERRE MOVILI2AD0S
1. Agquablanca 18-12-84 30-10-85 285.474
2. San Pedro 20-12-84 13-01-86 277.953
3. Pan y Agua 14-12-84 17-10-85 389.280
4. Pinas de Julcuy 20-12-84 23-02-86 307.871
5. Puente Cayo 14-12-84 23-05-86 359.013
6. Cabo de Hacha 19-09-85 13-01-86 201.167
7. San Eloy 17-09-85 23-06-86 130.544
8. Buenos Aires 19-09-85 20-04-86 206,364
9. Anegado 19-09-85 14-02-86 173.250
10. Maravillas 17-09-85 17-01-86 117.348
11. Agquapato 19-11-85 23-04-86 204.177
12. Secal 18-12-84 20-02-85 106.399
13. Las Tunas 18-12-84 21-02-85 71.300
14. La Susana 20-12-84 Vigente 408 <02
15. Pueblo Nuevo 18-12-84 Vigente 288,602
16. Sancén 16-05-85 Vigente 544.453
17. Membrillail 26-12-84 Vigente 914,726
18. Mamey 17-09-85 Vigente 183.446
19. Palestina 17-10-85 Vigente 317.865

TO0OTAL 5'487.668
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programa.

Ei Proyecto ha decidido seguir con el programa y
ha conseguido en 1a Embajada Canadienée una dona-
cién de 5/.900.000, para construir los locales de
las tiendas de La Susana, Membrillal, Sancén, Pa-
lestina, Mamey, las mismas que se consideran en
un grado de consolidacidn aceptable. La tienda
de Pueblo Nuevo ya habfa recibido un apoyo del
Proyecto para adecuar un local.

Como dito interesante dete mencionarse que la
Comuna Aguablanca reabrié por cuenta propia su
tienda y actualmente la tiene operando, aspecto
que demuestra que la capacitacién ha dado cierto
resultado.

Finalmente conviene mencionar que las tiendas se
inicfaron vendiendo tan solo arroz y azidcar, pro-
ductos de alto consumo y MUy escasos en esa épo-
€a, para ampliarse luego vendiendo jabédn, manteca,
aceite, fideos, sal, harina, mantequilla, fésfo-
ros, atln, sardinas y velas,

Un aspecto que debe tenerse muy en cuenta al apro-
vechar estas experiencias, loconstituye el andlisis

de la estacionalidad de los precios, pues la Aso-
ciacibn debido a su falta de informacidp adquirié
en una época una buena cantidad de arroz al fina-
1izar el invierno debido a que el precio habfa su-
bide durante todo el perfodo, pero desconacia que
el precio baja en verano y tuvo que vender el stock
a menor precio, problema que adn perdura puesto que
como no se busca la utilidad sino el servicio, la
recuperacién de las pérdidas es muy lenta.
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5.1.4 Conservacifn de Recursos Naturales Renovables

a) Objetivos

b)

- Establecer sistemas de manejo, conservacién y
aprovechamiento de los recursos naturales re-
novahles en dreas seleccionadas del proyecto.

- Proteger dreas prioritarias de suelos que ac-
tualmente permanecen sin cobertura vegetal para
disminuir el proceso de erosidn.

- Establecer fuentes de produccién de energfa para
el campesino que utiliza lefa y carbdn, asi como
generar la produccién de materia prima para la
construccidén e industria de la madera.

- Producir alimentos complementarios para ganado
caprino, bovino y aprovechamiento de las cuali-
dades meliferas de algunas especies vegetales.

- Generar ocupacién de mano de obra para parte de
la poblacién del &rea.

Actividades Ejecutadas

A partir del afic 1984, el Proyecto consiguid que
un peritc forestal de la JRH y uno del Programa
Nacional Forestal se integraren al equipo técnico,
definiéndose una estrategia de viveros semiperma-
nentes, ubicados en algunos colegios del &rea, pa-
ra producir plantas de especies nativas, que tole-
raran las condiciones climiticas del &rea. Asi,
se establecieron viveros en los colegios de la A-
mérica, E1 Anegado y Pedro Pablo Gémez, durante
1984, para el final del ejercicio se evalu§ la es-
trategia y se 1leg6 a la conclusibn de que ese
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sistema presentaba mds inconvenientes que venta-
Jas, con 1o cual se decidi6 sequir adquiriendo
las plantas en el vivero "Lodana* del PRONAF.

Las especies y el ndmero de plantas sembradas pue-
den observarse end Cuadro No. 105

CUADRO No. 105

NUMERO DE PLANTAS SEMRRADAS EN EL FDRI JIFiJAPA

ARos 1984-1985-1986

ESPECIE 1984 1985 1986 TOTAL
1. Algarrobo 6.000 9.000 4.000 19.000
2. Leucaena 8.000 6.000 3.800 17.800
3. Gascol 2.500 5.500 - 8.000
4. Gaudapeli 5.000 5.000 4.000 14,000
5. Tamarindo 200 600 500 1.900
6. Laurel 700 700 | - 1.400

TOTAL 23.000 26.800 12.300 ] 62.100

En cuanto a las comunidades que participaron en los
diferentes afos, los datos se consignan en el Cua-
dro No. 106.

Los trabajos realizados durante 1984 y 1985 se cen-
traron en 1o que se conoce como plantaciones dis-
persas, es decir bdsicamente linderaciones; el Prg-
yécto se preocup del poco impacto que pudiera 1le-
gar a tener este programa asf concebido y se dedi-
c6, a partir de 1986, a hacer el cerramiento y el
desmonte de 100 ha en la Comuna Sancdn, con el a-
poyo de raciones de P.M.A. Este sers yd en un
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Los trabajos de conservacién de recursos naturales, a través de la reforestacion con especies notives
del drea, contribuirdn a mejorar la ecologfa de la zona.
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CUADRQ NO, 106

COMUNIDADES PARTICIPANTES EN EL PROGRAMA DE REFORESTACION
DEL PDRI JIPIJAPA ANOS 1984-1985-1986

ESPECIE 1984 1985 1986 TOTAL
1. Sancén 11.000 13.000 6.000 30.000
2. Membrillal 1.000 800 - 1.800
3. América 3.000 3.500 300 6.800
4, Anegado 4.000 5.000 800 9.800
5. P.P. Gémez 3.000 2.500 - 5.500
6. La Unidn - 1,000 500 - 1.500
7. Julcuy - - 750 ’ 750
8. Puerto Lépez - - 2.200 2.200
9. Cantagallo - 750 3.000 3.700

TOTAL 23,000 26.050 12.550 62.100

Tote significativo y demostrativo y se espera ir
levantando el cerramiento para rotarlo en otros
lotes de similar extensién. Actualmente la aten-
ci6n de forestacibn se cantra en este lote.

Adicionalmente a esta labor, el perito forestal
de PRONAF ha realizado labores de control de tala,
movilizaci6nde maderas y conservaci6n de cuencas.
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5.1.5 Crédito

a)

b)

Objetivos

- Fortalecer la organizacién campesina a través
de 1a capacitacifn para el manejo del crédito,
orientdndolo en relacidn a 1a estrategfa pro-
puesta medfante una activa participacién de los
usuarios.

- Propender prioritariamente al otorgamiento de
crédito asociativo Yy romunitario y en casos es-
pectales al individual,

- Adaptar las estructuras crediticias vigentes a
1a poblacién objetivo del Proyecto, mediante
mecanismos que permitan el suminispro de crédi-
tos dgiles, oportunos Y suficientes.

- Integrar el crédito y ia transferenzia de tec-
nologfa en un solo Paquete de servicios, a fin
de que la introduccién de 1a Nueva tecnologfa
cuente con los recursos suficientes y oportu-
nos que le permitan al agricultor aplicar lag
técnicas recomendadas ¥ para aumentar el ahorro
y 1a cap italizacisn de las empresas agricolas.

Actividades Ejecutadas

E1 Programa de Crédito disefiado en el documento
proyecto no fue posible de ejecutar debido a que
no se ha consequido ain su financiamiento inter-
nacional.

La Unidad Ejecutora apoy6 la formacibn del "Fon-
do de Crédito de las Organizaciones Campesinas y
Pesqueras del Cantén Jipijapa", organizacién que
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naci6 a rafz de la donacidn por parte de la C.E.E,
a través del MAG, de 2.500 cajas de 4 galones de
aceite comestible (40.000 1ts), los cuales fueron
distribuidos en 1a§ comunidades, bajo un mecanis-
mo en el cual por cada 1itro que una familia reci-
bfa, aportaba la suma de S/.60,00 para la cons-
titucidn del Fondo de Crédito. Conestos recursos
se obtuvieron $/.2'436.000, pero se tuvieron gas-
tos por un valor de S/.335.582, en transporte de
las cajas desde Portoviejo hasta Jipijapa, vidti-
cos y materiales, quedando asi un fondo real de
S/.2'157.185.

Con estos recursos y con la aprobacién de un re-
glamento de crédito discutido con todas las or-
ganizaciones participantes en el programa, se o-
tordaron los primeros créditos en noviembre de
1984, siendo suficientes esos recursos para dis-
tribuirlos en 26 comunidades, con créditos infe-
riores a S/.100.000 por comunidad y un crédito a
la Asociaci6n de Tiendas Comunales por S/.510.000.

Indudablemente que los recursos que llegaron a
cada productor fueron muy pocos (fluctuaron en-
tre $/.3.000 y S/.15.000, con promedio cercano

a 5/.5.000), pero los agricultores se mostraron
altamente satisfechos pues para ellos es extrema-
damente diffcil adquirir un préstamo en el BNF,
ya que la mayorfa carece de titulos de ‘tenencia
de 1a tierra. Por otra parte estos pequefios re-
cursos constitufan en si un entrenamiento en los
conceptos de solicitudes, tramitacidn y pago de
un crédito, experiencia de la cual carecfan la
mayor parte de los productores.

La modalidad del crédito en esa época fue con
trdmite asociativo, responsabilidad individual,
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garantfa de letra de cambio, intereses del 12%
y ninguna comunidad podfa pasar de S/.100.000
como monto global del crédito.

Ante la gran demanda de otras comunidades, el Fon-
do tramité y obtuvo un crédito de ECLOF, por un
valor de $/.1'000.000, con un interés de 13% anual.
Dadas esas circunstancias, el reglamento fué modi-
ficado en el sentido de que el interés se pasé al
18%, el monto de crédito individual no podia exce-
der de S/.5.000, manteniendose el vope de
$/.100.000 por comunidad s la letra de cambio como
garantia.

Durante 1985, a finales Y una vez recuperados los
créditos y adicionado el millgn de ECLOF, se tra-
mitaron solicitudes a 45 comunidades por un valor
de S/.3'191.200 que en la actualidad han sido pric-
ticamente recuperados y estdn en trdmite de ser
prestados para usarse en el ciclo agricola de 1987,
que se inicia en enero.

La experiencia ha sido muy interesante y es posi-
ble que se consiga una donacién de 1a Interamerican
Fundation para poder ampliar los montos que real-
mente son muy reducidos, sobre todo con los actua-
les costos de produccign.
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5.2 SUBPROYECTO SOCIAL

5.2.1 ORGANIZACION Y CAPACITACION CAMPESINA

a) Objetivos

- Fortalecer las organizaciones a partir de tra-
bajos efectivos que se realicen con sus bases,

- Consolidar las organizaciones de sequndo grado
existentes en el drea del Proyecto, desarro-
11ando su propia capacidad de andlisis, plani-
ficacidn e implementacidn de proyecto con base
en los recursos disponibles.

- Promover entre las organizaciones de primer y
segundo grado, una efectiva interrelacién or-
ganizacional y de accign,

- Impulsarel fortalecimiento del Comité de la -
Jer campesina y dinamizar la participacidn de
Tos j6venes y los nifios, en la ejecucién de las
acciones del Proyecto.

- Promover sistemas de auto-desarrollo y capaci-
trcidn en tecnologias apropiadas para mejorar
las condiciones de vivienda, comercializacidn,
uso y conservacign de recursos naturales, ex-
plotacién de recursos agropecuarios, artesania
y pequefia industria.

b) Actfvidades ejecutadas

En Capacitacion

Al fgual que en los demds Proyectos, las acciones
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de capacitacién estuvieron lideradas por el Ins-
tituto Nacional de Capacitacién Campesina (INCCA),
bajo la estrategia ya mencionada de tener un
coordinador a nivel de Unidad Ejecutora que dina-
mizaba este compenente, teniendo adicionalmente
unos recursos propios del INCCA, que junto con

los de la UEP, permitfan financiar los diferen-
tes eventos. Todo el personal de la UEP partici-
pé en los eventos realizados.

En el Cuador N2 107se presenta 1la informacién so-
bre el tipo de eventos que se ejecutaron en cada
uno de los afios de ejecucidn.

En este cuadro pueden observarse nuevamente las
caracteristicas generales del programa de capaci-
tacidn, que sucedieron también en los Proyectos
Quimiag y Salcedo: en primer lugar, como la par-
ticipacion del INCCA dinamizé el componente en un
crecimiento sostenido desde el aiio 1982 hasta me-
diados de 1985 y como la salida del coordinador
INCCA de Tos Proyectos significé un duro revés pa-
ra el programa; en sequndo lugar, como se hizo
una coordinacidn entre eventos formales de capaci-
tacidén (cursos, cursillos, seminarios) con even-
tos de campo de mds fécil comprensién para el
campesinos (dias de campo, giras de observacién)
Yy como estos Gltimo fueron priorfzados frente a los
anteriores dada la audiencia que tenia cada even-
to.

E1 ndmero de asistentes a los diferentes eventos,
a través de los afios de ejecucidn puede observar-
se en el Cuadro N2 1p8.
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rticipacidn campesina en las diferentes fases de una obra,'incluida Ia_ejfcucidn garantiza
e pertci su éxito y reduce notablemente los costos de construccion (PDRI Jipijapa).
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CUADRO NO. 107

TIPO DE EVENTOS REALIZADOS EN EL PROGRAMA DE CAPACITACION PARA
CAMPESINOS Y TECNICOS EN EL PDRI JIPIJAPA
PERIODO 1982 - 1986

TIPO DE EVENTOS 1982 1983 1984 1985 1986 TOTAL
1. Cursillos 1 10 5 - 17
2. Seminarios 4 6 - - - 10
3. Cursos 1 - 1 3 - 5
4, Estudios 1 - - - - 1
5. Jornadas 1 1 1 5 - 8
6. Talleres - 3 1 8 - 12
7. Reuniones - 1 2 1 -
8. Publicaciones - 1 - 2 -
9. Giras de Obser/acién - - 16 2 - 18
10. Prdcticas : - - 1 - -
11. Encuestas campesinas - - 2 - - 2
12, D&is de Campo - - 11 17 - 28
T 0T AL 8 13 45 43 - 109
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CUADRO NO. 108

NUMERO Y TIPO DE ASISTENTES A LOS EVENTOS DEL PROGRAMA DE
CAPACITACION DEL PDRI JIPIJAPA PERIODO 1682-1986

Tfpo de Asistentes Nimero de Asistentes Totaf
1982 1983 1984 1985 1986
Agricultores 250 207 1.585 1.629 0 3.671
Técnicos 30 90 24 129 0 273
Dirigentes 22 - 97 - 0 119
TOTAL 302 297 1.706 1.759 - 3.U063 ;
4

Al igual que en los demis Proyectos, el mayor ng-
mero de beneficiarios corresponde 16gicamente a
los agricultores (30%), pues a ellos se dirigia
bidsicamente el programa, aunque aclarando que no
‘se trata de 3.671 agricultores diferentes pues
pueden haber asistido a varios eventos durante
cada afio; prdcticamente un 77 del esfuerzo a los
técnicos y dentro de ellg no s6lo al personal de
la UEP sino que varios eventos se realizaron para
los médicos rurales que prestan su servicio en el
drea y finalmente el 37 del trabajo se hizo con
la dirigencia de las organizaciones.

En el Cuador N2109 se incluyen los costos y el ni-
mero de beneficiarios, para tener una idea del
costo por beneficiarios y por evento.
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Et Centro de Servicios de Puerto Cayo permitird a los pescadores de la Parroquia tener un lugar para
analizar sus problemas y arreglar sus equipos (PORI Jipijapa).
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CUADRO NO. 109

COSTO POR ASISTENTE EN EL PROGRAMA DE CAPACITACION DEL
PDRI1 JIPIJAPA PERIODO 1982-1986

Afio No. de asis- Costo de Tos Costo por benefi-
tentes eventos (s/.) ciario (s/.)

1982 302 213.804 707

1983 297 203.638 685

1984 1.706 416.739 244

19¢5 1.759 392.618 223

1986 0 0 0

TOTAL 4,063 1'226.799 f 266

Como puede observarse el costo/beneficiario/even-
to es relativamente bajo y es interesante ademds
que el costo fue disminuyendo a medida que se

avanzaba en la ejecucidn, mostrando un indice de

eficiencia.

Con el fin de que se tenga unda 1dea clara del ti-
po de eventos que <& desarrolld, se adjuntan los
Cuadros N2 110 a N-13, que contienen la informa-
cién desglozada sobre el programa para cade uno

de los anos de ejecucidn
En Comunicacidn y Difusidn

El Proyecto realizd dos impresos para ser divul-
gados a nivel campesino, con tirajes superiores a
100 ejemplares y apoyados por el INCCA sobre "Se-
millas y servicios de afé" y "La recepa del
café". Adicionalmente se contraté la elaboracién
de un sonoviso sobre comercializacién de maiz y la
UEP elabord uno sobre el cultivo del café, con



CUADRO NO. 110

“EVENTOS DE CAPACITACION REAL]ZADO EN EL PDRI JIPIJAPA - ARO 1982
Ne MODAL1DAD| LUGAR PARTI- COSTO  [OBSERVACION
. CIPANTES
1 Cursillo sobre Horticultura Cursillo |las Maravi- 30 15.000
1as.
2 Seminario de Caticuitores del Area del Proyecto Seminario | Jipijapa 20 18.434
3 Semtnario de Anlisis y Programacidn de Comunidades del
Area de! Parque Nacional Machalilla,
4 Seminario-Tailer sobre Aspectos Educativos del Area del Seminarig Portoviejo |30 (Profes.) 39.870
Preyecto. Taller 40 (Campes.) :
5 Curso de Furmecidn de Promotores Camyesinos, Curso Jipijapa 40 42.000
6 Estudio del Area del Pargue Machalillg Estudio Parque Ma- - 18.000
chalilla. N
il
7 Seminario de Coordinacidn Institucional Seminario ; Jipijapa 22 Repre- 25.000 &
sentantes.
8 Cuatro jornadas de Asesoramiento a Huertos Comunitarios Jornada  tAgua Blanca
LPP Gomez 80 18:000
FSucre

rlLas Maravi-
Tlas.




CUADRO NO. 111

"EVENTOS DE CAPACITACION REALIZADO EN EL PDRI JIPIJAPA - ARD 1983
Ne T E MODALIDAD| LuGAR | FARTI- | costo [oBsERvACION
1 Jornada Educativa Jornada Jipijapa 20 Técnicos 3.000
2 Seminario de Capacitacifn ;ara Personal Asignado a U.E. | Seminario Jipijapa | 20 Técnico§ 29.720
3 Seminario de Induccién al DRI Seminario Jipijapa | 20 Técnicog 5.240
4 7aller de Capacitacidén sobre Almacenaje de Mafz Taller Jipijapa 20 16.347
5 Cursillo Avicola Cursillo La Susana 25 21.000
6 Taller de Induccién al DRl para Educadores Comunita- Taller Jipijapa 20 3.600
rios del Canton Jipijapa.
7 Taller de Promocidn a Comunicadores Sociales del Can- Taller Jipijapa 15 4.500
ton Jipijapa.
8 Seminario de Induccidn al DRI y Coordinacidn Institu- Seminario Jipijapa 25 32.610
cional
9 Reunién de Evaluacién de la Junta Asesora Provincial Reunidn Jipijapa 30 11.462
10 Publicacién de Revistas Informativas (2.000) Revista Area del Proy 2.000 48.000
11 Seminario sobre Salud y Organizacifn Campesina Seminario Jipijapa 47 14.100
12 Seminario sobre Organizacifén Comunal Seminario | Agua Blan- 25 4.520
ca
13 Seminario sobre Organizacidn de la Mujer Seminario | PP.Gémez 30 9.530

I4:1



CUADRC NO. 112

"EVENTOS DE CAPACITACION REALIZADO EN EL PDRI JIPIJUAPA - ARO 1984
- PARTI- ACION
NS T E M A 7T 1 ¢ A MODALIDAD| LUGAR CIPANTES COSTO {OBSERVACIO
1 Reuni6n de Trabajo para conformacidn del Banco Campesino | Reunidn Jipijapa 36 2.880
de Fertilizantes.
2 Cuatro Giras de Observacign Intercomunales sobre Mafz Gira Varias Co- 119 36.100
munidades
3 Diez giras Intracomunales sobre Mafz Gira Varias Co- 256 38.400
munidades
4 Reuni6n de Agricultores Pequenos para analizar conforma- | Reunidn Jipijapa 30 6.420
cidn de una Asociacign.
5 Taller sobre Pesca Artesanal Taller Puerto Cayo 25 5.975
6 Préctica sobre manejo de secadores solares de Café Préctica Anegado
América 200 19,000
PP.Gomez
7 Jornada de desparasitacifn de cerdos y aves. Jornada San Pedro 70 11.480
La Susana
8 Cursillo sobre construccidn de colmenas Cursillo Agua Blanca 30 50.421,50
9 Cursillo sobre elaboracién de estampados de Cera de Abeja | Cursililo Membrillal 25 22.000
10 Cursillo sobre Manejo de Colmenas. Cursillo Corozo 20 7.908
11 Cursillo sobre Preparacién de Pescado Seco Cursillo Puerto Cayo 25 7.000
12 Encuentro Campesino de Dirigentes del Area Encuentro {Area de]
Proyecto 35 Dirigent 8.520
13 Cursillo sobre Administracidn de Tiendas Comunales Cursillo Jipijapa 30 11.280

B8t




CUADRO NO. 112
"EVENTOS DE CAPACITACION REALIZADO EN EL PDRI JIPIJAPA - AFO 1984
PARTI- ACION
N¢ T £E M A T 1 C A MODALIDAD| LUGAR CIPANTES COSTO IOBSERVACIO
14 Dfa de Campo sobre Construccién de Trojes de Almacena- Dia de Cam-{ Sancan 20 6.000
miento de Mafz en Mazorca. po
15 Cursillo sobre Administracidén y Contabilidad para Tiendas |Cursillo Puerto Cayo 30 28.785,5(
Comunales.
16 Cursillo de Capacitacidn sobre Construccidn de lLetrinas Cursillo Membrillal 15 28.000
Sanitarias.
17 Gira de observacidn sobre los secadores solares de Café Gira E1 Anegado 118 9.500
18 Encuentro Campesino para andlisis del POA/85 Encuentro {Jdipijapa 62 Dirigent. 5.000
19 Siete Dfas de Campo para Técnicas de Trazado y "ollado" de|Dfa de Cam-|-Ramo Grandd 300 24.000
café. po. -Cabo de Had :
cha.
-la Palmita
-La Uniodn
-San Pedro
-Sucre
~-América
20 Cursillo sobre Manejo de Colmenas Cursillo Las Maravi- 20 6.240
1las.
22 Cursillo sobre Frutales Cursillo Pan y Agua 120 12.000
23 Cursillo sobre Administracidn de Tiendas Comunales Cursillo Sancén 35 5.600
24 Curso sobre aspectos socio-organizativos en el Manejo Do .
de Proyectos Productivos Curso Jipijapa 24 (Técnic) 9.600
25 Dfa de Campo sobre Trazado y Ollado de café Dfa de Campd San Jacintol 18 3.000

oyt




CUADRO NO. 1312
“EVENTOS DE CAPACITACION REALIZADO EN EL PDRI JUIPIJAPA - ARO 1984
Ne T EM AT I ¢ A MODALIDAD| LUGAR PARTI- COSTO  [OBSERVACION
* ’ - CIPANTES
26 Dfa de Campo sobre trazado y "ollado de caf&" Dfa de Camd Coop. Luz 28 5.200
po Amada
27 Dfa de Campo sobre trazado y “ollado de caf&" Dia de Cam- San Vicente 15 2.400
po.
28 Gira de observacifn sobre Agricultura Gira Area Proy. 40 44.030
Salcedo

06¢




CUADRO NO. 113

YEVENTOS DE CAPACITACION REALIZADO SN EL PDRI JIPIUAPA - ARO 1985

Ne T EMH AT 1 C A MODALIDAD| LUGAR PARTI- COSTO  |0BSERVACION

. CIPANTES

1 Dfa de Campo sobre Hortalizas Dia de Camd Cantagallo 96 7.680
po

2 Cursillo sobre Pastos Cursillo Agua Blanca 42 7.360

3 Cursillo de fducacidn para la Salud Cursillo Jipijapa 10 M&dicos 2.370

4 0fa de Campo sobre Plantacibn Forestal Dia de Cam{ Anegado y 60 20.000
po Sancén

5 Dfa de Campo sobre Hortalizas Dia de Cam{ Membrillal 205 16.400
po. y Orellana

6 Dfa de Campo sobre Plantacién de Café Dfa de Canmd{ Pan y Agua 140 11.250
po

7 Jornacda Educativa para Técnicos Unidad Ejecutora Jornada Jipijapa 24 Técnicos 900

8 Cursillo sobre Balances de Tiendas Comunales Cursillo Jipijapa 24 (Téc.uE) 5,500

9 Jornada de Programacifn de Atencion Médica Rural Jornada Jipijapa 10 (Médicos 5.100

10 Jornada de Programacidn de Tiendas Comunales Jornada Jipijapa 24 Técnicos 1.000

il Curso sobre Modisterfa Curso Sucre 20 {Mujer.)| 30.000

12 Reunién de trabajo para organizar la comercializacidn

del Maiz Reunifdn Jipijapa 32 1.700

13 Curso saobre pridcticas de Reforestacidn en zonas aridas Curso Sancan 90 17.160

14 Gira de observacidn sobre distintos cultivos Gira INIAP 25 3.250

15 Curso sobre Procesamiento de Pescado Curso Puerto C. 20 4.000

16 10 Dfas de Campo sobre cultivos de Ciclo Corto (Mafz-Frejol)| Dia Campo | 10 Comunid | 290 34.500

16€



CUADRO NO.

"EVENTOS DE CAPACITACION REALIZADO EN EL PDRI JIPIJAPA - ARO

PARTI-

NS T E M A T 1 ¢ A MCDALIDAD| LUGAR CIPANTES COSTO JOBSERVACION
17 Jornada de Reforestacidn en Zonas &ridas Jornada Sancén 75 6.000
18 Jornada educativa para médicos rurales Jornada Jipijapa 10 Médicoq 2.550
19 Re?roduccidn de 1.500 folletos sobre semillas y viveros de | Folleto Ben.Proy. {1.500 18.000

café
20 Gira de observacién sobre manejo agropecuario Gira Est.Pichi. | 27 Técni. | 58.600
21 Curso sobre procedimiento de pescado Curso Puerto C. 20 5.710
22 Taller de Anflisis de Estrategias para consolidad las orga-

nizaciones campesinas Taller Jipijapa 40 5.600
23 7 Talleres para elaboracién de vestimenta protectiva para -

trabajo apicola Taller 7 Comunid. 28 35.448
24 12 dfas de campo sobre cultivos de ciclo corto (mafz) Dfa Campo {12 Comunid. | 290 57.500
25 Cursillo sobre Organizacién Campesina Cursillo Jipijapa 40 12.000
26 Cursillo de capacitacién sobre frutales Cursillo |INIAP-Port. | 40 17.000
27 Dfa de campo sobre cultivo de fréjol Dfa Campo | Pan y Agua | 76 6.100

ckt
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el apoyo del personal del INCCA.

Dentro del Convenio MBS-1ICA-AID, se han produci-
do los siguientes documentos:

- Proyecto de Desarrollo Rural Integral Jipijapa:
Volumen 1: Diagnéstico. Quito-Ecuador 387pp.
1983.

- Proyecto de Desarrollc Rural Integral Jipijapa:
Yolumen II: Recursos Naturales. Quito-Ecuador
234pp. 1983,

- Proyectos de Desarrollo Rural Integral Jipijapa:
Volumen IIl: El Proyecto. Quito-Ecuador
372pp. 1983,

- Memorias seminario-taller sobre problemdtica
de la caficultura en Proyectos DRI y su rela-
cién en la Roya del Cafeto. Jipijaja. Ecuador
Junio 1985 16pp.

- Un proceso integral de Asistencia Técnica Agri-
cola: el plan maiz del Proyecto DRI Jipijapa
1985 1ipp.

- Giras de observacién: una fase del proceso in-
tegral de asistencia técnica agricola en el
DRI Jipijapa 1985 39pp.

- Recoleccidon de informacidn sobre produccidn de
mafz INIAF-526 con pequefios productos del PORI
Jipijapa. Ciclo agricola 1985 32pp.

- Propuesta para la ampliacidn del Fondo de Cré-
dito de las organizaciones campesinas y pesque-
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ras del Cantén Jipijapa 1985 19pp.

- Programa de generacién de empleos en el &rea
cafetalera del PDRI Jipijapa. Informe de avan-
ce 1984 Abril 1985 53pp.

.~ Programa de comercializacion de mafz con pe=
quefios productores del Proyecto Jipijapa 1984-
1985 Abril de 1986 53pp.

En Apoyo a 1a Organizacién Campesina

El Proyecto realizé un gran esfuerzo en el aspec-
to organizativo pues los recintos, que son la
unidad bisica dentro del Cantén Jipijapa, corres—
ponden a una distribucign geogrdfica no necesaria-
mente apareada con un tipo de organizacign, Lo
anterior hizo que el Proyecto promoviera la crea-
cién de Comités en cada uno de los recintos en
"los cuales se trabajé, con miras a que la Direc-
tiva de este Comité se constituyera en el inter-
locutor formal en las realciones en e] Proyecto,
Este esfuerzo dig buenos resultados Yy en mds de
80 recintos funcionan ahora Tos Comités,

Por otra parte el Proyecto apoyd y estimuls T1a
formacion de organizaciones de sequndo grado, no
de orden clasista sing de operatividad de progra-
mas; de estas las mds importantes son el. Banco
Campesino de Fertilizantes, 1a Asociacién de Tien-
das Comunales, el Fondo de Crédito de las organi-
zaciones campesinas Y pesqueras del Cantén
Jipijapa y el Comité de Comercializacion de maiz.

Al Tlegar a ese nivel el Proyecto, los Comitgs y
las organizaciones de segundo grado 1legaron a la
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conclusién de que para poder manejar recursos,
especialmente las de segundo grado, deberfan te-
ner su peisonerfa juridica; pero para que los de
segundo orden consigueran la personeria se reque-
rfa que la de primer grado ya la tuvieran. Se
hizo entonces un esfuerzo de buscar el tipo de
organizacién que pudiera legalizarse dadas las"
condiciones imperantes en el 4rea Yy especialmente
la carencia de titulo de propiedad por parte de
la gran mayoria de los agricultores, encontrindo-
se que las "Asociaciones de Productores Agrope-
cuarios” constitufan una alternativa viable.
E1 Proyecto hizo a nivel piloto el ejercicio con
el recinto "Pan y Agua" para conocer el proceso
que debe seguirse en una legalizacién. Como pro-
ducto de este ejercicio se aprobé la "Asociacién
de Productores Agropecuarios "Pan y Aqua" median-
te Acuerdo Ministerial N2 197 del 29 de mayo de
1986, publicado en el Registro Oficial N2 469 al
“Tro. de Julio de 1986. Este ejercicio abre la
posibilidad de legalizar todos los recintos que
lo deseen, bajo esta forma de asociacién.

5.2.2. Legalizacidn de titulos de tenencia de la tierra

Este programa no ha podido ejecutarse en el Proyecto
pues se ha carecido de técnicos del IERAC que lo eje-
cuten.
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5.3 SUBPROYECTO DE INFRAESTRUCTURA

5.3.1 Programa de Riego

a) Objetivos

b)

En si, los recursos de agua en la zona de Jipija-
pa son escasos, lo cual no permite emprender pro-
yectos grandes de riego. Sin embargo se pueden
aprovechar aquellos recursos que, aunque casi in-
significantes, permiten ciertos desarrollos hidro-
agrfcolas puntuales en la siguiente forma:

- Desarrollo de 40 ha de riego mediante pozos so-
meros en l2 zona de transiciSn.

- Desarrollo de 238 ha de riego mediante la cons-
trucci6n de albarradas en 1a zona de Julcuy.

- Desarrollo de 24 ha de riego mediante pozos some-
ros en la zona seca.

- Desarrollo de 152 ha de riego en la zona de Can-
tagallo, aprovechando los recursos subterrdneos
en esa zona, los patrones de cultivos y la co-
rrespondiente incorporacién de superficies.

Actividades Ejecutadas

A pesar de la carencia de financiacién del Proyec-'

to, este hizo un esfuerzo de desarrollar algunas

actividades de riego.

Inicialmente fueron adquiridas 5 bombas de riego
las cuales eran facilitadas a las comunidades que
durante el verano podrfan utilizarlas, bien sea

porque disponfan de alguna pequefia fuente de agua
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El cultivo de las hortalizas, ha significado un aumento en el ingreso familiar de comunidades que
disponfan de agua en el verano (PDRI Jipijapa).
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-0 porque hacfan tapes en los lechos de los este-
ros para almacenar agua durante el invierno,

Fue realmente a partir de 1985, que a través de
un convenio entre la J.R.H., la Unidad Ejecutora
y 1a FAO, se inici6 un programa organizado y es-
table de construccién y reconstruccién de &lbarra-
das, con el apoyo técnico y financiero de la FAQ
y el apoyo de personal de la J.R.H.. Estas alba-
rradas se iniciaron con un levantamiento topogri-
fico que permitia luego estimar la capacidad de
embalse en cadaalbarrada, disefiar las obras de
represamient: como muros, vertederos y desagues
de fondo y estimar la zona de servicio. Iqual-
mente se definid la colaboracién de la comunidad,
a través del aporte de mano de obra, aspecto que
no siempre fue cumplido.

Como resultado de este interesante trabajo fueron
construidas las albarradas que se detallan en el
Cuadro No. 114,

Este programa, ademis las obras como tales, ha
conseguido despertar el interés de entidades como
1a J.R.H., el INERHI y el CRM y en la actualidad
se tiene informacidn de que el INERHI estd intere-
sado en contratar la ejecuci6n de 5 nuevas alba-
rradas. Realmente esta estrategia es la Unica
que se visualiza como viable para dotar, asi sea
parcialmente, de agua tanto a la zona de transi-
¢i6n como a la seca, dado su costo relativamente
"bajo y la situaci6n tradicionalmente contradicto-
ria en Jipijapa, entre la época de invierno en la
cual el agua de escorrentfa causa graves proble-
mas y la de verano en la cual la gente carece de
agua hasta para sus mfnimas necesidades.
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CUADRO NO. 114

ALBARRADAS CONSTRUIDAS EN EL PDRI JIPIJAPA ANOS 1-8501986

VOLUMEN TOTAL

COMUNTIDAD No. ALBARRADAS DE ALMACENAMIENTO
1. Julcuy 5 235,300
2. Pifas de Julcuy 1 22.500
5. E1 Secal de Anegado 1 5.000
4. Guarango 1 22.000
5. Sambembe 3 47.900
6. La Susana 1 10.500
7. Dos Quebradas 1 5.500
8. La Unién 19 94.000
9. Sal Eloy 1 5.000

10.  San Antonio 3 17.900
11. lLa Margarita 9 40.000
12. La Naranja 4 26.400
13. Sancin 3 57.000
14. E1 Secal de Abajo 1 40.000
15. San francisco 1 60.000
16. Membrillal 1 17.000

TO0OTAL L1 706 .000
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Por otra parte, la J.R.H. construy§ entre 1984

y 1985 un tape de ga&iones en la Comuna de Mem-
brillal, el cual se estima que almacena alrede-
dor de 50.000 mts3 de agua, con la ventaja de
que tiene una fuente de abastecimiento que es
estable durante el afio. Este tape estaba subu-
tilizado debido a que estd retirado alrededor

de 1.5 Km de la Comuna y ademds estd localizado
en una parte baja que les impide derivar canales
para utilizar el agua. Nuevamente la FAQ acudig
con apoyo tanto técnico como financiero y en la
actualidad se estd construyendo un minidistrito
de rieyo que servird inicialmente a un lote de
10 ha que serdn trabajadas comunalmente por un
grupo de 20 beneficiarios. Este programa contem-
pla la instalaci6n de una bomba impulsora, cana-
les abiertos, tuberfa plastica y probablemente
riego por gravedad.

Finalmente, con ayuda de FAQ y de INERHI se in-
tenta establecer el primer médulo de riego en
Cantagallo, bajo un sistema de explotacidn de un
pozo profundo que utiliza el acuifero de Canta-
gallo. El disedo implica un bomba extractora y
luego una tuberfa que harfa de canal primario y
que se tenderfa a lo largo de aproximadamente lkm
De esta tuberfa se derivarian tomas para entre
25 y 30 beneficiarios, pero con la limitante de
que cada uno no podrd regar mis de 0.5 ha. debi-
do a la disponibilidad de agua del pozo. Lla fi-
nanciacifn completa del sistema aln no estd ase-
gurada y se hacen trdmites ante el INERHI para
conseguirio.
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5.3.2 Programa de Servicios Comunales

a) Objetivos

b)

- Dotar de 1a infraestructura mfnima necesaria
de servicios comunales & las comunidades del
Proyecto, de tal manera que su poblacién cuen-
te con lugares apropiados para buscar servi-

~cios, deliberar sobre Sus problemas y servir
de medio para consolidar la organizacién cam-
pesina,

- Procurar 1a cohesidn campesina a través de la
prdctica comunitaria de las mingas que se uti-
lizardn en 1a ejecucién de las obras de servi-
cios comunales.

Actividades Ejecutadas

Gran parte de 1a actividad en servicios comunales
estuvo sesgada hacia 1a rehabilitacién o cong-
truccidn de escuelas, pues sy estado era calami-
toso en la mayorfa de las comunidades. Para el
efecto, el Proyecto acudié a 3 sistemas de traba-
Jo: en el primer caso s€ entregaban materiales

a las comunidades para que ellos con sy propio
trabajo y bajo la direccién de maestros de obra
de la comunidad, adecuaran la escuela; en ¢l se-
gundo caso se acudig a contratar con un ingenie-
ro la construccidn de 7 aulas escolares y en el
tercer caso se hizp un convenio ccn DINACE para
que esta entidad aportara las estructuras metdli-
cas, el Proyecto aportaba los materiales y la co-
munidad el maestro y la mano de obra.

Adiciona]mente, se apoyé la construccidén en un ca-
S0 y la terminacidn en otro, de dos casas comunales,



AR - ORI B Jf N R 2
A pesar de la escasez de agua, han podido construirse algunos mini distritos d
brillal, aprovechando un tape construido por la J.R.H.
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e igualmente se dieron los materiales para reha-
bilitar un puesto de salud. Dentro del programa
de produccisn de pescado salpresado en Puerto Ca-
Yo, con apoyo del Instituto Nacional de Pesca
(INP) se apoy$ la construccién de un galpén para
laeviseracién del pescado e igualmente un centro
de servicios que servird para quardar y reparar
motores fuera deborda, pira reuniones de la Coopera-
tiva de pescadores de Puerto Cayo y para unos al-
macenes de provision de insumos para pesca. Fi-
nalmente se construyS un centro de Servicios en
Pan y Agua que servird como bodega para el Comité
de Comercial::zacidn de Maiz y posiblemente como
bodega para el fanco Campesino de Fertilizantes.
E1 listado de obras construidas pueden verse en
el Cuadro No. 115.

Puede observarse que adn sin financiamiento in-
ternacional, el Proyecto hizo un gran esfuerzo en
el &rea de servicios comunitarios, con obras pe-
quefias en valor pero de gran servicio para las
comunidades,

A estas obras es necesario adicionar la construc-
cién de alcantarillas, por un valor de $/.4'805.403,
de los cuales 3 fueron del sistema conocido como
homigén armado de doble cajén, 3 de hormigén armado
y cajén simple y 13 de tubo metdlico con muros de
cemento. Algunas comunidades beneficiadas fueran
Choconchd’, la América, Anegado, San Pedro, Pan y
Agua, Albajacal y la Pita,
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CUADRO NO. 115

OBRAS DE SERVICIO COMUNITARIO REALIZADAS POR EL PDRI JIPIJAPA
ANOS 1982 A 1986

TIPO DE OBRA LOCALIZACION MONTO INVERTIDO
1. Adecuacién de Escuela Gracias a Dios 92.667
2. " La Palmita 49.041
3. * Sancén 28.464
4, ° Jod 77.505
5 “ Maravillas-Sta.lucfa
Los Andes-Comuna Sucre 242.041
6 " Colén Alfaro 163.000
7 " Las Tunas 78.205
8 " Maldonado 73.518
9 “ Santa Rita 41.713
10 " Puerto Rico 76.495
11 " Santa Lucfa 50.406
12 " San Antonio 56.238
13. " Sn.Vicente de b Naranja 54.000
14, " Pueblo Kuevo 46.000
15 “ San Jacinto 61.000
16 " La Unidn 137.805
17 » Mariscal Sucre 56.600
18 " Comuna Sucre 33.950
19 " San Pablo 15.200
20 ® San Eloy 12.400
21. Construccidn de Aulas
Escolares Ramg Grande (2)
Puerto Cayo (2) !
Cantagalle (2) '
Puerto Lépez (1) 3'263.469
22. Construccibn aulas
Escolares Convenio Corozo 99,119
DINACE-DRI-CCMUN. Cabo de Hacha 173.316
Pan y Agua 99.119
Chade 173,316
La Mercedes 99.119
Las Tunas 130.000
Turfn 115.704
23. Construccifn de casa Com. | Yembrillal 495.000
24, Terminacién de casa Com. ©  Lag Tunas 32.010
25. Adecuacidn Centro 40 Tal, Albajacal 71.674
26. Galpén de evisericiin ger. Puerto Cayo 189.597
27. Centro de servicigs Puerto Cayo 1'9344.149
28 Centro de servicios . __Fin y Agua ' 1'624.668
T 0T A L i 9'956.508




El proyecto hizo un gran esfuerzo para construir, adecuar y equipar locales escolares (PDRI Jipijspa).
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5.3.3 Programa de Salud y Saneamiénto Ambiental

Este programa no forma parte del crédito AID-518-7-
038 pero tuvo una alta relacidn con los demds progra-
mas en el sentido de que servié como estfmulo y moti-
vacién para las demds actividades. Conviene entonces
destacar sus realizaciones aunque sea a nivel de enu-
meracidn, puesto que a través del mismo se constru-
yeron 1,041 letrinas, 63 pozos someros, 4 abastos de
agua y 4 puestos de salud. Su detalle se encuentra
en el Cuadro No. 116.
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CUADRO NO. 116

OBRAS DE SALUD Y SANEAMIENTO AMBIENTAL CONSTRUIDAS
EN EL PDRI JIPIJAPA ARNOS 1983-1986

TIPO DE 0BRA No. COMUNIDAD VALOR
1. Letrinas 36 Abdén Calderén Contrato con UPOCAM
2. " 29 Albajacal "
3. v 16 Casas Viejas "
4, " 10 5 de Junio "
5. " 10 Azufrado "
6. " 19 Corozo "
7. " 1 Pizao "
8. " 2 Ramite "
9. " 8 Roble u
10, " 13 Salitre "
11, " 19 Secal "
12. " 20 Juicuy "
13, " 15 La Auxiliadora "
14, " 17 La Susana "
15, " 6 Las Tunas "
16. " 9 Los Ebanos . u
17. " 8 Palmital "
18. " 3 Pedro Pablo Gémez "
19, " 2 San Vicente "
20, " 2 La Planchada "
21. ¢ 3 Sn.Franciso de Anegado "
22. o 106 Las Tunas 478.590
23. " 100 Membrillal 441,300
24, » 98 La Unién 439,133
25. " 40 Rame Grande 177.915%
26. ° 44 Aguablanca 194.172
27. o 55 Salango 244,634
28. " - 66 Las Delicias 307.032
29, " 25 Pepa de Uso
30. " 7 Pigfo Nuevo
31. " 13 Pigfo Viejo
32. ° 78 Pinas
33. " 10 Quinta Unign
3. " 20 San Antonio
35, * 79 San Pablo
36. " 27 San Pedro
37. " 2 Secal
38. " 3 Chade
39. “ 2 San Migue)
40. ® 2 Aguablianca
41, " 2 San Antonio
42. " 2 Los Andes
43, " 2 San José




Abastos de agua como el de Motete contribuyen a solucionar el grave problema de escasez del
vital I{quido y a mejorar la condici6n sanitaria en el Cant6n Jipijapa.



La construccién de pozos somerns es una alternativa para dotar de agua a aquellas dreas en las
cuales no existe una fuente que permita construir un abasto de agua (PDRI Jipijapa).
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CUADRO NO. 116

OBRAS DE SALUD Y SANEAMIENTO AMBIENTAL CONSTRUIDAS
EN EL PDRI JIPIJAPA ANOS 1983-1986

TIPO DE OBRA No. COMUNIDAD VALOR

44. Letrinas 2 Santa Rita *
45, “ 2 Naranjal Central *
46. " 2 La Naranja *
47. " 2 San Eloy *
48. " 2 Guarango de Tulcuy
49, Pozo som.bom.man] 1 Abddn Calderdn ** Contrato UPOCAM
50. " 2 Albajacal *
51. " 2 Bajo Grande **
52. " 2 Cafiitas >k
53. " 1 Casas Viejas *k
54. " 5 Chade *k
55. " 1 5 de Julio **
56. " 5 Comuna Sucre *h
57. " 5 Corozo *x
58. " 1 Gufrado : bl
59. " 1 Mamey **
50. " 1 Gracias a Dios *x
61. " 1 La Cuesta i
62. " 2 Susana *H
63. " 2 Las Maravillas *x
64. " 1 Las Tunas *x
65. " 1 Maldonado *%
66. " 1 Mariscal Sucre *x
67. " 1 Mero Seco ko
68. " 1 Pifas **
69. " ] Ramo Grande **
70. " | e | Riv Blanco *x
n. " 1 A0L e **
72. " 1 San Antonio *x
73. " 3 San Eloy *x
74. " 3 San Jacinto *k
75. " 1 San Miguel *h
76. " 4 San Pablo o
17. " 1 San Pedro wx
78. " 1 San Vicente *x
79. w 1 Santa Lucfa *w
80. " 1 Santa Rita *w
81. " 2 Vargas Torres o
82. Abasto de agua 4 piletas| Pan y Agua 2'170.673

para 66

familias
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CUADRO NO. 116

OBRAS DE SALUD Y SANEAMIENTO AMBIENTAL CONSTRUIDAS
EN EL PDRI JIPIJAPA ARNOS 1983-1986

TIPO Dt OBRA No. COMUNIDAD VALOR
83. Abasto de agua | Conexiones Corozo 1'522.372
domicil.
para 60
familias.
84. Abasto de agua |10 piletag Motete 1'694.308
pib. 44
familias,
85. Abasto de agua |Conexioned Agua 8lanca 1'069.237
domicil,
para 29
familias.
86. Puesto de Salud 1 Vargas Torres 1'630.399
87. Puesto de Salud 1 Las Delicias 1'660.314
88. Puesto de Salud 1 Anegado 1'600.483
89. Puesto de Salud 1 La UNi6n 1'630.399
90. Pozo somero 1 Ramo Grande 94.558
91. Pozo Somero 1 Las Delicias 94.558
92. Pozo Somero 1 Anegado 90.336
93. Pozo Somero 1 San Vicente de G6mez 92.025




\\'Zh

El programa de letrinizacion contribuye significativamente a la disminucion de enfermedades
parasitarias en el 4rea (PDRI Jipijapal.

L
“\‘-_\‘_
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OBSERVACIONES GENERALES SOBRE LA EJECUCION

£l efectuar una revisi6n de los logros y fracasos en cada uno de
los componentes de los 3 Proyectos, a nivel interno y a nivel
comparativo, puede conducir a formular alqunas observaciones in-
teresantes a futuro.

INVESTIGAC IONES

En el caso de investigacién parecerfa que los productores, en los
3 Proyectos, no han desarrollado sistemas de produccién coniplica-

.dos en cuanto a combinacién de cultivos en el espacio sino en el

tiempo; la existencia de plantaciones de papa sola, haba sola,
cebada sola, etc. disminuye notablemente la dificultad del andli-
sis y comprensién del sistema de produccidn; no sucede 1o mictmo
en la variable tiempo, manejada por los productores a nivel de
rotaciones cuyo patrén no aparece muy claro: ejemplo de ello es
el sistema papa-haba-cebada, basado aparentemente en el Uso ra-
cional de los residuos del fertilizante aplicado a la papa, el
aporte de nitrégeno por parte del haba y la capacidad de uso de
residuos y rompimiento del ciclo bioldgico de las plagas gue han
venido acumuldndose, el variar el tipo de cultivo y plantar la
cebada.

Los 3 Proyectos fueron apoyados por el mismo programa del INIAP,
el PIP (Proarama de Investigacién en Produccion) que si bien obe-
decid a conceptos y esquemas similares, siguid aparentemente es-
trategias diferentes. Mayor grado de similutud puede observarse
entre los programas desarrollados en Quimiag y Salcedo, caracte-
rizados por un clédsico disedic de ensayos, una generacién de infor-
macidn bdsicamente cuantitativa y una recomendacién basada en ans-
1isis estadfsticos y econémicos; el PIP Jipijapa por su parte, al
menos en sus primeros afos optd por una linea de investigacién no
formal, a través de "huertos" aue no obedecfan a disefios de ensa-
yos, la informacibn era bdsicamente cualitativa y generada por los
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propios productores y ellos mismos 1legaban a sus propias conclu-
siones; ambos modelos parecen conducir a conclusiones vdlidas pa-
ra los productores, aunque la informalidad del PIP Jipijapa puede
conducir a generar un alto impacto inicial dada la alta dosis de
participacién de los productores, pero rdpidamente puede agotar
su eficacia puesto que se carece de informacifn sobre el impacto
que cada variable tiene sobre la produccién total y de la interac-
¢i6n de dos o mds variables; en otros palabras, el modelo Jipija-
Pa, que se 1nici6 con el anlisis de diferentes genotipos, generé
un alto interés por a]guno§ de ellos anivel de productor, pero no
es posible que por varios afos se repita una parcela para obser-
var su comportamiento, sin que otras variables como la distancia
de siembra, la fertilizacién, la fecha de siembra, etc, ayuden

a enriquecer el conocimiento sobre el sistema de produccidn,

Aparentemente 105 3 modelos se preccuparon mds por algunos com-
ponentes del sistema de produccidn que por el sistema en Si; no
daparecen ensayos que obedezcan al sistemaalo largo del tiemoo, sino
que se manejaron variables como la variedad, la fertilizacidn,
etc. Este aspecto no debe considerarse como una critica, sino
como una observaci6n. Lo que sucedié en la prictica, fue que

el agricultor observS la variable en an§lisis y si la encontrd
compatible con el resto de su sistema, estuvo dispuesto a adop-
tarla.

Por otra parte, especialmente el Proyecto Saicedo, realizd un es-
fuerzo por enriqincer 13 metodologfa de investigaridn: para el e-
fecto se diseid el sistema de consultas a los productores para el
andlisis de la tecnologfa tradicional, el plantemiento y priori-
zacibn de problemas por parte de los productores, el andlisis in-
terno de esa informacidn por parte de la Unidad Ejecutora, las
reunfones con los técnicos de los Programas en las estaciones ex-
perimentales, la proseleccién de lotes experimentales a nivel de
asambleas comunales, aspectos que condujeron a que los ensayos
que finalmente se sembraron cbedecian a un concenso de los acto-
res del programa: agricultores-tecnos UEP-técnicos de granja ex-
perimental; sienembargo, el tiempo ha hecho que el mayor poder y
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1a mayor capacidad técnica de los técnicos de las granjas expe-
rimentales vuelva a ser el elemento de mayor peso en lad decisio-
nes sobre que investigar, llegando a suceder en muchos casos que
los ensayos son simples pruebas regionales que de todas formas el
técnico de la estacidn deberfa haber realizado, pero que "aprove-
cha la presencia del técnico P.I.P" para que ayude a conducirlos.
E1 retomar el esquema Salcedo indudablemente aume rd la efica-
cia de los ensayos.

Adicionalmente, después de varios afos de los 3 Proyectos, pare-
ce claro que el P.IP, deberfa manejar de una manera mis explici-
ta el concepto de riesgo, al menos el agrondmico, asi se deje pa-
ra fases posteriores el ec-né~1-0 y de com-rcializacidn, Aparen-
temente fueronmanejados eler -t . gue como la precocidad y la re-
sistencia a enfermedades, apuntan hacia ese objetivo. Sin embar-
go se tuvo la impresidn de gue esa era la "tecnologia dispcnible
para ofrecer a 105 productores” mds que el concepto de que esa

era la "tecnologia necesaria para contrarestar el riesgo”. De he-
cho, muchos ensayos se oerdieron por efecto de la sequia, las he-
ladas, los excesos de lluvia, etc. y mds que causar un efecto de
inquietud cient{fica sobre el tema, aparentemente causaron contra-
riedad porque el técnico PIP no generd la misma cantidad de infor-
macidn que de é1 se esperaba.

Quizd este problema esté relacionado con 13 observacidn de gque en
el programa PIP normalmente tiende a manejir.: el concepto de gue
es mds importante gue el técnico este dispuesto a 1rse a+ campo’
que una seleccidn de personal con base en su capacidad de andlisis
y capacitacibn, o el concepto de que este tipo de técnicos cebe
tener 1igual o mayor capacidad técnica que uno de granja experi-
mental, Durante los 6 anos de ejecucidn no se tuvo un programa

de capacitacion formal de los técnicos PIP y tan solo se les did
capacitacibn en servicio, a través de la participacidn de asesores
de los Proyectos o técnicos especializados de los programas del
INIAP. '

Finalmente, debemos dejar nuevamente explfcito que gran parte de
1a informacién técnica de los programas de asistencia técnica,
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especialmente de los Proyectos Salcedo y Jipijapa, fue generada
por el programa de investigaci6n. Muy poco se pudiera haber rea-
11zado en transferencia de tecnologfa si no se hubiera introduci-
do nuevas variedades, estudiado niveles de fertilizacién, promo-
vido'aenotipos resistentes a enfermedades, etc. Parece claro que
a futuro, debe crearse la conciencia de que todo programa de trans-
ferencia tecnoldgica debe tener un fuerte componente de investiga-
ci6n, que dinamice y sustente la informacién cientffica, probada

a nivel de campo y evaluada tanto por los técnicos como por los
productores. El clisico modelo extensionista que extrapolaba re-
sultados desde la granja experiemental, parece ahora muy pocs apto
para poder conseguir modificar lgs sistemas de produccidn de los
pequefios agricultores, puesto que ni adn e) esquema de investiga-
ci6n en produccidn generanecesariamente recomendaciones que sean capacas
de fmdificar substancialmente el esquema productivo tradicional; algqunos de
cus componentes logran ser modificados y otros adicionales pero sig-are
una buena dosis dela tecnologia tradicional sigue apareciendo camo la mds
racional, dados los recursos y limitaciones dentro de los cuales hasido desa -
rrollad .

ASISTENCIA TECNICA

Los tres Proyectos manejaron este componente bajo dos esquemas
diferentes: el uno que podria 1lamarse el modelo Quimiag y el otro
el modelo Salcedo y Jipijapa.

Aparentemente existe una dicotomia entre el concepto de capacita-
cién o conocimiento de una tecnologfa y 1a adopcidn de la misma.
Generalmente 1a segunda requiere de la primera pero no necesaria-
mente el conocer una técnica conduce a aplicarla. €1 modelo Qui -~
m{ag puede considerarse como un ejemplo de la metodologfa de asis-
tencia técnica basada en la capacitacién, que parte del supuesto
de que si el productor conoce una recomendacion, estaria dispuesto
a adoptarla. E1 Modelo Salcedo-Jipijapa estd sustentado sobre la
base de que es necesario crear una serie de mecanismos operativos
que permitan que el productor que estd dispuesto a adontar pueda
realmente hacerlo. Llas estrategias sequidas por el modelo Quimiag
fueron las 1lamadas "jornadas educativas”, que eran reuniones



411

campesinas en las cuales se discutfan problemas y se daban reco-
mendaciones; el nimero realizado de ellas es bastante elevado
como para poder afirmar que eran suficientes para haber conse-
guido un resultado. Por su parte, la estrategia del modelo Sal-
cedo-Jipijapa implic6 1a creacién de los fondos de semillas, los
programas de multiplicacidn de semillas, el banco campesino de
fertilizantes, el programa de comercializacién de ma¥z, la adqui-
sicibn de desgranadoras, etc.

Dado que este documento es un informe ¥y no una evaluacidn, se ca-
rece de datos especfficos para demostrar la bondad de uno u otro
madelo, pero las observaciones de campo muestran que el rodelo
Salcedo-Jipijapa, conduce a aumentar la taca de adopcidn frente
al modelo Quimiag. De hecho, 11 eixistencia de 1.000 ha, cembra-
das con mafz INIAP-526 en Jipijapa, asi lo demuestra.

Por otra parte, al igual que en al programa de investigicidn, en
el de asistencia técnica debe nuevarmente mencianarse el ccrcepto
de riesgo. £5unhecho tor ¢wnplo, la adopcién de variedades de maiz
papa y cebada por parte de los agricultores de Salcedo. S1n em-
bargo, el potencial de cambio que mostré la investigaciin <cn res-
pecto a lo tradicional, no puede alcanzarse CUESTO que s .ros anos
la sequfa, en ctros las heladas, en otroc el exceso de tiuvia, a-
fectan nejativarente 155 resultadns esperadns. Gentro de) mismo
Pro;cto, se encuentran cascs en los cuales unis lotes LroTacen
p.e nasta 25 toneladas de papa, mientras 3uc stros en 1 m1omo
ciclo ecraramanta Tlaran 2 10 4 12 toneladas. Anarente-unte un
mejor disefio de 1¢s proyectos en cuantn 2 srogramas de ree3o, un
mayor énfasis en un programa de usc <el agua a nivel garcelario,
una investigacidn cientffica mds profunda en assectos de toleran-
cia a heladas, un mayor andlisis de variables como la fecha de

siembra, etc, debieran ser hechos en el futuro.

Un elemento relevante del modelo Salcedo-Jipijapa fue el Ze ly-
char contra estrategias tradicionales coro la "parcela derostra-
tiva®, en la cual se pone una tecnologfa y al final se llevan a-
gricultores para que la observe y con base en esa observacidn
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adopten 10 que vieron. El modelo Salcedo-Jipijapa preferfa te-
ner 100 parcelas con 1 libra de semilla cada una, que una par-
cela con 100 1b de semilla, Aparentemente el agricultor cree y
conffa mds en lo que &1 prueba y comprueba en su propia parcela,
que en la que ve donde el vecino. Este cambio fue altamente ge-
gerador de informacién, puesto que cada variable en andlisis pu-
do ser prob-ada bajo miltiples circusntancias de riego, suelo,
manejo, fertilizacién, pendiente, etc, experiencia que luego era
reunida a través de las giras de observacién intra e intercomuna-
les.

Otro elemento que resultf relevante dentro del modelo Salcedo-
Jipijapa fue el de concentrar el programa de transferencia de tec-
nologfa en los 1lamados "temas" prioritarios, frente a la alter-
nativa de los llamados Paquetes tecnolégicos, que enfatizan aspec-
tos técnicos desde la presiembra hasta la postcosecha. La concen-
tracién en no mis de 3-4 temas, hizo que fuera mucho mds ficil di-
seflar para ellos mecanismos de adopci6n, ademds de que concentra-
ron la atencién de los productores como de los técnicos en remover
las limitantes que ese tema habfa tenido cuando fue presentado como
problema, al hacer el anflisis de la tecnologia tradicional.

Finalmente, debe destacarse un elemento que se usé en los 3 Pro-
yectos que no por sencillo y elemental deja de ser importante: la
priorizacién de cultivos. La estrategia p.-opia de los pequeiios
agricultores los ha llevado a desarrollar una rezcla de renglones
productivos, agr’.zlas y pecuarios, para autrcorcima v naea man
cado, para nutrici6n y para la salud, etc. que tienen una gran
racionalidad cuando se hace el andlisisdepor Gué y para qué es-
tdn dentro del sistema de produccidn. Por una parte el técnico
serfa incapaz o al menos ineficaz si tratara de generar y entre-
9ar recomendaciones para todos los cultivos y especies animales
que manejan los productores. Desafortunadamente no se alcanz6 a
preparar un estudio organizado de criterios para seleccién de cul-
tivos, aunque variables como hectareaje, nimero de beneficiarios,
ingresos generados, facilidad de comercializacién, etc., fueron
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tomados en cuenta en los 3 Proyectos para adelantar los planes
de trabajo.

CREDITO

E1 programa de crédito results enriquecido por la propia vivencia
de Tos 3 Proyectos: en el Proyecto Quimiag se le pudiera 1llamar
el crédito de mediano plazo,.en el Proyecto Salcedo el crédito de
corto plazo y en el Proyecto Jipijapa el crédito a través de cana-
les no institucionales.,

Con montos totales (alradecd- - ‘a $/.100'000.000) 1gs programas de
crédito de Quimiag y Salces » xcen radicalmente opuestos en
cuanto a plazo se refiere: raniras que en Quiniiag se privilegia-
ron los programas ganaderos de mediano plazo, sin riesgo aparente,
en Salcedo se presenté una gran presién de demanda para el ciclo
corto (ajo especialmente) que condujo a yraves problemas de recu-
peracién de cartera.

La discusi6n inicial sobre los peligros que conlleva el crédito
tuvieron cabal realizaci6n en ol Proyecto Salcedo, en el cual una
expactativa generalizada y delirante sobre los ingresos que gene-
raba el ajo condujeron a des»l -3~ 'r curva de la oferta 3 un pun-
to en el cual los precios Ciyorun de tal manera que fue irmuosible
evitar el caer en mora por parte de los agricultores.

Por su parte el Proyectc Jipijapa, 21 no poder conseguir e¢i finan-
ciamiento internacional que conllevaba el flujo de gran cantidad

de recursos para la comercializacién de) café, acudié al disefo

de programas de cridite no institucional como el "Fondo de Crédi-
to", tramitd credito ;ito instituciones no dedicadas a ese objeti-
vo, como fueran ECLOF y DJC, y consiguié que los agricultores em-
pezaron a taner un entrenamiento con el uso del crédito bajo meca-
nismos no exinante: on requisitos, pero utilizando un esquema en

el cual el productor individual se verfa presionado por los demds
de su organifzacién para cancelar la deuda. Es interesante resaltar
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el caso de varias comunidades que a pesar de haber perdido com-
pletamente la cosecha, pudieron reunir los fondos para cancelar
1a deuda, probablemente acudiendo a otras fuentes de ingreso.

Una estrategia de mayor coherencia a futuro, deberfa probable-
mente tener elementos de la que siguieron cada uno de los tres
Proyectos: la motivacidn de Salcedo, la planificacién de Qui-
miag, la agilidad y oportunidad de Jipijapa, la suficiencia de
recursos de Salcedv y Quimiag.

Estos elementos de un programa mejor que el que se adelant§, es
bien posible que no logren conseguirse a través de programas
con el Banco Nacional de Fomento, pues sus normas y reglamentos
internos le restan agilidad, perdiéndose asf una de las caracte-
rfsticas del buen crédito que es la oportunidad. Con el BNF pue-
den 1legar a tenerse suficientes, pero no &giles y oportunos.

El modelo asociativo escogido en los tres proyectos, simplifica
en mucho la pérdida de tiempo laboral a que se ve sometido el
agricultor cuando hace un trémite en forma individual, aspecto
que conduce en el fondo a encarecer la tasa de interés real que
paga el agricultor, al 1legar a sumarse la tasa nominal, mds el
valor de los jornales perdidos, atenciones a funcionarios, pape-
leo aparentemente innecesario etc.

Otro aspecto que es rescatable de los Proyuctos Quimiag y Sal-

cedo fue la poca presién que tenfa la Unidad tjeculura pur 'Cuio-
car" recursos de crédito. £s relativamente comin el caso de Pro-
yectos en los cuales no existe una demanda efectiva de crédito y

la Unidad Ejecutora dedica buena parte de su tiempo a “"promocio-

nar" el uso del crédito. Al menos en dreas con altc riesgo agro-
ndmico como Jipijapa, se comprobd que con pocos recursos el agri-
cultor se siente estimulado a producir y que cuando la cosecha se
pierde no se crea un situacifn casi irreversible de morosidad.

Un aspecto que aparentemente dej6 de utilizarse pero que puede
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hacerse a futuro es el utilizar el crédito como estfmulo de un
cambio, lo cual significa recionalizar 1a demanda da los produc-
tores; casos como el de Salcedo pudieron haberse evitado, al me-
nos parcialmente, si en vez de dejarse presionar por la demanda
campesina, se hubieran dedicado mis recursos a la ganaderfa o la
fruticultura.

A la luz de las anteriores observaciones aparece claro que es
necesario sequir elaborando en el disefio de mejores esquemas de
crédito, que siendo suficientes, dgiles y oportunos, obedezcan

2 una planificacién que reduzca las posibilidades de convertirlo
en un elemento en contra del propio productor.

COMERCIALIZACION

Indudablemente que uno de los aspectos mds criticos del prsceso
productivo lo constituye la comercializacidn y @llo fue corrobo-
rado durante la ejecuci6n de los tres Proyectos.

De acuerdo a 10 que pasé en Salcedo con el ajo, casi podrfa afir-
marse que un evento esporddico de comercializacién puede conducir
a un mayor problema, que si dicho evento 1. se hubiera efectuado.
La experiencia, la informacién, la capacitacidn empresarial que se
requiere, son elementos que se consiquen con programas estables y
no esporddicos, mientras que estos Gltimos pueden conducir, como
efectivamente sucedid, a levantar expectativas Ggue actd... en con-
tra del propio productor.

Las fallidas experiencias de Quimiag en donde se conjugaron fac-
tores como el de incumplimiento en la oferta por falte ce concien-
tizacidn en los productores, el asumir que la demanda actencial es
fgual a la demanda real clvidendose de la estructura Je coder de
los intermediarios, la desconfianza del productor en los programas
rnuevos, etc. muestran que el disefio de programas de corerciali-
7acién tiene que revisarse y muy 2specialmente vuelven a mostrar

que este es un punto d1gido axl proceso que no puede torarse como
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un elemento més sino como un elemento esencial. En general, pue-
de decirse que los Proyectos Salcedo y Quimiag se preocuparon mis
por los programas de crédito, asistencia técnica e investigacién,
que por la comercializacién. Ademds, los esfuerzos que se hicie-
ron de cooperacidn apuntaron mis hacia el drea de andlisis y es-
tudio de ofertas, demandas, produccién, canales, etc, que hacia
la comerciaiizacién en si.

Quizd a futuro debiera desecharse la idea de que el programa de
comercializacidn se disefa para la produccidn "adicional" que ge-
nera el proyecto y dedicarse desde el inicio de la ejecucién del
Proyecto a mejorar el proceso con la produccidn tradicional del
drea, de tal forma que si se genera mayor produccidn existe ya un
esquema operando que permitird su evacuacidn.

En Jipijapa se inicié igualmente un proceso productivz nero rdpi-
damente agricultores y técnicos cayeron en cuenta de Y2 se podfa
ir hacia un sonoro fracaso si no se disefaban esquemas de comer-
cializacién que permitieran la evacuacién de una produccidn que no
tenfa canales creados para venderse.

£l disefio que se hizo tiene elementoc v41idos para futuros progra-
mas como son las de concebir un centro de acopio, no como el sis-
tema cldsico de una obra de infraestructura, sino como una orga-
nizada centralizacidn del producto en un lugar de la comunidad pa-
ra ser conducido desde alli hasta el lugar de venta; el uso de un
PeQUeRu vupieut 4uo JLoll cotarce en foreo rdpida; la participa-
cidn de los productores desde la fase de disefio ¥ la asignacién

de responsabilidades a ellos desde el primer momento de la eje-
cucibn; el mantener estrictos controles por parte de los propios
productores que garanticen la calidad del producto; el paco de
contado al proacctor individual por parte de la organizacién, Es-
tos elementos de 1a estrategia pueden ser utilizados en el dise-
flo para productos diferentes al mafz, puesto que no estdn 1igados
a la caracterfstica de la mercaderfa que se comercializa sino a

la estrategia del mercado.
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Un aspecto crucial y ain no madurado totalmente, estd relaciona-
do con los aspectos contables y de manejo de) dinero; es necesa-
rio que la propia organizacién lleve su contabilidad, que cumpla
con las condiciones de ser técnicamente 1levada pero suficiente-
mente conocida por los productores de tal forma que inspire con-
fianza y por otra parte, el mancjo de dinero tiene relacidn con
la posibilidad de utilizar medios de pago diferentes al dinero
en efectivo, que si bien genera una alta satis7accidn al produc-
tor 1leva apareado una gran d6sis de riesqo, puesto que se mane-
Jan cantidades significativas.

Las anteriores observaciones se relacionan con lo que se conoce
como comercializacidn rural-;r>:ra, pero los 3 proyectos adelan-
taron también programas urbaino-rurales, que ameritan un anilisis
diferente.

Inicialmente se habfan concebido los Centros de Servicios Comuni-
tarfos que tenfan las caracterfsticas de proveer a los producto-
res no solo de los articulos de primera necesidad que ellcs no
producfan en su finca, sino también de productos de alto valor
nutritivo, de educaci6én para la nutricién a través de la utilij-
zacidn del administrador como un elemento capacitador pare la
comunidad, de una especie de caja de ahorros y préstamos cara pe-
quenas necesidades y otra serio ¢ cervicios que 10s convirtieran
reaimente en el centro de la cemunidad. fota concepcidén zsomd co-
mo idealista en el momento de la ejecucién, pues la sgla srovision
de artfculos de primera necesided ha gererido suficiente rroblems-
tica como para que no hayan podido establecer los demds complemen-
tos a la sola tienda comunal,

Los tres Proyectos establecieron el mismo esquema de bodega cen-
tral y tiendas satélites, el cual parece apropiado, pero tiene el
inconveniente de que al cabo de un tiempo de funcionamierto la co-
munidad generalemnte descarga la responsabilidad sobre el adminis-
trador y la tienda comunal empieza a aparecer como una tienda mas ,
aspecto que aunque polémico, de todas formas conduce a que la co-
munidad tenga un mejor servicio de provisién, asi se haya perdido
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uno de los objetivos, cual es de que la tienda se convierta en
un elemento mds de unién y fortalecimiento de 1a organizacién.
La anterior desviaci6n puede conducir también a que el adminis-
trador conceptualice la tienda como propia e infcie el camino
de buscar de ella provecho individual Yy no comunal., Este incon-
veniente se presentd claramente en el programa de Jipijapa.

E1 problema mds fuerte que enfrenta la metodologfa estd relacio-
nado, igual que en la comercializacién agropecuaria, en los as-
pectos contables y administrativos. Cuando los Proyectos ain
tienen fuerte ingerencia en el programa, que generalmente se da
en la fase inicial, el uso de los recursos es severamente contro-
lado; a medida que se da mfs libertad a la organizacifn para el
manejo del programa, se pueden presentar gastos y egresos que no
siempre son compatibles con los objetivos del programa.

Estos aspectos positivos y negativos de las tiendas han generado
de todas formas una cierta capacidad empresarial entre los admi-
nistradores y existen resultados realmente interesantes como la
tienda de la Casa Campesina de Salcedo, que tiene ya sucursales
propias y sirve a una buena parte del &rea oriental del Proyecto.

Algunas reformas administrativo-contables a este programa lo con-
vertirfan en un servicio eficaz para el agricultor,

CONSERVACION DE RECURSOS NATURALES

Este programa puede considerarse como débil en los tres Proyectos
pues un objetivo que debe ser del pafs como tal, es trasladado a

Tos agricultores sobre el supuesto de que una buena motivacidn ha-
rd que ese traslado de objetivec pueda convertirse en ejecuciones.

Resulta por otra parte, que las necesidades de los productos son
tan grandes como apremiantes y no es posible para ellos priorizar
los resultados que en el largo plazo generaron los programas de
conservacifn de recursos naturales, frente a su dmra realidad diaria.
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Este programa debe ser asumido por el Estado y "subsidiar" el
establecimiento de plantaciones y la apertura de canales de des-
viaci6n de agua o la construccién de las terrazas. Algunos ele-
mentos que podrfan verse como subsidics, tales como las raciones
alimenticias, permitieron conseguir los resultados alcanzados,
pero estos resultan ser modestos si se les compara con el cubri-
miento potencia) que pudieron haber tenido. V

El Gobierno Nacional ha disefadn interesantes programas como el
11amado "Plan Bosque", que apuntan en l1a 1{nea sugerida pero a
los cuales no tienen acceso aparente muchas comunidades de peque-
flos productores. Si los Proyectos pudinran contratar la siem-
bra de drboles y pagar la construccién uc *>rrazas, los resulta-
dos 1legarfan a metas muy superiores.

ORGANIZACION Y CAPACITACION CAMPESINA

E1 gran esfuerzo realizado por los tres Proyectos en el aspecto
de formacién y consolidacidn de organizaciones campesinas, cons-
tituye probalemente una de las dreas que garantiza que 105 resul-
tados obtenidos sequirdn su proceso de maduracidn; el principio
de que a quien hay que ayudar a desarrollar es al hombre, fue to-
mado en cuenta en los tres Proyectos e indudablemente que los
productores tienen ahora una mayor capaci.ad de andlisis de su
propia problemdtica. E1 haber cambiado metodoldgicamente la eje-
cucién del progr-—a, en el sentido de¢ que lac 27*ividadec oran
planificadas, programadas, ejecutadas y discutidas con las orga-
nizaciones, hizo que el agricultor tuviera mds confianza en sus
propias ideas y pudiera exponerlas con mis seguridad ante las
instituciones. Esto hizo por su parte, que los técnicos de las
instftuciones tuvieran mis cuidado y responsabilidad en sus re-
laciones con los beneficiarios.

Por otra parte, la concepcidn de la capacitacién como un eje di-
namizador que cruzaba todas las actividades del programa, condu-
Jo a la realizacidn de miltiples eventos que apriori se puede
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decir que amplian la cosmovisi&n del pequefio agricultor, Muchas
veces el no conseguir un cambio tangible en una deteminada préc-
tica no necesariamente quiere significar que el productor es tra-
dicionalista, sino Que su visién de los eventuales resultados de
cambio significan el correr un riesgo que muchas veces su propia
situaci6n econdmica no se los permite. Desde ese punto de vista,
la estrategia disefada por el INCCA de proveerles de elementos

de juicio a través de giras,.cursillos. dias de campo, etc., apa-
rece como muy apropiada. La manera como el INCCA manejé el pro-
grama, colocando a nivel de Unidad Ejecutora un coordinador de
capacitacién con unos recursos que &1 podia manejar directamente,
mostré ser eficiente ¥ una prueba de ello es que al finalizar a
mediados de 1985 1a presencia de ese coordinador, el nimero de
eventos decayd sesiblemente. La expectativa de un pronto regreso
de los coordinadores INCCA conduyeron a que la UEP no asumieran
€sa responsabilidad de otra manera. Un corolario de esta situa-
cidn parece ser 1a necesidad de que un funcionario, a nivel de
cada UEP, se responsabilice por dinamizar la realizacién de even-
tos de capacitacién.

Un aspecto que adn despierta polémica es el de 1a capacitacién de
los técnicos, la cual en su mayorfa fue realizada como capacita-
cién en servicio, es decir aquella que se ubtiene haciendo y para
el efecto, a través del Convenio SEDRI-IICA-AID, actualmente MBS-
T1CA-AID se ubicaronespecialistas en desarrollo rural, de tiempo
completo, en las tres Unidades Ejecutoras, aunque no durante los
seis afios de ejecucién. Esta cooperacidn técnica permit,5 disefar
Yy ejecutar metodologias de trabajo y completarlas con giras de ob-
servacidn tales como la que se hiciercn a Cajamarca, en el Peri,
Para observar aspectos de conservacibn de suelos, a Bogotd para
aspectos de comercializacign e internamente a Granjas Experimen-
tales como Santa Catalina, Partoviejo y Pichilingue. Tarbién se
estimularon los intercambios de experienrias entre Proyectos, pero
adn surge la polémica de si zursos formales de capacitacién hubie-
ran mejorado la eficacia de los equipos técnicos de las UEP. Pa-
rece que existe concenso, al menos en los Directores con quienes
el 1ICA ha tenido contacto directo de que 1la cooperacidn técnica
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directamente en la UEP es un buen mecanismo de capacitacidn,
INFRAESTRUCTURA

Este campo ha sido ampliamente discutido durante la ejecucidn
de los Proyectos, debido a que el tiempo transcurrido entre la
planificacién de una obra y su real iniciacidn es extremadamen-
te largo. Este desface no es causado en la gran mayorfa de los
casos por negligencia de los funcionarios responsables de la
ejecucidn, sino por la serie de pasos y autorizaciones legales
que deben sequirse y consequirse respectivamente, para poder
Vlegar a la ejecucién., Est~ .roblema se ha presentado bdsicamen-
te en las obras que se hacen rar conirate ¥ ™0 es tan grave en
aquellas en las cuales se define un convenic entre la UEP y la
organizacidn campesina, en las cuales, Ta UEP bdsicarmente aporta

con materiales indispensables para la construccign.

Dentro de la ejecucidn los problemas que se han notado hacen re-
lacién al fluyo de recursos desde Planta Central hacia las UEP
que ameritan un andlisis especial que escapa a los alcances de
este informe,

En los aspectos positivos merece destacarse ol notable adelanto
que se hia consequido en aterrizar el concepto de participacidn
campesina, partiendo desde el tradicional de consicerarla como el
S¢ecto de mano de obra sin costo, hasta 1legar a la de“*~icién
de prioridades, programacién e la obra, definicidn de responca-
dilidades y por supuesto, participacidn en su ejecucidn, Esto
ha permitido que, al revisarse la cantidad ce obras constryidas
en los Proyectos, se llegue a la cor-lusibn de que Si se hizo un
esfuerzo por superar las limitaciones institucionales pues el ng-
mero de escuelas, abastos de agua, albarradas, letrinas, casas
comunales, centros dv servicios, puentes, alcantarrillas, acequias
mejoradas, minidistritos de riego, es realmente significativo.
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Capftulo aparte merece la obra de riego de Quimiag, por su tamafio
y la tecnologfa en ella empleada y que abre una nueva expectati-
va para una regién, que eventualmente la misma A.1.D. seguird
apoyando, asf como apoy§ a los Proyectos Salcedo y Jipijapa y al
Quimiag-Penipe como conjunto.



