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PROYECTO DE DESARROLLO REGIONAIL DEL
CHAPARE
CONVENIO DE PRESTAMO Y DONACION
ENMIENDA NO. 7

La presente es la Enmienda No. 7 al
Convenio de Préstamo y Donacidn
("Convenio"), de fecha 12 de agosto
de 1983, suscrito entrc la RepQiblica
de Bolivia ("Bolivia") y los Estados
Unidos de Norte América, actuando por
medio de la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo
("A.T.1."), para el
Proyecto de Desarrollo Regional del
Chapare ("Proyecto").

Tnternaciona)l

- POR CUANTO Bolivia y A.I.D.
suscribieron un Convenio en fecha 12
de agosto de 1983, mediante el cual
A.I.D. se comprometid a prestar a
Bolivia la suma de $5 millones y a
donar a Bolivia la suma de $391,000
para el Proyecto) y

- POR CUANTO, Bolivia y A.I.D. han
enmendado el Convenio seis veces - el
18 de mayo de 19€4, el 17 de abril de
1985, el 23 de julio de 1935, el 25
de abril de 1986, el 27 de febrero de
1987, y el 27 de mayo de 1987,
elevando el financiamiento total en
fondos de donacién de $391,000 a
$4,400,000, y el financiamiento total
en fondos de préstam: de US$5,000,000
a Us$12,500,000.

- POR TANTO, Bolivia y A.I.D.
acuerdan mediante la presente
Enmienda, que el Convenio seré
nuevamente modificado como sigue:

Articulo 2, Seccidén 2.1., Definiciédn
del Proyecto, se modifica afiadiendo
después de "la regidn del Chapare" lo
siguientc:

"y las subregiones Asociidas de los
Valles Altos (AVA) del Departamento
de Cochabamba".

CHAPARE REGIONAL DEVELQPMENT PROJECT

LOAN AND GRANT AGREEMENT
AMENDMENT NO. 7

This is Amendment No. 7 to the Loan
and Grant Agreement ("Agreement")
dated August 12, 1983, between the
Republic of Bolivia ("Bolivia") and
the United States of America,
acting through the Agency for
International Development
("A.I.D."), for the Chapare
Regional Development Project
("Project").

- WHEREAS Bolivia and A.I.D.
entered into the Agreement on
August 12, 1983, whereby A.I.D.
agreed to lend Bolivia $5 million
and to grant Bolivia $391,000 for
the Projecty and

- WHEREAS, Bolivia and A.I.D.
have amended the Agreement six
times - on May 18, 1984, April 17,
1985, July 23, 1985, April 25,
1986, February 27, 1987, and May
27, 1987, raising total grant
funding thereunder from $391,000 to
$4,400,000 and total loan funding
thereunder from US$5,000,000 to
Us$12,500,000.

- NOW THEREFORE, Bolivia and
A.I.D. hereby agree that the
Agreement shall be further amended
as follows:

Article 2, Section 2.1., Definition
of the Project, is amended by

adding after "Chapare region" in
the first sentence - the following:

"and Associated High Valley (AHV)
sub-regions in the Department of
Cochabamba."



Articulo 5, Condiciones Previas al
Desembolso, es enmendado en la
siguiente forma: (a) renumerando las
Secciones 5.6 y 5.7 como Secciones
5.8 y 5.9, respectivamente; (b)
cambiando "y 5.5", en la nueva
Seccidébn 5.9 con "5.5, 5.6, y 5.7", y
{=) aumentando las siguientes nuevas
secciones:

"Seccidn 5.6. Desembolso para
los nuevos Subproyectos. BAntes del
primer desembolso bajo la
Donacidén/Préstamo, o de la emisién
por parte de A.I.D. de la
documentacidén por la cual se
efectuardn los desembolsos para cada
subproyecto nuevo en agricultura,
irrigacién, infraestructura o
agroindustria que se efectfien,
Bolivia recibird de A.I.D., con
excepcién de agquello que A.I.D.
acordara de otro modo por escrito,
una Enmienda de Evaluacidn del Medio
Ambiente, firmada por el Jefe de 1la
Seccién del Medio Ambiente de A.I.D.
para Latinoamérica aprobando aquel
subproyecto en particular".

"Seccidén 5.7. Desembolso para
Pesticidas. Antes del primer
desembolso bajo la Donacidn/Préstamo
o de la emisidén por parte de A.I.D.
de la documentacibn relativa por la
cual se efectuari el desembolso para
pesticides gue serdn usados en
cualquier nuevo subproyecto, Bolivia
recibird de A.I.D., con excepcién de
aquello que A.I.D. acordara de otro
modo por escrito, una Enmienda de
Atencién al Medio Ambiente firmada

por el Jefe de la Oficina de Atencién

al Medio Ambiente de A.I.D. para
Latinoamérica".

Articulo 6, Comgromisos, es enmendado

aumentando los siguientes nuevos
compromisos:

Article 5, Conditions Precedent to
Disbursement, is amended by (a)

renumbering Sections 5.6 and 5.7 as
Sections 5.8 and 5.9, respectively;
(b) replacing "and 5.5." in new
Section 5.9 with "5.5, 5.6, and
5.7"y and (c) adding the following
new sections:

"Section 5.6. Disbursement for
New Sub-Projects. Prior to the

first disbursement under the
Grant/Loan, or to the issuance by
A.I.D. of documentation pursuant to
which disbursement will be made,
for each new sub-project in
agriculture, irrigation,
infrastructure or agro-industry,
Bolivia shall, except as A.I.D. may
otherwise agree in writing, receive
from A.I.D. an Environmental
Assessment Amendment signed by
A.I.D.'s Chief Environmental
Officer for Latin America approving
that particular sub-project."

"Section 5.7. Disbursement for

Pesticides. Prior to the first

disbursement under the Grant/Loan
or to the issuance by A.I.D. of
documentation pursuant to which
disbursement will be made, for
pesticides to be used in any new
sub-project, Bolivia shall, except
as A.I.D. may otherwise agree in
writing, receive from A.I.D. an
Environrental Assessment Amendment
signed by A.I.D.'s Chief
Environmental Officer for Latin
America."

Article 6. Covenants, is amended by
adding the following new covenants:



"Seccidn 6.3. Certificacién de
Comunidades. Bolivia conviene en
gue, después de la firma de la
Enmienda No. 7 a la Donacién/
Préstamo, solamente aquellas
comunidades en la subregién del
Chapare que hayan erradicado el
setenta porciento (70%) o mids de sus
campos existentes de coca (v.g. total
de hectédreas en coca), y que haya
aiAdAn Bctn rartificado por la
Direccidén de Reconversién Agricola
(DIRECO/MACA) ("comunidades
certificadas"), serén elegibles para
actividades de infraestructura y
otras de desarrollo de comunidad
financiadas por el Proyecto".

"Seccidn 6.4. Certificacibn de
Agricultores. Bolivia conviene en
que, después de la firma de la
Enmienda No. 7 a la Donacidén/
Préstamo, ninglin agricultor
individual en la subregidn del
Chapare serd elegible para crédito
agricola individual financiado por el
Proyecto, hasta que el
MACA-Subsecretaria para el Desarrollo
Alterno y Sustitucidn de la Cosecha
de Coca (SSDASCC) haya fijado un
sistema de elegibilidad para dicho
crédito en el cual solamente aquellos
agricultores gue viven en comunidades
certificadas y que hayan erradicado
el setenta porciento (70%) o mias de
sus campos existentes de coca, segfin
lo certificado por DIRECO seran
elegibles para dicho crédito. ILa
administracidén del programa de
crédito serd definido con més detalle
mediante Cartas de Implementacidn".

"Seccidn 6.5. Informes y
Registros. Bolivia conviene en que,
después de la firma de la Enmienda
No. 7 a la Donacidn/Préstamo, DIRECO
emitird para las oficinas del
Proyecto de USAID, informes
trimestrales detallados en forma y
sustancia satisfactorias para USAID,

relacionado con dichas

"Section 6.3. Certification of
Communities. Bolivia covenants

that after the signing of Amendment

No. 7 to the Grant/Loan, only those
communities in the Chapare
sub-region which have eradicated
seventy percent (70%) or more of
their existing coca fields (i.=.
total hectares in coca), as
certified by Direccidn de
Reconversidn Agricola (DIRECO/MACA)
("certified communii:ies") will be
eligible for infrastructure and
other community development
activities financed by the Project."

"Section 6.4. Certification of

Farmers. Bolivia covenants that

after the signing of Amendment

No. 7 to the Grant/Loan, no
individual farmers in the Chapare
sub-region will be eligible for
individual agricultural credit
financed by the Project until the
MACA-Sub-Secretary for Alternative
Development and Coca Crop
Substitution (SSADCCS) has set up a
system of eligibility for such
credit whereby only those farmers
who live in certified communities
and who have eradicated seventy
percent (70%) or more of their
existing coca fields, as certified
by DIRECO, will be eligible for
such credit. The administration of
the credit program will be furiher
defined through Letters of
Implementation.”

"Section 6.5, Reports and

Records. Bolivia covenants that

after the signing of Amendment

No. 7 to the Grant/Loan, DIRECO

will issue to USAID project offices
detailed quarterly reports in form
and substance satisfactory to USAID
regarding such certifications, and

that DIRECO will maintain records



"Seccién 6.5. Informes y "Section 6.5. Reports and
Registros. Bolivia conviene en que, Records. Bolivia covenants that
después de la firma de la Enmienda after the signing of Amendment
No. 7 a la Donacidn/Préstamo, DIRECO No. 7 to the Grant/Loan, DIRECO
emitird para las oficinas del will issue to USAID project offices
Proyecto de USAID, informes detailed quarterly reports in form
trimestrales detallados en forma y and substance satisfactory to USAID
sustancia satisfactorias para USAID, regarding such certifications, and
relacionado con dichas that DIRECO will maintain recoxrds
certificaciones y que DIRECO of such certifications which will
mantendrdn registros de dichas be open to USAID officials for
rertificaciones que estarén a inspection at any time during the
disposicidon de los personeros de project and up to three (3) years
USAID para inspecciones en cualquier thereafter."

momanto durante el Proyecto y hasta
después de tres afios".

Anexo I, Descripcidn del Proyecto, y Annex I, Project Description, and
su Apéndice 1, se eliminan en su its Attachment 1, are hereby
totalidad y se remplaza con el Anexo deleted in their entirety and tne
I revisado, adjunto al presente. revised Annex I attached hereto is

substituted in lieu thereof.

Con excepcidn de lo que antecede, Except as amended hereby, all other
todos los demés términos y terms and conditions of the
condiciones del Convenio original y original Agreement, as amended,

sus enmiendas, permanecen vigentes remain in ful: force and effect.

con pleno vigor -7 efectn.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, la IN WITNESS WHEREOF, the Republic of
Repliblica de Bolivia y los Estados Bolivia and the United States of
Unidos de América, actuando cada cual America, each acting through its
por intermedio de sus representantes duly authorized representative,
debidamente autorizados, han suscrito have caused this Amendment No. 7 to
la presente Enmienda No. 7 al the Agreement to be signed in their
Convenio y la han firmado en sus names and delivered as of the day
nombres y entregado en el dia y el and year below written.
afio que se indiFa linehs abajo.
l
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ANEXO 1

PROYECTO DE DESARROLLO REGIONAL DEL
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II.

ITI.

Iv.

CHAPARE

Objetivo y Propbdsito del Proyecto

Estrategia y Plan de

Implementacidn del Proyecto,

Modificados

A. Estrategia de Implementacidn

B. BReneficiarios del Proyecto

C. Plan de Implementacidn
Modificado

Componentes de la Enmienda

A. Administracidén del Proyecto

B. Produccibén Agricola y
Forestal

C. Industria y Comercializacién
Rurales

D. Infraestructura Productiva,
de Transporte y Comunitaria

E. Fondo Piloto de Inversiones

Plan Financiero y Costo Estimado

Revisado para la Vigencia del

Proyecto

A. Contribucidn de A.I.D.

B. Contribucidn del Pais
Beneficiario i

C. Plan Financiero Ilustrativo
(Cuadro)

D. Reslimen del Presupresto
Revisado (Cuadro)

E. Flujo de Fondos hacia las
Agencias Ejecutoras

F. Sistema Contable y de
Desembolsos del Proyecto

Evaluaciones y Auditorias

ANNEX 1

CHAPARE REGIONAL DEVELOPMENT PROJECT

I. Project Goal & Purpose

II. Amended Project Strategy &
Implementation Plan
A. Implementation Strategy
B. Project Reneficiaries
C. Amended Implementation Plan
III. Amendinent Components
A. Project Administration
B. Agriculture and Forestry
Production
C. Rural Industry &nd
Marketing
D. Productive, Transport, and
Community Infrastructure
E. Pilot Investment Fund
IV. Life of Project Revised
Financial Plan and Cost
Estimates
A. A.I.D. Contribution

B. Host Country Contribution
C. Summary Cost Estimate and
Financial Plan (Chart)

D. Revised Summary Budget
(Chart)

E. Flow of Funds to
Implementing Agencies

F. Project Accounting and
Disbursing System

V. Evaluations and Audits




I. Objetivo y Propbsito del Proyecto

A. Objetive

El objetivo del Proyecto es
estimular el desarrollo econdmico
equilibrado y un nivel de vida
mejorado en el Chapare y las
subregiones Asociadas a los Valles
Altos (AVA) de Cochabamba mediante
una combinacién de la participacién
del sector piblico y del privado, una
base econdmica diversificada, Y una
Gistiibucidn wés eyuitaltiva de los
ingresos.

B. Propbsito

El propbsito del Proyecto es
modificar y mejorar los sistemas
agricolas y forestales de los
agricultores del Chapare y de las
subregicnes AVA del Departamento de
Cochabamba de manera que respondan
mejor a las oportunidades comerciales
diversas y rentables bajn modelos
sostenidos, compatibles con el medio
ambiente y de tecnologia de
produccién de nivel medio.

II. Estrategia y Plan de
Implementacién Modificados del
Proyecto

A. Estrategia de Implementacién

La estrategia para la
implementacién del PDRCH modificado
se fundamenta en las actividades
inmediatas, estudios de preinversién
y actividades a mediano plazo. Estos
elementos operan en forma
interdependiente. El raciocinio de
estos elementos secuenciales se basa
en el hecho de que hay necesidad de
iniciar actividades visiktles y
concretaes ahora para indicar
claramente el compromiso del Proyecto
al mejoramiento de las oportunidades
econdmicas en las subregiones

I. Project Goal and Purpose

A. Goal

The Project goal is to
stimulate balanced economic
development and an enhanced
standard of living in the Chapare
and the Associated High Valleys
(AHV) sub-regions of Cochabamba
through a mixture of public and
private sector participation, a
diversified econoumic base, and a

~ e AR O N T I : e o B R SR TE
more eguitable income Jdistribution.

B. Purpose

The Project purpose is to
modify and improve the agricultural
and forestry systems of farmers in
the Chapare and AHV sub-regions of
the Departmernt of Cochabamba to
respond better to diverse,
profitable marketing opportunities
under sustained, environmentally
compatible, medium technology
production models.

TI. Amended Project Strategy and
Implementation Plan

A. Implementation Strategy

The strategy for
implementation of the amended CRDP
is based on immediate activities,
pre-investment studies, and medium
term activities. These elements
will work in an interdependent
fashion. The rationale for these
sequenced elements is based on the
fact that there is a need to begin
visible, concrete activities now to
indicate clearly the commitment of
the Pro-ect to the improvement of
s:conomic opportunities in the
newly-added Associated High Valleys



Asociada de los Valles Altos,
recientemente incorporada, y, al
mismo tiempo, realizar esiudios sobre
las limitaciones sociales, econdmicas
y fisicas y las posibilidades que
tiene la regidn para determinar qué
actividades a mediano plazo
aumentarén con mayor efectividad el
desarrollo potencial de las regiones
objetivo.

Las actividades
inacdiatas {guec sc definen en el
siguiente Plan de Implementacibn) se
iniciarén prontamente después de
suscribir el Convenio mediante la
ejecucion de las actividades de=
asistencia técnica, capacitacién e
inversiones especificas, asi como las

obras pliblicas en las subregiones AVA.

Simultédneamente, se
realizara estudios de prefactibilidad
para recolectar datos y analizar 1la
factibilidad de inversiones a mediano
plazo reiacionadas con todos los
componentes del Proyecto. Los
estudios incluirén: capacidad de uso
de la tierra y planificacién
administrativa de las cuencas
hidrolégicas; diversidad biolbgicay
inventario forestal y planificacién
administrativaj, administracién
ganadera (pastoreo intensivo),
sistemas de cultivo,
comercializacidny desarrollo del
potencial agroindustrial y artesanal,
organizacidn social y administracién
comunitaria de los recursocs hidricos)
un estudio de factibilidad de las
actividades de riego en Vacas~Arani,
un estudio hidroldgico del rio Tucma,
un plan maestro para los llanos de
Mizque y un estudin de factibilidad
del potencial para la inatalacidn de
pequefias plantas hidroeléctricas en
las regiones del Proyecto.

area while, at the same time,
studies on the social, economic,
and physical constraints and
possibilities of the regiocn must be
completed to determine which medium
term activities will most
effectively increase the
development potential of the target
areas.

The immediate
activitics (decfired in the
following Implementation Plan) will
begin shortly after signing the
Amendment with implementation of
technical assistance, training, and
specific investment activities and
public works in the AHV sub-regions.

Simultaneously,
pre-investment studies will be
carried out to collect data and
analyze the feasibility of
medium-term investments related to
all of the Project's components.
The studies will include: land use
capability and watershed management
planning; biological diversity;
forest inventory and management
planning; livestock management
{(extensive grazing)) cropping
systemsy marketing) agro-industrial
and artisanal industry development
potential), social organization and
community management of water
resourcesy a feasibility study of
the Vacas-Arani irrigation
activity) a hydrological study of
the Tucma River) a master plan for
the Mizque plainj and a feasibility
study of mini-hydropower plant
potential in Project areas.



El componznte final de
la estrategia especifica de la
implementacién serd la realizacién de
actividades a mediano plazo basadas
en los estudios que se indican arriba.

La estrategia de
desarrollo del Chapare sigue siendo
la misma de la Tesis del Proyecto
original.

B. 3eneficiarios del Proyecto

Las nuevas iniciativas del
Proyectu propuestas en esta Enmienda
beneficiaradn a mids de 32,000 familias
agricolas productoras situadas en la
regién objetivo de las subregiones
AVA de Couchabamba (160,000
habitantes).

Una gran proporcibén de esta
poblacién emigra al Chapare con
propbsitos relacionados con la ccca
durante parte de cadz afo, aunque los
emigrantes generalmente corntinQan en
posesién de la tierra y también se
dedican a la prcduccidn agricola en
sus lugares de origen.

las
dos

Los beneficiarios de
subregiones AVA se dividen en
grupos. Catorce mil familias
residentes en el distrito sur y
Tarata en el Departamento de
Cochabamba (Provincias Campero,
Mizque y Esteban Arze) comprenden el
primer grupo. Se espera que por lo
menos 7,000 de estas 14,000 familias
abandonen su dedicacién de la mayor
parte de su tiempo a la produccidn de
coca en el Chapare. El resto son
residentes de las subregiones AVA que
no iniciarén el acostumbrado patrén
de migracién al Chapare debido al
mejoramiento de la economfa local.

The final component of
the specific implementation
strategy is carrying out
medium~term activities, based on
the foregoing studies.

The Chapare
development strategy remains as in
the original Project Paper.

B. Project Beneficiaries

The new Project
initiatives proposed by Amendment
No. 7 will benefit more than 32,000
agricultural producer households
located in the target area of the
Cochabamba 3HV sub-regions (160,000
people).

A large proportion of this
population migrates to the Chapare
for coca-related purposes for part
of every year, although the
migrants usually continue to hold
land and to produce in their areas
of origin also.

The AHV beneficiaries fall
into two groups. Fourteen thousand
families residing in the southern
district and Taiata in Cochabamba
Department (Provinces of Campero,
Mizque and Esteban Arce) comprise
the first group. At least 7,000 of
these 14,000 families are expected
to give up dedicating the larger
part of their time to coca
production in the Chapare. The
rest are residents of the AHV area
who will not begin Chapare
migration patterns because of the
improved local aconomy.



Esta gente recibird todos los
beneficios dispuestos por el Proyecto
en términos de financiamiento de
proyectos de riego, créditos,
caminos, asistencia técnica agricola
y obras comunaies de

infraestructura. El sequndo grupo
estd compuesto de familias que
encont:ardn ocupacidén como
trabajadores en las obras creadas
mediante las actividades financiadas
por el Proyecto. Considerando que el
nimero de dias habiles que requieren
las actividades agricolas tipicas por
hectarea, podria aumentar en 44 y 152
dias en las propiedades regadas por
la lluvia y por sistemas de riego,
respectivamente, el financiamiento de
sistemas de riego para 5,000
hectdreas de tierra proporcionari
empleo para unas 2,500 familias
(12,500 personas).

El Proyecto beneficiara
adicional y directamente hasta unas
15,600 familias agricolas productoras
que residen en el irea de influencia
de la carretera Cliza-Punata--Arani-
Rodeo que serd mejorada por el
Proyecto. E1l financiamiento de esta
obra de infraestructura reduciri el
costo del transporte y aumentara, por
consiguiente, el indice de garantias
para los bienes agricolas
comercializados por los residentes
nombrados arriba.

III. Componentes de la Enmienda

El Proyecto tiene cinco
componentes:

A. Administracidn

B. Produccidn Agricola y
Forestal

C. Industria y Comercializacidn
Rurales

D. Infraestructura Productiva,
de Transporte y Comunitaria

E. Fondo Piloto de Inversiones

These people will receive all the
benefits provided by the Project in
terms of financing of irrigation
projects, credit, roads,
agricultural technical assistance,
and community infrastructure

works. The second group is
composed of families who will be
employed as laborers as a result of
the jobs created by activities
financed by the Project.
Considering that the number of
labor/days required by typical
agricultural activities per hectare
could increase by 44 and 152 for
rainfed and irrigated plots,
respectively, the financing of
irrigation systems for 5,000
hectares of land will provide
employment for about 2,500
households (12,500 persons).

The Project will
additionally benefit directly up to
15,600 agricultural producer
households who reside in the area
of influence of the Cliza-Punata-
Arani-Rodeo road to be improved by
the Project. The financing of this
infrastructure work will reduce
transportation costs and therefore
increase profit rates for
agricultural goods marketed by the
above residents.

III. Project Components

The Project has five
components:

A. Administration

B. Agriculture and Forest
Production

C. Rural Industry and
Marketing

D. Productive, Transport, and
Community Infrastructure

E. Pilot Investment Fund



Estos estdn descritos en los
siguientes péarrafos.

A. Componente de Administracidn

del Proyecto

l. Generalidades

El rol administrativo
principal bajo la Enmienda del
Proyecto estard a cargo del PDAC.
Sin emharan,. el Provecto ha sido,
como resultado del Decreto Supremo
No. 21660 recientemente promulgado,
transferido del Ministerio de
Planeamiento y Coordinacidédn (MPC) al
Ministerio de iAsuntos Campesinos y
Agropecuarios (MACA) bajo la
direccidén de la "Subsecretaria para
Desarrollo Alterno y Sustitucidn de
los Cultivos de Coca" (SDASCC).

A fin de prestar
asistencia al MACA/SDASCC para llevar
a cabo esta responsabilidad, se
conformara un Comité Interministerial
compuesto de los Ministros de
Agricultura y Asuntos Campesinos,
Finanzas, Interior, Defensa,
Relaciones Exteriores, Planeamiento y
Coordinacién, Salud, Industria y
Comercio, Educacidn y Transporte.
Cada uno de estos Ministerios tiene
un compromiso con el Proyecto
modificado para el Desarrollo
Regional del Chapare. El Comité
asesorari al PDAC cobre aspectos
generales de politica.

E1 MACA/SDASCC vy
USAID/Bolivia también proporcionarn
una orientacidn al PDAC, aprobarén
los planes de operacidén y los
presupuestos para las actividades del
Proyecto y revisaran el progreso
logrado en las actividades de
desarrollo. El MAC2/SDASCC recibira
el apoyo financiero del Proyecto con
fondos de donacidn, préstamo y de la
PL 480.

They are described in the
following paragraphs.

A. Project Administration

Component

l. General

The key administrative
role under the Project Amendment
will be held by the PADC. The
Project has, as a result of
recently issued Supreme Decree
No. 21660, been transfered from the
Ministry of Planning and
Coordination (MPC) to the Ministry
of Agriculture and Campesino
Affairs (MACA) under the direction
of a newly created "Sub-Secretary
for Alternative Development and
Coca Crop Substitution" (SSADCCS).

The MACA/SSADCCs will
be assisted in carrying out this
responsibility by the recently
formed Interministerial Committee
made up of Ministers from the
Departments of Agriculture and
Campesino Affairs, Finance,
Interior, Defense, Foreign Affairs,
Planning and Coordination, Health,
Industry and Commerce, Education
and Transportation. Each of these
Ministries has an involvement in
the amended Chapare Regional
Development Program. The Committee
will advise the PADC on broad
policy issues.

The MACA/SSADCCS and
USAID/Bolivia will also provide
guidance to the PADC, approve
cperating plans and Project
activity budgets, and review the
progress of development
activities. The MACA/SSDACCS will
receive Project financial support
from grant, loan, and PL 480 funds.



Con relacidn a lo que
antecede, el PDAC dependeri
Adi~ectamente del Subsecretario de la
3DASCC responsable de la supervisién
de la implementacidn de las
actividades del Proyecto aprobadas
por el Subsecretario y el Comité
Interministerial. Preparari los
Planes Maestros Operativos y los
Presupuestos Anuales en coordinacidn
con cada una de las agencias
ejecutoras, para su presentacién y
aprobacidén ante la Subsecretaria y
USAID/Bolivia. Todas las agencias
ejecutoras enviaran sus planes
operativos y presupuestos al PDAC
hasta el 1 de noviembre de cada afio.
Esto dard un tiempo suficiente para
su ravisibén y modificacién, si es
necesario, y su inclusién en el Plan
Maestro Operativo Anual del PDAC para
su i.nplementacién por el PDRCH.

Este plan debe ser
presentado para su aprobacidn hasta
el 15 de diciembre de cada afio. Cada
agencia ejecutora serd responsable de
mantener actualizada su parte de las
contribuciones de contraparte bajo el

actual sistema de desembolsos al Eari

passu*. El PDAC también estari a,
cargo de la coordinacibén de todas las
adquisiciones financiadas por el
Proyecto, incluyendo el desarrollo de
los términos de referencia de la
asistencia técnica, los documentos de
oferta en las licitaciones de bienes
y los contratos.

Estas tareas se
efectuardn en estrecha cooperacién
con las agencias ejecutoras que
requieran estas adquisiciones.
Ademis, el PDAC asumiri la
responsabilidad general de la
coordinacién de las actividades de
evaluacién del Proyecto.

* (Véase el Plan Financiero)

In connection with the
above, the PADC will report
directly to the Subsecretary of
SSDACCs, and will be responsible
for overseeing the implementation
of Project activities approved by
the Subsecretary and
Interministerial Committee. It
will prepare Annual Master
Operating Plans and Budgets, in
coordination with each of the
executing agencies, for
presentation to the Subsecretary
and USAID/Bolivia for approval.
All implementing agencies, will
submit their operating plans and
budgets to the PADC by November 1
of each year. This will allow
sufficient time for review,
modification if necessary, and
inclusion in the PADC Annual Master
Operating Plan for CRDP
implementation.

This Plan should be
submitted for approval by December
15 of each year. Each executing
agency will be accountable for
keeping current its own portion of
the counterpart contribution under
the current pari passu*
disbursement system. The PADC also
will be charged with coordinating
all Project-funded procurement,
including development of technical
assistance terms of reference,
commodity bidding documents, and
contracts.

These tasks will be
carried out in close cooperation
with the executing agencies
requiring such procurements.
Further, the PADC will have overall
responsibility for coordinating
Project evaluation activities.

* (Please see Financial Plan)



USAID proporcionaré la
administracion global de 1la
implementacidn del PDRCH. Habra un
Oficial del Proyecto y un Coordinador
del Proyecto, financiados por el
Proyecto, con base en La Paz, quienes
viajaran frecuentemente a las
regiones del Proyecto. Los
Coordinadores Asistentes del Proyecto
bajo el PDAC, también financiados por
el Proyecto, tendridn su base en la
ciuuda de cocnabamba y coordinardn
todos los asuntos del PDRCH y
viajaran frecuentemente a las
regiones del Proyecto.

2. La Regidn del Chapare

El PDAC continuard
asumiendo el papel principal en la
coordinacidén de la investigacién y
extensidn agricola asi como las
actividades crediticias que se
realizardn en la regidn del Chapare.
Estas serdn llevadas a cabc por el
IBTA/Chapare y el sistema bancario
situado en el Chapare
respectivamente.

Con este propbsito el
PDAC establecera, con respaldo de
fondos del Proyecto, una oficina
descentralizada con un personal
adecuado técnico, administrativo y de
respaldo en el Chapare.

El IBTA/Chapare estari a
cargo de toda la investigacidn
agricola, produccidn de material
genético y actividades de extensién
en el Chapare. Presentari su Plan
Operativo (PO)*y Presupuesto
anualmente al PDAC para su revisidn y
aprobacién. El PO proporcionari una
descripcién detallada de las
actividades que el IBTA intenta
llevar a cabo durante el afio,
indicando los objetivos especificos,
los productos proyectados y las metas
a ser logradas.

USAID will provide
comprehensive management of CRDP
implementation. A Project Officer
and Project Coordinator, financed
by the Project, will be based in la
Paz with frequent travel to Project
areas. Assistant Project
Coordinators, under the PADC, also
financed by the Project, will be
based in the city of Cochabamba and
will coordinate all CRDP matters
and travel frequently to Project
areas.

2. Chapare Region

The PADC will continue
to have the major role of
coordinating the research and
extension as well as the credit
activities that take place in the
Chapare region. These will be
carried out by IBTA/Chapare and the
banking system located in the
Chapare respectively.

To this end, the PADC
will establish with support of
Project funds a decentralized
office with adequate technical,
administrative, and support staff
in the Chapare.

IBTA/Chapare will be
in charge of all agricultural
research, genetic material
production, and extension
activities in the Chapare. It will
submit its Operating Plan (OP) and
Budget annually to the PACD for
review and approval. The OP will
provide a detailed description of
the activities which IBTA intends
to carry out during the year,
indicating the specific objectives,
projected outputs and targets to be
achieved.



El Presupuesto y PO
serdn presentados para su revisién al
PDAC y, de ser aprobados,
posteriormente al Subsecretario del
MACA/SDASCC y a USAID/Bolivia como
parte del Plan Maestro Anual del
PDAC. USAID/Bolivia aprobarid el Flan
Maestro por medio de una Carta de
Implementacidn y luego procederi a
desembolsar los montos aprobados para
el presupuestc en forma trimestral.

A fin de asegurar que la
implementacidén de actividades por el
IBTA se esté llevando a cabo como se
describe y sea programado en el PO y
su respectivo presupuesto, el PDAC
supervisard estrechamente las
actividades del IBTA. En caso de que
esta Institucidn precise cambiar los
indicadores de las metas que se ha
establecido en el PO, serd necesario
obtener la aprobacién del PDAC y del
Gerente del Proyecto de
USAID/Bolivia. Todas las solicitudes
de financiamiento y adquisiciones del
IBTA (es decir, los desembolsos de
los gastos de operacidn, capacitacidn
de personal, adquisicién de bienes)
seran dirigidas al PDAC.

EL PDAC también estira a
cargo de la coordinacién de las
actividades crediticias en el
Chapare, patrocinadas por el Proyecto
con los Bancos locales tanto privados
como piblicos (es decir el Banco
Agricola de Bolivia, Banco de
Cochabamba y el BIG Beni). El1 PDAC
también presentard a USAID/Bolivia y
a la SDASCC, dentro de los 60 dias
siguientes a la firma de esta
Enmienda, una propuesta para los
procedimientos, politicas y criterios
para la evaluacidén de la eligibilidad
para los créditos que definiran el
sistema que se utilizari en el
Proyecto para la canalizacidn de
recursos crediticios en el Chapare (y
los Valles Altos).

The Budget and OP will
be presented for review to the
PADC, and if approved, subsequently
to the Subsecretary of the
MACA/SSADCCs and USAID/Bolivia as
part of the PADC Annual Master
Plan. USAID/Bolivia wis«l approve
the Master Plan by means of an
Implementation Letter and then will
proceed to disburse the amounts
approved in the budget on a
quarterly basis.

In order to ensure
that the implementation of
activities by IBTA is taking place
as described and scheduled in the
OP and budget, PADC will monitor
IBTA activities closely. Should
this institution need to change the
target benchmarks set up in the OP,
it will obtain the approval of the
PADC and USAID/Bolivia Project
Management. All IBTA financing and
procurement requests (i.e.
operating expenses disbursements,
training of personnel, purchase of
goods) will be addressed to the
PADC.

The PADC also will be
charged with coordinating
Project-sponsored credit activities
in the Chapare with local private
and public banks (i.e. Banco
Agricola de Bolivia, Bancc de
Cochabamba, and BIG Beni). The
PADC will present to USAID/Bolivia
and SSADCCS, within 60 days after
the signature of this Amendment, a
proposal for credit procedures,
policies, and elegibility
evaluation criteria which will
define the system to be used in the
Project for channeling credit
resources in the Chapare (and the
High Valleys).



Este documento, a ser
aprobado mediante una Carta de
Implementacidn, definira las
funciones de USAID/Bolivia, el PDAC,
las ICIs y la PL 480 en el proceso de
concesién de créditos. Los créditos
otorgados en el Chapare estarén
basados en certificaciones
individuales en sentido de que el
beneficiario, ya sea persona o
comunidad, no estd significativamente
involucrado en dcitividades de cultivo
de coca o relacionadas. El1 PDAC
también coordinard la implementacién
de todas las actividades de
infraestructura en el Chapare con el
Servicio Nacional de Caminos (SNC),
Instituto Nacional de Electrificacién
(INE), Ministerio de Salud (MS) y
otras organizaciones del GOB.

3. Subregiones Asociadas a
los Valles Altos

El PDAC sera fortalecido
y descentralizado para cubrir los
requerimientos ampliados del PDRCH
(e.g. la extensidn de las actividades
hacia los Valles Altos). La primera
tarea del PDAC relacionada con las
subregiones AVA sera dar prioridad a
las actividades del Proyecto para el
drea y negociar acuerdos con
instituciones locales para llevar a
cabo las actividades prioritarias.

El PDAC debe asegqurar la
integracidn efecciva de las
actividades inmediatas y a mediano
plazo del Proyecto. Los estudios a
ser llevados & cabo bajo los cuatro
componentes activos del PDRCH (con
excepcidén de la Administracién)
descritos en lineas posteriores,
deben estar basadas en, y
estrechamente relacionadas con, las
actividades inmediatas que surjan de
los convenios institucionales.

This document, to be
approved by means of an
Implementation Letter, will define
the roles of USAID/Bolivia, PADC,
the ICI's, and PL 480 in the credit
delivery process. Credit granted
in the Chapare will be based on
individual certificates that the
beneficiary, person and/or
community, is not significantly
involved in coca-growing or related
activities. Tihe PADC will also
coordinate implementation of all
Chapare infrastructural activities
with the Servicio Nacional de
Caminos (SNC), Instituto Nacional
de Electrificacidén (INE), Ministry
of Health (MOH), and other GOB
organizations.

3. Associated High Valleys

The PADC will be
strengthened and decentralized to
meet the expanded requirements of
the CRDP (i.e. the extension of
activities to the High Valleys).
The PADC's first task related to
the AHV sub-regions will be to
prioritize Project activities for
the area and to negotiate
agreements with local institutions
to carry out the prioritized
activities.

“he PADC must ensure
effective integration of the
immediate and nedium-term
activities of the Project. The
studies to be carried out under the
four active components of the CRDP
(all but Administration) described
below, should be based on, and
closely related to, the immediate
activities which emerge from the
institutional agreements.



Los campos de actividad
de los subproyectos inmediatos son:
actividades de reforestacién y
administracién de suelos y aquas a
ser implementadas en la regidn de
Vacas, los bordes superiores de 1la
cuenca del Mizque, la construccidén de
dos viveros forestales para apoyar
los esfuerzos de reforestacidn en el
distrito sur y la construccién de
estructuras para el control de
inundaciones para proteger parte de
las poblaciones de Mizgque y
Omereque. Ademds, es posible que se
ejecute de inmediato actividagdes
especiales para mejorar la produccién
agricola, por ejemplo el mejoramiento
de las semillas de papa, el
tratamiento de diversas restricciones
técnicas de consideracién a la
produccidén de cereales y legumbres,
el mejoramiento de la produccidn de
pastos y forrajes y la introduccién
de técnicas integradas de control de
plagas para reducir la pérdida de
cultivos.

Coincidente con la
suscripcién de los convenios
institucionales, el PDAC firmara
contratos con instituciones técnicas
competentes para llevar a cabo
estudios para el disefo de
actividades posteriores a mediano
plazo en las subregiones Asociadas de
los Valles Altos.

Como en el caso del
Chapare, el PDAC estableceri una
oficina descentralizada para el
esfuerzo de las subregiones AVAs, con
su centro en Mizque y dotadas del
personal técnico, administrativo y de
respaldo y financiado por el Proyecto.

B. Componente de Produccién
Mgricola y Forestal
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The areas of activity
for immediate subprojects are:
reforestation and soil and water
management activities to be
implemented in the Vacas area, the
upper reaches of the Mizque
watershed, the construction of two
forestry nurseries to support
reforestation efforts in the
southern district, and the
construction of flood control
structures to protect parts of the
towns of Mizque and Omeregue. 1In
addition, special activities to
improve agricultural production may
be implemented immediately, for
instance, the improvement of potato
seed, addressing several major
technical constraints to the
production of cereal:. and vegetable
crops, improving pasture and forage
production, and the introduction of
integrated pest management
techniques to reduce crop losses.

Parallel to the
signing of the institutional
agreements, the PADC will contract
with competent technical
institutions to carry out studies
for the design of subsequent
medium-term activities in the
Associated High Valleys.

As in the case of the
Chapare, the PADC will establish a
decentralized office for the AHV
effort, based in Mizque and staffed
with technical, administration, and
support personnel and funded by the
Project.

B. Agriculture and Forest
Product.ion Component




Las actividades de
investigacidn y extensién agricola
ubicadas en el Chapare bajo esta
Enmienda continuaran siendo llevadas
a cabo principalmente por el
Instituto Boliviano de Tecnologia
Agricola (IBTA/Chapare). Las
actividades de este componente
incluiradn, como antes, la

investicgacidén aplicada, explotaciones

agricolas de demoustracidn, viveros,
apoyo a los consejos comunales de
extensidn, crédito agricola,

capacitacién de los agricultores y la

construccidn de instalacioneg de
investigacidén y escuelas
vocacionales. Los esfuerzos
relacionados con la produccién de
material pare plantios, se ampliaran
y acelerardn para atender la
superficie ampliada del Proyecto.
Los nuevos esfuerzos, orientados
especialmente a las subregiones
Asociadas de los Valles Altos serin
la administracidn de recursos
naturales, la investigacidén aplicada
v los paguetes técnicos
extensionistas.

Estos paguetes técnicos
estardn orientados al aumento de la
productividad y serén designados y
entregados para las subregiones AVAs
por intermedio del Servicio de
Semillas Mejoradas de Papa, el
Instituto de Tecnologia de Cultivos
de Pairumani, el Centro de
Investigacidn de Tecnologia
Alimentaria de la Universidad Mayor
de San Simdn, y el Instituto Técnico
Agricola de Tarata. El Programa de
Desarrollo Alterno para Cochabamba
(PDAC) ccordinard todas las fases de
este trabajo. El crédito de
produccidn agricola relacionado con
estos paquetes, serd canalizado por
intermedio del Banco Agricola de
Bolivia (BAB) que serd fortalecido
mediante los esfuerzos del Proyecto.
El Proyecto proporcionari Asistencia

Técnica (AT) a largo y corto plazo al

-PDAC y &l IBTA/Chapare para la
implementacién de este componente.
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The Chapare-based resea:ch
and extension activities under this
Amendment will be carried out
principally by the Bolivian
Institute of Agricultural
Technology (IBTA/Chapare). This
component's activities will, as
before, include adaptive research,
demonstration farms, nurseries,
support for community extension
councils, agricultural credit,
farmer training, and research
facilities/vocational school
construction. Efforts related to
plant material production will be
expanded and accelerated to
accomodate the wider Project area.
New efforts, especially directed to
the Associated High Valleys, will
be natural resource management,
applied research, and extension of
technical packages.

These technical packages
will aim at increasing productivity
and will be designed and delivered
for the AHVs by the Improved Potato
Seed Service, the Pairumani Crop
Technology Institute, the Food
Technology Research Center of the
"Universidad Mayor de San Simén,"
and the Tarata Agricultural
Technical Institute. The Program
for Alternative Development for
Cochabamba (PADC), will coordinate
all phases of this work.
Agricultural production credit
related to these packages will be
channelled through the Bolivian
Agricultural Bank (BAB) which will
be strengthened through Project
efforts. The Project will provide
long and short-term Technical
Assistance (TA) to the PADC and
IBTA/Chapare for the implementation
of this component.
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C. Componente de Industria y
Comercializacidn Rurales

Este componente continuaré
financiando actividades especificas
en el campo agroindustrial y las
actividades comerciales
complementarias en el Chapare y seréa
ampliado para financiar actividades
similares en las subregiones AVA del
NDepartanento de Cochabamba. Se dara
énfasis especial a los estudios
previos a la inversidn y al crédito
en las industrias rurales. E1l
Proyecto continuard proporcionando AT
a largo y cortu plazo para el PDAC en
la implementacidén de este componente.
El Proyecto ejecutari subconvenios
con instituciones plblicas y privadas
para llevar a cabo las actividades
bajo este componente.

1. Estudios de Preinversidn
en las Industrias Rurales

Las industrias rurales
cfrecen un medio para valorizar los
productos basicos locales En este
caso, los esfuerzos industriales
rurales serdn integrados con
actividades en el mejoramiento de
caminos, produccién de energia
electrica y provisidén de créditos
para multiplicar el impacto. El
control de calidad para las
industrias caseras de elaboracidn
existentes, tales como para la
fabricacidén de chicha y mani tostado
serd uno de los primeros estudios.
Las posibles nuevas actividades a ser
evaluadas son .la deshidratacién de la
cebolla y la fabricacidén casera de
pasta de tomate. Un segqundo campo
para los estudios de preinversidn es
el mejoramiento de las industrias
basadas en los recursos naturales y
mano de obra local. Estas incluir&n
la aplicacidén de controles de calidad
y diseflo innovativo en las industrias
existentes, tales como la fabricacién
de instrumentos musicales y muebles,
alfareria y tejidos.

C. Rural Industry and
Marketing Coiuponent

This component will fund
specified agro-industrial and
complementary marketing activities
in the Chapare, and will be
expanded to fund similar activities
in the AHV sub-regions of
Cochabamba Department. Special
emphasis will be given to rural
industry preinvestment studies and
credit. The Project will continue
to provide long and short-term TA
for the PADC in the implemuntation
of this component. The Project
will execute sub-~agreements with
public and private institutions to
carry out the activities under this
component.

l. Rural Industry
Pre-Investment Studies

Rural industry offers
a means of adding value to local
primary products. In this case,
rural industry efforts will be
integrated with activities in roads
improvement, energy production, and
credit delivery to multiply
impact. Quality control in
existing home processing industries
such as chicha making and peanut
roasting will be a first study.
Possible new activities to be
assessed are onion drying and the
manufacture of tomato paste in the
home. A second area for
pre-investment study is improvement
of natural resource and local
talent-based industries. These
will irclude applying quality
controls and innovative design to
existing industries such as the
making of musical instruments and
furniture, pottery, and weaving.



2. Estudios de Mercadeo

Inmediatamente después
de la identificacidn &e posibles
actividades industriales para la
valorizacidén agregada de los
productos rurales, se evaluari la
existencia de mercados y la
competitividad de los productos
locales. Esta evaluacidn considerara

tepmhidn lac invarciones que sean
necesarias en la infraestructura de
caminos, energia eléctrica y equipos
y la capacitacidon de los pobladores
locales en fabricacién y
administracidon de sus pequefias
empresas.

3. Crédito Industrial Rural

Una vez que los estudios
de preinversidn de las actividades
caseras industriales y de elaboracién
de alimentos en el &rea rural, mas
les estudios relacionados del
potencial del mercado hayan
identificado las inversiones viables,
se otorgaradn créditos de respaldo.
Simulténeo al disefio de estos
programas crediticios utilizando los
recursos actualmente disponibles, se
explorard nuevos medios para otorgar
créditos a empresarios individuales,
empresariales y cooperativos.

Ademas, el Proyecto de
Formacibén de Capitales en Areas
Secundarias (FOCAS), que se
implementd en Cochabamba mediante
CORDECO/UCF, seri una fuente de
promocidén y crédito industrial
rural. Es posible que se programe
hasta $5,700,000 en financiamiento de
inversién (incluyendo las
recuperaciones de las. Corporaciones
de Desarrollo Departamental (CDDs)
para este propdsito. E1
financiamiento, ya sea de FOCAS o
directamente de este Proyecto, serd
canalizado mediante las Instituciones
Crediticias Intermedias (ICIs)
apropiadas.

13

2. Marketing Studies

Immediately following
the identification of possible
value-added rural industrial
activities, the existence of
markets and the competitiveness of
local products will be assessed.
The assessment will also consider
necessary infrastructural
investments in reads, enerqgv and
equipment, and the training of
local people in manufacturing and
business management.

3. Rural Industry Credit

Once pre-investment
studies in rural industrial and
home food processing activities,
plus the associated marketing
potential studies, have identified
viable investments, then supporting
credit arrangements will be made.
Parallel to designing these credit
programs using presently-available
resources, new avenues for bringing
credit to individual, corporate,
and cooperative entrepreneurs will
be explored.

In addition, the
Market Town Capital Formation
Project (MTCF), implemented in
Cochabamba through CORDECO/UCF,
will be a source of rural
industrial promotion and credit.
Up to $5,700,000 of investment
funding (including reflows from the
Departmental Development
Corporations (DDC) Project) may be
programmed for that purpose.
Funding from either MTCF or
directly from this Project will be
channeled through app.opriate
Intermediate Credit Institutions
(ICI's).



D. Componente de
Infraestructura Productiva, de
Transportes y Comunitaria

En las subregiones Asociadas
de los Valles Altos, se financiari
una serie de actividades para mejorar
y/0 construir infraestructuras
productivas, de transportes y
comunitarias.

Ejemplos de infraestructura
productiva son la rehabilitacién de
los sistemas de riego existentes, los
estudios hidroldgicos y otros
factores, para el disefio de nuevos
trabajos de riego, la implementacidn
de nucvos sistemas de riego, y el
disefio y extensién de practicas
mejoradas de administracidn de aguas
en la propiedad agricola. Estas
seran implementadas meciante diversos
arreglos a ser efectuados por el PDAC.

El Proyecto también
financiara la implementacién de
infraestructura mejorada de
transportes en las subregiones AVAs
mediante el SNC. A la conclusién del
Proyecto de Caminos de Acceso Rural
II, el saldo no desembolsado de los
fondos, que se estima en $2.7
millones, serd reasignado a este
Proyecto para este componente.,

La parte final de este
componente serd el financiamiento de
la infraestructura comunitaria. E1
agua potable, el saneamiento rural,
mediante el MS, y el mejoramiento de
la electrifica¢ién actual, mediante
el INE, sera&n las actividades
especificas en esta categoria.

El Proyecto también
proporcionard al PDAC asistencia
técnica a corto y largo plazo, y la
capacitacién en la implementacidén de
este componente.
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D. Productive, Transport, and
Community Infrastructure Component

In the Associated High
Valleys, a series of activities
will be funded to improve and/or
construct productive, transport,
and community infrastructure.

Examples of productive
infrastructure are the
rehabilitation of existing
irrigation systems, studies of
hydrological and other factors for
the design of new irrigation works,
implementation of new irrigation
systems, and design and extension
of imprcved on-farm water
management practices. These will
be implemented through various
arrangements to be made by the PADC.
The Project will also fund
the implementation of improved
transport infrastructure in the AHV
sub-regions through the SNC. Upon
termination of the Rural Access
Roads II Project, the remainder of
its undisbursed funds - estimated
at $2.7 million - will be proposed
for reobligation to this Project
for this component.

The final part of this
component will be the funding of
community infrastructure. Potable
water, rural sanitation, through
the MOH, and improvement of
existing electrification through
INE, will be the specific
activities in this category.

The Project will also
provide the PADC with long and
short term technical assistance and
training for the implementation of
this component.



El componente de
infraestructura para la regién del
Chapare permanece como se describe en
la tesis original del Proyecto de
DRCH.

El Proyecto suscribird un
convenio principal con el Servicio
Nacional de Caminos (SNC) para
ejecutar el trabajo de los tramos
wmayures de infraestructura de
transporte de este componente, y con
otras entidades plGblicas y privadas
para el resto de las obras.

E. Componente del Fondo Piloto
de Inversiones

Un monto significativo del
presupuesto del Proyecto ($1,042,G00
ea fondos de prestamo y $2,696,000 en
moneda local) esta destinado para un
Fondo de Inversiones. Este Fondo
permitira al PDAC respaldar el
trabajo de instituciones y
comunidades que han logrado un
desempefio exitoso en la promocidn de
actividades en desarrollo en las
regiones meta y coordinar dichas
actividades dentro del marco de un
plan de desarrollo regional con 1la
intencién de reducir la presién
migratoria. E1 PDAC recibiré
propuestas tanto solicitadas como
expontédneas de las Organizaciones
Voluntarias Privadas (OVPs), otras
instituciones y grupos comunitarios
para realizar proyectos especificos
de desarrollo a nivel local.

Estas’ serén evaluadas por el
PDAC a la luz de las metas y
objetivos del Proyecto. Cuando se ha
aceptado un proyecto para su
financiamiento, el PDAC preparari un
convenio de implementacidn
especificando los términcs de
ejecucién, y proporcionar§ a la
agencia ejecutora el respaldo
apropiado mediante una de las
instituciones técnicas de apoyo tales
como el Centro Fitotécnico de
Pairumani o Semilla de Papa.
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The transport infra-
structure component for the Chapare
Region remains as described in the
original CRD Project Paper.

The Project will execute a
major agreement with the Servicio
Nacional de Caminos (SNC) to carry
out the larger transport

component, and with other public
and private entities for the
remainder of the work.

E. Pilot Investment Fund
Comggnent

A significant amount of
the Project budget ($1,042,000 in
loan funds and $2,696,000 in local
currency) is earmarked for an
Investment Fund. This Fund will
permit the PADC to underwrite the
work of institutions and
communities with successful records
in promoting development activities
in the target regions, and to
coordinate those activities within
the framework of a regional
development plan intended to reduce
migratory pressures. The PADC will
receive solicited and unsolicited
proposals from Private Voluntary
Organizations (PVOs), other
institutions, and community groups
to conduct specific development
projects at the local level.

These will be evaluated by
the PADC in light of Project goals
and objectives. When a project is
accepted for funding, the PADC will
prepare an implementation agreement
specifying the terms of
performance, and provide the
executing agency with appropriate
backstopping through one of the
technical support institutions such
as the Zentro Fitotécnico de
Pairumani or Semilla de Papa.



El PDAC habra suscrito antes
contratos por cantidad indefinida con
las instituciones de respaldo técnico
para asequrar su participacién en el
Proyecto. En todos los casos,
USAID/Bolivia y el PDAC tendran la
responsabilidad de efectuar
auditorias financieras y de evaluar
los resultados del Proyecto.

Mediante sus oficinas subregionales
Gue &atardin ubicadas en Mizque y el
Chapare, el PDAC coordinara los
subproyectos en ejecucidn para
asegurarse de que se complementen
mutuamente dentro del marco uel
desarrollo regional, y evitar
duplicacidon de esfuerzo y la
competencia entre instituciones. Al
complementar el trabajo de las
instituciones que ya estén en
actividad en la regidn, el PDAC podré
avanzar rapidamente a proyectos
concretos que respondan a las
necesidades locales y amoldar estos
proyectos para que logren la meta
generzl del proyecto de reducir la
presidén migratoria. A fin de
proporcionar al PDAC la flexibilidad
necesaria para administrar el Fondo
de Inversiones, los procedimientos de
desembolso y aprobacidn variaran
segun el monto del crédito en
cuestidn.

IV. Plan Financiero y Costo Estimado

Pevisados para la Vigencia del
Proyecto

Bajo la presente Enmienda, el
PDRCH se convertira en un esfuerzo de
$72.3 millones, de los cuales
USAID/Bolivia contribuir8 con $26.5
millones*, el GOB $34.8 millones, y
los beneficiarios $11 millones. De
los fondos de USAID/Bolivia, $16.9
millones ya fueron anteriormente
comprometidos, de los cuales $12
millones, 372 mil estln reprogramados
para el esfuerzo modificado.

* Sujeto a la disponibilidad de
fondos de conformidad con el proceso
de asignacidn del Presupuesto Anual
de Operaciones (PAO) de A.I.D.
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The PADC will earlier have
entered into indefinite-quantity-
contracts with the technical
support institutions to ensure
their participation in the Project.
In all cases, USAID/ Bolivia and
the PADC will have responsibility
for conducting financial audits and
evaluating Project results.

Through its sub-regional offices,
to be locatced in Mizgue ang
Chapare, the PADC will coordinate
the subprojects being carried out
to ensure that they complement one
another within the regional
development framework, and to avoid
duplication of effort and
inter-institutional competi‘ion.

By building upon the wcrk of
institutions already active in the
region, the PADC will be able to
move quickly into concrete projects
that respond to local needs, and to
nold these projects to fit the
general project goal of reducing
migratory pressures. In order to
provide the PADC with the
flexibility ne~ded to manage the
Investment Fund, the disbursement
and approved procedures will vary
according to the credit amount
involved.

IVv. Life of Project Revised
Financial Plan and Cost

pstimates

Under Amendment No. 7, the CRD
Project will become a $72.3 million
effort with USAID contributing
$26.5 million*, the GOB $34.8
million, and beneficiaries $11
million. Of the USAID/Bolivia
monies, $16.9 million were
previously obligated, of which
$12.372 million are reprogrammed
for the amended effort.

* Subject to availability of
funds in accordance with the A.I.D.
Operations Yearly Budget (OYB)
allotment process
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Un monto adicional de $5.75 millones An additional $5.75 million in new
en nuevos fondos de donacidn ha sido grant funds is authorized, and
autorizado, y $3.85 millones en $3.85 million in loan monies

fondos de préstamo liberados de otros de-obligated from other

proyectos de USAID/Bolivia seréan USAID/Bolivia projects are proposed
comprometidos eventualmente a favor for eventual reobligation teo CRDP
del PDRCH como fondos de donacién. as grant funds.

El GOB, que anteriormente habia The GOB, which previously
accedido a proporcionar hasta $4.1 agreed to provide $4.1 million from
millones de la PL 480 y $822,000 del PL 480 and $822,000 from the
Tesoro Nacional, elevara su National Treasury, will raise its
contribucidn a $32 millones de la PL contribution to $32 million from PL
480 (incluyendo $17.5 millones en 480 (including $17.5 million in
recuperaciones del Proyecto de Emergency Agricultural Credit
Créditos Agricolas de Emergencia) y Project reflows) and $2.8 million
2.8 millones de sus cuentas from its direct accounts. The GOB
directas. De esta manera, la contribution thus rises to $34.8
contribucidn del GOB se eleva a $34.8 million over the 8-year amended
millones durante la vigencia de 8 Project life.

afios del Proyercto modificado.

Los beneficiarios del Proyecto Project beneficiaries will
proporcicnarin $11,000,000 al provide $11,000,000 to the Project
Proyecto principalmente en largely in in-kind contributions.
contribuciones en especie. Este These monies are not included in
valor no se incluye en los cuadros the overall Project budget charts,
presupuestarios generales del except as footnotes, because their
Proyecto, excepto como notas al pié apportionment will only be worked
de éstos, debido a gue su asignacién out as specific component
serd determinada a medida que se activities are designed.

disefie actividades especificas de
cada componente.

Los cuadros I -~ III que siguen The following Tables I - III
detallan los Insumos Financieros del detail Project Financial Inputs, =
Proyecto, y los Procedimientos de Disbursement, and Financing
Desembolso y Financiamiento. Procedures.

A. Contribucion de A.I.D. A. AID Contribution {(Tables C

{Cuadros C y D) and D)

Un monto adicional de $9.6 It is proposed that an
millones en fondos de donacidén seri additional $9.6 million in grant
proporcionado por A.I.D., de los funds be provided by A.I.D. with
cuales 1.15 millones serén , $1.15 million being reobligated to
recomprometidos a favor de este this Project from the Disaster
Proyecto del Proyecto para la Recovery Project (511-0581)

Recuperacidon de Desastres (511-0581)



y $2.7 milloaes del Proyecto de
Caminos de Acceso Rural II
(511-0466). $5.75 millones son
nuevos fondos que serén
proporcionados durante los afios
fiscales 1989, 1990 y 1991, siempre y
cuando, en todos los casos, que tales
fondos sean puestos a disposicidn
bajo el procedimiento de asignaciones
del PAO de A.I.D.

Bajo el presupuesto de la
donacidén anterior, de $4.4 millones
se esti reprogramando un total de
$2.26 millones y también se esta
reprogramando del anterior
presupuesto del préstamo de $12.5
millones la mayor parte de los fondos
($10 millones, 52 mil).

Por consiguiente 1la
contribucidn total de A.I.D.
Proyectn (es decir dovnacidn y
préstamo, presupuesto anterior mis
esta Enmienda) es de $26.5 millones
como se detalla adicionalmente en el
Resiimen del Costo Estimado y Plan
Financiero Revisados del Proyecto que
se muestra en el Cuadro C*,

a este

B. Contribucidn del Pais
Beneficiario (Cuadros C y D)

Un total de $29,806,000 seri
suministrado por el GOB bajo esta
Enmienda, de los cuales $27,881,000
provendrédn de la PL 480 y $1,925,000
del Tesoro Nacional del GOB. Bajo el
anterior presupuesto de la PL 480 por
un total de $4,119,000, se estd
reprogramando'un total de
$3,554,000. Se estd reprogramando
$397,000 de los $822,000 del
presupuesto anterior del Tesoro
Nacional del GOB.

b Las cifras de este cuadro han
sido redondeadas y pcr consiguiente
puede que no coinciden con las cifras
de los analisis de costo, detalladas
por elementos de Proyecto y por

" fuentes de financiamiento.
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and $2.7 million from the Rural
Access Roads II Project

(511-0466). $5.75 million new
funds to be obligated in FY-89, 90,
and 91, providing - in all cases -
that the funds are made available
to AID under the A.I.D. OYB
allotment process.

Under the previous grant
budget of $4.4 million, a total of
$2.26 million is being reprogrammed
and of the previous loan budget of
$12.5 million, the majority of
funds ($10.052 million) are also
being reprogrammed.

Therefore, the total AID
contribution to this Project (i.e.
grant & loan, previous budget plus
this Amendment) is $26.5 million as
further detailed in the Life of the
Project Revised Summary Cost
Estimates and Financial Plan shown
in Table c*.

B. Host Country Contribution
(Tables C and D)

A total of $29,806,000
will be furnished by the GOB under
Amendment No. 7, of which
$27,881,000 will ccme from PL 480
and $1,925,000 from the GOB
Treasury. Under the previous PL
480 budget of $4,119,000, a total
of $3,554,000 is being
reprogrammed. $397,000 of the GOB
Treasury's previous budget of
$822,000, is being reprogrammed.

* Figures in this table have
been rounded and therefore may not

-correspond exactly to those in the

detailed cost analysis by Project
elements and by financing sources.



C. Plan Financiero Ilustrativo

Se adjunta a la presente
Enmi-2nda un Plan Financiero
Ilustrativo y se puede introducir
cambios al Plan mediante los
representantes de las partes
nombradas en la Seccidn 9.2 del
Convenio, sin necesidad de una
enmienda formal al Convenio, siempre
Y tuando diciws cambivus no resulten
en que: (1) la contribucidn de
A.I.D. sobrepase el monto
especificado en el texto del
Convenio, o (2) la contribucién de
Bolivia sea inferior al monto
especificado en el texto del
Convenio. Cualquier referencia que
se haga en el plan a futuros fondos
(es decir, por encima de los fondos
comprometidos en el texto del
Convenio) estan sujetos a la
disponibilidad de fondos de A.I.D. y
al mutuo acuerdo de ambas partes de
proseguir con el Convenio.
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C. Illustrative Financial Plan

Ap  'lustrative Financial
Plan is wto ;ﬁhereto, and

changes may b de to the plan by
representatives of the parties
named in Section 9.2 of the
Agreement without formal amendment
to the Agreement if such changes do
not cause: (1) A.I.D.'s
contribution to excesd the amount
specified in the text of the
Agreement, or (2) Bolivia's
contribution to be less than the
amount specified in the text of the
Agreement. Any references in the
plan to future funds (i.e. in
excess of funds obligated in the
text of the Agreement) are subject
to the availability of funds to
A.I.D. and mutual agreement of the
parties to proceed.
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D. Presupuesto Resumido/Summary Budget

PROYECTO PARA EL DESARROLLO 'REGIONAL 'DEL CHAPARE/ -

CHAPARE REGIONAL DEVELOPMENT PROJECT

A

(511-0543)

1 D

Donacidn/Grant

Préstamo/Loan

Presup. Esta

Elementos del Ant./

Enm, /

Proyecto/Project  Previous .. This
Elements Budget . Amend.

Presup.
Ant./
Previous
Budget

Esta

Enmienda/

This

Amend,

AlD
Total

PAIS RECIPIENTE/HOST COINTRY.
: Total
Pais . .
Presup. Esta Recip./ GRAN
Ant/ Enm, / Host TOTAL/
Previous  This Country GRAND

1. Produccidn
Agricola
torestal/
Agriculcure
Forestry'
Production

11. Industria y Comer-
clalizacion Rura-
"les/Rural Industry

I3

& Marketing

111, Infrastructura

- 575

240 -

Productiva, de Trans-

porte y Comunitaria/’

Productive, Trans.§
Community Infrast.

1V. Fondo de lnversidn/
Investment Fund/

V. Plan y Estudios de
lmplementacidn/

- 4,900

Implementation Plan-

ning and Studies

Vi, Afértalecimicnto
Institucional/

116 -

" Institution 3,924 3,495

Building

VIl. Evaluaciones y
Auditorias/
Evaluations &
Audits

V111, Contingencias/
Contingencles

- 140

120 490

3,682

804

701

1,042

88

© 5,776

53

354

4,257

1,044

5,601

1,042

204

13,195

193

964

Budget Amend. Total " TOTAL

r
Y
(>
wn
o

613 19,1lbU0 15,753 24,
810 1,900 2,7100 . 3,754

3,741 3,741 - 9,342

2,696 - 2,696 " 3,735

- - - 204
a - _

I
822 4,125 4,947 18,142

- - - 193

- g0 ' 860 - 1,824

TOTALES/TOTALS ... 4,400 9,600

12,500

26,500

4,941 29,806 (1) 34,747 61,247 (2)

(1) 1Incluye WS3417.5 millo
(511-0591)./1ncludes US317.5 million from th

reflows,

nes de los reflujos del Proyecto Crédito Agricola de Emergencia .
e Emergency Agricultural Credit Project (511-0591)

(2) Los beneficiarios contribuiran al Proyecto con una suma aproximada de usg1l milioﬁes para una

inversian total del Proyecto de US$72.247 millones.
oficial debido a que consiste en gran parte en espe

£6lo mientras la subactividad base esté totalmente
Proyecto. /Beneficiaries will cont
Pro ject investment o
it is largely in-kin

f 872,247 wmillion,
d and will be distributed among components only as the sub-activity base 1s

ribute approximate

Esta suma no esth incluida en el presupuesto
cles y serd distribuida entre los componentes
definida durante la implementacidn del
ly US$11 million to the Project for a total

This sum 's not included in-the official budget hecause

fully defined during Project implementation,
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E. Flujo de Fondos hacia las

Agencias Ejecutoras

1. PDAC

El PDAC administrari la
mayor parce de los fondos de donacién
para el
Proyecto. Sin embargo, los fondos de
donacidén para financiar la asistencia
técnica a corto y largo plazo serén
administrados directamente por
A.I.D., asi como los fondos de
préstamo para la adquisicidn de
algunos items (v.g. vehiculos). E1l
PDAC recibird fondos de préstamo y
donacién de A.I.D. provenientes de
las cuentas especiales (que se define
en la Seccibn "G" que sigue) asi como
moneda local destinada a otras
organizaciones y serd responsable
ante A.T.D. del uso apropiado de este
financiamiento.

1 nrdcetamn Ae lnc
- Y - - - N

2. IBTA/Chapare

El IBTA/Chapare recibiri la
asistencia técnica contratada por
A.I.D. y financiada con la donacién
asi como un apoyoc en préstamo. El
total del fondo de donacidn sera
desembolsado directamente por A.I.D.
al contratista. Bajo el préstamo,
dos tipos de flujo de desembolso a
favor del IBTA logrardn: (1) pago
directo de A.I.D. a los proveedores
del IBTA y (2) pagos en moneda local
de A.I.D. al IBTA/Chapare para cubrir
los costos de construccién, apoyo
operativo, capacitacién en el pais y
la adquisicién de insumos
miscelaneos.

F. Sistema Contable y de
Desembolsos del Proyecto

El sistema de desembolsos
denominado al pari-passu (véase el
siguiente pirrafo) ha sido utilizado
en el Proyecto con buenus resultados
hasta la fecha y continuard en uso.
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Flow of Funds to
Implementing Agencies

E.

1. PADC

PADC will manage most
US Grant and Loan funds for the
Project. However, tha grant funds
to finance both long-term and
short-term technical assistance
will be managed directly by A.I.D.,
as will loan funds for purchase cof
some items (e.g. vehicles). The
PADC will receive A.I.D. loan and
grant special account funds
(defined in Section "G", below) as
well as local currency directed to
other organizations, and will be
responsible to A.I.D. for the
proper use of the financing.

2. IBTA/Chapare

IBTA/Chapare will
receive AID contracted grant-funded
technical assistance as well as
loan support. All grant funds will
be disbursed directly by A.I.D. to
the contractor. Under the loan,
two types of disbursement flows to
IBTA will obtain: (1) direct
payments from A.I.D. to IBTA
suppliers and (2) payments in local
currency from A.I.D. to
IBTA/Chapare for the costs of
construction, operating support,
in-country training, and the
procurement of miscellaneous inputs.

Project Accounting and
Disbursing System

The disbursing system
referred to as the pari-passu (see
following paragraph) system has
been successfully used to date in
the Project, and will continue to
be used.
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El sistema proporciona
adelantos de fondos en moneda local
tanto del Proyecto de A.I.D. como de
la contraparte del GOB, en forma
trimestral, en dos cuentas bancarias
especiales del proyecto. Las
agencias ejecutoras son responsables
del desembolso de fondos de las
cuentas especlales de conformidad con

lus prucudinmientos gue ya se han
establecido. Los pagos en ddlares de
USAID/Bolivia para la asistencia
técnica y la adquisicién de bienes
del exterior no se efect@ian por
intermedio de estas cuentas
especiales, sino directamente a los
proveedores de los bienes y
servicios. A fin de implementar el
Proyecto, USAID/Bolivia, el
MACA/SDACCs, el PDAC, lacs agencias
ejecutoras, el IBTA, la Secretaria
Ejecutiva de la LP 480 y el
Ministerio de Finanzas (MF) se
pondran de acuerdo sobre los
presupuestos detallados para las
contribuciones de contraparte.

Bajo el sistema al
pari-passu, las entidades
Eérticipantes prepararan por
adelantado un presupuesto estimado
para cada trimestre vy,
simultaneamente, presentan sus
informes sobre el uso que se ha dado
a ‘los fondos ya recibidos como
adelanto. El desembolso de los
fondos de USAID/Bolivia para cada
trimestre a las cuentas especiales
del Proyecto dependerid del desembolso
de fondos del Ministerio de Finanzas
a las cuentas especiales de
contraparte durante el trimestre,
para el uso de las agencias del GOB.

Si los fondos del GOB no han
sido depositados en forma oportuna en
los montos convenidos como lo
requieren el MACA/SADCCS y el PDAC,
USAID/Bolivia retendri los
desembolsos adicionales a la

The system provides for
advances of A.I.D. Project and GOB
counterpart local currency funds on
a quarterly basis to two special
project bank accounts. The
implementing agencies are
responsible for disbursing funds
from the special accounts in
accordance with procedures already
developed. USAID/Belivia dollar
payments for foreign technical
assistance and commodity
procurement are not made through
the special accounts but directly
to the suppliers of the commodities
and services. In order to
implement the Project,
USAID/Bolivia, the MACA/SSDACCS,
PADC, the implementing agencies,
IBTA, the FL 480 Executive
Secretariat and the Ministry of
Finauce (MOF) will agree on
detailed budgets for counterpart
contributions.

Under the pari-passu

system, participating entities will
prepare an estimated budget for
each three-month period in advance
and simultaneously submit reports
on the use of funds already
advanced. USAID/Bolivia's
disbursement of funds for each
quarter to the Project's special
accounts will be contingent upon
the Ministry of Finance's
disbursement of funds to the
counterpart special accounts during
the quarter, for use by GOB
agencies.

If GOB funds are not
deposited in a timely manner in the
amounts agreed upon as required by
MACA/SSDACCs and the PADC,
USAID/Bolivia will withhold further
disbursements to the organization



organizacidén que esté retrasada en
sus contribuciones hasta que éstas se
actualicen. El PDAC y el MACA/SADCCs
mantendran registros y libros
contables separados para el Proyecto.

V. Evaluaciones y Auditorias

h) Treem Toom md ~
o PP S on e

El PDRCH serd evaluado (por
un equipo conjunto de A.I.D. y del
GOB en 1988 y 1990, y por un equipo
externo en 1989) a partir de julio de
1988. Las evaluaciones se
concentraran en la efectividad de 1la
organizacidén del Proyecto y en el
acierto y el impacto de las
actividades que se estan
implementando. Esto implica la
evaluacién de los factores sociales y
econdmicos, la transferencia de
tecnologia y la eficiencia
institucional. Se emprender& una
evaluacidén final dei PDRCH mediante
una institucidn externa
aproximadamente a los dos meses
anteriores a la FTAP, en junio de¢
1991.

El logro de las metas del
Proyecto y la medicidén de los
resultados y dificultades estén
estrechamente relacionados. Esto es
particularmente verdadero dada la
complejidad de las metas intermedias
y finales que se contempla en el
Proyecto del Chapare, segin la
modificacidn. .Las evaluaciones
externas, a mediados y final del
Proyecto proporcionarén una
convalidacién y correciones de mucha
utilidad.

Sin embargo, el logro de las
metas requiere que la direccién del
proyecto establezca una posicién
evaluadora que involucra una
supervisidn constante de las
variables criticas y una

that is behind schedule in its
contributions until the
contributions are brought up to
date. The PADC and the
MACA/SSDACCS will maintain separate
accounting books and records for
the Project.

V. Evaluations and Audits

1. Ewvalnations

The CRDP will be evaluated
(by a joint AID/GOB team in 1988
and 1990 and externally in 1989)
beginning in July 1988. The
evaluation: will focus on the
effectiveness of Project
organization, plus the
appropriateness and impact of
activities being implemented. This
implies the assessment of social
and economic factors, technology
transfer, and institutional
efficiency. A final external
evaluation of the CRDP will be
undeitaken approximately two months
prinor to PACD, in June 1991.

The achievement of Project
goals and the measurement of
accomplishments and difficulties
are closely linked. This is
particularly true given the complex
intermediate and end-of-project
goals contemplated in the Chapare
Project as redesigned. External
mid-term and final evaluaticns will
provide useful validation and
corrections.

However, goal achievement
requires that project leadership
establish an evaluation stance
involving continual monitoring of
critical variables and feedback
from beneficiaries, participant



retroalimentacidén informativa de los
beneficiarios, OVPs participantes y
las agencias, asi como del personal
del proyecto. La clave de una
evaluacidén Gtil es la participacién
de todos aquellos cuyas acciones
afectan el éxito del Proyecto.

La responsabilida de iniciar
Y sostener este proceso recae sobre
la Division de Planificacién y
Comunicaciones del PDAC, bajo la
supervisidon del Asesor de Ciencias
Sociales. Una vez que el personal
nacional e internacional del proyecto
se haya establecido, un consultor a
corto plazo trabajar3d durante dos o
tres semanas con el equipo a fin de
establecer un proceso de evaluacidn
flexible y con participacién de todos
los involucrados. Este asesor
retornard a intervalos de
aproximadamente seis meses para
asegurar gue el proceso reuna las
espectativas de los directivos del
Proyecto.

2. Auditorias
El Proyectc modificado
realizarid una auditoria interma apual

y una auditoria final externa a
partir de junio de 1991.
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PVOs and agencies, and project
staff. The key to useful
evaluation is participation by all
unose actions affect project
success.

Responsibility for
initiating and sustaining this
process will reside with the
Planning and Communications
Division of the PADC under the
supervision of the Social Science
Advisor. Once the national and
international project staff are in
place, a short-term consultant will
spend a two to three week period
working with the team to establish
a participatory, flexible
evaluation process. This
individual will return at intervals
of approximately six months to
ensure that the process is meeting
project leadership's expectations.

2. Audits

The Amended Project will
have a yearly in-house audit and a
final external audit beginning in
June 1991.



