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TITULO DEL PROYECTO: 


SERVICIOS DE INMUNIZACION Y 


TERAPIA DE REHIDRATACION ORAL 

PARA LA SUPERVIVENCIA INFANTIL 


No. DEL PROYECTO 520-0339 


Enmienda No. 3 de fecha 31 de 

agosto de 1987, al convenio sus-

crito entre los ESTADOS UNIDOS DE 

AMERICA, representados por la 

Agencia para el- Desarrollo Inter-

nacional ("AID") y el GOBIERNO DE 

LA REPUBLICA DE GUATEMALA ("Dona-

tario"), representado por la Se-

cretaria General del Consejo Na-

cional de Planificaci6n Econ6mica 

(SEGEPLAN) y por el Ministerio de
 
Salud P'blica y Asistencia Social.
 

POR CUANTO, el Donatario y AID han 

suscrito un Convenio de Donaci6n 

para Proyecto de fecha 27 de agos-

to de 1985 ("Convenio"); y 


POR CUANTO, el Donatario y AID 

enmendaron el Convenio con fechas 

4 de marzo de 1986 y 31 de julio 

de 1986; y
 

POR CUANTO, el Donatario y AID 

desean modificar de nuevo el Con-

venio para incluir fondos adic.io-

nales y por otra parte modificar 

el Convenio;
 

POR LO TANTO, las Partes acuerdan 

que el Convenio sea modificado en 

'a siguiente forma: 


PROJECT GRANT AGREEMENT
 

DOCUMENT No. 520-0339-G-00-5356-03
 

AMENDMENT No. 3
 

PROJECT TITLE:
 

IMMUNIZATION AND ORAL REHYDRATION
 

THERAPY SERVICES FOR
 
CHILD SURVIVAL
 

PROJECT No. 520-0339
 

Amendment No. 3 dated August 31,
 
1987, between the UNITED STATES OF
 
AMERICA, acting through the Agency
 
for International Development
 
("AID") and The GOVERNMENT OF THE
 
REPUBLIC OF GUATEMALA ("Grantee")
 
acting through the National Eco­
nomic Council (SEGEPLAN) and the
 
Ministry of Public Health and So­
cial Welfare.
 

WHEREAS, the Grantee and AID en­
tered into a Project Grant Agree­
ment dated August 27, 1985
 
("Agreement"); and
 

WHEREAS, the Grantee and AID
 
amended the Agreement on March 4,
 
1986, and on July 31, 1986; and
 

WHEREAS, the Grantee and AID de­
sire to amend further the Agree­
ment to add additional funds and
 
otherwise to amend the Agreement;
 

NOW THEREFORE, the Parties hereto
 
agree that the Agreement be amend­
ed as follows:
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I. El Articulo 3 se enmienda su- 1. Article 3 is amended by de­
primiendo las Secciones 3.1, 3.2 y leting Sections 3.1, 3.2, and
 
3.3(a) en su totalidad y substitu- 3.3(a) in their entirety and sub­
yendolas por 1o siguiente: stituting the following in lieu
 

thereof:
 

"Secci6n 3.1: 	La Donaci6n "Section 3.1. The Grant
 

Para ayudar al Donatario a To assist the Grantee to meet 
cubrii los costos de ejecuci6n del the costs of carrying out the Pro­
Procr-,o, AID, de conformidad con ject, AID, pursuant to the Foreign 
la Ley de Ayuda al Exterior de Assistance Act of 1961, as amend­
1961 y sus enmiendas, conviene en ed, agrees to grant to the Grantee 
donar al Donatario, dentro de los under the terms of this Amendment 
t6rminos de esta Enmienda No. 3 No. 3 an amount not to exceed SIX 
una cantidad que no exceder6 de MILLION SEVEN HUNDRED EIGHTEEN 
SEIS MILLONES SETECIENTOS DIE- THOUSAND United States Dollars 
CIOCHO MIL DOLARES de los Estados (U.S.$6,718,000) ("Grant"). With
 
Unidos (U.S.$6,718,000). Con la the addition of the funds provided
 
suma de los fondos por este medio herein, the total amount of the
 
proporcionados la cantidad total Grant funds provided to date is
 
de los fondos de Donaci6n propor- $16,418,000.
 
cionados a la fecha asciende a
 
$16,418,000.
 

La Donaci6n podr5 utilizarse The Grant may be used to fi­
para financiar costos en moneda nance foreign exchange costs, as
 
extranjera, de acuerdo con la de- defined in Section 6.1, and local
 
finici6n contenida en la Secci6n currency costs, as defined in Sec­
6.1, y costos en moneda local, de tion 6.2, of goods and services
 
conformidad con la definici6n con- required for the Project.
 
tenida en la Secci6n 6.2, para
 
bienes y servicios requeridos para
 
el Proyecto.
 

Secci6n 3.2: 	 Recursos del Donata- Section 3.2. Grantee Resources
 
rio para el Proyecto for the Project
 

(a) El Donatario conviene en (a) The Grantee agrees to
 
proporcionar, o velar poraue se provide or cause to be provided
 
proporcionen al Proyecto, todos for the Project all funds, in ad­
los fondos adicionales a la Dona- dition to the Grant, required to
 
ci6n requeridos para llevar a cabo carry out the Project effectively
 
el Proyecto en forma efectiva y and in a timely manner.
 
oportuna.
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(b) El Donatario conviene en (b) The Grantee agrees to
 
proporcionar para el Proyecto una provide for the Project not less
 
cantidad no menor en Quetzales than the Quetzal equivalent of
 
eauivalentes a OCHO MILLONES CUA- EIGHT MILLION FOUR HUNDRED AND 
TROCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL SEIS- EIGHTY-TWO THOUSAND SIX HUNDRED 
CIENTOS SIETE DOLARES DE LOS ESTA- AND SEVEN US DOLLARS 
DOS UNIDOS (US$8,482,607), inclu- (US$8,482,607), including costs
 
yendo costos sufragados en su borne on an in-kind basis. Of
 
eauivalente en "especie". Del this total counterpart, an amount
 
total de esta contrapartida, una of not less than the Quetzal
 
cantidad no menor en Quetzales equivalent of SEVEN MILLION THREE
 
equivalentes a SIETE MILLONES HUNDRED AND TWELVE THOUSAND TWO
 
TRESCIENTOS DOCE MIL DOSCIENTOS 
UN HUNDRED ONE US DOLLARS
 
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS (US$7,312,201), is part of the
 
(US$7,312,201), forma parte de las regular budget appropriations of
 
asignaciones regulares del presu- the Ministry of Public Health and
 
puesto del Ministerio de Salud Social Welfare, during the six
 
PUblica y Asistencia Social, du- years of execution of the Proj­
rante los seis afios de ejecuci6n ect. The difference of the Quet­
del Proyecto. La diferencia de zal equivalent of approximately

Quetzales eauivalentes a aproxima- ONE MILLION ONE HUNDRED SEVENTY
 
damente UN MILLON CIENTO SETENTA THOUSAND FOUR HUNDRED SIX US DOL-

MIL CUATROCIENTOS SEIS DOLARES DE LARS (US$1,170,406), constitutes
 
LOS ESTADOS UNIDOS (US$1,170,406), an additional contribution of
 
constituye una contribuci6n adi- funds during the same period which
 
cional de fondos que proporcionara the Government of Guatemala will
 
el Gobierno de Guatemala durante provide.
 
el mismo periodo.
 

Secci6n 3.3: 	 Fecha de Terminaci6n Section 3.3. Project Assistance
 
de Asistencia al Completion Date
 
Proyecto
 

(a) La Fecha de Terminaci6n (a) The Project Assistance
 
de Asistencia al Proyecto (FTAP), Completion Date (PACD), which is
 
es el 31 de diciembre de 1991 u December 31, 1991, or such other
 
otra fecha que las Partes acuerden date as the Parties may agree to
 
por escrito, es la fecha por medio in writing, is the date by which
 
de la cual las Partes consideran the Parties estimate that all ser­
aue todos los servicios financia- vices financed under the Grant
 
dos con fondos de la Donaci6n de- will have been performed and all
 
beran ser llevados a cabo y todos goods financed under the Grant
 
los bienes financiados con fondos will have been furnished for the
 
de la Donaci6n deberan ser sumi- Project as contemplated in this
 
nistrados por el Proyecto, como se Agreement."
 
contempla en este Conveni­
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2. El Artfculo 	 4 se enmienda 

agregando una nueva secci6n 4.2.3 

en la siguiente forma:
 

"Secci6n 4.2.3 	 Condiciones 
Ad icionales 
bajo la Enmien-
da No. 3 para 
el Ministerio 
de Salud 

Previo a cualauier desembolso 

de fondos o a la emisi6n de cual-

auier documento de compromiso para 

financiar bienes y servicios para 

esta Enmienda, el MSPAS debera 

suministrar, en forma y contenido 

satisfactorio a AID, un documento 

que describa:
 

1. Los objetivos 	generales y las 

metas a alcanzarse durante la vi--

gencia del Proyecto; 


2. Un plan de ejecuci6n para el 

primer afo aue incluya los objeti-

vos espec~ficos, las actividades 

de capacitaci6n, las metas a al-

canzarse durante los primeros doce 

meses y especifiaue la localiza-

ci6n de la Unidad de Inform~tica 

dentro de la estructura organiza-

cional del MSPAS.
 

3. Procedimientos 	y arreglos para 

que el Gobierno de Guatemala otor-

gue el financiamiento necesario al 

MSPAS para que las nuevas plazas 

opuestas incluidas en esta Enmien-

da sean absorbidas progresivamente
 

La compra de bienes y servi-

cios, incluyendo asistencia t6cni-

ca, cuya fuen.te y origen sea fuera 

de Guatemala, no esta sujeto al 

cumplimiento de estas Condiciones 

Previas. 


2. Article 4 is amended by adding
 
a new Section 4.2.3 as follows:
 

"Section 4.2.3. 	 Additional Con­
ditions under 
Amendmnt No, 
for the Minis­
try of Health 

Prior to any disbursement of
 
funds or issuance of any commit­
ment documents for funding of
 
goods and services for this Amend­
ment the MOH shall furnish, in
 
form and substance satisfactory to
 
AID, a document which describes:
 

1. General objectives and targets
 
for completion during the Life of
 
the Project;
 

2. A first year implementation
 
plan which includes specific ob­
jectives, providing the training
 
activities and targets for comple­
tion for the first twelve months
 
and specify the location of the
 
Information Unit within the MOH
 
organizational structure;
 

3. A description of the proce­
dures and arrangements to be fol­
lowed for phasing-in of the GOG
 
funding of the new positions in­
cluded in this Amendment.
 

Procurement of goods and ser­
vices, including technical assis­
tance, whose source and origin are
 
outside of Guatemala are not de­
pendent on meeting these Condi­
tions Precedents.
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3. La Secci6n 4.4 se enmienda 3. Section 4.4 is amended by ad­
agregandole una nueva subsecci6n ding thereto a new subsection (d)

(d) en la siguiente forma: as follows:
 

(d) Si todas las condiciones "(d) If all the conditions
 
especificadas en Seccion 4.2.3 no specified in Section 4.2.3 have
 
se han logrado dentro de los si- not been met within 120 days of
 
guientes 120 dias a la firma de la the signature date of Amendment
 
Enmienda No. 3 al Convenio, o en No. 3 to the Agreement, or such
 
otra fecha aue AID pueda convenir other date as AID may agree to in
 
por escrito, AID, a su opcion, writing, AID at its option may

podra cancelar el saldo de la Do- cancel the then undisbursed bal­
naci6n pendiente de desembolso a ance of the Grant to the extent
 
la fecha, que no haya sido compro- not irrevocably committed to third
 
metido a terceras partes y podra parties, and may terminate this
 
dar por terminado este Convenio Agreement by written notice to the
 
por medio de notificaci6n escrita Grantee."
 
al Donatario."
 

4. Se enmienda la Secci6n 5.1 4. Section 5.1 is amended by ad­
agreg~ndole las siguientes nuevas ding thereto, new subsections (g),

subsecciones (g), (h), e ti) de la (h), and (i) as follows:
 
manera siguiente:
 

(g) El MSPAS formalizara den- (g) The Ministry of Health
 
tro de un (1) aho de la firma de will formalize within one (1) year
 
esta enmienda de convenio, la ubi- of signing the Agreement, the or­
caci6n organizacional de la Unidad ganizational location of the In­
de Inform~tica (UI) y la reubica- formation Unit and relocation of
 
ci6n fisica de esta Unidad y el this Unit and the Computer Center.
 
Centro de C6mputo.
 

(h) El Viceministro para (h) The Viceminister of Ad-

Asuntos Administrativos ser6 nom- ministrative Affairs will be named
 
brado como un representante adi- as an additional representative
 
cional bajo esta Enmienda. Al under this Grant. The Viceminis-

Viceministro para Asuntos Adminis- ter of Administrative Affairs will
 
trativos le sera conferida la au- be assigned as primary authority

toridad principal para implementa- to implement the Project and will
 
ci6n del Proyecto y podr6 delegar have authority to further delegate

dicha autoridad de firma, para such authority for all or parts of
 
todas o parte de las actividades, Grant activity to other officials
 
a otros funcionarios directamente that report to him directly or
 
bajo su supervisi6n o a traves de through intermediaries.
 



(i) A mis tardar en el mes de (i) No later than October of
octubre de 
cada afio, el Donatario 
 each year, the Grantee will submit

presentar6 en forma y contenido in 
 form and substance acceptable

aceptable a la AID, un Plan de to 
AID an implementation plan for
 
Implementaci6n para el afto subsi- the following year, for the compo­
guiente, para la ejecuci6n de los nents financed by 
this Amendment.
 
componentes financiados bajo esta
 
Enmienda.
 

5. Un nuevo Apendice (B) al Anexo 5. 
 A new Addendum (B) to Annex 1
1 se adjunta pot este 
medio y for- is attached hereto and forms a
 
ma parte del Convenio. 
 part of the Agreement.
 

6. Con excepci6n a lo expresamen- 6. Except 
 as expressly amended
 
te modificado por este 
medio, el herein, the Agreement remains in
 
Convenio permanece 
en plena vigen- full force and effect.
 
cia y efecto.
 

EN FE DE LO CUAL, el Donatario y IN WITNESS WHEREOF, the Grantee 
los ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, and the United States of America,

cada uno actuando a trav6s de su each acting through its duly au­
representante debidamente autori-
 thorized representative,

zado, celebran esta enmienda y la 

have 
caused this Amendment No. 3 to be
 

firman y ejecutan el dfa 
y fecha signed in their names and deliv­
indicados al principio de la misma. 
 ered 
as of the day and date first
 

REPUBLIC OF GUATEMALA
 

'GE,4J AL~ 

Arquitecto Hermes Marro uIn>& 
 Doctor C 'rlos Armandol-SSoto 
Secretario General del C nsejo 
 Ministro de Salud P'blira"-


Nacional de Planificaci6n Econ6mica 
 y Asistencia Socifal.
 

THE UNITED STATES OF AMERICA 

Paul E. White
 
Director, a.i.
 
USAID/Guatemala
 

1863s/4864s
 



ADDENDUM B 

AL ANEXO I 


(ENAIENDA NO. 3) 


El Anexo I original de fecha 


27 de agosto de 1985 y el Addendi 

al Anexo I de fecha 31 de julio d 


1986, describen las actividades c 

6 n 3los Componentes de Inmunizaci


Terapia de Rehidratacion Oral 

(TRO) del Proyecto de Superviven-
cia Infantil (No.520 0339). Est( 


segundo Addendum (B) describe laE 


actividades para.apoyar y fortaiE 


cer la capacidad del Ministerio 


Salud P6blica y Asistencia Social 


(MSPAS) a efecto de administrar 


entregar servicios de Superviven-


cia Infantil. Al final de este 


documento se incluyen cuadros 


ilustrativos por actividad y
 

fuente de financiamiento
 
contemplados en todos los
 
componentes del Proyecto.
 

Dentro de los limites de la 


definici6n del Proyecto indicados 


en la Secci6n 2.1 del Convenio dE 

Donaci6n diel Proyecto, el Anexo I 


puede ser modificado por medio de 


un Acuerdo por escrito sin que sE 


necesaria una enmienda formal del 


Convenio. Dichos c7inbios pueden 

ser efectuados a trav~s de la 


emision por AID de una Carta de 

*Ejecucion firmada tambi6n por un 


representante autorizado del
 

Donatario.
 

I. Descripci6 n de la Enmienda 


A. Objetivo y Prop6sito 


El oDjetivo del Proyectc 


continua siendo el de reducir la 


morbilidad y mortalidad infantil 

en la RepCblica de Guatemala 


debido a las enfermedades comunes 


inmuno-prevenibles y a las 


enfermedades diarr6icas. 


ADDENDUM i3
 

TO ANNEX I
 
AMENOMENf q3. 3
 

The original Annex I of August
 

27, 1935 and the July 31, 1986
 

Addendum to Annex I describe
 

activities to be financed under
 

the Immunization and Oral
 

Rehydration Therapy (OifT 
Components of the Ciiild Survival 
Project. This second Addendum (8)
 

descriDes activities to ennance
 

and strengthen the capability of
 

the Ministry of Healtn (AOil) to
 

administer and deliver child
 

survival services, with concluding
 

illustrative tables of the
 
activities and funding
 

contemplated in all Components.
 

Oithin the limits of taie
 

definition of the Project stated
 

in Section 2.1 of the Project
 
Grant Agreement, Annex I may be
 

changed by written Agreement
 

without formal Amendment of the
 

Agreement. Such changes may be
 

effected by issuance by AID of an
 

Implementation Letter
 
countersigned by an authorized
 
representative of tne Grantee.
 

I. Component Description
 

A. Goal and Purpose
 

The Goal of the Project
 
remains to reduce throughout
 

Guatemala infant/child morbidity
 
and mortality due to common
 

immune-preventable diseases and
 

due to or correlated with
 

diarrheal diseases.
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El prop6sito del Proyecto 

en general, es el de apoyar y 

fortalecer la capacidad del MSPAS 

para administrar y entregar servi-

cios de Supervivencia Infantil, 

asi como el de aumentar la cober-

tura de inmunizaci6n y terapia de 

rehidrataci6n oral para nifios
 
menores de cinco y mujeres
 
embarazadas.
 

El prop6sito de esta 

Enmienda consiste en acelerar la 

ejecuci6n de las actividades del 

Proyecto de Supervivencia Infantil 

mediante el fortalecimiento de la 

capacidad operativa del MSPAS. 


B. Componentes 


Para lograr este prop6-

sito, esta Enmienda financiara 

mejoras en los sistemas de infor-

maci6n y administraci6n del MSPAS, 

para agilizar la entrega de servi-

cios destinados al Programa de 

Supervivencia Infantil, que inclu-

ye los Componentes de Inmunizacion 

y Terapia de Rehidratacion Oral 

(TRO). Esta Enmienda contempla 

dos componentes: I) Sistema Onico 

de Informaci6n en Salud (SUIS); y 

2) Sistema de Administraci6n
 
Mejorado (SAM).
 

1. Componente 1: 

Sistema Unico de Inforiaci6n en 

Salud (SUIS) 


a. Este componente 

se desarrollarA a travs de las 

actividades siguientes: 


The Purpose oi tae
 
overall Project is to support and
 
strengthen the MOd's capacity to
 
manage and deliver Cnild Survival
 
services and increase immunization
 
and ORT coverage for cnildren five
 
years and under and pregnant women.
 

The underlying purpose of
 
the amendment is to accelerate the
 
implementation of the Child
 
Survival Project through a
 
strengthening of the operational
 
capability of the MOd.
 

B. Components
 

To achieve this purpose,
 
these components will finance
 
improvements in the information
 
and administrative systems of the
 
MOH to improve the delivery of th
 
Child Survival services including
 
the Immunization and ORr Project
 
Components. this Amendment
 
contemplates two new components:
 
1) Health/Management Information
 
Systems (H/MIS); and 2) Improved
 
Administrative Systems (IAS).
 

1. Component 1: Health
 
Management Information Systems
 
(H/MIS)
 

a. This C:omponent
 
will be carried out by means of
 
the following activities:
 



-3­

1. Revision i. tIeaith/­
del Sistema Unico de Informacion ManagementInformation System
 
en Salud SIS) -H/-MIS eview
 

Se llevari A review,
 
a cabo una revisi6n, documentaci6n documentation, and assessment of
 
y evaluaci6n de los procesos current information collection
 
actuales de recolecci6n de processes and the worK in Zacapa
 
informaci6n, incluyendo el trabajo will be carried out with PAtH)
 
desarrollado en el Area de Salud assistance. Phis review will
 
de Zacapa, con la asistencia de include specification of
 
OPS. Esta revisi6n incluirA objectives, requirements and
 
especificacion de objetivos, inadequacies of the current
 
requisitos e insuficiencias en el system, and will form the basis
 
sistema actual, y formard las for the design of Information
 
bases para el rediseo de los System elements.
 
elementos del sistema de
 
informaci6n.
 

ii. Dise~o del ii. Design of 
Sistema Unico de Informaci6n en the Health/ManageientInformation 
Salud (SUIST System (ii/MIS) 

El diseio The design
 
de un sistema de informaci6 n of a comprehensive, integrated
 
integrado y amplio, incluira un information system will include a
 
an~lisis de factibilidad y una feasibility analysis and will
 
revision administrativa del contain a management overview of
 
sistema propuesto. El principio the proposed system. The guiding
 
que gufa la selecci6n de los principle in tne selection of
 
elementos a ser incluidos en el elements to included in the
 
SUIS, es la prioridad que tendran comprehensive H/MIS is tnat
 
aquellos en su contribuci6n priority be given to those which
 
directa al mejoramiento de la contribute directly to improving
 
efectividad y eficiencia de las the effectiveness and efficiency
 
actividades de Supervivencia of Child Survival services
 
Infantil. Se espera que el SUIS, delivery. The comprehensive H/AI.
 

est6 compuesto de un nU'mero de is expected to include sub-systems
 

sub-sistemas en las areas mas in the broad areas of Statistics
 
generales de Estadfsticas (vitales (vital and service) and
 
y de servicio) y Administraci6n Administration (e.g., medical
 

(logistica m~dicas, presupuestos y logistics, budget and account­

contabilidad, etc.). Los ing). Existing systems
 

sub-sistemas existentes, incorporated in the Zacapa pilot
 
incorporados en el proyecto piloto project and other information
 

de Zacapa y otros elementos de elements will be integrated into
 
informaci6n, seran integrados a this design. The design will
 
este disefo. El diserio tambien also: provide for a H/MIS
 



-4 ­

incluiri una Unidad de Informaci6n 

de SUIS, que cuente con centros 

regionales para el procesamiento y 

anilisis de datos; operaciones 

manuales, mecanicas y electr6nicas 

de los sistemas especificos; 

identifique las necesidades, 

alt-rnativas y costos de los 


p:jramas y equipo de comutaci6n; 

y proponga elementos claves de 

informaci6n e indicadores de 

salud, que seran grabados a traves 

de formularios de recolecci6n de 

datos y en los archivos del 

computador. Tambi6n se incluiran 

los requisitos para la dotaci6n de 

personal y las calificaciones de 

los empleados, procedimientos de 

operacion, adiestramiento, control 

de calidad, y control de manteni-

miento. Se elaborarA un programa 

de ejecuci6n, que permita la 

instalacion en etapas de los
 
diferentes sub-sistemas. Asimis­
mo, se diseiaran informes periodi.­
cos para los diferentes niveles
 
sobre la ejecuci6 n de programas.
 

Information Unit with regional
 
data processing and analysis
 
centers; specify manual,
 
mechanical, and electronic system
 
activities; identify computer
 
program and equipment needs,
 
Dptions, and costs; and propose
 
key data elements and hc-altn
 
indicators that will De recorded
 
in data collection forms and
 
computer files. Stdffing
 
requirements and qualifications,
 
Dperating procedures, training,
 
4uality control, monitoring and
 
maintenance will also be
 
addressed, and an implementation
 
3chedule will be prepared for tne
 
Thased installation of the various
 
3ub-systems. Furthermore,
 
3eriodic program execution reports
 
it different levels will be
 
lesigned.
 

iii. Desarrollar iii. Design and
 

y Ejecutar los Sub-sistemaF de Install Selected H/16IS Suo--Systems
 

SUIS Seleccionados
 

En base a Following
 

las prioridades establecidas en la the priorities established in (ii)
 
actividad (ii ) anteriormente above, software for suo-systems
 

descrita, se desarrollaran progra- (e.g. Health Area 'lontnly R<eport
 

mas para los m6dulos integrantes on Immunization Coverage, Yleekly
 

de los diferentes sub-sistemas Epidemiologica. Report, Monthly
 

(Ejems., Informes Mensuales del ORT Packet Distribution Report,
 

Area de Salud sobre Cobertura de etc.) will be developed using
 

Inmunizaci6 n, Informe Semanal adaptations of existing programs
 

sobre Epidemiologia, Informe where possible. In addition, data
 

Mensual sobre la Dstribu- collection and specialized sub­

ci6n de Paquetes de TRO, etc.), system training materials will be
 

utilizando las adaptaciones de produced, and the taining
 

programas existentes, donde sea implemented. This step will
 

posible. Ademas, se elaboraran require careful coordination in
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los formularios de recolecci6n de 

datos y los materiales especiali- 

zados para el adiestramiento de 

los usuarios de los sub-sistemas y 

se llevarA a cabo el adiestramien-

to. Esta actividad requerirA de
 
una cuidadosa coordinaci6n, en la
 
ejecuci6n paralela de los
 
elementos del SUIS integrado a
 
nivel local, de area, regional y,
 
nacional y con las oficinas
 
t6cnicas y divisiones a nivel
 
central involucradas.
 

iv. Evaluaci6n 

Peri6dica de la Ejecucion del SUIS 


Los sub-

sistemas o modulos de los sub-sis-

temas del SUIS seleccionados para 

ejecuci6n, estaran sujetos a una 

revisi6n y evaluaci6n intensiva. 

Se haron las modificaciones 

necesarias donde se requiera. El 

SUIS esta considerado como un 

instrumento dinamico "6til para el 

usuario", para todos los planifica-

dores, administradores y tecnicos. 

Las evaluaciones peri6dicas estin 

consideradas como los medios para 

lograr un SUIS nacional, que
 
responda a las necesidades de los
 
programas.
 

La reubi-

cacion de la UI, dentro de la 

estructura administrativa del 

MdeS, sera' realizada tan pronto 

como sea posible para que las 

unidades operativas (la mayoria de 

los usuarios del SUIS), tengan 

acceso directo a la informacion. 


the parallel execution of the
 
H/MI3 elements at local, area,
 
regional and national levels and
 
with interested central technica
 
offices.
 

iv. Periodic
 
Evaluation of H/MIS Implementation
 

The
 
elements of the H/MIS selected for
 
implementation will be subjected
 
to intensive review and evalua­
tion. Modifications will be made
 
as required. The H/AIS is viewied
 
as a dynamic, user-friendly
 
instrument for all planners,
 
administrators, and technicians.
 
Periodic eialuations are
 
considered a way to achive a
 
national H/MIS which responds to
 
the needs of these programs.
 

The re­
positioning of the IU within the
 
MOH's administrative structure
 
will be carried out as soon as
 
possible so the operational units
 
(the majority of H/AIS users) will
 
have direct access to the
 
information.
 



Asimi smo, 


se revisaran y modificara'n, seg'n 

sea necesario, las politicas y 

procedimientos operativos de 

personal, para minimizar la 

rotaci6n del personal profesional 

dentro de la OJnidad de InformS-

tica. Finalmente, la UI sera 

reorganizada para que incluya un 

Centro de C6mputo, que facilite la 

coordinaci6n entre los diferentes 

grupos. Los asesores a largo y 

corto plazo asistiran al MdeS, a 

desarrollar politicas y procedi-

mientos que faciliten la coordina-

ci6n y mantenimiento de la Unidad 

de Informatica.
 

b. Insumos 


Este Componente 

requerirA los siguientes insumos: 

apoyo administrativo, asistencia 

tecnica local e internacional, 

equipo de computaci'n, financia-

miento para la remodelaci6n de las 

instalaciones de la UI, manteni-

miento, suministros, capacitaci6 n 

y supervisi6n, vi~ticos, visitas 

de observaci6n, talleres/semi-

narios y evaluaciones.
 

Asimismo, esta 

Enmienda incluye recursos de 

donacion para financiar salarios 

de personal local. Este apoyo 

sera mayor durante el primer a~io 

de la vigencia de esta Enmienda y 

disminuira a medida que el GdeG 

absorba los salarios como parte 

del presupuesto regular del MdeS. 

Dentro de este componente, dos 

m~dicos sern financiados 


inicialmente con recursos de 

donaci'n por 19 meses y a 

continuaci6 n, el MdeS los 

absorbera con recursos del GdeG; 

ocho operadores serin financiados 

con recursos de la Donaci6n por 24 


Additionz
 

ly, personnel policies and operat
 
ing procedures will be reviewed
 
and changed if necessary to
 
minimize turnover among professi
 
al staff within the Information
 
Unit. finally, the IU will be
 
reorganized to include a Computei
 
Center, which will facilitate
 
coordination among the various
 
interdependent groups. Long-terni
 
and short-term Advisors will
 
assist the MOH in developing
 
policies and procedures that
 
facilitate the operations and
 
utility of the Information Unit.
 

b. Inputs
 

This component
 
will require administrative
 
support, local and international
 
technical assistance, computer
 
equipment, financing for the
 
remodeling of the IU, maintenance,
 
supplies, training and
 
supervision, travel and per diem,
 
observation tours, workshops, and
 
evaluations.
 

The Grant also
 
will finance salaries of local
 
personnel. This support will be
 
relatively greater during the
 
first year of this Amendment, and
 
will diminish as the GOG absorbs
 
these salaries within the budget
 
of the MOH. Two physicians will
 
be financed initially with Grant
 
funds for 19 months, to be covered
 
subsequently with GOG resources;
 

eight operators will be wholly
 
financed under the Grant for 24
 
months, 50% by the 1O1I in the 
third year, and wholly by the MOH
 
during the last year of the
 
Project. In addition, local
 



meses, los cuales seran absorbido 

por el MdeS en un 50% al inicio 

del tercer aFio y en 100% al 

comenzar el 61timo afio de ejecu­
ci6n del Proyecto. Ademis, se
 
contrataran en el extranjero y
 
localmente servicios de asistenci
 
tecnica adicionales, ronforme
 
surjan necesidades especificas
 
(v.g., programaci6n especial de
 
computadores).
 

c. Resultados 


El objetivo a 

largo plazo de este Componente, e! 

un sistema de SUIS completamente 

integrado y operacional. El 

objetivo inmediato es un sistema 

integrado de SUIS que facilite y 

acelere la ejecucion del Programa 

de Supervivencia Infantil. El 

sistema completo de SUIS, contarA 

con una Unidad de Informa'tica 

ubicada en el MdeS, en la Ciudad 

de Guatemala, que sirva como 

centro de datos y archivo, y que 

cuente con la responsabilidad de 

producir tanto informes peri6di-

cos, como informes especiales de 

los asuntos actuales de interns. 

Los centros regionales de 

procesamiento de datos y de 

informaci6n, seran establecidos 

para apoyar localmente la toma de 

decisiones, programaci6 n y 

evaluaci6n con respecto a las 

necesidades en salud.
 

Componente 2: 

Sistema Administrativo TMejorado 

(SAI 

a. Este componentE 

incluye las actividades siguienteE 


technical assistance will oe
 
contracted as needs arise (e.g.
 
specialized computer programing).
 

c. Outputs
 

The long-terma
 
output of this Component will be a
 
completely integrated, operational
 
H/MIS. The immediate oojective is
 
an integrated H/MIS which
 
facilitates and accelerates the
 
execution of the Child Survival
 
program. The complete H/14IS will
 
have a national Information Unit
 
located at the MOH in Guatemala
 
City, which will serve as the data
 
center and archive, and will
 
periodic and special reports.
 
Regional data processing and
 
reporting centers will be
 
established to support local
 
decision-making, programming, and
 
evaluations concerning health
 
needs. These regional centers
 
will be established to support
 
local decision-making, program­
ming, and evaluation of health
 
needs.
 

2. Component 2:
 
Improved AdministFatve Systems 

a. This component
 
will include the following
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activities:
 

1. teaiizar i. Comprehen­
un An~lisis Completo de los sive Administrative Systems 

Sistemas Administrativos (ACSA) Analysis (CA3A) 

The CASA,
El ACSA, 

que esta'en etapas de inicio bajo 	 which is in an early stage under
 

el Proyecto subregional de 	 the subregional ranagement 

Desarrollo de la Capacidad 	 development project, will include
 

a review of regulations at tne
Gerencial, incluye una revision 


del reglamento actual relacionado intermediate and lower levels of
 

MOd for planning and implemerita­con la autoridad delegada a 

tion service delivery, promotion,
niveles intermedios y mas bajos 


del MdeS, para planificar y and procurement. This analysis
 

ejecutar la programaci'n local aill also identify any cihanges
 

required in mid-level administra­para la prestaci6n de servicios, 


promoci6 n y apoyo logistico. Este tion of earmarked funds for 'ocal
 

an lisis tambien identificara expenditure. This will be
 

algunos cambios requeridos en los particularly useful in tne
 

en relaci6n a la resolution of implementation
niveles medios, 

fondos problems in the centralized
administraci6n de los 


asignados para gastos locales. management of funds for gasoline
 
(for
Este seria particularmente 6til, (for transport) and kerosene 


para la resoluci6n de problemas de :cold chain refrigerators),
 
perdiem, training materials, and
implementacion del programa de 

Dther supplies for tne day-to-day
canalizacio n de servicios de 


Supervivencia Infantil, ocasiona- functions of the program.
 

dos por la administracion
 
centralizada de fondos para
 

compras tales como gasolina para
 

transporte, kerosene para los
 

refrigeradores de la cadena de red
 

fria, vi~ticos, materiales de
 

entrenamiento y suministros
 
miscelaneos para uso diario.
 

A longer
Un objeti-


vo a corto y mediano plazo que se term dimension of tne CASA will bE 

persigue con el desarrollo del the assessment of such administra-

ACSA, es una evaluaci
6 n del tive systems as budget and 

tales sistemas accounting, financial management,
funcionamiento de 

personnel, medical logistics
administracivos como presupuesto y 


ccntabilidad, administraci
6 n 	 (procurement, inventory, needs
 

forecasting, distribution and
fiianciera, personal, logistica

xdica (compras, inventario, 	 resupply), and health program cost 

proyecci6n de necesidades, analysis.
 

distribuci6n y suministro), y
 

analisis de costos de programas de
 

salud.
 



ii. Diseiar e 


instalar el Sistema de 


Administraci6n Mejorado (SAM) 


El resulta-

do del ACSA, sera el disefio de un 

Sistema do Administraci6 n Mejorado 

(SAM). El SAM proporcionard la 

base para una implementacion por 

fases de las medidas prioritdrias 

de reformas administrativas y 

gerenciales y el apoyo al 

desarrollo de subsistemas de 

informaci6n administrativa 

asociada. Las prioridades para la 

ejecucion del SAM, ser~n estable-

cidas por las unidades tecnicas 

responsables de la conducci6n del 

proceso, con el concenso y apoyo 

de la administracion superior del 

MSPAS, esper~ndose un mayor realce 

a la implementaci6 n del Programa
 
Nacional de Supervivencia Infantil.
 

La imple 

mentaci6n preliminar del Sistema 

de Administraci6 n Mejorado (Sh&), 

estarA limitada a cuatro areas de 

salud. Las Areas para esta 

primera fase, seran seleccionadas 

basadas en diversas caracteris-

ticas, incluyend.o el funcionamtien-

to de la implementaci6n anterior 

de las acciones del programa de 

Supervivencia Infantil, para 

examinar los elementos del sis-

tema. Los resultados de esta 

revisi'n, proporcionaran informa-

ci6n para los ajustes al sistema, 

previo a ia implementaci6 n
 
progresiva en las areas de salud
 
restantes. Una planificaci'n e
 
implementacion cuidadosa, serin
 
necesarias debido a la naturaleza
 
innovativa de este SAM.
 

ii. Design and
 

Installation of the Improved
 

Administrative Svstems (1AS)
 

The CASA
 
will lead to the design of
 
improved administrative systems
 
(IAS). The IAS will provide the
 
basis for the phased implementa­
tion of priority administrative
 
and management reform measures and
 
the development of associated 
management information sub-systems. 
Priorities for this implementation 
will be established by the 
responsible technical units witn 
the cognizance and support of the 
senior management of the MOd, 
leading to an improved implemen­
tation of the Child Survival 
Program.
 

Initial
 
implementation of the Improved
 
Administrative Systems (IAS) will
 
take place in four health areas.
 
These areas will have diverse
 
characteristics, including the
 
previous functioning of the Child
 
Survival Program. The results of
 
this test will provide informatio
 
for adjustments to the system
 
before its implementation in the
 
remaining areas. Careful plannin
 
and implementation will be
 
necessary, considering the
 
innovative nature of this IAS.
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Se propor-

cionarA capacitaci6n en el nuevo 

sistema de administraci6 n a cada 

nivel administrativo (central, 

regional, por distrito y local). 

Cada Jefe de Area de Salud serA 

capacitado para orientar, dirigir 

y supervisar al personal bajo su 

autoridad, utilizando nuevos 

procedimientos de administracion. 

El contenido apropiado para los 

administradores y contadores, sera 

incorporado en nuevos mr6dulos de 

capacitaci6 n, y se les proporciona-

ran cursos especiales en funci6n
 
de sus nuevas responsabilidades.
 

Los subsis-

temas de informaci6n administra-

tiva/gerencial, seran desarrolla-

dos e instalados paralelamente a 

la implementaci6 n del SAM por la 

UI, en coordinaci6 n con la Unidad 

de Desarrollo Administrativo (UDA) 

del MdeS. La coordinacion se 

enfocara, por una parte hacia las 

necesidades de informacion critica 

y los reportes necesarios, y por 

la otra parte hacia la posibilidad 

de compartir equipo a varios
 
niveles administrativos.
 

Iii. Evaluaci6 n 

Peri6dica de la Implementacion del 

SAM 


Los 

elementos del SAM seleccionados 

para la ejecucion, estar~n sujetos 

a una evaluaci6n y ajuste 

continuo. El SAM estA considerado 

como un proceso din~mico, 

iterativo, el cual guiarA al 

establecimiento progresivo de 

sistemas de administracion 

eficientes y m~s efectivos. Las 

evaluaciones peri6dicas, estan 

consideradas como los medios para
 
alcanzar un sistema de
 
administracion que sea
 
correspondiente a este punto de
 
vista.
 

Training
 
in the new administrative/manage­
ment systems will be provided at
 
each administrative level
 
(central, regional, district and
 
local). Each Health Area Chief
 
will be trained to orient, manage,
 
and supervise using these new
 
procedures. Content appropriate
 
for administrators and accountants
 
will be incorporated in these
 
training modules, and special
 
courses will be given in carrying
 
out these new responsibilities.
 

Information
 
and managerial subsystems will be
 
developed and installed simulta­
neously in parallel to the
 
implementation of the IAS by the
 
IU, in coordination witn the
 
Administrative Development Unit of
 
the M0H. This coordination will
 
look to the critical information
 
and reporting needs, and to the
 
possibilities of equipment sharing
 
at various administrative levels.
 

iii. Periodic
 
Implementation Evaluation of the
 
IAS
 

The IAS
 

elements chosen for implementation
 
will be subject to continual
 
evaluation and adjustment. The
 
IAS is considered a dynamic,
 
iterative process which will guide
 
the emergence of more efficient
 
and effective administrative
 
systems. The periodic evaluations
 
are viewed as a way to achieve the
 
desired results.
 



b. Insumos 


Los insumos 


requeridos por este Componente 


incluyen ayuda t6cnica, viaticos, 


capacitaci6 n de participantes a 


corto y mediano plazo, equipo 


relacionado con el desarrollo del 


Componente del SUIS a nivel de 


area de Salud y equipo de oficina 


basico para oficinas administra-


tivas, producci6n y desarrollo de
 

los materiales de capacitacion,
 

que requieren las Areas de Salud.
 

c. Resultados 


Los principales 


resultados de este Componente, 


ser~n los sistemas de apoyo 


administrativo mejorados para la 


prestaci6 n de servicios, parti-


cularmente los elementos de la 


cadena de red fria, transporte, 


vacunas y medicinas, suministros y 


mantenimiento del equipo biome-


dico, y un grupo de administra-


dores y gerentes capacitados, con 


mejores habilidades en el area de 


planificacion, administraci
6
 n 


financiera, administraci
6 n de
 

programas, supervision y evaluacio'
 

C. Recursos Adicionales para 

los Componentes de Inmunizacion y 

Terapia de Rehidratacion Oral 


Por medio de esta 

Enmienda, se proporciona la suma 

adicional de US$1,459,000 en 

concepto de donaci6n para los 

Componentes de Inmunizaci6n y 

Terapia de Rehidrataci6 n Oral, 

Proyecto de Supervivencia 

Infantil. El perlodo de duraci6n 

del Proyecto se est 4 extendiendo 

por 28 meses, para lo cual se 

complementara este financiamiento 


b. Inputs
 

This activity
 

will require technical assistance,
 

perdiem support, short and
 

long-term participant training,
 

training materials preparation and
 

production, equipment related to
 

the H/MI, and oasic office
 

equipment for administrative
 
offices in the health areas.
 

c. Outputs
 

The Outputs
 

this activity will be improved
 

administrative support systems
 

service delivery, especially fo
 

the elements of cold chain,
 

transport, vaccines and medicin(
 

supplies, and biomedical equipim
 

maintenance; and a cadre of
 

trained managers and
 
administrators competent 
in
 

planning, financial management,
 

program administration,
 
supervision, and evaluatior
 

C. Additional Resources tor
 
Immunization and Oral Rehiydration
 
Therapy Components
 

This Amendment also
 
provides $1,459,000 in Grant funds
 
for the Immunization and Oral
 
Rehydration Therapy Components of
 
the Child Survival program. Tne
 
life of the project is being
 
extended by 28 months, and this
 
added funding will be required
 
during that period. Furthermore,
 
the slow start and implementation
 
problems experienced call for a
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que se requiere durante dicho reprogramming as reflected in
 

periodo. Asimismo, el inicio Table 2. Among otner changes, the
 
tardio del Proyecto y el signifi- inflation reserve and contingency
 
cativo desfase registrado en la account have been reduced to 10%
 
implementaci6n del mismo, implic6 from the 20% and 15% estimated in
 
la necesidad de reprogramarlo, the original budgets of the Grant
 
situaci6 n que se refleja en las Agreement and Amendment N o. 2.
 
nuevas cifras del Cuadro 2. Entre
 
otros cambios, la reserva por
 
inflaci6n e imprevistos fue
 
reducida al 10%, en lugar de un
 
20% y 15% estimado en el presu­
puesto original del Proyecto y de
 
la Enmienda 2, respectivamente.
 

D. Capacitaci6n D. Traininj
 

Esta Enmienda financiara This Amendment will
 
capacitaci6n para el MdeS para finance training for the MOA to
 

mejorar la capacidad del MdeS en improve the capacity of the L,1OH in
 

intalar y administrar: 1) el order to install and manage (1)
 
Sistema Unico de Informaci6 n en the new H/MIS, and (2) the
 
Salud (SUIS); y 2) el Sistema de Improved Administrative Systems
 
Administraci6n Mejorada (SAM). (IAS). In addition to training
 
Ademas de las actividades de activities already planned under
 
capacitaci6n ya planificadas en el the existing Project as amended
 
Proyecto actual, como se enmend6 previously, one thousand two
 

anteriormente, se estima que 1,250 hundred fifty persons will De
 
personas seran capacitadas trained in In-Service and
 
"en-servicio" y a trav 6 s de Continuing Education programs with
 
educaci6n continua (on el apoyo de financial support from this
 
esta Enmienda. Adicionalmente, Amendment. In addition, this
 

esta enmienda financiarA 5 becas a Amendment will also support 5
 
largo plazo y 40 becas a corto long-term and 40 short-term
 
plazo para estudios en los Estados fellowships for study in the U.S.
 
Unidos o tercer paises, y 16 or third countries, and 16
 
viajes de observaci6n. observational tours.
 

Educaci6n en servicio y In-service and continu­

educacion continua sera mejorado a ing education training for child
 
travs de mejor diseio curricular, survival activities will De
 

t6cnicas de enseanza participa- improved through improved
 
tivas y evaluaci6n, asistido por curriculum design, participatory
 
el Asesor en Capacitaci6n y training techniques, and evalua-


Supervision. Adema.s, habr6 tion, with assistance provided by
 
the training and supervision
desarrollo de manuales de sistemas 


administrativos de apoyo y para advisor. In addition, personnel
 
supervisores de personal supervision and supporting
 
necesarios para mantener y mejorar operation manuals necessary to
 

las destrezas de los trabajadores. upgrade and maintain nealth worker
 

2L
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Esta Enmienda al Proyecto 

tambi~n proporcionari financia-

miento para capacitaci6n a cor to y 

largo plazo (capacitaci6 n de 

participantes) en los Estados 

Unidos y en otros palses en 'reas 

tales como administraci6 n y 

planificaci6n en sal'd publica, 

administraci6n de servicios de 

atenci6 n primaria, aspectos 

t6cnicos de supervivencia infan-

til, sistemas de informaciln 

administrativa y de salud, 

recolecci6n y procesamiento de
 
datos, uso de computadores,
 
programaci6n, y disefio de
 
sistemas.
 

Se realizar~n viajes de 

observaci6n para visitar otros 

paises en la region que hayan 

puesto en ejecuci6n actividades de 

mejoramiento de administraci6n de. 

Supervivencia infantil y/o que 

esten en el proceso de desarrollar 

sistemas de SUIS y SAM. 


En la Tabla 6 se incluyen 

planes de capacitaci6 n ilustrati-

vos. Esta Enmienda requerira la 

preparaci6 n de planes de capaci-

taci6n anuales por el MdeS, 

incluyendo becas otorgadas por 

otros donantes (Ej. OPS), la 

duraci6n, requisitos, etc., para 

asegurar que los recursos de esta 

enmienda sean utilizados en forma 

efectiva y apropiada.
 

E. Asistencia Tcnica 

Se proporcionarA 
Asistencia Tecnica (AT) al MdeS 
para apoyar ambos componentes. En 
vista de la complejidad y duraci6n 
de la asistencia t.6cnica requerida 
bajo la Enmienda, se utilizar~n 3 
mecanismos de contratacion. Estos 
se describen a continuaci6 n junto 
con los tres tipos de asistencia 

tecnica. 


skills and competency will be
 
developed.
 

This Amendment 4ill also
 
finance long- and short-term
 
training (participant training)
 
provided in the U.S. and third
 
countries in such areas as public
 
health administration and plan­
ning, epidemiology, primary nealth
 
care management, technical aspects
 
of child survival, healta and
 
management information systems,
 
data collection and processing
 
methodology, computer use,
 
programming, and systems design.
 

Observational trips will
 
be designed for visits to other
 
countries in the region which have
 
implemented or are in the process
 
of implementing Child Survival
 
management information systems or
 
administrative systems improveiment
 
activities.
 

Illustrative training
 
plans are shown in Table 6. This
 
Amendment will require the
 
preparation of annual training
 
plans by the MOH, including
 
scholarships provided by other
 
donors (eg. PAHO), the duration,
 
requirements, etc.,to ensure that
 
these resources are used
 
effectively and appropriately.
 

E. Technical Assistance 

Technical Assistance (TA) 
will be provided to the MlOd in 
support of Project Components. In 
view of the extent and complexity 
of the technical assistance 
required under this Amendment, 
three mechanisms of contracting 
will be used. Each is described 
below along with the three types 

of TA.
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a. Enlace del Proyecto a. AID Project Liaison
 
AID
 

El proposito del 	 The purpose of an
 
AID Liaison Officer is to improve
Oficial de Enlace es de mejorar el 

the flow of documentation in AID
procesamiento de documentos 

related to the Project and to
relacionados al proyecto en AID y 


la coordinaci6 n entre AID y otros 	 improve coordination between AID
 
and other donors. An AID Liaison
donantos. El Oficial de Enlace 


la AID bajo un Officer will be contracted by
ser6 contratado por 


Contrato de Servicios Personales USAID using the Personal Services
 

(CSP) para un minimo de dos a~os y Contract (PSC) mechanism, and will
 

medio, a trav's de anuncios be paid for with Grant funds from
 

pi'blicos para solicitudes de this Amendment. Procurement will
 

oferta de candidatos calificados. be via public advertising for
 

competitive solicitation. The
Este individuo estara. basado en 

Liaison officer will serve for a
AID, sera pagado con fondos de 

minimum of two and one-half years,
donaci6n proporcionados por esta 


Enmienda y se reportara al Jefe de be based at SAID, and will report
 

la Oficina de Desarrollo de to the Chief, Office of Human
 

Resources Development (AID/OARD).
Recursos Humanos (ODR-i) de la 


Misi6n AID/Guatemala.
 

b. 	 Euipo de Asistencia b. International
 
Technical Assistance Team
Tecnica Internacional 


A technical
Un equipo de 


asistencia tecnica consistente de assistance team consisting of four
 

4 Asesores a largo plazo sera long-term advisors and up to
 

contrado por la Misi6n AID por nineteen person-months of
 

medio de anuncios p'blicos para short-term TA will oe contracted
 
by USAID through an institutional
solicitudes de ofertas de 


instituciones estadounidenses contract with an U.S. firm. This
 

calificadas para proporcionar contract will be paid for with
 
Grant funds provided by this
asistencia t6cnica al proyecto. 


El contrato sera pagado con fondos Amendment. Procurement will be by
 

de donaci6 n proporcionados por public advertising for competitive
 

esta Enmienda. Ademas, hasta solicitation via a Request for
 
Proposal (RFP).
aproximadamente 19 persona-meses 


de asistencia tecnica a corto
 
plazo sera obtenida por medio del
 
mismo contrato.
 

La contrataci6 n de Contracting will De
 

esta asistencia t~cnica seri undertaken by AID with the
 

llevada a cabo por AID con la 	 concurrence of the MOH. In
 
addition, during service in
concurencia de el Ministerio de 

Guatemala, the performance of all
Salud (MdeS). Adema's, el 

team members will be reviewed by
desempeo de todos los miembros 
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del equipo seri revisada tanto por 

el MdeS coma la USAID, y cualquier 

evidencia de desempeo 

no-satisfactorio serA discutido 

entre AID y el MdeS con el 

prop6sito de obtener un mejor 


desempe~io, o si es pertinente, la
 
interrupci6n de los servicios de
 
ese asesor.
 

El MdeS participara en la 

determinaci6n de los Alcances de 


Trabajo para el equipo de 

asistencia tecnica para asegurar 

que sus necesidades y 

preocupaciones sean bien cubiertas. 


1401H and USAID and unsatisfactory
 
performance will oe discussed
 
mutually for the purpose of
 
obtaining improved performance,
 
or if warranted, discontinuation
 
of sarvice.
 

The MOH will
 
participate in finalizing the
 
Scopes of Work for the technical
 
assistance team to ensure that
 
their needs and concerns are fully
 
addressed.
 

El plan de implementaci6 n 

anual detallado del MdeS 

identificarA cualquier asistencia 

t~cnica adicional, incluyendo las 

mencionadas dentro del Alcance del 

proyecto y otros que seran 


proporcionados por medio de otras 

fuentes de financiamiento y estan
 
relacionadas con los prop6sitos de
 
este proyecto.
 

La Tabla 7 describe un 

resumen de la asistencia tecnica 


que sera proporcionada. A 

continuaci6 n esta una breve 

descripci6n de los alcances de 

trabajo para la asistencia t~cnica:
 

i. Jefe del Equipo 

(JDE)/Asesor en Administracion 


The MO'1's detailed
 
annual implementation plan will
 
identify any additional technical
 
assistance within the scope of tne
 
Project, including other TA wnicn
 
will be provideO from other
 

funding sources.
 

Table 7 summacized
 
the technical assistance to be
 

provided. Below are brief
 
descriptions of th2 scopes of work
 
of the advisors:
 

i. Chief-of-Party
 
(COP)/Management Advisor
 

El Jefe del 
Equipo trabajara con los hom6logos 
designados del MdeS (a ser 
identificados entre funcionarios 
superiores administrativos y 

tecnicos). El JDE coordinarA y 

supervisara las actividades de los 

miembros del equipo; sera el 

contacto principal entre el equipo 

y AID; revisara (y modificarA) los 


alcances de trabajo y los planes 

de trabajo; y coordinara el 

esfuerzo general del equipo. 


The COP will
 
work with the designated MOH
 
counterpart(s) (to be identified
 
among senior administrative and
 
technical officials). The COP
 
will coordinate and supervise the
 
activities of the team members;
 
will be principal contact oetween
 
the team and AID; will review and
 
adjust (as needed) scopes of work
 

and work plans; and will
 
coordinate the overall effort of
 
the team.
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CONVENIO DE DONACION No. 520-0339
 
GRANT AGRE2IENT No. 520-0339
 

IMMUNIZATION AND ORAL REHYDRATION THERAPY SERVICES FOR CHILD SURVIVAL
 
SERVICIOS DE INMUNIZACION Y TERAPIA DE REHIDRATACION ORAIL
 

PARA LA SUPERVIVENCIA INFANTIL
 

ESTIPULACIONES GENERALES PARA CONVENIOS DE DONACION
 
PROJECT GRANT STANDARD PROVISIONS ANNEX
 

Definiciones: 


SegUn se emplea en el presente 

Anexo, el "Convenio" se refiere al 

Convenio de Donacion del Proyecto 

al cual se adjunta el presente 

Anexo y del cual este Anexo forma 

parte. Los terminos empleados en 

este Anexo tienen el mismo signi­
ficado o referericia que en el Con­
venio.
 

ARTICULO A 


Cartas de Ejecuci6n del Proyecto 


Para ayudar al Donatario en la 

ejecuclon del Proyecto, la A.I.D. 

emitira peri6dicamente Cartas de 

Ejecucion del Proyecto que propor-

cionaran informacion adicional 

acerca de los asuntos tratados en 

este Convenio. Las Partes tambien 

pueden utilizar Cartas de Ejecu-

cion del Proyecto, convenidas con-

juntamente, para confirmar y re-

gistrar acuerdos mutuos sobre as-

pectos de la ejecuci6n de este 

Convenio. Las Cartas de Ejecuci6n 

del Proyecto no podran ser utili- 

zadas para enmendar el texto del 

Convenio, sin embargo, podr~n ser 

usadas para registrar revisiones o 

excepciones que sean permitidas 

por el Convenio, incluyendo la 

revision de los eLementos de la 


Definitions:
 

As used in this Annex, the "Agree­
ment" refers to the Project Grant
 
Agreement to which this Annex is
 
attached and of which this Annex
 
forms a part. Terms used in this
 
Annex have the same meaning or
 

ARTICLE A
 

Project Implementation Letters
 

To assist the Grantee in the im­
plementation of the Project,
 
A.I.D., from time to time, will
 
issue Project Implementation
 
Letters that will furnish addi­
tional information about matters
 
stated in this Agreement. The
 
Parties may also use jointly
 
agreed-upon Project Implementation
 
Letters to confirm and record
 
their nutual understanding on as­
pects of the implementation of
 
this Agreement. Project Implemen­
tation Letters will not be used to
 
amend the text of the Agreement,
 
but can be used to record revi­
sions or exceptions which are per­
mitted by the Agreement, including
 
the revision of elements of the
 
amplified description of the Proj­

descripci6n ampliada del Proyecto ect in Annex I.
 
que se presenta en el Anexo I.
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ARTICULO B 	 ARTICLE 6
 

Disposiciones Generales 	 General Covenants
 

Secci6n B.l: 	 Consultas. Section B.l: Consultation.
 

Las Partes cooperaran para asegu- The Parties will cooperate to as­
rar que el Droposito de este Con- sure that the purpose of this
 
venio sea rdalizado. A este efec- Agreement will be accomplished.
 
to las Partes a solicitud de cual- To this end, the Parties, at the
 
quiera de las Partes, cambiaran request of either, will exchange
 
puntos de vista con respecto al views on the progress of the Proj­
progreso del Proyecto, el cumpli- ect, the performance of obliga­
miento de las obligaciones bajo tions under this Agreement, the
 
este Convenio, el cumplimiento por performance of any consultants,
 
parte de cualquier consultor, con- contractors or suppliers engaged

tratista o proveedor que partici- on the Project, and other matters
 
pan en el Proyecto, y otros asun- relati'ng to the Project.
 
tos relacionados con el Proyecto.
 

Secci6n B.2: 	 Eiecuci6n del Proyec- Section B.2: Execution of Project
 
to.
 

El Donatario debera: 	 The Grantee will:
 

(a) Ilevar a cabo o hacer que (a) carry out the Project or
 
se lleve a cabo el Proyecto con la cause it to be carried out with
 
debida diligencia y eficiencia, de due dil 4gence and efficiency, in
 
conformidad con practicas tecni- conformity with sound technical
 
cas, financieras y administrativas financial, and management prac­
efectivas, y de conformidad con tices, and in conformity with
 
los documentos, planos, especifi- those documents, plans, specifica­
caciones, contratos, cronogramas u tions, contracts, schedules or
 
otros arreglos y sus modificacio- other arrangements, and with any
 
nes, si las hubieren, aprobadas modifications therein, approved by
 
por la A.I.D. de conformidad con A.I.D. pursuant to this Agreement;
 
este Convenio; y and
 

(b) contar con una adminis- (b) provide qualified and
 
traci6n calificada y experimentada experienced management for, and
 
y adiestrar al personal que se train such staff as may be appro­
considere necesario, para el man- priate for the maintenance and
 
tenimiento y operaci6n del Proyec- operation of the Project, and, as
 
to, y cuando sea aplicable para la applicable for continuing activi­
continuacion de actividades deberA ties, cause the Project to be
 
hacer que el Proyecto sea operado operated and maintained in such
 
v mantenido de tal manera que se manner as to assure the continuing
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asegure la realizacion continua y 
satisfactoria de los propositos 
del Proyecto. 

CILU buutLebbLu achievement of the 
purposes of the Project. 

SECCION B.3: Utilizaci6n de Bienes SECTION B.3 Utilization of Goods 
y Servicios 


(a) Cualquier recurso finan-

ciado bajo la Donaci6n debera, a 

menos que la A.I.D. por escrito 

acordare lo contrario, ser usado 

para el Proyecto hasta la termin 

cion del mismo, y posteriormente 

sera usado para apoyar los objet: 

vos buscados en la realizacion dc 

Proyecto.
 

(b) Los bienes y servicios 

financiados bajo la Donaci6n, a 

menos que la A.I.D. acordare por 

escrito lo contrario, no seran 

usados para promover o asistir 

cualquier otro proyecto de ayuda 

extranjera o actividad asociada 

con o financiada por un pals no 

incluido en el Codigo 935 del Li-

bro de C6digos Geograficos de la 

A.I.D. en vigencia al momento de
 
tal utilizaci6n.
 

SECCION B.4: Impuestos. 


(a) Este Convenio y la Dona-

cion estaran exentos de cualquier 

gravamen o derecho establecidos 

bajo las leyes vigentes del terri 

torio del Donatario. 


1b) Los fondos de A.I.D. no 

podran ser usados para pagar im-

puestos, tarifas, derechos u otro 

gravamenes identificables esta-

blecidos bajo las leyes vigentes
 
en el territorio del Donatario.
 

(c) Al grado que (1) cual-

quier contratista, incluyendo 


and Services
 

(a) Any resources financed
 
under the Grant will, unless
 
otherwise agreed in writing by
 
A.I.D., be devoted to the Project
 
until the completion of the Proj­
ect, and thereafter will be used
 
so as to further the objectives
 
sought in carrying out the Project.
 

(b) Goods or services fi­
nanced under the Grant, except as
 
A.I.D. may otherwise agree in
 
writing, will not be used to pro­
mote or assist a foreign aid proj­
ect or activity associated with ox
 
financed by a country not included
 
in Code 935 of the A.I.D. Geo­
graphic Code Book as in effect at
 
the time of such use.
 

SECTION B.4: Taxation:
 

(a) This Agreement and the
 
Grant will be free from any taxa­
tion or fees imposed under the
 
laws in effect in the territory ol
 
the Grantee.
 

(b) A.I.D. funds cannot be
 
Used to pay taxes, tariffs, duties
 
or other levies imposed under law
 
in effect in the territory of the
 

(c) To the extent that (1)
 
any contractor, includinq any
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cualquier firma consultora o cual-

quier personal de dicho contratis-

ta financiado bajo esta Donacion, 

y cualquier propiedad o transac-
ciones relacionadas ccn tales con-

tratos; y (2) Cualquier transac-
cion de compra de bienes financia-

dos bajo esta 	Donacion que rio 

estuviera exenta de impuestos, ta-

rifas, derechos y otros gravamenes 

identificables establecidos bajo 

las leyes vigentes en el territo-


rio del Donatario, el Donatario, 

hasta y a]. grado prescrito en las 

Cartas de Ejecucion, pagara o 
reembolsara los mismos con otros 
fondos a los suministrados bajo la 
Donaci6n. 

SECCION B.5: Informes, Reuistros, 

Inspecciones, Audito. 

ria.
 

El Donataric deberA: 


(a) proporcionar a la A.I.D. 

tales informaciones e informes 

relacionados con el Proyecto y con 

este Convenio cuando la A.I.D. 

pueda razonablemente solicitarlo;
 

(b) mantener o hacer mante-
ncr, de acuerdo con los principios 
de contabilidad generalmente acep-

tados y las practicas, libros y 


-
registros relacionados con el Pro

yecto y con este Convenio, adecua-

dos para mostrar sin restriccio-

nes, el recibo y utilizaci6n de 
los bienes y servicios adquiridos 
bajo la Donaci6n. Tales libros y 
registros serin auditados regular-
nente, de acuerdo a principios de 
auditorla generalmente aceptados, 

seran mantenidos por tre. uios 
lespu6s de la 	fecha del 6lLimo 

lesembolso de la A.I.D.; tales 

Libros y registros deberatn ser 

:ambi6n 3decuados para mostrar la 

iaturaleza y el alcance de las 


consulting firm, any personnel of
 
such contractor financed under th
 
Grant, and any property or trans­
action relating to such contracts
 
and (2) any commodity procurement
 

transaction financed under the
 
Grant, are not exempt from identi
 
fiable taxes, 	tariffs, duties or
 
other levies imposed under laws i
 
effect in the 	territory of the
 
Grantee, the Grantee will as and
 
to the extent 	provided in and pur
 
suant to Project Implementation
 
Letters pay or reimburse the same
 
with funds other than those pro­

vided under the Grant.
 

SECTION B.5: 	 Reports, Records,
 

Inspections, Audit.
 

The Grantee will:
 

(a) furnish A.I.D. such in­
formation and reports relating to
 
the Project and to this Agreement
 
as A.I.D° may reasonably request?
 

(b) maintain or cause to be
 
maintained, in accordance with
 
generally accepted accounting
 
principles and practices consist­
ently applied, books and records
 
relating to the Project and to
 
this Agreement, adequate to show,
 
without limitation, the receipt
 
and use of goods and services ac­
quired under the Grant. Such
 
books and records will be audited
 
regularly, in accordance with gen­
erally accepted auditing stand­
ards, and maintained for three 
years after the date of last dis­
bursement by A.I.D.; such books 
and records will also be adequate 
to show the nature and extent of
 
solicitations of prospective
 

"I
 



solicitudes de posibles proveedo-

res de bienes y servicios adquiri-

dos, la base de adjudicacion de 

contratos y 6rdenes y el progreso 

general del Proyecto, con miras 

hacia la terminaci6n; y
 

(c) permitir a los represen-

tantes autorizados d. cualquiera 

de las Partes la oportunidad, en 

todo momento que sea razonable, de 

inspeccionar el Proyecto, la uti-

lizacion de los bienes y servicios 

financiados por dicha Parte, y los 

libros, registros y otros documen-

tos relacionados con el. Proyecto y
 
con la Donaciun.
 
SECCION B.6: Integridad de la In-


formacion. 


El Donatario confirma: 


(a) que los hechos y circuns-

tancias sobre los cuaies ha infor-
mado a la A.I.D., o ha hecho in-
formar a la A.I.D. durante las 
negociaciones de la Donaci6n con 
la A.I.D. sobre la Donaci6n, son 
exactos y completos e incluyen 
todos los hechos y circunstancias 
que podrian afectar substancial-
mente al Proyecto y al cumplimicn-
to de las responsabilidades bajo 
Seste Convenio;
 

(b) que informara a la A.I.D. 
en forma oportuna, sobre cualquier 
hecho y circunstancia que surgiese 
posteriormente y que pudiese afec-
tar substancialmente, o que razo-
nablemente se crea que podria 
afectar al Proyecto o el cumpli-
miento de las responsabilidades 
bajo este Convenio. 

suppliers of goods and services
 
acquired, the basis of award of
 
contracts and orders, and the
 
overall progress o the Project.
 
toward completion; and
 

(c) afford authorized repre­
sentatives of a Party the opportu­
nity at all reasonable times to
 
inspect the Project, the utiliza­
tion of goods and services fi­
nanced by such Party, and books,
 
records and other documents relat­
ing to the Project and the Grant.
 

SECTION B.6: Completeness of
 

Information.
 

The Grantee confirms:
 

(a) that the facts and cir­
cumstanccs of which it has in­
formed A.I.D., or cause A.I.D. to
 
be informed, in the course of
 
reaching agreement with A.I.D. on
 
the Grant, are accurate and com­
plete and include all facts and
 
circumstances that might material­
ly affect the Project and the dis­
charge of responsibilities under
 
this Agreement;
 

(b) that it will inform
 
A.I.D. in timely fashion of any
 
subsequent facts and circumstances
 
that might materially affect, or
 
that it is reasonable to believe
 
might so affect, the Project or
 
the discharge of responsibilities
 
under this Agreement.
 

V\
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SECCION B.7: 	 Otros Pagos SECTION B.7: Other Payments
 

El Donatario afirma quo ning6n The Grantee affirms that no pay­
pago ha sido o sera recibido por ments have been or will be re­
ning6n funcionario del Donatario. ceived by any official of the
 
en relacion con la adquisici6n de Grantee in connection with the
 
bienes y serv~cios financiados procurement of goods or services
 
bajo la Donacion, a excepci6n de financed under the Grant except

honorarios, impuestos o pagos si- fees, taxes, or similar payments
 
milares legalmente establecidos en legally established in the country
 
el terretorio del Donatario. of the Grantee.
 

SECCION B.8: Informaci6n y Marcas SECTION B.8: Information and
 
Marking.
 

El Donatario daralpublicidad ade- The Grantee will give appropriate
 
cuada a la Donacion y al Proyecto publicity to the Grant and the
 
como un programa al cual los Esta- Project as a program to which the
 
dos Unidos ha contribuido, identi- United States has contributed,
 
ficara el lugar del Proyecto, y identify the Project site, and
 
marcara los bienes financiados por mark goods financed by A.I.D., as
 
la A.I.D., de acuerdo a lo descri- described in Project Implementa­
to en las Cartas de Ejecuci6n del tion Letters.
 
Proyecto.
 

ARTICULO C 	 ARTICLE C
 

Disposiciones 	para Adquisiciones Procurement Provisions
 

SECCION C.l: 	 Reglamentos Especia- SECTION C.l: Special Rules
 
les
 

(a) El pals de registro de (a) The source and origin of
 
los buques oceanicos o aeronaves, ocean and air shipping will be
 
en el momento del embarque, serA deemed to be the ocean vessel's or
 
considerado como la fuente y ori- aircraft's country of registry at
 
gen del transporte oceamnico y the time of shipment.
 
aereo.
 

(b) Las primas por seguro 	 (b) Premiums for marine in­
maitiino contratado en el territo- surance placed in the territory of
 
rio del Donatario sera'n considera- the Grantee will be deemed an eli­
das como un Costo en Moneda Ex- gible Foreign Exchange Cost, if
 
tranjera elegible, si fuera elegi- otherwise eligible under Section
 
ble do otra forma bajo la Secciun C.7 (a).
 
C.7 (a).
 

(c) Cualquier vehAculo auto- (c) Any motor vehicles fi­
motor financiado bajo la Donaci6n nanced under the Grant will be of
 



-7­

sera de manufactura estadouniden-

se, salvo que 	la A.I.D. manifesta-

re lo contrario por escrito. 


(d) E1 transporte por aire de 

bienes o personas financiado por 

la Donaci6n debera. efectuarse en 

aviones que tengan la certifica-

cion de los Estados Unidos, toda 

vez que se pueda disponer de los 

servicios de dichos aviones. Los 

detalles referentes a este requi- 

sito sera'n descritos en una Carta 

de Ejecuci6n del Proyecto.
 

SECCION C.2: 	 Fecha de Eligibilidad 


Salvo que las 	Partes manifes':aren 

por escrito 1o contrario, los bie-

nes o servicios que sean adquiri-

dos mediante pedidos efectuados o 

contratos concertados o celebrados 

con anterioridad a la fecha de 

este Convenio, no podr'n ser fi-

nanciados con 	la Donaci6n.
 

SECCION C.3: 	 Planos, Especlfica-

ciones y Contratos 


A fin de que exista mutuo acl,2rdo 

sobre los siguientes puntos y sal-

vo que las Partes manifestaren por 

escrito lo contrario: 


(a) El Donatario proveera a 

la A.I.D., tan pronto como est6n 

preparados:
 

(1) Cualesquiera planos, 

especificaciones, calendarios de 

compras o de construcci6n, contra-

tos, u otros documentos relaciona-

Jos con bienes o servicios a ser 

financiados por la asistencia, 

incluyendo documentos relacionados 

-on la precalificacion y seleccion 

le contratistas y con las 


United States 	manufacture, except
 
as A.I.D. may 	otherwise agree in
 
writing.
 

(d) Transportation by air,
 
financed under the Grant, of pro­
perty or persons, will be on car­
riers holding 	United States cer-­
tification, to the extent serv­
ice by such carriers is availa­
ble. Details 	on this requirement
 
will be described in a Project
 
Implementation Letter.
 

SECTION C.2: 	 Eligibility Date
 

No goods or services may be fi­
nanced under the Grant which are
 
procured pursuant to orders or
 
contracts firmly placed or entered
 
into prior to 	the date of this
 
Agreement, except as the Parties
 
may otherwise 	agree in writing.
 

SECTION C.3: 	 Plans, Specifications
 
and Contracts.
 

In order for there to be mutual
 
agreement on the following mat­
ters, and except as the Parties
 
may otherwise agree in writing:
 

(a) The Grantee will furnish
 
to A.I.D. upon preparation:
 

(1) Any plans, specifi­
cations, procurement or construc­
tion schedules, contracts, or
 
other documentation relating to
 
goo,'s or sevices to be financed
 
under the Grant, including docu­
mentation relating to the prequal­
ification and selection of con­
tractors and to the solicitation
 

P(H
 



solicitudes de licitaciones y pro-

puestas. Las modificaciones subs-

tanciales en tales documentos se-

ran tambien proporcionadas a la 

A.I.D. tan pronto como sean
 
preparadas;
 

(2) los documentos rela-

cionados con los bienes y servi-

cios que, a pesar de no estar fi-

nanciados bajo la Donaci6n, sean 

considerados por la A.I.D. de vi-

tal importancia para el Proyecto, 

deberan tambien ser proporcionados 

a :a A.I.D. tan pronto como sean 

preparados. Los aspectos del Pro-

yecto relacionados con asuntos 

bajo esta subsecci6n (a) (2) seran 

identificados en Cartas de Ejecu­
cion del Proyecto;
 

(b) los documentos relaciona-

dos cori la precalificaci6n de con-

tratistas, y con las solicitudes 

de propuestas para bienes y servi-

cios financiados bajo la Donaci6n 

ser~n aprobados por la A.I.D., por 

escrito, antes de su emisi6n, y 

sus terminos incluiran normas y 

medidas do los Estados Unidos; 


(c) los contratos y contra-

tistas financiados bajo la Dona-

ci6n para servicios de ingenieria 

.y otros servicios profesionales, 

*para servicios do construcci6n, y 

para cualquier otro servicio, 

equipo o materiales que se pudie-

ren especificar en las Cartas de 

Ejecucion del Proyecto, seran 

aprobados por la A.I.D. por escri-

to antes de la ejecuci6n del con-

trato. Las modificaciones subs-

tanciales en tales contratos tam-

bien sern aprobadas por escrito
 
por la A.I.D. antes de su ejecu­
cion; y
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of bids and proposals. Material
 
motifications in such documenta­
tion will likewise be furnished
 
A.I.D. on preparation;
 

(2) Such documentation
 
will also be furnished to A.I.D.,
 
upon preparation, relating to any
 
goods or services, which, though
 
not financed under the Grant, are
 
deemed by A.I.D. to be of major
 
importance to the Project. As­
pects of the Project involving
 
matters under this Subsection (a)
 
(2) will be identified in Project
 
Implementation Letters;
 

(b) Documents related to the
 
prequalification of contractors,
 
and to the solicitation of bids or
 
proposals for goods and services
 
financed under the Grant will be
 
approved by A.I.D. in writing
 
prior to their issuance, and their
 
terms will include United States
 
standards and measurements;
 

(c) Contracts and contractors
 
financed under the Grant for engi­
neering and other professional
 
services, for construction serv­
ices, and for such other services,
 
equipment or materials as may be
 
specified in Project Implementa­
tion Letters, will be approved by
 
A.I.D. in writing prior to execu­
tion of the contract. Material
 
modifications in such contracts
 
will also be approved in writing
 
by A.I.D. prior to execution; and
 



(d) las firmas consultoras 

usadas por el Donatario para el 

Proyecto pero no financiadas con 

la Donaci6n, el alcance de sus 

servicios y de su personal asigna-

do al Proyecto que la A.I.D. pu-

diere indicar 	y los contratistas 

para construcci6n utilizados por 

el Donatario para el Proyecto pero 

no financiados con la Donacion, 

seran aceptables a la A.I.D.
 

SECCION C.4: 	 Precios Razonables. 


S6lo se pagarain precios razonables 

por cualquiera de los bienes y 

servicios financiados, en su tota-

lidad o en parte, por la Dona-

cion. Tales articulos seran ad-

quiridos sobre una base justa, y, 

hasta donde sea prctico, sobre 

una base competitiva.
 

SECCION C.5: 	 Notificacion a Pro-

veedores Potenciales. 


A fin de permitir que todas las 

firmas Estadounidenses tengan la 

oportunidad de participar en la 

provision de bienes y servicios a 

ser financiados con la Donacion, 

el Donatario proveera a la A.I.D. 

la informaci6n que corresponda en 

el momenta en que la A.I.D. la 

solicite por medio de Cartas de 

Ejecucion del Proyecto.
 

SECCION C.6: 	 Embargues. 


(a) Los bienes a ser trans-

portados al territorio de] Donata-

rio no podran ser financiados bajo 

la Donaci6n si son transportados 

Va sea: 


(1) en buques o aerona-

ves con bandera de un pais que no 

Bste incluido en el C6digo 935 del 


(d) Consulting firms used by
 
the Grantee for the Project but
 
not financed under the Grant, the
 
scope of their services and such
 
of their personnel assigned to the
 
Project as A.I.D. may specify, and
 
construction contractors used by
 
the Grantee for the Project but
 
not financed under the Grant shall
 
be acceptable to A.I.D.
 

SECTION C.4: 	 Reasonable Price.
 

No more than reasonable prices
 
will be paid for any goods or
 
services financed, in whole or in
 
part, under the Grant. Such items
 
will be procured on a fair and, to
 
the maximum extent practicable, on
 
a competitive basis.
 

SECTION C.5: 	 Notification to
 
Potential Suppliers
 

To permit all United States firms
 
to have the opportunity to parti­
cipate in furnishing goods and
 
services to be financed under the
 
Grant, the Grantee will furnish
 
A.I.D. such information with re­
gard thereto, and at such times,
 
as A.I.D. may request in Project
 
Implementation Letters.
 

SECTION C.6: 	 Shipping.
 

(a) Goods which are to be
 
transported to the territory of
 
the Grantee may not be financed
 
under the Gran if transported
 
either:
 

(1) on an ocean vessel 
or aircraft under the flag of a
 
country which is not included in
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Libro de C6digos Geogr~ficos de la 

A.I.D. en vigencia al momento del 

embarque
 

(2) en un buque que la 

A.I.D. por notificacion escrita al 

Donatario, haya designado como no 

elegible; o 


(3) en una aeronave o 

buque fletado que no haya recibido 

la aprobaci6n previa de la A.I.D. 


(b) Los costos de transporte 

mar.timo o areo (de bienes o per-

sonas) y los servicios de entrega 

cori-qpondientes no poaran ser 

financiados con la Donaci6n, si 

tales bienes o personas son trans- 

portados:
 

(M) en un buque de ban-

dera de un pals no identificado, 

en el momento del embarque, bajo 

el pa'rrafo del Convenio titulado 

"Fuente de Adquisiciones Costos en 

Moneda Extranjera", sin la previa 

aprobaci6n escrita de la A.I.D.; o 


(2) en un buque que la 

A.I.D., mediante notificaci6n es-

crita al Donatario, haya designado 

como no elegible; o 


(3) en una aeronave o 

buque fletado que no haya recibido 

la aprobaci'n previa de la A.I.D. 


(c) Salvo que la A.I.D. de-

termine que buques comerciales, de 

propiedad privada y de bandera 

Estadounidense, no estan disponi-

bles a tarifas razonables y justas 

para tales buques,
 

(1) por lo menos el cin-

cuenta por ciento (50%) del tone-

laje bruto de todos los bienes 


A.I.D. Geographic Code 935 as in
 
effect at the time of shipment; or
 

(2) on an ocean vessel
 
which A.I.D., by written notice to
 
the Grantee, has designated as
 
ineligizle; or
 

(3) under an ocean or
 
air charter which has not received
 
prior A.I.D. approval.
 

(b) Cost of ocean or air
 
transportation (of goods or per­
sons) and related delivery serv­
ices may not be financed under the
 
Grant, if such goods or persons
 
are carried:
 

(1) on an ocean vessel
 
under the flag of a country not,
 
at the time of shipment, identi­
fied under the paragraph of the
 
Agreement entitled "Procurement
 
Source: Foreign Exchange Costs",
 
without prior written A.I.D. ap­
proval; or
 

(2) on an ocean vessel
 
which A.I.D., by written notice to
 
the Grantee, has designated as
 
ineligible; or
 

(3) under an ocean ves­
sel or air charter which has not
 
received prior A.I.D. approval.
 

(c) Unless A.I.D. determines
 
that privately owned United
 
States-flag commercial ocean ves­
sels are not available at fair and
 
reasonable rates for such vessels,
 

(1) At least fifty per­
cent (50%) of the gross tonnage of
 
all goods (computed separately for
 



(computados separadamente para 

cargueros, buques de carta en ge-

neral y buques tanque) financiados 

por la A.I.D. que puedan ser 

transportados en buques, seran 

transportados en buques comercia-

les de propiedad privada y bandera
 
Estadounidense, y
 

(2) por lo menos el cin-

cuenta por ciento (50%) de los 


ingresos brutos generados por to-

dos los embarques financiados por 

la A.I.D. y transportados al te-

rritorio del Donatario en buques 

de carga serain pagados a, o en 

beneficio de, los buques comercia-

les de propiedad privada y de ban-

dera Estadounidense. Los requisi-

tos establecidos en los numerales 

(1) y (2) de esta subseccion deben 

ser cumplidos con respecto a cual-

quier carga transportada desde 

puertos Estadounidenses, asi como 

cualquier carta transportada de
 
puerto no Estadounidenses, compu­
tada separadamente.
 

SECCION C.7: Seguros. 


(a) El seguro maritimo de 

bienes financiados por la A.I.D. 

que deben ser transportados al 

territorio del Donatario podra ser 

financiado como un Costo en Moneda 

Extranjera bajo este Convenio, 

toda vez que:
 

(W) tal seguro se con-

trate en base a la tarifa competi-

tiva mas baja, y 


(2) los reclamos bajo 

este seguro sean pagaderos en la 

moneda en que tales bienes fueron 

financiados o en cualquier moneda 

libremente convertible. Si el 

Donatario (gobierno del Donatario) 


dry bulk carriers, dry cargo
 
liners and tankers) financed by
 
A.I.D. which may be transported on
 
ocean vessels will be transported
 
on privately owned United States­
flag commercial vessels, and
 

(2) at least fifty per­
cent (50%) of the gross freight
 

revenue generated by all shipments
 
financed by A.I.D. and transported
 
to the territory of the Grantee on
 
dry cargo liners shall be paid to
 
or for the benefit of privately
 
owned United States-flag commer­
cial vessels. Compliance with the
 
requirements of (1) and (2) of
 
this subsection must be achieved
 
with respect to both any cargo
 
transported from U.S. ports and
 
any cargo transported from non-

U.S. ports, computed separately.
 

SECTION C.7: Insurance.
 

(a) Marine insurance of goods
 
financed by A.I.D. which are to be
 
transported to the territory of
 
the Grantee may be financed as a
 
Foreign Exchange Cost under this
 
Agreement provided:
 

(W) such insurance is
 
placed at the lowest available
 
competitive rate, and
 

(2) claims thereunder
 
are payable in the currency in
 
which such goods were financed or
 
in any freely convertible cur­
rency. If the Grantee (or govern­
ment of Grantee) by statute,
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por estatuto, decreto, norma, re-

gulaci6n o practica, discrimina 

con respecto a adquisiciones fi-

nanciadp'5 por la A.I.D. contra 

cualqui L compaHia de seguro mar 

timo autorizada para realizar ne-

gocios en cualquier Estado de los 

Estados Unidos, entonces todos ]o 

biene- transportados al territori( 

del Donatario financiados por la 

A.I.D. bajo la Donacion, seran 

asegurados contra riesgos mar~ati-

mos y tal seguro sera contratado 

en los Estados Unidos con una 

compariia o compa~ias autorizadas 

para realizar negocios de seguro
 
inaritimo en un Estado de los Esta­
dos Unidos.
 

(b) Salvo que la A.I.D. apro-

base por escrito lo contrario, el 

Donatario asegurara o hara asegu- 

rar todos los bienes, financiados 

con la Donaci6n, importados para 

el proyecto contra riegos inheren-

tes a su traslad6 hasta el lugar 

de su utilizacion en el Proyecto; 

tal seguro se emitira'en base a 

terminos y condiciones consisten-

tes con practicas comerciales 

efectivas y asegurara la totalidad 

del valor de los bienes. Cual-

quier indemnizaci6n recibida por 

el Donatario bajo tal seguro sera 

usada para reemplazar o reparar 

cualquier daio importante o cual-

quier perdida de los bienes asegu-

rados o sera utilizada para reem-

bolsar al Donatario por el reem-

plazo o reparaci6n de tales bie-

nes. Cudilquiera de tales reempla-

zos tendrA su fuente y origen en 

paises incluidos en el C'digo 935 

del Libro de C6digos Geograficos 

de la A.I.D. en vigencia en el 

momento del reemplazo y, salvo que 

las partes acordaren por escrito
 
lo contrario, estara sujeta a las
 
disposiciones de este Convenio.
 

decree, rule, regulation, or prac­
tice discriminates with respect to
 
A.I.D.-financed procurement
 
against any marine insurance com­
pany authorized to do business in
 
any State of the United States,
 
then all goods shipped to the ter­
ritory of the Grantee financed by
 
A.I.D. hereunder will be insured
 
against marine risks and such in­
surance will be placed in the
 
United States with a company or
 
companies authorized to do a ma­
rine insurance business in a State
 
of the United States.
 

(b) Except as A.I.D. may
 
otherwise agree in writing, the
 
Grantee will insure, or cause to
 
be insured, goods financed under
 
the Granc imported for the Project
 
against risks incident to their
 
transit to the point of their use
 
in the Project; such insurance
 
will be issued on terms and condi­
tions consistent with sound com­
mercial practice and will insure
 
the full value of the goods. Any
 
indemnification received by the
 
Grantee under such insurance will
 
be used to replace or repair any
 
material damage or any loss of the
 
goods insured or will be used to
 
reimburse the Grantee for the re­
placement or repair of such
 
goods. Any such rep]acements will
 
be of source and origin of coun­
tries listed in A.I.D. Geographic
 
Code 935 as in effect at the time
 
of replacement, and, except as the
 
Parties may agree in writing, will
 
be otherwise subject to the provi­
sions of the Agreement.
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SECCION C.8: 	 Propiedad Excedente SECTION C.8: U.S. Government-Owned
 
del Gobierno lle los 	 Excess Proiperty. 
Estados Unidos de
 
Amirica.
 

El Donatario acuerda gue, cuando The Grantee agrees that wherever
 
sea factible, se podran utilinar practicable, United States Govern­
bienes excedentes de propiedad del ment-owned excess personal proper-

Gobierno de los Estados Unidos en ty, in lieu of new items financed
 
lugar de articulos nuevos finan- under the Grant, should be uti­
ciados bajo la Donaci6n. Los fon- lized. Funds under the Grant may
 
dos de la Donaci6n podr~n ser uti- be used to finance the costs of
 
lizados para financiar los costos obtaining such property for the
 
de la obtenci6n de tales bienes Project.
 
para el Proyecto.
 

ARTICULO 1) 	 ARTICLE D
 

Terminaci6n; Amparos 	 Termination; Remedies
 

SECCION D.l: 	 Cancelaci6n por Parte SECTION D.l: Termination
 
del Pais Cooperante.
 

Cualquiera de 	las Partes podra, Either Party may terminate this
 
mediante notificaci6n escrita a la Agreement by giving the other
 
otra parte con 30 d1as de antici-	 Party 30 days written notice. 

pacion, terminar este convenio. A Termination of this Agreement will
 
la terminacion de este Convenio terminate any obligations of the
 
caducara cualquier obligaci6n de Parties to provide financial or
 
las Partes de 	proporcionar al other resources to the Project
 
Proyecto financiamiento y otros pursuant to this Agrecment, except
 
recursos de conformidad con este for payment which they are com-
Convenio, con 	excepci6n de los mitted to make pursuant to non­
pagos comprometidos a efectuarse cancellable commitments entered 
antes de la terminaci6n de este into with third parties prior to 
Convenio do conformidad con com- the termination of this Agree­
promisos irrevocables a terceras merit. In addition, upon such ter­
partes. Ademas, la A.I.D. podra a mination A.I.D. may, at A.I.D.'s 
la terminaci6n del Convenio, por expense, direct that title to 
su propia cuenta, instruir que el goods financed under the Grant be 
titulo de los bienes financiados transferred to A.I.D. if the goods 
dentro de la Donaci6n sean traspa- are from a source outside Gran­
sados a la A.I.D., si los bienes tee's country, are in a delivera­
fuesen de una fuente fuera del ble state and have not been off­
pais del Donatario, estuvieren 	 loaded in ports of entry of Gran­
disponibles y no hubieren sido tee's country.
 
descargados en puertos de entrada
 
del pais del Donatario.
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SECCION D.2: Reintegros; 


(a) En el caso de cualquier 

desembolso no respaldado por docu-

mentaci6n va'lida do acuerdo con 

este Convenio o que no es efectua-

do o utilizado de acuerdo con este 

Convenio, o que se efectu6 para 

bienes o servicios no utilizados 

de acuerdo con este Convenio, la 

A.I.D. no obstante la disponibili-

dad o ejercicio de cualquier:i de 

los otros amparos dispuestos bajo 

este Convenio, podra requerir al 

Donatario que reintegre a la 

A.I.D. el monto de dicho desembol- 

so en D6lares Estadounidenses den-

tro de los sesenta (60) dias a 

partir del recibo del aviso co-

rrespondiente.
 

(b) Si el cumplimiento por 

parte del Donatario de cualquiera 

de sus obligaciones bajo este Con- 

venio diere como resuitado que los 

bienes y servicios financiados con 

la Donacion no fueren utilizados 

efectivamente de acuerdo con este 

Convenio, la A.I.D. podra'solici-

tar al Donatario el reintegro a la 

A.I.D. de todos o de cualquier 

porci6n del monto de los desembol-

sos efectuados bajo este Convenio 

por tales bienes o servicios en 

D61ares Estadounidenses, dentro de 

los sesenta (60) dias a partir del
 
recibo del aviso correspondiente.
 

(c) El derecho establecido en 

la subsecci6n (a) o (b) para re-

querir t;'l reintegro de un desem-

bolso continuar6 a pesar de cual-

quier otra disposici6n de este 

Convenio, por tres (3) alos a par-

tir de la fecha del 6ltimo desem-

bolso bajo este Convenio. 


(d) (1) Cualquier reembolso 

bajo la subsecci6n (a) o (b), o 


SECTION D.2: Refunds
 

(a) In the case of any dis­
bursement which is not supported 
by valid documentation in accord­
ance With this Agreement, or which 
is not made or used in accordance 
with this Agreement, or which was
 
for goods or services not used in
 
accordance with this Agreement,
 
A.I.D., notwithstanding the
 
availability or exercise of any
 
other remedies under this Agree­
ment, may require the Grantee to
 
refund the amount of such dis­
bursement in U.S. Dollars to
 
A.I.D. within sixty (60) days
 
after receipt of a request there­
fore.
 

(b) If the failure of Grantee
 
to comply with any of its obliga­
tions under this Agreement has the
 
result that goods or services fi­
nanced under the Grant are not
 
used effectively in accordance
 
with this Agreement, A.I.D. may
 
require the Grantee to refund all
 
or any part of the amount of the
 
disbursements under this Agreement
 
for such goods or services in U.S.
 
Dollars to A.I.D. within sixty
 
(60) days after receipt of a re­
quest therefore.
 

(c) The right under subsec­
tion (a) or (b) to require a re­
fund of a disbursement will con­
tinue, notwithstanding any other
 
provisions of this Agreement, for
 
three years from the date of the
 
last disbursement under this
 
Agreement.
 

(d) (1) Any refund under
 
subsection (a) or (b), or
 

/ 

/
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(2) Cualquier reembolsc 

a la A.I.D. de un contratista, 

proveedor, banco o de otra tercet 

parte con respecto a bienes y sex 

vicios financiados bajo la Dona-

cion, cuando tal reembolso corres 

ponda a un precio no razonable o 

una facturacion erronea por biene 

o servicios, o por bienes que no 

correspondan a las especificacio-

nes, o por servicios que fueron 

inadecuados, se aplicara,
 

(A) primero, al cos 

to de bienes y servicios requeri-

dos para el Proyecto, hasta que 

est'n justificados y 


(B) el saldo, si lo 

hubiere, sera utilizado para redu 

cir la cantidad de la Donaci6n. 


(e) Cualquier interes u otra 

utilidades sobre los fondos de la 

Donaci6n desembolsados por la 

A.I.D. al Donatario bajo este Con. 

venio antes de la utilizacion au-

torizada de tales fondos para el 

Proyecto, seran devueltos a la 

A.I.D. por el Donatario en D'lare!
 
Estadounidenses.
 

SECCION D.3: No Renunciamiento d( 

Aparos. 

Ninguna demora en el ejercicio de 

cualquier derecho o amparo otorga-

do a una Parte en relaci6n al fi-

nanciamiento bajo este convenio 

sera considerada como una renuncia 

a tal derecho o amparo. 


SECCION D.4: Cesi6n de Derechos 


El Donatario conviene al serle 

solicitado ceder a la A.I.D. los 

derechos sobre cualquier causa o 


(2) Any refund to A.I.D.
 
from a contractor, supplier, bank
 
or other third party with respect
 
to goods or services financed
 
under the Grant, which refund re­
lates to an unreasonable price for
 
or erroneous invoicing of goods or
 
services, or to goods that did not
 
conform to specifications, or to
 
services that were inadequate,
 
will,
 

(A) Be made availa­
ble first for the cost of goods
 
and services required for the
 
Project, to the extent justified,
 
and
 

(B) The remainder,
 
if any, will be applied to reduce
 
the amount of the Grant.
 

(e) Any interest or other
 
earnings on Grant funds disbursed
 
by A.I.D. to the Grantee under
 
this Agreement prior to the au­
thorized use of such funds for the
 
Project will be returned to A.I.D.
 
in U.S. Dollars by the Grantee.
 

SECTION D.3: Nonwaiver of Remedies
 

No delay in exercising any right
 
or remedy accruing to a Party in
 
connection with its financing
 
under this Agreement will be con­
strued as a waiver of such right
 
or remedy.
 

SECTION D.4. Assignment.
 

The Grantee agrees, upon request,
 
to execute an assignment to A.I.D.
 
of any cause of action which :,may
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acci6n que pudiera corresponder al 

Donatario en relacion con, o como 

resultado del cumplimiento o no 

cumplimiento del contrato por una 

parte a un contrato directo en 

D6lares Estadounidenses financiado 

por la A.I.D. en su totalidad o en 

parte, con fondos donados por la 

A.I.D. bajo este Convenio.
 

0042C/0043C
 

accrue to the Grantee in connec­
tion with or arising out of the
 
contractual performance or breach
 
of performance by a party to a
 
direct U.S. Dollar contract with
 
A.I.D. financed in whole or in
 
part out of funds granted by
 
A.I.D. under this Agreement.
 



ACTION MEMORANDUM FOR THE DIRECTOR 

DATE: August 2,6, 1987 

THROUGH: Sam Skogstad/Acting Deputy Director
 
FROM: iana Aiyaef, OHRD
 

SUBJECT: 
 Project Authorization Amendment:
 
Immunization and Oral Rehydration
 
Therapy Services for Child Survival
 
Project, 520-0339
 

Action:
 

Your approval is requested to execute a grant amendment of

$6.718 million ($4.218 million in Development Assistance grant Funds
 
and $2.5 million in FY87 Supplemental ESF grant funds) to the
 
Immunization and Oral Rehydration Therapy Services for Child
 
Survival Project 520-0339 and your approval is also requested for
 
total life of project funding of $16,418,000.
 

Discussion:
 

The Project's purpose is expanded by this Amendment to enhance
and strengthen the Ministry of Health's (MOH) capacity to manage and
 
deliver Child Survival services which increase immunization and oral
 
rehydration therapy (ORr) coverage for children under five years of
 
age and pregnant women. The original goal of this Project, 
as
 
amended. remains unaltered.
 

The Ministry of Health is the implementing agency for the
 
Project. Slow implementation has resulted in a pipeline of

approximately $8 million versus 
current obligations of $9.7
 
million. In addition, progress toward the goals of expanded

immunization and ORT therapy coverage is substantially behind the
 
programmed outputs. Internal MOH problems such as 
cumbersome
 
administrative procedures, excessive centralization of spending

authority, little delegation of implementation authority, absence of
 
management information to guide decision making, and a widespread

infrastructure deficit have been identified as 
contributors to
 
implementation problems.
 

To address these problems, the Project will be amended to
 
enhance the MOH's capacity to program and implement Project

activities through improved management and information systems.
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Two new Components to be added through Amendment No. 3 were
 
originally scheduled to 
absorb $4.218 million in DA Child Survival
 
grant funds available in FY87. In July 1987 the Mission was asked
 
by AID/W to add an additional $2.5 million availa'ble 
in FY87
 
Supplemental ESF monies for the 
same purpose. Thus, Amendment No. 3
 
reflects a total of $6.718 million in DA and ESF Grant funds.
 

The additional funds will require an extension of the PACD from
 
August 31, 1989 to December 31, 1991 to achieve the goals of the
 
Project. This has been requested of AID/W and a reply is imminent.
 
Grant 
funds will support the development and consolidation of the
 
management and information systems needed for 
the 	MOH to provide

effective and appropriate Child Survival services throughout the
 
country, especially for expanding immunization coverage and ORT 
use.
 

The Project Paper Supplement was designed on the basis of the
 
following solutions:
 

a) 	 that the MOH must have a minimal but complete health and
 
management information system that is responsive to the
 
information needs of the several administrative levels of
 
the MOH, including top management (and donors), directors
 
of the operative units that program and supervise health
 
service delivery and'support services, and the operational
 
level service delivery and support service providers; and
 

b) 	 that the MOH must have improved management and
 
administrative systems and trained and motivated staff 
to
 
operate them. Fundamental changes in attitudes and
 
procedures throughout the MOH are required and substantial
 
time and levels of inputs are required to accomplish them.
 

Grant resources are therefore being provided to finance
 
technical assistance, commodities, participant training and budget

support to the MOH for promotional and training activities in the
 
areas of health/management information (H/MIS) and improved
 
management systems (IMS).
 

The draft Project Paper Supplement was reviewed by the USAID
 
Executive Project Review Committee on August 13, 1987. The proposed

activities and the underlying analyses presented in 
the Supplement
 
led the Committee to conclude that the Amendment is feasible. The

Committee recommended that the Amendment be approved subject to
 
modest modifications which have been addressed in the final PPS.
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Waivers
 

None at this time.
 

Congressional Notification
 

A Congressional Notification for the proposed amendment was
 
forwarded to the Hill on July 16, 1987. The statutory waiting
 
period expires on July 30, 1987. The allotments of funds have been
 
received (State 263962 and State 048009).
 

r trii e s 

Per Delegation of Authority No. 753, you may amend a project
 
authorization, provided that the LOP funding does not exceed $30
 
million.
 

Recommendation:
 

That you approve the Project Paper Supplement by signing the PP
 
Facesheet and sign the attached Project Authorization Amendment to
 
increase LOP funding by $6.718 million in grant funds.
 

Approve
 

Disapprove
 

Date /i -4/ 7 

Drafted by:OHRD:CLiningercz
 
Clearances:
 
SRM: TKellerma n& q Date: ' .i 
ONT:JHill Date: _ 

/ ADM:AWalsh_ (J Date: 
PDSO: RSteelman Date: 2
4889s
 


