
n 1i . - if , 4t9 

RAPPORT TRIMESTRIEL
 

Janvier A Juin 1965
 

Ce rapport traite la participation de Devflopment Alternatives, Inc.
 
aux activit~s du PPN pendant les deux premiires trimestres du 1985. Parce
 
que les membres de !'6quipe DAI sont arriv6s e'un bout A l'autre du premiere

trimestre, il 6tait d~cid6 entre le Directeuz/PPN et le responsable DAI de
 
concentrer nos efforts sur la plannificaion et preperation de la campagne

1985 au lieu de pr6senter un rapport partiel lu premire trimestre.
 

Ce rapport contient les sections suivantes:
 

A. Co trat DAI
 

B. -olets PPN
 

C. Actions: deuxiAme evaluation interimaire
 

D. Annexes
 

Contrat DAI
 

Le. n~gociations entre le gouvernement du Niger et DAI ont d~butb en
 
d~cembre 1984 et ont pris fin le 10 jpnvier 1985 avec les signatures du
 
Directeur PPN et le vice-pr~sident DAI. La validit6 de ce contrat a
 
commenc le I janvier 1985 et prendra fin le 28 f6vrier 1987. Pour
 
l'essentiel le contrat demande l'assistance technique de long-terme (192
 
personne mois) et de ccurt-terme (30 personne mois) et facilite
 
l'int6gration de telle assistance au sein du PPN.
 

Deux membres de l'6quipe DAI, Jean-Louis Marolleau et Tom Shaw, se
 
trouvaient deJA sur place et ont commence leur travail 9 partir de 1-1-85 et
 
7-1-85 respectivement. Cinq autres membres de l'&quipe sont arrives 
en
 
janvier et f6vrier comme prisent& ci-dessous:
 

a. Michael O'Neill Agronome 14-1-85
 

b. Kenneth Koehn Conseiller au directeur 14-1-85
 
(Chef d'6quipe)
 

c. Charles Routt Suivi/Evaluation 18-1-85
 

d. Kathleen Heffron Participation Feminine 21-1-85
 

e. Boureima Sawadogo Cr&dit/CNCA 6-2-85 (TDY)
 

1-3-85
 

f. Roman Imboden AR/MA 26-2-85
 

Bouriema Sawadogo a commenc6 un TDY de 3 A 4 semaines le 6-2-85. I1
 
es devenu un membre de l'&quipe DAI en plein temps le 1-3-85. Mike Wybo
 
est arriv6 le 25-2-85 pour un TDY de cinq mois qui traite l'informatique
 
au sein du projet (voir Annexe A pour un rapport de son travail).
 



La candidature de Jean-Louis Marolleau pour la 
poste Organsiations

Locales &tait 
retenue pour une p~riode de seulement trois mois. DAI a
 
rencontre les difficultes dans le recrutement de son remplacant pour le volet
 
Organisations Locales. 
 Bien que DAI ait propos6 deux candidats, I'USAID a
 
trouv6 tous les deux trop faible pour uae raison ou une autre. Vera la fin
 
du deuxi~me trimestre DAI a propose un trois!6me candidat, 
Hossein Naficy.

A cause des reserves exprim~es par USAID, une d~cision a et6 prise pour

qu'il puisse passer 
un TDY de six semaines sur le Fonds de Developpement

Rural. Pendant le mois de juin lea termes de references (voir Annexe B) ont
 

etetablis et son 
arrive 6tait pr6vue pour le mois de juillet.
 

Annexe C pr6sente les achats faits par DAI 
avec lea fonds du contrat
 
pendant les deux premieres trimestre.
 

Volets PPN
 

Bien qu'il y a des rapports trimestriels pr~seat~s par les volets A
 
consulter et 6tudier (sauf pour les volets Appui 
aux services et CPT), cette
 
section traitera quelques probl~mes ou points d'action pour le bon
 
fonctionnement des volets.
 

1. Volet CPT
 

La formation et le suivi des couples qui passent six A huit mois aux
 
CPT se trouvent A la base du programme PPN. Depuis le mois de mai
 
l'operation CPT a bien souffert A cause d'un manque de responsable A
 
plein temps de ce volet. L'ancien responsable a 6t6 choisi pour suivre des

etudes aux Etats-Unis. A cause des cours d'anglais, le responsable a pu
 
consacrer moins que mi-temps aux affaires CPT.
 

La direction a mis 
en vigueur un systAme de suivi par arrondissement o'

lea membres de la direction ont particip6. Pendant que ce syjtAme a bien
 
avanc6 l'assistance donnee aux CPf et 
aux CVF par PPN, un tel systame ne
 
peut pas remplacer un responsable du volet qui pourrait orchestrer et

coordonner le programme CPT et 1'assistance donned par lea services
 
techniques. Donc, le projet a besoin imm6diatement de quelqu'un bien
 
qualifi pDour prendre en main ce valet.
 

2. Volet Appi aux Services
 

En principe ce sont lea services techniques qui ex6cutent sur le
 
terrain lea operations retenues par PPN. La deuxiAme 6valuation a
 
clairement montr6 le fait que lea services ont 
peu d'inter~t au programme
 
PPN parce que: a) ce programme n'est pas leur propre programme, b) lea gens

des services ne sont pas responsable devant le directeur PPN, donc le
directeur n 'a aucune autorit6 sur 
leurs efforts, c) l'avancement de leurs

carrires reste 
avec le service concern6 et non pas avec le projet.
 

Cette situation pose un problAme profond et fondamental pour le projet.

Une possibilit6 existe pour que le projet puisse diminuer la 
gravit4 de ce

probl~me en plannifiant le programme PPN avec lea services, c-A-d que la
 
participation des services commence avec 
la plannification du programme PPN.

Des cette maniere, une part importante de leur programme devient une part

importante du programme PPN et 
lea services auront un int6r~t professionel

dans la mise en &x~cution des op~rations.
 



Le support du projet aux services doit Atre claire au d~but de la
 
p~riode concern~e. Les changements A ce 
support doivent Atre faits en
 
collaboration avec les services et non 
pas pris d'une mani6re unilaterale
 
par le projet.
 

3. Volet Organisations Locales
 

Pendant les deux premiers trimestres ce volet n'avait pas un mandat
 
claire. Le 
respoasable du volet est nouveau et l'assistant de trois ans a

quitt6 le projet A la fin de mars. Voir l'importance de ce volet pour la
 
r~ussite des micro-r6alisations, la mise en vigueur du Fonds de

Developpement Rural est critique. Ce volet pendant le troisiAme trimestre
 
doit mettre 1'accent sur le Fonds et ses composantes.
 

4. Credit
 

A cause de l'incertitude A l'avenir de la CNCA, le projet doit 8tre
 
pr~t pour n'importe quelle 4ventualit6 dans l'octroi du credit.
 

Le projet fait une faute grave, A mon avis, en continuant de distribuer
 
l'6quipement aux stagaires et ax-stagaires (formation 1984) quand: a) il y a

des indications que l'6quipement (sauf la charrette) n'est pas utilis6 par

les ex-stagaires, b) les formalit~s n'existent pas entre la cooperative et

l'ex-stagaire pour contr6ler les pr~ts, et 
c) les modalites et les montants
 
des pr~ts ne 
sont pas claires entre la CNCA, le PPN, les cooperatives et les
 
ex-stagaires.
 

Peut-Atre est-ce le moment de revoir le syst~me en place, un syst~me qui

n'a jamais march6 comme il fallait. Est-ce qu'un systime de prets

individuel o1'Von d~passe la cooperative peut donner les remboursements
 
plus el~v~s? Au moims avec un tel systAme, les ex-stagaires (et d'autres
 
interess~s) empruntent seulement ce qu'ils jugent rentable.
 

5. Intrants
 

Le projet doit continuer sur la voie de guarantir que les
 
cooperatives soient capables de contr8er leurs propres affaires, y compris

les commandes et les achats des intrants r~quis par ses membres. La
formation joue un
arriver a ce role primordiale pour que des cooperatives puissent
niveau de l'autogestion.
 

Le projet doit se 
retirer de la fourniture des'intrants au fur et A
 
mesure que le CA ou la secteur priv~e est capable de fournir les
 
prestations n~cessaires.
 

6. Participation F~minine
 

La moiti6 de la population dans l'aire du projet est des femmes. Ce

n'est pas evident que le role que les femmes joueat et peuvent jouer dans le

developpement est 
bien compris A cause d'un manque g~neral de connaissance.
 
Donc, le projet a le devoir de soutenir tout effort pour trouver les moyens

de faire participer mieux la population f~minine aux activit~s 4conomiques.
 



Le projet doit trouver et engager une femme responsable d'un grade

aussi 6lv6 que les autres responsables des volets; ce qui n'est pas le cas
 
A ce moment. Cette femme doit avoir une connaissance profounde du milieu
 
rural et !a tapacitb de travailler s~rieusement avec les femmes rurales.
 
Bien que la presence d'une telle personne ne guarantit pas grandes choses,
 
au moins ca peut donner plus de respect a ce volet au sein du projet et
 
un r8le plus actif A ces activites.
 

7. Suivi/Evaluation
 

Depuis l'arriv e fin Janvier de l'assistant A ce volet, il n'y a pas un
 
responsable nig6rien. Voir l'importance de ce volet au sein du projet et le
 
besoin de connaltre des r~sultats aux thames techniques chez les ex
stagaires, c'est imp&ratif que le projet emploie le plus vite possible
 
quelqu'un bien qualifie comme responsable de ce volet. Sinon, le bon
 
travail que l'assistant commence A faire sera mis en p6ril.
 

Bien que ce volet puisse chercher des renseignements divers, c'est le
 
devoir de tous les autres volets de partager leurs connaissances et les
 
r~sultats de leurs travails avec la direction. Comme les rapports de
 
l'assistant indiquent, il y a une lacune importante volets A ce devoir.
aux 

Si longtemps que cette lacune continue, ce volet ne pourra faire son
 
travail avec efficacit6 ni Jouer le r8le n6cessaire aupres de la direction
 
en information.
 

8. Artisan Rural/Machisme Agricole
 

Ce nouveau volet commence A exercer une influence importante sur le
 
plan et le budget du projet. C'est important que son r8le et son champ

d'action soient bien compris et int~gr~s aux activit~s du proJet eL. que

les autres volets soient inform6s des parametres de ces activit~s.
 

La direction a un devoir de bien informer ce volet de toute activit4
 
retenue et son budget au sein de PPN.
 

9. Recherche Agricole
 

La recherche agricole qu'on a fait au sein du projet Jusqu'A cette
 
ann~e-ci n'avait aucun impact sur les thames techniques avanc~s par le
 

Jet, les thames qui sont mis de plus en plus en question. Donc,
 
accent que ce volet commence a mette sur la methode "farming systems


research" offre le projet un systAme it~ratif pour l'amelioration des thames
 
techniques. Le projet doit supporter la formation de cadres sur
ses cette
 
m~thode.
 

10. SMC
 

Bien que notre budget (1984-85) reste au niveau du MDR, la direction
 
doit informer officiellement les volets, comme on a fait avec les services
 
d~partmentaux, des op6rations retenues pour 1'annee en cours. Une action
 
comme telle devient presque automatique si les reunions des cadres se
 
tienent r~gularement.
 



DAI est en train d'acheter les Landrovers destin6s aux volets. Au lieu
 
d'avoir un pool pour les volets, je 
pense que le meilleur systime d'avoir
 
est un syst~me ou les v~hicules 
sont attach~es aux volets et sont contr8l~es
 
par les volets. Ca pr~sente A la direction la possibilit6 de passer plus de

responsabilit& aux volets et de d6centraliser l'autorit& de l'6x~cution des
 
operations aux niveaux des volets. 
 En revanche et en principe, l'efficacit6
 
du projet m6me sera plus 616v~e.
 

Bien entendu, un pool de v~hicules contr8l6 par la direction doit
 
rester pour l'appui aux services et pour d'autres assistances du projet.
 



'ACTIONS: DEUXIEME EVALUATION INTERIMAIRE
 

Cette section va 
traiter chaque trimestre les actions entreprises par
le PPN qui btaient sugger~es par la deuxi~me &valuation interimaires. Bien
 
que l'effort exig6 d~passe le travail qu'on puisse faire dans n'importe quel

trimestre, la r~daction de cette 
section cheque trimestre nous donnera une

indication de i'evolution du projet en ce qui concerne les points que

l'6valuation a trouv6 faible.
 

A. Formation et suivi au niveau des CPT
 

1. Pour am~liorer la teneur de la formation au niveaus des CPT: a) former
 
les responsables des CPT en ce 
qui concerne 1'ajustement du programme de
formation 
aux besoins des stagaires, b) augmenter la participation effective

des services techniques A la formation 
au niveau des CPT, c) s'assurer que
l'alphab~tisation des femmes est 
fonctionnelle par rapport A leurs besoins
 
ou 6liminer cette partie du programme.
 

a) Le volet S/E eat 
en train de faire une enquAte qui va d~terminer
l'usage actuel par lea ex-stagaires des thimes techniques et leurs besoins

chex eux. Les r6sultats de cette enquAte en rapport avec 
lea r6sultats de
recherche faite en 
1985 et auparavant seront utilis6s pour d6terminer la

formation n~cessaire pour lea 
responsables CPT. Certainement, une formation
 
oa lea reaponsables 
sont form~s comme formateurs eat n6cessaire dans
 
l'avenir.
 

Lea programmes do formation propo~s6 
 par quelques volets n'6taient pas
bien accept~s par la direction en 
janvier et f6vrier pour la campagne 1985 A
 
cause de la s6cheresse de 1984 et 
le fait que lea m6thodes essay~es en 1984
n'ont pas bien donna. N~amoins, avec la nomination de quelques 
nouveaux
responsables comme chefs CPT, une formation de base 6tait requise; 
ce qui

n'avait pas lieu.
 

b) Parce que cheque CPT n'a pas 
un programme pr6cis oA la participation

de chaque service technique eat demand6e, 
une telle participation reste sur
 un 
niveau d'urgence plus qu'une participation bien plannifi6e et pr6cise.

La direction est 
en train de mettre en vigueur un systAme de plannification

pour la campagne prochaine qui exigera une participation pr6cise de cheque

service technique dans le programme 6tabli pour cheque CPT.
 

c) Le volet P/F a pris l'initiative de revoir l'alphab~tisation donn~e
 aux CPT et CVF au niveau des femmes. Avec le service d alphab6tisation et
le CFCA, ils sont en 
train de refaire le programmme d'alphab~tisation

employ6 aux CPT et CVF. Cependant, la question reste que n'importe quelle

alphab~tisation peut reussir quand:
 

- on commence avec un niveau de presque z~ro,
 
- on suit lea cours pour quelques mois (6-'), et
 
- on quitte e CPT, sans aucun suivi.
 

2. Le projet et le service de l'Agriculture proc~deront A une analyse

d'ensemble des raisons pour lesquelles le syst~me de suivi n'a pas bien
march6 en 1984 et prendront les dispositions qui s'imposent pour am~liorer
 
le rendement du syst~me en 1985.
 



Cette analyses n'a pas encore requ l'attention du projet bien que le
 
projet ait pris quelques m6sures pour am~liorer le systome en 1985. Lea
 
agents de suivi, qui se trouvaient auparvant aux CPT, sont maintenant placks
 
au niveau de quelques CVF o4 le suivi des ex-stagaires dane un rayon de 5 A
 
10 kilometre du CFV eat plus simple A faire. C'est-A-dire, que lea agents
 
se touvent plus pris de leur travail; ce qui n'6tait pas le cas l'ann6e
 
passe6e.
 

Aucun agent de suivi n'a requ une formation ou recyclage cette ann6e-ci.
 
Peut-Atre une raison pour la faiblesse de suivi se trouve our le fait que

lea agents de suivi n'ont pas une connaissance suffigant pour discuter lea
 
thimes techniques et pour donner lea conseils aux cultivateurs. Le projet

doit recycler lea agents de suivi au 
d6but de 1986 pour qu'ils puissent

Atre capables de faire plus que le suivi administratif, ce qui eat leur
 
pr6occupation primordiale pour le moment.
 

Nous avons entendu que le responsable de suivi au niveau d6partemental
 
sera nomm6 comme responsable du volet CPT au PPN, une position importante au
 
sein de PPN d'un point de vue de suivi. I1 semble que son r8le 1 ann4e
 
pass~e 6tait tr~s faible et une raison que le suivi n'a pas bien march6.
 
La valeur de son d~tachement au projet eat en question.
 

3. Poursuivre les activits par les biais des groupements mutualistes
 
pour recruter de meillurs stagaires, en reconnaissant que leur impact en
 
tant qu'agents de vulgarisaiton est plus li A la valeur des th~mes
 
techniques quails ont appris qu'A leur status au 
nivesu du village.
 

Si c'est vrai que leur impact eat plus li A la veleur des thimes
 
techniques apprises qu'A leur statut 
as niveau de village, l'accent du
 
projet doit Atre mis sur une am6lioration des thAmes techniques et
 
une appr6ciation et une meilleure compr~hension de ces thimes..
 

Le volet S/E a requ lea r6sultats pr~liminaires qui indiquent que lea
 
stagaires ne savent pas pourquoi ils 6taient choisis par le village et 
que

lea stagaires ne comprennent pas leur tole auprbs de leur formation 
aux CPT.
 
Leas CVF et le fait que lea stagaires restent chez eux donnent beaucoup plus

de possibilit~s que lea thAmes techniques soient appliques au 
village en
 
une masse critique. Ceci n'est pas le cas pour lea villages oA seulement
 
un ou deux couples stagaires rentrent au village.
 

L'id~e de masse critique dans l'autoencadrement n'a pas encore resu
 
l'accent qu'il faut. L'exp~rience des CVF doit nous donner plus de
 
renseignement concernant la masse critique n6cessaire s'il laune validit6
 
avec les thimes techniques avanc~es par le Drojet.
 

4. Trouver les voies et moyens de faire payer aux villageois une partie
 
des frais de fonctionnement des centres de formation, mais se debarasser de
 
l'id~e selon lequelle ces centres peuvent 6tre auto-finances. Pour reduire
 
les frais de fonctionnement des centres, il faut envisager la possibilit4

d'utiliser les dipl8mes des CPT comme formateurs.
 

Les villageois autour des centres de [ab4 et Itchiguine ont bien
 
contribu6 A la construction des cases type Chikal de Projet Tapis Vert.
 
Tous les deux CPT peuvent bien loger maintenant 10 couples grace aux efforts
 
des villageois. Cet exemple montre qu'il y a des villages qui peuvent et
 
sont prAts A contribuer aux frais des CPT.
 



N6anuoins, le projet eat en train d'exp6rimenter te mithodes pour

diminuer les frais de foncti,nnement. Parmi ceux-ci se trouvent:
 

- La cr6ation des CVF oa le responsable eat un ancien stagaire d'un
 
CPT, oft lea stagaires continuent A habiter chez eux, et o4 lea
 
instructeurs sont choisis parmi des gens de la localit6.
 

- Le changement de quelques CPT classiques en CPT exploitation oa lea
 
stagaires sont plus responsables pour leur champs et animaux.
 

Ii faut que le projet fasse une analyse profonde de notre exp6rience de
 
cette ann~e-ci pour continuer & diriger le programme PPN vers une formation
 
moins chore mais plus efficace. Les CVF pr6sentent sans doute un moyen pour

le faire.
 

5. Definir leas r8les reopectifs des CPT et des centres de formation au
 
niveau du village, et envisager la possibilit6 de rfduire le nombre de CPT 
'
 
un maximum de trois,
 

Bien que le projet commence A mettre plus d'accent sur lea CVF et
 
l'emploi des ex-stagaires comae des responsables pour lea CVF, les CPT vont
 
continuer A former lea couples stagaires our lea thAmes techniques

amlior6s. Lea programmes qui seront 6tablis pour chaque CPT et CVF l'ann6e
 
prochaine indiqueront le r8le claire que chaque centre va 
remplir.
 

C'est Vjavis de l'auteur que le PPN doit diminuer le nombre de CPT pour

l'ann6e prochaine A six au lieu de neuf comme aujourd'hui. En regardant la
 
situation g6n6rale, je recommande que lea CPT de Simiri, Chiwil et Birni
 
Kalondia soient transformas en centre de formation contr8ls par lea
 
arrondissements concern~s. Cette initiative de la part du projet 
va
 
diminuer see coft recurrents et en mine temps donner aux arrondiss'ments'la
 
possibilit d'avoir un 
centre qui peut Atre utilis6 pour n'importe quelle
 
formation au niveau de ltarrondissement.
 

Quoique le nombre des CPT diminue, il faut augmenter le nombre de CVF.
 
Pour l'ann~e prochaine je propose le suivant:
 

a. Filingue 2 nouveaux CVF + 2 anciens CVF - 4 CVF
 

b. Say 2 nouveaux CVF + 2 anciens CVF - 4 CVF
 

c. Ouallum 2 nouveaux CVF + 0 anciens CVF - 2 CVF 

d. Kolo 2 nouveaux CVF + 4 anciens CVF - 6 CVF
 

6. Entreprendre une 
s~rie d'6tudes sur les diplom6s des CPT en vue de 3
 
objectifs sp6cifiques: 1) obtenir davantage d'information sur les raisons de
 
itadoption ou de la non-adoption de l'ensemble ou d'une partie des th6mes
 
techniques; 2) essayer d'4valuer l'impact effectif des th6mes techniques sur
 
les rendements et la production concretes et fiables sur 
les avantages de la
 
traction animale notamment l'impact sur les rendements et la surface
 
cultivee. 3) Elaborer des plans de travail pour 1985.
 

1) Le volet SiE eat en train de faire des enquites qui indiquent les
 
themes adoptes et non-adopt~s par les ex-stagaires et le pourqout de leur
 
adoptions ou non. Les indications pr~liminaires montrent qu'il y a une
 
difference importante entre lea thimes sugger&s aux CPT et 
leur emploi aux
 



-champs des ex-stagaires. Mine lemploi de l'quipenent eat ais 
 en questior

melon lea indications pr6liminaires. Avant is fin de l'ann6e et bien avant
 
le commencement de la campagne prochaine, le projet aura une 
id6e claire suz
 
lVadoption des thimes techniques.
 

2) Avec la cr6ation du volet AR/MA et lea essais de la campagne 
en
 
cours qui sont faits en plein coordonation entre l'AR/MA and R/A, la
 
connaissance sur lea avantages et 
l'impact de la traction animale our les
 
rendements et 
la surface cultiv6e sera mieux comprise. Cette connaissance
 
donnera au projet lea justifications et raisonnements pour adapter lea
 
th6mes techniques aux r~alit6a 
vues aux champs des cultivateurs et aux CPT.
 

3) Lea plans de travail y comprid le budget 1985 a 6t6 61abor6s pendant

le temps couvert per ce rapport. C'est notre souhait cette ann6e-ci d'avoir
 
lea plans et 
le budget pour l'ann6e 1985-86 bien pr6par6a et pr~sent6s au
 
MDR avant le fin d'aofit, c-A-d un mois avant le commencement de l'ann~e
 
fiscale gouvernementale.
 

B. ARui aux Organisations Locales
 

1. Mettre sur pied un syst~me de suivi par le biais de visites
 
r~guli6res aux cooperatives et groupes de villages qui reroivent
 
actuellement une formation en credit et 
gestion des intrants.
 

La dissolution de l'UNCC a forc6 le projet de prendre en charge plus de
 
suivi que pr6vu. Lea volets Intrants et Organisations Locales ont particip6

A quelques stages de formation pour lea responsables coop6ratifs et A un
 
stage pour lea formateurs coop6ratives (projet APS/CLUSA). Lea responsables

de 36 cooperatives ont requ une formation organis6e par le projet pendant la
 
p~riode janvier A juin.
 

Le projet commence A travailler avec l'URC en faisant le suivi et la
 
formation. Quelques (4) boutiques cooperatives ei: banques c6rgaliAres 6tait
 
6tablies pendant les deux premieres trimestre de l'ann~e. Le projet a
 
continua de fournir lea intrants comme engrais, semences et pesticides aux
 
coop~ratives dan l'aire du projet.
 

2. L'activit6 relative au transfert de la responsabilitk du credit et de
 
la gestion des intrants aux cooperatives ne devrait marcher qu'avec les
 
:oop~ratives ayant le plus de chance de reussir; 
ces cooperatives sont
 
sur~ment moins de 20. a) Preparer une liste pr~l-minaire des cooperatives
 

peuvent etre retenues pour 1985. 
 b) D'une mani~re plus gen~rale, le
 
.t doit accorder la priorit& au d~veloppement des organisations locales,


;ompris le renforcement des cooperatives qui 
ne peuvent pas encore gerer

ies activities de d~veloppement. Des conseillers du projet en developpement

des cooperatives, credit, et distribution d'intrants doivent s'associer
 
aussitot que possible aux Coordinateurs des Arrondissements pour elaborer
 
une m~thodologie pour realiser ce 
travail pendant les 2 prochaines annees.
 
c) Elaborer un plan de travail pour 1985. d) Enfin, le projet devra faire
 
une analyse de ce que signifie en termes tris sp6cifiques "Soci6t6 de
 
Developpement" pour le Projet Productivit6 Niamey. 
 L'analyse devra mettre
 
l'accent sur: 1) Comment et dans quelle mesure les responsabilit6s peuvent

Atre transferees des services techniques aux organisacions locales, et 2)

Quelles sont les possibilites concretes concernant les initiatives de
 
d~veloppment des ccoperatives (productrices de revenus ou sociales) 
au
 
niveau du village. L'6tude de 1'organisation locale devra apporter 
une
 
importante contribution i cette analyse.
 



a) Le projet a fait le choix de quatre coop6ratives avec laquelles la
 
pr~paration et lVouverture des boutiques ont 6t6 faites. 
 A la fin du

deuxiime trimestre le projet en collaboration avec V'APS/CLUSA 6tait en
 
train de faire le choix de quatres d'autres coop6ratives pour

l'6tablissement des boutiques. Ces coop6ratives devront Itre des tests
 
et se trouveront A la base de lVassistance l'APS/CLUSA au dhpartement de
 
Niamey,
 

b) Les termes de r6f6rence pour le TDY Organisations Locales se basent
 
sur lea thimes du renforcement des organisations locales en 6tablissant un
Fonds de D6veloppment Rural et la formation n6cesaaire pour mettre en
 
ex6cution ce fonds. 
 Cette formation touchera lea responsables de service at
 
niveau des arrondissements et aux CVD et 
aux membres des coop6ratives.
 

c) Un plan de travail a 6t6 6labor6 pour la campagne 1984-85 par lea
 
cellules concern~es. Ce plan est y compris dans la plan de travail pour le
 
PPN.
 

d) Nous ttendons les r~sultats de l'6tude Organisations Locales et le

TDY sur le Fonds de D~veloppesent Rural pour nous donner des id&es plus

claires sur ces points.
 

C. Appui des Services Techniques du Gouvernement du Niger
 

1. Ex~cuter le plan exitant pour augmenter la prestation de services
 
techniques au projet et ce 
au niveau du d6partement. Au cas oA ce ne serait
 
pas possible, l'AID proc~dera A d'autres deboursements sous reserve d'une
r~alisation satisfaisante des activit~s du projet par lea services
 
techniques.
 

La participation des services techniques eat important pour l'6x~cution
 
du plan de travail 6tabli par le PPN. 
 N~amoins, leur participation, soit au

niveau departemental aussi bien qu'au niveau des arrondissement, A la

preparation du plan de travail annuel manquaient. Certainement, la faible
 
participation des services techniques A l'6x6cution d'un plan sur
 
lequel les voix des services techniques ne figurent pas eat normale.
 

L9 pFj4 j @Seen n ud aiugAme de p an p8EutFabl y4taIdn

1985-86 qui commence avec la participation des services techniques au niveau
 
de l'arrondissement. Les op~rations pr~sent~es par lea chefs de service
 
seront 6tudi6eg et suit auopties---mtd-fite-bu-tre-jwr es -ar lea comit~s ad'
hoc 6tablies entre le projet et les d~partementaux concern6s. 

Les services d~partementaux pr~senterons aussi leas propositions pour

les operations qu'ils pensent remplies les critires avanc~s par le projet
 
pour recevoir un financement.
 

En br~f, par la participation dans la plannification des op6rations

retenues par le projet, 
nous pensons que lea services techniques auront plus

d'inter~t A la phase d'6x~cution que dans la pass~e.
 



D. Gestion du ProJet
 

1. Fixer les objectifs A atteindre pour les deux prochaines annes en vul

de mettre sur pied une bonne base de travail pour la Phase III. Ii faudra
 
que ce processus englobe la Prefecture et les Services Techniques au niveau
 
du d~partement.
 

Voir la r6ponse A point C ci-dessus.
 

Bien qu'il n'y aura pas une plannification imm6diate pour une
 
troisiAme phase, la r6vision de l'Annexe I et l'amendement au PP vont
 
pr6ciser lea objectifs & atteindre avant la fin de 1988. La participation

de la Pr6fecture et lea Services Techniques sont bien souhaitable.
 

2. Pour r~duire de mani~re efficace les nombreux probl~mes que rencontre
 
le projet, il 
faudra am~liorer la circulation des informations en direction
 
de et provenant du responsable de la gestion. Il faudra re-6tablir les

r~uniuons mensuelles du personnel du projet, des coordonateurs des
 
arrondissements et des services techniques.
 

Les r6unions mensuelles au niveau des arrondissements sont r66tablies
 
avec la participation des d6partementaux et lee cadres de PPN. La r6union
 
mensuelle entre lea d6partementaux, coordonateurs et cadres de PPN a 6t6
 
chang6e en r6union trimestrielle. Pendant la p6riode de ce rapport, une
 
telle r6union a eu lieu a Niamey. 

Ii faut que le PPN recommence lea r6unions interne, au moins mensuel,

entre la direction et 
lea ridres pour avoir une vraie harmonie et 4troite
 
collaboration. Un cadre inform6 et qui participent dans a) les discussions
 
qui concernent la philosophie du projet, b) lea mthodes A ouivre pour

l'x~cution des opfrations et c) une franche 6valuation de tout sont des
 
cadres qui ont un investissement r~el sur le succes du projet et ses
 
op~rations.
 

3. Transf~rer la gestion quotidienne du projet du Directeur et du D.O.T.
 
au Directeur des Affaires Admininstratives et Financieres (D.A.F.). Ii
 
faudra recruter au poste de DAF une personne comp~tente jouissant de la
 
confiance totale du Directeur.
 

Le MDR a nomm6 an responsable, Zakou Bomberi, au service administratif
et financier (SAF) pendant le deuxibme trimestre. Ii faut noter qu'il

'etait pas nomm6 Directeur des Affaires Administratives et Financi~res,

±1 plut8t le responsable d'un service au sein du projet. Le projet est en
 

train de transf~rer les affaires administratives et financi~res quotidiennes

au SAF et 
en mAme temps le SAF et en train d'am6liorer le fonctionnement
 
des syst~mes qui se trouvent en place, nottament le systime de contrale
 
financier et le systAme a'achat et dinventaire.
 

Pendant le troisi~me trimestre le SAF va suivre quelques cours
 
informatiques aux Etats-Unis oA il apprendra une connaissance informatique

qu'il peat employer pour diriger les affaires administratives et
 
financiares.
 

Le DOT a commenc6 sa participation en juin A Pittsburg d'un s~minaire
 
qui examine profondement la gestion des projets. Ii projet
va rentrer au 

pendant le troisi~me trimestre apris une petite initiation informatique A
 
DAI/Washington.
 



E. Production et Recherche Agricole
 

1. Le Projet Productivit6 Niamey ne 
devrait pas avoir un programme de
 
recherche bien d~fini 
sur les syst~mes culturaux. Toutefois, la cellule
 
Recherche Appliqu6e travaillant avec la Cellule d'Evaluation et de Suivi
 
devrait proc~der A une exp~rimentation sur le terrain des nouvelles
 
technologies dans lea 
diff~rentes zones climatiques du projet. Une
 
important partie de 
cette activit6 consistera A proc6der A l'experimentation

du mat~riel modifi6 de traction animale. Preparer un plan de travail pour

1985.
 

Le plan de travail 1985 pr~par6 par la cellule Recherche Appliqu~e a

mis l'accent sur: a) l'emploi d'une approche de farming systems research qui

a une base chez le cultivateur, b) des protocoles de collaboration 6troite
 
avec l'INRAN, c) l'exp~rimentation sur le mat~riel de traction animale en
 
collaboration avec la cellule AR/MA.
 

La cr~ation au 
sein du projet d'une cellule de machisme agricole nous
 
donne enfin la possibilit6 d'analyser la rentabilit6, l'acceptabilit6, et
 
lea problimes associ~s avec l'quipement like aux thames techniques.

L'essai de l'quipement mono-bovine eat maintenant programm6 pour 1985 aussi

bien que lea modifications importantes sur l'6quipement existent.
 

2. Identifier les techniques de production qui 
se sont montr~es efficaces
 
dans les differentes zones agro-climatiques et les enseigner aussi
 
3fficacement que possible dans les CPT et 
les Centres de Formation au niveau
 
du village. Les Responsables des CPT devraient reconnaltre que si
 
l'utilisation de certains techniques est 
faible c'est essentiellement parce

qu'elles ont des lacunes et qu'elles 
ne devraient pas Atre enseignees sans
 
recherche appliqu~e plus approfondie.
 

Le programme de Recherche Appliqu~e pour 1985 essaie de voir lea

diff~rences zonales sur lea techniques pour mieux les adapter en 
1986 aux
 
exgences de chaque zone. 
 L'6tude Agro-Acologique va nous donner plus de
 
pr~cisions eur ces diff~rences. La programmation 1985-86 pour des CPT et

plus important pour lea CVF incorporera lea r~sultats reconnus pendant la
 
campagne 1985. Notre programme de recherche deveint de plus en 
plus

it~ratif sur lea points crtiques de production et d'6cologie.
 

3. Prendre des dispositions pour l'incorporation systematique des
 
r~sultats de la recherche appliqu6e aux programmes de formation des CPT.
 

Deux actions sont 
pr~vues pour guarantir lea modifications des thames
 
techniques employ~s au niveau des CPT et des CVF: a) 
 D'abord, la formation
 
des reaponeablee doe CPT @t deo
Is Peu~ uoi peua med OVY gut J~q *%mdlications et plus important
ss isa~ions, Deui1m..gn , Is pioegrams qul ssio
 
&ta bli 1 'annie prochaine pour chaque OPT ou CVF va 
prendre connaissance et

incorporer des r~sultats de recherche pour la zone oA 
se trouve le CPT ou le
 
CVF.
 

F. Credit Agricole
 

1. La CNCA doit suivre des procedures standard de saisie en case de
d~faut de paiement, mais la priorite premiAre de la CNCA et 
du PPN doit etre
 



de faire des prAts viables. La CNCA ne devrait octroyer des pr~ts qu'A des
activits 6conomiquement viables et a des emprunteurs solvables. I1 faut

prdciser que le pr~t aux 
dipl8mes des CPT pour le materiel de traction
aaimale ne peut 
satisfaire A aucun des crit~res susmentionn&s. Le PPN et lI
CNCA devraient preparer un document sur 
lea criteres A utiliser pour

am~liorer lea pfts en 1985.
 

La CNCA a commenc6 la mise en application de la procedure de retrait
,des iquipement octroy~s A cr6dit 
en cas de d6faut de paiement. Elle le fait
de manYAre selective dana un 
premier temps, par exemple sur lea p6rim6tres
am6nag~s (AHA) oA beaucoup d'UCA (Unit6 de Culture Attel6e) ont &t6 
plac~es

et lea rembouriements m6diocrea.
 

Apris avoir analys6 la cause des impay~s, on se rend compte pour 
ces
 cas 
que le non paiement eat volontaire et de mauvaise foi, alors que la
capacit6 de remboursement eat r6elle (production et 
vente de riz assurkes)

La Direction a'entoure dana cette action de conditions lgales possibles

(Justice-gendarmerie).
 

Bien entendu, le retrait des 6quipements pour non paiement n'eat qu'une

action ponctuelle de dissuasion qui ne saurait constituer en elle seule une
politique de recouvrement; le niveau de remboursement eat fonction de la
politique et des procedures d'octroi des cr~dits et 
de la qualit6 de

itassistance dont le paysan eat 
en droit d'attendre pour am6liorer 5s
 
productivit& et sa production.
 

Le Gouvernement Nig6rien vient de prendre la d~cision importante de
restructurer et reorganiser la CNCA. 
Bien que lea grandes lignes de cette

operation ne soient pas encore connues, on pense qu'il 
sera tenu largemeat
compte, entre autres mesures, du r8le bancaire que doit avoir la CNCA
crit~res de solvabilit6 des clients pour lea octroi de prAts,

d~centralisation pour Atre en contact direct avec le client (sans

interm~diaire), rigueur dana la gestion, etc...
 

Ii faut rappeler que lea octrois de credits 6taient suspendus en 85 en

attendant la d~cision gouvernementale. L'6quipement des ex-stagaires CPT
(en g6n~ral complement d'6quipement) s'effectue selon des critAres capacit6
 
dcendettement - capacit6 de remboursement plus rigoureux, en particulier
dana lea zones A haut risques climatiques tels que Ouallam.
 

2. Le PPN et la CNCA ont besoin d'augmenter le pourcentage de i'acompte

requis sur lea pr~ts. Toute institution de credit qui exige moins de 20-30%
d'acompte eat 
sure d'avoir des-taut de d~fauts de paiement tr~s 4leves.
 

Actuellement d'environ 10%, 
on constate mgme beaucoup d'octrois sans
 
apport personnel de la part du client.
 

Cet accompte devrait non seulement &tre obligatoire pour Atre une
condition suspensive d'octroi, mais aussi voir 
son niveau relev6
 
progressivement. On tient compte de plus en 
plus dans l'6tude des dossiers

de demande de prAt, de cet aspect important, cas par cas, pour Atre plus

souple envers lea petits paysans demunis, et plus exigant (taux plus 6lev6)
 
pour lea gros pr ts.
 

En tout 6tat de cause, cette mesure fait partie du caract~re bancaire

qui doit Atre devolu A la nouvelle CNCA que veut mettre en place le
 
Gouvernement Nig~rien.
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Michael Wybo a suivi les termes de refhrences ci-dessus. Pour donner une
 
id6e du progris que lui et le PPN ont fait dans l'emploi et l'usage

informatique depuis mars de cette annhe-ci, les points et sous-points des
 
termes de refhrences sont examines en rapport avec le travail achev6.
 

1. Installation des ordinateurs au si~ge du PPN et A la CNCA
 

a) Installation et essai du mathriel d'informatique au siAge du PPN et

A l'agence de Niamey de la CNCA.
 

- Install6 un Apple lie avec imprimante A l'agence de Niamey de la
 
CNCA.
 

- Install6 un Apple lie avec imprimate au bureau annexe PPN.
 
- Installh un IBM PC et 
son UPS achet6 par le fonds de contrat DAI A
 

la salle inforoatique au bureau PPN.
 
- Install& un IBM PC et son UPS et un 10 ahgabyte hard-disk au bureau.
 

Cette ordinateur a 6t& acheth par l'Etude Organisations Locales et
 
rests la proprihti de PPN.
 

b) Etablir une lists du mathriel d~fectueux et prendre des dispositions
 
pour as r6paration ou son remplacement.
 

- Une liste de materiel dhfectueux a 6t6 envoyer au fournisseur en
 
demandant soit le remplacement du mat6riel soit un cr6dit chez 
eux
 
contre l'achat du materiel A l'avenir. Leur reponse A pris quelque

mois A nous trouver. Ils refusent de reprendre le materiel et ont
 
envoy6a des programmes et documents pour effectuer lee rhparations
 
sur place. Jusq'au prhsent ces r6parations n'ont pas encore 6t6
 
effectuhs dans une maniAre qui rendre le materiel 100. 
 utilisable.
 

- Pr6park une lists de matiriel A commander qui va guarantir un 
stock
 
sufficant de rubans, diskettes, logiciels, etc.
 

c) Etablir un systime de planification d'accis aux ordinateurs par le
 
personnel du projet.
 

- Avec l'arriv6e des 2 IBM le problime d'acces aux machines eat 
devenu
 
moins important. 
La nhcessit6 de programm6 l'acces aux ordinateurs
 
sera plus pressante loraque lea secretaires commencent A faire
 
r6guliArement le traitement de texte.
 

2. Mise en place d'un syst~me informatis& de controles financier et
 
Budg6taire.
 

Ce systeme correspondra au Syst6Le de Comptabbilit& du Projet Regional de
 
Gestion Financier du Sahel qui s'applique aux Projets financ6s par

l'USAID et pour lequel le comptable du Projet a d6ja rgu une formation.
 
Le systime informatis6 sera capable de saisir les donn~es n&cessaires
 
pour sortir les documents suivants:
 

- Quelques r~unions ont tenu lieu avec lea gens du Projet Rhgional A
 
mettre notre systime informatique en rapport avec leur syst~me de
 
gestion financier. Nhamoins, nous notons un manque de suivi par lee gens

de ce projet.
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a) Hebdomadires:
 

Un rapport sur la situation financiire du Projet qui donne le montant
 
liquide disponsible dons lea comptes du Projet (Journal de Banque).
 

- Sortir ce rapport neceseitera un meilleur collaboration entre la
 
comptabilit& at l'informatique.
 

b) Mensuels:
 

Un rapport A la direction du Projet our la situation budg~taire du
 
Projet avec pr6cision par rubrique (Journal des Engagements).
 

- Cette action eat achev& at en vigueurl voir un example ci-joint.
 

Un rapport A cheque responsable de volet sur Is situation budg~taire
 
de son volet avec pr~cision par rubrique.
 

- Cette action eat maintenant possible A n'importe quel moment; voir 
un exemple ci-joint. 

Un rapport A la direction du Projet sur la situation budg~taire avec 
pr6cision par rubrique budghtaire. 

- Ce rapport sort i la fin de chaque moi; voir un exemple ci-joint. 

Un rapport sur la situation financi~re par rapport aux avances faites 
au Projet par I'USAID et is situation des pi~ces justificatives. 

- Sortir ct -apport necessitera une meilleure collaboration entre la 
c€ptabilit6 et l'informatique. 

Un rapport trimestriel sur la situation financi~re du trimestre. 

- Sortir ce rapport necessitera une neilleure collaboration entre la 

coptabilit6 et l'informatique. 

Un ri.pport trliestriel au MDR sur la situation budgtaire du projet. 

- Le projet est maintenant capable de donner ces renseignements & 
n'importe quel moment. 

/
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3. Hise en place d'un systime de Gestion du Personnel du Projet.
 

Ce systime sera capable de sortir A la fin de chaque mois les documents
 
suivants:
 

a) Une liste nominative de tout personnel du PPN selon leur grade,
 
cat~gorie, lieu d'affectation, situation A l'emploi.
 

- Une liste nominative do personnel a 6t6 informatis6e. Lea documents 
lea plus importants (Etat de paiement des salaires et des indemnits)
 
sont traits dehors de cette lisce four permettre one formation et
 
usage r6gulier sur lea op6rations d on programme type 'tableur'. La
 
liste nominative peut etre utilis6e pour lea besoins de gestion do
 
personnel. Cette utilisation necessite one meilleure comprehension de
 
l'op6ration do programme 8estton de base de donn6es par le personnel

int6ress6.
 

b) Impression des documents conformement aux exigences de la Skcuriti
 
Sociale.
 

- a list* informatis6e pour faire cette impression eat disponible. 

4. Mise en place d'un systeme informatis4 de gestion de portefeuilles de
 
credit pour l'Agence de Niamey de la CNCA.
 

Ce systAme sera install6 A l'Agence de Niamey de la CNCA et sera capable
 
de:
 

a) Etablir une base de donn6ns sur ordinateur qui fournira A l'Agence
 
de Niamey un moyen de sortir lea informations sur les prAts faits
 
dons le Dbpartement de Niamey salon les critires de s~lection relatifE
 
A i'octroi du credit.
 

- Ute bse de donn6es complites pour lea 4 arrondissements de la zone dt
 
PPN en train d'laboration. L'arrondissement de Filingue A servi
*-t 


coma teste et eat actuellement A Jour. Ce qui a frein6 ce travail
 
eat le manque des informations organisaes A la CNCA, faite qui

n6c6ssite one recherche et verification rigoreuse. On a aussi
 
commenc& A informatiser une liste des clients de la CNCA qui peut Atre
 
li6e a la base de donn~es sur lea contrats. Avec ces deux bases de
 
donn6es on eat actuellement capable d'identifier lea b~n~ficiaires par
 
contrat F4eur- tivsam-d -re bowxen.t, lour -GM et Coop~ratve-* .......
 
etcetera. On peout aussi facilement sortir lea listes selon le niveau
 
de financement PPN par contrat. Voir lea exemplaires cu-joint.
 

b) Sortir une listp nominative des conc.ats dans le D6partement de
 
Niamey.
 

- Catte liste eat faite et disponible pour certain arrondissements; voir 
un exemple ci-joint. 

Le sp0cialiste passera une journ6e enti~re par semaine au siege de
 
l'Agence de Niamey pour donner un appui n~cessaire a la mise en
 
marche de ce systAme.
 

- Le spicialiste passe presque tous lea lundi A la CNCA et reste
 
toujours disponsible A r6pondre i leurs exigences.
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5. Formation du Personnel du PPN et de la CNCA
 

a) Formation de deux agents de l'Agence de Niamey de la CNCA sur le
 
fonctionnement du programme de saisie et sortie des donnhes
 
ainsi que dana lee op6rations de base des micro-ordinateurs.
 

- I1 y a actuellement 5 agents capables de saisir le renseignements 
n6c6swaire pour 6tablir ls bases de donn6es voulus. 

b) Formation de deux dactylos du PPN sur le traitement de texts par
 
ordinateur.
 

- La formation d'une dactylo a conmenche. Une fois qua cette personne
 
a saisis les op6rations de base on commencera avec la deuxiime. Ile
 
apprendront & fair le traitement de texte pour rediger lea documents
 
r6gulibrenent sorti au PPN (rapports, memos, lettres, compte rendu).

On aura aussi un systime dtimpression des Ordres de Mission et des
 
Bano de Commando qui rendra ce travail plus efficace. On aspire de
 
confier cette derniAre taehe A une troisi~me dactylo.
 

c) Formation de base sur lea op6rations des micro-ordinateurs et sur l,
 
fonctionnement des programmes eu PPN par le d~pouilleur actuel.
 

- Cette formation procide lentemente i cause d'un manque de conaissance 
ds base I is part du d6pouilleur aceual. I1 serait souhaitable de 
trouver une deuzi6me personne plus 6xp6riment6e qui peut gerer lea 
op6rations informatiques au PPN. 

d) Formation du Chef de Personnel sur le fonctionnement du programme de
 
gestion de personnel.
 

- Peu dinteret a 6t6 exprim6 dens cette formation.
 

6. Assistance informatique oux volets du Projet selon leurs besoins.
 

Le spfcialiste sera disponible pour donner un appui aux
 
responsables des volets dans leurs activit6s de traitement et analyse
 
de donnies.
 

- A pa-rt-de--1-n..stallation des ordinateur.at le 6pannage do pluier. 
programmes, le S/E commence A travailler avec quelques volets pour le
 
traitement et l'anlayse. Le sphcialiste a assist6 S/E quand il y avait
 
besoin.
 

http:ordinateur.at
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7. Hise an place d'un systime de gestion du mat6riel du Projet.
 

Inventaire du materiel de transport, de la culture attel6e, du
 
bureau, des centres, du mobilier et meuble at des pieces d6tach6es
 
automobiles.
 

- Un Itat de Parc Automobile a 6t6 6tabli. 11 reste A r6guliariser le
 
mise A jour de cas informations at de prendre des mesures pour assurer
 
leur 6zactitude.
 

Au niveau du masasin dam dieusmcions avec 1e Chef SAF et le magasinier 
out en lieu. Ensemble on a redi86 une fiche de stock et on a discuter 
et propo6 urn horaire du nagasin pour assurer Ie temps pour une bonne 
gestion. Il recte A mottre en place ce deux activiths.
 



MEMO RA NDUM
 

As Aslouane BAOUA / Directour PP . 

DEt Michael WYBO / Informatique 

OBJETt Regiatra Ins d6ponses du PPN 

Viuillez trouver cl-joint un example du registre des itats at des
 
factures payls par I@ Projet. Ce ragiutre saera morti i is fin do chaque

main aprs 1n saisie at la sortie du rapport budg6taire.
 

Comma vous constaterez la itats mont groupie par valet du PPN at dans
 
Is valet per is sous rubrique auquel 1ls sont attributs. La total de cheque
 
sous rubrique ainsi qua 1. total du valet at du moii at calcul6.
 

Ci premier tirage comprand ls mois do janvier, favrier at mars 1985.
 
Le prochains seront tirs manmuallement.
 

Niamey, Is 16 Mai 1985
 

Ampliations
 

DOT
 
Chef SAF-

Comptble
 

-CT 
Liasor. USAID
 



Paue No. 24 

DOCUMENTS DE COMPTABILITE 

PROJET PRODUCTIVI]E 
MARS 1985 

NIAIEY 

DESIGNATION DE DEPENSE NUIERO 
OV/OP 

NUMERO 
ROUGE 

DATE FOURNISSEUR NUMERO FACTURE 
OU ETAT 

NONTANT 

a. VOLET ES 

* SOUS RUBRIGUE 07.31.01 

Salaires Enqueteurs 9968 218 87/91185 PROJET PRODUCTIVITE NY 8229/PPN/B5 138442 

Frais Enquate Organisation L. 8132 0334 12/32/85 PROJET PRODUCTIVITE NY 162/PPN/B5 26088 

Salaires Enqueteurs 113 0284 37/82/85 PROJET PROCUCTIVITE NY 9233/PPN/85 138442 

Salaires Enqueteurs 8167 3418 26/83/85 PROJET PRODUCTIVITE NY 263 978"7 

" Subsubtotal , 
619571 

" SOUS RUBRIQUE j7.01.62 
Salair.s Enqueteurs 6821 6176 15/12/84 PROJET PRODUCTIVITE NY 21@/PPN/84 130442 

Frais Licenciemnt 6152 3434 29/83/85 PROJET PRODUCTIVITE NY 271 53032 

" Subsubtotal a 
183474 

" SOUS RUBRIGJE 07.61.84 
Frais Enquete Organisation L. 6132 0334 12/2/85 PROJET PRODUCTIVITE NY 162/PPN/85 244332 

" Subsubtotal * 

*, Subtotal *0 

244332 

1247377 
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REPUBLIQUE DU NIGER
 

MINISTEaE DU DEVELOPPEMENT RURAL
 
DEPARTEMENT DE NIAMEY
 
PROJET PRODUCTIVITE
 

No ---------- /PPN / 85
 

0 R D R E DE M I S S I N
 

Thomas SHAW 
 Intranta Agricoles
 
Boureima SAWADOGO 
 Cr6dit
 

as rendront dana 1'Arrondisasment de:
 

Filingue, Say, Kollo
 

Oblet : Visites Magaaina Cooperatifs
 

Date de D6part
 

Date do Retour : 02/07/85
 

Moyen de Transport V6hic le No. : 1234 NYlA 

hauffer : Hima GARBA 

Acco.;"-aan6 par
 

Niamey, le 26 Juin,
 

LE DIRECTEUR DU PROJET PRODUCTIVITE NIAMEY
 

AMPLIATION
 

- Pr6fet de Niamey
 



--------------------------- --------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------
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PROJET PRODUCTI VITE
 
* NIAMEY
 

BON DE DENANDE
 

Fourniseur Sonida
 

Section SV/AS Eq/Mat 2ote 04/07/85
 

D~slgnetion Quantit& Cout Montant
 

Son do B16 200 4500 900000 
Pierre A Lecher 50 6000 300000 
Compridsa Anti Paraaitique 5000 14 70000 
Ajouter test 
Ajouter test 3 
Ajouter test 5 

100 
12 
23 

2400 
4567 
1400 

240000 
54804 
32200 

Ajouter test 6 20 2000 40000 

1637004
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PAGE NO. 00001 VEHICULES A REFORMER 

25/04/85 

Situation du Parc Automobile du PPM 

Rarque du Vhhicule 


Peugeot 504 brcak 


Land Rover pick-up 


Land Rover pick-up 


Land Rover pick-up 


Land Rover SM 


Land Rower SM 


Lend Rover pick-up 


Land Rover pick-up 


Lend Rover pick-up 


Land Rover pick-up 


Lend Rover pick-up 


Land Rover pick-up 


Land Rover SM 


Land Rover SW 


Numero 


d' Imetriculation 


1676 MYlA 


1922 NYIA 


1930 XY1A 


1931 VYIA 


2157 NY1A 


2158 NVIA 


2160 NYIA 


2161 RYIA 


2165 NYIA 


2172 ¥IlA 


2175 NYIA 


2176 NlIA 


2185 ¥IA 


2106 NYIA 


Lieu d'Affectatlon 


Direction 


Direction 


Direction 


Dualism Coordination 


Say Coordination 


Guellam Coordination 


Direction 


Filingui Coordination 


Direction 


Kola Coordination 


CNCA 


Direction 


FIlngu6 Coordination 


Kola Coordination 


Annhm 
 Eta'; du V~hicule
 

d'Aghat
 

1980 A reformer ( Accident& )
 

1980 A reformer (Moteur fatigu6)
 

1981 A reformer (Probl motour. pomp. inject)
 

1981 A reformer ( Moteur fetigu)
 

1901 A reformer ( Noteur fatigu6 )
 

1981 A reformer (Probl do caiase at moteur)
 

1911 A reformer (Motsur fatiguk)
 

1981 A refor&4r ( Rotear at beit. 
fatlgu&s ) 

1981 A reformer ( Moteur fstiguA ) 

1981 A reformer ( Accident& ) 

1981 A reformer ( Moteur et bolts fatigu6m
 

1DU9 A refoimer Noaus fat|luk )
 

19b1 A reformar (Probl moLmur, buLte at punt)
 

1981 A reformer (Probl do caiss 
 at chaeis ) 
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NINISTEW DU DEYEUPP90aN RO 

DEPARTENENT DE NIAMEY 

PRJE;KVETA-FA 'rV'T 

No. icis ET PRiJ4J9S FOINCT1(*N 

1.SEYNI A90U C-i>~FEUR 
2.A... ISSAKA INST.ibCTELi 
3. BouiK 'AA SA.80 MOJIER 
1j.GADO ChAIBOLj INSTRIJCTEui 
S.IIIBO HASS'* BONIER 
S. BD BAR BALAWiBE AGWNTSWVI 
7.WULITOU HAOJA AGENT/SUIVI 
a. AwlI Siim PG-ENT/SLJjiVI 
9. ISSIFOU POU1SSA EOUtV IER 

IO.Rm SALJATOU NDRJSSA [j.:rVLU 
1l.SALIFOU NOUF(AA P6E.NT/SUIVI

12~~(ILAS'L AUVIS/~iVA 

LE SERViCE Ri]INWSRAT!F: ET FI10JKIEa 

CATEGGIE 

lard8 
4kese 
3amb 
46me 
20me 
Owu 
GA..e 
5e. 
!26WB 
4e1.e 
G#me 
4fee 

RRETEZ LE PRESENT 

DE SA1RES ARflft~ISSE1O;E T DE iKLLO No. ___/?58 

TADlIS DE : JJILL.E

S~AARE KC1ENNETE LOCRTIIJ4S AUrRES SALAIRE clss CESSIOW SCAJ.IRE NE 
DE BASE FALIALES IRUT APAYER 

280%, 808 28841 448 26393 2
 
26738 .6AA 26334 428 279S6C D. i~
 
22297 669 22966 357 2268 ot Vi. s
 
26730 1337 638867 4a' 27639 101 01C*9)
 
22297 22297 357 MW94G- G-I_
 
267Si 2673 4H8 1034
 
36482 36482 5e4 3 )L
 
3 526 31528 Z4 ~t4 O% ff1 Q1
 
22297. 22M3 35? 32;9 & ofI I
 
267U~ .3 4ZW V1
5? 

36482 36482 31. 35638 IDA$o
 
26730 i 27532 ~;
 

33334 5252 a 33828i6 5.329 a33~
 

AILAX NZUFETAT A LA SOPE DE: TkrOIS CENT 1REVTE DEUX CENT ..!GANT'E -:' S-.- FiR.CZ 

twf, e ier :s.6~5-)L% lui.liC 

R~'~3L. L~~~L7VT AE 
CLLRf RJ'?VTEKRE 



ANNEXE B
 

TYAMES DE RU'EEECE 

Thi' ORGANISATIONS LOCALES 

Lee termes de reference ci-deasous aeront suivis par un ap1cialiste des 
organisations locales. 
I1 va travailler en etroite collaboration avec la
 
cellule Organisations Locales pendant one p6riode de 5 A 6 
saaines.
 

A. En employant le deuxibme rapport de Boyle come arrikre-plan, le
 
ap6cialiste va d~velopper un systime de mise en ex6cution du Fonds de
 
DIveloppement Rural au sein de PPN. 
Pour le faire, 11 doit:
 

1. Examiner l'exphrience d'autre foods de d6veloppemnt au Niger.
 

2. Etablir lea critires pour lusage d'un tel fonds par PPN.
 

3. D~velopper un systime simple d'approbation des prAts.
 

4. D~velopper une fiche simple d'op6ration pour qu'on puisse utiliser
 
cette fiche pour toute demande de pret par lee GM, CVD,
 
Cooperatives et d'autres interess~s.
 

5. Avec Suivi/Evaluation,.d6velopper un systime de suivi pour toute
 
op6ration oa lea fonds (FDR) seront utilis6s.
 

6. Suggerer is formation A entreprendre vers lea GM, CVD, coop~ratives,
 
etc., pour qu'on augmente leur capacit& de plannifier et utiliser
 
mieux le Fonds de D~veloppement Rural.
 

7. Avec 3 A 4 GM et/ou CVD plannifier quelques op6rations qui aeront
 
financi~es par le FDR.
 

B. Examiner le r8le que le FDR peut Jouer dens l'6tablisaement des
 
Socit es 0 __6e!ppmnt.
 

C. Un -rappot-et -epln--sur te FDR sera-pr6sent A-le direction par la
 
cellule Organisations Locales et le sp6cialiste A Is fin du TDY.
 



ANNEXE C
 

RAPPORT DES ACHATS
 

Le PPN a quelques moyens disponible pour faire les achats a l' tranger.
Parmi cexu-ci se trauve le contract DAI. Pendant la premiire annie du
 
contrat $20,000 
sont pr~vus pour les achats jug6s n6cessaires pour le bon
fonctionnement du projet. 
 La liste suivante pr~sente les achats faits par
DAI et receptionn~s par PPN pendant les deux premieres trimestres.
 

NOM 
 QUANTITE PRIX
 

1. Pressure Sensitive Labels 
 1 box 107.23
 

2. Ultraterm with French Character 
 1 
 412.00
 
Set (for Apples)
 

3. IBM PC 256K, two 360K disk drives 1 
 2,125.00
 

4. AST six Pac plus upgrande to 512K 1 
 170.00
 

5. Amdex 300A Amber Monitor 1 
 200.00
 

6. Wordstar Professional (DOS) 1 
 440.00
 

7. Dbase III (DOS) 
 1 
 430.00
 

8. IBM Graphics Card 
 1 
 367.00
 

9. Dysan DS/DD 5 1/4 Diskettes 5 boxes 
 175.00
 

10. Scott Tapes (hard disk backup) 3 
 99.00
 

11. KB5151 Keytronic Keyboard 
 1 
 220.00
 

12. UPS-700 (with extra battery set) 
 2 1,341.85
 

13. Mark-n-Wipe Board (48"x96") 
 1 
 116.00
 

14. Mark-n-Wipe Board (24"x36") 
 1 
 98.24
 

.5. Markers (expo, erase, 4 colors) 24 boxes 102.56
 

16. Fasteners (file) 5.00
3 boxes 


17. French Field glossary 12 
 48.00
 

18. IBM Printer cable 
 1 
 35.00
 

19. IBM DOS (version 2.1) 
 1 
 53.00
 

20. File folders (legal) 
 8 boxes 
 59.92
 

21. File folders (letter) 5 boxes 
 28.45
 

http:1,341.85
http:2,125.00


C-2
 

22. Binders (for large computer 10 
 18.90
 
paper)
 

23. Book: Microcomputers and 
 1 5.00
 
programmable calculators...
 
(MSU)
 

24. Book: Animal Traction in Eastern 
 1 10.00
 
Upper Volta...(MSU)
 

TOTAL 6,667.15
 

Le PPN a aussi r6ception6 un autre ordinateur IBM-PC avec un 20 mega
byte hard disk. Cet ordinateur, achet6 avec les fonds de l'6tude
 
organisations locales, 
est en train d'etre utilis6 pour l'analyse des
 
donn~es de cette 6tude et va rester au 
projet pour l'emploi du volet S/E.
 

Un appel d'offre pour l'achat de v~hicules prevues dans le contrat DAI,

la r6ception des offres, et le choix de 
v6hicules et founisseurs ont 6t4
 
faits pendant les deux premi~res trimestres. Le projet attends toujours

l'approbation du MDR et 
du PLAN i la demande d'achat des vehicules par le
 
projet; cette demande comprends aussi les vehicules i acheter par DAI.
 

Quand le c'7ntrat DAI 6tait sign6 par le MDR et le M/PLAN, nous avons
 
cru que l'approbation tacite de l'achat de v~hicules 
par DAI a 4t6 donnee.
 
Donc, le commencement de l'achat de ces v~hicules est programm6 pour le
 
trimestre prochain.
 

http:6,667.15

