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PERSONAS CONTACTADAS 

AGENCIA PARA EL DESARROLLO INTERNACIONAL (AID)
 

Henry H. Bassford 

Harry Armstrong 

*Arturo Vald~z 

Benito Friquez 

Clara Kirmse 
Marion Ford 

Erhardt Ruppecht 

Lee Hougen 

Elisan- de ibya 

Bill Smitli 
Ing. Manolo Vald~z 

Ing. Ram6n Delgado 

Ing. Leo L6pez 
Ing. Rafael Genio 
Ken Lanza 
Mnuel Nin 
Jos6 Nelton Gcnz.-lez 

-Director de USAID/RD
 
-Jefe Oficina de Desarrollo de Proyec­
tos Capitales-USAID/RD
 
-Chief Local Curreney Division
 
-Legal Advisor
 
-Secretaria
 
-Rural Develoxnent Officcr
 
-Assistant Rural Develoxnent Officer
 
-Chief, Health Divi3ion
 
-Contadora, Oficina del Cont-roler 
-Chief, Divibion de Engineering 
-Division de Enineering
 
-Divisio, Energy 
-Division de 1Engineering 
-Division de Engineering
 
-Director Private Sector
 
-Financial Analysis 
-Chief Provect Accountant
 

OFICINA NCIOANAL DE PIANIFICACION (ONAPLA')
 

Departamento de Coordinaci6n 

,L.guel Angel Diaz 

RPrn6n Sinchez 


1IQctor :,.artinez 

*JaiLe ius IBu 


elrcedes Ortfz 
*I1ng. Raznn Encarnaci6n 
*Sonia Schott 
Alejandro irlamna 
Jacobo Ferntndez 

TIng. Carlos (,iraldi 
Arq. N6, tor Julio Conzlez 
Ruth Arias 
Arelis :ed ina 
Ing. Ag.r6n. Orbbie Gozis 
>U.ritza Abr(i de P6rez 
Ger, in Guerrero 
:rfa del Carmen Su~irez 
Sara >.lo 
Ximrmra Co:;ce:c i6n 

-Enc. de la U-nicad Coordinadora 
-Sub-Encargado de la Unidad Coordinadora 
-Enc. Unidad de wditorfa 
-Aesor T&nico-Evalunador de Provectos 
-T(cnico de Cortabilidad 
-Ing. T&:nico Sec-uimiento 
-Ing. Agr6ncuni 
-Enc. Centro de Cm iptos 
-Enc. Cnidad de Provectos 
-Ing. T6cnico Seuniinento 
-T(Scn. de -o;ui"-" 
-T~cnico en Caercializaci6n 
-Tkcnico Econin;a 

-Ticnico de Contabilidad 
-Enc. hiidd de C(cxnercializaci6n 
-Secretaria 
-Secretaria 
-Secretaria 
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Personas Contactadas (2) 

ASOCIACION PAPA EL DESAIRROLLO DE MICRO-EMPRESAS (ADEM) 

Mitrha Olivares -Directora Ejecutiva 
Dmetrio Ibta -Sub-Director 
Sara Novoa de Rarirez -Secretaria-Azua 
R6mulo Urraca -Asesor CATESU (Centro Asistencia 

T~cnica del Sur) 
Rafael Martinez -T6cnico Oficina Central 

KLJJERES APLICADAS A LA INDUSTRIA (MAI) 

Ada Balcazar -Directora Ejecutiva 
Ada Ventura -Gerente Financiero 
Altagracia Bejarano -Gerente del Taller No.1 
Lic. Carlos I>lntds -Administrador General 

IJJERES EN DESARROLiJ (MlDE) 

',Iaria Luisa Abr(-u -Directora del Programa 
Jacqueline Tnoa -Gerente Financiero 
Janelis Inoa -Coordinadora Zonal de Santiago 
Carmen VIarg6 -Trabajadora Social 
ANarylis GuzLnn -Delegada 
Rita Pantale6n -Delegaa 
Huceria Rosario -Enc. de Provectos Sociales 

FT'DACTON rY-KT:.:ICANA DE DESARROLLO, INC. (FDD) 

Rafael Abr -u -Director Ejecutivo Adjunto 
Bienxenido :KIedina -Gerente Desarrollo Rural 
L,_rtin Dfaz -Enc. Div. Elaboraci6n de Informes 

Cali~xto Castillo -Gerent.e de Desarrollo Rural 
F6lix Santana -Operaciones Planar 

.'DACiY,';_PAK EL DESARROLLO CCXd.ITARIO, INC. (F1LDECO) 

Horacio Ornes Heded -Direftor Ejecutivo 
:,-ieba R. Pkjrnrett -Sub-Directora 
Ignacio de los Reyes Peia -Director Area de Lcm Cabrera 
Radisn6;; 11 Ia -Enc. Infraeo5tructura 
C(sar Cuev is -Prograr= Capacitacibn 
Elpidio U3o: -Progrnai Capacitaci6n 
Pad.rins Gut ierre z -Pro:nrnn Par roc inio 
Gui 1lcna Esninal -Programi Parroc inio 
Hr ].an&, !era 1ta -Pro ramvi Patroc inio 
:5 idi-o Xi': .s -Capacitador 
:Ai;"ickis -Secretaria del Centro 



Personas Contactadas (3) 

FINDACION SAN JOSE (FSJ)
 

Manolo Salas -Contador
 
Lorenzo Gonzllez -Director del Centro Arroyo Salado
 
Ernesto Rodriguez -Director de Centro Sabaneta
 
Marceliro FMlix -Tasador de Bueyes y Novillas
 
Elpidio Rossa -Encargado de la Cerca Agricola 

FLN .CION LXY{LNICANA DE DESARROLLO DE LA JUVE=TfUD RURAL, INC. (FUNDTJUM) 

Luisa Josefina Torres -Directora Ejecutiva 
Jos6 Alberto -Contador
 
Jos6 Rafael Dilon6 -Cood. Administrativo
 

FONO DE PREINVERSION (PREI) 

AdriAn Jorro -Asistente del Director 
Rafael Alc.ntara -Director Ejecutivo
Aurora PCrez -Encargada Unidad Coordinaci6n
 
Israel Rimurez -Encargado Depto. Financiero 
Brigida Garcia -Auditora
 

SECRETAPJIA DE ESTADO DE OBRAS PUBLIAS Y CO NICACIO)ES (SEOPC) 

Romero Holzuln V. -Sub-Secretario de Estado de Obras 
P blicas v Cc--li-icaciones 

Luis B. de la Cruz -Director General de Caincs Vecinales 
Geulio Sabdalas -Sub-Director de Construcciones de 

Caminos Vecinales
Lucila Vargas -Gerente Fi-vinciei::- ?niac Coordinadora 

de FLnancix-,iientc Ev _e'ros UCOFE.
Jos6 Nolberto Gil -Ing. Enc. de a ' z-ci6n de Supervisi6n 

y Fiscalizaci6n de Obra, La Vega-
Jarabacoa.

Nanuel de Jesis Andujar -Irig. Superv.isor, VeC-..-abacoa 
Ignacio Y.birtinez -Ing. Supeisor i ercon.i, 27 

de Febrero, Carr(< er,- ci.
F61ix >Nrales -Ing. Asistente Cc rdi'incc del Rrstaro 

517-T-045 
Nelson Pefia M. -Ing. Enc. Deparr..P:lnw 1c]; v b:ertos 
David Tavares -Ing. laic. Uidad S : ii>. Cubi­

caci6n, v .0pto.-i 'et:os
Nelson I6pez -Ing. Enc. 1nidad ,_:CuoraPuerto 

Hairm
isabel de la Cruz -Lic. ',erente Fin2.icro de la 7.!.. 

Puerto Ha iu.M 
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Personas Contactadas (4) 

SEOPC 

Eduardo Logrofio -Ing. Enc. Gerencia de Carreteras 
Pedro Hamilton -Lic. Gerente Financiero de Cruce Guayacanes, 

Santiago de la Cruz y Azua, Barahona. 
*Jos6 del Canren Cuello -Ing. Asistente de Cruce Guayacanes-Sar.tiago de 

la Cruz y Azua, Barahona. 
t-Tario P~rez Gutnmin -Ing. Encargado Unidad Ejecutora. Proyectos 

Caminos Vecinales. 
"David Alcntara -Ing. kesidente Trarno Santiago, Moca, Salcedo, 

Tavares.
 
*Santiago Amaro B. -Ing. Coordinador y Enc. Unidad Ejecutora 

Programa de Rehbilitaci6n, Caminos Vecinales 
(BID).


Xicmara Alva -Ing. Asistente y Encargada Aiinistrativa. 
*Ana FMlix -Ing. Supervisora Programa Caninos Vecinales 

PL480 
'David Mez -Ing. Supervisor Zona Programa Caminos Vecinales 

(AID) 

Lic. Nelson L6pz -Gerente Financiero, Contador de Proyectos PL480 
y &aminos Vecinales 

Cecilia Martinez -Tic. Sub-Gerente Financiera k.L(TK.-
Hctcr Ramirez -Irg. sistenze del Gerente de la Unidad Ejecu­

tora Carretera Duarte, 
Ycianda FJI i -Gerente Finarciero del Provecto, Carretera 

DuIr e. 
Jos6 Ventura -In,. Residente Trm) Tenres-,acoris 
Santiago P(Arez -In2. Residente, Carretera Santo Domngo-San 

Pedro de :;acoris 
Williar Herrera -Ing. Residerite Roupeolas San Souc'. 

DNSTIT71' NACTC AL DE RECUTSO; HIDRAULICOS (1NDF1-I) 

Isidro Pazos -'P.In. scsor de la Direcci6n Ejecutiva. 
Orlando : :ciez -TLi. cEn. Dnito. Fir;.-mciero Advo. 
Fetan L'o !efia -Lic. Enc. Div, Gerei,cio Financiera 

Ertiestin..i laes:- Erinc. la Unidad: Progrma• -In.;.. d2 Ejecutora,
Pi.A80 

*Eugenio F. RcrTn -!ri. Fnc. Progrma Rehibilitaci6n de Canales 
Carilo Rdr-i '-iez -Ing. Supervisor del Distrito 
,Marirn h1n uri -Enc. Utidaid Ejecu-tora Provecto lrrigaci6n

Nizao-\ a de';i a 

Elu;rc!o Caibri 1 -Coitador Provecto Ofi ii de Banfi. 
-'Leornel an'e Inc.. Director Provecto AGLIPO 

.,.coi', (,aIc - cn. ,.i- ro. , A(;'- 110Ilocc 



Personas Contactadas (5) 

LNT)RHI 

Mariano Germdn 

'Raum6n Castillo 
*Luis Garcia 
Ram6n Negreiro 
Jaime Pamirez 
Freddy Rezio 

Ing. Orlando Reynoso 

Lic. Clara bquete 

Lic. Florentino Robles 
Ing. Luis Hernkndez 

Lic. Adis Pefia 
Ing. Andrs FernAndez
1ng. Jos(d ,ligel ainns 

Angel Taveras 
Vinicio Slnchez 
Ticenre G;.ez 
Rafael Sdinchez 
2cst Gru2z 

Icmacio Gu=An 

Zo'.XAS F1.: :CAS 

La Rcunna 

Carlos Cuello 

David aicey 

Victoria C.-rpo 
Ing. Oliva 

Santia~j_ 

A. Alejandro Santelises 

ii-. Celso Portela 

-Ing. Enc. de la Unidad Ejecutora Proyecto 
Sabaneta 

-Ing. Director Sub-Proyecto A. 
-Ing. Asistente de ConstrucciOn 
-Asistente del Enc. Provecto Sabaneta 
-Asistente del Enc. Proyecto Sabaneta 
-Ing. Enc. Depto. Proyectos
 
-Enc. Provecto Manejo de Aguas a Nivel de 
Fincas, ficina Principal 

-Contadora Provecto 1,nejo de Aguas al Nivel 
de Fincas, Oficina Pi'incipal. 

-Avudante a la Contacdora 
-Director del Provecto :Kanejo de A,:as al 
Nivel de Fincas: Regional Yaque del Norte, 
Santiago.
 

-tAdministradora del Proecto, Santiago. 
-Riego y Drenaje, Santiago
-Especialista en Producci6n Cheawnics Int'l 

Consult, Santiago 
-Especialista en Producci6n, Santiago 
-Economista. Oficina Santiago 
-Ing. Enc. Unidad Ejecutora PRYN 
-Ing. Disefio Provecto AGLIPO 
-Ing. Obras de Ricgo AGLIPO
 
-Ing. Obras de Dreaje A6LIPO 

-Vice President & Corporate Controller, 
Central Renaa Corporation 

-Vice President & General Manger 
Tabacalera de Garcia, Ltd, Zona Franca 
La Roam 

-Relaciones l'6blicas, LaiRornar, S. A. 
-Supervisor de Operaciones, La Rornui 

-Secretario Ejecutivo, Corporaci6n Zona 
Franca Industrial de Santiago, Inc. 

-Enc. Depto. I4,, Expan i6n Corp. Zona Franca. 
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Personas Contactadas (6)
 

FIDE-B.NC0 CT7PAL 

Lic. Aa Ilse Mena de Rodriguez 
Lic. Niima Morales de Cruz 
Ing. Leonidas (rtiz 
Ing. Gilberto Guzman 
Lic. Ramn Roed6i 
Ing. Luis Javier 

Lic. Miguel A. Reynoso 


Ing. Daise de Aguasvivas 

Lic. Walter Sua:o 


Ing. Jeanne de Pare: 


Ing. Pablo PNre: 


Lic. Elsa Fernindez 


Carlos Daniel Gu:L.Evin 
Lic. Adalgisa F. Adams Sufrez 

Snnia Mendosa 


INSTITUTO .K-CIONK. DE AGIJ:A POYABLFS 

I~nc. 'i Ic ia s V<,-aino'i G. 


Lic. Rlfl6n Cnrrea 
Ing. Evaristo Bello 


Herm6genes Cast illo 

-Director
 
-Sub-Director Admvo, Depto. FIDE
 
-Sub-Director Agricola
 
-Jefe Div, Proyectos Agricolas
 
-Sub-Director de Finanzas
 
-Analista de provectos de la Sub-

Direcci6n Agricola 
-Sub-Jefe Div, de :idwinistraci6n 
de Rec, Depto, Finanzas, 
-Fnc, Div, Proyectos Industrjales 
-Analista Financiero (del Depto, 
Financ icrn 

-Analista de la Div. Provectos 
Industriales 

-Analista de Provectos Sub-Direc­
ci6n Agricola
 

-Analista do provectos, Sub-Direc­
ci6n Industriales
 

-Fnc, Oficina Regional Santiago
 
-Coordinadora, Provecto de Movili­
laci6n do Ahorros Pinrales, Banco
 
Central
 
-Asistente :\dmini stratih'o. Proyec­
to .Movilizac if11 de Ahorrns Pra-­
les 

Y AI.A\ARIAJY1S (I>:AP) 

-Fnc , de In Un idad F (.cutnra, 
Proyectns Plan III 

-Fnlc, Aslritos Adiinistrativos 
-Suimrvisor Pvnycctn Ta.narindo, 
Fl Salado v Fl Palmlr 

-Promotor Provccto T;nijrindn, 
El saladn v E1 Palmar 



-7-


Personas Contactadas (7) 

INSTITUYO NACIONAL DE IA VIVIENDA (INVI) 

Ing. Rafael Suncar -Enc. de la Ofic. Coord. del Proyecto 
Lic. Angel Batista -Enc. Area Social 
Ing. Manuel Robles -Zona Azua 
Sotero Le6n -Presidente Asoc. Ofelia Arices del 

Proyecto La Ceiba 

UNIVERSIDAD CATOLICA M4ADRE Y MAESIPA (UCXD 

Lic. Ricardo Lora -Vice-Rector de la Universidad 
Lic. eira Diaz -Directo-a Financiera Program AID 
Lic. Adelma Guerrero -Enc. del. Depto. de Contabilidad 

FONDO DE PRELNEP.SION (FONDOPREI) 

Ing. Teresa Jin~nez de Boden -Enc. Div. Transporte e Infraestructura 

CORPORACION DOMINICANA DE ELERCIICITIAD (CDE) 

Lic. Tomas Rodriguez -Gerente Financiero 
Lic. Mari6n Yclina -Economista 
Ing. Rolando Roques 1. -Director de Producci6n 
Ing. Peralta -Asistente Director PLoducci6n 
Ing. Jcs6 Dcminguez -Gerente de Redes v Sub-Estaciones 
Ing. Rojas Guillen -Ing. de Redes y Sub-Estaciones 
Ing. H6ctor Rornen -Gere-te Provecto L6pez Amz-ostura 
Ing. Jeremias Sant-ara -Jefe de Planta La Marina 
Ing. Luis Vargas Ceballos -Ge: ente Provecto haina 
1ng. Kenneth Wherchum -Asesor Burns & Roe Inc. 
Img. Felipe >bldonido -Asesor CDE 
Inz. Lis Penerton -Enc. Planta Turbo San Pedro de .acoris 
Ing. Rafael Gonz. lez -Enc. de Planta Thrbo Barahona 
Ing. C~sar Mateo -Enc. P]anta Thnbeque 
Lic. Mireya de la Cruz -Asistente Director DDH 
Ing. Rafael Gnzalez -Sunervisor T6c. Proyecto T.. iragas, 

Barahona 

FODNDO ESPECIAL DE DESARROtJJ AGRICOLA (KLCDA) 

Mrcho Sicrhez -Coordirndcr General 
Lic. ,Jos(_ aimacho -Enc. Dpt:o. Financiero 
Rafael. Hiraildo -Coordimdor T6cnico Operat ivo 
Lic. .Nauricio :,breta -Asistcnte T6cnico Fiarciero 

riZ. Cu(ilenr) Ba-tista -Jefe Oficinm Ejecutora Th-vo 
lnm,. Juan Crun. -Enc. Ofici.:a Ejecutora :.ciba 
Pedro D. E.ipinosa -Sub-Enc. Oficina T;7rvivo 
Gregorio Acosta -Usmario Ccxnmidnd Provecto Canal El Rodeo 



Personas Contactadas (8) 

BANCO AGRICOLA (BAGRICOLA) 

Ram6n Eilio Aquino -Gerente de Programaci6n 
Walter Betances -Sub-Gerente de Programaci6n 
Jos6 Estephan -Gerente Depto. Op. de Cr~dito 
Victor Martinez -Jefe Depto. PL480 
Antonio Cruz -Asistente Depto. PL480 
Luis de Le6n -Gerente Depto. Capacitaci6n Ahorros 

y Valores 
Benjanin Felipe -Evaluador Gercncia de Progr-zinaci6n 
Sime6n Sosa -Supervisor-Agentes de Cr(dito San 

Francisco de 1,1coris 
Martin Lajara -Enc. de la Sub-Zoma La PeFia-Sucursal 

San Francisco de Macoris 
Antonio Toribio -Agente de Cr6dito La Pe-a 
Gustavo A. Thomas -Agente de Crtdito La PLia 
iguel A. Villar -Supervisor de Cr6dito San Francisco 

de ,acorfs 
Rai6n Osiris FernAndez -Enc. de la Gi-rencia Sucursal San 

Francisco de >coris 
Napole6n Paniagnu -Gerente Sucursal lato 'avor 
Vitervo C-or0m_ de los Santos -Sub-Gerente Atbvo. IHato aor 
Roberto :,Mrcedes -Supervisor Provecto FIDE, Sucursal 

Hato Mzvor 
-_n-berto Perdmn -Gerente Sucursal-Az, 

Dionicio :.arti,ne -Supervisor Proerama-Caf6 -Cacao, 
Sucursal Azua 

Juan Daniel PGez -Auxiliar, Ahorro Rural, Padre de Las 
Casas, Azma 

Loida P(rez -Archi,vista, Sucursal AzuA 
Juan Dcx-Anuei -Enc. del Satlite Padre Ias Casas Azua 
FMlix Bcitanzos -AgVentce d Cr6dito, Sucursal de ALa 

M!NTEJO ,., RECI.RSOS ,NATWRLES (,ARD'A) 

',±xuToAquino -Enc ir -ado de l Provec to 
Zarnia Uach6 -Enc. del Pr.su-,ruesto, Evaluaci6n v 

AChnini !s::r-aci6' del Provecto 

M, 

Rafael Holgufn -Segundo Vice- Presidente, Gerente 
de Pr ;tcrns, FiiiTanciera Erresarial 

ORGANIZA\CIOTES DF CREDI'O fE.ZDIO 
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Personas Contactadas (9) 

ORGANIZACIONES DE CREDITO NTF=14EDIO 
Francisco Meza -Jefe Depto. FIDE del Banco Agricola 
Barrera HernAndez -Gerente de Cr~dito Banco del Cmnercio Dora. 
Manuel d21 Orbe -Enc. de Crditos Agroindustriales del 

Banco de Desarrollo BANCOMERCIO, S. A. 
Anibal Sosa -Gerente de Cr~dito-Banco de Desarrollo de 

Cotui 
Pedro Betances -Gerente Regional Santiago, Banco de 

Comercio Dominicano 
Gustavo Diaz -Director de Proyectos Banco de Desarrollo 

y la Producci~n BADEPRO 

ORGANIZACI ONES PRIVADAS DE DESAPRROLLO 

Aseguradora Dominicana Agropecuaria, C.XA. (ADACA) 

Jaime Fernndez -Geronte General 
Digna ,ejia -Secretaria Ejecutiva
Domingo Burgos -Contador 

International Executive Service Corps. 

Williams Salas -Representante en Repdiblica Dcminicana 
:artha de Rdriguez -Secretaria Contadora 
Rafael Roero -Jefe Oficira Santiago
 

CODOCOOP 

Isidro Ditr6n -Director Ejecutivo 
Patricia G~rez -Contadora 

JAC /C!RD 
Osmar Bonitos -Gerente de Proyectos 

Asoci:icin Social de Prcnoci6n HnaC Cznnesina ASPHC) 

Juan Santos -Director Achnistrativo 
Emilio R tr--ro -Promtor Social 
Elba Rcoriguo2 -Enc. Depto. de Salud CamTnal 

C)NS.LTOP)A SUPERVI SOPAS 

Frederik.;cn K;mine And Associates 

In. Jo;-quin :,!lsy W. -Supervisor del Provecto Nizac Valdesia 
Ing. Fe'nido (Galarza -Gerente de Supervisi6n de Co-estrucci6n 
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Personas Contactadas 110) 

B'..ffet Nacional de Ingenieria 

Ing. Angel Galarza 

Ing. Prudencio Fortuna 

Roy Jorgensen Associates, Inc.
 

Augusto Ruiz Eldrege 

Efrain Seirudo 


PRC Harris
 

Ing. "lieczyslaw F. Serbicki 

-Supervisor Caminos Vecinales PL480 
-Supervisor Zonas Camincs Vecinales 

(AID) 

-Representante de la Supervisi6n 
-Supervisor C&Tinos Vecinales (BID) 

-Director del Proyecto Carretera Duarte
 

Ingeroute-Hanson Rodriguez, S. A.
 

Ing. Favio Acosta 

Augusto Rodrfguez G. 

s -Rc T 

Ing. Epifenio Torres 

CO:T1PATI STAS 

Carlos Barrera 


Milciades .Medrano 


Ingr. Fernindo Ramirez 

REFOE.QA AG1ARL
 

Jos6 Rodrfguez 


-Residente de Supervisi6n Carretera
 
Santiago-San Francisco
 
-Presidente Director de Provectos
 

-Asistente del Residente de Supervisi6n
 

-Gerente Provectos, Puerto de Haina
 

-Residente R =eolas San Souci
 

-Contratista, Tramo Tenares-San 
Francisco de K1coris
 

-Represcmtance del Gobierno ante 
Reforra /rn-ria San Francisco de 
Macoris 

INSTITUMI DaILNICANO AGRARIO (ID,%) ..... 

Juan Ran6n Campo -Adrninisraor del Prcgrarna en 
San Francisco de Mhacoris 

http:REFOE.QA
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Personas Contactadas (12)
 

Industria Portela
 
Paul Rams -Aguacates para la Fxportaci6n-Usuarios 

dal Banco de Desarrollo-Bancomercio, S. A. 

USUARIOS DEL PRESTA3D AGRICOLA 
Jos6 Juaris Rodriguez -Sucursal Hato MayorCarlos P6rez -Sucursal Hato Mayor

Bernardo Segura 
 -Sucursal de Azua
Manuel Le6n 
 -Sucursal de Azua

Daniel G6mez -Sucursal San Francisco de Ma:orfsOlga GufAnn -Sucursal San Francisco de M-coris
 

C2NTRO DELNICANO DE PROK)CION 
 DE EfPORTACION (CEDOPEX) 

Carlos Hernrndez
 

CONSERVACION E,,ER6TETICA (COEER) 
Ing. Ran6n Flores -Coordinador General
 
Lic. 
 Ram6n Figueroa -Contador 

Direcci6n General de Minerfa
 
Ing. Alejandro Alejandro -Director Encargado

Ing. ,"ateo -AVudante del DirectorVioleta :b--robel -Enc. Depto. de Planificai6n
 

FtN\DACION (AT-LRA)
:,xmm 

Francisco Javier Arnmann 
 -Director Ejecutivo
 
Milagros Pou 
 -Secretaria del Director
 

iSA-CADER
 
Angel Castillo 
 -Director, Centro AAinistrativo de
 

Desarrollo Rural
James Yanett -Asesor Residentc de AID 

CONSEJO NACI9WL DE AGRICLThA% (CA)
 
Santiago Tejada Escoboza -Coordiri-idor Lnidad 
 de Kstudios Agronecuarios 

A rino unlanlati -Coordinador, Instituto Dominicano de Inves­
tigaci6n Aropecuaria (IDIA) 
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RE-SU -EN- .E - --	 PR-0Y ECT.-0 . . .No.--1 

Nombre del Proyecto: 	 Ang'lisis de Politica Agraria
 

Ubicaci6n: 	 Nacional
 

Instituci~n Ejecutora: 	 Secretaria de Estado de Agricultura (SEA) y 
Consejo Nacional de Agricultura 

Monto del Proyecto: 	 RD$S280,000 

Financiamiento: 

AID PL480--1984 700,000 
517-K-0171/2 
 1,20580,000WSSO,000 

Duracin del Proyecto: 3 anos 
Fecha de Inicio: Julio 1985 tOct. 1984 para etapa organi:ativa) 

Fecha Terminaci~n .,:st: Junio 1988 ,I\ E T A S 
Propuestas Realizadas 

Cobertura: beneficiarios Sin fijar 

Objetivo General del Proyecto 

Fortalecer al CNA como lrder en la formulacion 
y toma de decisiones sobre politica agrope­
cuaria nacional 

Objetivos Especificos/Actividades 	 Sin fijar 2 seminaries 

-Entrenamlento de tcnicos sobre politica Sia fljar 2 seminarios 
agraria y uso de microconputadores en el en pais 
anglisls de polrtica agraria 1 en USA 
-Asesoria internaclonal 	 2 consultores 

-Cooperacl6n institucional por la Unidad 
de Estudios AgropecuariosjEUA) 
-Eocumentos, estudios analrticos S estudlos 

5 en proccso 
Recursos Programados y Gastados 	 Progranado Gastado 

-Asistencia tecnica 135,000 :1,7400 
-Vehiculos y equipo 60,O0 53,755 
-Capacitacion October-Oactenor 20,000 18,400 
-Otros 1984 1S "000 _7__ir

99.555
 

Budget 1963 foct)--Julio0 	 1980 ,44 



Amlisis-de PoliticaAgraria (2) .... . .. . . . . . . . . . ... 

Comentarios Generales
 

El proyecto consiste basicanente en una Unidad de Estudios Agropecuarios 
(EIA) cuyo trabajo es generar estudios, contratar estudios, y proveer 
la '"ateria prima" en cuanto a informacion necesaria para la toma de 
decisiones para el sector agropecuario. El MA es un mecanrismo de debate 
para Ilegar a un consenso. El proyecto tiene como personal 3 WiAs y 1 
Ph.D. 

Aspectos Positivos
 

A pesar de que han tenido graves problemas con desembolsos, el avance
 
de actividades ha sido bastante buena. Llevan un sistema de contabilidad
 
aparte para fondos provenientes de AID; dicha contabilidad es manejado
 
por una firma contable aparte. Han informado anualmente a la AID Pero 
no a la Coordinadora.
 

Deficiencias
 

No han mandado informes trimestrales a la Coordinadora. Los encargados 
de la institucion ejecutora disconocen contenido del convenio. Todavila 
no hay fubrtes evidencias que los estudios reproducidos hayan logrado
 
maores cambios en la politica agropecuaria.
 

Recomendac lones 

Es necesario visitar este proyecto cada dos meses por 1o menus para 
asegurar un mejor cumplmiento con el convenio. Es menester leer los 
estudios producidus para saber la calidad relativa entre aquellos pro­
ducidos internamente versus los que fueron contratados a asesores ex­
ternos a la institucil*n.
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RFS UMNEFN DEFL 	 P RO0Y ECTO0 1.03-

Nombre del Proyecto: Movilizacj6n de Ahorros Rurales 

Ubicaci6n: Nivel Nacional 

Instituci6n Ejecutora 	 Banco Agricola (parte programatica)
Banco Central (manejo financiera) 

Nonto Total del Proyecto: 	 RUS iS10,0OO 

Financiamiento 

USAID PL-480/84 100,000 
PL-480/85 	 450,000
 

OTRAS INSTITUCIONTS 
GOPD (contrapartida) 517-0171/2 (asignaJo) 960,000

1,510,000 

Duraci6n del Proyecto: Cuatro aflos (con extensi6n) 

Fecha de Inicio: Julio 1984 

Fecha Term. Estim: Dec. 1988 

M E T A S 
Propuestas Realizadas
 

Cobertura: Benef1clarios 	 1,00w 30,000 

Objetivo General del Provecto 

Financiar un programa piloto de captaci6n de 
ahorros mediante estructura existente del 

4 sucursales 
Meta de ahorro 

29 sucursales 
12 oflcinas 

BAGRICOLA; pero de una vez 
der a todos los sucursales 

se decidi6 exten- no se .specif. satelites 
Al 27/6/86 
RDS41.9 mil-

Obietivos Especificos/Actividades liones en 

-Campaia movili:aci6n de ahorros 
-Fstablecer capacidad de investigaci6n sobre 

sin fijar ahorros y 

mercados financieros rurales-- 6 estudios 7 estudios 
-Distrilbuci6n de estudlos de resultados sin filar 13 trabajos 
-Fortalicimiento institucional de RAGRICOLA sin filar aprox. 
mediante capacitaci6n, supervisl6n de campo 150 pers. 

Recursos Programados v Gastados 
-Presupuesto Original (loetapa) RD$6SO,COO 
-Remanente 1etapa RDS203,799 
-Total disponible 2etapa $550,000 + remanente 

650,00 
(203,99) 

753,'99 

69% 
446,201 

186,296 
2S% 



-18-


Movilizacion Ahorros (2)
 

Detalle de Gastos Progranado Gastado 
Personal Oficina de Coordinaci6n 91,020 36,585 
Contrataci6n expertos 14,928 10,300 
Campafias de ahorros 93,690 33,181 
Fondo de Reserva de Liquidez 100,000 20,000 
Apoyo a Investigaci6nes 145,128 63,993 
Apoyo Logistico 83,808 9,563 
Diseminac i6n/Seminarios 147,661 9,425 
Imprevistos 77,563 4.366 

,Ajustes varios 
753,799 i 4 

(1,117)
186,296 

Comentarios Generales
 

Este es un proyecto inicialmente disefiado como piloto pero que de una vez 
se extendi6 a todos los sucursales de BAGRICOLA. Paga intereses competitivos 
para atraer ahorros y depositos a plazo fijo. Como se administra con el 
mismo personal existente del Banco, los gastos operativos no han aumentado 
mucho con el proyecto. Los ahorros capturados quedan en poder del mismo 
sucursal, asi ayudando a resolver sus problemas de liquidez y incentivando 
el ahorro para futuros prestamos. Cada sucursal hace programaci6n de capta­
cion de ahorros, informando semanalmente a la oficina central de BAGRICOLA. 
Han iniciado un programa de capacitaci6n intensivo de personal (talleres
by gerentes, sub-gerentes, agentes de credito). Reportaje diario y semanal 
de informaci6n sobre operaci6nes se facilita con sistema de radios transmi­
sores. Control tecnico y programatico del proyecto lo ileva BAGRICOLA.
 
Control de la contabilidad del proyecto lo lleva una oficinita del Banco
 
Central. Tiene un personal de solo 10 personas incluyendo 3 promotores de
 
campo (unidad m6vil).
 

Aspectos Posit ivos 
El crecimiento inicial de la capitalizaci6n por ahorros y depositos ha 
sido muy rapido (prom. RDS3.3 million/mes). Por enrevistas en el campo 
se aprecia una respuesta favorable de la poblaci6n rural. El hecho de que
el capital queda en el sucursal es muy positivo, permitiendo una mayor de­
mocratizaci6n y participaci6n local en la administraci6n de los recursos. 
Direcci6n t~cnica del proyecto en manos de un empleado con 22 aflos de ex­
periencia con el banco'. Oficina de coordinaci6n del proyecto, situade en
 
el Banco Central, lleva un excelente sistema contable sobre fuentes y usos
 
del dinero. Las publicaci6nes del proyecto son abundantes y de excelente
 
calidad. Los informes triinestrales se hacen y su contenido es bastante 
comleto. 

Dtficienclas 

Minguna. Un provecto excelente, bien concehido, bien administrado, con
 
i picto masivo logrado, mediante inversioies relativamente modestas 
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R E S U 14E N D E L P.. 0-"Y E C T . . -04 

Nomnbre del Proyecto: Progrna de Promocin a la Agroindustria y las 

Exportaciones 

Ubicacion: 	 Nivel Nacional 

Instituci6;n Ejecutora: Fondo de Inversiones para el Desarrollo ()FIDE)
 

Monto Total del Proyecto: 	 RD$ 113,100,000
 

Financiamiento:
 

AID 	 517-K-039 22,500,000 
51]-K-039/B 12,000,000 
517-K-0171 10OOO,000

44500,000 

Duracion del Proyecto: 25 aii's
Periodo de gracia--lO anos con2% de interns y

3%en el periodo de amortizacion 

M E T A S
 
Propuestas Realizadas
 

Cobertura: benefici'arios 	 Sin fijar Sin medir
 

Obj etivo General: 
Proveer credito para inversion fija y Sin fijar 
capital de trabajo para proyectos agro­
industriales y de exportacion a travles 
de bancos comerciales, bancos de des­
arrollo y financieras, que sirvan de 
intermediarios 

Objetivos EspecificosiActividades
 

-Financiar sub-prestamos agroindust. 85 sub-prestanios 90 sub-prest. 
Monto (RDS) RD$43,919,335 
-Financlar creditos de reembolso 50 credltos 45 creditos 
,%bnto (RDS) RD$13,424,646
 
-Empleos nuevos generados 6,629 empleos
 
-Sustitucl6n de importaciones/aumento oferta interna RDS62,891,82.
 
-Expansi6n de exportaclones US$112,857,009
 

Recursos Programados y Gastados
 
-Desembolsos--al 31-6-86 RDS39,500,000
 
-Prestamos Procesados al 31-6-86 46,84 ,0(
 
Avance financiero 1iS%
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FIDE Agroindustria v Exportacion (.2)
 

Comentarios Generales
 

Se otorgan lineas de crgdito por la cantidad y condiciones solicitadas
 
en cbla paquete sometido al FIDE por bancos comerciales, de desarrollo,
 
y financieras. Los IFPs toman prestado y pagan en pesos al Banco Central.
 
Estos a su vez prestan a 20% a los beneficiarios finales del programa
 
(ganandose 5%) para financiar los sub-prestamos eligibles y asumen el
 
riesgo comercial de dichos prestamos.
 

Aspectos Positivos
 

El proyecto esta midiendo sus resultados en forma muy explicita aunque
 
se desconoce la metodologfa de analisis de dichos resultados. FIDE ofrece
 
un sistema de control excelente. El proyecto en sf parece tener mucha de­
manda va que, fuera de los proyectos aprobados, hay tambi~n Mnuchos proyectos
 
en estudio.
 

Deficiencias
 

Segun documentaci6n disponible a los consultores, se ha gastado dn presta­
mos un monto superior a lo desembolsado con fondos AID, dando a suponer 
que se ha incluido ingresos de reflujos o recursos propios de FIDE. El 
proceso de desembolso esta demorando 30-40 dias, casi 4 veces Io acordado 
en la Carta Operacional. Adema*s, la Carta Operacional especifica que 80% 
de los sub-prestamos vayan a colocarse con empresas medianas y pequenas; 
en la practica, parece que solo 600 dc los fondos llegan a dicha clientela. 
La Unidad Coordinadora no ha exigido que FIDE mande informes trimestrales. 

Recomendaclones
 

Que se Informa claramente sobre prestamos financiados con fondos AID
 
para Identificar ingresos por pago de interes o de capital'(reflujos)
 
como tambien prestamos hechos con estos reflujos.
 
-Que se investigue motivos de denora dn desembolsos a IFPs.
 
-Que se haga un monitoreo mds estrecho a los proyectos presentados para
 
asegurar que los futuros prestamos vayan colocandose con mayor preferen­
cia a empresas peque-Os y medianas. 



FONDO ESPECIAL DE DESARROLLO AGRICOLA (FDA) 

kncho Snchez -Coordinadcr General 
Lic. Jos6 Canacho -Enc. Depto. Financiero 
Rafael Hiraldo -Coordinador T~cnico Operativo 
Lic. auricio 1breta -Asistente Thcnico Financiero 
Ing. Guillermo Batista -Jefe Oficina Ejecutora Tamayo 
Ing. Juan Cruz -Enc. Oficina Ejecutora Neiba 
Pedro D. Espinosa 
Gregorio Acosta 

-Sub-Enc. 
-Usuario 

Oficina Tamavo 
Caamidad Proyecto Canal El Rodeo 
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R E S U ME N DE L 	 PRO Y E C T 0 No. 1-05 

Nombre del Provecto: 	 Pequ&os Productores de Alijnentos 

UbicacioSn: 	 Nivel Nacional 

Institucion Ejecutora: 	 Secretaria de Estado de Agricultura SEA) 
Banco Agricola (BAGRICOLA) 
Fondo de Inversiones para 	el Desarrollo (FIDA) 

lonto Total 1dcl Provecto: RDS14,500,000 
Fiiianc iami ento .. ID 517- K-Cl71/: 1,500,000 

PL-O -- 1984 3WX , o00 
PL480-1-]9&5 350,000 

2 3X ), () 
Duracion: 4 alibos (poro pao del prestao en 20 anos} 

Fechas de v 	 1982nicio 	 'Sicie-)ro
1or nic ion list imada 	 I ic i';ru 1)_!o 

> fi T A S 
Propuestas Realizadas 

Cohertura: henoficia.ios 26,C(Y) 
persona: 

ite ivo Cnri 

.Neiorar his. c11 iCiCI's de vida de
N' j)SCt se OreS arte-

4,000 faw'ilias
ruralcs v 40) 

SN11a 1 U. pescador es 

Cl'i _ot I 'c., I. &.<;rc1:1 . ' .,c t iV'1d l c 

-(lC ruI (;jnu> utS11105"'r 
-L~ofs t 1icc; (ill 
- -( . < 1i t_" ,l '' 1'.; 

u~ns 
c in~ 

o:lc~ 
':it- : nrc",Is.i I li'l<VP It:Of..\ 

32 2I 

- ,' ,, 0' . -,"'li , :ra ioto,. 0 CENSERI 2 centros 

I("! 	 i'C ai 

- Poc 0lt' dl,1 in ,JO'II S"OS 	 V, ic n 283,',41il 

-ll)'0 Ci, 	 650 000 

" (a.st- c 	 Yo se tiene 

detal lado aparte 



-22
 

PequeFos Productores de Alimentos (2)
 

Comentarios Cenerales
 

El monto de financiamiento aportado por AID (RDS650,000) solo representa
el 4, del I:ionto total del provecto. Por ende, no se ha creado una cuenta 
bancaria aparte ni contahilidad para controlar el uso de dichos fondos. 
Segun el Departariento dc Contibilidad de BAGRICOLA, se ha recibido tres 
desenbolso:; do AID por el monto total de R)S 23,471, do la siguiente 
mane ra: 

Fecha Monto 

20-9-8,1 88,923. 25 
5-12-35 111,759.37 

14-2-S 82,73.... 

Los montos rucibidos no guardan nin-mua relacci'n con los dos desembolsos 
de RDS)3( W N.IIDS35( , (,U()autoriz idos por ;\I. 

La UJiiid (Umrdindoard deht cfoctuair un aLRditorfa do los desembolsos V 
usos Le rondos del provecto a la brevedad posible. Pareceria que hay
fondos dcser:!)olsados a SL\ quc no llegaron a tIAGRICOL.\. 
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R-E SU-MEN-....".D ' EL PROYECTO No- 1-06. 

Nombre del Proyecto: Credito Agropecuario VI (679-SF/DR)
 

bbicaci6l: Nivel Nacional 

Institucion Ejecutora: Banco Agricola (BAGRICOLA)
 

Mbnto Total del Proeto: (con RD$36,520,000 del BID) RDS 47,520,000 

Financiamiento AID PL480--1983 (5,800,000)--remanente 5,000,000 
PL480--1984 900,000 
PL480--1985 (a~ignado) 1,300,000 

, gnado)7,S00,000
Duracion: 30 anos (10 anos de gracia) ____O_,__o

10,100,000) 
Fechas de Inicio y Mayo 1983 
Terminacion Estimada 

M E T A S 
Propuestas Realizadas 

Cobertura: beneficiarios 42,000 personas 
6,800 familias 7,000 familias 

Objetivo General del Proyecto
 

Proveer financiamiento de inversiones 5,100 empresas
 
de capital y capital de trabajo a pe­
queFos y medianos agricultores quienes
 
trabajan individualmente o en grupos.
 

Objetivos Especificos/Actividades 28,000 has.
 

-Financiamiento de cultivos 27,500 hectarias 8,015 prestamos
 
-Aumentar hato ganadero--bovinos 68,800 cabezas (6,035 agricolas
 
-Aumento de litros de leche 18,700,000 litros(1,9S0 ganaderos)
 
-Aumento kilos de came 5,500 tonelacas
 

Recursos Programados y Gastados 

-Desembolsos recibidos AID--1984,85 7,500,000 7,200,000 
-Gastos para: 

- Inversiones 25,OOOOOO 30,754,865 
-Capital de Trabajo 21,715,000 De los fondos de 
-Asesorla de BAGRICOLA 240,000 AID no se leva 
-Vehlculos 200,000 
-Inspeccion y Vigilancla 365,000 el detalle del47,520Ogasto
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Credito A ecuario VI
 

Comentarios Generales
 

Ya que los fondos provenientes de AID se han utilizado como contrapartida
del Gobierno de la Republica Dominicana para el prestamo BID, el Banco
Agricola no Ileva una cuenta aparte de sus propios fondos. Los criterios

de seleccion de beneficiarios se basa en una valorizacion tope de sus
activos: RD$57,OOOpara agricultores y RD$ 114,000 para ganaderos. Tambien 
se fij6 un tope maxima de RD$32,000 como prestamo tope para ambos tiposde productores. A raiz del proceso inflacionario que sufri6 el pais ul­
timamente se ha tenido que solicitar una modificaci6n de los topes, ele­vando los activos agrLcolas hasta RD$V2,00 y los activos ganaderos hasta

RD$180,000 por productor. El monto maximo de prestamo se ha aumentado a
RD$50,000 por productor. Tambi4"n, debido a la baja rentabilidad del sector
ganadero, se ha solicitado una reprogramaci6n de fondos desde inversibn
ganadera a uso agricola valorizado en $5,000,000.
 

Aspectos Positivos
 

Por la falta de diferenciar uso de fondos provenientes de AID es imposible

identificar exitos de esta fraccion (15%) del proyecto general.
 

Deficiencias
 
-El Banco no lleva cuenta aparte para documentar uso de fondos de fuentes

AID, no informa trimestralmente a la Coordinadora,

-BAGRICOLA por razones polifticas ha financiado mucho al sector reformado

(40% de su cartera); luego, el Estado;i condenado 136 milliones de sus
cuentas por cobrar, causando un agudo problema de falta de liquidez. Se
comenta que la morosidad sobre prestamos (sin contar montos de condenacidn)

llega al 24%.
 

Recomendaciones
 
-E-xigir cuanto antes que el Banco establezca una cuenta bancaria aparte,
con su respectiva contabilidad y control de usos, para fondos provenientes

de AID.
 

-lientras BAGRICOLA no se arregle su problema de liquide:, seria demasladoarriesgado seguir prestandole fondos del fuente AID (aunque para usos de
contrapartida a los prestamos de otros donantes). El problema no es tanto con el Banco mismo sino a
nivel del GODR, donde se requiere urgentemente

una decisi6n de polftica sobre recapitalizaci6n de'la cartera del Banco.
 

-38­
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-RSE U DEL o. 1 07DEN P R 0Y E CT No-

Nombre del Proyecto: Credito Arrocero/Programa Siembra de Arroz
 

Obicacion: Nivel Nacional
 

Institucion Ejecutora: Banco Agricola (BAGRICOLA) 

Monto Total del Proyecto: RD$12:910,948
 

Financiamiento AID: PL480--1984 2,500,000
 

Duracion del Proyecto: 

Fechas de Inicio y Agosto 1983
 
Terminaci6n Estimada: 

M E T A S
 
Propuestas Realizadas
 

Cobertura: beneficiarios 22,700 produc­
tores
 

Objetivo General
 

El proyecto contempla financiar la
 
siembra y cosecha de arroz que se
 
lievan a cabo en las distintas
 
regiones agricolas del pals
 

Objetivos Especificos/Act ividades Evidentemente 

-Brindar apoyo crediticio a pequeios v no fijadas 3,892 prestamos 
medianos productores de arroz las metas 16%098 tareas
 
-Contribuir a incrementar los niveles financiadas
 
de producci6n y productividad para
 
satisfacer nixeles de consumo interno
 

-Mejoramiento del nivel nutricional de 
la poblacion
 

Recursos Programados y Gastados Evidentemente
 

Programa siembra de arroz--al 31-12-85 no fijadas 11,670,948 
(segun informe Aracena &Asociados del las etas* No se lleva el 
23-6-1986) detalle del uso 

de fondos AID 
* Consultores no lograron con6cer propuesta 

de proyecto inicial y las cartas operacion­
ales respectivas.
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. Credito 2e.Arrocero. 

Comentarios Generales
 

Es de notar que el Banco Agripola es el unico organismo que aporta recursos
 
financieros para la produccion de los asentamientos de la Reforma Agraria,
 
sector que representa 40% de la cartera total de RD$ 274,337,095 (al 31­
12-85). La morosidad (prestamos y cuotas vencidas) llega al 20%, y al agre­
gar prestamos"prorrogados" el indice llega al 25%. BAGRICOLA sufre de una 
falta de liquidez aguda ya que el Estado le debe RD$136,000,000 por las 
condonaciones. Existen prestamos aprobados por mas de RD$ 123,000,000 
sin que se haya podido efectuar el desembolso; en cambio la disponibili­
dad en caja es de solo RD$11,000,000. 

Recomendaciones 

-Sencillamente, los consultores no lograron conocer--por falta de documen­
tacion disponible en el banco--la forma en que se utilizaron los fondos 
provenientes de AID. Tampoco el informe de Aracpna &Asociados, contadores 
y auditores, terminado en Junio 23, 1986, logro esclarecer la situacion 
de desembolsos y usos de los dineros de PL480. Por ende, sugerimos que
 
se vuelva a contratar una nueva auditora de BAGRICOLA, detallando los
 

movimientos ano por aijo. Dicha auditoria deberia ser prerequisito para
 
futuros financiamientos de AID al Banco.
 

-Recomendamos tambibn que AID exiga al GODR la resoluci6n del saldo con­
donado al BAGRICOLA como precondicion de futuros financiamientos de AID
 
al Banco.
 

Taller de Evaluacion
 

Se reali:6 tmi taller de evaluaci6n del proyecto con 11 heneficiarios del 
Sucursal San Francisco de Macors en fecha 17 Julio, 1986, lo cual resulto 
con los comentarios siguientes:
 

BENEFICIOS: (a) le ha ido bien con financiamiento del banco (5)--incluido 
dos clientes de 18 y 19 anos respectivamente, (b) desembolsos oportunos (3), 
(c)facilidades crediticias (2), y (d) ha recibido asistencia tecnica (1).
 

DEFICIENCIAS: (a) financiamiento inadecuado (3), (b) demora en desembolsos 
(2), (c)problemas con seguro agrcola (ADACA) que solo cubre prestano in­
stitucional C3), (d) dificultad con com.ercializacion v con INESPRE (2), 
(e) deficiencia de asistencia tecnica (2), (f) no hay vfas de acceso (1). 



-27-


RESUMEN DEL PROYECTO 
 No. 1-08
 

Nambre del Proyecto: El Impacto del Crddito Agricola al Pequefio y 
Mediano Productor a travds de las Empresas
Procesadoras y/o Ccmercializadoras. 

Instituci6n Ejecutora: Centro de Estudios Monetarios y Bancarios
 

bnto Total del Proyecto: 
 RD$58,105
 

Financiamiento:
 

USAID 517-0171 
 RD$58,105
 

IDiraci6n del Proyecto: 3 meses 

Fecha de Inicio: Por aprobar todavf a 
M1 E T A S 

Cobertura: beneficiarios: Propuesta Realizada 

sin fijar 

Objetivo General del Proyecto:
 

Identificar, analizar y evaluar las diferentes
 
mdalidades y relaciones crediticias que se es­
tablecen entre las anpresas procesadoras y/o

canercializadoras de productos agropecuarios y
los pequefios y medianos productores rurales que

les suministren la materia prima.
 

Objetivos Especificos/Actividades:
 
-Identificar mecanismos de credito, cuantificar 10 encuestas
 

montos recibidos por productores, 'determinar 10 estudios 
tazas de interes real, hacer recomendaciones ue caso
 

Recursos Programadosy Gastados Programado Gastado
 

-Proyecto pendiente de aprobacion de del primer $58,105 0 
desembolso. No hay gastos todavia. 

Comentarios Generales
 

El total asignado al provecto es P.D300,000, de lo cual RD$60,000 ha sido 
proramado. El monto de RD$50,105 se refiere al financiamiento del primero
de circo estudios. Existe tin segtmdo propuesta de estudlo por $82,000 
tambien pendiente de aprobacion por AID. 
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RESUMEN DEL PROYECTO No. 1-09
 

Ncmbre del Proyecto: Diserio y Readelaci6n de Mrcados 

Lbicacidn: Santo Domingo
 

Instituci6n Ejecutora: Ayuntamiento del Distrito Nacional (ADN) 

.Mnto Total del Proyecto: RD$250,000 

Financiamiento: 

USAID PL480 -84 250,000
 

Duraci6n del Proyecto: Terminado N E T A S 

Cobertura: beneficiarios: P Realizada 
388,000
 

Objetivo General del Proyecto: 
Hacer un estudio y propuesta t~cnica para 
el mejoramiento de la red de mercados 
pdblicos de la ciudad de Santo Domingo. 

Objetivos Especificos/Actividades: 
Contmt ar a una consultora para que en 1 100%
 
coordinacidn con la ADN fornule proyectos
 
de fortalecimiento del sistsa, de distri­
buci6n de allmentos,
 

Rcursos Programados y Gastados: (USAID)
 

-Para pagos del estudio 250,000 250,000
 

Comentarios Generales del Proyecto: 

El estudio fue hecho por la consultora IICA en coordinaci6n con el 
equipo t~cnico del ADN, habitndo entregado los siguientes docunen­
tOS: 

-Productos sub-sistemas administrativos y juridico. 
-Mercados espontcieos. 
-El mercado mnvil. 
-Propuesta para participaci6n directa de los productorps en 
el mercado. 

-Docureno. informaci6n bAsica sobre manejo y el manipuleo 
de productos perecibles en el mercado nuevo. 

Ya se cuenta con los documentos en base a los cuales se pueden tomar 
decisiones para mejorar el servicio de mercados. 
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RESUME N DE L PROYECTO No. 2-01
 

Nombre del Proyecto: Asistencia Financiera y Gerencial de Micro-

Empresas y Grupos Solidarios en el Distri'to
 
Nacional.
 

Ubicacin: Nacional (14 ciudades)
 

Institucion Ejecutora: Asociacion para el Desarrollo de Micro-Empresas,
Inc. (ADDII) 

Monto Total del Prorecto: RD$6,806,590
 

Financiamiento: 
AID 517-K-039 1,500,000 

Otros fuentes 

517-K-039/B 
517-K-0171/2 (no desembolsado) 

1,200,000 
1,000,000 
2,106,590
6,806,590 

Monto sujeto a evaluacion financiera: RD$l,00,000 

Duracin: Indefinida M E T A S 

Propuestas Realizadas 

Cobertura: beneficiarios Sin fijar sin medir 

Objetivo General 356%
 

Prestar credito y asistencia zecnica a micro- 310 empresas 1,140 micro­
empresas del pais asistidas empresas
 
-Contribuir a reducir el estado de margi­
nalidad imperante en el Distrito Nacional sin fijar sin medir 

Objetivos Especiftcos/Actividades
 

7 ciudades 14 ciudades
 
-Prestamos a individuos RD$468,650
 
-Prestamos a grupos 49,775
 

S.Expansion 


Recursos ProSramados ),Desembolsados
 
-Desembolsos del tondo de credito 525,000
 
-Prestamos a individuos 468,650


49,775 
518t425
 

Desembolso de donacion 150,000 991
 
Gastos--compra de motos, camloneta,
 
fotocopladora, otros equlpos 128,578
 

861
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Comentarios Generales 
Los prestamos a empresas varian de 200 a 2,000 pesos, en 6 meses de plazo,
 
con taza de fnteres mensual de 1.5% y sobrecargo (multa) para morosos, de
 
los cuales hay como 16% (basado en muestra de la cartera de Azua). La or­
ganizaci6n se encuentra en una etapa de rapida expansion. Tienen 22 pro­
motores--10 en Santo Domingo y 12 en el interior--13 secretarias y 17 per­
sonas en administracion del prograa. El Sub-Director de ADBII se reune 
con sus promotores dos veces por rues. 

Aspectos Positivos
 

La contabilidad del proyecto esta al di'a. ADDII recibe vitsitas semanales
 
del encargado de los lOs de AID. El segruimiento de los beneficiarios es 
constante, incluyendo una visita 3 dihs antes de cumplir fecha de pago.
El taller de evaluacijn de impacto con 19 beneficiarios y 4 funcionarios
 
de AD-'II indicS los siguientes beneficios del proyecto: (a) credito que le 
permitf'an tener materia prima suficiente (16); (b) les permitfa el credito 
aumentar su capital de trabajo (11' ; (c)autnento de produccion (9); (d)
credito que le permitfa lievar un s:ocl: de repuestos (7); (e) aumento de 
ahoris (6); (f) crecimiento del negocio (5), ,g) credito se consigue con 
mas bajos costos (5); (h) autento de equipo (4); (i) adquisici6n de cono­
cimientos nuevos en el manejo del negocio (4); y (j) motivaciodn constante 
para pagar prestamos (3). ADDII ha recibido una auditorira por ONAPLAN. 

Dficiencias
 
El problema central en estadisticas es que no hay cuantificaci~n de todas
 
las metas, impidiendo asi medir el av'ance real de ;a instituci6n aunque
digan que el programa so esta expandiendo muy dinaicamente. No todos los 
prestatarios cumplen con la exigencia de 1levar un libro de costos y estado 
de cuentas de la micro-empresa. ADE'I no esta capacitando a sus promotores 
en administracion de empresas, asi que ellos no estan en condiciones de 
capacitar a las bases. Falta un sistema de medicion de resultados, asi quc 
no saben cuales micro-empresas son rentables y cuales no. No ha habido
 
supervisifn por parte de la Unidad de Coordinaci~n. La evaluaci6n de 
L'pacto result5 sin grave critica de ADLI1,. indicando que su asistencia
 
crediticia y tcnica es buena en comparacion a otras instituciones.
 

Recomendac lones
 

se sugiere que ADDII implante con mayor seriedad los sistemas administra­
tivo contables en las micro-empresas beneficiarias. De 4 empresas visitadas,
ninguna tenfa su libro de contabilidad. Deben dar prioridad crediticia a 
aquellas empresas con sistemas de contabilJdad al dX'a. Es necosario que
ADEII entrene a sus promotores en administraci6r de empresas, para que ellos 
puedan capacitar a las micro-empreoas asistidas. La Coordinadora debe hacer 
una visita do supervisi6n de ADLMI por lo menos cada tres meses. 



RESU MEN DE L P ROY ECTO No. 2-02 

Nombre del Proyecto: Seguro Agropecuario
 

Ubicacion: Nivel Nacional
 

Institucion Ejecutora: Aseguradora Dominicana Agropecuaria (AIDCA) 

N.onto Total del Proyecto: RDS 2,000,000 

Financiv.1iento AID: PL4SO--]935 2,000,000 

Nracion: Indefinida 

Fechas de Inicio v 
Terminhcion Lstimada 

Mayo 1934 

M.IE 
Propuestas 

T A S 
Eeali:adas 

Cobertura: benefictarios 776 fanilias 

etivo General 
Asegurar los cultivos basicos do la 
dicta dominicana y elevar la estabili­
dad del hombre de campo 

Objetivos Lsi-ecificos/Actividades 
-Garaiftizar el acceso al credito de Sin fijar Sin mcdir 
agricultores afectados por perdidas 

-Auientar la productividad mediante Sin fijar Sin medir 
paquctes tecnologicos 

-Certificados de aseguramiento emitidos 776 
-Superficie asegurada (tareas 88,905 
-Inversiones aseguradas (RD$) 3,637,632 
-Prihas cobradas 191 ,52 

,ecurso s Programado. Gas tados 

-Prirero N,unico desembolso do AID 200, 00 
-Depositado Banco de Reserva (rondo do 

contrngenctas) 200,0 0 

Con recursos proplos el fondo de contingencias llega a RDV1,200,CXO en 
cl Banco de Resorvas, bn segundo desembolso de $500,000 so solicitara 
en 1980, lue,.o cvaluar resultados del programa aites do pedir el dsembolso 
dl ado. 
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ADACA (2) 

Comentarios Generales
 
ADACA cuenta con 7 agronomos para labores de campo. Actualmente los cul­
tiros mayormente asegurados son sorgo (395 tareas), maiz (171 tareas),
habichuela (147 tareas), y arroz (69 tareas). A mediados de 1985 ADACA 
negoci 6" el reaseguro a traves de la firma de corredores de Londres Sedgwick 
Associated Risks, Ltd con cuatro firmas europeas. En 1986 ADACA se proyecta

arpliar sus actividades an 14 provincia-, del pais. ampliaido su cobertura 
de cultivos asegurados al cafC, cacao, melon, y ajo; tambieh estudian la 
posibilidad del seguro ganadero. Incluido en sus servicios, ADACA tambien
 
ofrece un seguro de vida a sus clientes para el valor de RDS3,000. ADACA 
ha firmado convenios con Fundacio'n Doininicana de Desarrollo. Asociaci6n de 
rancos'de Desarrollo, y Producci6i y Financiera Agroindustrial, S.A. ADACA 
tambieh est5 en negociaciones con FIDE para cubrir con seguro agricola en 
aquellos proyectos de credito que clasifiquen para el servicio que brinda
 
la aseguradura. 

ADACA recibico una notacion de 10 puntos (r,,,aximo puntaje) por los evalua­
dotes, indicando un proyecto excelente. No le encontrarnos ninguna defi­
ciencia de significancia. 
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RESU IEN iE L 	 P ROYECTO No. 2-03
 

Nombre del Proyecto: 	 Foniento de Agroempresas
 

Ubicacion: 	 Nivel Nacional
 

Institucion Ejecutora: 	 Fondo de Inversiones para el Desarrollo (FIDE)
 

Nionto Total del Proyecto: 	 USS 43,036,912
 

Financiamiento AID: 	 517-K-0171 RD$ 30,000,000
 
517-K-O171/1 31,000,000
 
517-K-0171/2 (asignado solamente) 30OOP000
 

91,Owoo,)O
 
Duracion del Proyecto: 	 3 anos de ejecuci6ii


25 anos: periodo de a "iorti:aco"n 

Fechas de Inicio v 
Terninaci~n ±3st imada: 

I E T A S 
Propuestas Realizadas
 

Cobertura: beneficiarios 15,000 familias
 
(nuevos empleos)
 

Objetivo General
 

Financiar proyectos capaces de generar 
exportaciones no tradicionales y sus­
titair iportaciones, transformando 
materias primas de origen agropecuario, 
marino, y forestal
 

Ojctivos Especi ficos/Actividades
 

-Calificaclon de instituciones finan- 1 
cieras participantes (IFPs) 6 bajoaestudo 

-Establecer forsdo rotaterio de cr dito 
para financiar proyectos agroempresas 80-90 proyectos 16 proyectos 

-Ahorros en divtsas jSS65,000,00 RI)S3S,303,000 

Recursos Programados y Cstados
Tsg~ado Aprobado Pesembols ado 
-Fondo do credito v%),LW100 CTZ i" r'ecto.4T 
-Costos do supervision 100,000 Descitibol.ado m)

9Yy.1 LAI~o~x 

http:r'ecto.4T


0 Foimento \io Agroempresas--(2)'
 

Comentarios Generales
 

Los fondos se utilizaran en crear un fondo de cr~dito rotatorio perma­
nante. Este fondo sera utilizado por calificados bancos coerciales (30%) 
y de desarrollo (701%) para proporcionar cridito a mediano y largo plazo 
para planta y equipos y capital de trabajo permanente para empresas pri­
vadas en el sector agroempresarial. El prestamo se complirnenta con una 
donacion para la Corporacion Conjunta de Consultoria Agricola (CCCA/RD) 
para la identificacion y formulaci6n de propuestas de inversi6n y tambien 
para prestar asistencia tecnica a beneficiarios. Para recibir financia­
miento el proyecto tiene que gencrar un numero significativo de empleos 
nuevos, .enere o ahorre divisas, y genere demanda de materia prima local. 
Los prestaos se conceden para tin plazo mnximo de 12 afTos, monto maximo 
de RDS 3,O0),0O0, a 20% de intereses/affo. FIDE cobra 12% al IFP Mls una 
comision de , sobre saldos insolutos. Las lincas do cr~lito a los IP 
pernianeceran 12 anos. 

Aspectos Posit ivos
 

El proyecto nerecio la mas alta calificaci6n de los consuitores--un 10
 
--y parece ser un instrumento de rapida masificaciin de inversiones agro­
industriales para impactar las exportaciones, el empleo, y economias de
 
divisas.
 

Defici encias
 

Aunque la Coordinadora esta presente en el mini-corilte de FIDE para re­
visi6'n de proyectos, no se ha renitido forrnalmien: los infornes trimes­
trales de FIDE a la Coordinadora. Tarmpoco existe wi sistema para medir 
resultados. 

Recomendaciones
 

-Qo FIrDL remita formalrnonto tl infonne trimestral a la Coordinadora. 

-Que FII'E elabore una meto olog~ii de evaluaci6n .0e resultados, 



RE-S-UM-% . DIEL .. PR-O--Y-E-C 	 T .. No., 2-04 

Nombre del Proyecto: Desarrollo del Cafe y Cacao (2023-IP)) 

Ubicacidh: 	 Nivel Nacional (provincias Duarte, Sanchez, El 
Seybo, San Cristobal, Peravia, Azua)
 

Instituci6n Ejecutora: Secretarfa de Estado de Agricultura (SEA) con
 

creditos manejados por el Banco Agricola 

Monto Total del Proyecto: 	 RDS 40,000,000
 

Finaisciamiento 

banco %ndial 24,000,000 
GORD (incluye aporte de AID) 12,400,000 
Beneficiarios 3,600,00 

Financiamiento AID: PL480--1984 1,000,00O 
PL480--1985 	 4,000,0(0
 
517--0171/1 (asignado solamente) 3,000,00

8,OOO,CO 

Duracion del Proyecto: 4 anos (12 anos de plazo arortizacion)
 

Fechas de Inicio v ' arzo 1983 
T"erminacifn Estinada .arzo 19d7
 

M E T A S 
Propuestas Reallizadas 

Cobertura: beneficiarios 	 4,b03 cacaoteros 
6,000 cafetros 

Objet ivo General 

Aunentar intiresos Je pequeos y Sin fijar No medidos 
medianos productores de cafe/caco 
mediante credito para rehabilitacii'n 
y expansi6i de su producci6n 

' 
Objetivos Especificos/Actividadcs "Metas Compromtidns 

-Credito retiovacion cafe . 77,551 tareas 62,146 tareas (80$)
- Despulpadora s 	 4,604 unidades 1,4190 unid. (325) 
-Credito renov/rehab. cacao 176,00 tareas 156,358 tareas (39) 
-Secaderos y fermentadores 1,395 unidades 631 unid. (45t) 
-Gastos Operacionales 

-'Motos 13 motos 13 motos 
-suelios y otros 523,540 400,497 (76t) 

"Mota comprootidals poi prosttaiJos formaliados. Montos dosei lbolsados stnan 
a solo R'L4,Ol,0t. (2i1) de rontos programados (19,283,525) v 21 de so­
licitudes aprobadas 11,99,k7). Ademas montos incluycn 101 aporte do los 
benef ic i or io.4. 
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Cafe/Cacao t2) 

Recursos Pr .oamadosy Gastados Progranado Gastado o 

Desembolsado 
Banco Mudial 13,797,933 7,954,816 
Contrapartida (GORD) 5,369,138 2,272,805
 
Aporte beneficiarios 2,684,570 1,156,402 

26,845,696 " I,364,023 
Avance financiero al 31-12-85 42% 

No se lleva detalle 
de gasto para fondos 

Comentarios Generales AID 

El proyecto pretende renovar las plantaciones de cafe y cacao mas viejas 
del pais como tabiln aquellas afectadas por los e'clones David y Federico. 
La cartera actual del proyecto es de RD$10,227,621, lo que representa un 
4% respecto a la cartera total del Banco. El saldo de la cartera vencida 
asciende a RD$9,123 mas RD$54,60 corespondiente a prestamos vigentes que 
tienen cuotas afectadas por mora, llegando a sumar 1% de morogidad. Es 
inportante notar, sin dmbargo, que de la cartera formali-ado solo RD$4,014,663 
ha sido desembolsado a beneficiarios, lo cual eleva la morosidad actual a 
1.5%. Como se trata de un prestamo a mediano o largo plato a agricultores, 
habrria de esperarse que la cartera vencida fuera muy baja al inicio. 

Aspectos Positivos
 

Se hiZo dos talleres do evaluacio'1: en San Francisco*de Macorils (La Pena) 
con 17 beneficiarios y A:ua (Padre de las Casas) con 28 beneficiarios. Los 
comentarios positivos fueron los siguientes: 

1. La Pena 

LENEFICIOS: (a) aumento de producci6n produce mayor rentabilidad (5), (b)
mejoramiento de la calidad del producto por t6cnicas nuevas (3), (c) esti­
mulo a la renovacion do plantaciones mediante la capacitacio'n (2), (d) apoyo 
eficiente del Banco. 

2. Padre de Las Casas 

BENIFICIOS: (a) auimento de produccion (2), (b) instalacion de infraestructura 
de agua, control de erosidn (3), 'c) nuevas tecnicas (6), (d) capacitacion 
(2), (e) facilidad de financiamiento (3), (f) mayor acercamiento de produc­
tores y tccnicos (2), (g) meior calicad de productos (2). 

Doficiencias
 

Ni SE\ ni BAGRICOL\ l1eva una cuenta bancaria y sistema de contabilidad 
aparte pam controlar los fondos provenientes de AID. Aunque tiene un sis­
teina de fijar metas y medir avance frsico, in poca ugilidad do desembolso 
conileva a "juego de ntmeros" (ieiiazjte "metas comprometidas") de 1o quo
realnente so ha podido lograr. Tan.poco han fijado meta. do resultados en 
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Cafe/Cacao (3)
 

cuanto a cambio de ingreso, productividad, lo cual ayudar'i mucho en jus­
fificar el apoyo financiero al proyecto. En cuanto a deficiencias comen­
tados por los agricultores tenemos los siguientes:
 

1. La Pena
 

DEFlCIENCIAS: (a)mala calidad de matas hibridas, "que empiezan a secar (9),

(b)insuficientes recursos financieros para continuar el proyecto (4), (c)

demora en desembolsos por RiAGRICOLA (5), (d)limitada capacitacion de pro­
ductores (2), (e)negligencia de1 productor a aceptar recomendaciones tc­
nicas (2), (f)deficiente apoyo Logistico de SEA para los tiecnicos, y (g) 
baja dernanda para plantas en viveros. 

2. Padre de Las Casas 

DEFICIENCIAS: (a)insuficientes recursos financieros para continuar el pro­
yecto o incentivar renovacion (5), (b)demora de desembolsos BAGRICOLA(4), "
 
(c)falta-continuidad't'cnica en el programa (3), (d)baja producci6n (2),
(e)preocupacio'n por no poder conseguir insumos (2), 
 (f)falta de seguridad
 
en cuanto a precios.
 

Recomendac lones 

-Exigir que SEA/BAGRICOLA lleva una cuenta bancaria aparte, con su sistema 
6e control contable correspondiente, para fondos provenientes de AID. 

-Fijar netas de aumento de rendimiento con plantaciones nuevas 
-Medir resultados finales con respecto a productividad, ingresos
-Exigir informe trimestral a la Unidad Coordinadora 
-Contratar una auditoriT para confirmar usos de fondos AID 

-1 
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R--E S-U-ME N----	 LL . R OY E-C T 0- . . No.-2-05 

Nombre del Proyecto: 	 Programa de Asistencia Tdcnica a Negocios e 

Instituciones en la Republica Dominicana
 

Ubicaci6d: 	 Santiago, Zona Norte 

Instituci~n Ejecutora: 	 International Executive Service Corps (IESC)
 

Monto Total del Proyecto: 	 400,000 

Financiamiento AID: 	 517-K-0171 400,000 
517-K-0171/1 (asignado solamente) 250,000 

Duracion del Provecto: 	 2 aios 

Fechas de Inici Diciembre 1985 
Terminaci stimada Diciembre 1937 

MI E T A S
 
Propuestas Real izadas
 

Cobertura: beneficiarios: 	 12 empresas S mpresas en
 
por ano seis meses
 

Obietivo General
 

Asistir a empresas manufactureras domini- Sin fijar Sin medir 
canas a mejorar sus servicios y producto. 

Obj etivos Especificos/Actividades
 

-Creaci6n de una oficina en Santiago para I9Mb establecido
 
dar asistencia tcnica a csa regioni 

-Asistencia tcnica a industrias 	 6 meses-hcrmbre 
tecnicos ex­
tranjeros
Recursos Programados y Gastados 


!escmbolsado (de RD$250,000 prograrado) 16b,816
 
Detalle de Gastos
 
-Equipos de oficina, vehiculos 84,298
 
-Salarios (6meses)., 600
 
-Seguros, manteniniento vehiculo, transp. local 7,856
 
-Otros Gastos 10,313
 
-Caja Chica S00
 

Avance rinanciero: 	do lo desembolsado ,S8 
do lo prori;mado "2 
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1ESC 2) 

Comientarios enerales 

De los proyectos asistidos, avudaron a dos fabricas de ropa, una faibrica 
de arro-; tienen ejecutivos asignados para una fAbrica de cuero, una in­
dustria minera, fabrica de cemento, y fabrica do jaboh. Estdn reclutando 
tin t cnico para f1brica de baterias para vehfculos. IESC mantiene un banco 
de taluntos extranikros co.-yuterizado. Aunque reci6n organizado, IESC 
do.mlnes tr2 M;ena or:ani acibn y est! prestando un servicio util al sector 

z .
industial. S, Director hi ecutivo, Killiam Salas, es muy capi 

Aspectos P'sitivos 

L1 proyoctc lieva cuenta bancaria sistema de contabilidad 
fondos AID. iiav 

su 
coIociniento 

aparte 
del convenio. 

y para 

ite f"ic iauc i,&s 

I. t. to.av no runja infomrc trirestral a la bnidad CoorJinadora. .\WOUe 
t.i-one Enos A cwrtura .i:;pr-sasas.istidas por anoj no tiene metas do 
lo-ros \ rsultads de lo asistencia. 

iccomendac i on us 

xic tpstra1 a Uni d de Coordinacion antes do aprobarPom 

-fiay quco a: iiiar ::ecanismnus ce ealuacir n de resultados v efectividad de 
e]ecutivcs visitantes. 
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RESUHEN fEL PROYECTO No. 2-06 
Nombre del Proyecto: Programa de Asistencia Tecnica a Negocios e In­

dustrias de la Republica Dominicana (JAAC) 

Ubicaclon: 
 Nivel Nacional 

lnstitucion Ejecutora: 
 Comite Conjunto de Consultores AgrLcolas, Inc.
 
(CCC.AJ
 

Monto Total del Proyecto: 
 RD$ 7,500,000
 

Financiamiento AID : 517-K-0171 2,310,0(X0
 

Duracioii: 3 anos 

Fechas de Inicio y Mayo 1986 
Tenm~ai~n -T 'mda Mayo 19S9 

11 E T A S 
Propuestas RealiZadas
 

Cobertura: beneficiarios 
 46 empresas dom.
 

Objet ivo General 14 emp. internat. 

Asistir al empresario dominicano en mejorar Sin fijar
 
sus productos N servicios a traves de dna
 
transferencia tecnol gica
 

Objetivos Especificos/Actividades Sin fijar
 
Identificacio"n de areas potenciales de 
 evaluacion de 6
 
inversion agroindustrial 
 proy. inversion 
-Financiamiento de asesorias para prepara-
 nortearnericanos
 
cioni estudios de factibilidad
 

-Asistencia tocnica y gerencial directa -Registro de fin;as
-Entrena:miento consultoras
-Facilidades fisicas (telex, sala conferen­
cias, biblioteca, banco de datos, servi- -organigr banco de 
cios secretariales) datos agropec. 

Recursos Programados y Gastados
 

Desembolsado al 29-4-36 
 327,912
 
Dctalle de Gastos
 
-Gastos de operacion (31-3-86) 
 30,00

-Gastos de operacirn (30-(-S6) 
 30,000

-Asoc. de Bancos para Entronamiento 9,5004 ,. Avancc' finanwiero 09,215CC 



-41-


JXAC (2) 

Comentarios Gvnerales 

El provecto esta comenzando, han ocupado su nuevo local el 23 de Junio
 
aun estan implem,,entarndo sus oficinas. Lievan cuenta bancaria 
 aparte y
sistema 0o contabiliLij para foncics prux'enientes de All). Todavia no Oan

remit ido sti primer infoi-,,c, trivestral . De Tos 
 RI)$2 ,31C,aCYD prouralmado
Para -) aos, !WK%730NX) estoI destinado la Asociaci" d Lco Lie I)esar­
I-ollo pa"raI ihr1croi oide finanijci :uuic!,to de estddios je factibi lidad. 

I~xt Cl LiriIFT-' h Jportant(-r J)1,)aOX)Para finlanciar P-ropuestas
jo illvers Ion "* . u', " Sistecii tecnica dentro del proyectc 1-oento de 

Agremres2-0 bayo las siqlas CCL-\/DR. 

.\sjpctcs Iositivos 

T'figenl C"Intui apirce p)ar fondos AID. La aiministracioll esta bien lievada. 

Def-iCiOno i: S-

Luctnin trimestral 
-Li proycwto no ha en 

-Ani ho iiifonne a la Coordinacara 
fi jadu metas de cobertura ni metas de resultados 

Sas Obiotlvus Onrsnies y esccificos. 

-xiair Kc:v tr Vwst ra 1 conn Frercuis ito de cadui joeombol SO do foidns. 
-- Sjic itnr .~v 104, j1'ev-I1 im pla:n de trabnjo mas explfbirc en cuanto a
In idonzii LA: ion7 ic Puas je rusu1 taJos cuanti ficables. 
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RE S UM EN D E L P R0Y E C T O No. 2-08 

Nombre del Provecto: Estrategia de Exportaclon 1986 

Lbicaci6n: 	 Nacional y Internacional 

Institucin Eiecutora: 	 Centro Dominicano de Promocioin de EUportaciones
 
(CEDOPEX)
 

Monto Total del Proyecto: 	 RDS 700,000 

Financianiento: 

:111) 517-K-0171 700,000 

Duracion L.l Provecto: un ano 

Fecha do Inicio: Enoro 1986 

Fecha de Tenminacion Est: Diciembre 1986 

M E T A S 
Propuestas Realizadas 

Cobortura: beneficiarios 	 No especif. 

Obietivo General 

At:.entar sicinificativnonte las exportacioles Sin fijar 
nacionaics 

v. 	 tecX.\Ctivdo 

-s abluc.r mecan si, pa:j-A captar V ,ifu.dir 10 estudi s .in forn;ac io sobre. vcrcaos 	 v productos 

-Iisear y e ocutar pro:ixnas educacionales seminarics *iosasitoni1 
a trave- do curse., scrin:rios, asistencia 
a empresa s e>x)OrtgiOrus 15 onpresas 

9curses 
-:eSarro1 ar r uV in tornacional para captar *lar pro s particip .n 

', mant camc4U '\'( :j ia dO 'cs - ierlas int. 

lH.tos subre mutm > : at:,nce cxist en, seun 1a iast itucin , porn no 
pudicron Ca trc r en n::Lato do A1 visita in.stitucionl ni fueron en­
treados posteriormente a los consultores. 
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*CED EOPEX (2) .,. 

Recursos Programados y Gastados Programado Gastado*
 
-Estudios de mercados 
 176,145 87,575

-Estudios de productos 10,500 10,500

-Difusion de informacibn 89,900 14,325

-Consultores y asistencia t'cnica 
 18,750 18,750

-Ferias internacionales 139,650 105,980

-Misiones comerciales 145,110 106,435

-Capacitaci6n del personal de CEDOPEX 
 105,875 13,330
-Otros 
 13 300 19,780
 

9230 376,675
 
54% 

Comentarios Generales
 
Proyecto fue propuesto inicialmente por un monto de RD$2,244,000, luego

reducido a RD$700,000. 

Aspectos Positivos
 
Aunque no propone metas ex-pllCitas para el objetivo general de aumento deexportaciones, las metas para objetivos y actividades son bien detalladas 
y medibles.
 

Deficiencias 
El concepto general del proyecto esta inadecuadamente enfocado ya que de­pende principalmente de estudios, difusi6n de informaciSn, y capacitacion

para aunentar las exportaciones, pero sin crear la estructura fMica para

la promocion continua de servicios a exportadores. Necesitan oficinas 
en los principales mercados de exportaci6n: Puerto Rico, New York, Miami.
Aunque dichas oficinas han existido, la de Nueva York se acaba de cerrar 
por falta de pagar el alquiler; la de miami no ha pagado en 4 meses. Aunque
la instituclon fija metas explfcitas, por lo visto no las mide despues.
Su sistema de contabilidad no permite conocer rapidamente cuanto se ha
gastado de recursos AID. En la primera mitad de 1986 las exportaci'nes

dominicanas han sufrido una baja de 18%, indicando la poca o nula efectivi­
dad de la estrategia propuesta hasta la fecha.
 

Recomendaciones
 
CEDOPEX requiere un seguimilento intensivo de la Coordinadora para confirmar 
avance financiero y la medict6n de las metas propuestas. Se surgiere un re­
dtselo del proyecto, ampllando su alcance para reforzar oficinas permanentes
en el exterior. Habrfa que prioritizar las actividades y sobretodo los pro­
ductos a exportar, escogiendo los de mayor potencipl, y no dejar que se
abre la promocifn a todos los productos potencialmente exportables.
 

ANo se pudo confirmar nivel de gasto durante visita institucional. 
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RESUr11EN D E L PROYLCTO 2-09 

'onbre del Proyecto: 	 Comite Inter-Institucional para la Indentifi­
cacion y Promocion de Oportunidades de Inver-
Sion 

Lbicacion: 
 Nacional v Internacional 

Institucior Ejecutora: 
 Consejo de Promocion y Inversiones Extranjeras 
(CIPRO IN) 

Monto Total del Proyecto: 
 RD$10,O00 

Financiamiento 
AID 
 517-K-071 
 50,000
 
OTRAS IXSTITUCIONS
 
-O'K\PLA/Banco Central 
 50, (OJO 

Duracion del Prevecto: 1 14o
 

Fecha de Inicio: Octubre 19S5 
Fecha Term. EstLn.ada: Octubre 19S6 M E T A S
 

Propuestas Reali:adas
 
Cobertura: beneficiarios: enpresas extranjeras 
 sin fijar sin medir
 

Objetivo General del Provectc 
Identificar proyectos factib-les para la inversion sin fijar sin medir

extranjera como empresas nacionales en los sec­
tores agro-industrial, metal-necanico, y fomento
 
de turismo
 

Obi etivos Especificos/Actividades 
-Participacion en conferencias/exposiclones Miami Miami (2)internacionales, presentar perfiles New York New York (1j 

50 perflles 50 perftles-Particip. ferias regionales: Bani, NMoca, La Vega 3
-Edicion Guia de Perfiles 1964-1935 
 sin especif 2,500 copias
 

Dist a 700
 
empresas
 



CI-ROI5(2)
 

Recursos Programados y Gastados (Fondos AID) Programado Gastado 

Desembolsado 50,0X0 74%
 
Exposiciones internacionales 21,335

Elaboracifii Gua dc Perffles 15,885

36,385 

Observaciones General es 

El proyecto intenta prioritizar las inversi6nes m,s factibles, aprove­
chando la preparacion do tui invcntario do los nuchos estudios de facti­
bilidad que existcn archivados on diferentes instituciones del sector
 
publico. Luego, el proyecto intenta informar y promocionar las inver­
si6nes identificadas factibles entre la mayor cantidad do empresas po­
sibles, internacionales y nacionales. 

Aspectos Posi tiros 

La Gui'a de Perffiles (Investor Handbook) tiene 22 proyectos prioritarios 
y a siUo"Jistribuito a mrs de 700 empresas. So ha repartido 2,500 copias 
en total incluyendo las distribuf'das en conferencias locales y interna­
cionales. Dicen que3C emprosas quc establecieron operaci6nes nuevas en 
el pafs durante el ultirio aio han utilizado perffles preparados por 
CIPROIN. 

IDeficiencias
 

Awique el proyecto haya cumplido sus objetivos, su dise-o en slo'jimita 
sus posibilidades de exito, sobre todo en el exterior, donde ja verdadera 
promoci6n efectiva requicre ta oficina permanonte y' continuaiemisl6n de 
infonaci6n y servicios a potenciales inversionistas. Dicha oficina no 
existe (%'er C-iDOPEX). Sin estructura do seguftiiento, es dudoso que el 
proyccto tenga exito con empresas extranjeras. 
Por demoras do dosembolso, cl proyeeto ctnplio" sus metas de avance sin 
fondos do Ali) (prestandose do FIDE, Banco Centra! No so lleva una cuenta 
aparte para fondos de AID. No han infonmado trimestraninente a la Coordina­
dora. 

Recomendac itnes
 

-Redisd7o del proycto (segtuda etapa) para establecor oficinas permanentes
do promoci~n en Puerto Rico, New York, y Miami 

-Jiaer auditorila do traspaso do fondos causado por demora do desembolso 
-Segut-flonto intensivo en lo contaible, y infomnes trimostrnles si decidon 
amp liar los aIcanccs dcl proyecto 
-Averigualr si. Cl sa ldo pendicvit d (RV1l3,115) va a util zarse(1v :lstar 


IOI I~ ~rg-Vi'tak'USl'
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RESUMEN DEL PROYECTO No. 2-10 

Ncnbre del Proyecto: Respaldo al Laboratorio APHIS 

Ubicaci6n: Santo Daningo 

Instituci6n Ejecutora: SEA 

Ibnto Total del Proyecto: RD$ 1,760,571 

Financiamiento: 

USAID -PL480 -84 1,000,000 
-PL480 -85 760,571 

1,760,571 

Duracifn del Proyecto: n.a. 
M E T A S 

Cobertura: beneficiarios: Propuesta Realizada 
sin fijar 

Objetivo General del Prayecto: 
Habilitazniento de equipos y materiales de 
operaci6n del laboratorio de los Centros de 
Investigaciones de SEA, lo que permitiria
efectivo servicio al sector enpresarial,
agricola y agroindustrial. 

bJetivos Especificos/Actividades: s in fijar 
-Fortalecer el laboratorio. 
-Controlar pesticidas que entran en el mer-
Sado dominicar . 

-Controlar la calidad de productos nacionales, 
agropecuarios y agricolas. 

Recursos Progranados y Desebolsados: 

-Sin uso especificado.
-Sin desembOlsOs todavia. 

Cmentarios Generales: 
Fondos retenidos antesdel primer desewbolso,
mientras que hay unas investigaciones sobre 
la posibilidad de fraude 
concursos y ccMras. 

en los procesos de 
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RESUMEN 
DEL PROYECTO 


Nombre del Proyecto: Respaldo al Laboratorio de Semillas 
Ubicacidn: Santo Daningo 

Instituci6n Ejecutora: SEA 

onto Total del Proyecto: RD$360,140 

Financiamiento: 

USAID -PL480 -84 360,140 

Duraci6n del Proyecto: n,a. 

Cobertura: beneficiarios Propuesta Reaizda 

sin fiJar sin medir 

ObJetivo General del Pcoyecto: 
Habilitamiento de equipos y waeriales de
operacidn del laboratorio de los Centros 
de Investigaciones Agropecuarias de SEA,
lo que pernitiria efectivo servicio al 
sector empresarial, agricola y agroindus­
trial. 

Objetivos Especificos/Actividades: 

-Forcalecer el laboratorio. sin fijar
-Obtener los datos sobre semilla bdsica 
para tratarse en laboratorios.
 

-Controlar la calidad de productos naciona­
les agropecuarios y agricolas.
 

Recursos PrograMados y Desembolsados $360,140 
-Sin uso especificado. 
-Sin desebolsos todavia. 

Centarios Generales:
 
Fondos retenidos antes del primer desembolso,

mientras quo hay unas inveotigacones sobre 
la posibilidad do frauds en los procesos do 
concursos y conprae. 
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RESUMEN DEL PROYECTO 2 -12 

Nombre del Pro)vcto: Zona Franca Industrial Bani
 

Ubicaci6n: Provincia de Bani
 

Instituci6n Ejecutora: Corp. Zona Franca Banileja, Inc. 

Instituci6n Banco de Reservas de la Republica Dominicana
 
Intermediaria
 

Monto Total del Proyecto: RDS 4,128,907 

Financiamiento 
USAID 517-K-039 2,0O000
OTRAS INSTITUCIOT.S 
-FIDE 1,842,000
-Recursos de beneficiarlo 286,907

4,J280907
 
Duraci6n del Proyecto: Dos afos
 

Fecha de Inicio: Noviembre 1984 

Fecha Term. Fstimada: Diciembre 1986 

M E T A S 
Proiuestas Real i:adas
 

Cobertura: beneficiarios: empleos directos 6,960
 
Objet ivo General
 

Promover la industria de exportaci6n en el pals
 
y generar nuevos empleos (a)directos y 6,960(a)

(b) indirectos (en primeros cinco a! os) 20,880(b) 
ObJet ivos Fspecificos/Act ividades 
-Construcci6n infraestructura de servicios VrYY 
calles, aceras, verjas, tancue de agua

electrif icac i6n 

-Construcci6n naves (8 financidas por USAID) 12 90S 
Recursos Programados y Gastados Programados Gastados 
-Asistencia T6cnica 15,000 48,777
-Terrenos 40,CCO 147,565-Construccit6n naves, aduana, servicios 3,RSS,460 2,159,902 
-Vehiculos y otros 180,447 68,667-Capital de trabajo 40.00 

L4sembonsadn hnmstv X Julio 2,000OO0 
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Zona Franca Industrial Bani (2)
 

Comentarios Generales
 

Aunque ins pequefla que las zonas francas de La Romana y Santiago, el pro­
yecto parece prometer condici6nes mds favorables de costo-efectividad ya 
que su costo estimado por puesto nuevo de trabajo directo estf calculado
 
en RD$ 593 por obrero. Fuera de su tamaflo, ofrece caracteristicas simi­
lares a las otras zonas francas en cuanto a liberaci6n de impuestos y

sus funci6nes de incentivar la exportaci6n y empleo. F1 prestamo para la 
zona franca de Bani se ortorga por un periodo de 20 afios, con cinco afios
de gracia, luego 120 cuotas. A diferenci.. de La Romana y Santiago, el 
prestamo a Bani se da a 8%anual. Una firma particular (Reyes Arquitectos)
 
hace supervision mensual de avance de obra. Trabajan 5 contratistas en la
 
construccion de naves.
 
AsDectos Positivos
 
El proyecto ofrece oportunidades de ser relativamente mds costo-efectivo 
que las zonas francas mfis grandes. La ejecuci6n de la construcci6n se
ha cumplido sin problemas, consiguiendo los desembolsos sin mayores de­
moras. El Banco de Reservas ha efectuado cinco entregas a la fecha de
visita (20 de Julio) totalizando RD$2,212,741 (101%) de los recursos
 
aprobados por USAID. El Droyecto ha recibido varias visitas de supervi­
sion por parte de USAID o la Coordinadora. Los informes de avance llegan
oportunamente a FIDE, aunque no a la Coordinadora. 

Deficienc ias 

-Ninguna de significancia 

Recomendac ifnes 
-Se surgiere un Yonitoreo cuidadoso de los lmgros del proyecto en sus
primeros aftos (aunque el financiamiento ha)a terminado) para documen­
tar las ventajas y disventajas de su modelo econonico de generar empleo, 
,que parece ser cinco veces menos costoso que La Romana y tres veces 
menos costoso, que Santiago. 
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RESUMEN DEL PR OYF CT0 2 -13 

Nombre del Proyecto: Zona Franca La Pomana
 

Ubicaci6n: La Romana, Sector Altos de Villa Verde 

Instjtuci6n Fjecutora: Zona Franca Romana S.A. 

Inst ituci6nes Intermediarias: 

Banco de Desarrollo Nacional, S. A. 25%
 
Banco Nacional de Credito, S.A. 25% 
Banco Metropolitano, S.A. 50% 

Monto Total del Provecto: US$ 12,643,969
 

Financiamiento 

USAID (via FIDE) 517-K-071 4,500,000 
Banco de Desarrollo 1,125,000
 
Banco Nac. de Credito 1,125,000
 
Banco Metropolitano 2,250,000
 

OTRAS INSTITUCIONTS 
-Recursos propios del beneficiario 8,143 969 

10 meses (phase de construcci6n)
Duraci6n del Provecto: 


Fecha de Inicio: Junio 1986
 
Fecha Term. Estim: Junio 1987
 

M F T A S 
Propuestas Real izadas
 

Cobertura: Beneficiarios: Nluevos empleos 4,100
 

Obletivo General del Provecto 
Promover in industria de exportaci6n en el pals, Emnleos Indirectos 
generando nuevos empleos, directos y indirectos 2,000 * 

Obietivos Especificas/Actividades
 

Nivelaci6n, desarrollo letapa 375,. m 8n% 
Camino de acceso, calles, instalac. agua varios 60% 
Construcci6n naves de 1O,00M ft2 c.u., aduana 17 05% 

Recursos Programados y Gastados 
Calles, agua, naves--l*etapa: programado 4,500,000 25% 

desembolsado 1,125,000 1,125,000 

M solo puedan reali-arse despu~s de concluir la obra,etos 



Zona Francp La Romana (20-13) 

Comentarios Generales 

Una zona fr .ica ofrece a sus usuarios liberaci6n de impuestos para la imnor­
taci6n de sus materias primas, e)..ortaci6n de productos, y operci6nes 
para Un periodo de 20 afics. E1 usuario se compromete caniear divisas por
dinero local Para Pago de planillas, de generar uM minino do nuestos nuevos 
en el Dais. La zona franca alquila sus naves industriales (hsta 1lSS0. 25/pie2 ),
ofreciendo servicios de agua, lu:, clinica. Municipalidad pone transporte
publico para obieros. So calcula de por cala 10 puestos de trabajo generado
adentro de la :ona se crean tamhidn 3 otros puestos directos v 5 indirectos
afuera de la zona. El pro)cto reoresenta trna nueva :ona, copiafluo el exito

de 1a ant igun :ona franca de la Rcrxina, que actualmente t iene 20 emresas
 
v casi ]0,,l1N1 obreros.
 

Aspectos Posit ivos 

-So nota qu 11eL1Cie l fin:ciaiento reci6n I1ego, ol avance fisico de las
 
obras do construccn est; in avanzado.


-El pry'ectn :irece naneiars con seriedad, con iando precedente d Ia :ona
 
riawcNi :in ihyu:i, thno cl ic(tes cmerando.
 

- F1 ,d, I", du ,na franca r ireco wra forma excel ente do ma s ificar 
Al emvleo. 

Asp ctos .,,;t ivos 
-No 1le:mn tWavla cuenta ararte 7ara recursos provenientes do USAID
 
-Todaviann prsenten infoier tr ir-stral.
 
- ",'i- r:i on rei b ir de semnh 1,sos F 7F (,1 meses)
 
Recow:<ndwc 


ictu,,.s
 
-Seg2imoiunt- intonteiCsi i il pr parte de la Coordinauora hasta iograr

crmiplioiento 
 mi imo con cor~e :: cuenta v contbil idad anarte
 

-Ag il i:ar dembol sos M IT ed ianto est rochn sea imiento(tranFitador) de
 
Ia Ceordjumora.
 

NOT.\: Ut il izando costos v unof ic irios pror .os, Ai costo por nuevo 
pusto do trabajo ,gner:do eria -3,085 on l.a trv:ana versus S1,900 on 
Sant iago. Pareco evidente ane Ias .i ferenc ins do costn-efect iv idad son
grandes de unN zona a otri' valdr: ]a pena aveript ua las cim sas d& estas 
diferuncias con sus respucivas v,:taias v disven:taias. 

Fecha do Visita: 4 Agosto 1986 



2-4 R FSNIMEN DEFL 	 P RO0YFC TO0 

Nombre del Provecto: 	 Zona Francj Industrial de Santiago 

Uh icatc ik 	 Provrinc ia~ dc 1Kint iagio 

Instimitt ICI i cutora: 	 Corporac ik Zuni Yranca Industrial de Santiago 
(s in fines at ] erd) 

Inst itUc M S ininc icr 17"rva rk]I, 5,A.
 
TIn tWI7Y, Bince 1!;" 'kc,11-jo S.A.~r
 

VineV ii] an r'tin icano1
 

Ionto Tot-' A I IProvecto: 	 RD$ 7,59SA3N) 

rFinanc iamiento 

USAID/YIDF 5VI*(M7 1 4~1(M , OYy 
Financierai Fr~reszirial 3,C(X0,0VX 
hanco !incecar jo Pon. J ,ro(,On0

rrrrS :Y7TININI-yv 

Duracihn del Promwco: 1 Woi (fase dIe construcci6n) 
Fclha de Utiio Mrzo 1980 

Fecha Te17 ',,I. FVt in. 	 C'c-tuh-C 19% 

M F T A S 
Prpesa Reali~adas 

Cohcrttira: Benef icjar ins: 	 49W~x 

Pronn~'cr Wi indizstrid deiIexpnrtac ion onl cl puti5 sin fi Jar 
ycgnera v10\ crpitdos , d irLe t os (. id ire t os 

V VIu i ds(c f')oi 	 58 IM' 

Q V4~ ;int r ica 

-Naves indwirnlys 	 6' 

*~ ~ ~~i d2,u - m,.d dns 	 haura tie la non. etO fr~ ntadai 
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Zona Franca Industrial de Santiago (20-14) 

Recursos Programados y Gastados Programados Gastados 

-Calles interiores 
-Sistemas de agua 
-Naves industriales 
-Otros gastos (financiado por corporaci6n) 

500,OOO 
250,000 

750,000 

5O,O00 
250,00 

200,000 

950,000 

Comentarios Generales 

Se trata de Ia ampliaci6n de la zona franca existente de Santiago, la cual 
tiene 57 naves v 8 naves on narque industrial, con una fuerza laboral de 
12,200 obroros (directos). La amoliaci6n est5 en plena ejecuci6n y a ritmo 
acelerado, tanto as! cue se espera terminar las 4 primeras naves parn cinco 
meses antes del plazo previsto. Los beneficios de la zona franca consisten 
en iA liberaci6n de impuestos (importaci6n y exyortaci6n) para industrias 
I geras (manufacturas do ropa, tobacco, zapatos, y productos electronicos) 
que necesitan tambin unN :uernte de mano do obra barata. Ya zona a'quila 
sus naves para periodos de -1 afios, en precio de S.25/pie-. F1 financiamiento 
de los intermediarios es a IP aos, con 4 ahos de gracia y 6 afilos de amorti­
:aciones (2-4 cuotas. FiIE preste a los Lte=odiarios a 15%J, y ellos xuelven 
a prestar on 2'i al beneficiario. 

Asrectos Positivos 

So estaJ cumpliedo A1 avance fisico sin dificultades. 
L.a Junta Direct ira es muv cuidadosa en asegurar los fondos necesarios para 
las Ohris. La construccion do la obra esta generando empleo; estimamos 
KAM 'jornales. la anti.qu:i :ona franca ha establecido un precodente exi­
tosa para el cu pliimiento de los objetivos do la obra. Fs interesante notar 
que Ia :ona de Santiayo ha atraido industrias mis pequeias(promedio 214 ob-
rpi'C's) verss Il Pr:una K h IN ,vol iacion prevista eiecu­;breros); esth 
tandose en Al mino sitin ino como La Pomana en des sit os opuestos en ambos 
Indos de la c udad), situac i6n cue nermit irla aprovechar economias de es­
cala para in fraestiictura de servicics y transporte. Como ,rodelo do genera­
c i6n de erpl A ' N)-, "pOr -st, trabajo establecido.c, cIrov'c to -N- 51, de 
(Santiag,.o) versuis Sj,Cs5 on la Pomana--podria (onsicerarse urcho mis costo­
efectivo. La ecuiit-nra ha infrmido trimestral1entc a FIDE directamente 
p0ro, du s;afnrt inadI;,men nto, FIDEF no infrma a I1a Con rdinadora l.a ejeciltora 
t I, I I I v:i 1ma clunita i:,into pairx Condos procedientes de 1a FIDA/IISAID. 

Dei' iiec ias 
.:\ la i ,ninguna pot parte do Ia eiecutora. 
-FIDE a demnradn desembolso 102 dias, obligando a la ejecutora iniciar la 
obra con recursos propios. 

1:cha de Visit:i: .1 Agnstr 1980 
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RESUMEN DEL 	PROYECTO 
 No. 3-01
 

Nombre del Proyecto: 	 Apoyo a la Organizaci6n e Institucionalizaci6n 
del Instituto Dcininicano de Investigaci6n Agro­
pecuaria (IDIA) 

Ubicaci6n: Santo Dmnngo 

Instituci6n Ejecutora: CNA/IDIA 

>bnto Total del Proyecto: US$14,700,000
 

Financiamiento:
 

USAID -PL480 
-PL480 

-1/84 
-85 

RD$ 150,000 
210,000 

360,000 

UIRAS INSTITUCIONES 

Duraci6n del Proyecto: 	 1 afio para creaci6n de la instituci6n. 
(El resto del proyecto sin definir). 

Fecha de Inicio: 	 02 Septienbre, 1985. 

Fecha de Termrinaci6n Est.: NI E T A S 

Cobertura: beneficiarios: 	 Propuesta Realizada
 

sin fi" sin medir 

Objetivo General de. "rovecto: 

Creaci6n del (IDL\), para generar nuevos Sin fijar
conocimienLos Lecnol6gicos 	 en ag-ricultura;
incrcmentar producci6n ; productividad;
dirigir y ejecutar invesi,!aci6n cientifi­
co-tecnol6gico.
 

Obj etivos Espec ifico ,/,,.ct ividadcls: 

Creaci6n de la intituci6n: 
-Rcalizar seis (6) estudios de investigaci6n 6 5 1/2
-H4acer sminirio-, tallores sin fijar sin medir 



-55-


Resumen del Proyecto: 	 Apoyo a la Organizaci6n e Institucionalizaci6n
 
(IDIA) (3-01).
 

Recursos Programados y 	Gastados: Propuesta Realizada 

-Contrataci6n de estudios 	 176 82 
-Seninarios y talleres 	 35 17
 
-Coordinac i6n, direcci6n y supervisi6n 147 	 44 
-Imprevistos 	 2 ­

360 143
 

Comentarios Generales:
 

El provecto se ubica en su fase inicial de estudios para establecer 
DA. Como si, se estuviera cumpliendo su primer afio en planificaci6n
de institucionalizaci6n, con sus metas acercando 95%-100% por esta fase. 
Por lo tanto, no existe una estructura cofplicada ni una nimina signi­
ficativa debido a la contrataci6n de consultoras para hacer los 6 es­
tudios y talleres respectivos. En este sentido, IDIA depende en los 
servicios de consultoria del Consejo Nacional de Agricultura, Instituto 
Superior de Agricultura, v de SERVITEC/ISNAR. 

Aspectos positivos:
 

La primera fase estc conicluyendo a tiempo con buenas perspectivas para 
la segunda fase.
 

Deficiencias:
 

-Falta de seguimiento por la coordinadora, (aunque AID Ih trabajado
directamente en todos los aspectos de las fornulaciones v seguiLmiento).

-IDIA no so ha cuiplido informes trimestrales de acuerdo al convenio. 
-IDL% so oncuentra on dificultades al rmento por falta de recibir de­
senbolsos, con los cuales tienen que pagar contratistas por los traba­
jos ya concliuidos.
 

Recomendiicione:;:
 

-S T debe visitar trinestralmente para avudar resolver atrasos.
 
-S'P debt inLsisti- en recibir infomes cowo precondici6n de desembolsos.
 
.-AID debe asegurar que IDTA recibe sus desclbolsos, en vista de que los
 
contrati.stas han cumplido y otregado los estudios. 
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R E S U M E N DEL PROYECTO No. 3-02
 

Nombre del Proyecto: Aplicacidn del Proyecto de Maricultura
 
Rpida del Cangrejo Centolla 

Ubicaci6n: Buen Hcmbre, Monte Cristi y Puerto Viejo, 
Azua. 

Instituci6n Ejecutora: NATURA 

Mnto Total del Proyecto: RD$840,000 

Financismiento: 

USAID PL480-I/84
PL480 -85 

400,000
440,000 

Total 840,000 

Duracidn del Proyecto: 2 afios 

Fecha de Inicio: 01 Octubre, 1985 

Fecha de Ternlnaci6n Est.: 01 Octubre, 1987 
M E T A S 

Cobertura: beneficiarios: Propuesta Realizada 

sin fijar sin medir 

Objetivo General del Proyecto:
 

-Expandir la raricultura del cangrejo
'",ydel Caribe", usando pescadores
de zonas apropiadas para manejr las 
Jaulas, con fines de exportaci6n. 
Esto genera: empleo, ruevos negocios 
y capital a la zona costera. 

Jetivos Especificos/Actividades:
 

-Entrenar 20 poscadores/cultivadores 20 pescadores 13 escadores
-Insalar Jaul: sin fijar 34 jaulas
-Reproducir 548 kilos de cangrejos/ 548 kilos 121 padrotes
persona/afto 
 3,000 crias 
-Vender US$5 aillones do cangrejos US$5 miillla o 0 
-Construir incubadora y laboratorlo 1 incub./lab. 1
-Paneles para recolecci6n do algas sin fijar 515 
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Resiumn del Proyecto: Aplicacidn del Proyecto de Maricultura RApida 
del Cangrejo Centolla (3-02) 

Recursos Pro2rmados y Gastados: Propuesta Realizada 

-Personal 105 61 
-Equipo, mteriales, combustibles, 
reparaciones, alquileres 
-Alimentacidn 
-ViAticos 
-Laboratorios / Incubadora 
-Otros 

188 
16 
3 

71 
18 

105 
12 
1 

46 
24 

401* 249 

*En el caso de viveros NAUTRA tiene solicitud para RD$440,000 de 
PL-480-85. 

Cwnentarios Generales del Provecto:
 
El proyecto se cred con Smithsonian Institution, para aumentar recur­
sos de la poblacidn de zonas costeras provenientes de maricultura y
 
exportacidn de cangrejo centolla. Por razones de fallas en el nodelo
 
y adninistracidn, NATRA se encuentra desorientada hacia sus objetivos
 
originales (quieren proveer servicios de viveros y reforestaci6n).
 
Aspectos positivos: Sin fijar
 

Deficiencias:
 
-Su planificaci6n no cuenta con w programa integrado de capacitacidn
 
a los pescadores-beeficiarios.

-La linea de mando entre Snithsonian y NATURA no era fijo desde inicio. 
-Insuficiente personal para dar servicios de seguimiento, documentaci6n 
yackinstracii. 

-Wopresentan info es trimtstrales estandarizados ni concurrente con 
el triestre. 

-Falta una cuantificaci6n y metodologia para calcular metas y avances. 
-Contabilidad y documentacin se encuentra inconsistente. 
-NTURA no recibe seguimiento por AID ni la coordinadora. 
-Tienen alta uortalidad de alevines (mns de 98%) por razones inpr.evis­
tas y acrasos en recibir desembolsos. 

Recmuindaciones:
 

-Descontinmr progrwacidn do fondos por AID.
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R ESU ME N D EL P R0Y E CTO0 NO. 3-03 

Nanbre del ?rrovecto: NIanlejo de Recursos Naturales (MAREN) 

Ubicacidn: Santo Domingo 

InstitLuci6n Ejocutora: SEA 

Mbnto Total ael Provecto: US$22,200,000 

FimancLaniento: 

.\DPL480--IQS4 RD$2,600, 000 
SI-1 15;//2 I. 

Duraci6n del Provecto: 5 a~os (extendido) 

Fecha do lflio: Fines de 1982 

Fechni & Te=.1naci6n Est.: Principio de 1989 
M1 L T A S 

Co)bcr~dra: beneficiarios: Propuosti-- Realizada 

3,000 diroctos 3,000+Ocoa y:Cuevas
 
18,000 indirectos 18 ,000+Indirectos
 

l0,O00+Entrenados
 

OhietivoGeneral del Provec-to: 

Estcablecer sistrai y metoologfa Sill fijiar 
nm-i onv 1 ir mplc-nentar ::eva IdIctas espcci fi ­
lua:r pro i), c recurn-!;o:2 nntu- CZ8S 

r Lu: i(I)!L til- c. t-- - %l I (:.fli L! 

d(21 GbIici1fl (IL il(Z11 l;t< (c ­

rncntM rl' n:A (IC.Vidi lt!(,'Ipi 

caIc i (i, hi Uro I "IL , c IrrL tras, 
carteh'rafI r )cStci, s ilvi­

c'Jit~r' Cr&Ijt"o. 



Resumen del Proyecto: Manejo de Recursos Naturales (MARENA)( o03)
 

Objetivos Especificos/Actividades: Propuesta Realizada 
Se hace metas en forna detallada par cada 
ima de -us 16 actividades, a base de un
 
plan de 5 afios. Hay formularios para

calcular avances fisicos y financieros
 
trinmestralmente, perc solamente calculan 
gastos por actividad. Sus cf!culos de
 
avance se hace en c-nminos de "logros" en 
vez de metas fija:.
 

Recursos Propraridos :. Gastados:
 
Aprobados y Desumbolsados en 1985 RD$2,600,000
 

AID PL./80 -84
 

A. Fortalecimiento Institucional 
 1,387,310

B. Conservacibn de Suelos v Aguas 960,709
 

*2,348,019
 

'o pudieron ckir datos al dia. Gastos 
reflejan ai-o calendario 1985. Saldo RD$----SI= T
 

90: 
Comntarios Generales: 
El proyecto se cncuenrra en ma reprogramaci6n masiva debido al informe

las reccncndaLones del RONCO Cosultinz, abril 1986. tAchiten varias
dificultades respecto a planificaci'n v uso ,rograado die fondos. En 
e1 tiaMo limitado de nuestras visitas no ,udieron pro:xurciovir datos al
dfa sobre su estado finarciero v pianificaci6nde metas de cortc plazo.
De los dates proporcionados, parece que los cdlculos de avaice fisicc 
v financiero se hace con referencia a de 5 E' signi­plan global Efcs. 
fica que riutas detalladas se hacen Txsteriornente a los 2asto.s c',Xpli­
dos. 

Aspectos Pos;it:ivo 
-El provecto ha loprado cnrmplir con la Tra.';orfa de sus -,,tasoriginales 

en t~rminc,, de capacitacimn v untreravuento de especralistas; carto­
graffa; estudio; intL'nivos de recursos de cuencas (suelos, Prosi6n,
flora, etc.); :, reforz-rniento ipstitucional.

-Prove, ,i;-r:icios de incentives c-(lito. a productoru.?- de ganado,
cultivos, y frutales. 

-1Hn logrado tener urvi pres'encia e ThrortancL' piblicir -nte; asi que
el p~iblico va bts;ca sivcio; e inforim tci6n a la instiuci6n. ,ARA
responde con sc!uinairios, tallere!; . cursillos. 
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Resumen del Proyecto: Manejo de Recursos Naurales (MARENA) (3-03) 

Deficiencias:
 

-Usan diferentes periodos para planificacin de actividades y presupuestos. 
-Admiten problemas de coordinaci6n con otras instituciones. 
-Falta de capacitacidn adecuada para. un equipo de planificaci6n y coordi­
naci6n de alto nivel. 

-Por raz6n de fallas en coordinaci6n, hay serios atrasos en ccras de 
materiales y vehiculos. 

-Admiten que sus servicios de crddito e incentivos no llegan a benefi­
ciarios oportunos para incentivar inversi6n en conservaci6n. 

estA bien coordinada con el personal al nivel-Planificaci6n nacional, no 
de cuencas, causando competencias. 

No hay un buen sentido de cmo-Parece una orientaci6n hacia el futuro. 
en el cwmpo con los dtos tdcnicos quevan a implenentar programas 


tienen.
 
-Informes trimstrales no llegan a la coordinadora oportounnente
 

(mds de 6 mses atrasado).

-No fijan metas especificas por trmestre.
 
-Atrasos en contrapartida causan crisis continuas, y resulta una situa­

de fondos entrecidn constante de reprogramacione y transferencias 

actividades.
 

y parece que michos no trabajan direc­-Tienen una n~dm enorme (475) 
tamente con MARENA, sino otros proyectos de SEA.
 

Recanendaciones: 
-Poner mayor esfuerzo en la formacifn y capacitacidn do un grupo de 
alto nivel para planificacidn y coordinaci~n. 

-Orientar horarios de informes y planificaci6n, a base de metas y pre­
supuestos trivestrales. en-Buscar mAs participacidn de personal del campo y nivel de cuencas 
el proceso de planificaci6n nacional. 

-Entrenar personal en aplicaci~n prActica de datos tcnicos. 
y STP deben insistir tener iformes trimescrales oportuno c=-AID 


prerequisito de desembolsos.
 
con su convenio de contrapartida-AID debe insistir que GORD cumpla 


como prerequisito de desembolsos.
 
no trabaja en el proyecto.-NARENA debe reducir el personal que 
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RESUMEN -DEL P R--0 .Y-,C T-0 . .... 3.04.. 

Nombre del Proyecto: Manejo de Aguas a Nivel de Fincas 

Ubicaci6n Geogrfiflca: Yaque del Norte (PRYN) e Yaque del Sur (YSURA), 
Provincia Valverde 

Instituci6n Ejecutora: Instituto Nacional de Recursos Hidrdulicos 
(PI4DRHI) 

Monto Total del Proyecto: US$19,063,000 

Financ iamiento: 

USAID PL480--1934 7001(0 
517-K-039/B
517-K-0171/ 

400,000
1500I000 

Durac16n del Proyecto: 5 afios 

Fecha de Inicio: Octubre 1984 

Fecha Terminac 16n Prey: Octubre 1989 
M E T 

Propuesta 
A S 

Real izada 

Cobertura: beneficiarios 

Obetivo General 

sin fijar 72 campesinos 
en 13 grupos
PRYN 

Proyectar desarrollo de recursos de agua para 
riego; operar esos sistemas de riego; incor­
porar nuevas dreas debajo riego para atnentar 
product Ividad; y corregir deterioros en tierra 
actualmente bajo riego 

ObJet ivos Especlficos/Seivic ios Ofrec idos 

-Establecer centros de control de aguas 
fYaque Norte y Sir 

-Estudlar eficiencla, evapotranspiraci6n, 
drenajo, metodologla 

-Estudiar aguas de exceso y como retornar 
tierra 

a la 

2 centros 

sin fijar 

sin fijar 

2 centros 

sin medir 

sin medir 

-Evaluar estratfgia coordin3c. uwirlos 
-rntrenar funcionarios do GORD y rupos do 
agricultores 

sin fijar
Sn func. 

sin medir 
164 func. 
200 agric. 
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Manejo de Aguas a Nivel de Fincas (3-04) 

Recursos Programados- y Gastados 
-Entrenamiento 
-Asistencia T6cnica 
-Gastos Operacionales 
-Sueldos 
-Credito 

-.Programada. 
318,000 
226,000 
97,000 
259,000 
200000 

-Real izada 
29,520 

0 
295,362 
422,965 

0 

-Transferencia no programada: prestamo al INDRHI 17~352 153 

Comentarios Generales
 
Se trata de un proyecto de investigaci6n insertada dentro de un futuro programa
 
de riego estimado en USS19 milliones y con cobertura de 30,000 usuarios. El
 
pro)ecto de investigaci6n contempla diversos intereses a nivel micro de finca,
 
atiendo problemas fisicos, sociologicos, tecnicos, y de credito a usuarios de
 
las obras de riego PRMN y YSURA.
 

Aspectos Posit ivos
 Aunque la planil es excesiva en relac16n al volumen y alcance de trabajo 

a nivel fInca, el personal es altamente calificado (80 profesionales de 105
 
empleados). A pesar de agudo escase: de presupuesto, han logrado bastante
 
actividad a nivel de fincas experimentales y finca-escuela para mostrar/ensayar
 
nuevas t6cnicas de drenaJe, desalinizaci6n, y uso de aga para atwnntar rendi­
mientos. En la contabilidad llevan cuenta separada y sistema de registro para
 
fondos provenientes de USAID.
 

Def icienc ias 
-Incumpliento do compromisos de cr~dito y asistencia t6cnica a campesinos. 
-En In reprogramaci6n de rondos eliminaron gastos en cr&Iito y asistencia 
(39t) y casi ellminaron gastos para entrenamiento (los tres elementos de mfis 
importancia para usuarios); mientras tanto, hubo sobregasto de 204$ en gastos 
operaci6nales y otro de 63$ en sueldos, mns una transferencia al INDIII de 
$352,153 (prestamo) no programada. 

-Falta de Informes trimestrales a la Coordinadora
 
-Falta de metas de ejecucl6n cuantificables.
 

Recomendac 18nes 
-Es necesarlo un seguimento intensivo de In Coordinadora para, exigir devoluci6n 
prestamo a IND)1,MI, informes trimestrales, cuantificaci6n de motas. 
-4nvista do sobregasto administrativo, hacer auditorla de gastos operacionales 
para identificar causas y responsibilidades. 

Fecha do vlsita: 23 Agoito, 1986
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RESUMEN DEL PROYECTO No. 3-05 

Nombre del Proyecto: Centro Adinistrativo de Desarrollo Rural 

Ubicaci6n: Santo Domingo 

Institucidn Ejecutora: ISA/CADER
 

IMnto Total del Proyecto: RD$l,500,000
 

Financiamiento: 

USAID -P1.80 -85 1,500,000
 

Drxacidn del Proyecto: 2 afios 

Fecha de Iniclo: Fines de 1985, pero con propios fondos 

Fecha de Termlnacidn Est.: Febrero 1988 M E T A S 

Cobertura: beneficiarios: Propuesta Realizada 

sin fijar sin mdir 

Objetivo General del Proyecto: 

Tratar captar tis autofinancianiento por CADER sin f.jar sin medir 
con el uso de inversiones y servicios de: con­
sultoria, conferencias, y siyosium sobre desa­
rrollo rxal. Aumentar servicios de soporte 
al sector privado y agroanpresas. 

ObJetivos Especificos/Actividades: 

.-Generar 60%de ingresos con honorarios y ser- 607 * 
vicios vendidos. 

-Generar 40% de ingresos 
fondo fideicomiso. 

con intereses de tu 40% * 

Ccmentarios Generales: 

*Aua no han rocibido, su prim doanbolso todavia, CADER u86 
RD$70,000 do fondos propios para talleres y saninarios en los cuales lo­
graron recuperar su capital y una ganancia do RD$60,000. Con esos fondos 
finanscaon codos los gastos opeacionales hasca el momento. Estan en 
esperanza do rocibir su primer desenbolso do RD$181,000, del cual recibie­
ron su noticia y fotocopia del cheque con fecha 28 do mayo, 1986, para 
recoger en F a. CAD no loraba scar el primer desenbolso has ta 
miestra encreviAsta del 28 do Julio, 1986. 
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RE S UMEN DEL P ROYE CTO No. 3-06 

Nombre del Proyecto: Proyectos Varios (Hacienda Nigua) 

Ubicaci6n: Santo Domingo 

Instituci6n Ejecutora: UNPHU 

.bnto Total del Provecto: RD$1,724,214 

Financ iTiento: 

USAID -PL480 -85 1,724,214 

Duraci6n del Proyecto: 1 afio. 

Fecha de Inicio: ni. 

Fecha de Terwinaci6n Est. n M E T A S 

Cobertura: beneficiarios: Propuesta Realizada 

sin fiiar sin medir 

Objetivo GCneral del Provecto: 

4 Sub-Proyectos:
-Contribuir al de'sa:Tollo de viveros 
apropiidos de fr_,iclca ,.mdera forestal. 
-E(var 21 nivel nutriional de la poblaci6n. 
-Crear i-iucvas fucnte; de traLbajo. 
-Establecer un centn) ce re-,roduccifn 
pisicola v un ccntro dc rcUroJucci6n 
agricol a. Auahir 2-n c duusai-rollo t6cnico 
de finc"Ir;. 

Recurso! ; Ug: ~o;v(h tds 

-Sin u.() c, Ci ic: -i, 

*'No han recibido fondos todavia. 
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No. 4-01
RESUMEN DEL PROYECT 


Nombre del Proyecto: Carretera La Vega-Jarabacoa
 

Ubicaci6n: Provincia La Vega
 

Instituci6n Ejecutora: SEOPC
 

10,724,059
Monto Total del Proyecto: 


Financ iamiento: 
1,000,000
USAID --PI480 1/84 

10000
517 -K-039/B 


OTRAS INSTITUCIONES
 
-GORD 8,724,059 

Duraci6n del Proyecto: Plazo original-18 meses 

Fecha de Inicio: 06 Febrero, 1984 

SFecha de Terminaci6n Est. Diciembre 1986 M E T A 
Propuesta Realizada 

sin fijar sin medirCobertura: beneficiarios 


Obietivo General del Proyecto 
sin fiJar sin medirFacilitar transporte de productos v dar mayores 

facilidades para desarrollo de turismo en la 
zona 

Objetivos Especificos/Act ividades
 
20.9 kn 207.-Reconstruir la carretera de la autopista Duarte 


a Jarabacoa
 

Recursos Programados y Gastados:
 
2,000,000 1,000,000
-Sin uso especificado 


-Se gast6 en pagos al contratista (6 cheques)
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. .Re Pr6yecto: Carre-tera- LaVega-3Jarabacoasedel "(4-01) 

Comentarios Generales
 

Se trata de mejorar la carretera existente, ampliando el ancho de la via
 
a 5.2 metros, mejorando el trazo en planta (curvas), haciendo una carpeta 
de hormig6n asfaltico de 2" y la construcci6n de obras de arte necesarias 
(1 puente, 30 alcantarillas). Las obras se hacen por contrata y una parte 
por administraci6n; la supervisi6n es tambien contratada. 

Aspectos Positivos 

Todavia la obra no estA concluida; por ende no ofrece beneficios previstos.
 
Durante la construcci6n se ha dado trabajo por un valor estimado de
 
RDS 600,000, equivale a 60,000 jornales.
 

Def ic ienc ias
 

-Falta de fondos para pagar al contratista, oca'sionando retrasos en el
 
programa de avance. Demora en pago de desembolsos de 1-3 meses.
 

-Hubo necesidad de hacer mejoras del proyecto durante la construcci6n.
 
-El clima de la zona atra:6 el avance de la obra.
 
-No se 11eva cuenta aparte de los fondos provenientes de USAID.
 
-No se hace informes para la Unidad Coordinadora.
 
-Unidad ejecutora no dispone de informaci6n contable ni financiera del
 
convenio con USAID. 

Recomendaciones 

-Abrir una cuenta separada para manejo de fondos provenientes de USAID. 
-Exigir cumplimiento del informe trimestral 
-Informar a la unidad ejecutora de los detalles del convenio 
-Recomendar a la unidad ejecutora Ilevar ui control de los atrasos en la 
ejecuci6n de la obra por raeones justificadas y raz6nes imputables al 
contrat ista.
 

-En futuros contratos de obra, debe insistir se incluyen el tiempo que dis­
pone la entidad ejecutora para pagar las cubicaci6nes.
 

Fecha de visita: 22, 23 Julio, 19S6 
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RESUMEN DEL 	PROYECTO No. 4-02
 

Nombre del Provecto: 	 Carretera Duarte (BID)
 

Ubicaci6n: 	 Santo Domingo, San Crist6bal, Bonao, La Vega y
 
Santiago
 

Instituci6n Ejecutora: Secretaria de Estado de Obras P6blicas y
 
Ccmanicaciones (SEOPC)
 

>bnto Total del Provecto: US$60,900,000
 

Financiamiento:
 

USAID (Contrapartida) 	517-0171 RD$ 7,900,000
 
517-0171/1 20,000,000
 
517-K-039/B 2,479,300
 

30,379,300
 

OTRAS LNSTITUCIONES
 

-BID (CO) 	 US$24,000,000
 
(FOE) 12,000,000
 

-FIV 18,000,000
 
-GORD (incluve AID) 12,900,000
 

Duraci6n del Provecto: 2 afios 

Fecha de Inicio: 18 de Octubre, 1984
 

Fecha Terminanci6n Est.: Dicicnbre, 1986
 

M E T N SCobertura: beneficiarios: 	 Propuesta 56alizada
 

sin fijar sin medir
 

Objetivo General del Provcto:
 

-Mejorar los problc-wis de trlnsito del pals. sin meta sin medir 
Coadyuvar al desirrollo econmico v social 
de las zorviis nacio-les de mayor producti­
vidad awricola, concentraci6n industrial 
y poblacional. 

Obj etivos Especificos /Act ividades: 

-Desdoblnmiento dc la calzada, en 2 pistas 20 kn. 95% 
separad,-f.; de 2 c::-riles; c/u entre ki 8.7 v 

-Rehabilitar ,;:cLo car-etera 124 km. 80% 
-Ejecuci6n du cr-ile:; lento..; en tr,'uos 13 kin. 80% 
con pendiente 

28.2 
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Resunen del Proyecto: Carretera Duarte (BID) (4-02) 

Recursos Programados y Gastados (USAID) Propuesta Realizada 

-Sin uso especifico 30,379,3O0 627
 
-Los gastos hechos fueron:
 
,AConsorcio Duarte (9 cheques) 17,433 
-A Consorcio Bettexoads 636 

N6mina 614
 
Trans ferencia 85
 

Total 18,768
 

Comentarios Generales: 

La rehabilitaci6n v mejora de la carretera Duarte se hace bajo la moda­
lidad de CONTIRATA con supervisi6n igualhnente contratada. Para fines de 
ejecv' i6n de obra se ha separado la obra segn: 

Contratis:a: Consorcio Carretera Duarte:
 

Lote A. Traios I v II. De 1.m. 8.7 a kn. 28.2. 
Desdoblariento de carretera en 2 pistas separadas por una barrera cada 
pista tiene un ancho de 7.00 m. (2 carriles) un paseo exterior de 2.50 
m. v berma de 0.50 m. Este es el tramo de mayores trabajos en actulA 
ej ecuci6n. 

Lote B. Traius IV, V, . De 1-n. 45 a 135.9 km.
 
Rehabilitaci6n de carretera existente y construcci6n de 9.3 kun. de
 
carriles Ientos. Trabajo consiste en romp,2r la .csa de concreto exis­
tente (sin reoverlo) apiicarle una capa de sellado, luego una capa ni­
velante y firvilmente la carpeta asf6ltica. Adcenms se incluye carriles
 
lentos en trauos con pendientes superiores al 47. en un largo de 9.3 k.
 

Monto contrato RD$30,772,448.
 
Fecha inicio: 18-10-84
 
Plazo : 570 dias (19 meses)
 
Avance 95%
 

Tra w VII Kim. 135.9-152
 
Refhbilitacidn asfalto.
 
Se ha un adicioial al contratista Consorcio Duarte.
 
Mbnto : RD$4,067,655
 
Plazo : 150 dias
 
Inicio por definirse.
 
Avance General de toda la obra: 90%.
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Resumen del Proyecto: Carretera Duarte (BID) (4-02)
 

Consorcio Betteroads-Asphalt Corp.-Redondo Construcci6n Corp.
 

Ing. arcos Tulio Reyes & Cia, C. por A.
 

Tramo III Ki. 28.2-45 

Rehabilitaci6n asfalto y ejecuci6n de carriles lentos en 3.67 km.
 

,>bntoContrato RD$2,704,531+$2,584,013.
 

Fecha inicio 30-1-86
 

Plazo 250 dras.
 

Avance 80%
 

La supervisi6n de obra es contratada con "Ingeronte-Hanson Rodriguez" 
para trams III, IV, V, VI y VII y PRC Harris-COINDISA para Trams 
I y II. 

Aspectos positivos: 

-Con cl presupuesto original de $60 milloes para aupliar 20 Km. de 
carretea, se estdn mjorando y rehabilitando 150 kim. 
-Se pondr6 en servicio unn mjor carretera, que permitir6 ahorrar 
t i cMT)o. 

-Se inaugurar forrilmente el 14 de agosto, 1986, ponindose en ser­
vicio y quedando trabajos pendientes para terminar posteriormente. 

Deficiencias:
 

-La obra se retraso al inicio por denmras en la llegada del equipo.
 
-Por carbiar nuterial de rellenos para facilitar la copactaci6n se
 
tuvo que pagar wiyvores costos de transporte v el contratista est6
 
reclanndo por haber traido equipo adicional.
 
-No se llcva por separado la cuonta para fondos provenientes del AID.
 
-No se hace informes trimestrales para la Lhidad Coordinadora.
 
-No scr.i temninada totalnYente para agosto, 1986.
 

-Hacer miyor seguiiniento a esta obra en especial despu~s de la puesta
 
en servicio (irvnuguraci6n oficial) para quo so cumnp1a con terminar
 
los trabajo.;.
 

-Es necesario cot,tar de todas nuneras con una cuenta separada para 
control de fondo; provenicinte!; de AID. 
-So debe c iA-r ,2:vi'in los informes, 

Fecha visita Obra: 25 de julio de 1986.
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RESUMEN DEL PROYECTO 4-03 

Nombre del Proyecto: Carretera II (IBRD) 1784-DO 

Ubicaci6n: Nivel nacional 

Instituci6n Ejecutora: Secretarla Obras Publicas y Comunicaci6nes 
(SEOPC)
 

Monto Total del Proyecto: 	 RD$ 49,000,000
 

Financiamiento 

IISAID (contrapartida) 	517-K-039 (periodo anterior) 231,745
 
517-K-039/B 2,700,000
 
517-K-0171/1 	 1700 COO
 

OTRAS INSTITUCIONES 
35,000,000-IBRD 


-FIV (Fondo de Inversi6nes Venezuela) 3,500,000
 
S 868,255
-GORD 


Duraci6n del Proyecto: 2 a1los al 31/12/84
 

Fecha de Inicio: 15 Marzo, 1981
 

Fecha Term. Prevista: Indefinida, un tramo abandonado 

M E T A S
 

Propuestas Real izadas
 

Cobertura: leneficiarlos sin fijar sin medir
 

ObJetivo General del Proyecto
 

Reconstruir carreteras y ejecutar el programa 150 1ns 70% 
general de mantenimiento varlos sin medir 

Objet ivos Especificos/Act ividades 

-Reconstrucci6n carretera Sto.Domingo-S.P.Macoris 65 kns 95S
 
-Reconstruc. carretera Santiago-S. Fran. Macoris 52 kns 70$
 
*Reconstruc. carretera S.J. Majuana Matas d. Farfdn 32 kns 20%
 
-Programa Mantenlmiento varios sin medir
 

Recursos Programados y Gastados (UAID)
 

-Sin uso especifico detalladb 	 RDS4,400,000 100/
 
-Pagos a contratistas, 	supervisi6n, administ. (I!) 3,433p393
 
-Pagos a contratistas, 	supervisl6n, administ.(I) 966 607
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* Carretera II (IBRD) (4-03)
 

Comentarios Generales
 
El proyecto consiste en un programa de reconstrucci6n de carreteras, habiendo­
se seleccionado tres carreteras que figuran en las metas, adicionalmente 
aportar para la finalizaci6n del Programa Carreteras I (Azua-Barahona y
Cruce Guayacanes-Santiago de la Cruz). La ejeccuci6n de las carreteras se
hace por tramos contratados (5) y la supervisi6n es igualmente contratada 
(una sola para los cinco contratos). 

Aspectos Positivos 
-El hecho de haber terminado y puesto en servicio carreteras nuevas o mejoradas 
cono Azua-Barahona, Sto. Domingo-San Pedro acoris. 

-Haber logrado se incluya puentes nuevos en los caminos que comunican a la 
frontera con Haiti. 
-Haber usado en la carretera Sto.Domingo-S.P. Macoris por primera vez una 
t~cnica nueva (suelo cemento) con material calcareo, dando un ahorro del
orden de RDS2,000,000 y evitando daflos y molestias al tener que cruzar la 
ciudad de Santo Domingo transportando mater 4ales convencionales. 
-Haber generado un empleo de mano de obra estimado en 2SO,000 jornales.
 

Def ic ienc ias 
'-Incumplmiento del contratista en varios tramos. Existe un tramo abandonado 
donde no se ha podido recuperar ni el adelanto. 

-Falta de desembolsos oportunos, que han dado lugar a retrasos de obra Y/o
paral izaci6nes. 
-9terioro en obras paralizadas

-Tener paralizadas algunas obras que le falta muy poco para concluirlas
 
totalmente (Sto. Domingo-San Pedro Macorls)
 
-Dificultad para conseguir materiales de base
 
-No se levan cuentas separadas para fondos de USAID
 
-Falta de informes trimestrales a la Coordinadora
 

Recomendaciones
 
-Exigir aSEOPC una soluci6n al lncumplimiento contrato Santiago-S.F.McorIs
(tram II), paralizado desde 15/5/84 por falta de capacidad tfcnica y finan­
ciera; tambi6n San Juan de la Maguana-Matas de Farfan, igualmente paralizado

-Exigir una cuenta separada para fondos provenientes de USAID 
-Exigir informe trimestral 
-Al disponer de fondos, tratar de terminar las obras que tienen muy poco
trabajo pendiente.

-Se debe establecer medici6nes de control de avance del programs de manteni 
miento 

Fecha de Visita: 17, 24, 29 Julio, 1986 
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RESUMEN DEL PROYECTO 	 4-04
 

Nombre del Proyecto: Caminos Vecinales (AID)
 

Ubicaci6n Geogrffica: Nacional
 

Instituci6n Ejecutora: SEOPC
 

Mbnto Total del Proyecto: 	 RDS33,000,000 

Financiamiento 

USAID 	 PL480/84 6,200,000 
517-0171/1 2,200,000 
517-0171/2 	 1,800,OOO
 
517-K-039 	 800,000 
517-K-039/A 	 2,500,000
 

800,000517-K-039/B 	 700,000** 
Otros ItAnres 1984. 	 700OO00 

OTRAS INSTITUCIONES 
-GORD 18,OOOOOO 

Durac16n del Proyecto: S abos 

Fecha de Intcio: Junto 1983 

Fecha termin. estim: Marzo 1987 M1 E T A S 

Propuesta Real izada 

Cobertra: Beneficiarios: 76,000 sin medir 

Objetivo General del Proyecto 	 sin fijar sin medir
 

Mejorar el ingreso, productividad, y condici6nes 
de vida del campesino, suministrando la estructura 
necesaria de caminos vecinales para que la naci6n 
sea auto-suficiente en producci6n de allmentos
 

Obj et ivos Espec ificos/Actividades 

-Rehabilitaci6n de caminos vecinales 	 1,000 Ims 30 kns.
 
-Mantenimiento de caminos 	 3,500 kms sin medir
 
-Fortalecer capacidad 	SEOPC para mantenimiento varios sin medir
 

Recursos Programados y Gastados (USAID) 	 11,000,0OO 83%
 
-Avances a contratistas 	 1,273,000 
-Mantenimiento caminos vecinales 	 3,710,000
 
-Asistencia Tfcnica (supervisi6n) 	 9,000
 
-Salarios (SEOPC) 	 4,07S,000 

100.000
-Oficina principalV9 	 179000
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Caminos Vecinales (4-04) 

Comentarios Generales 

El proyecto trata sobre un programa de rehabilitaci6n y mejora de caminos
vecinales (1,000 kms) v mantenimiento de caminos. Para este afio se ha pro­
gramado Ia ejecuci6n del programa en 41 caminos por un total de 300 ks. Las 
obras se hacen por contratista (paquetes de aprox. RD$SS0,0XO). Hay actual­
mente 17 contratistas y tma consultora para la supervisi6n. Las obras so 
iniciaron eA 4/3/80 v se espera concluir en Noviembre 1980. A Ia fecha solo 
se h1 desneba1Olsada los as a1 cant rat i st a v al supervisor por un monto 
do RIS1 ,2,000. E1 mantenimiento de caNMinS est! encargadai a otra rn idad 
ececutora que real i a estu traha io ahio tres oda l idades: l)1 manten imiento 
nrtinario, In hace abroras cam ioneros si marvisados por Ia Junta de vecinos; 
(2) mmiiten in iento peri dico, se hacpc or medio de las 8 o icinas regionales; 
v (3) naontenimiento por er encia. Fste prcmraima estli fuinc ion.'do desde 
1982. IDurante este afho, al 3n Jtnio 1986, han trabajado en 22 caninos (256
hns) con W7 obroras camineros v 149 Miembros de las juntas do vecinos. 

Apectas Po it ivos 
-El prLIvct,- us rea 1 nt arrl in, enefit iando a una o a, idn r-al extensa 

-]Los cwAn ns 1 s! estan interando a Las cnTlun idades rurales conI la econo­
mna nacional, lo'r;ndose ampliar porcentaje do producci6n comercialirada.
 

-El mantenimiento esta; evitu;ndc el deterioro de los camincs
 
-tLI pro'ctn hN survido para generar empleo estimado en I1,00 iornales.
 

Def ic ienc iA.
 
-No so lAlo, una cicuenti supsirada pata fondos provenientes do U'S.\ID
 
-No so hacc infor-was trimcstrales a I (Koor!inadora
 
- Uni ve hcho A cntrato de o iecucitn so cw:ubi a los ca nsOs a rehahilitar,
 
dando 1; in pres i n de no hahbr. hc h una seleccion dofinitiva (en Ne ia 
tin cOnt rAt Ist I iWlIe 5 cain 11s colIt rait;ido 2 inicinidos, w 3 c'rminos cam­
biados sin canfi iirir cules so cicutilrin). 

-No exi sto iimiim prnp marm do paint ic ipnc ionlcal con rawi d o1 a l tuirtaria 
-Sobelist os alini str ativns: lV7 av;uwc fin:ciero vs. 3 ivance fisico 
-Dmoras on dlscaihln),, do Condos t nob i n d,ora y/o paralta IN einciccici n 
do contl-r-i(s. 

Recom,,lnlIc i i ,m 
"st/leal cccr ' ion t a sop mcidN pa ma fIl ldos proveniuntes de J.\cAID
 
-Exigir in,,m,'s t r im st rales a I:m (aor dinadora
 
-Exigim:; ( icdid on Ia solcc id eocan inns, cadui n nt ndo col L
 
perfil y prosupiicsto
 

-Exigir modicin d. cwhortuiia du hxon,:,fici rin,5, iijt hxo F'scuril del pro­
yecan ( ingrcV5n prolmct a'idid , Pcm Mhikn MMAns & MAt nWAiniO
 

-Pedir un aud1lii,,i;i do mast.us dou 1mhlin NI parA cnorvr causa s de
 
sobrepo"',to :ub iitmata.t:!liMoim asNnsilii id al..
W(osv Ocur 

-Convenienci;n de quo 1la ( nltiara; c,ratiada particimu e:n a selecci6n de 
do c m,,n- a rehab i li sir. 

-SL-luMc M(:,Ui. ::' i::I'Vt : ." '. " do obras. 

Fecha de vi:a ita obra: Julio 2A, 196. 
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RESUMEN DEL PROY E CTO No. 4-05
 

Nombre del Proyecto: CQminos Vecinales (BID) 

bidaci6n: Santo Doringo 

Instituci6n Ejecutora: SEOIC 

'.bnto Total del Proycoto: US$28,340,000 

TFinanciL iento: 

USAID PL480 -84 900,000
 
517-0171/1 1,500,000
 

RD$2,400,000
 

OTPAS INSTITCICIUNES 

-BID US$20,000,000 
-GORD RD$ 5,940,000 

Duraci6n del. Provecto: 40 meses 

Fecha de Inicio: 14 de Febrero, 1984 
M E T A S
 

Cobertura: bnc:f:cIarios: Protuesta Realizada 

71,300 sin redir 

Objleivo (k'. lc1 Provecto: 

lntegrar a:; zon,; de influencia de los caninos 
vecinale, la ecofl(Yifa ncicnal, proporcio­
pyndo acc,;o f:;fcfte Vv a rcnorce; costos sin fijar sin medir
 

Obj etivo.,; L pec iico:; /Act i.viid.:
 

Riabi)l titar v c ;t-r c~i:nir-;c vCciales. 600 kms. 5%
 

-Sin u.;o :;p-ccf.f icu RD$2,400,00 435,000 
Sc5 hai;t, o en pag;iar i lia Suprvisi6n 
y ga:;tos iainini.;trativo:; por un Trwnto 
total du 435,000.
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Resumen del proyecto: Caninos Vecinales (BID) (4-05)
 

Ccwentarios Generales: 
El proyecto se estA llevando a cabo baJo la modalidad ee con.rata; para 
tal efecto se contratd una consultora por la elaboracion de los proyect0s 
de cada carretera, en base a los cuales se esti eJecutando bajo 3 grupos 
(Lotes): 

Lotse A.- 24 cmaws, 294 kms., 5 contratos en ejecucidn. 
lote B.- 23 caminos, 181 kms., 4 contatos en ejecucidn. 
Lote C.- 21 cammas, 180 kms., en proceso de concurso. 

La supervision de estas obras se hace igualmente con consultoras contra­
tadas despuds de los concursos. 

AspecCos positivos:
 

-Beneficiar a un sector necesitado, facilithndo la conexi6n del homfbre 
de campo a las ciudades.
 
-Generar trabajo en las zonas donde se hacen caminos vecinales. 
-Diudnix cosCos de operacidn de vehiculos y ahorro de tiampo. 

con-Dentro del organigrana l~a independencia y la commnicacidn directa 
ocunenl.Oel Secretariado de Obras Pblicas facilita el trmite 

(Owa solicitud para desembolso fue remitida a la mano y regresd firmada 
en menos de 1/2 hora).
 

Deficiencias:
 

-Hay un tiempo de espera para el cwumpliiento do las condicionos previas 
y seleccidn de consultoras que demora la ejecucifn do obras. 

-La falta de interds en parts del personal de la unidad ejecutora para 
rtrabaJar, motivado par el caffbio do gobierno. 

-La oposicidn do algunos propietarios do terrenos adyacent s a las car o 

teras a que so dosague las alcantarillas oacunoas nuovas a sus tiorras. 
se lleva cuenta separada para 01 manjo de fondos provenientes del-No 

AID.
 
-No so hace los infores para la unidAe coordinadora, 

Recomneaciones: 
con
-Abrir una cuenta separada pera ol control do aportes y gastos 

finaniaci6n AID. 
par contrata-Propiciar y fcmhntar esCe tipo do .Jecucidndo proaectos 

oras, elaboraci6n disefts, s ecci6n, catratistas, ejG­(Selccid hog 
cuci6n obreas con suporvisidn) quo nuostran resultados msy sacisfactorios. 

con participacidn do-Considerar la opcidn de ejecutar cgnnos veciales 
bernficiarios,
 

-Exxdgi la presentaci6n do informes imestrtales. 

Fecha vipita obra: 24 de Julio, 1986. 
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RES UMEN DEL P ROY E CTO No. 4-06 

Ncrbre del Provccto: Cruce de Azi-San Juan 

Lbic cin- Provincia; Amua y San Juan 
Instittci6n_ tccu].Ei: SEOPC 

bnto Tcui1 del 1rov'ec to: (Actualizado) RD$31,O00,000 

FLnanci ri onto: 

USAD (Fcrntra, ... -I,.O (RD$ 1985) RD$ 4,000,000irr ) 1/84 
517-0171/1 3,200,000 
517-K-039/B 1 800,090 

OTRAS INST TUC!O:Es 

Fr (tondo de Inversi6n de Venezuela) RD$10,000,000 
G'MPJD 12,000,000 

Duraci6n del Proyecto: 3 afios 

FechM de Inicio: Julio 1983 M E T A S 

l .Propuesta Realizada 

sin fijar sin medir 

Objetivo (c, rei 1 dcl i'ro'ccto: 

Es el dc mejorar Ii c;irrctera existente para sin meta sin mrdir 
Lm mejor trm:nport,, v cm.(.micaci6n entre 
Azua y Sin .:JAn. 

5,66
 

.,bi,..... ... V. ,mtrucci6n de la care­
tcrai. 51.2 k.i, 50.5 ki. 

Rectrsc, 'lro rr.mido:. v G sdos (USAID) 

-Sin u especftco
-Gastos :ej 

9,000,000 5,646,000 

-,in .trci6n 170 
- (P'or ; ii;traci~n) 267 

-
-"I 

... j:.... 
",-1 

:;5,015 
A:;, 194 
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Resuen del Proyecto: Cruce Azua-San Juan (4-06) 

Qsntarios Generales: 
El Proyecto consiste en la reconstruccidn y mejora de la carretera cruce 
de Azua-San Juan, incluyendo la constuccidn do puenmtes. Esta obra habia 
sido iniciada en el afo 1980 con el contrato de ejecuci6n del Tramo I, el 
cual fue rescindido. 
Actualenoe la obra se ejecuta con 5 contratos (4 trams de carretera y
ejecucidn do puentes) y el Trano 1, por Administracidn. 
La Supervisidn do obra lo hace una consulcora. 

El monto original del Proyecto (1$-0) fue de RD$18,000,000.

El monto de obras ejecutadas al 31 de mayo, 1986 es de RD$30,800,000,
 
faltando financiacid. par R.$5 millones (4.7 pagar obras ejecutadas y

0.3 obras pendientes). Avance do la obra es de 99% (Falta terminar 
puentes y cunetas). 

Aspectos positivos: 
-En 6poca de crisis, el proyecto logr6 concluir los trabaJos, cam para 
poner la carretera en servicio. Los contratistas autofinanciaron parte 
do La obra. 

-Se dispone de una mejor carretera que da nls seguridad y ahorra tiempo
de viajo. 

Deficiencias: 

.El craw I tuvo problems al iniciarse los trabajos, habidndose rescin­
dido el contrato. So continu6 trabajando por Adinistracidn, so perdi6 
3 silos. 

-Falta financiacit6n para terminar obras de drenaje (cunetas) y segundo 
tratwniento de paseos (bennas). 

-Por deficiencias del proyecto se pierde tieamo y se oncarece la obra, 
-La seleccidn do consultoras so hace buscando los costos mGs baJos, los 

quo no sianre aseguran al zaeJotaervicio. 
-Oposicidn do propieoarios afectados cuando no so les paga. 
-No as lleva separado la cuenta do fondos para financiici6n do AID. 
-No so hae infome para la unidad coordinadora. 

Rexnncaciones• 
-Se debe., separar cuentaI do la diferentes financiaciones del p oyecto.

-Se dabs exisix presentaci6n de inforn .
 
-Para La selcci6n do consultoras, las entidadAs eJecuturas 04berian
 
coniderar La propu a dcica, personal sinud promiesca ecor4mica 
y no tan solo apropuesta econftica. Los costos por sar-cios son poque­
5ts con relaci6n a variaciores do costb do obra por doficiencias en el 
proyecto o en la supervisidn. 

Fecha visit obra: 17 6e Julio, 1986. 
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No. 4-07
RESUMEN DEL PROYECTO 


Nombre del Proyecto: Expansi6n y mejoramiento del Puerto de Haina 

Ubicaci6n: 	 Santo Domingo 

Institucidn Ejecutora: SEOPC 

lbnto Total del Proyecto: US$63,945,000 

Financiamiento: 

USAID (contrapartida) 517-0171 RD$ 2,000,000 
517-0171/1 	 6,000,000
 
517-K-039/B 5,193,000
 

13,193,000
 

OTRAS INSTITUCIONES 
US$35,500,000
-BID 


28,445,000-GORD 

Duraci6n del Pryecto: 10 arios 

Fecha de Inicio: 	 3 Mayo, 1976 

Fecha de Terminaci6n Est.: 31 Dic., 1986 M E T A S 

Cobertura: beneficiarios: 	 Propuesta Realizada 
sin reta sin nedir 

Objetivo General del Proyecto: 

Majorar el servicio del puerto de .aina con el 
fin de que la ciudad de Santo Dom.ingo cuence con 
un Puerto para atender el aumento de cargas de 
importacidn y exportacidn de manera racional y 
segura en los pr6xn~os 10 afilos. 

biertivos Especficos/Actividades: 
3-Dragadomillm	 2.3nllr 3 

1 1007.-R cidn Dique Seco 1 ­.Desvio U~o 

-Cons trucciones nuelles y ayudas de navegacin 1 1007.
 

1 	 15%-0bras civiles y el6ctricas 
Conscrucciones, wIpliaciones y remodelaciones 1 2.
 
do edificios.
 

1 100%-Grda para furgones de 30 Tons. Pescarrmx 
1 	 90/-Compra do balanzas para pesar caniones y 

camiones para incendios 
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Resumen del .royecto: 	 Expansi6n y mejoraniento del Puerto de Haina 
(4-07) 

Recursos Prograrnados y 	Gaszados: Propuesta Realizada 

-Sin uso especifico 	 13,193 41% 
-Gastos son con cargo a contratistas, 
suporvisi6n, auditoros oxtornos, gastos 
financieros v administracivos. 

Caiientarios Geoncralos: 

-Par-a el c,,zqriTionvo do las metas so dofinieron tin conjunto de acti­
vidacics, qiio sc liovaron a cabo par media do Contratas do Ejocuci6n
separados debido ai los diforontes tipos do trab)ajo. Parto do ostas 
actividiidos no se osLr n reailizando dobido i lis ,Tdificiciones i.ftro­
ducidas al procto. 

-So lian Lerminado 4 cont-nto-s, so ainul6el deosofo del r,-o v las contra­
tos on vucason los jujcrc 

O'brils civiiesvc ticsS Condo! v Asc. 

-L'Is aCLid C Sctli'II I iidi-;. 
-El contratvisza reoaliza trabajos minhKis cawj tendido do tuberias, 
par-a entlaino e-n patio do car-ga. La paralizaci6nlctrica cl 
doebr se 1.-icio por rut' isos en los papgos, los cuales va fueron 

atcdids 'e<in flIr-?~hi unid-ad cjcurora. 

v iFondc"'-_,r 

-Los rabaijos oti reci(ni un so inicios de rcudeaci ,n de edificios 
oxrstc ntcs;, a1 Lm ritl~i lctto. 
-Avanc fi!; JC)os :id e s dou 2 

cxrizri lx 1:rJ(pr- c; c,.:rr..,,: cv cii!in pira in-cond jot 

-Es t"I cf pro000:( .;;o :: 111f x'fc deut907,!
 
-DurantU 1,7 o()l2 F)itA e.i:iL (1( Lrai),ijo Ia1 oxiston­n el Irc, 

edi 	 ,ici~l e einly iclii(TrI!1 	 inti - ai ocupaci6ni do 

-El aviln(c, ff!;ico de 1wu; olras- oni conjunto c.s aproxifiimd;-iente 80"/'& 

-So csi cr"iindo hi 	 ejecucifn de obras. 



_ _ _ _ _ _ _ 
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Resumen del Proyecto: E4ansidn y mejoramiento del Puerto de Haina 
(4-07) 

Deficiencias: 
-Falta de fondo para cumplir con las obligaciones de aportes del GORD. 
-No se ha desalojado los terrenos para la ejecuci6n de obras. El 
Astillero Naval Dcnlnicano no desocupa un Area Fr deudas no pagadas
(RD$1,000,O00).

-Hay navieros particulares que no desocupan las Areas que usan cco 
almacenes. 

-Retrasos de avance de obras por parte de contratistas quienes alegan
motivos que realmente no corresponden a la cawna de los atrasos.

-Dado que las obras faltantes estdn pricticamente paralizadas no ser4
posible cerminar las obras en Diciembre/1986, si no se supera los 
problemas existentes. 

-La UnLidad Ejecutora no dispone informaci6n de los desemtolsos USAID. 

Recamendaciones: 

-La Unidad Ejecutora debe necesariamente estar informada y conocer 
los detalles del convenio con USAID, incluyendo datos de los desem­
bolsos hechos a la Entidad Ejecutora. 

-Una vez reiniciada las obras debe asegurarse que los terrenos estdn 
disponibles para no obstaculizar los trajajos. Por lo tanto la 
Entidad Ejecutora debe decidir las acciones necesarias para tal fin 
y asi no dar motivos para que el contratista alegue calsales de 
atrasos u reclaws posteriores (los cuales pueden ser racy cosrosos). 

-Recomendar a la supervisidn quo durante el periodo do ejecuci6n debe
definirse claranente que tie#o do los arrasos so deben a causas 

tpuables al contratista y quo tiempo debido a causas no tnputabteb
al contratista y que tieNo debido a causas no Inqtables a 61. 

-Entidad coordinadora CRAPLAN debe hacer el seguimiento do los desem­
bolsos hasta que las Unidades Ejecutoras reciban los desembolsos.
 

-Se debe llevar una cuent separada para fondos provanientes de AID.

-Se debe exigir la presentacifn de informes para la unidad coordinadora.
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RE S UMEN DEL PROYECTO No. 4-08
 

Nombre del Proyecto: Rehabilitaci6n de Caminos Vecinales
 

Ubicaci6i,: :ixe Xacional 

instituci61. "'jecutora: SEOPC 

Ibnto Total 6el Proyecto. RD$3,500,000 

Financiamiento: 

USAID PL430-I/84 1,500,000 
PiL480-I/85 2,000,000 

RD$3,500,000 

Duraci6n del Proyecto: 10 meses
 

Fecha de Inicio: Junio 1986
 

NI E T A S
 

Cobertura: beneficiarios: Propuesta Realizada
 

24,000 sin medir 

Objetivo General del Provecto:
 

Mejorar el i reso, producti%-ichad v calidad sin fijar sin medir
 
de vida de los agricultores pobres del pais.
 

OL etivos Especificos/Actividades (Ac tualizado): 

-Rehabilitar 7 carninos vecinles y tcrmnnar 
progrma 1984 (15.30 k.) 65 kia. 25% de 65 

kns. 

Recursos Proanudos v Gastados:
 

-Rehabilitacidn CGnir'os 2,762,000 571,000
 
-Termirvci6n P1480-1/84 600,000 493,000 
-Supervisi6n y Consultorfa 180,000 21,000 
-AcdinistraciOn y Comntingencias 110,000 36,000 

3,500,00 1,YWIGG 
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Resumen del Proyecto: Reabilitaci6n de Caminos Vecinales (4-08)
 

Comentarios Generales:
 

Este proyecto consiste er mejorar el estado de caminos vecinales bajo
 
la modalidad de contratacion de la ejecuci6n de trabajos, originalmente
 
el prograna consideraba la rehabilitaci6n de: 
13 caminos, 
7 caminos, 

71.6 kms. 
50.0 kms. 

y 24,000 beneficiarios. 
16,000 beneficiarios y 

Se ejecuta. 
15.30 kms. del prograna 

anterior. 

La mdificaci6n de metas se hace por el escalamiento de los costos. Para 
la supervisi6n de obra se tiene contratada una consultora. Se debe ha­
cer notar que en estas obras s6lo se ha recibido visitas de personal de 
AID, no . ' de la unidad coordinadora. 

Aspectos oositivos:
 

-La terminaci6n y ejecuci6n de la rehabilitaci6n se hace en forma satis­
factoria y (stos son entregados al program de mantenimiento. 

-Se beneficia a la pobiaci6n rural. 

Deficicncias:
 

-Por probcmnas de escalamiento con el monto financiado en RD$ se hace 
menos cntidad de trabajo. 
-Hay dco-ra en los desc bolsos, que paralizan el pago de cubicaciones y 
a su vez afectn las obras. 
-C rrbio de sistcnv. para gesti6n de los descibo]sos produjo nmyores retra-
SOS.
 

-Se tiene dificultad con inciznplimicntos de contratistas. Periodo
 
PL480/84 de 13 conr-ratos se r'2scindieron 4 (307).
 

Reccxi,,cndic ione.s;: 

-Se debe ailizar ios! de(,Anbolsos para evitar las dawras y paralizaciones 
de obra. 
-Tener un prot;rami detail.ado de necesid;de,; de de,;cvIx)lsos que deben ser 
usados para no (Idmirr el flujo de fondos. 
-Deberia considerarse li rehvibilitaci6n de ca ninos vecin'les ou zors donde 
hay inter&; de trabajar con participa(:i6n de los usuarios. 

-Debe hacer;e una selecci6r de contmratistta;s cuidadosa para evitar contra­
tista,; con antecedentes de incutnp~iinlmtos. 

Fechia visita: 17 y 25 julio 1986. 



TALLERES DE EVALUACION
 
Proyectos SEOPC,
 

Se hizo dos talleres de evaluaci'n con beneficiarios de proyectos SEOPC: 
el priinero en el Mlunicipio Nagua, Prov. Maria. T. Sanche.-, con 11 partici­
pantes, y el segundo en la. Provincia Samnal" con 13 participantes del 
camino vecinal Samana-La Galera-Manuel Chiquito-ik Colmena-Los Tocones 

*-l Rincon. 
~ ~1elsudoe,~ pare,~ L!' aPoncaSm onlparticipantesd 

1. Taller del Miicipio Nagua, Prov. Maria T. Sanchez, Sobre
 
CShz noo Los Palones-Es uina Caiente-Los Jovitos-El
dosnal 


BENEP.FICIOS:ca)Se puedealir y entrar a la comunidad levando frutas al
 
mercado (15), (b)raidez en poder ilevar los enfermos al hospital (3),

(c)el cmnino vecinal esta en buenas condiciones y se mantienen los autos 
(S), (d) ninos y jovenes pueden salir a estudiar a otro lugar (5), (e)
los terrenos de la comrunidad tienen mas valor (2), (f) ha aumentado el 
nunero de negocios, (g) mejor relacid'n con otra gente de otras provincias
(2), _h) salud publica ya tiene clinica y nos atiende (2), (i)nA partici­
pacidn turistica (2), (j)ha dado enrpleo a .2obreros canlneros (1), (k)
los comuneros ya pueden comprar autos (1), (1)uras gente se gana la vida 
trnsportando a otros en totos (l), (m)ha crecido la produccion de cacao 
hibrido (1), y (n) ms relacion con los agr6nomos. 

±EFICIE IAS: (a)no hay puente en los vadenes, y cuando hay atmento no 
hay paso (5), (b) insuficientes materiales ),herramientas para el manteni­
lieito, (c)se han derribado los defensivos del Rio Arroyo (5), y Cd) Obras 
Publicas se descuida de los obreros (2). 

2. Taller de la Provincia Samana Sobre Camino Vecnal Samana-La Calera 
-Mlanuel Chluito-La CoNiena-Los Toconos-Catel lalito-E1 RIncon 
(10.5 kms), 25 Julio, 1986
 
(18 participantes)
 

BENEFICIOS: (a) se vende y compra productos ms rapldamente (15), (b)se 
puede sacar mas facilriente a los enfemos (10), (c) se puede ir a otras 
provincins nras facilmente CO), (0)La Direccin de Caminos cumple con los 
obreros (8), (e)hay quien mantenga lo carretera (5), (f) hay gente que
viene a la comunidad y deja recursos economicos (5), (g) han mejorado el 
estado de las cases (3), (h)hay mayor capacidod para el turismo, y (i) 
con sus ingresos el obraro caminero ha mejorado su parcela de coco. 

.1 >.i Q;] ,;'ii '~)i:ii!,' ii )! -; )iL:?, i:I>: Li!i ' : i'oi. ii; ;!'0Ii;'. !;I .li!I~ 1!
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Talleres de Evaluacion Proyectos SEOPC (2) 

Taller de la Provincia Ssana (continuacion) 

DEFICIENCIAS: (a) ei badOn se conviertce en represa (10), (b) el rfo des­
baratK eA puente (6), (c) Ia gente se tira basura a las cunetas y se tapan
(6), (d)la mins c material para los baches queCO ' 2 Ailometros (6),e) atan sus animales a ls cunctas 14), (f) no nos consultaron sobre la 
construcc i6n del puentc, 'a qu, nosctros sabfarnos aon-J dcLorra ustar (3)
(g) cuan.o hay problci:ats cl obrero caxjinero no SA J1iri-e a la conisibn (2),
(hi flO 11] iiobr;atdi1O at Jos Je ]i CoU:i].s10n (LCtUsC .ill lo 2j , (i) la ohrano In considcr::;os tr~m a;do siflo Cu astAo j, avnc, 1), y (j) estan 
desvianjo ia cut'tra al co:plujo tiristico J). 

Los Io participants calificaron u. trahijo de SPiPC cu:o "buena" 
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RESUMEN DE L PR0YEC TO 
 No. 4-09 

Nombre del Proyecto: Rompeolas Santo Domingo 

Ubicaci6n: Santo Domingo 

Instituci6n Ejecutora: SEOPC 

Mbnto Total del Proyecto: RD$7,477,538
 

Financiamiento:
 

USAID 517- 0171/1 
 2,000,000
 
517-K-039/B 
 500,000
 

2,500,000
 
OrRAS INSTITUCIONES
 

-GORD 
 3,977.538
 

Duraci6n del Provecto: 13.5 meses
 

Fecha de Inicio: Dicienbre 1984
 

Fechla de Ternminaci6n Est. : i)icir:ibrc 19S6 M E T A S
 

Cobertura: beneficiarios : 
 Propuesta Realizada
 

sin fjjar sin medir 

Ojetivo General del Proyecto: 
-Proteger las instalaciones del Puerto sin fijar sin medir 
de Haina. 

Ogj et os Espec ificos; /Act ividades:
 
-Recolecci6n de bloqucs de protecci6n exis- 3 3
6,400 m 1,650 m

tentes en el rcu,eol,,


-ConfoLcivcR.n de urI coraza protectora 2,190 tmd. 1,547 und.
 
(colociciC-1 (cldfl(lt-):) 

m3 3-Colt t:- ccirn(It un iiJro v lon,,i de cororaci6n. 1,300 860 n

rC so k'Sro.'y:;ndr,; v ;,u;;,Id :; (USAID) 
-Sin uso espec' fiico. 41%3,500,000 

-Los g stos fueror hecho: al cumtatlsta. 
de la obra en 7 cheques por ei nonto total.
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Resumen del Proyecto: Rompeolas Santo Domiingo (4-09) 

Comentarios Generales: 

El proyecto consiste en reconstruir y en mejorar el estado del rompeolas 
de San Souci ubicado en la parte sur oriental del Puerto de Santo Domingo. 

Los trabajos a ejecutar se resunen n: 
-Fxtracci6n de los bloques en forma de paralelepipedo del lado del. mar y 
colocado en el talud interior del ranpeolas. 

-El tramo sin bloques se rellena de irmediato con u=a capa de cnrroc do y
posteriormente se acomodan los dolos (De 15, 10 y 5 tonelalbas) colcando 
los mAs pesados en el extreTr)

-Finalnntze la ejecuci6n do mia losa y mtro de coronaci6n del rcxipeolas. 
El rnvnto original del prr-ecto fue de RD$4,766,942 que canbio debido al 

escalamieno de precios;. 

Se tiene rizado a el 651 del monto de contrato actualizado. 

AS-cectos- :XCiiLiVos: 

-Asegurar la operaci6n del puerto de Haina evitando se colnate. 
-l ar scgridad contra dafios del puerto en 6poca de tc.,mentas. 

De fi ci en-I 4af; : 

o pagar 
-Limicacin de awnces por irl ti nipo (rirejadas). 
-Dos c:. in tr;mvi dcl rompeolas durante urn tormenta 13 de septienbre, 

!985 que estl elovando los costos. 

-Falta c lndos. para al contratista. 

-Hacer 1a;; gesticnes v osfuerzos necesarios para disponer de los fcndos 
reco.sar:os para continuar la obra. 

-,irir -. ;i cuenta separada paira el nflonejo de fondos de AID. 
-E.:igir 111 prescntaci6n d infomnes. 

Fecha visita obra: 29 de Julio, 1986. 
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RESUMEN DEL PROYECTO No. 4-10
 

Nombre del Proyecto: Intersecci6n Carretera Duarte/Av. 27 de Febrero
 

Lbicacidn: Santo Domingo
 

Instituci6n Ejecutora: SEOPC
 

Ibnto Total del Proyecto: RD$4,967,074
 

Firkncimienito:
 

USALD 517-0,171/2 2,000,000
 

OTRAS INSTITUCIONES
 

-GORD 2,967,074
 

Duraci6n del rovecto: 4 meses 

Fecha de Inicio: abril,1983 

Fecha de Teominci6n Est. : 15 de Agosto, 1986. 

Cobertura: beneficLiros: 	 Propuesta Realizada 

sin fijar sin medir 

Objetivo General del Provecto: 

-Reducir los ticupos de vLaje al irnzresar y sin fijar sin medir 
salir de Santo DAningo, aliviando la fuerte 
congestinn de trdnitc. 

Obeuiv9 b1 fic); /Ac t ivi c.es 

-Prolonguici6n Av, 27 :I iDbrero 2.25 kms. 2,25 kms. 
-Distribuidor (I-T'rtfi-ic) ;i dJ;nivel 1 1 

-Sin u. o:;pec i ic;Ic. 	 2,000,000 28. 
-Gastos fuercn huchwo ,icuntratistas del 
puente (1 C6W(Juj) y de 1c ; ramavles del 
distribuidor (/4 chlcques). 



Resumen del Proyecto: Intersecci6n Carretera Duarte/27 de Febrero (4-10)
 

Ccxnentarios Generales:
 

Esta obra se hace ante la necesidad urgente de alivar y descongestionar

el trnsito en el km. 8 de la carretera Duarte, lugar donde se concentra 
el flujo vehiculos de diferentes zonas. El paso a desnivel permitirl evi­
tar el paso forzoso por el kni. 8 dando la alternativa de entrar o sali 
directaiente a la Av. 27 de Febrero. La prolongaci6n de 27 Febrero, los 
accesos al puente y el mismo puente estdn prcticamente terminados, solo 
falta proteger los aproches (encache) y asfaltar los rmales. La Unidad 
Ejecutora est6 iniciando un proceso de rescisi6n de contrato, en vista 
de haber eiicargado la terninaci6n del trabajo al contratista de la 
Carretera D-'-r te. 

Aspectos positivos:
 

-A~n no presta servicio la obra.
 

Deficiencias:
 

-Haber dc1o-rado tanto tin.o en la ejecuci6n de obra. 
-Estando tni--inado el puente no ponen en se-vicio por falta 13nicamente 
de aproches. 
-No llevar las cuentas por separado para fondos pr *enientes del AID. 
-No hacer infonnes para la unicad coordimvdora. 

Rocconend-ic ionu, : 

-Asegurar ;e concluv : x'pon'a Cn Scr,'i cio C cruce a desnivel. 
-x.:igi ctrcguu un infonce finail d obra para la unidad coordinadora. 

Fecha visita obra: 25 de Julio, 1986. 



RESU4EN DEL PROYECTO No, 4-11 

Nombre del Proyecto: Irrigacidn Nizao-Valdesia 

Ubicaci6n: Peravia y San Crist6bal 

Institucidn Ejecutora: Instituto Nacional de Recursos Hidrdulicos 
(INRI) 

+bnto Total del Proyecto: US$40,700,000 

Financianiento: 

USAID (Contrapartida) P.480-I/84 RD$ 2,300,000
PL480-1/85 ;8:8

517-0171/1 0_____ 

90300,000 
OTRAS INSTITUCIWES

-Banco mndial US$27,000,000
-ORD (incluye AID) US$13,700,00 

Duraci6n del Proyecto: 6 aflos. 

Fecha de Inicio: Junio, 1981 

Fecha de Terminacidn: 31 Dicieabre, 1986. 

Cobertura: beneficiarios: 
M E

Propuesta
sin meta 

T 
Realizada 

abjetivo General del Proyecto:
 
Incrnentar la productividad de los predios sin fijar sin medlr

agricolas de la zona, mejorando la eficien­
ca en el suninistro de agua de riego en un
 
Irea de 87,500 tareas.
 

bJecivos Especificos/Actividades:
 
-Ampliar y revestir los canales Marcos A. 107 Wn. 517 de 67 kn.
 
Cabral, Lateral Nizao-Najayo, terciarios,
 
Nizao I y Nizao II; mejorar estruccuras
 
existentes mnteniendo el servicio de 

rigo
 



Resuanen del Proyecto: Irrigacidn Nizao-Valdesia (4-11) 

-Proveer asistencia tdcnica al IRHI rela-
cionado con el mantenlmiento y operacidn
del'sistana de riego, seguridad y ftmcio­
namiento de la presa Valdesia, Fotografia 
areas de la zona del Proyecto y Desarro­
11 agricola.


-Incrwsentar el Area actual del riego. 

Recursos Programados yGastados: 
-Sin uso especifico

-Los gastos se han hecho ccm parte de 
los ateridos con la cuenta de contra­
partida cue llega a un acumulado de 
RD$21,331,000. 

C=entarios Generales del Proyecto: 

Propuesta Realizada
 

1 60. 

4,400 ha.
 

9,300,000 36% 

-Parte de los trabaJos de obras civiles se ejecutaron en un inicio 
por administracien. 
-Los trabaJos contratados on AGIRMA son los que figuran en las metas, 
ccn ampliaci6n, y revestido de canales y estructuras existentes., Ac­
tualnmnte los trabajos se encuentran paralizados desde el mes de
 
diciembre 1985. Hay tramos de canal terminados, trams en construc­
cidn y trams adn sin trabajos. El contratista ticamente atiende
la operacidn de bcnbas donde se estd sustituyendo la falta de abaste­
c.itrento de agua para riego, debido a los cortes del canal antiguo,


-Es Iqportante hacer nortar que las obras se ilevan a cabo en una zona 
qua produce y tenia un servicio de riego, raz6n por la que se ha 
previsto en el contrato, obras provisionales (sifones de tuberia 
met lica) para el ranterdmiento de este servicio. El avance fisico 
es el alcanzado al mes de Diciewbre 1985, el cual no ha variado debido 
a la paralizacidn y es de 51%. Segiln el Programa deo bras debia estar
teminado el 100,%al 30-6-86. 

-El apoyo y asistencia t6cnica al INMHI so ostA lievando, a cabo por
medio de contratos suscritos para cada una de las actividades defini­
das en las metas. Observindose un avanco en un 60,. 

Aspectos positivos:
 
-Haberse hecho el Estudio para la operaci6n do 1. Presa de Valdesia
para peiodos normles y periodos de energencia; aprovech"ose asi
ios recuraos en form mts eficiente parea fines energdticos y de riego,
 

U-. ­
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Restrmen del Provecto: Irrigaci6n Nizao-Valdesia, (4-11) 

Deficioncias: 

-Las obras '2sttif prL~cicamente paralizadas

-Al no estar vigento los contratos do ejecuci6n de obras cAviles,
 
se presucar~~n roclamos por parte del contratista.
 

-Las obra., no srnn, woiminadas en los plazos previstos.

-No se ileva coent.. separacda imra el iunejo do losaodo provenientes

do AID. 

-El may.or jproD IC!"v us la olt de fondos do con~raparti&-i la quo oni­
~ ' ltinasen especial Recla2ws del Contratista.:n1(205 

-El resto de myv fronto a los originados por!rbu';son poquofe,-os 

la falta de ;po;o
 

R ccx i-,n(L-c :iios: 

i~ cuunro 
aportc. ruiido:; do AID v ic's pastis hechos can car~'o a esta cuenta. 

-Dubu 1'(a~ 0i del Banco separada~, F~; a A1 control do los 

-L-i Onmd iJ(jcLnti'2 del :'rov.ecto ( eberfia c ar informada do los dota-
Iles ace. c, de 1,i lfillt2 6n, dC.-cimb.o1 i;os y ,-astos :;echos con rola­

-Chib a1 (TU) Qoli Aon: mfuerv 1K ihlus para umpI ir :so; obligaciones 

contramlus ulnda lu paral iW obra vdarLar I o du ra do 

-Rocuxu: 5 :nww1 de.t -5m, defina minucic:nence los 
peric c do a.:vSU (n 1w prij i do~ ujucuci6n que t:on Lr-r)utables 
al WLratit y~ los (pie nu lo orcn 

http:dC.-cimb.o1
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RESUMEN DEL PROYECTO 


N=bre del Proyecto: I--igacin Sabaneta 

Ubicaci6n: Provincia San Juan 

Institucidn Ejecutora: INRHI 
ltnto Total del Proyecto: 

Financladento: 

USAID (Cont:apartida) PL480-1/84 
PL480-I/85 
517-0171/1 

MORAS INSTIUCIES 
-BID 
-GORD (incluye AID) 

Diracidn del Proyecto: 2 afios 
Fecha de Inicio: 20 abril, 1985 

Cobertura beneficiarios: 

bJetivo General del Proyecto: 
Incrementar la produccidn de la zona y el 
nivel de ingreso de los beneficiarios me­
diante el aprovechamiento racional de los
 
recursos de suelo, agua , y clima del Area
 
de la Presa Sabaneta.
 
bJetivos Especificos/Actividades:
 

-Rehabilitaci6n canal JJ. Puello 
-Construcci6n canales prtmarios y secunda­
rios 

-Drenes principales y receptores 

-obras
ccqilanentarias

-Rehabilitaci~n distritoi de riego
-Dplaeentaci6n Plan Piloto Aninist, de Agua 

Raecursos Prograwadob y Gastados (LTSAID): 
-Sin uso esPecificado 

No. 4-12
 

RD$80,532,000
 

1,000,000 
1,000,000 
2,000,000
 

RD$ 4,000,000 

RD$59,000,000
 
.21,532,000
 

Total 80,532,000
 

Propuesta Realizada 

3,200 sin medir 

sin fijar sin rnedir 

23 ks. 100/ 

160 ks. 15% 
64 kna. 15% 

varios 07. 
varios 
varios 07. 

4,000,000 25% 



Resumen del Proyecto: Irrigaci6n Sabaneta (4-12)
 

Comentarios Generales
 

El proyecto consiste en rehabilitar la toma y el canal principal existente
J.J. Puello y canales secundarios. Considera la construcci6n de canales
secundarios y terciarios nuevos, asi como el sistema de drenajes, lo cual
permitirf la incorporaci6n de 5,440 has. nuevas llegando a irrigar 20,680

has. en total. Hasta la fecha se ha gastado USI1,410,O00.
 

Aspectos Positivos
 

Han logrado terminar la rehabilitaci6n del canal principal, que ya est 
 en
servlcio con una mayor capacidad. Adems, haz. reacondicionado caminos en

la zona del proyecto. Con el proyecto crearon una fuente de trabajo ya que
gran parte de la rehabilitaci6n de canales se hace a 
mano. Estimando 30%
de la inversi6n total para mano de obra, habrian generado RD$3,500,O00

de empleo o 300,000 jornales. 

Deficiencias
 
-Falta de cumplimiento de los aportes del GORD en forma oportuna

-Demoras en el tramite de los desembolsos
 
-Falta de una cuenta separada para manejo de fondos provenientes de USAID

-Funcionarios de INDRHI no tienen conoclimiento pleno del convenio
 
-Palta de metas para medir aumento de producci6n y ingreso
-No se hace informes para la Unidad Coordinadora (solo 5nternos).

-Desconocimiento de la remesa del USAID; cheque no lleva detalle de la
 
fuente de PL480
 

Recomendaci6nes
 
Abrir una cuenta separada para fondos provenientes de USAID
 
-Agilizar desembolsos de contrapartida
 
-Exigir cumplimiento de informes trimestrales
 
-Establecer medici6n de indicadores de impacto: producci6n, ingresos, jor­
nales, beneficiarios, etc.
 

Fecha de \isita: 16 Julio, 1986
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RESUMEN DEL PROYECTO 	 No. 4-13
 

Nombre del Proyecto: 	 ALIPO 

Ubicaci6n: 	 Provlncia Maria Trinidad SAnchez y Wuarte. 

Institucidn Ejecutora: 	 Instituto Nacional de Recursos HidrAulicos 
(INDRHI). 

..	 RD$131,200,000
bnto Total del Proyecto: 


Financiamiento: 

USAID (contrapartida) PL480-I/85 RD$ 2,000,000 
P1.480-I/85 1.000,000 
517-0171/2 1,000,000 

4,000,000 

OTRAS INSTUJCIMT'EFS 

-Gobierno Jap~n RD$101,800,000 
-GoRD (incluye AID) 29,400,000 

Duraci6n del Proyecto: 45 meses 

Fecha de Inicio: 	 Septiembre, 1985 

Fecha de Terminacidn Est.: Mayo 1989
 

Cobertura: beneficiarios: 	 Propuesta Realizada 

sin meta sin medir 

Objetivo General del Prytecto:
 
Vejorar las condiciones de riego, para au- 50,000 T.M.
 
mentar la producci6n de arroz en 50,000
 
T.M. en un Area neta de 7,500 has. ubicadas 
en la zona de El Pozo, Proyecto de Desarro­
lo Agricola (AGLIPO) en Bajo de Yuwa. 

Ob etivos Especificos/Actividades:
 
-Ejecuci do Estaciones de Bcmbeo 1 ud. 8/
 
-Canales do riego 218 km, 5%
 
-Drenaje 200 kn 10%
 
-Ccffpuertas contra marea 3 und. ­
-Rehabilitacidn de cmin.s existentes 300 kn. 10%
 
-Diques longitudinales en la desawbocadura 350 m.
 
del Nagua 

-Obras do Arte 	 Vro 
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Resumen del Proyecto: AGLIPO (4-13) 

Recursos Programados y Gastados: 

-Sin uso especificado 
-Gastos al contratista, supervisi6n 
otros. 

Propuesta Realizada 

4,000,000 67%. 
y 

670,000 

Caentarios Geenerales del Proyecto: 

-las obras se hacen por contrata con un Consorcio de firmas Jaonesas 
y dominicanas AOKI-TAISEI. Los disefios y la supervisi6n de-obra est1 
contratada con la firma Consultants Internacional de Jap6n-.E.A. Roa & 
Asociados. Monto del contrato de ejecuciOn: RDS00,228,690. 

-Durante la visita a obras se observ6 que se estaba .trabajando en la 
estructula de tcxa, alimntaci6n de las bombas, zona de compuertas, 
decantador, taza bombas y sif6n canal. El control del nivel freAtico 
es con tabla, estacado met6lico y bombeo.
 

-Rellenos para el canal principal v rellenos para caminos de servicio. 
El dren principal est6 siendo drazado con una draga flotante de suc­
ci6n, apovada por una retroexcavadora fl.otante. 

-El avance fisico general de la obra se estima en 5%.
 

Aspectos positivos:
 

-El mecanismo de uso de recursos es independiente. No hay forma de 
hacer transferencias. 
-Se ha previsto en el contrato una p6rdida para atender las expropia­
cionef:, lo que permite atender estos problemas sin delioras. 

-El proyecto estA generando puestos de trabajos cue ibar aumentando. 
Se estima cue habr6 por lo menos 600,000 jornales. 

Deficiencias:
 

-A la fecha no hay problemas.
 
-No se lleva una cuenta separada para fondos pravenientes del AID.
 
-No se hace informe para la unidad coordinadora.
 

Recamendaciones:
 

-Se use unrA cuenta separada para los fondos provenientes AID
 
-Se haga cumplir con la informaci6n para la uridad coordinadora.
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RESUMEN DEL PROYECTO No. 4-14 

Nombre del Proyecto: Rehabilitaci6n de Canales
 

Ubicacidn: Provincia San Juan, Elias Pifia.
 

Instituci6n Ejecutora: INDRHI
 

Ibnto Total del Proyecto: (no definido)
 

Financiamiento:
 

USAID PL480-I/84 RD$1,500,000 
PL480-I/84 1,000,000 
PL480-I/85 1,000.000 

RD$3,500,000 

OTRAS LSTITCIOES 

-CORD RD$ 250,000 

Duraci6n del Proyecto: 2 afios. 

Fecha de Inicio: Septiembre, 1984 

Fecha de Terminaci6n Est.: Diciembre 1986. 
N E T A S 

Cobertura: beneficiarios: Propuesta Realizada 

19,050 sin medir 

Objetivo General. del Provecto: 

Incorporar 6reas nuevs al cultivo de arroz, sin meta sin medir 
mejorar La operaci6n dr los sistemas de tie­
go y la econornf de !as fmilias beneficia­
das. 

Objetivos Especificos/Actividades:
 

-Rehabilitaci6n drenaje La Vega 1 100%/1 
-Construcci6n dique Madre Vieja, Vallejuelo 
No.2, Matayaya v Guanito. 4 50% 

-Rehabilitaci6n de Laterales Cmcendador v 
Las Carreras del Canal El LLano. 2 70% 

-Rehabilitaci6n Camiles Cpita Yabacao, Ya­
bacao y Savia 3 6& 
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Resumen del Proyecto: Rehabilitaci6n de Canales (4-14)
 

Recursos Programados y Gastados Propuesta Realizada
 
-Rehabilitaci6n Canales 
 3,500,000 42%
 
-Los gastos justificados sunan en
 
total 
 1,464,000
 

Ccrentarios Generales del Proyecto:
 

-Limpieza y extracci6n de sedinentos en el sistema de drenaje L.- Vega.
-Construcci6n de sistenas de captaci6n para canales de riego constitui­
dos por la ejecuci6n de muros laterales, cimacio con losa disipadosa, 
estructura de Toma del Canal con sistna de conmpuerta y canal de cone­
xi6n al canal de riego.

-Limpieza de sedimentos, rehabilitaci6n del encache y camino de servi­
cio de canales existentes. 

-Las obras drenaje La Vega-Villa Tapia y el Dique derivador adre
 
Vieja fueron termiados en Febrero v ',1ayo de 1986 respectiva-ente.

El resto de obras est-n en ejecuci6rn segun el siguiente detalle:
 

-Dique Vaileiuelo 60%
 
-Dique ,'Ortavava 
 20% 
-Dique Cuanito 20%
-Relbilitaci6n L Cciendador 70% 
-Rehabilitacidn L. Las Carreras 70%
 
-Rehabilitaci6n Caial Capita-Tabacao-' 50%
 
-Rehabilitaci6n Canal Tabacao* 
 30%
 
-Rehabilitaci6n Canal Savita 
 75%
 

60%0
 

*Los avances fUsicos de los 3 canales en la provincia de
 
:.bnte Plat,. son los indicados en el Inforre de Visita a
 
estas obras hecha pxxr el Ing. M. Vald6z (AID) el 2 de
 
julio de 1986.
 

-Al iriciar l.';s obras se contrat6 uni consul.*ora para la suoervisi6n 
de los 3 Diques por un pcrfodo de 8 ::esos. Al finalizar el plazo,
la supe-,isi6n e:- hucha direct:mente por i. Unidad Ejecutora. 

Asoectos INsit ivo-s 
Las cuLin -roVC etos las im4 
para una recuperacl6n rpida de inversiones. 

-Beneficiar a los agricultores asqlulndoles el riego.
-Cu~plir con rmTitir inforyes trimestrales, 

.- rea.; *..onde se ej oS scin adecuadas 
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Resumen del Proyecto: Rehabilitaci6n de Canales (4-14) 

Deficiencias: 

-Los plazos de obra estAn vencidos.
 
-Hay retrasos en el pago de cubicaciones.
 
-Parte de las obras se estin haciendo con supervisi6n directa de la
 
entidad ejecutora, al haberse vencido los plazos previstos para la 
supervisi6n y ejecuci6n de obra. 

-Una de las obras contratadas estA paralizada sin justificaci6n 
(Dique atayaya). 

-En la Unidad Ejecutora no se tiene informaci6n de la disposici6n 
del Iltimo aporte destinado a este proyecto.
 

-Los aportes no necesariamente son canalizados al proyecto, se ha­
cen y se reciben "transferencias provisionales" con cargo a otros 
proyectos. 

-Mala selecci6n de contratistas que abandonan la obra y/o parali­
zan sin justificaci6n valedera.
 
-Falta de fondos oportunos.
 
-Retrasos de obra por el clima cue es n-m.y limitante, en especial 
en la zona suroeste del pals.
 

Reca.nendacionies: 

-Se debe llevar para cada obra uan Progrma de Trabajo actualizado 
y un control minucioso de atrasos imputables al contratista. 
-Contratistas que no cumplen sus obligaciones contractuales, afec­
tando serianente !a obra, y sin tener motivo o causa jusuificada 
deben tenerse presente para contratos futuros. 
-Teniendo recursos para financiar la ejecuci6n del Proyecto, ha 
Entidad Ejecutora debe mntener. e al dia con sus obligac4 ones de 
pago. 

-Debe necesariamente tenerse abierta una cuenta del banco, indepen­
diente, para el proyecto donde deben ingresar los desunbolsos 
hechos por AID y la totalidad de gastos con cargo al provecco. 

-Se debe contar con los servicios de una consultora para la super­
visi6n de obras, que inicie su trabajo desde el proceso de selec­
ci6n de contratista hasta la cuiminaci6n de obras. 
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TALLER1ES DE VALUACION 
Proyectos [.NDRHI 

Se 	hizo dos talleres de evaluacion con beneficiarios de proyectos INDRHi,
 
uno en San Cristobal con 7 participantes y otro en Bayaguana (onteplata) 
con 28 participartes. A continuacion presentamos las conclusiones. 

1. Taller del Municipio San Cristobal, Prov. San Cristobal
 
Sobre Proyecto Rehabilitacion de Canales (4-14), 29 Julio, 1986
 
(7participantes)
 

BENEFICIOS: (a)aumento de produccion (4), (b)tenemos agua para riego

durante tiempo de sequia (2), (c) ya llega agua a traves de las compuer­
tas de los canales (2), (d) ayuda a la familia a traves de mejores ali­
mentos y elucacion, y (e) el canal ha revivido a la comunidad (1) 

DLiiFICIE\CIAS: (a)ya tenemos agua pero no tenemos tractores para trabajar
la tierra (5), y (b)en las partes bajas el agua se sobrepasa y so J3es­
perdicia (3). 

2,	Taller del ikiicipio Bavaguana, Prov. ,onteplata, Sobre Proyecto 
Rehabilitacion de Canales (4-14). 29 Julio, 1986 
(29 participantes)
 

BENEFICIOS: (a)mayor facilidad para conseguir credito (14), (b)mas agua 
para la agricultura (13), (c)mejores cosechas (16), (d)ahora se puede
sew~brar en Abril, que antes no sc podia (4), (e)mayor cantidad de tierra 
para irrigar (4), (f)mayor facilidad para la labor (2), (g)menos prob­
lemas entre parceleros por una mejor distribucion (2), (h) sine para me­
jorar los servicios de la casa (cocina, bano de los ninos, mejor higiene 
do 	la familia) (1).
 

DEFICIENCIAS: (a) retrasos y el no haber terminado In obra (10), (b)di­
ficultad en conscguir maquiraria para el rntenamiento do la obra (8), 
(c) se afecta la labor del usuarlo ((), (d)hay 13 kilornetros de un lateral 
que no necesitan irrigacion ya quo estan sembrados de cana (5). (e)no 
existe presa (3), (f) no hay maquinarla para parceleros, (g) contratistas 
impide-n tenrinar la obra (2), (1h)lay inseguridad de que el abastecmtento 
de agua va a memar en el futuro. 

9 
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RESUMEN DEL P R0YE CT0 No. 4-15
 

Nombre del Proyecto: Proyecto Yaque del Norte (PRYN) II Etapa
 

Ubicaci6n: Provincia Valverde 

Instituci6n Ej ecut(,-a: UNDRHI 

Mbnto Total del Provecto: US$27,800,000 

Financiamiento: 

USAID (Contrapartida) 517-0171/1 RD" 2,500,000 

OTR-\S INSTITUCIONES 

-Mxico 
-GORD 

US$ 20,000 
6,850 

Duraci6n del Provecto: 2 afios 

Fecha de Inicio: 30 Junio, 1986 

Cobertura: beneficiarios: 
M E 

Propuesta 
T A ,5 
Realizada 

sin medir 

Objetivo GCnerai del Provec,o: 

Aimentar la prcducci6n agricola incorpo-
rando 'Areas nucva,: v uso de t6cnicas 
agron(micas ris eficintes. 

sin metas sin medir 

Obj e t vos Es cci fic., 'Ac tiv idades: 

-Termnar canalus principales 
-Construir canales secuimvirios 
-Habilit-ar el dren ivior 
-Excavar dren tzroncl 
-F-xca%'ar drc:; .c. xL.r o:; 

17 km 
113 kn 

10 km. 
13 km. 

150 km. 

para 

:"ro( 

p....s a 

,:....dos (USAID) 

iisuperiSift (HARZ-IECCA) 2,500,000 1,237,000 
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Resumen del Proyecto: Proyecto Yaque del Norte (4-15) 

Canentarios Generales del Provecto:
 

El proyecto se hace en base al convenio firmado entre Mxico y 
Repdblica Dainicana, para financiar un total de US$36.8 millones 
en el que: 
-El COlD reconoce al contratista (mexicano) una deuda de $21.0 mi­
llones que segin el doc'zento de finiquito es el monto que por 
reclarIos y danandas hechas en arbitraje se le debe pagar al con­
tratista de la I Etapa del proyecto. La financiaci6n de la deuda 
es por el 801 (TJ.S.$16.8 millones), debiendo pagar al CORD os 
restantes 20o (U.S.$4.2 miilones). 

-El GORD se ccnpranete a contratar la ejecuci6n de obras del pro­
yecto II Etapa al ismo contratista de la I Etapa, po ,n monto 
de USS25.0 millones financiados 80% (US$20.0 7illones) por 

xico v los 207 restantes (US$5.0 iilL]ones) por el CORD. 

-El ax7rte v financirienti o de AID es para cubrir parte del con­
trazo necno cno ia sla '"ip _6n de obra HAPI.A.-iEC.CA 

-La orden ue inicio de la obra fue dada el 30 de junio, 1936, por 
lo que los trabajos reci6n esteem pezando (trabajos de li.pieza) 
v la supervisi6n esLtd instalandn sus oficinas en la localidad 
de Esperarza. 

-Se es-i ojecutundo ci -proecto que 	 aprovechm.; las 
o ra ,-.-r... ici !a I Etapa. 

-Duar:.: 0e procoeonst-,,cci6n ser6 ma fruenre grande de trabajo 

en ia ::r, por lo ne:-os 10,000 jornales /Mes. 
-Se 	 recuerirf6 de proveedores de nmteriales V survicios lo cu.l 
m ......- CI ccrnrcnio de Sartiago. 

Deficient iS: 

prov:ct on 
ci6n, hacc poco so du.o-acti"'( una oficir.: do dcsarrollo arf!ola 
que tc'nLi La i nrrac26n en czqno. 

-Hubo cierza dificuital en contactar :., conseo-uir infor.iacifn de 

este 7rovecto, en 1ns oficinms de IDPdi. 

-La udad ejecutinu-a dcl est, enrocesn de inplt:.enta­

http:HAPI.A.-iEC.CA
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Resumen del Proyecto: Proyecto Yaque 
(4-15) 

del Norte (PRYN) II Etapa. 

Recomendaciones: 

-Se abre ura 
de AID. 

cuenta separada para el manejo de fondos provenientes 

-Se conozca el prograna de pagos a la supervisi6n para una mejor 
atenci6n de los desanbolsos. 

-Los tncargados de la unidad ejecutora deben estar informados en 

detalle sobre el convenio de financiaci6n. 
-Por la mdalidad adoptada para ia ejecuci6n del provecto, el 
&-xito o fracaso (encarece la obra) radica fundsmentalmente en !a 

con personal id6neo ensuper.,isi6n por io que se recori'lenda contar 
forma penanente. 

se confirma la nece­-Dada la exeriencia de la I Etapa del Provecto 
sidad planteada por el encargado del. Proyecto Nizao Valdesia, en 
el sentido de contar con una oficina consultora que preste apoyo 
v asistencia a nivel nacionmal, para t-atar asuntos contractuales, 
durante el proceso de contratacj6n v ejecuci6n de obra, en espe­
cial el caso de atender "recl-cus" del contratista. 
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RE SUMEN DEL P ROY ECTO No. 4-16 

Nombre del Proyecto: Haina I
 

Ubicacion: Puerto de Haina
 

Institucion Ejecutora: Corporacion Dominicana de Electricidad (CDE) 

Mbnto Total del Proyecto: 

Financiamiento:
 

AID PL480--1985 RD$ 3,000,000
 

Duraci6n: Tres meses (obra terminada)
 

Contratista: IENCA/CESI
 

, E T A S 
Propuestas Realizadas
 

Cobertura: beneficiarios Sin especif. Sin medir
 

Objetivo General
 

Rehabilitaci6n de la unidad para recuperar '90% de capac. logrado tem­
la capacidad de generar la eficiencia poralmente*
 

Objetivos Especificos/Actividades 

Mantenamiento mayor a los sistemas de agua reparacion 
de circulaci6n, condensado, sistea de terminada en 
combustible, y sistema de arse v gases, Julio 1985 
cambios de estaci6n y reparaci6n del con­
densador 

Recursos Programados ),Gastados 

-Desembolso recibldo 24 Junio, 1985 3,020,030 
-Carta de credito, Banco Reserva, a favor 
de CESI/IECA 

-Monto gastado 3,000,OO0
 
-Adiclonal al contratista por diferencia
 
do cambio isOO00


3,150,000
 

A Nuevamente la planta esta fuera de servicio por accidente al sistema de 

lubricaci6h. Ver comentarios generales. 
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*Haina I (2) 

Comentarios Generales 

La reparaci~n de la Unidad Haina I termin6' en Julio 1985 y la planta en­
tro a dar servicio inmediatanente de manera adecuada. Actualmente la 
planta esta fuera de servicio por un accidente en el sistema de lubricaci6n 
forzada, el cual produjo dai'os a los cojinetes y mufones de la turbina y
generador. Se espera que entre en linea en 1-2 semanas mas (mediados de 
Agosto) con un costo estimado de US$1,500,000 a US$2,700,000 dependiendo
 
de los da~os internos. 

Aspectos Positivos 
El proyecto tiene gerente por parte de CDE, asesores extranjeros y domini­
canos, ingenieros residentes por parte del contratista, yun personal tec­
nico por parte de CDE (tiempo completo) para la supervision. Existe un 
sistema de informacion adecuado con cronogramas, archivos, y estadisticas
 
para medir avances reales contra proyectados, generandose minutas semanales
 
y un informe mensual para uso de las gerencias de la CDE.
 

Deficiencias y Recomendaciones
 

Es de notar que deben ser reparados la turbina y el generador, asi como
 
la colocaci6n de alabes adicionales, para la total rehabilitacio6n de la
 
unidad, asi como mantenimiento de caldera y auxiliares.
 

Se sugiere evitar desembolsos anicos, sobre todo para montos tan grandes, 
para tener mas control sobre cumplimiento de contratista y tambitn 'a
 
CDE cono entidad ejecutora. En el futurn, cada informe mensual de avance
 
deberfa ser preparado con copia a la Unidad de Coordinaci6n.
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RE SU, E N D E L P R 0 Y E C T 0 No. 4-17 

Nombre del Proyecto: Haina V 

Utbicaci6n: Puerto de Haina 

Institucion Ejecutora: Corporaci6n Dominicana de Electricidad (.CDE) 

Monto Total del Proyecto: 
 RD$9,457,755
 

Financiamiento
 
AID 
 PL480--1985 
 9,500,000
 

517-K-0171/2 
 2,750,000

12,250,000

Duraci5n: tres meses (obra terminada) 

Contratista: 
 Consorcio Internacional General
 
Electric, Puerto Rico INC/IEDCA
 

,'i E T A S
 
Propuestas Realizadas
 

Cobertura: beneficiarios 
 Sin fijar
 

Objetivo General
 
Recuperaci6"n de la capacidad de generaci6h 
 95% efic. en funciona­y eficiencia de la unidad V. miento 

Obietivos E-pecifios/Actividades
 

Rehab!litaci6n N mantenamiento mayor, sistema 4 cubica- Unidad ende agua, combustible, gases, caldera, turbina, 
ciones servicio
 
y au.iliar de la Unidad V. desde 6/86
 

Recursos Programados y Gastados
 
-Orden do pago al exterior mediante carta de 
 USS2,660,000

crodito No. 0010831, Banco Reservas 
 830 000
 

Total por cubicaci6nes aprobadas 3,4,(
 
-Estimado de pago por cubicacilnes pendientes 
 810tO00
 _ 4,300)000 
Modificacion do metas A * 4: U, 6!00 
Se modiflc6 por parte do la CDE para abarcar la rehabilitaci6n de las uni­
dades I (reparaci6n por reciente accidente), II, III, y V corno parte de un proyecto de rehabilitaci6n global do las centrales de Halna con un
costo estimado do USS21,90OO,00. Se estima un periodo de 4-6 meses adi­clonales para terminar la rehabilltact6n do las demas unidades. 
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Haina V (2) 

Aspectos Positivos
 
Igual como el proyocto 4-16, Haina V tiene un gerente por parte de la CDE,
asesores extranjeros v dominicanos, ingenieros residentes por parte delconsorcio contratista, personal tMcnico a tiempo completo de CDE para Iasupervision. Eyiste sistema de documentaci6n de avance contra cronogramay medici"n do cubicacio'nes. Lstas cubicaciones son aprobadas por Ia Gerenciade CDL &n situ v enviadas a la Gurencia Financiera desdo donde so procede

al pago c1 contratista.
 

De fi c iec ias. %R,'Lcomund:l c Ion osz 

Con la a:TI iAiKK del pravu-tc , existe miucha mayor justiticac ion para unseguifl iewto contablc 'tcnico intensivo por parte de la Unidad do Ccordi­
naci. que Cxiiri WPi d los infformosdora. Aln:t.ue ocasicne posi h.s do aVgc i:ara la Coord ia­donoras adicionales, las wubicacioiios deben ser aprob'o.as previammnte por la Unidad (:oordinadcra p:evio reciho do in­fo:ic de .vancrvy la ii spc-c pur tm superviisor xtemo. 

http:aprob'o.as
http:Aln:t.ue
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R E SUM E N D E L 	 P R O Y E C T O No.4-18 

Nombre del Proyecto: 	 Rehabilitaci6n Turbina de Gas de San Pedro de
 
Macorrs
 

Ubicaci6n: 	 San Pedro de Icoris 

Institucion Ejecutora: 	 Corporaci6n Dominicana de Electricidad (CDE)
 

Mbnto Total del Proyecto 	 RD$7,600,000
 

Financiamiento: 
AID PL480--1985 	 7,600,000 

Duracion: 	 Dos aos
 

Fechas de Inicio y Ter- Mayo 1985 
minaci~h Esti ada: Diciembre 1986 

Contratista: 	 Westinghouse
 

M E T A S
 
Propuestas Realizadas
 

Cobertura: beneficiarios 	 Sin fijar
 

Objetivo General
 

Compra de repuestos y servicios de ingen­
ieria para la reparacion de la turbina 
de gas 

Obj etivos Especificos/Actividades
 

Reparaci6h de los alabes fijos y moviles Sin fijar en proceso
 
de la turbina de gas metas cuan- 85-90% ter­
Rehabilitaci6"n sistena do combustion y tificables minado
 
auxiliares
 
Remodelaci6n casa de filtros
 
Reparacion y mantenimiento de generador, 
exitador y demas partes electricas
 

Recursos Programados , Gastados 

-Carta de credito, Banco Reservas, RDS7,600,OOO USS 2,453,$S5*
 
No. 1-85-0030 en fecha 20 Junio, 1985 RD$ 7,361,6S5
 
a favor de Westinghouse 	 97% 

* Sin ccnfirmar en contabilidad de CDE o contratista 



-108-


Turbina de Gas, Macoris (2) 

Comentarios Generales
 

El proyecto esta a cargo por la parte CDE del Ing. Luis Pemberton, 
encargado de iA planta, quien coordina junto con los contratistas de 
la Westinghouse los trabajos a realizar y envia sus hiorrnes y requeri­
mientos a la Oficina Principal, quienes suplen las necesidades de re­
puestos v materiales v llevan el control contable del :pro'ecto. Los 
info n s se generan do acuerdo al avance v las nece1..i os. La turbina 
do gas osta en roparacin desde hace 18 moses. 

.\spectos Po0titjvos 

-El avanco es adccuado, cons iderando que la planta es:.; en uso las 12 
horas diarias; se ospera trnminar en 2 meses. 
-El nivel je oeicuci6h es do 85-90., solo faltando uncs ropuestos para 
torminar ] a rFTIhrIrC1ion. 

I~efic i n& ; 

-El r:intuY i::cito del cquipo no es preventiva sino cu:rtiva va que la 
planta tiono quo estar en servicio continuo durante Ai mitad do cad­
dfla
 

-So han confrontado proble ::s con los pasadoros de a<.sto de los alabes 
dcl compresor A. la turhina los cuales estan siendo rcparados, 

Reco:onduac i one.s 

-Exigir clue un,, copiai de los infonres do avance se re-ita mensualmente 
a la Unidad Coordinadara. 
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RE S UME N DE L PROY EC TO No. 4-19 

Nombre del Proyecto: Planta Impedance 

Ubicaci6n: Santo Domingo 

Institucion Ejecutora Corporacio'n Dominicana de Electricidad (CDE) 

Monto del Proyecto RD$ 2,000,000 

Financiamiento: 

AID PL480--1985 2,000,000 

Duracio1 un ano 

Fechas de Inicio y Junio 1985 
Terminaci n Estimada Septiembre 1986 

Contratista: Construcciones Civiles y Maritimas, CXA/
 
SANGAMO Capacitors Div. 

I E T A S 

Propuestas Realizadas 

Cobertura: beneficiarios Sin fijar 

Objetivo General
 

Construcci6"n obra de atraque para la
 
Termoelgctrica Flotante Impedance
 

Obj etivos Especificos/Actividades
 

-Construcci6n de bases de atraque 2 900 
-Constri. obras auxiliares, pasarelas y terminadas 
muro de contenci6"n todas las
 

obras
 
Recursos Programados v Gastados
 
-Carta de credito 23 Julio 1985 210,559
 
-Carta de credito 20 Junio 1985 (en US$237,846) 749,204
 
-Carta de credito 24 Julio 1985 842,237
 

1,802,000
Comentarios 
avance de las obras ha sido normal. CDE ejerce supervisih del pro­

yecto a traves el Ing. Pedro Fafnir, futuro encargado de la planta. Los 
informes de avance se manda directamente a CDE pero sin comunicaci6n con
la Coordinadora. No se pudo confirmar deta]le de gastos, solo desembolsos 
por cartas de credito. Se recomiende un seguimiento Intensivo contabledo )h Coordinadora a InCDE para confitniar nivel do gastos con documenta­
dio'n. 
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RESUM EN DEL 	 P ROYE CTO No. 4-20
 

Nombre del Proyecto: 	 RehabilitaciGn Sub-estaciones
 

Ubicaci6o: 	 Distri,,':o Nacional
 

Institucion Ejecutora: 	 Corporacion Dominicana de Electricidad (CDE)
 

Monto Total del Proyecto: 	 RD$ 2,923,530
 

Financiamiento:
 
AID PL480--1985 2,924,000
 

Duraci5n: Dos anos
 

Fechas de Inicio v 	 Diciembre 1985
 
Terminacion Estimada: 	 Diciembre 1987
 

Contratistas: 	 Westinghouse, Ohio Transformer, San Angels, 
General Electric, Albert International 

. E T A S
 
Propuestas Realizadas
 

Cobertura: beneficiarios 	 Sin fijar
 

Obietivo General
 
Rehabilitar plantas y sub-estaciones de No documentado
 
Santo romingo para aumentar la oferta de 	 por falta de 
energia y la eficiencia en su generacion 	 acceso a los 
y distribucion .	 dates de avance 
Recursos Programados y Gastados 	 RDS2, 924,000 

Desembolsos por cartas de 	credito USS
 
-10-12-85 a favor de Ohio 	Transformer US$ 87,550 
-9-12-85 a favor de San Angels Electric Service 	 US$ 65,558 
-9-12-85 a favor de General Electric 	 112,500 
-9-12-85 a favor de Albert International 	 185000
 

Fondos por desembolsar al 	30-7-86 464,353

915,061 

-RDS 2, 9gOO 

Avance financiero: 	 79%
 

Comentarios Generales
 

Este proyecto se circumscribe a la captacin de transformadores mediante
 
compra o reparaci6n para su posterior instalaciGn en la red. So ha ini­
cirdo la instalacion pero 	se disconoce el avance fsico poe falta de docu­
mentacion. So sugiere una 	auditorfa contable y tecnico por la Coordinadora.
 



RES UMEN DE L PRCYECTO 	 No. 4-21 

Nombre del Proyecto: Rehabilitaci6n Turbina de Gas Barahona
 

Ubicaci6n: Barahona
 

Instituci6n Ejecutora: Curporaci6n Dominicana de Electricidad (CDE)
 

Mbnto Total del Proyecto: RDS 10,200,000
 

Financiamiento:
 

AID 	 PL480--1984 6,500,000
 
PL480--1985 1,600,OCO
 
517-K-0171/2 2,100 000
 

Duraci6h' 	 1 ano 

Fechas de inicio N, Octubre 1985
 
Terminacin estimada: Octubre 1986
 

Contrati stas: Consorcio 
Electrical 

Westinghouse/I CA 
Reconstruction Inc. 

\I E 
Propuesta~s 

T A 
Rea

S 
li:adas 

Cobertura: beneficiarios: Sin fijar 

Obietivo General 

Corregir anomalias en el rotor 
un funcionamiento adecuado 

-ara lograr 

Obj etivos Especificos/Actividades 
Rotor reparadoDesmontura del rotor y 	su envio a f~brica 
para camblo de alabes 	 ' pruebas de balanceo en fabrica ypaadevuelto
 

Recursos Programados yGastados RDSIO,200OO0 
bolsos pr carta do credito 6,885,O7" 

-10-3-86 a Westinghouse (USS2,295,000) 6,385,LW 
-:8-11-85 a Westinghouse (USS405,OC0 1,215,00 
-11-12-85 a Electric. Reconstr [US$44,WO) ,13i 0ON)

-11-2-8 Ee,0
 
Comentarios Genernles 81%
 

Los requerimientos de energia de la CDE hacen que un periodo do 10,0o
horasde operacion v parada para mantenimiento preventivo no so cunila 
a cabaldad; esto unido 	a la falta do reruestos ha impedido uso 'ptizno e
 
la unidad. Una ve: rehabilitadla, habria que insistir en ol cumplirinn:, 
de m.anteniniento preventivo. Recomendamos unn uditorta do los usos dC 
fondos recibldos ya que In CIT' no pudo disponer do los datos pa'a r 
evaluncion. 



RES UMEN DEL PROYECTO ,No. 4-22 

Nombre del Proyecto: Sistema de Enfriamiento en la Central Te'cnica,
 
de Haina
 

Ubicacion: Puerto de Haina
 

Institucion Ejecutora: Corporaci6n Dominicana de Electricidad (CDE)
 

Monto Total del Proyecto: US$1,500,000
 

Financiamiento: 

AID PL480--1984 669,000 

Duraci6n: 1 ano 

Fechas de inicio y Por iniclarse, posiblemente OctubreTerminacibn Estimnada 

Ccntratista: 

Cobertura: benefic

Burns and Roe, 

iarios 

Inc. 

I E T 
Programadas 

Sin fijar 

A S 
Real i :adas 

Ob etivo General 
Corregir do manera definitiva In contami- Sin fijar No crpie:a 
nacin del agua del sistema de enfriamiento todavia 
do la unidad de llaina, N,proveer localmente 
el hipoclorito de sodio necesario para las 
plantas de la CDE en el pais.
 

QbJ etivos Especificos/Actividades
 

-Se prevee )a instalacl6n de Skimer Wall -5 unidades No empie:a 
para todas las unidades do Raina, para dc Haina todavia 
el condensador de unidades III y I' -:fmidades 
-Un sistem de lavado del condensador con 
bolsas de goma (sisterm ARIMFDTAR) unidad I 
*Construcci6n planta do Hipoclorito -para 1987 en estudio 
Recursos Programados RDI669,000
 
-Cartas do crodito: sin gasto


docunintado 
Comentarios 
Pcr ostar en su etapa do inicto, no hay base ni datos todavra para
ev:lunr avance y resuitados del proyccto. 



RES!%MEN DE P ROYECTO No. 4-23 

Nombre del Proyecto: Tarjetas de Coputadora p50 

Ubicacion: San Pedro de Macorfs 

Institucidn Ejecutora: Corporaci6n Dominicana de Electricidad (CDE) 

.bnto Total del Proyecto: RDS76,jOO 

Financiamiento: 
AID PL480--198S 76,000 

Durac ion 

Fechas de Iniclo v 
Terninaclon EstiiUa 

Dicicmbre 1985 

Contratis ta Westinghouse 

Coberturn: beneficiarios 

Mi 
Program

No fija

E 
adas 

das 

T A 
R

S 
eali:adas 

ObJetivo General 

Reparar las tarjetas P-SO de la computa­
dora do mando de la turbina de gas 

Recursos Programados y' Gastados 
-Carta de credito 6-12-85 a Westinghouse USS25,490 

Comentv*,'Ios 
La institutio'n ejcz'utorai no podrfa dcons trar en ocasio'n de la visita 
do consultores los datos sobre avarcv fIsico y financiero tara docwentar 
el status del proyecto. So recomionda una auditorfa para dc:erminar y
docwnentar usos y alcances reales. 
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I, S UMI EN D E L P Re Y R CTO 	 No. 4-24 

Nombre del Proyecto: Lopez Angostura
 

ibicacion: Sobre el Rio Oao y Yaque del Norte 

Instituci6n E j ecutora: Corporaci6n Dominicana do Electricidad (CDE) 

bnto Total del Proycto: US$ 63,810,00 

Financiamiento AID: 51 7-K-el 71/1 RD$1 ,000,00 

Duraci6n 4 duos 

Fcchis do Inicio y Febrero 1983 
erminacion Fstiada Julio 1987 

Contratista: Agroman, Reyrpec Espanola, S.A. 
Brown Bovery y Cia 

M EPropues tas T A SPea1 i zadas 
Cobertura: beneficiarios 

Objotivo General 
Regular el caudal do salida do la Central 	 So desconoce avance
 
Tavera Bao para satisfacer los requeriientos 	 fisico por falta do
 
do riego, permitiendo la operaci6n 6"ptima do 	 acceso a datos do la 
Iaunidad Tavera y atmentar la generacii6 	 CDE. 
riediante la Central Lopez Angostura.
 

Objetivos Especificos/Actividade-	 Idem Estimado do
 
Construcci6n del cmbalse do Lope:, prosa, tunel 0 do avance
 
casa do maquinas, obras auxiliares, Instala­
cl6n do los equtpos me'nicos y ol ctricos,
 
y linea do transmisl6h.
 
Rocursos ProNramados X-Gastados 	 So dosconoce avance 

financloro por falta 
do acceso a datos Clli: 

Comenarios Generales 
So ha logrado uniflcar I cuenca hidrocolectrica nis importante del pats,
hmciendo posible su manojo a troves do los enbalses Tavera y Lope: Angos­
tura. No so ha podido torminar )a obra basicamente por litigto con el 
contratista Agrxmn, quo tlene paralizado Ias obras civilcs del proyccto. 
lit vista do In falta do datos do avahce y contables dowuncntados por los 
consultorcs, so reomienda una auditorlalo mas antes posible par In 
Iinidad do Coordhmici6n. 



RES UMEN DEL PROYECTO No. 4-25
 

Nombre del Proyecto: Rehabilitaci6on Plantas Diesel
 

Ubicaci'n: Mcional 

Institucion Ejecutora: Corporacion Dominicana de Electricidad (CE) 

nto Total del Proyecto: RDS 8,250,000 

Financiami ento: 

USAID 517-K-0171/2 8,250,COO 

l)racion 1 ano 

Fechas de Inicio v 
TernIinaci'n _Esfiiiada: 

Abril 1986 
Lnero 1987 

.i E 
PruPuestas 

T A S 
Peali:adas 

Cobertura: beneficiarios Sin fijar 

Objetivo General 
Rchabilitaci'n do 1as plantas diesel
 
Jo CDE on varias ciudades para lograr
 
m:a optima operacion. 

CbJetivos Especificos/Actividades
 

1rabajos do rearaci6n y rehabilitaci~n motores do Recibido 804 
do Ias unidaJos ubicadas on Pedernales, 6 ciudades pie:as do re­
Constan:a, Sabana do la Mar, liguey, puesto; a pun­
mn:uanillo, y Santiago to de iniciar 

reparaciones
 

Recursos Prograados y'Gastados So desconoce avance financiero
 
per falta de acceso a datos CDE
 

Comentarios Generales
 

So est5 en proceso do comprobaci6"n y planificacii"n d trabajos; ademns
 
los preparativos do campo para la ejecuci'n de Ins reparaciones. So es­
pera terminar las reparaciones on 5-6 moses. 

En vista do Infalta do acceso a los datos contables do InCDE, so reco­
mienda una auditorin per parte do InUnidad Coordinadora.
 



R ES U MEN DEL P ROY E CTO No. 4-26 

Nombre del Proyecto: Rehabilitaci6n Turbo Gas Timbeque 

Ubicaci n: Zona Colonial, Santo Domingo 

Instituci~n Ejecutora: Corporacion Dominicana de Electricidad (CDE) 

Monto Total del Proyecto: RD$ 5,800,000 

Financiamiento: AID 517-0171/2
 

Duracion: 5 meses
 

Fechas de Inicio y 
Terminacion Estimada: 

Abril 1986 
Septlembre 1986 

Cobertura: beneficlar los 

1 E 
Propuestas 

Sin Fijar 

T A 
Rea 

S 
1iZadas 

Objetivo General 

Reparacigp de la turbina para obtener una 
generacion estable y regular del voltaje 
en In -ona comercial v intramuros. 

Obj etivos Especificos/Ac tlvidades Unidades estan 

Reempla:o de varios componentes en la parte en operacion 
aliente ue la unidad, y paso del gas, elimina­
ci6n y sustituci6n de parte con corrosi6n, 
asi como reparacron de desprendmientos in­
ternos
 

Recursos Programados y Gastados 	 Se desconoce avance finan­
ciero por falta do acceso
 
a datos CDE.
 

Comentarios Generales
 

Aunque las unidades estan en operaci6n, so estima necesario detenerlas ya que
 
se '.I sobrepasado el tiempo establecido para el mantenimiento. Todo el apoyo
logfstico como el control financiero es manejado por la Oficina Central de In 
CDE cuvos funcionarios no quisieron facilitar el acceso do los consultores a 
los datos sobre avance fisico y financiero. Por ende so recomienda de alta 
prioridad una auditorra del provccto por parte de InUnidad do Coordinaci~n. 
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PRO Y EC TO ...................:...........No.4 .27.....
RE N E N D L .......


Nombre del Proyecto: Linea de Transmisi6n Zona Turistica
 

Ubicaci6*'n: onte-Cristi, Samana
 

Instituci6 n Ejecutora: Corporacion Domincana de Electricidad (CDE)
 

Monto Total del Proyecto: RD$6,900,000 

Financiamiento: AID 517-K-0171/2 6,900,000 

Duraci6n: I ano 

Fechas de Inicio v 
Terminacitn Esti ad'a 

Cobertura: beneficiarios 

Abril 1986 

M 
Propuestas 

Sin fijar 

E T A 
Real i.adas 

S 

Objetivo General 

Mejorar sistema de transmision, estabili­
:ar y elevar voltaje existente en la :ona,
 
permitiendo la instalacion de :onas in­
dustrialias.
 

Obj etivos Especificos/Actividades
 

Instalaci6n de linen do Lransmision 69 Wv En proceso de: 
en el tramo Navarrete-Cruce Esperan:a- evaluacil5n do 
Monte Cristi cotizaciones 
Instalacioon linea do transmisi~n a 69 k 
en el tramo Nagua-Sanche:-Sarana-Las 
Terrenas 

Recursos Programados y Gastados Se desconoce avance financiero
 
por falta de acceso a datos
 
de la CDE
 

Comentarios y Recomendaciones
 

Ya que se trata de una obra todavi'a no iniciada, hay posibilidades do 
diseAr desde el principio un sistema do seguimiento y evaluaci6n. La 
Unidad Coordinadora debe exjir copias de todo informe de avance fisico 
y financiero. Se trata tambien de un desembolso tico para una suma muy 
grande sin quo el proyecto se haya iniciado su fase de construcci'n; por 
ende se recomilenda una auditorra contable por la tUnidad Coordinadora a 
la brevedad posible. 
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RE SU M LN D E 1 P ROY E CTO0 No. 4-28 

Nombre del Provecto: Interconcx ion Falconbr idge 

Uhicaci6Wl Bonao 

IT-St ituIII r Ii oJcutor: C-orpocraciO*n Doninicana de Electricidad (CDE) 

Monto etlIc ldcl IProv cto: Fb$.--O, 00O 

1: 1n Axino S17- K-0l7l/11ll) 


Pur:c i~ll: tres inoses (obra termiriadapacicnto 

,\i I T A S 
Pro)ucs t~i < Reali:adas 

Cohrtura: onoicficiarios Sin filjal, 

Llara I S v %,00 Lv la slibestacic~n 
a 1 i!U!\ on Ji 1~ nriu conl 1a red 

incI ii Inrivc do a uh-cstac ionl 

1i -1 CILi idJados 

Ins I dc Ia d cl 09KA por trabaj o te-M ilnaclo:a ifi 
UnI Lido v 1 Kv V 0,1 scl*Vicio de 

-CO,-,tlOl O(J~j)(- ixanvra Cotc ica 

Recursos Progranado; N,Gastadlos tc 
Se desconlOCO vnefi~~i 
1)01 falt 110 'lCiL , ' dc.aLos 
la ('11. 

Rcce,!-.ndac ionl 

Se re oon jonda unmi audi tor i'a contabi c por Ina .nidad (cord ina,:> ra a l a breve­
dad ;'osiblc. 
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1 RESU MEN DEL PROYECTONo. 4-29 
S Nombre del Proyecto: Rehabilitaci~n Hidro'electrica Jimenoa 

Ubicacion: La Vega, Jarabacoa
 

Institucion Ejecutora: Corporaci6n Dominicana de Electricidad (CDE)
 

Monto Total del Proyecto: RD$2,200,000
 

Financiamiento: AID 517-K-0171/1 1,OO0,000 
517-K-0171/2 1 200p00 

terminada)cuatro meses (bra
Duraci6n: 


M, E T A S 

Propuestas Realizadas 

Cobertura: beneficiarios Sin fijar
 

Objetivo General
 

Rehabilitaci6n de hidro'lectrica Jimenoa
 
destruida por los huracanes David y
 
Federico
 

Obj etivos Especificos/ Actividades 

Reparacion de compuertas, construcci6n Unidad totalmente 
de nuevos soportes de concreto, susti- rehabilitada y 
tucio'n de los transfonnadores, rehabill- generando de 7.9 
tacio'n do In turbina, rebobinado del MIa 8.4 W 
generiC'r, construcci6n cuarto del control. 
y base uw la sub-estaci6n, rehabilitaci6n En espera de re­
las obras auxiliares y do toma, instala- puestos para men­
cion de nuevo traio do lineas de transini- tnid.ad 
stun, cambio de paneles, sistema de pro­
teccign y control
 

Rocursos Programados y astados Se desconoce avance financiero 
por falta do acceso a datos 
contables de la CDE 

Recomendacion
 

Ig al como muchos otros proycctos do In CDE, se surgiore una auditorfa 
contable por parto do la Unidad do Coordinaci iia Inbrevedad posible. 
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R E SUMAlEN D EL PR 0 YE CTO0 No. 4-30 

Nombre del Provecto: Rehabilitaci~n Redles de Distribucion de lA 
Ciudad de Santa Domiingo 

UbicacUih: Santo D)omingo 

Inst ituciAn F i ccutoi'a: Cor-poi'ac i6n Dominicana de Electricidad (CDE) 

Monto lota-Idel Provec to: RD$ 1,500,000 

Rw~c: in 9mcos 

Fochas de Inicio v Mayo 1986 
"erm inac i Jn1 F tiia : Octubre 1986 

M! E T A S 
Propuostas Realizadas 

Cobortu-a : henuf i chia os Sin fi Jar 

(1)1 Otivo (uitro 1 

)linuiJLIihi puridahs en las lineas 
do t ra nsms: hmn iri t :tnndo l a conf ia ­
b] lidod 1% ustrinpiando Ai uso ilicito 
dcoMnt 'I1 1' 

Lt i q ASU0 'n I C i wJs/Ac t 1\v i 

i nsta I c inn d(' 1po>. in sd 3' sta postes y rarnales 
70' d~o alti CII Aiuro doY labS 400%wnw; c 
ciudod ,:' i J olo r> na 
dc uis:rimuimi, du;;>Aro~:Is~1 70' terminada 
y nuc1vto " i xtode 

Rc'CI~~~~rSOS~~'1~ io 0Jsconocedero Ai rvance f inanc iera 
por fa 1ta dIC aCCLSO a Wats can­
tables dc la (TI, 

Recomun id;ionc. 

Par no podur confi Irmar n I Ic has do dusembo 5s s a con t rtistaos Wi Ita lies 
sabre cwhi coc lons y'(ostos, se reco:2iund;I a W In i(Id (32rdaorai quo so 
ha/f,;i u111 athidi toV 1 A1 J)VoV'ctC a An bruvedi ovs ihlen 
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RESUMEN DEL 	PR0YECT0 No. 4-31
 

Nombre del Proyecto: Planar III
 

Ubicaci6n: 	 Santo Doningo
 

Instituci6n Ejecutora: LNAPA
 

Mbnto Total del Provecto: 	 RD$10,000,000
 

Financimni ento:
 

USAID (Contrapartida) 	PL480-I/84 650,000
 
PL480-I/85 400,000
 
517-0171/2 500,000
 

RD$1,550,000
 

OTRAS LNST1ThCI.E-S
 

-BID 8,100,000
 
-GORD 850,000
 

,0,000
 

Duraci6n del Provecto: 4 afios 

Fecha de Inicio: Dicimbre, 1983
 
.1 E J A S 

Propuesta Realizada 

Cobertura: beneficiarios: 	 Original 55,600 35,000 
Actualizado 67,380 35,000 

Objetivo General del Provecto: 

-:'ejorar las condiciones de salud en las lo- sin fijar sin medir 
calid ide; irailes v racionlizar el uso de 
agua en el CIrca uri)ani, 

Objetivos ;occficos /Activida@cs (Actalizado) 

-Dotar de aiua potable a Iacalijaoes 16 siste mas 50" 
57 acueductos 

-Incrcrntar La :,ncdici{jn de fuciates de 67,380 und. 30,000 und. 
agua v sevicio dcx-nicili irio en el Area 
urbana. 

Rccnilr O:; ]: ', il:e;tdo:: (V.'ATD)v'c,];I 


-Sin >.0 ci;Dc 1 jco 	 1,550,000 67% 

Cont Sat s{tau{ v Doveedo0c-; [or ?JS 	 1,050,000 
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Resunen del Proyecto: Planar III No. 4-31
 

Comentarios Generales: 

El proyecto consiste en aprovechar fuentes de agua, purificarlos y 
por medio de una linea de conducci6n, almncenar en tantques de regula­
ci6n, desde donde se reparte a diferentes localidades por medio de una 
red de distribuci6n. 

Se visitaron los acueductos Thnvmrindo, El Salado, El Panar de Tutupl,
 
en ejecuci6n.
 

La instalaci6n de rmodidore, Uce a ua se hace para !as fuentes de bombeo
 
de agua y en los douicilios.
 

Aspectos positivos: 

-Haber dado inicio al prorua=a, estuvo estancado.
 
-Ampliar la cobertura de mcici6n.
 
-Aderms huicer el equip;amiento para la instituci6n.
 
-Haber iniciado el cans< r de agua en form controlada en las
 
ciudades donde se ha iristalado medidores. 

Deficiencias: 

-Retraso en e1 desembolso de aportes del GORD v el BID. 
-Dificultad con algunos contratistas por necesidad de hacer cambios 
en algi mos acueductos. 

-No se lleva cuenta separadci para fondos provenientes del AID. 

Recomendaciones : 

-Separar la clienta pra fondos provenientes del AID. 
-Procurarhacer las revisiones del diseo antes del contrato o antes 

del inicio de obras para evitar conflictos con el contratista. 

Fecha visita obra: 18 y 23 de Julio, 1986.
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RESUMEN 
 DEL 
PR0YEC 
TO 
 No. 4-32
 
Nobre del Proyecto: Proyecto Valle de Neyba 

Ubicaci6n: 
 Provincia Bahoruco
 

Instituci6n Ejecutora: FEDA
 

Mbnto Total del Proecto. 

RD$2,583,142
 

Financiamiento.
 

USAID PL480-I/84 

1,667,934


P480-I/85 

915,208 

2,583,142

Duracin del Proecto: 7 meses
 

Fecha de Inicio: 
 abril, 1985
 

Fecha deTeminaci6n Est.: octubre, 1986
 
Cobertura: b-neficiarios: Propuesta Realizada 

1,400 fan. sin -edir 
Objetivo General del Provecto:
 
-:' ejorar el nivel 
 econ6mico rural, elevar sin meta
la producci6n agrfcola sin medir 

e incorporar 6-.eas
 
nuevas de riego.
 

Obj etivos Espec fficos,t/Ac Lvicades: 
-Rehabilitgr v, ejecut-ir 3 carules de riego 24.50 kLs.

-:-ejorar u II-rrI~; 


54,000 tareas 
Recursos Pro}-ruwi(io,; v Giis;ados:-Canal ,k',m-tLouajos t c
 

770,818
- " Los Grajos 325,122 
492,335
- it Tavila 723,936 
652 055- " Conuquito Santa Ana 326,819
466,646
El Rodeo Qalvn 261,971 
201,887 
 201,2S7
 

Total 
 2,583,141 
 1,839,135
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Resuimn del proyecto: Proyecto Valle de Neyba No.4-32 

Los gastos indicados son los ejecutados con cargo a los deserbolsos 
hechos por AID. En las cuentas respectivas los gastos totales en 
realidad superan estas cifras, Ilegando a un total gastado de 
3,912,658, es decir $2,073,523 nms que lo recibido y $1,329,518 n&s 
que el ronto total aprobado. La diferencia de monto segCn los encar­
gados provienen de "ingresos propios". 

Comentarios Generales del Provecto: 

El proyecto de Valle Neiba, trata de la rehabilitaci6n, mejora y 
ejecuci6n de 5 canales de riego, los cuales se hacen por un sistema 
mixto es decir por cont-rata v por administraci6n. El criterio 
empleado es de contratar el 757', de las obras v hacer el 25%/ or 
administraci6n. En total se han hecho 20 contratos dados en form 
directa. 
Los canales son en tierra v prctrgidos con encaches, In capacidad 
varia de 0.75 a 1.00 m3 /se'. sun en total 24/.50 kn. de canal Dara 
irrigar 54,000 tareas.
 
En uno de los canales (Acuticos) se carnbi6 el proyecto original 
radicalmente cmnbiarndo el trazo v la forma de riego por gravedad 
a riego por bcnbeo, dando lugar a dejar abandonado el tramu avan­
zado (1 kr,.) 
Los canales al ser visitados, estaban en trabajos de encache y 2 
estaban paralizndos (-or falta de pago). 

Aspectos Positives:
 

-Se est6 desarrollando ',s proxectos en Areas deprL-iidas que no 
fueron atendidas sufic-entemente. 

-Es partE de un provecto integral de desarrollo rural que incluve 
obras de irrigacionc-., caminos, escuelas, centros comunales, 
electrificaci6n rural, canchas deportivas. 

-Genera trabajo en la zc:'a apro:ximdanente 5'.,000 jornales. 

Deficiencias:
 

-Las cuentas de gascos y aportes para estos canales se llevaron 
hasta abril 1986 en una sola cuenta general de FEDA. A nartir
 
de esa fecha reci6n sc abri6 una cuenta para fondos de AID. 

-Los gastos con cargo a cada canal se Ilevan por tarjetas, v en 
ellas se nrestra que so est6 gastando rrAs dcel nto aprobado. 

-Los trabajos estan atrasados. 
-Los montos totales de chra han superado el T-Kto descnbolsado 

v el tTonto totolOal aUo. 
-Por no him c con:idc':ido tcd1os los, aspu:o: nice!'rio, en el 
proyectc, uc nec:aric Licrir1 7a1. (e :2nh2i e:.:cavado y ca,,iar 
el rie,,:o del can:i,. ticc 1e rde, )or :''ed;J a riepo ,nr 
bcmbco. 

-Ha, dencra en lo, desc;2bclsos. 
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Resumen del Proyecto: Proyecto Valle de Neyba No.4-32 

Recomendaciones:
 

-Debe exigirse a la entidad ejecutora inforre en detalle y en 
forma oportuna la necesidad de actualizar presupuestos 
debiendo justificar plenmnente este canbio. 
-Debe asegurarse que los proycctos havan sido revisados en
 
detalle para evitar carbios ran sustanciales ccxo el de 
Aguacatico.
 

-Debe hacerse una auditoria para deterninar el unnto de inver­
si6n hecha en cada caral, por contrata y por ac&istraci6n. 
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RESUMEN DEL 	PROYECTO No. 4-33 

Nombre del Provecto: 	 Constrcci6n del Edificio para el instituto
 
de Adiestraniento Adinistrativo
 

Ubicaci6n: 	 Santo Domingo
 

Instituci6n Ejecutora: Universidad Cat6lica Madre y Maestra (UC'IM) 

Mbnto Toral del Provwcto: (Actualizado) RD$5,550,000 

Financi~iento: 

USAID 517-K-039 3,000,000 
517-0171 1,000,000 

4,000,000 
OTRAS LINSTITUCIONES 

-UC-°. , 1,550,000 

Duraci6:- del Provecto: 12 meses 

Fecha de Inicio: 12 de Marzo, 1984 

Fecha dk Tc,,>Luci6n 29 de A; nst'. 1985, 

CobertJrrn: 	 burnficiarios: Propuesta Realizada
 

sin meta 	 30 becas/
 
ano.
 
8-10 cur­
sos/a&.o. 

Objetive General del Proveco:
 

Ycjorar el ni Ll icad(Cico en Adinistracidr 
ptblici i'nivc- de yx);t-gra(,oY alta gerencua. sin meta sin medir 

-Goria L:.co (u I c i o. 	 100% ~:, L§.1}i7 	 100'-CQuir~i ntho 	 100% 83? 

Ricur;o., Ir a,-) dc 	 i.. oo- (U.SAID) 4,000,000... . 4,000,000
 

;e, m:>r2n pird pago de cubicN­
ciones:; v 0tio: <'W to:-; t r, lJ con.,trucci6n
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Resurmn del Provecto: Construcci6n Edificio MCN (4-33) 

Comentarios Generales: 
El provecto consiste en la cu.strucci6n de un edificio y equipamiento 
para ribientes de bibiiotecas, oficinas, sal6n de coaferencias con sis­
tina de traducci6n sLmultnea, sal6n para profesores, taller audiovi­
sual, cLiur-o de provecciomes, cafeteria v cuiirtos sanitarios. 

La edificaci6n est nuIn;.La al 100"i v el ecuia.iento est6 m proce­
so.
 

Las insrxilacionus , ,c:iiu~ns v ,uqipos L sittam a la universidad entre 
las pocas coni stL L i di iti insalaciones 

.ks_eCLOS klositivos 

-,e ha .7cpIido 1o; oejCti-.o e;pecificos en cu-anto a construcci6n,~Sinl proJ)1d!aas. 
-' se, u.t uC;,ndc o?-.'jcics al nersonal de 'a acimdnistraci6n pdiblica. 

DCr ic ie., iis 

No se escd usando la aapacidad plena en relaci6n a las becas, s6lo se 
usa 30 . 65 becas anuales. 

P-cnocionar e incentivar l part icipaci6n de ftz-cionarios piblicos en 
las becas que ofrece ia universidad. 

http:nuIn;.La
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RE S UME N D E L P RO YECTO 	 No. 4-34 

Njure del Provecto. Programna Sur Vivienda con Integrati6n
del Programa ML-ndial de Alimento (P.M.A.) 

Ubicaci6n: 	 Provincias Azua, San Juan de la Maguana 
:: Elias P iia. 

Instituci6n Ejecutora: L' (:nstituto Nacional de Vivienda) 

'.bnto Total del Provecto: 
 RD$1,693,568
 

Financianiento:
 

USAID PL480-I,85 
 600,000
 
Anteriormente 
 900,000 

OTRAS I::STIT'CIoN\S 
-GORD 193.56S
 

Total 1,693,568
 

Duraci6n del Provecto I aio
 

Fecha de Inicio: 31 Agosto, 1985 

Fecha Je TFuninci6n Es. Febrero 1987 

Cober-a•: beneficiarios: I E 
Pruesta 

T A S 
Realizada 

3,000 sin medir
 

Ojetivos Ctnerales del Pirovecto:
 

:. -jorar la caiidad de vivi2ndas rurales con sin meta sin medir

partici paci6n co-runal v caaz de ser repro­
ducido en sus t6cnicas potr la poblaci6n ru­
ral. 

Objet ivos Espec ificos/Act-ividades: 
,zjorar viviendas sin metas 	 no disnonen
 

informaci6n
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Resurmn del Proyecto: 	 Programa Sur Vivienda con Integraci6n del
 
Programa .bndialde ,Alimento (P.M.A.)
 

Recursos Progrrmados v 	Gastados: Propuesta Realizada 
-Sin uso especifico 600,000 83%
 
-Gastos fueron hechos: 
-Sueldos personal y dietas 
 134,109

-Gastos oficina 
 21,622

-Gastos c')ras 
 342,731
 

498,462
 

Comenarios Generales:
 

-El provecto consiste al final en mejorar las viviendas rdsticas en

las zonas equestas a ciclones. Las mejoras son al piso, a los
 
mrros v al techo. Los beneficiarios pueden -ejor-r uno, dos o los
 
tres .E pro run proporci(na los 7otcriales, nm-no de
obri calificadii debiendo los beneficiarios anortar con la nano de

obra. El bencicicrio recibe cr&iir-os seg'_n !as mejoras que reali­
za ven Itnci6n a su capacidad econ~uica, no jebiendo excederse
de Z3,200. La rec'_aperaci6n de los cr6ditos se usardn para seguir
mjorando las viviendas en las mismas cmninidades.
 

-Este progrm en realidad se 
inici6 en abril 1983, habi6ndose
 
descrbolsado cn total RD$900,000.
 
-ActuaLeante se desarrolla el provecto ccuo 
=a Reproqrmnaci6n,

considerando c_ a-orte 	de SAID despuls del 31 de 	agposto, 1985. 

Aspectos Posii-.os :
 

-El proyecto es de irmnacto social.
 
-Hay partici aci6n msiva de la coinidad, na vez organizada.

-En ',S localidades visitadas la Ceiba (27 vi'iendas v una escuela) 
v Barro en ncdio ( 46 viviendas v local cc.izial) los beneficiarios 
se :cistraron ruv satisfechos del proecto. 
-C nr.z hiacer trimes-rales.en con inoincs 
-Al teanin-r un proyccto hacen um infor'ie de ev.aluaci6n. 

Deficicnciaa : 

-El -rovecto ustl atrasado. 
-No tienen actualizada informaci6n de avances de los Objetivos 
especificos.

-Dificultad en el try'mite ad<ministrativo para el abastecijniento v 
apo.,o loistico. CCi:praS por nontos pequefios necesarinente deix
 
hacerse con 
todos los requisitos establecidc. 

-L ccbertura cu~rcnidadc.s, se limita s6c pcr fal de vdefculos. 

http:Posii-.os
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Resunen del Provecto: Program Sur Vivienda con Integraci6n del 
Prograa Mumdial de Alimento (P.M.A.) 

Recomendaciones: 

-Necesidad de llevar actualizada la infor.naci6n sobre beneficiarios
del proyecto en forna integral, basada en los infornes mensuales
 
de las oficinas de c-.-rpo.


-Ver la for-na de hacer m-6s independiente el manejo de pequeios rontos
de dinero, para ura ejecuci6n efectiva v sin demras. 

'.0 3 
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RESUMEN DEL PROYECTO 
 No. 4-36 
Nombre del Proyecto: Exploraci6n y Evaluaci6n de Mineria en 

Areas Selectas
 

Ubicaci6n: Santo Domingo 

Instituci6n Ejecutora: ONU/DGM Direcci6n General de Miner'a
 
Naciones Unidas1bnto Total del Proyecto: RD$400,044 

Financiamiento:
 

USAID -PL480 -84 
 78,000 

Duraci6n del Proyecto: 1 afio 

Fecha de Inicio: 

Fecba de Terninaci6n Est.:
 

Cobertura: beneficiarios: Propuesta Realizada 

sin nrdir sin medir 
Objetivo General del Proyecto:
 

Extensi6n del contrato del tdcnico Ing.

Minizaga para mejorar el laboratorio de
 
Mineria, en cuanto a servicios nuevos de
 
anlisis de oro, metales, y piedras

calcAreas y cilicatosas.
 

Obj etivos Especificos/Actividades:
 
-Instalacidn de un laboratorio de anlisis 
 1 
de oro por fuego.


-Yetologia para determinaci6n de roca
 
calc~rea y cilicatosa. 
 1

-Sistena de determinaci6n de minerales 
industriales. 1 

Recursos Programados y Gas tados: 
-Sueldo del Ing. Hmizaga 
 78,000 78,000 

Comenturios Generales 
Proyecto terninado, sin recomendaclones. El consultor hI:o un excelentc 
trhabJo segun opinion do sus colegas oominicanas, 
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RESUMEN DEL PROYECTO No. 4-37 

Nmbre del Proyecto: Asesoria Tdcnico Laboratorio Bramatologia 

Ubicaci6n: Santo Doinngo 

Instituci6n Ejecutora: CESDA, San Crist6bal 

bnto Total del Proyecto: RDS90,000 

Financianiento: 

USAID -PL480 -85 90,000 

Dracifn del Proyecto: 6 meses 

Fecha de Inicio: Abril 1986 

Fecha de Terminaci6n Est.: Sept. 19R6 

Cobertura: beneficiarios: Propuesta Realizada 

sin fijar sin medir 

Objetivo General del Proyecto.
 

Mejoramiento del laboratorio de Control 
de Carnes de Exportacidn, en formas de 
personal, equipo, enerenaniento, y me­
todologia. 

CbJetivos Especificos/Actividades:
 

-Establecer el laboratorlo a base de normas 
internacionales. sin medir 
-Esrablecer control de calidad y prontitud. 

"
 -Planificar nuevos equipos, y materiales. 

"
 -Entrenar personal y preparar manal de 


procednizentos.
 

Recursos Progr ados y Gastados: 
-Sueldo del Ing. Hnimzaga IM 54,000 So so ha 
-Gastos de materiales v transporte 36,000 deembo1nd 

OO todava 



RE S U M E N D E L P RO Y E C T 0 No. 4-38 
Nombre del Proyecto: Consolidaci6n do la Estructura Institucional 

del ovimiento Cooperativo
 

Obicaci'n: Nivel Nacional 

Instituci6n Ejecutora: Confederaci6n Dominicana de Cooperativas

(CODOCOOP) 

Monto Total del Proyecto: 2, P0,000 

Financimniiento AID: PL4SO-- 1984 1,200,0) 
PL480--1985 1,000,000
 

Duraci6"n: 3 anos 

Fechas de Inicio y Abril 1934
 
CMrniconi i Estr ad8 Abril 1937
 

I E T A S 
Propuestas Realizadas 

Cobortura: beneficiarios
 

i'1 e G)eneral
 
Fortalecor y consolidar a las coopera­
tivas afiliadas a COAXCOuP
 

Objetivos specificos 
-Fomentar creacii, y/o fortaleciinto 122 co-ops 15 co-ops
de empresas cooperativas que gencren 2. cursos 
produccidb agroindustrial

-Creacitfn nuCVOS puostos de trabalo 3WX puestos
-Generar nportsciones anuales uS$2.5 milliones 

Recursos Proraiados v Gastndos 
Pesembolsad (er.- fechas) . 304,000
i'etalle del Gasto (a Junio 1986)

-Sueldos, regalia, y dietas 
 148,71

-Cursos y entremientos 35,703

-Asesoria 9OOo0
 
-Otros 
 28, 085
 

Avance finnaicierc: del monto descT bolsado 1004 



-134-


COI)OCOOP() 

Comentarios Generales
 

CODOCOOP ha atendido 14 cooperativas: 3 de ahorro y credito, 1 de produc­
cion y trabajo, 5 cooperativas agropecuarias, 4 de servicios multiples,
 
y 1 cooperativa de consumo.. El consultor visito la Cooperativa de Ser­
vicios Mlutiples Amor y Paz. Cotua, constatando la labor realizada por,
 
el contador de CODOCOOP; parece ser bastante efectiva la asistencia tec­
nica que esta realizando la Confederaci6i.
 

Aspectos Positivos
 

El proyecto merecio un puntaje de 10 (maximo) justificado por el excelente
 
sistema de informaci6n interna, archivos, y contabilidad al dia igual que
la asistencia tecnica mediante cursos y asesorlas realizadas a las co­
operativas atendidas. CO[OCOOP lleva cuenta bancaria aparte para fondos
 
provenientes de AID. Adiinistrativamente necesita poca supervisio'n.
 

Deficiencias'
 

COI OCOOP no ha mandado informes trimestyales a la Unidad Coordinadora. 
Aunque tiene metas de resultados especificas (empleos nuevos, aportaciones
anuales, etc.) no los ha medido todavi"i. Por lo visto CODOCOOP esta bien,

atrasada en cobertura (solo 15 co-ops atendidas).
 

Recornendac Jones 
-Insistir en que CODOCOOP mande infoi-mes trinestrales a la Coordinadora 
-Averiguar causas do demora en deseinbolsos a CODOCOOP 
-Agililar el saido por desembolsar a CODOCOOP para que no viole su pro­
gramaci6n financiera prestandose de fondos propios.
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RESUMEN 
DEL PROYE CTO 
 No. 4-39
 
Nombre del Provecto: 
 Centro de Creaci6n y Disefio para el Desarrollo
 

de Productos Dominicanos 
tbicaci6n: Villa Altagracia, Sabana Grande de Boy 

Sureste Valdesia 
Instituci6n Ejecutora: ,-ijeres Aplicadas a la Industria (MAI) 
bnto Total del Provecto: 

k1)S31 o. -90 

Financiciniento: 

517-K-01.71- (presta;:io) 210,0(donacionj) 30. O,
Monto sujeto a evaluaciin finan. 240,0c0 

Duraci6n del Provecto: 
 4 anos 

Fecha d Inicio: 30 abril, 1986 

Fecha de ' ien ci6n Est. : 1990 
Cobertura. bene Qciarios: 

M E 
Propuesta 

T A. S 
Realizada 

,i;. . . i No fiJada 160c . ',_r'Ct o n 68
41 

Ob et io @oeraliel Provecto: 
-Disminuir el descripico.
-Capacitaci6n de recursos huyvnos.
-Mejoramiento de la redistribuci6n del ingreso.-Contribuir ai en<)li ento del sector indus­trial de 1i produclci6n no tradicional 
Objetivni; ';ec ficos i9ctividdes: sin fijar sin medir 
-Publicaci6n de rwirnuis hii capacitaci6n.-Adquisici(tn v acondicioni-lmiinto de locales e 
ins ta ] wi(mes.

-Temnifica-ciOn v forthi~ci'yunto de los ccmtros 
p.:ra desa.rrollo MtX.

-Profes ion 'iIacl 'n de :ic -P. re;.s de -:-ortaci6n-Croar v el<boar di:;e<i orirl -lhlt!.-"i"iaIl de ins,;T:os v r:ttcria prin locail. 

http:517-K-01.71
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MA (2) 

Recursos Programados y Gastados Programados Gastados 

Desembolsado (12-2-86): RD$96,000 S240,000 
Gastos 
-Te-nificaci6n Centro 
-Manuales 
-Personal 
-Materia Prima 
-Miscelaneos 

37,000 
10,000 
21,450 
20,000 
7 550 

40% 
Comentarios Generales 

La instalacion que estan arreglando esta situado en el parque industrial,
 
esta adquisicion de MAI la coloca en un sitial por encima de otras institu­
ciones con programas similares. La actual Directora, Ada Valcarce, es una
 
renombrada pintora nacional, lo quo ha contribuido nucho en el diseno,
 
control de calidad y toque artistico de los productos.
 

Aspectos Positivos
 
El sistema de organi:aci6n da oportunidad de participacion al beneficiario
 
que una vez egresado del programa puede convertirse en asociado. Tienen
 
un sistema de becas para entrenar a mujeres de bajos recursos. Tienen 
cuenta bancaria separada, sistema do contabilidad al dfa para parte dc
19S5 v 1986. Prepara Mi un informe trimestral de actividades. El inspec­
tor financiero de la AID ha sido de gran ayuda en la capacitacion del per­
sonal de .- \1. 

Segwn 
 el taller de impacto reali:ado el 16 do Julio con 28 beneficiarios 
mujeres, se conentaron los siguientes beneficios: (a) aprendi:aje en hacer
ladrillos (18), (b) aprendizaje en hacer tarietas (14), (c)podernos enselfar 
a nuestros hijos (14), (d) tenemos estufa lorena (10), (d) aprendi:aje do 
tejidos y alfombras (8), (e) aprendi:aje en estampar con colores y tintes 
(5), (f)ha ayudado a desarrollar nuestra mente (4), (g) nos estamos inde­
pendi:ando N tenemos derecho a participar (3), (h) podeos organi:arnos y
trabajar en grupo (3), (1)M I nos da cursos gratis, y (j) orgullo do tener 
ins tructores permanent es.
 

Deficiencias
 

El libro mayor requiere arreglo para perrodos anteriores. La Unidad Coordi­
nadora no ha hecho supervision del proyecto. ,iAI necesita un catalogo de 
sus productos para venta en el exterior. Los comentarios del taller eran 
los siguientes: (a)solo tenernos una maqulna para hacer bloques, (b) los 
recursos economicos son insuficientes para los talleres, Ic) los e.sposos 
no colaboran, no von el futuro do las iiuJeres, solo trabajan en la agri­
cultura, Lie la apreciacio"n institucional so conienta que a pe.ar de mucha 
ensoifanza, el nvaiice do desarrollo o. lento, sv sti uen cci proio-ea.s con
$us esposos, so ospcraban m~s do '-\I que 1a institucii vaya hacioido 
cada dra mas y n, disninuhr nunca, 

4U
WOM. 
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Q1 (3) 

Recomendaciones
 

-,\I debe cuantificar sus metas, de tal manera que puedan realizar evalua­
cibnes do avance v medir resultados logrados.

-1-l proycto piloto de Muicres Campesinas do Screno debe ser fortalecido 
va que on tres anos so ha hecho mucha actividad de organizacidn, motiva­
cion, y pequenos proramas de desarrollo co::unai, pero las muieres quieren
dosarrollar actividades rentables v tcn:inar su taller.

->.\ I nwcesita conscquir -. aquinas adicionni1es para hacer bloques para
acolerar la construccion , talleres 

-QVs de urgc'ncia quo M.\I arrce Ia situoici10 de su libro mavC.,­-as visitas al proucto In:,to deben acentuarso v crono'rn arse respon­
soi i zi ndo a ,,,nM;:.Vro ... r e,l i . 

-0,\I dcb discTar u,i Motot ar UI catalogo do sus productos para su mer­
cadou on el exterior.
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RESUMEN DEL 	PROYEC TO No. 4-40
 

Ncmbre del Proyecto: 	 Proyecto de Financiamiento y Asistencia 
Thcnica a Pequefios Pro-ectos Agroindus­
triales, Agricolas y Pecuarios Ejecutados 
por Mujeres Campesinas. 

Ubicaci6n: 

Instituci6n Ejecutora: 	 >jeres en Desarrollo Dominicana, Inc. (MUDE) 

obnto Total del Provecto: 

Financimiento: 

USAID 	 Pr~stamfs 517-0171 RD$262,500 
Donaci6n 37,500 

300,000
 

Duraci6n del Provecto: 	 3 aros 

Fecha de Inicio: Febrero 1986 
v Termi :uic in ist-in: Febrero 1989 

>I E T A S 
Cobert-ira: beneficiarios: ProDuesta Realizada 

Directos+Indirec- 60 organiza­
tos=8,138 ciones en 
30 en asesoria asesoria 
1,300 beneficia-
rios 

800 mujeres 

Objetivo General del Provecto:
 

Asegurar la amoliaci6n y continuidad eficiente de los programas de cr~di­
to, supervisado y brinar asesoria t6cnica a grupos de mujeres campesi­
nas involucradas en actividades mxpresariales de producci6n agroindus­
trial, aoricola y pecuaria. 

Objetives Especificos/Actividades: Propuesta 	 Realizada 

-Jornad2s de Capacitaci6n sin fijar 20 jornales 
-Talleres de Gerencia y A&I=fnistra- 12 talleres 
ci6n 

-Realiz,3ci611 de Provctos por muje- 30 provectos 
res 
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MUDE (2) 

Recursos Programados y Gastados 
 Programado Gastado

Primer desembolso (30-4-86)
-Servicios personales 


5,834
-Compra de 2 motos 

4,558
-Gastos de operacion 

3,573
-Cotizacion 3 motos 
 Total 
 6,900
 

Avance Financiero 20865

66%
 

Comentarios Generales
 
UDE tiene tres programas fundamentales que se interrelacionan en lapractica: capacitacion, asistencia teknica, y financiamiento de proyectos.
Tienen 40 personas trabajando a tiempo completo bajo sueldo. NUDE no organi­za 
sus propios grupos sino trabaja con aquellos existentes. Para que un
grupo se califica para asistencia NUDE, recibe un estudio de casi 3 meses.
Realizan informes programaticas quincenales, mensuales, v semestrales, con
formatos fijo;. Existen formularios de control espec'fico para proyectos

de campo y administrativos.
 

Aspectos Positivos
 
En cuanto a sistema de informaci6n, tanto programatico y contable, NUDE
esta bien organizado. Tienen una cuenta bancaria aparte para recursos
AID y su respectivo sistema contable. En taller de evaluaci6n de impacto
las mujeres beneficiarios de MUDE opinaron en el siguiente sentido: 
(a)
la mujer ya tiene importancia, la reconoce, est recuperando tiempo per­dido (27); (b)fortaleciendo organizaciones locales (11), (c)ensena que
la mujer tiene derecho a producir (10), (d) ayuda 
a la mujer de campo ycon las marginadas (13). 

Defici encias
 
De su primer desembolso MUDE ha gastado todo en gastos y equipos adminis­trativos sin considerar financiamiento a proyectos que tanto reclama las
bases. El seguimiento de proyectos estS al rev6s, obligando el personal
a viajar a Santo Domingo para informar. Megan haber puesto menos enfasis
al credito porque hay menos demanda crediticia de las mujeres campesinas.En el taller las mujeres comentaban (a) necesidad de mas capacitaclon (16),(b) la falta/escasez de proyectos rentables (19), y (c)el hecho de que

las condiciones de la mujer no mejoren sino muy lentamente (13).
 
Recomendaciones
 
-Impulsar el proyecto de credito con mucho nfs empeho y con enfoque ren­table, ya sea con grupos o individuos; hay que capacitar a las delegadasen promocitn v administracion del credito; se debe exigir que las usuariastengan r~istros para documentar usos y resultados del credito,-Dar mus enfasis al seguimlento en ol campo. 
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Se hizo otro taller con 12 mujeres del Grupo Armonfa. Los beneficios comen­taban eran: (a)la administracon interna del taller de munequer--- -a12),
(b)se ha conseguido el taller (7), (c)aprendizaje en hacer Mecas (8),(d) consegui! y tener diploma de artesanfa (6), tener mejores relaciones
 con los demans. Las dificultades comentadas eran (a)la necesidad de un
curso para disedadores (il ) no hay cuarto para la materia prima (11),
(c)el cheque de pago lleg6"tarde (2). Se observan que FDD ha dado Mucha
capacitaciAn, ha diseiado nuevas tecnicas, tiene buena administraci6n, ha
hecho mucho esfuerzo para ayudar a los pobres.
 

Recomendaciones
 
El proyecto de credito debe ser reimpulsado ya sea a grupos para uso colec­tivo o para uso individual, pero que tengan un enfoque rentable, asesorados 
por los delegados de MUDE.

-Los delegados deben recibir mayor capacitaci6n en actividades de promocion

y administracion del credito.
 
-Se debe poner como requisito del credito que otorguen a las mujeres el
llevar un cuaderno de control y administracion del mismo, como un medio
 
de educacio'n crediticia
 
-Se sugiere una visita de seguimiento cada dos meses por parte de la Co­
ordinadora.
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R ES UMEN DE L 	 P ROYECTO No. 4-41 

Nombre del Proyecto: 	 Proyecto Integral de Desarrollo Rural
 

Ubicacio'n: 	 Cibao Central, Noroeste y Suroeste (San Juan
 
de la Maguana, Santo Domingo, Moca, Bani, Hi­
guey, Bonao, La Vega, San Cristobal)
 

Institucion Ejecutora: 	 Fundacion Dominicana de Desarrollo (FDD) 

Monto Total del Proyecto: 	 RD$ 1,002,100 

Financiamiento AID: 	 517-K-0171 (prestamo) 262,500 
(donacion) 37,500

Mbnto sujeto a evaluaci6n financiera 300000 

Duracion: 	 2 anos 

Fechas de Inicio v .ayo 1986 
Terminacion EstEmada: Mayo 1988 

M E T A S 
Propuestas RealiZadas 

Cobertura: beneficiarios 1,208 fam.
 
(directos)
 
7,248 fan
 

(indirectos)

Objetivo General 	 Sin fijar
 

Aportar a la produccio'n agricola y pecuaria metas 	 sin medir 
entre pequefos productores y micro-empresas 
que no tienen acceso a financiamiento insti­
tucional, para usos en produccion de cereales, 
porcinos, y peque~a industria 

Objetivos Especificos/Servicios 	 Sin fijar sin medir
 

-Mantener y incrementar el nivel de empleo rural Metas 
-Incrementar producci6n rural 
-Incorporar nuevas areas a la producclon
-:ejorar/incentivar uso de tecnicas apropiadas 
-Mejorar capacidad gerencial y achinistrativa 
de micro-empresas 
-Fomentar aunento de producci6n de arro: y asi 
contribuir a la no importacign de este producto 
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* FDD (2) 

Recursos Progarnados y Gastados Programados Gastados
 
Primer deseirbolso--13-2-86 (jD$120,000) 300,000 
Sub-Prestaenos:
 
-Villa Fundacion (comercializaci6n) 10,717

-Armonia (comercializaci6h) 
 10,716

-Asoc. Anacaona (arroz) 
 51,815

-Asoc. Union 
 77,026
 

Total 150,7

Avance 
 50%
 

Comentarios Generales
 
FDD tiene 20 anos de labor apoyando el desarrollo, brindando asistencia
 
tecnica an tecnologia agropecuaria, formacion social, adiestramiento en

gerencia y administracid'n. Tiene 13 coordinadores de trabajo de campo a

tiempo completo (con motos), 3 supervisores (con auto), y red de promo­
tores voluntarios. De sus serv'icios crediticios solo da prestamos a gru­
pos, no individual.
 

Aspectos Positivos
 
FDD tiene su cuenta bancaria separada y sistema de contabilidad para re­
cursos provenientes de la AID. Las cuentas estan al dia. Aunque no han
informado trimestralmente a la Coordinadora, slpresentan informes y bo­
letines semestrales y actividades de capacitacion. Tienen editado una 
serie de folletos sobre administracion y gerencia (PAGA). 

Deficiencias 
Por carecer de un formato tunico, los informes de supervisores y personal
de campo hacen difrcil el uso de la informacion. FDD no hace un esfuerzo 
adecuado de quantificar sus metas, sobre todo en sus documentos de plani­
fJcaci6n. Tamp)co hace uso programado de sus gastos: el dinero llega y

se gasta en lo mas prioritario del momento, aunque con prioridad en cum­
plir compromisos con los campesinos. Faltan registros de producci6n y
administracion por parte de los usuarios de credito. La supervisi6' de 
la Coordinadora ha sido casi nula 

Taller de Evaluacion de Impacto
 
El 17 do Julio se hi:o un taller con 12 beneficiarlos del proyecto. Los 
beneficios comentados fueron: (a)el costo del prestamo es mas bajo (41)

que otras instituciones (5), (b)tenemos ma's dinero para trabajar (3), (c)
tenemos mis ganancla para alinentar a los hljos (3), (d)tenemos mejor co­
sechas y beneficios economicos (2), (e)ya no tenemos que recurrir a los
 
bancos (2), y (f)hemos tenido progreso (2). Las dificultades comentatadas
 
eran: 
(a)el dinero llega tarde para usarlo en tiempo dptiNo, (b)algunos
asoclados no pagan su prestamo, (c)algunos tionen dos prestamos, de FDD 
y del banco, y (d)no conocon a los directivos do FDD. Se comento quo
In FDD tiene toucho compromiso con los pobres, y rucha serledad, 



RES UNEN DEL 	 PROYECTO No.4-42 

Nombre del Provecto: 	 Plan Bienal (984-1985) de Servicios de Infor­
macifn y Capacitaci6n Institucional 

Ubicacion: 
 Distrito Nacional (pero con proyeccion a
 
organizaciones de interes 	social de todo el
 
paisl
 

Instituci6n Ejecutora: 
 Centro Dominicano de Organizaciones de Interes
 
Social (CEDOIS) 

Monto Total del Proyecto: RDS300,000 

Financiamiento 
AID 
Otros fuentes 

517-K-0171 (donacion) 135,000 
165,000 

Duracion del Proyecto: 2 anos 300,0OO 

Fechas de Inicio y
Terminacion Estimada 

Mayo 
Mayo 

1936 
1988 

M E T A S 
Propuestas Reali zadas 

Cobertura: beneficiarios Sin fijar 37 instituciones 
privadas del pais 

Objetivo General del Provecto
 

Representar, promover, defender el tercer
 
sector nacional, fomentando comunicacin
 
entre miembros ),ayudando a la coordinacion
 
de desarrollo.
 

Objetivos Especificos/Actividades
 

Establecer centro de documentaciol 	 Junio 86 
Cursos, tallcres, )'seminarios 	 (7) (2) (3) 

Recursos Programados y Gastados
 
DeSembolss recibidos (todavia no llega).
Servicio de informacion y enlace 50,500 7,093
Sericios personales 84,500 8,000 

Avance flnanciero 11% 
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*CEJO IS(.2) 

Comentarios Generales
 
CEDOIS tiene 37 instituciones miembros que estan activas, tiene 3 personal
a tiempo completo, lo cual es muy poco para las funciones propuestas. CEDOIS
tiene un programa de computador para control financiero, programatico, y ad­ministrativo. Laplanificacion tambien hacen por computadora. Estan en la
etapa de expansion para llegar a servir 160 instituciones, y estarran aumen­
tando su personal a 6 personas.
 

Aspectos Positivos
 

Sus controles presupuestarios por actividade estan bien elaborados/usados.
Las cuotas de mienbros llegan al 18% y han logrado cobrar una cantidad igual
para sus actividades de capacitacion, asi que la instituci'n in logrado
auto-financiarse por aportes de sus miembros en un 36%. El Director Ejecutivo
 
es muy activo.
 

Deficiencias
 
No han remitido a la Coordinadora un informe trimestral todatfa. No han
fijado metas muy explicitas para medir cumplimiento con sus objetivos gene­rales; 
es decir, podran medir numero de actividades educativas, por ejemplo,
pero no los resultados de las actividades. Por no haber recibido el pri­mer disembolso de fondos AID, los primeros RD$1S,093 en gastos son de
 ozros fuentes y tendran que devolverse.
 

Recomendaciones
 

Se sugiere una visita de seguimiento por parte de la Coordinadora cada 3meses. Es mu> necesario que ONAPLAN de mas apoyo para la tramitacitn delos desembolsos. El primero fue' solicitado v aprobado en Febrero 1986 pero
no recibido todava por CEDOIS. Deberfa reali:arse una auditorl~a de la
Coordinadora a la brevedad posible para esclarecer todo lo relacionado
 
con. ondos prestados de otros fuentes.
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RE S UNE N DE L PROYECTO No. 4-43
 

Nombre del Proec.to: Fondo Para Apoyo a la Produccion en la Zona
 
Fronteriza, Segunda Etapa
 

Ubicacio'n: Frontera con Haiti
 

Institucion Ejecutora: Fundacidn para el Desarrollo Comunitario, Inc.
 
(FIDECO) 

4bnto Total del Proecto: RD$300,000 

Financiamiento: AID 517-K-0171 Prestano 
Donacion 

262,5OO 
37 500 

Duracion del Proyecto: 1 ano 

Fechas de Inicioy 
Terminacio Estimada: 

Abril 1986 
Marzo 1987 

Cobertura: beneficiarios 

M1 E 
Propuestas 

106,000 

T A S 
Realizadas 

30,000 

Objetivo General del Proyecto
 

Mejorar las condiciones de N'ida de los pob­
ladores de la zona rural fronteriza del pais
 

Objetivos Especificos/Actividades
 

-Financlar 150 agrlcultores para producir
 
alimentos 10,140 qq
 
-Financiar 52 pequellos ganaderos 840 lechones
 

30 becerros
 
36,000 lts leche
 

-Financiar yuntas para preparar 1,680 tareas 7 yuntas
 
-Implementar dos agroindustrias 2 indust.
 
-Capacitacl6n de productores 240 productores
 

Recursos Programados y Gastados
 
-ondos desebolsados (30-6-90) 120,000
 
-Cultivos ZB,974
-Porcinos 1,556 
- Infraestructura agropecuaria 20,000 
-Materia prima 5,00 
-Cartas administrativas 12,900 
-Comlsion i1 deseonbolsado l'00 

Avance financiero 58S
 

IWV "dI 

http:Proec.to
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FUDECO (.2. 
Comentarios Generales
 
El proyecto esta dividido en 6 departamentos con ufi personal de 65 a
tiempo completo, 46 (70%1 trabajando en el interior y 19 (30%) 
en Santo
Domingo. La mayorfa son universitarios que estan preparando su tosis de

graduacion. 

Aspectos Positivos
 
Existen solicitudes de credito, donde se consignan los datos blsicos de
103 beneflclarios; ademas plan de inversion, contratos de Prestamo, y in­formes de visita. La estadrstica del proyecto esta al di'. 
 Tiene una
cuenta bancarla separada para fondos de AID. Preparan lnformes trimes­trales. ONAPLXN enria un tecnco regularmente para revisar los estadosfinancieros de la institucion. Asisten a reuniones de cazpo y cuando elpersonal de campo lo solicite por existencia de conjuntos. 

Deficienctas 
USAID no ha reall:ado visitas. No se ha medido resultados, aunque tienepoco sentido porque Indemora en los desembolsos rompl6"con toc la pro­gramacion. En el area Lomas de Cabrera existe un indice de morosidad de
3010. 

Recomendacidnes 
-Las visitas do seguiniento a los beneficiarios deben ser calendarlzados.
-Hay que refor:ar el personal asijnado a credito en Loma de Cabrera y'nuevamente enfati:ar la promocifn y seguiniento.-Hay que reprogramar las metas propuestas y implementar un sistema de 
medir resultadog.
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RES UMEN DEL PROYECTO No. 4-44
 

Nombre del Proecto: Reversion a Bueyes
 

Ubicaci6n: Arroyo Salado, Azua (Centro de Bueyes)
 

Instituci6n Ejecutora: Fundacin San Jose, Inc. (FSJ) 

bnto Total del Proyecto: RD$225.000 

Financiamiento AID: 517-K-0171 Prestamo 196,875 
Donaci6n 28 125 

Duracin del Provecto: 
Sin especificar 

Fechas de Inicio'Terminac'i6n Estimada: ayo 1986 

M E T A S 
Propuestas Reali:adas 

Coberturi: beneficiarios 250 farilias 106 familias 
600 indirectas 

Objerive General
 

Independi:ar al agricultor en su decision Sin fijar 
de siembra y amento de area, reducir 
costos de produccion, aumentar rendi­
mientos y ingresos, conservar suelos 

Objetivos Especificos/Actividades 

Financiar )mntas de bueyes comnnes 250 yuntas 72 )-ntas 
Financiar compra de becerros - 34 becerros 

Recursos Programados X Gastads
 

-Desembolsado (2-5-36) 90,000 
-Compra de .untas (72) y becerros (34) 110,450 

AvAnce Financiero: del monto desembolsado 122S
 
del monto aprobado 49S
 

Comentarios Generales 
La Fundaci6n San Jose se define por el program de reversi6n .de bueyes 
a pesar do toner un programa de reforestaclh, taller do mecanica, promo­
tion do becerros y conejos. FSJ tiene un enfoque individual, no trabajan 
con asociaciones ya quo estas son una limitacion cuando recibon financia­
miento parn uso individual. El program do Reversion do Duoyes fnciona 
on tres centros (Sabaneta, Matas de Farfan, v Arroyo Salado). El credito 



-148­

Reversio'n a Bueyes (2) 

Comentarios
 
para bueys (una yunta) es de RD$1,240, pagable en 8 cuotas durante 4 affos.
 

Aspectos Positivos
 
El programa efectivamente llega adonde los agricultores mas pobres. Tiene
un multiplicador ya que cada yunta presta servicios a 6 familias mas. Para
participar en el programa el agricultor tiene que ilenar una solicitud con
todos sus datos, y la informaci6n se encuentra bien organizado en los cen­tros agropecuarios (aunque no en la oficina central). El proyecto tiene
 su cuenta bancaria separada y sistena de contabilidad. Los centros agro­pecuarios estan cf~npliendo bien los objetivos del proyecto y rinden informes
trimestrale5. En taller de evaluaci6n celebrado con 39 beneficiarios en
fecha 17 Julio se comentaron los siguientes beneficios: (a) buena labor enel terreno por las yuntas (27), (b) por tener yunta propia ya no es necesarioalquilar yuntas (21), (c) se tiene vaca y media (ternera) (19), (d) refores­taci6n de la propiedad (17), (e) se ha recibido la granja de 300 conejos (15),(f) desarrollo para la comunidad entera y bfen de todos (7), (g) vivero parabeneficio personal y de la comunidad (4), (h)esperanza de tener beneficios
despu~s de domar la junta (4), 
(!)la familia ya t6ma leche (3), (j) la
novilla esta preijada (3), y (k)capacitaci-n en taller de mecanica 
 (2). 

Deficiencias
 
Ea contabilidad no est5 al dia. El proyecto a~n no ha recibido auditorif,
tampoco se ha hecho visita de supervision por la Unidad Coordinadora. No
ha preparado informe mensual para la Coordinadora. No existe un sistema de
medir resultados sistematicamente. En el taller de evaluaci'on se comentaron
los siguientes deficiencias: (a)falta de equipo de arado y rastra, y no hay
financiamiento para ello (33), (b)incertidumbre de que hara FSJ si se pierdela cosecha y no se cumple el pago (19), (c)en la zona no hay "toro de calse"para el encate de las vacas recibidas (14), (d)no se tiene acceso a alambre
 para conservar el alinento de bueyes y 
vacas (10), (e)se necesita asistencia

tecnlca y crediticla para la produccion de la tierra (3). 

Recomendaci'ones
 
-Ampliar los criditos por RD$1SO para adquisicidn de arado
-A1npliar las actividades de asistencia para proveer capacitaci6n t'cnica
 
y insumos

-Exigir que la oficina central presente su informe trimestral >,poner aldfa su contabilidad apntes de recibir el segundo desembolso
-Implementar un sistema de registro a nivel de finca para documentar los
resultados logrados sobre rendimlentos, ingresos, costos, y ampliaci6n de
 
la frontera agricola.
 

ii 



RES UMEN DE L PROYECTO No. 4-45
 

Nombre del Proyecto: Desarrollo Agropecuario Para la Juventud Rural
 

Ubicaci6n: Regiones sur y suroeste
 

Instituci6n Ejecutora: Fundaci6n Dominicana de Desarrollo de la
 
Juventud Rural, Inc. (FUNDEJUR) 

Nonto Total del Proyecto: RDS524,700
 

Financiamiento
 
AID 517-K-039 500,000

Counterpart, FUNDEJUR 24,700 

Duraci"~ de5r24,p7[D--

Duracion del Pryecto: 5 anos
 

Fechas de Inicio y Septiembre 1983
 
Terminacion Estimada Septiembre 1988 

M E T A S 
Propuestas Realizadas
 

Cobertura: beneficiarios 
 45,000 jovenes 437 directos
 
1,300 indirectos 

Objetivo General 

Incorporar a la juventud rural en los pro­
cesos economicos y sociales mediante la 
ejecuci6n de proyectos productivos rentables 

Objetivos Especificos/Actividades
 

-Asesoramiento para tecnicas mejoradas 
 10,000 jovenes 431 jovenes

-Aumentar la productividad por unidad de 
superficie
 

-Aumentar el ingreso familiar mejorando 
la capacidad de producci6n de alimentos
 
basicos
 

Recursos Programados y Gastados 
Desembolsos recibidos (41 500,000 
Gastos en 
-Credito 394,665 74,015 
-Equipos 
 10,435 11,169
-Personal Tcnico 85,400 154,912

-Capacitaci6n 
 9500 9500 

Ava'nce Financiero 
 50p
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FUNDEJUR (2) 

Comentarios Generales
 
FUDEJUR experiment6 una reorganizaci6n despues de 2 aflos de fundada yadmiten tener todavia problemas institucionales en ejecuci6n de proyectos.
La oficina central tiene 3 personas a tiempo completo, y 3 te-cnicos decampo. Tiene cuenta bancaria y sistema contable aparte para fondos AID.
 

Aspectos Positivos
 
En taller de evaluacion realizado con 14 jovenes beneficiarios de la Ceiba­villa Tapia se comentaron los siguientes beneficios. (a)grupos juveniles
que trabajan con FUNDFJIR son ru5s exitosos (8), (b)fomento de participa­ci6n de jovenes en trabajo productivo (7), (c)capacitaci6n en areas tec­nicas (nmanejo maquinaria, alimentacion de cerdos) (5), (d) construcci6nde instalaciones d'portivas, fomentandc integracion de la mujer en el
deporte (3), (e)visitas nacionales y internacionales al proyecto (3).
 

Defi ciencias 
FLNDEJUR no tiene sistemati:ada y ordefiada la informacibn del proyecto.
Los resultados no han sido nedidos ni las metas especfficas fijadas inicial­mente. El estado de sus archivos es deficiente. El seguimiento a los proyectos
es muy limitado. El sistema de desembolsos es sumamente descontrolado ya que
FUNDEJUR ha recibido desembolsos posteriores sin haber gastado los desembol­sos anteriores. Actualmente existe un saldo por gastar de 501 debido asub-inversi6n de 82% una
 

en credito; no obstante de tener un personal reducido y de mostrar poca ejecuci~n de actividades, 1o gastado en sueldos constituye1810 de 1o presupuestado. La super%'isi6n Ue FUNDEJUR es informal y sin uncronogra na definido. El sistema de cr~dito adolece de definicion y una es­tructura bien planificada para efectos de seguiniento y administraci6n. Enel taller de evaluacion se comentaron las siguientes deficiencias: (a)falta de fondos para desarrollar proyectos (12), (b)falta de transporte
para acarreo de productos (7), (c) parcialidad de FUNZE=lJR hacla gruposespecificos (4), (d)falta de instalaciones deportivas, (3), 
y uso de grupos
juveniles para sacar beneficior para otras organi:aciones sin proporcionar

fondos a esus grupos (2).
 

Recomendaciones
 

FUNDEJIJR adolece do niuchas deficioncias ), por ende segulmientornorece unintensivo (rensual) por partc de la Coordinadora.
-Requiere la refomulacion del sistema do credito con criterios que garan­
tizon la anorti:aci6n.
 

-Es necesario capacitar al personal do canpo en tareas de promocln y ad­
ministraci6n del credito.


-Los usuarios do cr6dito tanbln necesitan orientacion en llevar registros
de control.
 

-Hay que reprogramar las metas del proyectm 
 cuahtlficarlos para los pr6xi­
mnos ainos,


-La oficina central do FUND-EJU dbe vl.iltar a los proyectos do capo on* form planificada y cronograwada. 
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RESUME N D E L P ROY E C T 0 No. 4-46 
Nombre del Proyecto: Conservacidn v Desarrollo de Recursos
 

Energeticos [COE\'ER)
 

[Tbicaci6n: 
 Santo Domingo
 

Institucion Ejecutora: 
 COE\ER
 

Monto Total del Provecto: 
US$ 23,822;000 

Fin anci amieeito•
 
AI) (contrapartida) 
 517-0171 (desembolsado) RD$ 4,000,000 

517-0171/1 (asignado) 2,000,000
 
Duracion del Proyocto: 5 anos 
Fecha do Inicio: 4 Diciembre, 1981
 
Fecha do Ter ,inac. Est. ,arzo 19SS
 

,-I E T A S 
Propuestas 
 Real i:aazsCobertura: onoficiarios Sin fijar No medida 

Obi etivo Goc-ral 

Disr:i-nuir dcpcnde;ciia on cl petrolec importado Sin fijar No medida
por pa rtode Ina industria de:':in icanc 
eh2)i__ . f I; .

ci_}'-z' _ . e i i c /\c r ixridde. 

-Suministro Au1as istunci, tc ciCB V 13. contratos 12 contratosfinancicra on ahcrro onsc'uVaci iy 1c 44 oprosa s 49 oiriprosas(estudios Ao inn itr.i, urgcr:.t ica indust.)-Inmpl ::',cmntar fido du crudito en Bar i Central credito FIDE $1 ,O( ),00
-Capacitacion du svuitecricny crsit.irios cursos 13 curso.s 

I Soirinarlo 3sc'rinarios
-AIm tlrisI ',(1c ,floi 'G\(:t ,5 1,, ivi' j 9 1-Inccn tiv:r uso du coubusti1 ics hir:nulicos I .rox'ecto proyocto P(C- [c,,t r ic'as i c A inuru(t sin :u,dirproycto
vivros y ar cJles aptas para c0J:bustihhe) 
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COEXER (2)
 

Recursos Programados y'Gastados 
 Programado 
 Gastado
 
-Desembolso.recibido 

-Desembolso aprobado (8Abril) pero no recib. 

2,000,000
 
2,000,000
 

-Sueldos v soporte local 4 ,4OO0-0--0-­
-Operacion y mantenci6j de vehiculos 403,000-Entremniento 

21,OO-Centroe ojOCUeOntacin 124,000-Credito FIVE: 16,00-Construccitrn Itrovecto Conservacio~n Ilidraulica 1,0,000
201,030
 

1,765,000-
Aspctos Posi-tivos
 
COVER rantiene su cuonta aparte para 
 fondos provenientostabi lidad de AID. Su con­esta ben orpwai:ada v so encuentra alYocto es su dfB. E1 mranjo del pro­':ente profesional, sobre todo las actividadesindustrial de conservacionue ha supOrado sus etas Unacon solarecibido. :a instittci~n fraccio* de su presupuestohace sus infones trimestrales, hone sus solici­tudes dd'desemolso cot, aNplia anticipacion. Seguiiento t-cnico porde All) ha sido parteWeno 

Deficiencias
 
-iiumora ell dt.sembolso. 
 , timnSu - deser;,b, lsohace 4 de R - O,(XYX) fu( solicitadomosos (S Abril) peo hano siOR recibido todavf.prestar di Hfan tenido quootros fuentes para no parar act ividades del(viveCrosi. orden htiologicoia ha ido puco segub: iento por parte de Inci&r. nidad de Coordina-CLIN no tCone sintt::a para :cdir rc.sultados finales. 

Reccmanid, iones-inijiar tin imiunto i'itcnsio, por lo ::',s tna cada dosCoo rdinadurnj m:u>c.s, per la 
-Agilirar d4.",ho s , via tra duiit;ior o otro u:CIiIlOcion dei rondo sCocov) In crei­
-Av 

rotaiv Iv1ara prcstar N proyctn; con prohleIa du ]iquide­.ri ,u r estitlu do o i'lia ot s por prestar:os
- Obeorar reportaie L:> 

rc'Cihid,os de otras fuentesdo a:; ttui -i itwas , sotr todo 
S, asisruncia n 

en fincas nucrgct icas 
detemjinar 

::tar21ar s . tema de evaIuacibn do Yostultados,cobhrtura real paraiA hcumiiciarios 
nivel de 

'yefIct a noto del provecto sobreconwtuno dol ptroleo o la Ropublica Ibmviinicanak 
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RESUMEN DEL PROYECTO No.4-47 

Nombre del Proyecto: Mejoramiento Sistena de Salud 

Ubicaci6n: Santo Domingo 

Instituci6n Ejecutora: Secretaria de Estado de Salud PTblica y 
Asistencia Social (SESPAS)
 

Monto Total del Proyecto: US$11,100,000 

Fianciamiento: 

USAID (contrapartida) PL480-I/84 300,000 

OTRAS INSTITUCIONES 

-AID 
-CORD (incluye AID) 
-Cauidad 

517-U-030 US$ 8,000,000 
2,100,000 
1,000,000 

Duracci6n del Provecto: 5 afios 

Fecha de Inicio: Abril 1980 

Fecha de Termnirmci6n Est.: NovieTibre 1986. I E T A S
 

Cobertura: beneficiarios: Propuest Realizada
 

500 ccruni- 581 ccmani.­
dades dades
 
160,000 248,000
 
habitantes habitantes
 

Objetivo General del Proyecto:
 

Mejorar las condiciones de salud de las 
poblaciones rurales, siuninistrando ser­
vicios bisicos de salud y proporcioran­
dc infraes.-ructura para el conWU1o de 
agua potabhl y uYo de letririus. Se es­
pera bajai)r rt)alidiad infanti]. tvicimien­
to a 95/1000 sin medir 
mortalidad nifios 1-4 afios bajan a 15/1000 sin medir 
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Resumen del Proyecto: Mjoramiento Sistrna de Salud (4-47) 

Obj etivos Esoecificos/Actividades: 
 Propuesta Realizada
 

-Apliar servicio Msico de salud con mejoras 100 clini- 90%de equipo, clfnicas, adiestraniento anpresas, cas.
servicio promotores, adquiici6n nedicamentos.
-Perforar pozos e instalar bombas 
 2,600 1,796
-_etrinas instaladas 26,000 14,329
-Proveer de recipientes para agua 20 gls. 
 20,000 18,037
-Proveer de recipientes para agum 
 5 gls. 20,000 14,394
 

Rectrsos Pro rarados v Gi-stados (USAID)
 
-Sin uso especifico 
 300,000 ­-No se descubols6 lo prograumdo del 
 8,000,000 8,306,312
 
pr~stmo AID 517-U-030
 

-Los desai )olsos fueron 7,280,61.6 cambio
 
1i$15 y $I,130,110, con tipo c~mUiio varia­
ble. IUL.._1 dc,:.'Thnlad. 8,410,727.
 

Cantarios Generales del Pizovecto:
 

El ,problermai es bafstante cxilio en cuinto a las actividades a realizar.

Los servicios no 
fueron cubiertos totalmunte a! haberse cortado el
progranyi para soy c~nn,,mrdo direct'tintc por la S.T.P.

En cuanto al pro ,r;'4i do infrie',tricturu de 1): ; purforados tn
28'7 , n ,i -
,, L., lxziLas in:ri,,, e irnimnte tcnfan ' ' 

flchos prob]{un:i; de rvmLtenlniunto que !o.; 
 'wj o no podfim atze-nder
dejaido de unciJruuir (en prcriedio per " I;,L; instal ad: s repararon
5 vcces) Por est.:o, 
probl aiu,; AID c-,1n:1't6 la a;esc.-rfa (1c ex.Mertosde la Georgia Tech, qe ienes di:;Tl: * inele,.,; que !en bmb;t e.'lin-malamdo ac Liii .Ya : Z'_l)n1rn800 Ixiiiba::; ie 950 contra­tadas. Se i;i!-are .6,V LiuvO c:iurcmrnur 66 (1 de c;id: 4 

Aspect:,; lhc it i vO! 

-Dotiar (1 ,2i_>'t ,t
-tral,ci .nes us d ,r, o 1;a ,wrtalidad,

en enfcnnedac,; V (,'vitnd) (i tr:ibaje( 
 , ,'cr el at,'J a los rios,
mlnlntiale! o chrco,;
 
-'kAjorar el servicio de atenci6n du s;alid b,isica.

-La r6plica oeni construcci6n de acueducto:, en ccuunidades vecinas.
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Resumen del Proyecto: Mejoramiento Sistfna de Salud (4-47) 

Deficiencias:
 

-El programa de prcuoci6n y educaci6n de salud no fue tan efectivo
 
comro estaba previsto. Falt6 definir m-s concretan1mte los obje­
tivos y metas.
 

-Hay pozos cque no funcionan por haberse fabricado bonbas inadecua­
das para el 6rea rural y la capacidad de succi6n limitada (TAxim
 
100 pies).
 

Reconendac iones: 

"-Cntinuar el programa. dando myor 6nfasis al aspecto de pramoci6n 
y educaci6n do salud. 

-Buscar ura alternativa para aseurma" el. servicio de agua ei los 
lugares donde se ha instalado bonbas inadecuadas. De ser r.ecesario 
cambiar de bcxnbas y evitar dejar cn las comnidadcs un barrba 
intitil que inentifica el proyccto, aparte de la fustraci6n de los 
usuarios respecto al servicio. 
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RESUMEN DEL PROYECTO No. 4-48
 

Nobre del Proyecto: PIDAGRO III
 

Ubicaci6n: Nivel Nacional
 

Instituci6n Ejecutora: FEDA
 

bnto Total del Proyecto: US$27,000,000
 

Financiamiento:
 

USAID PL480--1985 RDS 1,2W,000
 

Duraci6n del Proyecto: 8 afios (extendido de 5 afios)
 

Fecha del Inicio: 1978
 

Fecha de Terminaci6n Est. Dicienbre, 1986.
 

Cobertura: bcneficiarios: Propuesta Realizada
 

230,000 150,000
 
Objetivo G(nural del Provecto:
 

-Fortalecimiento institucional de SEA y la Direc­
ci6n General de Catastro; asi ccano de dinni­
zaci6n de producci6n, mediante la ejecuci6n de
 
nueve provectos para iipulsar el proceso de de­
sarrollo del sector agropecurio de los estratos
 
de menos ingre so.
 

Objetivos EsMecificos /Act ividades:
 

--Persi_'ue inve;tigactiones de transiferencia de tecnologia agricola.

-Atiende 160,000 prxluctores con servicios de extensi6n.
 
-Adiestra 20, 00 pequ;,o:.;. mediano; productores agropecuarios,
 
-Establecer pro-r :nrvi do anit, d veetal contra plagas ( puc tos,
 
y el AeroI-uerto de Ia:; ,.6ricas, P" Cn plant-ci-ones 

-Reproducir pecc:; v especies acuAtica:;. 
-Desarrolloe ru; dcv:;trativa:; de cor'mci6n do tierras v aguas.-Producci6n cu~erc~alizaci dde smillas me jorada,.
 
-Disninir rinrtnalicldd gainadoro en cuencas ganadcras.

-Ccrpletar invcnt;Irio de propid;ide.; irunble; rurales del pals.
 

, OILK" araNo han (;ido " , de5;lh)o Isos todavia. 



-157-


Resmnen del Proyecto: PIDAGRO III (4-48) 

Comentarios Generales del Proyecto: 

A la fecha (30 de Junio de 1986), este proyecto se localiza en suetapa final de terminaci6n, con encinia de 85% de avance financierodesde 1978 c=iplido. Fondos de PL-480-85 RD$2,600,000 y fondosde donaci6n RDS,100,000, se usaria ccrk contrapartida para recibirdesenbolsos de RD$8,000,000 por parte de BID. Solicitudes para de­s rbolso de fondos se encuentran en proceso de aprobaci6n Tcr AID. 



R E SUE' D E L P R 0 Y E C TO 40-49 

Nombre del Proyecto: Unidad Coordinadora de Recursos AID-PL480
 

Ubicacion: 
 Nacional
 

Institucion Ejecutora NacionalOficina de Planificaci6n (OAPLAN), 
del Secretariado Tecnico de la Presidencia
 
(STP) 

Monto Total del Proyecto: 
 RD$1,497,000
 

Financianijento: 

AID 
 PL480-1984 
 700,000
 
PL480-1985 
 797,339
 

Duracitn del Proyecto: Indefinido (los fondos, sin embargo, estan pro­
gramados para solo dos anos) 

Fecha de Inicio: Enero 1985 
Fecha Term. Estimada: Diciembre 1936 M E T A S 

Propuestas Realizadas
 
Cobertura: Beneficiarios 
 No fijadas Sin nedir 

Objetivo General del Proyecto 

Fortalecer la Unidad Coordinadora para que tenga

el personal y apoyo logistico para cunplir sus

funciones de administracion, seguimiento, y evalua­
ci5n del Program de Recursos AID--PL4SO 

Objetivos Especificos 
-'rpliar y asegurar estabilidad del personal 21 tecnicos 14 tecnicos 
-Vehlculos 7 apoyo .a apoyo4 4 
-Viaticos 320 dias/ano sin medir
-Equipo de oficina y computadora 3 PCs pedido 

Recursos Programados y Gastados Programados Gastados 
-Desembolsos aprobados 198,1-5 (3) 7W0,000 700,00
-Desembolsos aprobados 1985-6 (1) 
 243,075 243,000
 
Ver detalle de presupuestos (abajo)
 

V. 



- -

' ; - i / :!!"-15S9-

Unidad Coordinadora (2) 

Detalle de Presupuesto 1 9 8 4 1 9 8 5 
-Servicios personales 
 521,225 53 ,o025-No personales: viaticos, seguros, impresiones 31,600 51,600-Materiales y Sumnlistros 58,500 S8,500-Maquinaria y equipos 22,00 76,729-Impkevistos 65,333 7,485Ajustado 3 
Total 7,U3 90,3 
Gastado 700,000 243,000 
Avance financiero 
 100% 30%
 

Comentarios Generales
 

El trabajo de la Unidad consiste en (1)supervisar la importaci6n, des­cargue, y deposito de moneda de la venta de productos PL480 a la cuentaespecial del Banco Central; (2)programar (con AID y entidades ejecutoras)el uso de los fondos depositados; (3) pronover, revisar, y aprobar pro­puestas para uso de lo! fondos; (4) supervisar arvnce financiero y ffsicode las obras y actividades financiadas, estableciendo normas para manejocontable y informes trimestrales; y (5) evaluaci'n de los resultados fi­
nales de los proyectos financiados. 

Aspectos Positivos 
La Unidad cuenta con tm personal t6cnico bastante capacitado v dedicado.Auique son relativamente nuevos en sus puestos, ol equipo se csta consoli­dando rapldamente, estableciendo las estructuras administrativas y dischode sistemas de informacl6n quo requiere el progrmia. 

Deficiencias
 

Por falta do movilidad la Unidad no ha hecho el seguimiento necesario para asegurar el exito y cump1imiento do sus proyectos asistidos. IMuichosproyectos no han establecido cuentas bancarias y registros contables separa­das para fondos AID; tampoco han mandado infomes trimestrales. Ha oxistidomucha amnbiguidad en firmados,los convenios sin especificar formatos expli­citos do infomes financieros y de actividades. Por las p~simas condicionestelefonicas del edificio, casi no hay comunicaci6n directa con los proyoc­tos. La Unidad no ha hecho suficiento esfuerzo Vara agilizar desentbolsos. 

Recomendaci6nes 

Las reconendaci6nes detalladas porn mejorar 
 .ltrabojo do IaCoordinadora 
so han incluido on ol Informw do Consultoria, Vol 1. 



RE S U MEN D EL P RO0Y ECTO0 5-01 

Nombre del P -ovecto: Yondo Fideicomniso FAE (Fondo de Asistencia 
Econun ica 

ItP i C'Ic i0.11 Nac joral 

111t tu ion L i ccutora: AgeLncia Irhteriacional de Desarrollo (AID) 

:I'n to( t: del1 Provec to RJ)S.30,OCo. 000 

Al\l) 	 517-K-0171 (I)Jracion) 10,000,000 
Dec. 1984 ],000,000 
Qay 1983; 4,9 C(~X) x 
Oct. 1986 50 n0X 
Pond icft C de dcscrihll) :0,0'0000 

Obietivz Gecneral 

Permi t ir a Ina All) un fondao par-a financ i ar L111, :V%3 do act i~i dadCS d 
apoyo a provcc t as ya fia"nc iados , 0 comp 1i~.nnarios a ci los. [I1 fonda tarl­
1ion pa rai f inaric ar "4;1tosadninistrat ivos l0OCS Av !is~ion.doa 

POr !:('r un:1.I CUCnta interna ai ]a Mis~ion, mnnjal;o par la oficina del Con­
t roaaor , no se hA arialki ado eni mayor dv? all e. 
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R E SU MEN DE 1 P ROY .C TO0 

Ncrnbre del Proyo to: IFondo FWIdC iai o 

I'bhac i A: Nivel :A.iional 

Ins ti tutc i6 ijj cut ora- Un idad (Cord iadra del Program~ Recursos_LL _ .A ID- - PL4181 
InstitucjM ( -- \iiiistradc.-,: A\ID, Oficina del (ontrolador 

*AInto Oty-I Jol Pro\Lgt 800,000 

tun]~an prohis A l.t1iquide: , 

AlPL4 D1984 
IT4SO 198 5 

300,000 
SOOCXO 

Dtuaci",idA 1rovecto: Indefinido, pero con presupuestos 
as i'Lnruos ;nualiicnte 

IL,:1 !chaIniiO: 1983 
JiClia3 IC171ilmc. jEst im. No tijene 

INE T A S 
Propucestas Real i adas 

(cicrtur: hnf M~rks~ sin fijar-

U et iv WC8era I 

ltener wi fondu (.-specialI, sin uso espcci fico , para apoyzsr provew~s (jue 
para f inanc jar as in:nc ia t ecincal Y

Otros. 

Olit ivo s .LpvciI'i Co /Ac t iv%.jades 

No se ha idvnt if icadu m:t as espec IcI I ya qw.. sin fijar
se t raW de oim fondo p iti finariar cotit 11~­
c ias no previtv 

ie~iI , -' t : tao-ProgruaLdor~:. 2 Gastado 

-tcr~~~~~t :a toO1'lt om 
*('o~ra ''t(IC Ita i.992 

- Ccpra du a:worne t 81 ,70) 
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Fondo Fiduciario (2)
 

Comentarios Generales
 

La decisi6n de c6mo gastar los recursos del fondo pertenece al Director
 
de la Unidad de Coordinacion. No obstante, el control contable del pro­
yecto esti en manos de la oficina del Controlador de AID.
 

Aspectos Positivos
 

La idea del fondo es importante: tener un fuente de recursos para gastos
 
de contingencia. Merece ser ampliado el presupuesto para aplicarse a 
la soluci~n de problenas de liquidez del programa en general (ver recomen­
daciones). 

Deficiencias
 

El fondo est( sub-utilizado por la Unidad Coordinadora, y por ende se van 
achicando sus presupuestos programados. En 1983 la asignacidn fue de 
RD$ 400,000 y se gasto $199,100. En 1984, de RD$300,000 se ha gastado la 
mitad no mas. Mientras tanto, hay proyectos cuyas actividades se van 
paralizando por demora en desembolsos. El fondo podri'a evitar algunos si 
no muchos de 6stos problemas si funcionara como un fondo rotativo: pres­
tando como adelanto de desembolso, recuperandose por discuento de los 
desembolsos una vez recibidos. 

Recomendaciones
 

So sugiere la ampliaci6"n del presupuesto del fondo fiduciario de 
RD$300,000 hasta RD$10,300,000, asignando RD$10,000,000 a la capitaliza­
cion de un fondo rotativo, manejado en cuenta bancaria comercial para 
asegurar la casi inmediata disponibilidad de rondos para gastos aproba­
dos. So utilitarra el fondo rotativo exclusivamente para prestamos a 
proyectos con problemas de liquidiz, recolectandose el prestamo con el 
pr ximo desembolso y exigiendo que la devoluci6n sea prerequisito paraaprobaci~n de futuros desembolsos. Recomendamos un monto mlxno de 

RD$100,000 por prestamo, pagable en un perfodo m9ximo de tres meses, y 
sujeto a un intergs de 1.5i mensual. Con un capital de RD$10,000,000 
el fondo llegarfa a cubrir 25% del flujo pendiente de gasto (Yer Informe 
Narrativo, Vol. I (p.2). 
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R E S UM E N D E L 	 P ROY E C TO 5-03 

Nombre del Provecto: 	 Pago del CUP (Currency Use Pa)ynent) 

Ubicacion: 
 Nacional
 

Instituci inEiecutora 	 La Unidad de Coordinaci6li del Program AID-

PL480
 

.lonto Total 	 Prograxnado 198-1 
 1,539,000
 
Progranado 1),, 2,900,000
 

4,439,000
 
Financiuniento: 
 Pagado por la [nidad Coordinadora
 

(TGU) 	 a solicitud do Alfl, equivalente a
 
2.5" del valor de los productos
 
PL40 Miportado<
 

Duracion 	 .Titual, de acuerdo con iontos de las 
iuiportac iones PI_.-80 

Cobcrura: beneficiarios No apicable 

ObietIvo Gcnra' 
Provecr recursos cn dincro local pa'a el sO d!llobieOnM dO EL. U.
Sc t2'ataI dc valor iv;: S,Idc otI),o -2.S del do, la.s I-ort: cIonc's monto.l 

es'.soCl ci tdo 1An IJn idad oordi ndora \ I)o )aso a cobra e1I no1M-
Ie du, ].i :. I l t~,. hl.O:, :a,&i, ; la ,"':.)di {.(l dit Crporation 

s cbIrc'Qc-i lc'" ,'2I]1 H'I>- al di{c:!a t; Q i ilil' i: cresesrai.s, u. llvL pL),''O do 1)>.m 

ReCUF 'so * 	 Par,;: t'ado s Sol ici tado zagados 
Pa}<ea dck ,--t'I~ ( l1'1;."092,: .
 

- Iuo i' 
 .O,30675

-2 liin , 	 02,279. 1 ),k 

.Into pelhlicat dc pao a l {:TP--1984 35e,592 

Pago do C1t'--11L480 1985: no so ha solicitado todava 
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RE S UM E N DE L 	 P ROY F CT 0 5-04 

Nombre de] Provocto: 	 Costos de Importaci6n 

Ubicac i6n: 	 Nac ional 

Instituci6n Fiecutora: 	 Unidad Coordinadora (1965-1966)
 
INTSPRF (1984-1985)
 

Monto Fotal del Provecto: 	 RD$27,30,O-O 

Financ Jam iento: 

U.',A I D 	 PL480- -1984 12,3('(, CO 
PL480- -1985 15 , (W, o 

Duraci6n: 12 meses 	 Renovable cada afio con su respect ivo 
presuputesto ha sadon acordo tntre 
GOI)R v FF.U1I para venta de prindtictos 
agricolas. 

M F T A S 
Proptuestas Real izadas 

Cobertura : benefic iar ios 	 Publ ico dom in i cano consurmi­
dor; bcnoficiiarios del pro­
grama L SMO 

Obiet ivo (neral 
Financiar ,v, stos de importaci6n de productos 
agricoias attorizados bajo los convenios anuales 

Objet iNos ic if ios/Act 	iv idades 

. i r ,2 . itn ) 1 : ISz :J, ( Y O
 
-A': /, r 7 merma no
27m, 'DI 
Aria, por I'F:URF. IS, s5 1"l espec if.
 
-Ace i to, ,:, t a 1 3, A A'w 


2. 	 Chrir r ;t, de convenio 1985, 1CS8,rO,Y'Xno 
-Tr iqno/hi r a , ( 'VO 1 98, 
-Aceitc vegectal por STP Ih,(OW ,l menos mena 
-Arro 22,0()0 'Nd dc 2',, 



Costos de Importacihn (2)
 

Recursos Programados y Gastados 
 Programados Gastados
 
1. Convenio de 1984: presupuestado 12,30,O( 102%
 

Gastado en
 
-Fletes 


3424,460

-Seguros 


116,172

-Mermas (no especificadas) 1 
-Otros gastos 
 9,016,648
 

17,SS1280
2. Convenio de 1985: Presupuestado 15,000,000 106% 
Gastado en:
 
-Fletes 


5,277,855

- Seguros 

344,685-ermas 
142,440 
136,813


It's gastos adicionales en: 5,901,793 
-Fetos y seguro del trigo (90,XX0 Th) 5,594,794-Gastos bancarios 1,602,135-Perdido do arro:* (9,62n quintales) 2 783,365

15,S82,08 

* O'TA: Por infestacidn :lo drogoderm las autoridades fitosaritarias no 
deiaron disemharcar, ohligando re-exportaci6n a Brazil Dero con diferen­cia do precio do IISSl-I.23- !intal a IJS4.. . Reclano de dafiOs v ner-
Jucios on tribunale.s de, FA.Kf . cotra transportista mrritima v vendedor. 

Comentarios General es
 
Este proyecto 
 es minejado -Ictualmente por el DepIrt,'mento do Comercializa­ci6n de la Un idad Coordinadora (2 nersonas). Flons non responsablesmonitoreo do descarga de prodiuctos (aceites 

del 
v a rro: en Pto. Unina, trigoa Io inos Ik)min ictno':; en ,4to.hornino) v sU Post criord i st rihtc i6n a coiner­ciantes comoradoes. ifoimn'm a IJ,:\Al1) )' FIJkti:da FF. UP. (i ,rea,,'do agricola)estadi.stica sonbre enrhnrquies rocibidos,, fec ha s, v :ontos FnB. Los compra­dores tienen 90 dias parm depositar 252. del vat or d so compra, 12I dias 

para sC... dposto ... 2 , n (ia pa ra depo sita t!A aIdo rundiente.Gasmt or mc(rm smr ro-ont rOtcomp rado e.s. !I1 saldo deoposit adoa h;, cuenta especia] doho rin ser Al valor FOR de los pioductos menos sus
 
gastos du importaci.6n.
 

Aspeptl '-S ,.)S i t i,,-

La (I(clre i:ac Onina receo o tar comneI]ta y' adciiadaiiente organ .lnda . Desdeqiue se tWmo cargnI ]a IInic(ld (Word inadora (antes mmejaba INIESPF) , Iacal i And dI i no maciOn ,ast) rl(dhta Ile do h 1oiladr, con:0 lrablc­
m11t1 . 

http:importaci.6n
http:IISSl-I.23
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Costos de Imprtacion (3) 

Defici enc is 
El peri-min rma'xiine cntre desu-nbaroue ue preductos y dep6sito del dinera par
los com:pradares -procesadores es bastante largo --150 dias- -pal-a un pal's tali requeno sinl mayores prablenas do tratsporte y distribucibr a los consurni­
dares. Dicho perfado deC gracia constituve un presta:i sin intereses para
finnc iar cap~i tal do trabaj a do las emprcsas compradores. 

Jl:.SP no 

r~easIcnc enuncmoitrar 


Ya quC .110 :anec a Ias productos , la Coo rdinadora poir ia tener 
Sitio duc almcunajc paria futrn ebalca­c lones ( sobru tcuiu A a rro z del proximo conve'nia 1PL4LU pa ra IMS). 

iWCO:2tAcium.­

-Rejuc ii fucha 1initic pa ra depesitos a Ila cuunta espcial do ISO dias 
a to0 dima; 

-Cobrar un i:ntucrN do 1.5, mensua 1 sohrc Ai valor de iNcvcaAc las entre4ados 
Prepa ar Dli L'Stk (vp1Yo a cstra tc i aj Cc depes ito para Ai a I,.ccnamiento
ydi stribw A :1111)vz Jul Conventi oa do ITtC140W. 
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ITE S U11EN D EL1 P R0Y E CTO0 	 No. 6-01 

Nombre del Provecto Cr~dto Arrocero 

Uhicacio"n 	 Nivel Nacional 

Instituciu'n ESocMora: Fondo dc Inversiones para el Desarrollo (FIDE) 

Monto Total dol PrOx'ecto: 	 RD$39 ,000,00 

Financiamiunto AID: PLAS0--l984 	 RDS3 ,300,000c' 

Duraci6h: I ano (tcrminado); fondos quodan en fonda ro­
tativo per'anente 

Fecha de TncOM N Aijo agr~iola 13-9h(Seoptiui'ib1C-Agosto) 

;! E T A S 
Propuestas Rea 111 adas 

Cobortura: beneficiarios 	 .'.o fijada :;o r-.idido 
43,730o tar~as .'.o medido 

Objetivo General 

Pi'oporc jonar crud ito pal-a cu t ivos de 
an-u: y utrus qrjins hasicos de consmio 
naICiom uI d rotatiLjvoO phac inOhC u 
Cexistcnt c mV,,rtC II 1k, icried inAhi 

Obje-t i Pp 11-i :my- ct ividajcus [proyecto 	 general) 

bancos 20. vi ialecs 8 bavicos 
404 prestam;os 

RDS33,698 ,040 (560~) 
Bwaico .Vgvfcc 95 pros tamos 

PJ)$9,273,34() do!)
Bancas ju desarroj lo y ont idadios financieras 180 prestamns 

Pecm-sos astao (1905)dsV 
t.L~d>ic~iiic;300,00 300,000 

-Pr"s tamo,()s uC AsOsto 600,0(w 600, (XC 
-Pro-stainos de .%ptic:A.bre 2,400 ,c)0 ?,400,000 

3,3('K),000) 3,3u(X) 
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FIDE$'Credito Arrocero(2 

Comentarios Generales
 

El proyecto es adninistrado por FIDE, Sub-Direccion de Proyectos Agricolas.FIDE abre lineas de credito a bancos part.cipantes a 12% de interes anualpara prestamos ubicados en Santo Domingo y Santiago, al 10% para el restodel pais, y 7% en la zona fronteriza. El mrrgen del intermediarlo en todo qlos casos es del 5%sobre saldos insolutos. Los bancos participantesloquen sus co.prestamos a beneficiarios, luego soliciten reembolso a FIDE.FIDE supervisa a los bancos intermediarios mediante inspectores y analisto.s
de credito. 

Aspectos Positivos
 

El sistema crediticio es sumamente J'gil. FIDE lieva un control excelente
de movimiento financiero y estadfstico de todos los prestamos. Hay sufi­ciente informacidn mensual y acijnulado que han estado accesibles en las
mejores condiciones. Ademas, FIDE prepara informes anuales. 

Deficiencias
 

El proyecto inicial no estg amparado por unparece solo documento de planificaci6n;haber sido autorizado pOr comunicaci6rn telefonica en conidiciones demucho apuro. Una vez acordado el monto,
de desembolsos (18 Julio, 

el Director de FIDE hizo wi calendario1935) para justificarlo. No obstante, el proyectoha cmnpiido su proposito normalmente. 
Cabe se6ialar que la Unidad Coordinadora no ha hecho monitoreo ni seguinulento 
a FIDE, ni ha exigido informe trimestral. 

Reconmendaciones
 

-Que prepare FIDE un informe trimestral igual que cualesquier institucienejecutora del programa, siguiendo el formato indicado pOr IsUinidad deCoordinacion.
 


