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Convenio de Donaci6n para 

Proyecto de Alcance Limitado 


Entre los Estados Unidos de Ameri-

ca, a travs de la Agencia para el 

Desarrollo Internacional (AID) 


Y 


El Gobierno de Guatemala ('Ponata-

rio"), representado p~rl Socre-

taria General del Conbjo iacional 

de Planificaci6n Economica 

("SGCNPE") y el Instituto Nacional 

de Administraci6n P('blica (INAP). 


Por este medio las Partes arriba 

mencionadas, de com6n acuerdo, 

convienen en llevar a cabo el Pro-

yecto descrito en este Convenio, 

de conformidad con (1) los t6rmi-

nos de este Convenio, incluyendo 

los anexos adjuntos; y, (2) cual-

quier convenio general celebrado-

entre los dos Gobiernos relaciona-

do con la cooperaci6n econ6mica o
 
tecnica.
 

1. Titulo del Proyecto 

Desarrollo de Programas 
(Ayuda para "Seminario-Taller 
sobre Administraci6n de 
Proyectos"). 

2o N6mero de Proyecto de AID 

520-0000.4 
72-1161021 
LDAA-86-25520-DG13 
PRM 603-604 

3? Donaci6n de AID 

Q105,300 6 t37,607, lo que 
sea menor, para llevar a cabo 

Limited Scope Grant
 
Project Agreement
 

Between the United States of Amer
ica, acting through the Agency for
 
International Development (AID)
 

And
 

The Government of Guatemala
 
("Grantee"), acting through the
 
General Secretariat of the Nation
al Economic Planning Council
 
("SGCNPE") and the National Insti
tute of Public Administration
 
(INAP).
 

The above-mentioned Parties hereby
 
mutually agree to carry out the
 
Project described in this Agree
ment in accordance with (1) the
 
terms of this Agreement, including
 
any annexes attached hereto; and,
 
(2) any general agreement between
 
the two Governments regarding eco
nomic or technical cooperation.
 

1. Project Title
 

Program Development and Sup
port (Assistance for
 
"Workshop on Project
 
Administration").
 

2. AID Project Number
 

520-0000.4
 
72-1161021
 
LDAA-86-25520-DG13
 
PR4 603-604
 

3. Amount of AID Grant
 

Q105,300 or 37,607,
 

whichever is less to carry
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log Seminario-Taller sobre 

Administraci6n de Proyectos 

por parte del INAP. 


4. 	 Contribuci6n del Donatario al 

Proyecto 


Personal, equipo y materiales. 


5. 	 Fecha de Terminaci6n de la 

Asistencia al Proyecto 


30 de septiembre de 1986. 


6. 	 El prop6sito de este Convenio 

es proporcionar al INAP una dona-

cion en efectivo equivalente a 

aproximadamente el 70% de los cos-

tos requeridos para llevar a cabo 

el Seminario-Taller sobre Adminis-

traci6n de Proyectos cuya descrip-

cion aparece en el Anexo D.
 

7. Este Convenio consta de estas 

dos paginas; del Anexo "A", Des-

cripcion del Proyecto; del Anexo 

"B", Disposiciones Generales; del 

Anexo "C", Presupuesto Ilustrati-

vo; y del Anexo "D" Plan de Ejecu-

cion del Seminario-Taller Adminis-

traci6n de Proyectos.
 

8. Firmado en los idiomas espa-

flol e ingles a los dias del mes 

de abril de 1986. 


9. 	 Por el Donatario 


Arq. Hermes M Oquin 

Secretario General 

Consejo Nacional de 


Planificaci6n Econom' a
 

out a workshop on Project
 
Administration to be given by
 
INAP.
 

4. 	 Grantee Contribution to the
 
Project
 

Personnel, equipment and ma
terials.
 

5. 	 Project Assistance Completion
 
Date
 

September :0, 1986.
 

6. The purpose of this Agreement

is to provide INAP with a Grant-in
 
aid equivalent to approximately
 
70% of the costs to carry out the
 
workshop on Public Administration,
 
the description of which is given
 
in Annex D.
 

7. This Agreement consists of
 
these two pages; Annex "A",
 
Project Description; Annex "B",
 
Standard Provisions; Annex "C",
 
Illustrative Budget; and Annex "D"
 
Implementation Plan Workshop
 
Project Administration.
 

8. 	 Signed in the English and
 
Spanish languages this day of
 
April, 1986.
 

10. 	 For the United States - Agen
cy for International Develop
ment
 

CharlesE. Costello
 

Director
 
USAID/Guatemala
 

Lic. Ariel ivera r .as 
-ree, Instituto Nacional de 

-

Administraci6n Pfiblica
 



ANEXO "A" 


Descripci6n del Proyecto 


1. Titulo del Proyecto 


Desarrollo de Programas 

(Ayuda para Seminario-Taller 

sobre Administraci6n de 

Proyectos).
 

2. N6mero de Proyecto de AID 


520-0000.4 

P600777 


3. Este proyecto tiene como ob-

jetivo proporcionar financiamiento 

parcial para llevar a cabo un 

Seminario-Taller sobre Administra-

ci6n de Proyectos.
 

Con el prop6sito de lograr 

este objetivo, AID proporcionara 

al Instituto Nacional de Adminis-

traci6n P'blica (INAP) la suma de 

Q105,300.00 o US$37,607.00, lo que 

sea menor, para financiar parcial-

mente los costos requeridos para

realizar Seminario-Taller sobre 

Administraci6n de Proyectos por el 

INAP. Este seminario-taller se 

realizara unicamente para los 

proyectos en ejecuci6n financiados 

conjuntamente por el Gobierno de 

Guatemala y la Agencia para el 

Desarrollo Internacional. Los 

productos del seminario-taller 

contribuiran a facilitar la eje-

cuci6n, seguimiento y control de 

los proyectos Gobierno de 

Guatemala/AID, tanto para las 

unidades ejecutoras, como para la 

Direcci6n de Financiamiento Exter-

no y Fideicomisos y la AID. 


Todos los dem~s gastos rela-

cionados con la ejecuci6n de este 

proyecto seran financiados por el
Donatario e incluiran, pero no
estaran limitados a: 


ANNEX "A" 

Project Description
 

1. Project Title
 

Program Development and Sup
port (Assistance for Workshop
 
on Project Administration).
 

2. AID Project Number
 

520-0000.4
 
P600777
 

3. This project is for the pur
pose of providing partial funding

for carrying out a Workshop on
 
Project Administration.
 

With the purpose of achieving

this objective, AID will provide
 
to the National Institute of
 
Public Administration (INAP) the
 
amount of Q105,300 or $37,607,
 
whichever is less to partially
 
finance the costs required to
 
undertake the Workshop for Project
 
Administration to be carried out
 
by INAP. This Workshop will be
 
carried out only for projects

under implementation financed
 
jointly by the Government of.
 
Guatemala and the Agency for
 
International Development. The
 
results of the Workshop will
 
contribute to facilitate the
 
implementation, follow-up and
 
control of the GOG/AID projec-s

for both the GOG implementing
 
agencies as well as the External
 
Finance and Trust Fund Department
 
and AID.
 

All other costs related to
 
the execution of this Limited
 
Scope Grant Project will be
financed by the Grantee and will
include, but not be limited to:
 

http:US$37,607.00
http:Q105,300.00
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Disefio y coordinaci6n del 
curso. 

Design and Coordination 
of the Workshop. 

Financiamiento del 30% 
del costo total de la 
realizaci6n del Semina-
rio-Taller sobre Adminis-
traci6n de Proyectos. 

Thirty percent of the 
total cost of the 
Workshop on Project 
Administration. 

Personal y Equipo. Personnel and Equipment. 

Adquisici6n de los mate-
riales necesarios. 

Purchase of required 
materials. 

Ejecucion del 
seminario-taller. 

Gastos indirectos. 

-

-

Implementation of the 
Workshop. 

Indirect Costs. 

Evaluaci6n final del 

seminario-taller. 
- Final Evaluation of the 

Workshop. 



ANEXO B 

CONVENIO i DOtJACIO;I PARA 
LIMITED SCOPE 

PROYECTO DE AL-.,,CE LIMIrADO 
GRANT AGREEMENT 

AN!,;EX a 

DISPOSICIONES GENERALES STANDARD PROVIS IONS 

A. Al hacer referencia al tdrmino 'este 

Convenio' se hace referencia al Con-


venio de Proyecto original y sus modifi-

caciones hechas a travs de revisiones 

que hayan entrado en vigor. Al hacer re-

ferencia al tdrmino 'pals cooperante' se 

hace referencia al pals o territorio del
 
Donatario.
 

B. (1) AID har disponible la suma es-

pecificada enla Casilla 3 de 


este Convenio, seg~n sea necesario para

el Proyecto, tal y como se describe mis 

ampliamente en el Anexo A. 


(2) El Donatario harg disponible la 

suma especificada en la Casilla 


4 de este Convenio, seg~n sea necesario 

para el Proyecto, tal y como se describe 

mis ampliamente el en Anexo A. El Dona-

tario tarbi6n har, o har arreglos para-

que se hagan, contribuciones adicionales 

como propiedades, servicios, instalacio-

nes y fondos necesarios para llevar a ca-

bo el Proyecto seg~n se especifica en el
 
Anexo A.
 

C. AID y el Donatario podrin obtener 

asistencia de otras agencias ptbli-


cas o privadas para llevar a cabo sus 

obligaciones respectivas dentro de este 

Convenio. Las dos partes podrn llegar 

a 
un acuerdo respecto a la aceptaci6n de 

contribuciones en calidad de oroDiedades,

servicios, instalaciones y fondos de otras 

agencias p~blicas o privadas para cubrir 

los prop6sitos de este Convenio, y podrin

11egar a un acuerdo respecto a la partici-

paci6n de cualquier parte tercera para

ilevar a cabo actividades dentro de este
 
Convenio.
 

A. Reference to 'this.Agreement' means
 
the original Project Agreement as
 

modified by any revisions vhich have
 
entered into effect. Reference to 'co
operating country' means the country or
 
territory of the Grantee.
 

B. (1) AID will make available the
 
amount specified in Blcck-. 3
 

of this Agreement, as necessary for the
 
Project, as may be further described in
 
Annex A.
 

(2) The Grantee will make available
 
the amount specified in Block 4
 

of this Agreement, as necessary for the
 
Project, as may further be described in
 
Annex A. The Grantee will also -ak-, or
 
arrange to have made, additional con
tributions of property, services, facil
ities and funds required for carryirg
 
out the Project as specified inAinnex A.
 

C. AID and the Grantee may obtain the
 
assistance of other public and privaaz


agencies in carrying out their respecti4 s 
obligations under this Agreement. The
 
two parties may agree to accept contriZU.
tions of property, services, facilities
 
and funds for purposes of this Agreem.ent

from other public and private agencies,
and may agree upon the participation of 
any such third party in carrying out 
activities under this Agreement. 
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D. Excepto si aquf se especificare de 

otra manera o se ilegare a un acuer-
do posterior entre las partes, todas ]as
contribuciones de las partes conforme a
este Convenio debergn hacerse en o antes


de la Fecha de Terminaci6n de Asistencia

al Proyecto, o en 
una fecha posterior es-

pecificada a trav6s de enmiendas. Se
considerari como hecha una contribuci6n 

de bienes o servicios cuando los servi-
cios se hayan llevado a cabo y se hayan

entregado los bienes tal y coma 
se con-

templa en este Convenio. El desembolso 

de fondos podri llevarse a cabo despu6s
de que se 
hayan hecho las contribuciones 

finales, pero no podrd solicitarse a AID 

que desembolse fondos para este Proyecto

despu6s de la expiraci6n de los nueve me-

ses posteriores a la Fecha de Terminaci6n 

de Asistencia al Proyecto estimada (Casi-

Ila 5 de este Convenio) o cualquier enmienda hecha a la Fecha de Terminaci6n de
Asistencia al Proyecto que se haya especi
ficado.
 

E. La compra de suministros y servicios 

financiados en su totalidad o parcial-
mente por AID podrS (en donde asi sea re-
quer;do por los procedimientos de AID)
Ilevarse a cabo solamente conforme a 
Orde-


nes de Ejecuci6n de Proyecto (PIO) emiti-

das por AID.
 

F. Excepto que se especifique de otra ma-
nera en la PIO o en la Carta de Ejecuci6n

de Proyecto (CEP) que se aplique, la ad-
quisici6n de suministros importados espe-
cificamente para el Proyecto y financia-

dos con la contribuci6n de AID a que se
hace referencia en la Casilla 3 de este 

Convenio deberin estar sujetos a las dis-

posiciones del Reglamento No. I de AID.
 

D. Except as otherwise specified here
in or subsequently agreed by the
parties, all contributions of :he pzrte


pursuant to this Agreement shall be ma:e
 on or before the Project Assis:ance
 
Completion Date, or amended date. 
 A
contribution of.goods or services sI-aii

be considered to have been made when te
 
services have been performed wrd
the
 
goods furnished as contemplatea in this
Agreement. Disbursement of fuirds may

take place after final contrib-:ions hive
been made, but AID shall 
not bn reouired
 
to disburse funds hereunder af:er the
expiration of nine months follc.qing the
estimated Project Assistance Cc:pletio:

Date (Block 5 of this Agreewen:) or any
amended Project Assistanci Compietion

Date specified.
 

E. The procurement of comnmodities and

services to be financed in hhole or
in part by AID may (where so required


by AID procedures) be undertaken only

pursuant to Project Implementation Orders
 
0P0s) issued by AID.
 

F. Unless otherwise specified in the a:plicable PIO or Project Irnplemeraticn

Letter (PIL), the procuremznt of com
modities imported specifically for the
Project and financed with the AIn cor.:.,;
-bution referred to 
in Block 3 of this

Agreement shall be subject to tte pro
visions of AID Regulation 1.
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G. Excepto que sea convenido de otra ma-

nera por ]as Partes o se especifique


de otra manera en la PIO que se aplique,

el titulo de propiedad de todas las pro-

piedades que se adquieran a travs de fi-

nanciamiento proporcionado por AID de con-

formidad con la Casilla 3 de este Convenio 

deberi estar a nombre del Donatario, o al

de la agencia pdblica o privada que dste
 
haya autorizado.
 

H. (1) Cualquier propiedad proporciona-

da a cualquiera de las partes 


a travds de financiamiento proporcionado 

por la otra parte de conformidad con este 

Convenio deberg, excepto si la parte que

ha financiado la adquisic-i6n ha convenido 

de otra manera, ser utilizada eficazmente 

para los prop6sitos del Proyecto de acuer-

do con este Convenio, y al terminar el 

Proyecto, serd utilizada para promover

los objetivos buscados al 1levar a cabo 

el Proyecto. Cualquiera de las partes de-

berg ofrecer la devoluci6n a la otra, 
 o 

reembolsar a la otra, por cualquier pro-

piedad que esta obtenca a trav6s de finan-

ciamiento cubierto por la otra parte de 

conformidad con este Convenio y que no
 
est6 siendo utilizada de acuerdo con la
 
oraci6n que precede.
 

(2) Cualquier suma de fondos propor-

cionada por cualquiera de las 


partes de conformidad con este Convenio 

que no sea utilizada de acuerdo con este 

Convenio, deberg ser reembolsada a la 

parte que haya proporcionalo los fondos.
 

(3) Cualquier suma devengada por in-

tereses u otras ganancias sobre


los fondos proporcionados por AID a] Do-

natario dentro de este Convenio deberg 

ser devuelta a AID por el Donatario.
 

G. Unless otherwise agreed by the partic
 
or otherwise specified in the ap

plicable PIO, title to all property pro
cured throuah financing by AID pursuant

to Block 3 of this Agreement shall be in
 
the Grantee, or such public or private
 
agency as it may.authorize.
 

H. (1) Any property furnished to either
 
party through financing by the
 

other party pursuant to this Agreement

shall, unless otherwise agreed by the
 
party which financed the procurement, be
 
used effectively for the purposes of

the Project in accordance With this Agree
ment, and upon completion of the Project,

will be used so as to further the objec
tives sought in carrying out the Project.

Either party shall offer to return to.. the
 
other, or to reimburse the other for,
 
any property which it obtains through

financing by the other party pursuant

to this Agreement which is 
not used in
 
accordance with the preceding sentence.
 

(2) Any funds provided to either
 
party pursuant to this Agreemrent


which are not used inaccordance with
 
this Agreement, shall be refunded to
 
the party providing the funds.
 

(3) Any interest or other earnings
 
on funds provided by AID to the


Grantee under this Agreement will be
 
returned to AID by the Grantee.
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I. (I) Si AID o cualquier organizaci6n 

pdblica o privada que estd pro-


porcionando suministros a travds de fi-

nanciamiento proporcionado por AID para

las operaciones de este Proyecto, estA,

dentro de las leyes, los reolamentos o 
los procedimientos administrativos del
pals cooperante, sujeto a pagar derechos 
aduanales o impuestos de importaci6n so-

bre los articulos importados al pais 
co-

operante con el prop6sito de Ilevar a ca-

bo este Convenio, el Donatario cancelarA 

tales derechos e impuestos a menos que se 

obtenga exenci6n a ser proporcionada por

cualquier convenio internacional que se
 
aplique.
 

(2) Si cualquier miembro del perso-

nal (que no sea ciudadano o re-


sidente del pals cooperante), ya sean em-
pleados del Gobierno de los Estados Uni-
dos, o emD]eados de organizaciones pdbli-
cas o privadas que se encuentren bajo
contrato con, o individuos que estdn con-. 

tratados por AID, por el Donatario o por

cualquier agencie autorizada por el Dona-

tario, las cuales est6n presentes en el 

pais cooperante para proporcionar los 

servicios que AID ha acordado brindar o

financiar dentro de este Cbnvenio, se en-

cuentren dentro de las leyes, los regla-

mentos o los procedimientos administrati-

vos del pals cooperante sujetos a pagar

impuesto sobre la renta o seguro social 

con respecto a los ingresos por los cua-

les est6n obligados a pagar impuesto so-

bre la 
renta o sequro social al Gobierno 

de los Estados Unidos de Amdrica, para

impuestos de propiedades o propiedades

personales destinadas para su uso perso-

nal o para la cancelaci6n de cualquier

tarifa o impuesto sobre bienes persona-

les o de menaje de casa trafdos al pais

cooperante para uso propio o de niiembros 

de sus familias (no incluyendo tales bie-


1. (1) If AID and any public or pri
vate organization furnishinq


corrnodities through AID financing for

operations hereunder in the cooperating

country, is,under the laws, regulatiCons
 
or administrative procedures of the co
operating country, liable for custcms,

duties and import taxes on conrodities
 
imported into. the cooperating country

for purposes of carrying out this Acree
ment, the Grantee will pay such duties

and taxes unless exemption is otherwise
 
provided by any applicable international
 
agreement.
 

(2) If any personnel (other than
 
citizens and residents of the


cooperating country)., whether United.
 
States Government employees, or empioyes

of public or private organizations under
 
contract with, or individuals under con
tract with AID, the Grantee or any
 
agency authorized by the Grantee, who
 
are present in the cooperating country

to provide services which AID has acreed
 
to furnish or financed under this Acree
ment, are under the laws, regulations
 
or administrative procedures of the co
operating country, liable fir income
 
and social security taxes with respect

to income which they are obligated to
 
pay income or social security taxes to
 
the Government of the United States of

America, for property taxes on personal

property intended for their owvn 
use, or

for the payment of any tariff or duty

upon personal or household goods brought

into the cooperating country for the
 
personal use of themselves and members
 
of their families (not including such

personal or household coods as m~y be
 
sold by any such personnel in the co
perating country) or if any fir., not
 

I)
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nes personales o do menaje de casa que
pudieran ser vendidos por cualquiera de 

estas personas ern el 
pals cooperante) o
Si cualquier empresa, que normalmente no 
es residente del pais cooperante, est6

sujeta a impuestos sobre ingresos, reci-

bos u otros sobre trabajos financiados 

por AID dentro de este Proyecto, el Donatario cancelarg tales impuestos, tari
fas o derechos a menos que se obtenga

exenci6n a ser proporcionada por cual
quier convenio internacional que se apli
que.
 

J. Si los fondos proporcionados por AID 

son introducidos al 
pais cooperante


por AID o por cualquier agencia piblica

o privada con el prop6sito de llevar a

cabo las obligaciones de AID con respec-

.to a este Proyecto, el Donatario harA

los arreglos necesarios de manera que ta-

les fondos puedan ser convertidos a la
moneda del pats cooperante a la m6s alta 

tasa de cambio que, al momento de la 
con-

versi6n, no contravenga las leyes del pa-

Is cooperante.
 

K. AID deberg desembolsar fondos y lle-

var a cabo las operaciones de confor-
midad con este Convenio solamente si es-


tfn de acuerdo con las leyes y reglamen-

tos del Gobierno de los Estados Unidos 

aue se apliquen.
 

normally resident in the cooperating

country, Is liable for income, receipts

or other taxes on work financed by A;D
hereunder, the grantee will pay such
 
taxes, tariff, or duty unless exemption

is otherwise provided by any applicable

international agreement.
 

J. If funds provided by AID are intro
duced into the cooperating country


by AID or any public or private agency fOr
 purposes of carrying out bbliaations of

AID hereunder, the Grantee will rake such
arrangements as may be necessary so

such funds shall be convertible into 

that
 

currency of the cdoperating country at
the highest ratp whi h, at the time the

conversion ismade, is not unlawful in
 
the cooperating country.
 

K. AID shall expend funds and carry on
 
operations pursuant to this Agreement only in accordance with the applica

ble laws and regulations of the United
 
States Government.
 

L. Las dos partes tendrin el derecho en

cualquier momento de observar las ope-
raciones quese llevan a cabo dentro de
este Convenio. Cualquiera de las partes


durante el t6rmino del 
proyecto y durante

los tres ahos posteriores a la terminaci6n

del proyecto tendrin adenAs el derecho de
(1)examinar cualquier propiedad que haya 

sido comprada con financiamiento propor-

cionado por tal 
parte dentro de este Con-
venio, en donde esta propiedad estd loca-
lizada, y (2)inspeccionar y auditar cual-


L. The two parties shall have the right

at any time to observe operations


carried out under this Agreement. Either
party during the term of the Project and

for three years after the completion of

the Project shall further have the ricnt

(1)to examine any property procured

through financing by that party u:der

this Agreement. wherever such pro-7rty
 

is located, and (2)to inspect anr 
 audit
any records and accounts with res:.ct
 
to funds provided by, or any proer.;es
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quiera de los registros y cuentas con re!-
pecto a los fondos proporcionados por, 0 
cualquiera de las propiedades y servicios 
por contrato adquiridos a trav6s de finan-
ciamiento proporcionado por, tal parte
dentro de este Convenio, en donde tales 
registros puedan estar localizados y man-
tenidos. 
 Cada una de las partes, al ha-

cer arreglos para la disposici6n de cual-

quiera de las propiedades adquiridas a 

travs de financiamiento proporcionado
par la otra parte dentro de este Convenio, _e asegurard que los derechos de 
examen, inspecci6n y auditorla descritos 
en la oraci6n quie antecede sean reserva
dos a la parte que proporcion6 el finan
ciamiento.
 

M. 	 AID y el Donatario proporcionarin ca-
da uno al otro tal informaci6n que

sea necesaria para determinar la natura-
leza y alcance de las operaciones lieva-

das a cabo dentro de este Convenio y pa-

ra evaluar la efectividad de tales ope-

raciones.
 

N. 	 El presente Convenio entrara en vigor
al ser suscrito. Cualquiera de las 


partes podrA dar por terminado este Con-

venio al proporcionar a la otra parte con 

treinta (30) dias de anticipaci6n una no-

tificaci6n por escrito sobre su intenci6n

de terminarlo. La terminaci6n de este 

Convenio finalizarg con cualquier obliga-

ci6n de ambas partes para hacer contribu-

ciones conforme a las Casillas 3 y 4 de 
este Convenio, excepto los pagos a que

est6n comprometidas a hacer conforme a 

compromisos que no puedan ser cancelados 

incurridos con terceras partes antes de

la terminaci6n del Convenio. 
Queda ex-
presamente entendido que las obligacio-
nes contraidas dentro del p6rrafo H. re-

lacionadas con la utilizaci6n do propie-
dades o fondos deber6n mantenerse vigen-

and contract services procured through

financing by,. that party under this Agre

ment, wherever such records may be lo
cated and maintained. Each party, in
 
arranging for any disposition of any

property procured through financing by

the other party under this Agreement,

shall assure.that the rights of examina
tion, inspection and audit described in

the preceding sentence are reserved to
 
the party which did the financing.
 

M. 	 AID and the Grantee shall each .furnis: 
the other with such information as 

may be needed to determine the nature and
 
scope of operations under this Aareement
 
and to evaluate the effectiveness of
 
such operations.
 

N. 	The present Agreement shall enter into
 
force whan signed. Either party miay


terminate this Agreement by giving the
 
other party thirty (30) days written
 
notice of interntion to terminate it.
 
Termination of this Agreement shall 
ter
minate any obligations of the two parties

to make contributions pursuant to Blocks

3 and 4 of this Agreement, except for pay
ments which they are comnitted to make
 
pursuant to noncancellable co.mnitiments
 
entered into with third parties prior to
 
the termination of the Agreement. 
It

is expressly understood that the oblica:
tions under paragraph H relating to the
 
use of property or funds shall re-ain in

force after such termination. In additicn:.
 
upon such termination AID may, at AID's
 
expense, direct that title to Goods
 

\0
 



ANEXO DE DISPOSICIOrIES GEfNERALES 
 7 - STANDARD PPOVISIONlS A:',x 

tes despuds de tal terrninaci6n. Asimis-

mo, despu6s de tal terminaci6n AID podri, 

cubriendo AID los costos, girar sus ins-

trucciones a fin de que el titulo de los 

bienes financiados dentro del Convenio 

financiado con fondos no reembolsables 

sea transferido a AID si los bienes *pro
vienen de una fuente fuera del pafs del
 
Donatario, si estdn en condiciones de
 
ser entregados y si no han sido desem
barcados en los puertos de entrada del
 
pals del Donatario.
 

0. Para'ayudar en el ejecuci6n del Pro-

yecto, AID, peri6dicamente, emitirg 

CEPs que proporcionardn informaci6n adi-

clonal sobre los asuntos estipulados en 

este Convenio. Las partes tarnbidn podrdn

utilizar CEPs que hayan sido acordadas 

conjuntamente para confirmar y registrar 

su mutuo entendimiento sobre aspectos de 

la ejecuci6n de este Convenio. 


P. El Donatario conviene que, a solici-

tud de AID, cederg a AID los derechos 


sobre cualquier causa o acci6n que pueda

corresponder al Donatario en relaci6n con, 
o como resultado del cumplimiento o incum-
plimiento de contrato por una de las par-

tes a un contrato directo en D6ares esta-

dounidenses financiado por AID, en su to-

talidad o en parte, con fondos donados 

por AID bajo este Convenio.
 

financed under the Grant be transferr:
 
to AID if the goods are frcm a source '
side the Grantee's country, are in a
 
deliverable state and have not been off
loaded in ports of entry of the Grante&m
 
country.
 

0. To assist in the implementation of tt
 
Project, AID, from time to time, mry 

issue PILs that will furnish additicna:
 
information about matters stated in this
 
Agreement. The parties may also use
 
jointly agreed-upon PILs to confirm an:
 
record their mutual understanding on
 
aspects of the implementation of this
 
Agreement.
 

P. The Grantee agrees, upon request, to
 
execute an assinment to AID of a..'
 

cause of action which may accrue to tht
 
Grantee in connection with or arising c'-t 
of the contractual performance or brec.4

of performance by a party to a direct
 
U.S. Dollar contract with AID financed 
in whole or in part out of funds gran.Ez 
by AID under this Agreement. 

/nrh /cs
11-01-79 
 11-09-79
 



ANEXO 1C1 ANNEX O"C" 

PRESLTFTErfO IWSIRATIVO 

(Illustrative Budget)
 

Aporte de la Agencia para el Desarrollo Inter
nacional (AID)equivalente al 70% del costo
 
total del Seminario-Taller para financiar los
 
renglones especificados en el Anexo "D" Semina
rio-Taller sobre Administraci6n de Proyectos. 
 Q105,300.00
 

Contribution of the Agency for International
 
Development (AID) equivalent to 70% of the total
 
cost of the items specified in Annex "D"
 
Workshop on Project Administration.
 

Aporte del Instituto Nacional de Administraci6n
 
P6blica (INAP) equivalente aldel 30% del costo
 
total del Seminario-Taller para financiar los
 
renglones especificados en el Anexo D Semina
rio-Taller Administraci6n de Proyectos 
 44,100.00
 

Contribution of the National Institute for
 
Public Administration (IMAP) equivalent to 
30% of the total cost of the workshop to fi
nance the items specified in Annex D Workshop
 
on Project Administration.
 

TOTAL 

149,400.00
 

Appropriation: 72-1161021 
Budget Plan Code: LDAA-86-25520-DG13
 
Control No.: P600777
 

http:149,400.00
http:44,100.00
http:Q105,300.00


Gerente Instituto Nacional do 
Administraci6n Puiblica 
Guatemala 

REF: G/0094/86 

11 de abril de 1986 

Sefior Charles Costello, Director 
de la Agencia Internacional para
el Desarrollo de Guatemala. 
Ciudad 

Sefior Director: 

.De acuerdo a nuestras conversaciones previas me permito enviarle pa
ra su consideracion y aprobaci6n la propuesta sobre el disefio, organizaci6n, eje
cuci6n y evaluaci'n del Seminario-Taller denominado "Administracin de Proyec
tos" que sera' realizado bajo la responsabilidad del Instituto Nacional de Adminis
tracion Pfiblica. 

La propuestacen menci'n fue elaborada de acuerdo rea los t6rminos de
ferencia que nos proporcionaron la Direccion de Financiamiento Externo y Fideico
misos del Ministerio de Finanzas y de un representante de la misi'n AID de Guate
mala. El documento incluye la justificacion, los objetivos, los productos, el conte
nido, la metodologfa la evaluaci'n y la organizacion de dicho Seaidnario-Taller. 

El Gobierno de Guatemala a trav6s del Instituto Nacional de Administra
cin PUiblica esta' interesado en llevar a cabo el referido Seminario, debido a que
el logro de sus objetivos y productos, representan un incremento en la calidad y
capacidad de los recursos humanos docales, asi como, un fortalecimiento en el Sis
tema Nacional de Administracion y Seguimiento de Proyectos. Los productos del
Seminario-Taller o sea el informe situacional, el plan de ejecuci'n de actividades 
y el presupuesto de 1987, viabilizaran una ejecuci'n mas adecuada y facilitaran el
seguimiento, control y avance de los proyectos, tanto a la Direccin de Financia
miento Externo, a las Unidades Ejecutoras y principalmente a la Agencia Interna
cional para el Desarrollo. 



GCerente Instituto Nacional de 
Administraci6n Pdblica 
Guatemala 

Sefior Costello
 
Gua-11-4-86
 
Hoja No. 2
 

No obstante que el Seminario-Taller hara enfasis en los proyectos con
tratados por el Gobierno de Guatemala con financiamiento parcial de la AID, el 
impacto que tendra la capacitaci'n referida, tendril un efecto multiplicador en to
do el Sistema Nacional de Proyectos lo que indudablemente beneficiara' el desarro
lo integral del pals. 

Al agradecerle anticipadamente el apoyo y la confianza hacia nuestra 
instituci'n, asi como al proyecto mismo, le ruego se sirva indicarme la fecha y el
lugar apropiados para formalizar el documento de donacion correspondiente. Apro
vecho esta oportunidad para expresarle nuevamente mis muestras de consideraion 
distinguida. 

-" IN'AP "
 

.~GEiIENTE 

.- R4 Lic. Arie ivera Irfas 

br,
 

II
 

,p.
 

.........................................
 



ANEXO "D"/ANNEX "D"
 

PLAN DE EJECUCION/IMPLEMENTATION PLAN
 

SEMINARIO TALLER/WORK SHOP
 

ADMINISTRACION DE PROYECTOS/PROJECT ADMINISTRATION
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SEMBIIO TALLER 

"AIIINISTRACION DE FROYECTOS" 

Guatemala, abril de 1986
 



i. JUSTIFICACION: 

Con el fin de mejorar y fortalecer la ejecuci6n de proyectos de inver
sion publica, asf como llevar conocimientos y experiencias al personal
directivo y tecnico de las instituciones del Gobierno de Guatemala in
volucradas en la gestaci6n, instrunentaci6n, adninistraci6n, seguimien
to y evaliaci6n de dichos proyectos, la Direcci6n de Financiamiento Ex
terno y Fideicomisos del Ministerio de Finanzas Pdblicas y la misi6n de 
AID en Guatenala, consideran necesaria la realizaci6n del Seinario Ta
ller "Administraci6n de Provectos". 

Alicionalmente a la capacitaci6n de los recursos humanos referidos, el 
Se-inario Taller presentard ccmo productos especfficos el informe si
tuacional, la programaci6n de ejecuci6n de actividades y el presupuesto 
para 1987 de los doce proyectos financiados conjuntamente por el Gobier
no de Guatemala y AID, apoyando de esta manera las actividades que rea
lizan las unidades ejecutoras de la Direcci6n de Financiamiento Externo 
y Fideicanisos de la Direcci6n Tecnica del Presupuesto y de la Agencia 
para el Desarrollo InternacionaJ. 

Finalmente, el Seinario Taller permitird generar o fortalecer relacio
nes interinstitucionales que permitirdn mejorar y agilizar la adminis
traci6n de los proyectos de inversi6n pulblica. 

2. OBJETIVOS: 

2.1 General: 

Fortalecer la genereci6n de instrumentos para la eficiente, eficaz 
y efectiva administraci6n de proyectos de inversi6n piblica a tra
v~s de la capacitaci6n del personal clave de las unidades ejecuto
ras del Sector PublicQ que realizan proyectos del Gobierno de Gla
temala-AID, y de las Direcciones del Ministerio de Finanzas Pulbli
cas y de la Secretarta General del Consejo Nacional de Planificacin 



Econgmica que estan involucradas en el proceso de administr ci6n y 

seguirniento de tales proyectos. 

2.2 Especfficos: 

2.2.1 	Fortalecer los conocinientos y habilidades del personal res
ponsable de la administraci6n y seguimiento de proyectos en 
los temas de instrurentos, procedimientos y regulaciones de 
programaci6n; instrumentaci6n, ej ecuci6n, seguimiento y eva
luaci6n de proyectos; presupuestaci6n de proyectos y legis
laci6n nacional y de AID sobre los mismos. 

2.2.2 	Fortalecer las relaciones interinstitucionales entre las 
distintas dependencias internas y externas que participan 
en la planificaci6n, programaci6n, financiamiento, instru
mentaci6n y ejecuci6n de proyectos de desarrollo financiados 
parcialente con recursos externos. 

2.2.3 	Unificar criterios scbre acdinistracin de los proyectos, 
entre las unidades ejecutoras, direcciones del Ministerio de 
Finanzas Pdblicas y la SecretarTa General del Consejo Nacio
nal de Planificaci6n Econ6mica con la misi6n AID/Guatemala. 

2.2.4 Pranover la discusi6n y dar soluciones a la problemtica que 
enfrentan las dependencias, instituciones y unidades ejecuto
ras, para la adecuada adinistraci6n y seguimiento de los 
proyectos. 

3. PRODUCTOS: 

3.1 Capacitaci6n de participantes en las .reas de formulaci6n, evalua
ci6n y adinistraci6n de proyectos; programaci6n, seguimiento y 
control; presupuesto por progrenas y legislaci6n aplicable a pro
yectos.
 



3.2 	Revisi6n y evaluaci6n del avance y programacion general de los 
proyectos financiados parcialmente con recursos de AID, a travs 
de la elaboraci6n del informe del estado situacional de los pro
yectos. 

3.3 Programaci6n de la ejecuci6n de actividades pare el afio de 1987 
de los proyectos financiados parcialmente con los recursos de AID. 

3.4 Presupuesto para 1987 de los proyectos financiados parcialmente 
con 	recursos de AID pare 1987.
 

3.5 	Propuesta de un modelo o mecanismo de control par la prognma
ci6n y el presupuesto. 

3.6 	Fortalecimiento y generaci6n de relaciones de trabajo entre fun
cionarios y Empleados de las diferentes instituciones participan
tes y de la agencia financiera. 

3.7 Propuesta de dos modelos de seguimiento de proyectos. (cuantita
tivo, cualitativo). 

4. 	CONTENID0:
 

Con 	el fin de alcanzar los objetivos y productos planteados , el Semi
nario Taller se dividird en tres r6dulos, los cuales se desarrollarn 
del 4 al 10 de mayo, del 12 al 23 de mayo y del 25 al 31 de mayo. El 
primer y tercer m6dulo se desarrollargn bajo regimen iniensivo de en
cier-o y trabajo en un hotel de la Ciudad de Antigua Guatemala; el se
gundo m6dulo se desarrollari en las unidades ejecutoras, y sera super
visado por los facilitadores-asesores contratados par el efecto. 

4.1 	El primer n6dulo es de caricter tebrico-conceptual e integrare en 
su metodologla lectures dirigidas, docencia participativa, docen
cia directa, exposiciones, trabajo de ccnisiones, laboratorios gru
pales y estudios de casos. Para garantizar que los contenidos te
mnticos asi camo las actividades docentes sean adecuadamente abor
dadas, deberi contratarse instructores especializados en las areas 



respectivas, con experiencia canprobable y con disponibilidad de 
tianpo. Todos los ejercicios de este m6dulo se plantearan en ba
se a informes preliinares que las unidades ejecutoras elaboraran 
sobre la situaci6n actual de los proyectos. Los docentes debergn 
constuir en base a estos informes los casos cormespondientes. 
Despues de recibir la teorfa correspondiente, los participantes 
se organizaran en grupos de trabajo bajo la asesoria docente, y
posteriormente presentarn al pleno los resultados de su trabajo. 

4.2 Ll segundo m6dulo es de cartcter prctico y se desarrollar6 en la 
sede central de las unidades ejecutoras de los diferentes proyec
tos financiados parcialmente con recursos de AID. Eh esta activi
dad, el facilitador-asesor dara asistencia tecnica y asesorfa en 
el trabajo, a los participantes del m6dulo previo, los cuales se 
agruparan en torno a los doce proyectos referidos, bajo la super
visi6n y coordinaci6n tecnica del Il'AP. Los participantes deberen 
elaborar una propuesta sobre: el informe situacional, la programa
ci6n de 2a ejecuci6n de actividades de 1987 y el presupuesto de 
1987. Estos productos servir&n cano insumos docentes y de trabajo
grupal para el mrdulo siguiente, debiendo presentarse una sfntesis 
de los mismos que no exceda de seis paginas. Los tecnicos del de
partanento y control de la DFEF y los administradores de proyectos 
de AID deberan participar activamente en la elaboraci6n de los pro
ductos de este m6dulo. 

4.3 El tercer m6dulo tiene un car~cter de revisi' n , retroalimentaci6n 
y orientacion practica a los proyectos elaborados por Ics partici
pantes durente el segundo m6dulo. Integra en su metodolcg^a lec
turas dirigidas, exposici6n, debate, coopereci6n y discusidu. Los 
estudiantes deber~n presentar a]. pleno la sntesis de los .trabajos 
elaborados y recibir la retroalimentaci6n de los participantes y
de los facilitadores-asesores. Despues de las presentaciones, lcs 
participantes trabajaran en grupos anterionmente conformados y re
elaborardn sus proyectos bajo la supervisi6n y crientaci6n de os 
facilitadores-asesores, los proyectos refonrulados debern presen
tarse finalmente al pleno de participantes. Cano resultado de este 
m6dulo se espera obtener los productos especificados m los nunera
les 3.2, 3.3, 3.4, 3.5 y 3.7. 



5. OBJTEVOS DE LOS MODULOS: 

M6dulo I: 

Que los participantes al finalizar el n6dulo te6rico, cuenten con 
los conocimientos tecnicos necesamios para programar, presupuestar,
controlap y evaluar proyecaos de inversi6n pulblica en ejecuci6n. 

M6dulo II: 

Que los participantes al finalizar el nmdulo cuenten con una expe
riencia pr4ctica en la aplicaci6n de los conocinientos te6ricos 
adquinidos en el zrdulo anterior y elaboren los insunos del m6dulo 
siguiente, a saber, informa situacional, el plan de ejecuci6n para 
1987 y el presupuesto de 1987.
 

M6dulo III:
 

Que los participantes fortalezcan y trensmitan sus conocimientos y
prctica generada en los m6dulos anteriores, panm mejorar su pro
yecto y el resto de proyectos de los participantes en el Seminario 
Taller. Con los conocimientos y experiencias se persigue asl mis
mo fonmular los modelos de los puntos 3.5 y 3.7. 

5.1. Contenidos de'los M6dulos: 

Ver anexo I. 

6. MEMODOLOGIA:
 

El Seinario Taller serg organizado pcr el Instituto Nacional de Admi
nistraci6n Publica, instituci6n que cuenta con anplia experiencia en
 
capacitaci6n dentro del Sector Pulblico. 
A efecto de lograr la parti
cipaci6n activa en el proceso de ensefianza-aprendizaje durante el even
to, se aplicar~n fundanentalmente mntodos y tecnicas de ensefianza de 
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tipo inductivo-deductivo, pare lo cual se utilizara la docencia direc
ta, lecturas dirigidas, anglisis de casos, participaci6n grupal, medios 
audiovisuales y otros que faciliten el aprendizaje y motiven los para 
ticipantes. 

Una de las prinipales tcnicas sera la discusi6n dirigida y la parti
cipaci6n 'dincmica de los asistentes. 

Para conseguir una actitud favorable y adecuadas condiciones pare el 
proceso de enseiiana-aprendizaje, la instituci6n organizadora deber' 
hacer los arreglos pertinentes paa garantizar la adecuada alimenta
ci 6n, alojamiento y ccmodidad de los participantes. 

Los materiales de lectura deberen ser proporionados oportunamente, 
de acuerdo al orden tengtico del Seminario. 

La prognmlnaci6n definitiva del evento, la selecci6n de facilitadores
asesores, los productos reapor tamntica, las tecnicas de ensefianza, 
los contenidos especficos, los materiales de lecture, guias de discu
si6n y de trabajo, seran discutidos y aprobados a propuesta del Insti
tuto Nacional de Ministraci6n Pdblica, por la Direccidn de Financia: 
miento Externo y Fideiccmisos y la Agencia para el Desarrollo Interna
cional y el Instituto Nacional de Administraci6n Publica. 

El Instituto Nacional de Administraci6n Piblica adema's de los facili
tadores-asesores contarg con tun coordinador general del evento, un 
responsable del apoyo logistico y un asesor en el area pedag6gica para
garentizar la adecuada aplicaci6n de mtodos y t&uicas didicticas. 

7. EVALUACION: 

M6dulo I yIII: 

Cada m6dulo sera evaluado con el procedimiento propuesto por el 
Instituto Nacional de mministraci6n Pblica y aprobado por la 
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Direcci6n de Financiamuiento Externo y Fideicanisos y la Agencia 
para el Desarrollo Internacional. Ambos m6dulos seran evaluados 
en su conjunto por separado, asl cano en los diferentes componen
tes de los mismos. El Instituto Nacional de Administreci6n P
blica evaluara sistenticamente a travs de sus docentes, la par
ticipaci6n individual de cada participante, la cual sera trasla
dada -asus autoridades superiores, a la Direcci6n de Financiamien
to Externo y Fideicanisos y a la Agencia para el Desarrollo Inter
nacional. El desenpeho de lus participantes se medir4 en funci6n 
de su participaci6n individual, las canprobaci6nes de lecturas 
respectivas y su paretiipaci6n grpal. 

M6dulo II: 

El m6dulo II se evaluar permanentemnente y de acuerdo a las dife
rentes entregas que realicen los participantes del Semrinario Ta
ller, asimismo los facilitadores-asesores evaluar4n el desempelo
de los participantes a diario a traves de un sistema de fichas de 
control propuesto por el Instituto Nacional de Adinistracicn Pd
blica. El seguimLiento y evaluaci6n de esta actividad se realiza
rd a traves de reuniones peri6dicas que se realicen entre los fa
cilitadores-asesores, la Direcci6n de Financiamiento Externo y Fi
deiccuisos, la Agencia para el Desarrollo Internacional y el Ins
tituto Nacional de Administraci6n Pbblica. El r6dulo en su con
junto sera evaluado por el procediminento propuesto por el Institu
to Nacional de Administraci6n Pblica y aprobado par la Direcci6n 
de Financiamiento Externo y Fideiccmisos y la Agencia para el De
sarrollo Internacional. 

El Instituto Nacional de Aiministraci6n Pdblica presentard los 
infores de evaluaci6n de los m6dulos I, II y III, tna semana des
pues de la culminaci6n de cada uno de ellos y un informe final de
ejecuci6n y evaluaci6n general del evento quince dias despues de 
su culminaci6n. (Este informe deberx incluir el detalle de gastos
efectuado.) La Direcci6n de Financiamiento Externo y Fideicomisos 
analizara y aprobard el informe previo a la liquidaci6n total del 
contrato. 



8. 	 ORGANIZACION: 

8.1 	Programacidn: 

Direccicn de Financiamiento Externo y Fideicarisos,3 Agencia para
el Desarrollo Internacional e Instituto Nacional de Administracicn 
Piiblica. 

8.2 	Financiamiento: 

Agencia para el Desarrollo Internacicnal mediante la formulaci6n 
y suscripci- de un ccnvenio de alcance limitado y com contrapar
te nacional, el 	Instituto Nacional de Administraci6n Pu'blica. 

8.3 	Ejecuci6n:
 

Instituto Nacional de 
 Mdministraci6n Publica. Esta instituci6n 
ser responsable de la ejecuci6n del evento, incluyendo el apoyo 
logdstico respectivo con la supervisi6n, apoyo y asesorla de la 
Direcci6n de Financiamiento Externo y Fideiccudsos y la Agencia 
para 	el Desarrollo Internacional. 

8. 4Participantes:
 

35 Directores y asistentes financieros de trece unidades .eje
cutoras de doce proyectos.
 

5 	 Tecnicos de unidades sectoriales de planificacin vincula
dos 	a proyectos G3-AID.
 

3 	 Tgcnicos de SEGEPIAN. 
4 T6cnicos de la Direcci6n T4cnica del Presupuesto.
 
3 T~cnicos de la Contabilidad del Estado.
 

10 . ecnicos y asesores de Financianiento Externo y Fldeiccmisos. 

60 Total de Participantes 



8.5 	Fechas:
 

M6dulo I: 
 del 4 al 10 de mayo de 1986 durante todo el dta. 
M6dulo II: del 12 al 23 de mayo de 1986 por tienpo parcial. 
M6dulo III: del 25 al 	31 de mayo de 1986 durante todo el dra. 

8.6 	 Lugar:
 

Los m6dulos 
 I y III se realizara reuniendo a los participantes 
en un hotel de la Ciudad de Antigua Guatemala, durante doce dias 
canpletos. El mdulo II se realizara en la sede central de las 
unidades ejecutoras de los proyectos GG-AID durante diez dtas a 
tiempo parcial. 

8.7 	Evaluaciones:
 

Las evaluaciones se desarollarxn a-1 conluir los m6dulos 
 asf 
cano al concluir los capcnentes de los mismos. 

9. 	 COSTOS YPRESUFUESTO: 

9.1 	Aporte AID (Ver anexo II) 

9.2 	Aporte INAP*(Ver anexo II) 

10. 	 CALENDARIZACION DE ACTIVIDADES: 

10.1 	Programaci6n delmes de abril (Ver III)anexo 
10.2 	Proramaei6n delmes de marzo (Ver 	anexo III) 

11. 	TERMINOS DEREERENCIA Y OERTA TECNICA PARA DOCENTES: 

Ver 	anexo IV. 

'I 



ANEXO I
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oue al finaljzar la rni- !I- NVI.ISTRACI~tJ DE PPY~f:-,OS 1. Lecurdad el participante 	 d -- s i- ~f EVA 41- Ncsea 	 1etr
''ertos :.ca--az de e aborar Lm in- 2 .ta .. om situacicn-al qu a 	 1. 16aroo clerfeci Concemtruaalzac4-6 rarici-.r f-,. Lm -:tenca los elen-tos quey eciin 	e ptajinvolucra la adamristra-

ci6n de prayectos 2. Instru-,entaci6n de,adeiunis-tra-
tm 

ci~nd orcv(eztcs cFr -adeins
traic'6n v nor ccontrato. 
2.1. Orgnizaci~n 3. Estuijo de ro
2.2. 	 Planjfjcacjdn y prgr- yeCtOS por rrtrnornc;nde 4 rerscrnas Esttejo de camos 1Hr. L=n. 	 11:21: 
2.3. Segufrajento 4. Recaoitulacidn y 	 1:-

Pevisidn ee pie
naria 

2.4. Control - Evaltucci6n Decencia marti.,ci- I Hr. Lrn. 14:nnl 
pativa 15:-'fi 

3. 	 Admnistracidndereursos
 
pcracr'i-'istraci n V porcon
trato
 

4. 	 Infcr,- sitoional delpro 5. Cancetualizaci6. 
yecto y descricidn del 

trma. Docencia directa 1 PFr. Lizn. 15 :fo 

6. 	 Elabx~racidn dle is:flo 
pos de 4 persoaL Ccruij6n 2 !{rs. Lun. 16:3n
 

7. 	 Presentaci6n de IP-3fl 
infanries a la pi 
naria en farmn 
oral Dcosicidn 2 PFrs. M'ar. IA:O) Inforre situa

0: 	 cional Ae la 
arhinxstracje

cdel orar'cc-o 



Que 

BVos 

al fir.aljzax. la unidad Ill. 

C)NTE-NIDo 

pp~..C 1 N 

AcrWvM/rn -PT IA TI RIO 

Pzcgracic-.es retsPrsL.2o 

tuna Docencia partijpna- 30 ' a.10:30 
3. Cuesticnario 

lo estuiado 
sobr.10 

30 ' ar. 1:' 
2. G A N T 4. 'ICanceptualizac&.n tiva11:30 

y descripci&1 
tmtiva 

d.1 Docencia partiipa 
1 Pr. yar. 11:30 

5. Elabracid de un 12:30 
CANT por grumos 
de 4 

lotoj 
Ln'o' 

ral 
"-Pl 

1 
I" 

-s.aI140 
r "a!14:300 

3. c P m 6-Conceptualizaci&.i 1:3 
y descripoi~n del 
teM, 

Dencia partici-pa--
tiva 

1- Hp. Mar. 165:,o 
17:30 

Elaboraci&1 de in 

-CPM por grupos de 
4. P~ 4.netaia± Labnratorjo grnPal 

B-Cmptulizai~l2(*:00y descripci&vdel Zcencia particip.,timea tiva 

k Pxrs. 

1 lhra 

Mar. 

Mier. 

17:30 

9:00 

9.Elaboracidn de in 
1 ~9:00 

P~prgrps
0. Presentaci6n de 

las progrraine 
CANT, Cp-m y ps-j 
a la Plenaria en 

Lab~ratOriO gnupal 2 I-oras 

ho~siiras 

113 
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PMOOIA I~ R~I V 

en 

capz e labrau pe-

2.dc 

xro e Rfe-ecy 

pusoy 

d-eripcide delIceca atij

tejena tiva 
2.Coceptualizacid 

desrPcj&n del Docmencia paria
tema tiva 

- 20 

20 er 

Jue". 14:00 

1:2 

Juev. 1E:':0 

4.Esttxjjo de la for-
rxauaci~x y el ma

-nejo del presupw!: 
to de los prtcve
tos 1.aborntorjo g~upal 2Heras Juev' 

7C 

17:00 

3. 

5.Presetaci&n a la190 

plenaria de los re
sultados del estu
die rea'izado Bqoicd 

~6 Aaectura de doci-12 

1 Hrs. Juev. 20:30 
22:00 

:0 

cnrj...ta ieo eici&a 

4. Prccedimjentosde ecti 'x
evalitcn~r suptrestar-Ja 

7. Interrbjio de pr~e
giurtas y respues
tas sobre el tams, 
entre partiipen
tes y facilitadoxasesor. 

8.lectura do docu-
mtos 

Deb~ate 

Lectura dirine 
id_ 

1 Hera Vier. 

o,90 
ea vier. 

23:00 

S~oo 

9:00 



'BJETIVO 
NT[A[DO 

IA TI IpIo F: 
9.Disusidn del te
ra Di~sj~i.n 1 I~ra Vjiei-. CC 

4.-1.- Asigrzacjcr.es y preodiieto
de deserb,1so 

4.2. Contx~1 y
puesari 

evaluaci&, presu- Io.Cnceptu.jizac 
-.y descripcidn del Doencia P.lrt~cpa. 

-tm ti;a I Pora 
Px 11 :2r 

12:30 
ll.Estud~jo del ccn

trol y evalvacidn 
aplicado a los 
proyectos en cu 

posde4. ztdiodecasos 1 Fo~ra Viern.14:00 
15:30 

12 .Presentacien a 
la plenaria de,los resuitados E-;scsjcj& - 1 Fora Vier. 16:00 

4.3. ProcediTntis 
-M 

de desembolso l 3 .Lectura de docu-
Irentos Lectura dijgda 1 Tkora Vier. 17:00 xci6 

14 .Ifltezrarbio de 
preguntas y res * 

puestas sore el 
ta entre parti

cipantes y facilitador-asesor Debate 
. Vora Vier. 18:00 Particiacidx 

EE! 19:00o en el c'ebate. 
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== FLAN'D J'U= :!7 

Cue al final de la unidad, 
el participante presente el 
plan de ejecucidn 1987 delprqycb 

II. PI DE E........1987 

1. Prescntaci&n de clanes-7cucidn de ee 

. LectuTa de los 
I es 

Prese1nta7 de2.2. Prsntcnd 
los 12 planes a 

ra 

1 r mar. 16:3. 

la ple-aria, uti
lizando 15' parae-xposici~n y 25'de preguntas y Exosici&n

flPcatp 
respuestas 

-grupo 
por 2 Hrs. Mar. 17:30 

19:30 

3. Lectura de los 
planes de-e-;ecu
ci6n Lectura 2 Hrs. Par. 21:00 

23:00 
4. Continuacin de 
la presentacid
planes de Dxosicien 

Dehate 6 Hrs. Mierc. 8:0i 

10:0( 
Mierc. 10:3C 

: 12:3( 

' Prc. 14:0
16:0 

2. -Pelaboracii5ndel Plan S. Reelaboraci&n de 
planes por gruposde 4 personas Cooperacifn 3 Frs. Mierc.16:30 

6. Revisi6n de 
pla

"19:30 

nes por sector Co-eracidn 4 Hrs. Juev. 8:00 
.10:00 

3. Presentacijn final 7. Presentaci fin psi12:30 
a la p/enarta, de 
10s cambios reali. 

2 2 
Juev:14:00 Plan elabora o 

zados por sector 16:00 



"
 

.
 
.



0 
Scl 

,g 
c c 

C
. 

C
 

,
 

S
, Jr.. 

to 
. C4 

R
(a,, 

a, 
sil 

tI 
1
 

H
 

"
H
 



.


 



IV. 

I V MECANISMOS 

C)NTENIDO 

MANIS.OS DE CCUrM 
1. planncaninnos 
. a y _esresto 

2. PresPtac v conclu nes 

DE CONTROL 

. CrVI jW,_I 

1.Estudio de los 
de Contl 

en su aplicaci&lreal, pcr sector2. resentacidn de 

CWclusianes a160 
spleriasla 

Discusien 

EXPOSicidn 

2 Hrs. 

2 Hrs. 

S~b. 

Slb. 

14:001600 

16:30 
18:30 j 

I 



ANEXO II
 



PREMMSUPUE DEL SDE ZO T 10/IV/86 
"ADINISTRACION DE PROYECIOS"
 

(EN QUFIZALES)
 

1. APO IE AID .. ....... ....... .... 
 0 .. . . . . .. . . . . . 1 2 .
Gastos de Seleccio'n de 
 cites . ................................... 
 2,500.00 
 2,500.00
 

MDULO I (del 4 al 10 de mayo de 1986) ........................ 

46,847.70
 

- Hospedaje y D2imentacion 60 personas x. 55.91 x 6 dias ...............
- Reci.sos ranos .." 20,128.00
" ................... 
 .. 72300.00
 

Perosonoal Docente..
Personal de C . . .. .. . ... - a iiacn y Ay ........ o .... oo . 6,350.00
...Materiales y Reproduccian~s .950.00. ..... .... .. ...... . "o.... ss. ..... 1.9419.70Ay Docente ............ 

.............. 
 19,419.70

Reproduccion e Impresion pa_ Pazicipantes . ........... 11,907.28
 

MODULO II (del 12 al 23 de mayo de 1986) .. 
112783.94 

- Rectrsos Hurra.os ......... 

.................7 
 9


Personal de Coordinacion y Apcyo.....o......se.
- MaterialesApoyo y Reproducciones .o........... 10.0
Docente .......... ...... ... * so, 9 .00
........ .... .
 6 0 7,883.94 
Reproduccion e Impresi6n ....... 
 . 2,381.46
 

MODULO III (del 25 al 31 de mayo de 1986) ........ 

34,353.90
 

- Hospedaje y Alimentacin de 60 x. 58.97 x-6 dfas .- Recursos Humanos 21,228.00....... 
 . ..... .......o.........

Personal Docente 

"... .. . 7,2300.00.... .......... 
 .: .. . .. ................
Personal de Apoyo ". 6,350.00.............. 
 . ............
- Materiales y Reproduccion .950.00) .... "0............................
.... ............
Apoyo Docente ...... 5825.90 . ....... 

-......................
Reprcduccion e Impresion 

* 25,253.72...................
 * ..... see 
 3,572.18
 

' VIsOS ............................. 
 ................................... 
 ........................................
807.41 

http:3,572.18
http:25,253.72
http:6,350.00
http:7,2300.00
http:21,228.00
http:34,353.90
http:2,381.46
http:7,883.94
http:Apcyo.....o......se
http:Hurra.os
http:112783.94
http:11,907.28
http:19,419.70
http:1.9419.70
http:6,350.00
http:72300.00
http:20,128.00
http:46,847.70
http:2,500.00
http:2,500.00


APORTE DEL INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA PARA LA REALIZACION 

DEL SEMINARIO TALLER "ADMINISTRACION DE PROYECTOS" 

1. Disefio y Coordinaci6n del Curso (1 mes, 10 dfas) .......................... 
 Q. 8,315.00 
2. Ejecuci6n del Curso (1 mes) .................................................. 


Q. 8,550.00 
3. Evaluaci6n Final (10 dfas) ..................................................... 


Q. 1,765.00 
4. Utilizaci6n del Equipo (30 dias) ............................................... 


Q. 14,750.00 
5. GastosIndirectos (2 mes20as)........................................... 


Q. 4,960.00 

SUB-TOTAL ............... 
 Q. 38,340.00
 
IMPREVISTOS Y GASTOS CONEXOS (15%) . Q. 5,721.00 

TOTAL .................... 

Q. 44,091.00
 

http:44,091.00
http:5,721.00
http:38,340.00
http:4,960.00
http:14,750.00
http:1,765.00
http:8,550.00
http:8,315.00


ANEXO III
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Seminario-Taller s/z4!ministrac±6n de Prcvcctcs
 
Cont. lorario N6cluic I 

Jueves 8 mayo 

7:00 a
8:00 DesayL= 

.8:00 a Docencia Directa 

8:30 (Seg. C. y a. de Proy.) 
8:30 a Laboratorio Grupal 


10:00-- Caso-Ejercicio 

10:0010:30 a100a
eceso0:00 


10:30 a 

12:30 

14:00 

14:00 a 

L5:0O 


15:0&-a 

15:30 


15:30 a 

16:00 

16:00 a 

17:00 

17:00 a 

19:00 


19:00 a 

20:30

0:30 a2:00 

22:00 


Plenaria. 


Almucrzo 

Lectura dirigida 


Docencia Directa
(Presupuesto) 


Recei6 

Docencia Directa 


Laboratorio grupal 

Caso-Ejercicio 


Cena 

Plenaria 

Estudio individual
 

7:00 a
0 8:00 
8:00 a 

9:00 

9:00 a 


10:00 


a 

10:30 

10:30 a 

11:30 
11:30 a 
12:30 


12:30 a 
14:00 


14:00 a_ 

.15:30 


15:30 a
16:00 


16:00 a 

17:00
 
17:00 a 

18:00
 
18:00 a 

19:00 


19:00 a 
20:30 


20:30 a23:00 


Viernes 9 mayo 

Act ivla'activi 

Desayuno 

Discusidn.dirigida 


Lectura dirigida 


Receso 

Docencia Participa-

tiva. (Presupuesto) 

Docencia Directa 

(Presupuesto) 


Almuerzo 


Laboratorio grupal

Caso-Ejercicio. 


Receso 


Plenaria
 

Lectura dirigida
 

Docencia Par-ticipa
tiva. (Proced. AID)
 

Cena
 

Lectura dirigida
(Dc 
rnso 100 

r
 

7:00 a
 
8:00 

8:00 a 

9:00 

9:00 a 

9:30 


9:30 a 

10:00 

10:00 a 
10:30 
10:30 a 
11:30 


11:30 a 

12:30 
12:30 a 

13:30-
13:30 a

14:30
 

1 

sibado 10 myo 

DesayTuno 
floencia Directa
 
(Presupuesto) 

Ejercicio de Interpre

taci6n.-

Docencia Directa 
(Presupuesto)
 

Recesa
 
Problcatizaci6n por 
grupos.
 

Docencia Directa 
(Legislaci'n AID) 
Problematizaci6n por 
GriG s (Refrigerio)
Plenaria
 

Almuerza-Cocktail
 

5-I 



MODULO II
 

INFORME SITUACIONAL PROGRAMACION 1987 PRESUPUESTO 1987 

PROYECTO DIA HORA DIA HORA DIA HORA 

No. 1 

No. 2 

No. 3 

Lunes 12 

Mi~roles 14 
Lunes 12 

Jueves 15 

Martes 13 

Jueves 15 

14230 a 16:30 

14:30.a.16:30 

14:30 a 16:30 

8:00"a -10:.00 

8:00 a 10:00 

8:00 a 10:00 

Viernes 16 

Martes.20 

Viernes 16 

Martes 20 

Viernes 16 

Martes 20 

8:00 a 10:00 

8: 0 0 a 10:00 
8:00 a 10:00 

10:00 a 12:00 

10:00 a 12:00 

10:00 a 12:00 

Lunes 19 

Mi mles21 

Martes 20 

Jueves 22 

Martes 20 

Jueves 22 

14:30 a 16:30 

14:30 a 16:30 

10:00 a 12:00 

8:00 a 10:00 
8:00 a 10:00 

8:00 a 10:00 
No. 4 Martes 13 8:00 a 10:00 Viernes 16 10:00 a 12:00 Martes 20 8:00 a'10:00 

No. 

No. 

No. 

No. 

No. 

5 

6 

7 

8 

9 

Jueves 15 
Martes 13 

Jueves 15 

Martes 13 

Jueves 15 

Martes 13 

Jueves .5 

Martes'*f3 

Viernes f6 

Mates 14 
Viernes 16 

10:00 a 12:00 
10:00 a 12:00 

10:00 a 12:00 

10:00 a 12:00 

14:30 a 16:30 

14:30 - 16:30 

14:30 a 16:30 

14:30 a 16:30 

8:00 a 10:00 

8:00 a 10:00 

8:00 a 10:00 

Martes 20 
Viernes 16 

Martes 20 

Vernes 16 

Martes 21 

Lunes 19 

Mi6rcoles 21 

Lunes 19 

Mi6rcoles 21 

Lunes 19 

Mi6rcoles 21 

14:30 a 16:30 
14:30 a 16:30 

14:30 a 16:30 

14:30 a 16:30 

8:00 a 10:00 

8:00 a-10:00 

8:00 a 10:00 

8:00 a 10:00 

10:00 a 12:00 

10:00 a 12:00 

10:00 a 12:00 

Jueves 22 
Martes 20 

Jueves 22 

Martes 20 

Jueves 22 

Martes 20 

Jueves 22 

Martes 20 

Viernes 23 

Mi6rcoles 21 

Viernes 23 

10:00 a 12:00 
10:00 a 12:00 

10:00 a 12:00 

10:00 a 12:00 

14:30 a 16:30 

14:30 a 16:30 

14:30 a 16:30 

14:30 a 16:30 

8:00 a 10:00 

8:00 a 10:00 

8:00 a 10:00 



PROYECTO 

INFORME 

DIA 

SITUACIONAL 

HORA 

PROGRAMACION 

DIA 

1987 

HORA 

PRESUPUESTO 1987 

DIA HORA 

No. 10 

No. 11 

No. 12 

Mi6rcoles 14 

Viernes 16 
MiCrcoles 14 

Viernes 16 
Mi6rcoles 14 

Viernes 16 

8:00 a 10:00 

10:00 a 12:00 

10:00 a 12:00 

10:00 a 12:00 
10:00 a 12:00 

14:30 a 16:30 

Lunes 19 

Mi6rcoles 21 
Lunes 19 

Mi~rcoles 21 
Lunes 19 

Jueves 22 

10:00 a 12:00 

14:30 a 16:30 
14:30 a 16:30 

14:30 a 16:30 
14:30 a 16:30 

8'00 a 10:00 

Mi6rcoles 21 

Viernes 23 
Mi4ztcoies 21 

Viernes 23 
Mi~rcoles 21 

Viernes 23 

8:00 a 10:00 

10:00 a 12:00 

10:00 a 12:00 

10:00 a 12:00 
10:00 a 12:00 

14:30 a 16:30 

REUNIONES 

REUNIONES DE COORDINACION, INFORMACION Y EVALUACION 

DIA HORA 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

Lunes 12 

Mi.rcoies 14 

Viernes 16 

Lunes 19 

MiMrcoles 21 

Viernes 23 

17:00 a 19:00 

17:00 a 19:00 

17:00 a 19:00 

17:00 a 19:00 

17:00 a 19:00 

17:00 a 19:00 



ISTIMT-O 

-- ra 

1:00 a 


18:00
18:00 a 


18:30 
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ANEXO IV
 



TERMINOS EILRE ,IU.,CIArDE lCENCA, ASESCRIA TECNICA Y OIEUIACION 

PARA EL SEI1NARIO Dt: ADMINISTRACION DE PROYECTOS 

I. 	INTRODUCCION 

El presente documento proporciona gulas de acci6n a las cuales 
deberfn sujetarae lcs especialistas facilitadores-asesores contrata 

dos por INAPp para el Seminario de Administraci6'n de Proyectos. 

II. 	 CONTRATACION 

La contratacion se' har' por las horas que se acuerden dentro 

del perlodo del 4 al 31 de mayo del corriente. 

III. REQUERIl'IENTOS PROFESIONALLS DEL ESPECIALISTA 

1. Tltulo Universitario 

2. Colegiado Activo 

3. Experiencia en el 'rea requerida por lo menos 6 silos, preferen 

temente en los sectores de salud, educaci6n y agricola de Gua

temala. 

4. Experiencia docente (Mencionar instituciones, campos, materias 

y tienpos) 

5. Presentaci6n de oferta tecnica previamente requerida. 

IV, RELACIOUES Y RESPONSABILIDADES DEL CONTRATO 

1. El especialista sera contratado por el Instituto Nacional de Ad

ministraci6n Pfblica INAP, previa calificaci6n, la cual se hard 
en colaboraci6n con AID y la Direcci'n de Financiamiento Exter

no, 

Para el 	efecto, se suscribirg un contrato de servicios docentes.
 

2. El INAP, proporcionara un Coordinador General del Evento y los 
especialistas en apoyo logistico, asi como un Asesor Pedag6gi

co que oriente al especialista en la adecuada metodologla di

dactica. 

3. El especialista realizarf actividades 
con otros profesionales 

y bajo la supervision y gula de la Coordinaci6n General del Se

minario 	a cargo del INAP. 

Iv 
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4. 	F'l especia]ista deber' participar en sesiones ordinarias provias du
rante y posteriores al desarrollo del evento. 
 La Coordinaci6n Gene
ral citara a reuniones extraordinarias cuando lo considere necesario.
 

5. 
-INAP-, proporcionar' al especialista: Alojamiento en el Hotel en
 
donde se llevara a cabo el evento cuando 
sea 	necesario.
 

V. FUNCIONES Y-ATRILUCIONES DEL ESPECIALISTA
 

1. 	Brindar sus servicios al l1?.P, por las horas de docencia y asesorla
 
asignadas dentro del perfodo comprendido del 4 al 31 de mayo.
 

2. 
Impartir docencia durante las horas requeridas para el desarrollo
 
del tema seleccionado, utilizando el material de apoyo necesario.
 

3. Proporcionar a la Coordinaci6n del Curso con una semana de antici
paci6n al desarrollo de 
su tema o subtema, para su reproducci6n,
 
el material de apoyo (casos, ejercicios, recursos audiovisuales u
 
otros) que necesita para el desarrollo de sus actividades docentes
 

y de asesorla.
 

4, Coordinar sus esfuerzos con los otros profesionales contratados,
 
previo al inicio del evento en las oficinas de INAP, los dfas 28,
 
29. 	30 de abril y 2 de mayo.
 

5. Proporcionar a ]a Coordinaci6n General, el contenido programa'tico
 
del tema asignado, as' como los materiales de lectura, por lo me
nos con'una semana previa a su participaci6n, para que sean repro

ducidos en INAP.
 
6. 	Asesorar a los participantes en la elaboracl6n del informe situa

cional, prograniaci6n de actividades y el presupuesto de 1987, en
 
lo concerniente a su especialidad la cual se realizarg en las o
ficinas ejecutoras de los provectos y 
en base a programaci6n pro
 
porcionada por INAP.
 

7. 
Estar a disposici6n de los participantes para brindar orientaci6n 
en la reelaboraci6n de los informes t~cnicos a presentarse en el 
115dulo III del evento. 

8. 
Evaluar el rendimlento de los participantes pasando informes par
 

ciales a la Coordinaci6n General.
 
9. 	1F.t 
r a disposiciin de los participantes para resolver cualquier 

a en relaci6n al contenido de los temas. 

A lc:r in r.etodologla docente requerida para el curso. 



TERMINOS FARA PRISENTACION DE OFFRTA TECNICA 

I. ORJETIVOS DEL, SFMINARIO 

General:
 

Fortalecer la administraci6n de proyectos de inversi6n pdblica, a 
travds de la capacitaci6n del personal clave de las unidades ejecu
toras del Sector Pblico quo ejecutan proyectos Gobierno de Guate
mala-AID, y de las Direcciones del Ministerio de Finanzas P6blicas 
y de la Secretar'a General del Consejo Nacional de Planificaci6n
 
Econ6mica que estan involucradas en el proceso do administraci6n y
 
seguimiento de tales proyectos.
 

Epecfficos: 

1. Fortalecer los conocimientos y habilidades del personal respon
sable de la adininistraci6n y seguimiento de proyectos sobre los 
instrumentos, procedimientos y regulaciones de programaci6n, 
instrumentaci6n, ejecuci6n, seguniento y evaluaci6n de proyec
tos.
 

2. Fortalecer las relaciones insterinstitucionales entre las dis
tintas dependencias internas y externas que participan en la 
planificaci6n, programaci6n, financiamiento, instrumentaci6n y 
ejecuci6n de proyectos de desarrollo financiados parcialmente 
con recursos externos.
 

3. Unificar criterios de administraci6n de proyectos entre las uni
dades ejecutoras, direcciones del Ministerio de Finanzas P6bli
cas y de la Secretarfa Ceneral del Consejo Nacional de Planifi
caci6n Econ6mica, con la Nisi6n AID/Guatemala.
 

4. Promover la discus i6n y posibles soluciones a la problematica
 
que enfrentan las diferentes instituciones para la adecuada ad
ministraci6n y seguimiento de proyectos. 
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II. PRODUCTOS FSPERADOS 

1. 	Elaboraci6n del Informe situacional de cada proyecto a 
trabajarse 
en el scminario. 

2. Programaci6n de la ejecuci6n de actividades de los proyectos para 
1987,
 

3. 	 Presupuesto de los Proyectos de 1987.
 

4.. Mecanismos 
 de control de planes y presuplestos. 

III. 	 DEMSCRIPCION DEL S-IINAR1O-TALLER 

El Seminario-Taller sobre Adninistraci6n de Proyectos, serA desa
rrollado 	en 3 MWdulos diferentes. Un M6dulo Te6 rico-Conceptual de 
63 horas, 	de 4 al 10 de mayo. 
Un Segundo M6dulo Pr~ctico de 90 horas
 
de asesorla, del 12 al 23 de mayo. 
Este M,6dulo ser6 desarrollado en 
la capital, en horas h~biles de las oficinas ej ecutoras de los pro
yectos. Los docentes contratados deber6 desplazarse hacia esas ofi
cinas y brindar asesorfa a los participantes en la elaboraci6n de los
 
proyectos, especificamente en el 6rea de su competencia. 
Un Tercer
 
MWdulo de 59 boras, que se desarrollarg nuevaniente en la Antigua Gua
temala, del 25 al 31 de mayo.
 

IV. OFERTA TECNICA
 

Los profesionales interesados en participar en el evento, debe
rAn escoger cualquier de los Temas y Subtemas que se detallan en los 
Anexos y presentar un Plan de Trabajo Docente, el cual deberA conte
ner 	lo siguiente:
 

1. 	 Detalle del contenido minnimo del tema, aplicable al perfil del
 
participante.
 

2. 	Ejercicios y casos aplicables a] tema escogido. 
3. 	Listado de materiales que requiere para el curso.
 
4. 	Metodologfa docente ajustada a la visi6n metodol6gica del curso.
 
5. 	 Cuando el tema lo permita, el desarrollo del contenido y uso de 

ejercicios y casos, deberfn ser encajados en los sectores de Sa
lud, Fducaci6n y Agrfcola que muestren la experiencia del soli
citante en esas greas. 

2 
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V. VISION M.TOPOIOGICA 

MODULO I 

Visi6n Te6rica-Conceptual. DeberS reforzarse la docencia con casos,
 
laboratorios y ejercicios tomados estrictaniente de los proyectos que

realiza el Gobierno de Guatemala y AID, los cuales les ser~n propor
cionados al docente oportunamente. Los participantes trabajar.n en
 
grupos bajo la asesorl'a docente y presentar~n al pleno los resulta
dos de su trabajo.
 

MODULO II 

Asesorfa en el trabajo. 
En esta actividad el facilitador-asesor da
rg asistencia t~cnica a los participantes en la aplicaci6n de los 
conocimientos impartidos en el Wdulo I, a efecto de realizar el in
forme situacional, la prograinaci6n de actividades y el proyecto de
 
presupuC.sto de 1987 de los 12 proyectos cn menci6n.
 

MODULO III
 

Pc-vsi, 
 yOlientaci6nPrctica. Aquf, los participantes llevar~n
 
al seminario los preductos elaborados en el M6dulo II,los cuales
 
deberan presentar para recibji retroalimentaci6n del pleno y de los
 
facilitadores.
 

Los facilitadores-asesores conduciran ]as discusiones, teniendo cui
dado del tiempo estipulado para cada evento.
 

Despues do las presentaciones de Ins participantes, en grupos espe
cfficos, se dedicarIn a la re-elaboraci6n de sus proyectos, bajo la
 
supenrisi6n y orientaci6n de los facilitadores-asesores.
 

VI. 
J)ATOS DEUY PARTCIPANTIS (Perfil)
 

Los participantes son 
S3 profesionales con cojlocimiento sobre los 
temas a tratar en el :,li-biario, y qite provienen de 13 unidades eje
cutoras de 12 proy'ccth -Le AID. Estas son: 
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30 Directores de 13 Unidades Ejecutoras de 12 Proyectos 
5 T6cnicos de Unidades Sectoriales de Planificaci6n, vinculados a
 
Proyectos GG-AID. 

2 Tdcnicos de SEGEPLAN 
2 T6mcnicos de la DTP 
2 Tecnicos de la Contabilidad del Estado. 
9 Thcnicos asesores de Financianiento Externo y Fideiccmisos 
3 Tcnicos de AID 

VII. FECHA DE PRSENTACION 

Las ofortas t6cnicas deberAn ser presentadas a l Direcci6n de 
Formaci6n y Capacitaci6n del 1AP, Programa de Cursos de Especiali
zaci6n, a ma's tardar el dfa jueves 17 de abril, a las 13:00 horas. 


