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AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT
United States A.I.D. Mission to Guatemala
American Embassy
Guatemala City, Guatemala, C. A.

No. de Documento: 520-0000-G~-00.6206.00

Convenio de Donacidn para
Proyecto de Alcance Limitado

Entre los Estados Unidos de Améri-
ca, a través de la Agencia para el
Desarrollo Internacional (AID)

Y

El Gobierno de Guatemala (,Dopata-

rio"), representado por; li Secre-’

taria General del Cond%jo Wacional
de Planificacidén Econdmica
("SGCNPE") y el Instituto Nacional
de Administracidén POblica (IMAP).

Por este medio las Partes arriba
mencionadas, de comin acuerdo,
conviener. en llevar a cabo el Pro-
Yecto descrito en este Convenio,
de conformidad con (1) los térmi-
nos de este Convenio, incluyendo
los anexos adjuntos; y, (2) cual-
quier convenio general celebrado
entre los dos Gobiernos relaciona-
do con la cooperacidén econdmica o
técnica.

1. Titulo dei Proyecto

Desarrollo de Programas
(Ayuda para "Seminario-Taller
sobre Administracién de
Proyectos").

2, Namero de Proyecto de AID

520-0000. 4
72-1161021
LDAA-86-25520~DG13
PRM 603-604

3%  Donacidn de AID

Q105,300 6 $37,607, lo que
§ea menor, para llevar a cabo

Document No. 520-0000-G-00.6206.00

Limited Scope Grant
Project Agreement

Between the United States of Amer-
ica, acting through the Agency for
International Development (AID)

And

The Government of Guatemala
("Grantee"), acting through the
General Secretariat of the Nation-
al Economic Planning Council
("SGCNPE") and the National Insti-
tute of Public Administration
(INAP).

The above-mentioned Parties hereby
mutually agree to carry ocut the
Project described in this Agree-
ment in accordance with (1) the
terms of this Agreement, including
any annexes attached hereto; and,
(2) any general agreement between
the two Governments regarding eco-
nomic or technical cooperation.

1. Project Title
)

Program Development and Sup-
port (Assistance for
“Workshop on Project
Administration").

2. AlID Project Number

520-0000.4
72-1161021

LDAA-86-25520-DG13
PRM 603-604

3. Amount of AID Grant

Q105,300 or $37,607,
whichever is less to carry


http:520-0000-G-00.6206.00
http:520-0000-G-00.6206.00

los Seminario-Taller sobre
Administracidén de Proyectos
por parte del INAP.

4. Contribucidédn del Donatario al

Proxecto

Personal, equipo y materiales.

5. Fecha de Terminacidn de la
Asistencia al Proyecto

30 de septiembre de 1986.

6. El propdsito de este Convenio
es proporcionar al INAP una dona-
cién en efectivo equivalente a
aproximadamente el 70% de los cos-
tos requeridos para llevar a cabo
el Seminario-Taller sobre Adminis-
tracidén de Proyectos cuya descrip-
cién aparece en el Anexo D.

7. Este Convenio consta de estas
dos paginas; del Anexo "A", Des-
cripcidén del Proyecto; del Anexo
"B", Disposiciones Generales; del
Anexo "C", Presupuesto Ilustrati-
vo; y del Anexo "D" Plan de Ejecu-
cidén del Seminario~Taller Adminis-
tracién de Proyectos.

8. Firmado en los idiomas espa-
fiol e inglés a los dias del mes
de abril de 1986.

9, Por el Donatario

out a workshop on Project
Administration to be given by
INAP.

4. Grantee Contribution to the

Project

Personnel, equipment and ma-
terials.

5. Project Assistance Completion
Date

September 30, 1986.

6. The purpose of this Agreement
is to provide INAP with a Grant-in
aid equivalent to approximately
70% of the costs to carry out the
workshop on Public Administration,
the description of which is given
in Annex D.

7. This Agreement consists of
these two pages; Annex “"aA",
Project Description; Annex "B",
Standard Provisions; Annex "C",
Illustrative Budget; and Annex "D"
Implementation Plan Workshop
Project Administration.

8. Signed in the English and
Spanish languages this day ci
April, 1986.

0. For the United States - Agen-

¢y for International Develop-
ment

Arq. Hernes Mar;dquin
Secretario General
Consejo Nacional de

Planificacién Econdmiead

Charles E. Costello
Director
USAID/Guatemala

~Gerente, Instituto Nacional

e

Lic. Ariel Rivera lrias \m_____\
d

Administracibén Pablica -



ANEXO "A"

Descripcidn del Proyecto

1. Titulo del Proyecto

Desarrollo de Programas
(Ayuda para Seminario-Taller
sobre Administracidén de
Proyectos).

2. Nimero de Proyecto de AID

520-0000.4
P600777
3. Este proyecto tiene como ob-
jetivo proporcionar financiamiento
parcial para llevar a cabo un
Seminario-Taller sobre Administra-
cién de Proyectos.

Con el propdsito de lograr
este objetivo, AID proporcionari
al Instituto Nacional de Adminis-
tracién PGblica (INAP) la suma de
Q105,300.00 o US$37,607.00, lo que
sea menor, para financiar parcial-
mente los costos requeridos para
realizar Seminario-Taller sobre
Administracién de Proyectos por el
INAP. Este seminario-taller se
realizarad unicamente para los
proyectos en ejecucidén financiados
conjuntamente por el Gobierno de
Guatemala y la Agencia para el
Desarrollo Internacional. Los
productos del seminario-taller
contribuiran a facilitar la eje-
cucidén, seguimiento y control de
los proyectos Gobierno de
Guatemala/AID, tanto para las
unidades ejecutoras, como para la
Direccién de Financiamiento Exter-—
no y Fideicomisos y la AID.

Todos los demds gastos rela-
cilonados con la ejecucion de este

proyecto seran financiados por el
o . - I d
Donatario e incluiran, pero no
V. d . .
estaran limitados a:

ANNEX "A"

Project Description

1. Project Title

"Program Deveiopment and Sup-
port (Assistance for Workshop
on Project Administration).

2. AID Project Number

520-0000.4

P600777 .
3. This project is for the pur-
pose of providing partial funding
for carrying out a Workshop on
Project Administration.

With the purpose of achieving
this objective, AID will provide
to the National Institute of
Public Administration (INAP) the
amount of Q105,300 or $37,607,
whichever is less to partially
finance the costs required to
undertake the Workshop for Project
Administration to be carried out
by INAP. This Workshop will be
carried out only for projects
under implementation financed
jointly by the Government of.
Guatemala and the Agency for
International Development. The
results of the Workshop will
contribute to facilitate the
implementation, folliow-up and
control of the GOG/AID projec*s
for both the GOG implementing
agencies as well as the External
Finance and Trust Fund Department
and AID.

All other costs related to
the execution of this Limited
Scope Grant Project will be
financed by the Grantee and will
include, but not be limited to:


http:US$37,607.00
http:Q105,300.00

Disefio y coordinacidén del
curso.

Financiamiento del 30%
del costo total de la
realizacidn del Semina-
rio-Taller sobre Adminis-
tracién de Proyectos.

Personal y Equipo.

Adquisicidn de los mate-
riales necesarios.

Ejecucidn del
seminario-taller.

Gastos indirectos.

Evaluacién final del
seminario-taller.

Design and Coordination
of the Workshop.

Thirty percent of the
total cost of the
Workshop on Project
Administration.

Personnel and Equipment.

Purchase of required
materials.

Implementation of the
Workshop.

Indirect Costs.

Final Evaluation of the
Workshop.



CONVENIO .c DONACION PARA PROYECTO DE AL.,.iCE LIMITADO

LIMITED SCOPE GRANT AGREEMENT

ANEXO &

DISPOSICIONES GEMERALES

A. Al hacer referencia al término 'este

Convenio' se hace referencia al Con-
venio de Proyecto original y sus modifi-
caciones hechas a través de revisiones
que hayan entrado en vigor. Al hacer re-
ferencia al término ‘pais cooperante' se
hace referencia al pais o territorio del
Donatario.

B. (1) AID hard disponible 1a suma es-

,pecificada en-la Casilla 3 de
este Convenio, segiin sea necesario para
el Proyecto, tal y como se describe mis
ampliamente en el Anexo A.

(2) E1 Donatario hard disponible 1a
o suma especificada en la Casilla
4 de este Convenio, seqin sea necesario
para el Proyecto, tal y como se describe
mds ampliamente el en Anexo A. E1 Dona-
tario también hard, o hard arreglos para
que se hagan, contribuciones adicionales
como propiedades, servicios, instalacio-
res y fondos necesarios para 1levar a ca-
bo el Proyecto segin se especifica en el
Anexo A.

C. AID y el Donatario podrin obtener
asistencia de otras agencias pibli-
€as o privadas para 1levar a cabo sus
obligaciones respectivas dentro de este
Convenio. Las dos partes podrin 1legar
@ un acuerdo respecto a la aceptacién de
contribuciones en calidad de propoiedades,
servicios, instalaciones y fondos de otras
agencias piblicas o privadas para cubrir
‘los propésitos de este Convenio, Yy podrédn
Tlegar a un acuerdo respecto a la partici-
pacién de cualquier parte tercera para
llevar a cabo actividades dentro de este
Convenio.

ANNEX B8

STANDARD PROVISIONS

A. Reference to 'this Agreement’' means

the original Project Agreemant as
modified by any revisions which have
entered into effect. Reference to ‘co-
operating country' means the country or
territory of the Grantee.

B. (1) AID will make available the
amount specified in Blcck 3

of this Agreement, as necessary for the

Project, as may be further described in

Annpx A.

(2) The Grantee will make available

- the amount ‘'specified in Block &

of this Agreement, as necessary for the

Project, as may further be described in

Annex A. The Grantee will also make, or
arrange to have made, additional con-

tributions of property, services, fzcil-
ities and funds required for carrying

out the Project as specified in Annex A.

C. AID and the Grantee may obtain the
‘assistance of other public and priva:z
agencies in carrying out their respectiis
obligations under this Aqreement. The
two parties may agree to accept contrisu-
tions of property, services, facilities
and funds for purposes of this Agreement
from other public and private acencies,
and may agree upon the participation o7
any such third party in carrying out
activities under this Agreement.

NN



ANEX0 DE DISPOSICIONES GENERALES -2 -

D. Excepto si aqui se especificare de

otra manera o se 1legare a un acuer-
do posterior entre las partes, todas las
contribuciones de las partes conforme a
este Convenio deberdn hacerse en o antes
de la Fecha de Terminacién de Asistencia
al Proyecto, o en una fecha posterior es-
pecificada a través de enmiendas. Se
considerard como hecha una contribucidn
de bienes o servicios cuando los servi-
Cios se hayan 1levado a cabo y se hayan
entregado los bienes tal y como se con-
templa en este Convenio. EI desembolso
de fondos podrd 1levarse a cabo después
de que se hayan hecho las contribuciones
finales, pero no podri solicitarse a AID
que desembolse fondos para este Proyecto
después de la expiracion de los nueve me-
Ses posteriores a la Fecha de Terminacign
de Asistencia al Proyecto estimada (Casi-
11a 5 de este Convenio) o cualquier en-
mienda hecha a la Fecha de Terminacién de
Asistencia al Proyecto que se haya especi-
ficado.

E. La compra de suministros Yy servicios

financiados en su totalidad o parcial-
mente por AID podrd (en donde asi sea re-
querido por los procedimientos de AID)
Hevarse a cabo solamente conforme a Orde-
nes de Ejecucién de Proyecto (PI0) emiti-
das por AID.

F. Excepto que se especifique de otra ma-
nera en la PI0 o en la Carta de Ejecucién
de Proyecto (CEP) que se aplique, la ad-
qQuisicién de suministros importados espe-
cificamente para el Proyecto y financia-
dos con la contribucion de AID a que se
hace referencia en 1a Casilla 3 de este
Convenio deberidn estar sujetos a las dis-
posiciones del Reglamento No, 1 de AID.

STANDARD PROVISIONS AMSX

D. Except as otherwise specifiad here-
in or subsequently agreed by the
parties, all contributions of :he partiec
pursuant to this Agreement shail be ma-
on or before the Project Assis-ance

Completion Date, or amended date., A
contribution of. goods or servicas shali
be considered to have been macs when t-e
services have been performed ar4 the
goods furnished as contemplates in this
Agreement. Disbursement of furds mey
take place after final contribitions hzve
been made, but AID shall not b= requirzd
to disburse funds hereunder af:ar the
expiration of nine months follcving ths
estimated Project Assistance Ccopletiorn
Date (Block 5 of this Agreemen:) or any
amended Project Assistance Coninietion
Date specified.

E. The procurement of commodities and
services to be financed in whole or

in part by AID may (where so recuired

by AID procedures) be undertaken only

pursuant to Project Implementation Orders

(P10s) issued by AID.

F. Unless otherwise specified in the a:-
plicable PIO or Project Implementaticn
Letter (PIL), the procurem2nt of com-
modities imported specifically far tke
Project and financed with the Al) conz.i-
bution referred to in Block 3 of this
Agreement shall pe subject to tha pro-
visions of AID Regulation 1.
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G. Excepto que sea convenido de otra ma-

nera por las Partes o se especifique
de otra manera en la PIO que se aplique,
el titulo de propiedad de todas las pro-
piedades que se adquieran a través de fi-
nanciamiento proporcionado por AID de con-
formidad con la Casilla 3 de este Convenio
deberd estar a nombré del Donatario, o al
de 1a agencia pdblica o privada que éste
haya autorizado.

H. (1) Cualquier propiedad proporciona-
da a cualquiera de las partes
a través de financiamiento proporcionado
por la otra parte de conformidad con este
Convenio deberd, excepto si la parte que
ha financiado la adquisicién ha convenido
de otra manera, ser utilizada eficazmente
para los propésitos del Proyecto de acuer-
do con este Convenio, y al terminar el
Proyecto, serd utilizada para promover
los objetivos buscados al 1levar a cabo
el Proyecto. Cualquiera de las partes de-
berd ofrecer la devolucién a la otra, o
reembolsar a la otra, por cualquier pro-
piedad que ésta obtenga a través de finan-
ciamiento cubierto por la otra parte de
conformidad con este Convenio Y que no
esté siendo utilizada de acuerdo con la

oracién que precede.

(2) Cualquier suma de fondos propor-
cionada por cualquiera de las
partes de conformidad con este Convenio .
que no sea utilizada de acuerdo con este
Convenio, deberd ser reembolsada a la
parte que haya proporcionado los fondos.

(3) Cualquier suma devengada por in-
tereses u otras ganancias sobre
los fondos proporcionados por AID al Do-
natario dentro de este Convenio debarg
ser devuelta a AID por el Donatario.

STANDARD PROVISIONS AMNEX

G. Unless otherwise aareed by the partie
or otherwise specified in the ap-
plicable PIO, title to all property pro-
cured through financing by AID pursuant
to Block 3 of this Agreement shall be in

the Grantee, or such public or private
agency as it may.authorize.

H. (1) Any property furnished to either
party through financing by the
other party pursuant to this Agreement
shall, unless otherwise agreed by the
party which financed the procurement, be
used effectively for the purposes of
the Project in accordance viith this Agree-
ment, and upon completion of the Projkct,
will be used so as to further the objec-
tives sought in carrying out the Project.
Either party shall offer to return tc.the
other, or to reimburse the other for,
any property which it obtains through
financing by the other party pursuant
to this Agreement which is not used in
accordance with the preceding sentence.

(2) Any funds provided to either
party pursuant to this Agreement
which are not used in accordance with
this Agreement, shall be refunded to
the party providing the funds.

(3) Any interest or other earnings
on funds provided by AID to the
Grantee under this Agreement will be
returned to AID by the Grantee.
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I. (1) Si AID o cualquier organizacin
pablica o privada que esté pro-
porcionando suministros a través de fi-
nanciamiento proporcionado por AID para
las operacioncs de este Proyecto, estd,
dentro de las leyes, los reglamentos o
Tos procedimientos administrativos del
pafs cooperante, sujeto a pagar derechos
aduanales o impuastos de importacidn so-
bre los articulos importados al pais co-
operante con el propdsito de 1levar a ca-
bo este Convenio, el Donatario cancelara
tales derechos e impuestos a menos que se
obtenga exencién a ser proporcionada por
cualquier convenio internacional que se

aplique.

(2) Si cualquier miembro del perso-
nal (que no sea ciudadano o re-
sidente del pais cooperante), ya sean em-
pleados del Gobierno de los Estados Uni-
dos, o empieados de organizaciones pibli-
€as o privadas que se encuentren bajo

contrato con, o individuos que estén con-.

tratades por AID, por el Donatario o por
cualquier agencie autorizada por el Dona-
tario, las cuales estén presentes en el
pais cooperante para proporcionar los
servicios que AID ha acordado brindar o
financiar dentro de este Convenio, se en-
Cuentren dentro de las leyes, los regla-
mentos o los procedimientos administrati-
vos del pais cooperante sujetos a pagar
impuesto sobre la renta o seguro social
con respecto a los ingresos por los cua-
les estén obligados a pagar impuesto so-
bre 1a renta o sequro social al Gobierno
de los Estados Unidos de América, para
impuestos de propiedades o propiedades
personales destinadas para su uso perso-
nal o para la cancelacién de cualquier
tarifa o impuesto sobre bienes persona-
les o de menaje de casa traidos al pafs
cooperante para uso propio o de miembros
de sus familias (no incluyendo tales bie-

STANDARD PROVISICHS AN“EYX

I. (1) If AID and any public or pri-
vate organization furnishing
commodities through AID financing for
operations hercunder in the cooperating
country, is, under the laus, requlaticns
or administrative procedures of the cop-
operating country, liable for custcms,
duties and import taxes on cormodities
imported into. the cooperating country
Jor purposes of carrying out this Agree-
ment, the Grantee will pay such duties
and taxes unless exemption is otherwise
provided by any applicable internationai

agreement.

(2) If any personnel (other than
citizens and residents of the

cooperating country), whether United.
States Government employees, or employezs
of public or private organizations unger
contract with, or individuals under con-
tract with AID, the Grantee or any
agency authorized by the Grantee, who
dare present in the cooperating country
to provide services which AID has acreag
to furnish or financed under this Agrce-
ment, are under the laws, regulations
or administrative procedures of the co-
operating country, liable far ircome
and social security taxes with respect
to income which they are obligated to
pay income or social Security taxes to
the Government of the United States of
America, for property taxes on personal
property intended for their own use, or
for the payment of any tariff or duty
upon personal or houschold goods brought
into the Cooperating country for the -
personal use of themselves and members
of their families (not including such
personal cr household acods as 2y be
sold by any such personnel in tha co-
perating country) or if any firm, not
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nes personales o de menaje de casa que
pudieran ser vendidos por cualquiera de
estas personas en el pafs cooperante) o
si cualquier empresa, que normalmente no
es residente del pais cooperante, esté
sujeta a impuestos sobre ingresos, reci-
bos u otros sobre trahajos financiados
por AID dentro de este Proyecto, el Do-
natario cancelard tales impuestos, tari-
fas o derechos a menos que se obtenga
exencidn a ser proporcionada por cual-
quier convenio internacional que se apli-

que.

J. Si los fondos proporcionados por AID
son introducidos al pais cooperante

por AID o por cualquier agencia pablica
0 privada con el propSsito de 1levar a
cabo las obligaciones de AID con respec-
1o a este Proyecto, el Donatario hard

0s arreglos necesarios de manera que ta-
les fondos puedan ser convertidos a la
moneda del pafs cooperante a la mis alta
tasa de cambio que, al momento de la con-
version, no contravenga las leyes del pa-
s cooperante.

K. AID deberi desembolsar fondos y 1le-

var a cabo las operaciones de confor-
midad con este Convenio solamente si es-
tdn de acuerdo con las leyes y reglamen-
tos del Gobierno de los Estados Unidos
aue se apliquen.

L. Llas dos partes tendrin e] derecho en
cualquier momento de observar las ope-
raciones que se 1levan a cabo dentro de
este Convenio. Cualquiera de las partes
durante el término del proyecto y durante
los tres afios posteriores a 1a terminacién
del proyecto tendrin ademis el derecho de
(1) examinar cualquier propiedad que haya
sido comprada con financiamiento propor-
cionado por tal parte dentrs de este Con-
venio, en donde esta propiedad esté loca-
lizada, y (2) inspeccionar y auditar cual-

STANDARD PROVISIONS ANNEX

normally resident in the cooperzting
country, is liable for income, receints
or other taxes on work financed by AID
hereunder, the grantee will pay such
taxes, tariff, or duty unless ezemption
is otherwise provided by any applicable
international agreement,

J. If funds provided by AID are intro-
duced into the cooperating country
by AID or any public or private agency for
purposes of carrying out obligations of
AID hareunder, the Grantee will rmake such
arrangements as may be necessary so that
such funds shall be convertible into
currency of the cdoperating country at
the highest rata whi h, at the time the
conversion is made, is not unlawful in

the cooperating country.

K. AID shall expend funds and carry on
operations pursuant to this Agree-
ment only in accordance with the applica-
ble laws and regulations of the United

States Government.

L. The two parties shall have the richt
at any time to observe operations
carried out under this Agreement. Either
party during the term of the Projact and
for three years sfter the completion of
the Project shall further have ths ricat

1) to examine any property procured
through financing by that party under
this Agreement, wherever such preoerty
is located, and (2) to inspect ari aucdit
any records and accounts with res-ac*
to funds provided by, or any progzreies
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quiera de Tos registros y cuentas con res-
pecto a los fondos proporcionados por, o
cualquiera de las propiedades Y servicios
por contrato adquiridos a través de finan-
ciamiento proporcionado por, tal parte
dentro de este Convenio, en donde tales
registros puedan estar localizados Yy man-
tenidos. Cada una de las partes, al ha-
cer arreglos para la disposicién de cual-
quiera de las propiedades adquiridas a
través de financiamiento proporcionado

por 1a otra parte dentro de este Conve-
nio, :e asegurari que los derechos de
examen, inspeccion y auditoria descritos
en la oracidn que antecede sean reserva-
dos a la parte que proporciond el finan-
ciamiento,

M. AID y el Donatario proporcionarin ca-
da uno al otro tal informacign que
Sea necesaria para determinar la natura-
leza y alcance de las operaciones lieva-
das a cabo dentro de este Convenio Y pa-
ra evaluar la efectividad de tales ope-

raciones.

N. El presente Convenio entrari en vigor
al ser suscrito. Cualquiera de las
partes podrd dar por terminado este Con-
venio al proporcionar a la otra parte con
treinta (30) dias de anticipacién una no-
tificacion por escrito sobre su intencién
de terminarlo. La terminacién de este
Convenio finalizard con cualguier obliga-
€idn de ambas partes para hacer contriby-
ciones conforme a las Casillas 3 Yy 4 de
este Convenio, excepto los pagos a que
estén comprometidas a hacer conforme a
~Compromisos que no puedan ser cancelados
incurridos con terceras partes antes de
la terminacidn del Convenio. Queda ex-
presamente entendido que las obligacio-
nes contraidas dentro del pirrafo H. re-
lacionadas con la utilizacién de propie-
dades o fondos deberdn mantenerse vigen-

STANDARD PROVISIONS AMNNEX

and contract services procured through
financing by, that party under this Agre:
ment, wherever such records may be lo-
cated and maintained. Each party, in
arranging for any disposition of any
property procured through financing by
the other party. under this Agreement,
shall assure that the rights of examina-
tion, inspection and audit described in
the preceding sentence are reserved to
the party which did the financing.

M. AID and the Grantee shall each furnist
the other with such information as
may be needed to determine the nature and
scope of operations under this Agreement

and to evaluate the effectiveness of
such operations.

N. The present Agreement shall enter intc
force whan signed. Either party mzy
terminate this Agreement by aiving the
other party thirty (30) days written
notice of interntion to terminate it.
Termination of this Agreement shall ter-
minate any obligations of the two parties
to make contributions pursuant to Blorks
3 and 4 of this Agreement, except for ray-
ments which they are committed to make
pursuant to noncancellable commitrents
entered into with third parties prior to
the termination of the Agreement. It
is expressly understood that the obliga=-
tions under paragraph H reiating to the
use of property or funds shall remain in
force after such termination. In additicn.
upon such termination AID may, at AID's
expense, direct that title to goods
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tes después de tal terminacién. Asimis-
mo, después de tal terminacion AID podrd,
cubriendo AID los costos, girar sus ins-
trucciones a fin de que el titulo de los
bienes financiados dentro del Convenio
financiado con fondos no reembolsables
sea transferido a AID si los bienes pro-
vienen de una fuente fuera del pais del
Donatario, si estdn en condiciones de
ser entregados y si no han sido desem-
barcados en los puertos de entrada del
pafs del Donatario.

0. Para ayudar en el ejecucién del Pro-

yecto, AID, periddicamante, emitira
CEPs que proporcionardn informacién adi-
cional sobre los asuntos estipulados en
este Convenio. Las partes también podrin
utilizar CEPs que hayan cido ‘zcordadas
“conjuntamente para confirmar y registrar
St mutuo entendimiento sobre aspectos de
la ejecucién de este Convenio.

P. E1 Donatario conviene que, a solici-
tud de AID, cederd a AID los derechos
sobre cualquier causa o accidn que pueda
corresponder al Donatario en relacién con,
0 come resultado del cumplimiento o incum-
plimiento de contrato por una de las par-
tes a un contrato directo en Djlares esta-
dounidenses financiado por AID, en su to-
talidad o en parte, con fondos donados
por AID bajo este Convenio,

/mch
11-C0-7¢

STANDARD PROVISINNS Anncy

financed under the Grant be transferrz?
to AID if the goods are from a source ¢z
side the Grantee's country, are in a

deliverable state and have not been ¢¢:-
loaded in ports of entry of the Graniez'

country.

£ st

0. To assist in the implementation of -
Project, AID, from time to time, mzy
issue PILs that will furnish additicnz;
information about matters statad in th's
Agreement. The parties may also use
Jointly agreed-upon PILs to confirm an-
record their mutual understanding on
aspects of the implementation of this

Agreement.

P. The Grantee agrees, upon request, %3

execute an assignment to AID of any
cause of action which may accrue to ths
Grantee in connection with or arising ¢
of the contractual performance or brea:

of performance by a party to a direct
U.S. Dollar contract with AID financsd

-ad

in whole or in part out of funds gran:e?
by AID under this Agreement.

oo ds
w

-
[

/cs
11-09-79



ANEXD “C" ANNEX “C"

PRESUPUESTO ILUSTRATIVO

(Illustrative Budget)

Aporte de la Agencia para el Desarrollo Inter-

nacional (AID) equivalente al 70% del costo

total del Seminario-Taller para financiar los

renglones especificados en el Anexo "D" Semina—

rio-Taller sobre Administracidén de Proyectos. Q105,300.00

Contribution of the Agency for International
Development (AID) equivalent to 70% of the total
cost of the items specified in Annex "D"
Workshop on Project Administration.

Aporte del Instituto Nacional de Administracién

Piblica (INAP) equivalente aldel 30% del costo

total del Seminario-Taller para financiar los

renglones especificados en el Anexo D Semina—

rio-Taller Administracién de Proyectos 44,100.00

Contribution of the National Institute for
Public Administration (INMAP) equivalent to
30% of the total cost of the workshop to fi-
nance the items specified in Annex D Workshop
on Project Administration.

TOTAL 149,400.00

Appropriation: 72-1161021
Budget Plan Code . LDAA-86-25520-DG13
Control No. : P600777


http:149,400.00
http:44,100.00
http:Q105,300.00

Gerente Instituto Nacional de
Administracion Pidblica
Guatemala

REF: G/0094/86

11 de abril de 1986

Sefior Charles Costello, Director
de la Agencia Internacional para
el Desarrollo de Guatemala .
Ciudad

Sefior Director:

‘De acuerdo a nuestras conversaciones previas me permito enviarle pa-
ra su consideracion y aprobaci6n la propuesta sobre el disefio, organizacién, eje-
cucién y evaluacidn del Seminario-Taller denominado "Administracidn de Proyec-
tos" que serd realizado bajo la responsabilidad del Instituto Nacional de Adminis-
tracion Piiblica.

La propuestacen mencién fue elaborada de acuerdo a los términos de re-
ferencia que nos proporcionaron la Direccién de Financiamiento Externo y Fideico-
misos del Ministerio de Finanzas y de un representante de la misién AID de Guate-
mala. El documento incluye la justificacién, los objetivos, los productos, el conte-
nido, la metodologia la evaluacién y la organizacién de dicho Seminario-Taller.

El Gobierno de Guatemala a través del Instituto Nacional de Administra-
cion Puiblica est4 interesado en llevar a cabo el referido Seminario, debido a que
el logro de sus objetivos y productos, representan un ineremento en la calidad y
capacidad de los recursos humanos locales, asi como, un fortalecimiento en el Sis-
tema Nacional de Administracién y Seguimiento de Proyectos. Los productos del
Seminario-Taller o sea el informe situacional, el plan de ejecucion de actividades
¥ el presupuesto de 1987, viabilizaran una ejecucién mas adecuada y facilitaran el
seguimiento, control y avance de los proyectos, tanto a la Direccién de Financia-
miento Externo, a las Unidades Ejecutoras y principalmente a la Agencia Interna-
cional para el Desarrollo.



Instituto Nacional de

Gerente
Administracion Puablica
Guatemala

Sefior Costello

Gua-11-4-86

Hoja No. 2

No obstante que el Seminario-Taller hara énfasis en los proyectos con-
tratados por el Gobierno de Guatemala con financiamiento parcial de la AID, el -
impacto que tendra la capacitacién referida, tendra un efecto multiplicador en to-
do el Sistema Nacional de Proyectos lo que indudablemente beneficiaré el desarro-

llo integral del pais.

Al agradecerle anticipadamente el apoyo y la confianza hacia nuestra
institucién, asi como al proyecto mismo, le ruego se sirva indicarme la fecha v el
lugar apropiados para formalizar el documento de donacién correspondiente. Apro-
vecho esta oportunidad para expresarle nuevamente mis muestras de consideracin

distinguida,

br.



ANEXO "D"/ANNEX "D"

PLAN DE EJECUCION/IMPLEMENTATION PLAN
SEMINARIO TALLER/WORK SHOP

ADMINISTRACION DE PROYECTOS/PROJECT ADMINISTRATION



SEMINARIO TALLER
"ADMINISTRACION DE PROYECTOS"

Guatemala, abril de 1986



1’.

JUSTIFICACION:

Con el fin de mejorar y fortalecer la ‘ejecucici’)n de proyectos de inver-

sion plblica, asf como 1levar conocimientos y experiencias al perscnal

dibectivo y técnico de las instituciones del Gobiermo de CGuatemala in-

volucradas en la gestacidn, insuunentacién, adninistracién, seguimien-
to y evaluacién de dichos proyectos, la Direccién de Financiamiento Ex-
terno y Fideicamisos del Ministerio de Finanzas Pdblicas y la mls1on de
AID en Guatemala, consideran necesaria la realizacién del Sem.mamo Ta-
ller "Administracién de Provectos".

Adicionalmente a la capacitacién de los recursos humanos referidos , €l
Seminario Taller Presentard camo productos especificos el informe si-
tuacional, la pmg;r'amacz.on de ejecuci on de actividades y el presupuesto
para 1987 de los doce proyectos financiados conjuntamente por el Gobier-
no de Guatemala y ATD, apoyando de esta manera las actividades que rea-
lizan las wnidades ejecutoras de la D1recc1on de Financiamiento Externo
y Fideicamisos de la” D:Lrecc:Lc_)n Tt_acnlca del Presupuesto y de la Agencia
para el Desarrollo Internacional.

Finalmente, el Seminario Taller permitird generar o fortalecer relacio-
nes interinstitucionales que permitirén mejorar y agilizar la adminis-
tracidn de los proyectos de inversién pdblica.

OBJETTVOS:

2.1 General:

Fortalecer la generacién de instrumentos para la eficiente, eficaz
y efectiva administracién de oroyectos de 1nve.rs10n publlca a tra-
ves de la capacitacién del personal clave de las unidades ejecuto-
ras del Sector Pﬁbllco que realizan proyectos del Gobierno de Gua-
temala-AID, y de las Direcciones del Ministerio de Finanzas Pdbli-
cas y de la Secretaria General del Consejo Nacional de Planificacién



Econémica que estdn involucradas en el proceso de administrecidn y
seguimiento de tales proyectos.

2.2 Especificos:

2.2.1 Fortalecer los conocimientos y habilidades del personal res-
ponsable de la administracién y seguimiento de proyectos en
los temas de instrumentos, procedimientos y regulaciones de
progranacién; inst‘rmentacién, ejecucién, seguimiento y eva-
luacién de proyectos; Presupuestacién de proyectos y legis-
lacién nacional y de AID sobre los mismos.

2.2.2 Fortalecer las relaciones interinstitucionales emtre las
distintas dependencias internas y externas que participan
en la planificacién, programacién, financiamiento, instru-
mentacién y ej ecucién de proyectos de desarrollo financiados
parcialmente con recursos externcs.

2.2.3 Unificar criterios scbre administracidn de los proyectos,
entre las wnidades ejecutoras, direcciones del Ministerio de
Finanzas Piblicas y la Secretarfa General del Consejo Nacio-
nal de Planificacién Econémica con la misién AID/Guatemala.

2.2.4 Promover la discusidén y dar soluciones a la problemitica que
enfrentan las dependencias, instituciones y unidades ejecuto-
ras, para la adecuada administracién y seguimiento de los
proyectos.

3. PRODUCTOS:

3.1 Capacitacién de participantes en las dreas de formulacién, evalua-
cién y adnﬁnistr*acic_’)n de proyectos; programacién, seguimiento y
control; presupuesto por programas y legislacidn aplicable a pro-
yectos.



3.2 Revisidn y evaluacién del avance y programacien general de los
proycctos financiados parcialmente con recursos de AID, a través
de la elaboracién del informe del estado situacional de los pro-

yectos.

3.3 Programacién de la ejecucién de actividades para el afio de 1987
de los proyectos financiados parcialmente con los recursos de AID.

3.4 Presupuesto para 1987 de los proyectos financiados parcialmente
con recursos de AID para 1987.

3.5 Propuesta de un modelo o mecanismo de control para la programa-
cién y el presupuesto.

3.6 Fortalecimiento y generacién de relaciones de trabajo entre fun-
cionarios y empleados de las diferentes institucicnes participan-
tes y de la agencia financiera.

3.7 Propuesta de dos modelos de seguimiento de proyectos. (cuantita-
tivo, cualitativo).

CONTENIIO:

Con el fin de alcanzar los objetivos y productos planteados, el Semi-
rario Taller se dividird en tres midulos, los cuales se desarrollardn
del 4 al 10 de mayo, del 12 al 23 de mayo y del 25 al 31 de mayo. E1
primer y tercer médulo se desamdllan_ﬁn bajo régimen intensivo de en-
cierro y trabajo en un hotel de la Ciudad de Antigua Guatemala; el se-
gundo mddulo se desarrollard en las unidades ejecutoras, y serd super-
visado por los facilitadores-asesores contratados para el efecto.

4.1 El primer mSdulo es de cardcter tedrico-conceptual e integraréd en
su metodologia lecturas dirigidas, docencia participativa, docen-
cia directa, exposiciones, trabajo de canisiones, laboratorios gru~-
pales y estudios de casos. Para garantizar que los contenidos te-.
miticos asi como las actividades docentes sean adecuadamente abor-
dadas, deberd contratarse instructores especializados en las &reas



4.2

respectivas, con experiencia camprobable y con disponibilidad de
tiempo. Todos los ejercicios de este m&dulo se plantearén en ba-
se a informes preliminares que las unidades ejecutoras eleborarén
sobre la situacién actual de los proyectos. Los docentes deberdn
construir en base a estos informes los casos correspondientes.,
Después de recibir la teoria carrespondiente, los participantes
se orgamzar'an en grupos de trabajo bajo la asesorla docente, y
posteriormente presentarin al pleno los resultados de su uwabajo.

Ll segurdo modulo es de caracter practlco y se desar'm]lara en la
sede central de las unidades ejecutoras de los diferentes proyec-
tos financiados parcialmente con recursos de AID. En esta activi-
dad, el facilitador-asesor dara asistencia tecmca y asesorla en
el trabajo, a los participantes del modulo previo, los cuales se
agruparan en torno a los doce proyectos referidos, bajo la super-

- visién y coordinacién técnica del INAP. Los participantes debenan

4.3

elaborar una propuesta sobre: el informe cituacional, la programa-
cién de la ejecuc1on de actividades de 1987 y el presupuesto de
1987. Estos productos sa:'vnan cano insumos docentes y de trabajo
grupal para el modu.lo siguiente, debiendo presentarse una smte51s
de los mismos que no exceda'de seis pag:mas. Los tecm.cos del de-
partamento y control de la DFEF y los adrmnlstnadores de provectos
de AID deberdn participar activamente en la elaboracidn de los pro-
ductos de este médulo.

El tercer mé&dulo tiene un caracter de rev:Lsmn, reu'oallmentacmn
y omentac:Lon practlca a los proyectos elaborados por lcs partici-
pantes durante el segundo modulo. Integra en su metodolcgla lec-
turas dirigidas, exposicién, debate, coopenacmn y dlscus:Lcsn. Los
estudiantes deberdn presentar al pleno la sintesis de los trabajos
elaborados y recibir la retroahmentac1§n de los participantes y
de los facilitadores-asesores. Después de las presentaciones, lcs
participantes trabajardn en grupos anteriormente conformados y re-
elaboraran Sus proyectos bajo la superv1s1on y cmmtaca.on de los
famlltadores-asesores los proyectos reformulados deberan presen-
tarse finalmente al pleno de participantes. Camo resultado de este
médulo se espera obtener los productos especificados =n los numera-
les 3.2, 3.3, 3.4, 3.5y 3.7,



5.

6.

OBJETIVOS DE LOS MODULOS:

Médulo I:

D iR ——

Que los participantes al finalizar el m8dulo tebrico, cuenten con

los conocimientos técnicos necesarios para progremar, presupuestar,
contrelar y evaluar proyec:os de inversién ptblica en €ejecucién.

Médulo II:

Que los par'tlclpantes al finalizar el modulo cuenten con una expe-
riencia practlca en la apllcac:.on de los conocimientos tedricos
adquiridos en el ITDdLﬂ.O anterior y elaboren los insumos del mcdu.lo
siguiente, a saber, informe situaciomal, el plan de ejecucién para
1987 y el presupuesto de 1987.

M&dulo III:

Que los participantes fortalezecan y transmitan sus conocimientos y
practlca generada en los médulos anteriores, para mejorar su pro-

yecto y el resto de proyectos de los participantes en el Seminario
Taller. Con los conocimientos y experiencias se persigue asfi mis-
mo formular los modelos de los puntos 3.5y 3.7,

5.3 Contenidos de los .Médulos :

Ver anexo I.

METODOLOGIA:

El Seminario Taller serd organizado por el Instituto Nacional de Admi-
nistracién Pdblica, institucién que cuenta con amplia experiencia en
capac1tac:.on dentro del Sector Piblico. A efecto de lograr la parti-
cipacidn activa en el proceso de enseflanza-aprendizaje durante el even-
to, se aplicardn fundamentalmente métodos y técnicas de ensefianza de



tipo inductivo-deductivo, para 1o cual se utilizard la docencia direc-
ta, lecturas dirigidas, anédlisis de casos, partlc:Lpac:Lon grupal, medios
audiovisuales y otros que faciliten el aprendizaje y motiven a los par-

ticipantes.

Unha de las principales técnicas serd 1la discusién dirigida y 1a parti-
cipacidn dinfmica de los asistentes,

Para conseguir una actitud favorable y adecuadas condiciones para el
proceso de ensefanza-aprerdizaje, la :mstltucmn organizadora debera
hacer los arreglos pertinentes para garantizar la adecuada almenta-
cién, alojamiento y cancdidad de los participantes.

Los materiales de lectura deberdn ser proporcicnados oportunamente,
de acuerdo al orden temitico del Seminario.

la programacién definitiva del evento, la seleccidn de facilitadores-
asesores, los productos por érea temitica, las tecmcas de ensefianza,
los contenidos espec:.flcos los materiales de lectura, gu.las de discu-
sidén y de trabajo, senan discutidos y aprobados a propuesta del Insti-
tuto Nacional de Admlnlstracmn Publ:l.ca, Por la Dlreccn.cn de Financia=

miento Externo y. Fideicamisos y la Agencia para el Desarrollo Interna-
cional y el Instituto Nacional de Administracién Pdblica.

El Instituto Nacional de Administracidn Piblica ademis de los fac111-
tadures-asesores conta.ra con un coordinador general del evento, un
responsable del apoyo loglstlco Yy un ascsor en el area pedagog;l.ca para
garantizar la adecuada aplicacién de métodos y téenicas didacticas.

EVALUACION:

‘Mbdulo Iy IIT:

Cada médulo serd evaluado con el procedimiento propuesto por el
Instituto Nacional de Administracién PGblica y aprobado por la



Direccién de Financiumiento Externo y Fideicomisos y la Agencia
para el Desarrollo Internacional. Ambos modulos seran evaluados
en su conjunto por separedo, as:. cano en los diferentes camponen-
tes de los mismos. E1 Instituto Nacicnal de A:lrm.ms‘a:acmn Pu-
blica evaluara °1stenat1camente a traves de sus docentes, la par-
'thlpacmn individual de cada participante, la cual sera trasla-
dada -a sus autoridades superiores, a la D1recc1on de Financiamien-
to Externo y Fideicamisos y a 1la Agencia para el Desarrollo Inter-
nacional. El desempefio de 1lus participantes se medird en funcidn
de su participacién individual, las canprobaciones de lecturas
respectivas y su participacién grupal.

Médulo II:

El médulo II se evaluard permanentemente y de acuerdo a las dife-
rentes entregas que realicen los participantes del Seminario Ta-
ller, asimismo los facalltadores—asesoms evaluarén el desempefio
de los participantes a diario a 'tmves de un sistema de fichas de
control propuesto por el Instituto Nacional de Adxm.mstnacmn Pu-
blica. El seguimiento y evaluacidén de esta actividad se realiza-
rﬁ a traves de reuniones pemodn.cas que se realicen entre los fa-
cilitadores-asesores, la D.Lreccn.én de Financiamiento Externo y Fi-
deicanisos, la Agencia para el Desarrollo Internacional y el Ins-
tituto Nacional de Admlmstnacmn Publlca. El modulo en su con-
junto sera evaluado por el procedimiento propuesto por el Institu~
to Nac.'Lonal de Adrmnlstracmn Publlca ¥y aprobado por la Dlrecc.lon
de Fmanc:lamlento Externo y Fideicamisos y la Agencia para el De-
sarrollo Internacional.

El Instituto Nacional de Pdvnlmstmcmn Pblica Presentard los
informes de evaluacién de los modulos I, II y III, wa semana des-
pués de la qurm.namqn de cada wno de ellos y un informe final de
ejecucidn y evaluacidn general del evento quince dias después de
su cu]mjnacic"m. (Este informe deberd incluir el detalle de gastos
efectuado.) la Direccién de Financiamiento Externo y Fideicomisos
analizard y aprobard el informe previo a la liquidacién total del
contrato.



8. ORGANIZACION:

8.1 Programacidn:

Direccién de Financiamiento Externc y Fideicomisos, Agencia para
el Desarrollo Internacional e Instituto Nacional de Adrm.nlstnacn.m
Piblica.

8.2 Financiamiento:

Agencia para el Desarrollo Internacional mediante la forrm.llac.lon
y suscripeién de wn convenio de alcance limitado y como contrapar—
te nacional, el Instituto Nacional de Administracién Pdblica.

8.3 Ejecucién:

Instituto Nacional de Administracién H’ibllca. Esta institucién
sera responsable de la ej ecuclon del evento, incluyendo el apoyo
logistlco respectwo con la supervlsn.on, apoyo y asesoma de la
Direccidn de Financiamiento Extarno y-Fideicomisos y la Agencia
para el Desarrollo Internacional.

8.4 Participantes:

35  Directores y asistentes financieros de trece unidades eje-
cutoras de doce proyectos.
5 Técnicos de unidades sectoriales de planificacién vincula-
dos a proyectos GG-AID.
3 Técnicos de SEGEPLAN.
Técnicos de la Direccién Técnica del Presupuesto.,
Técricos de la Contabilidad del Estado.
- Técnicos y asesores de Financiamiento Extermo y Fideicomisos.

o o w

Total de Participantes



9.

10.

11.

8.5 Fechas:

Médulo I: del 4 al 10 de mayo de 1986 durante todo el d.ffa.
Mdulo II: del 12 al 23 de mayo de 1986 por tiempo parcial.
Mbdulo JII: del 25 al 31 de mayo de 1986 durante todo el dia.

8.6']..1.:@2:

Los m&dulos I y III se realizard veuniendo a los participantes
en un hotel de la Ciudad de Antigua Guatemala, durante doce dJ.as
campletos. El mbdulo II se reallzara en la sede central de las
wnidades ejecutoras de los proyectos GG-AID durante diez dlas a

tiempo parcial.

8.7 Evaluaciones:

Las evaluaciones se desarrollardn al concluir los médulos asi
camo al concluir los campanentes de los mismos.

COSTOS Y PRESUPUESTO:

9.1 Aporte AID (Ver anexo IT)

9.2 Aporte INAP (Ver anexo IT)

CALENDARIZACION DE ACTIVIDADES:

10.1 Progremacién del mes de abril (Ver anexo IIT)
10.2 Programacién del mes de marzo (Ver anexo III)

TERMINOS DE REFERENCIA Y OFERTA TECNICA PARA DOCENTES:

Ver anexo IV.

Y
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ce aplicar las t&micas 1. Maroo referencial l. Lectura ¢e docu- Lectura dirigida B Horas | Lum. 20:00
GNT, G y PERT a sus mentos 23:90
progrIaciores '12.Conceptualizacién
Y descripei6n del )
tama Docencia particina-{ 30 ¢ far, 10:1n )
tiva 11:00 :
3. Cvesticnario sobrd ) .
lo estudiado 30 ' par. 11:00 .
11:30 .
2. GANT 4. Concertualizacifn ‘
Y descripci6n del{ Docencia participa- .
tema tiva 1Pr. par. 11:30 ,
12:390

5. Elaboracifn de wn
GWT por grupos Laboratario gmupal |1k Hrs.) Mar! 14:00
ce 4

15:30

.cpM 6.Conceptual izaci&n
) Y descripcifn del | Docencia participa- 1% Hps.| Mar. 16:00
tema tiva 17:30

7. Elaboracifn de
CPM por srupos de
4 Laboratorio gqrural 2% prs, {Mar, X7:30

t

1

'

'

)

'

{

!

. |
9:00 ‘
¢

i

{

{

20:00
4. PERT 8.0onceptualizacifn
¥ descripeitn- del | bocencia participa-
tema tiva - 1 hora |Mier. 8:00
9.Elaboracién de n
PERT por grupos
4 Laboratorio grupal [2horas Mierc., 9:00
11:3n
10.Presentacién de fme W
las programacione ;.: @OS;_S:,T:::'I
GANT, CPM y PERT der. 13,30 [ ISR rrod
a la plenarfa en |pposicicn F horas 1%:0n gowsreetens ¥ T 3
forma oral )

- ———






QBJETIVOS . CONTENIDO ACTIVIDAES METODOIOGIA TIZF0 | HORARID ARTES0
Que al firalizar la wmi- |v. PRESUPUESTO POR Pmn.':‘s ,
dad el particizante sea 3 ; .
1. Marco de Referencia l.Lectura de docu- '
capaz de elaborar wn pre- s . . .
sirresto por procramas to- mentos Lectura dirigida 1 Hora |Juev. ig :gg '
mando en cuenta los ele— ° '
Tentos estudiados 2.Conceptualizacién '
Y descripcién del | Docencia Farticipa- '
tema tiva 0 Juev, 15:ng .
15:29
2. Formulacifn y manedo Ye vresu- 3.Conceptualizacitn '
puesto Y descripeidn del | Docencia participa- ¢
tema tiva 1 Hora |Juvev. 1€:%0 K
17:00 '
4.Estudio de la for-] ¢
mulacién y el ma- .
- nejo del Presupuesi .
to de los provec-] )
tos Laboratorio grupal P poras Juev. 17:00 .
19:00
1
S5.Presentacifn a la '
plenaria de los re) i
sultados del estu-
dio realizado Beosicitn 1% Hrs.[Juev. 20:30 Contenido <e lal
T 22:00 |exmnsicién
3. Ley Orgdnica 6.Lectura de docu-
mentos Lectura dirigida 1 Bora (Juev. 22:00
23:00
7.Intercambio de pre
guntas y respues- |
tas scbre el tema
entre participan
tes y faclhtador
asesor., Debate 1 Bora }vier. 8:00
9:00
« Procedimientos da ejecucitn v 8.Lectura de docu~ |Lectura dirigida 1 Hora [vier. 9:n0n
evaluaciln cresuptestaria mentos 10:0:




g2

OBJETIVOS

CONTENIDO ACTIVIDADES METODO OG A TIBT0 | woreeio AN
9.Discusifn del te—
ma Discusi¢én 1 Hera Jvier. 1r0:30
. 1i=20
4.1. Asignaciones Y pProcedimientos
de deseriolso Z
4.2. Control Y evaluacidn presu- 10.Conceptualizacian -3
: Puestaria Docencia participa- Vier: 11:2n

4.3. Pmeed:.m.mhos de deserbolso

Y descripcifn del
~tema it
11.Estwdio del com-
trol vy evalvacién

aplicado a los
Proyectos en gqru-
pos de 4.

12.Presentacitn a
1a plenaria de
los resultados

13.lectura de docu
mentos

14.Intercambio de . -

prequntas y res-

puestas sobre el

tcma entre parti-
cipantes y faci-

- litador-asesor

tiva

i Ll '

Estidio de-c-asos

'_'J;

Exposicin =

:!:i.

ok W

Lectura diﬁ.gida

Debate

|

IR

I

Al

ll.l

1 Rora | -

1 Bora

1 Hora

12:20

1% Bora Viern.14:00

15:30

Vier. 16:09

17:00

Vier. 17:00

18:00

1

vier. 18:0n

19:00

excesisitn

Particivacitn
en el debate.

Contanice de 1=

.

e









\:Q

.- FAM RS Eoemmrrme e
<= FLAN 2E ESTCUCILL

OBJET]IVOS CONTENIDO ACTIVIDATES METODLOGIA TIB'F0 | HDORARIO EVA LACION
Cue al final de la wnicdad, | 1I. Pran DE EJECUCION 1987 l. Lectura de los Lectura 1l Beral Var, 16:30
el particizante presente el planes 17:71
plan de ejecucién 1987 del 1. Presentacifn de rlanes ca eie A
h ? 2. Presentacifn de
proyecto cucién los 12 planes a
1a plenaria, uti-
lizando 15' para
exposicifn y 25' |Exposicitn
Ce prequntas y Nehata
respuestas por 2 Hrs.| Mar. 17:39
" grupo - 19:30 '
3. lectura de los .
planes de-ejecu~ '
cifn Lectura 2 Hrs. ] Mar. 21:00 ,
23:00 ,
4. Continuaci&n de .
la presentacién de|Exposicién ) ,
planes Debate 6 Hrs.| Mierc. 8:04 ,
10:04
Mierc. 10:2 ,
: 12231 ,
Miére. 14:01 '
- 16:01] '
— 2. Reelaboracifn del Plan | S. Reelaboracifn de {
planes por grupos {
ce 4 persmas Cooperacifn 3 Hrs.] Miere.16:30 {
19:30 {
6. Revisitn de pla- . {
nes por sector Cocperagifin 4 Hrs.| Juev. 8:00
.10:C0
Juev,.10:30
3. Presentacifn final 7. Presentacifn finall Exposicién 2 Hrs, 12:30
a la plenarfa, de Juev:14:00 | plan elaborado
los cambios reali 16:00

zados por sector







OBJETIVOS

I V MECANISMOS DE CONTROL

CONTENIDO

ACTIVIDYES

METODOLOGIA

T80

HORARIO

1

EVALIACION

IV. MECANISDS DE CQIrrROL

1. Planes vy presuruesto

2. Presentacién v conclusiones .

1.Estudio de los me~4
canismos de contm]
en su aplicaci&n
real, por sector

2. Presentacifn de
conclusiones a
la plenaria

Discusitn

Exposicién

2 Hrs.| sSb. 14:00

16:00

2 Hrs.| Ssb. 16:30

18:30

e me e . et et - e > a———




ANEXO II



10/Iv/86
PRESUPUESTO DEL SEMINARIO TALLER
"ADMINISTRACION DE PROYECTOS"
(EN QUETZALES)

.'..l............I.'ll.l.'."..l.l..'..Ql......l..l.'..........'......I...I.... 105,292-95

Gastos de Seleccidn de Docentes 2,500.00 2,500.00

MODULO I (del 4 al 10 de mayo de 1986) ..

ooooo e ceev0sress vt 0..0....'...........-..l.ol u6’847.70

- Hespedaje y Alimentacidn 50 personas x. §5.91 x 6 dfas 20,128.00
- Recursos Humanos ........ . . 7,300.00

Personal Docente .............. S S T30

- Mater’ialeSYRepItﬁUCClOnéS o-nn.o-oo..oo.o-c...o-oocn..oo.c.o.ooo-o.o-.--n 19,""19-70

MODULOII(dEliz al 23 deHB.YOde 1986) -o--o-o..nn-oooon.-oo.o--..oo-ooonno..-..--...o.oo 11,783-9"‘
- RECUI’SOS HUH‘EI]OS e ccenee .-no.o.on.-cooo..n--.ennooo-c..nooooc-.oon-.n..o. 7,900-00
PeI‘SOr‘aJ.Merrte -oooco-...onoo.o..o.o-..-.o...no.on..-.n.o 6,000.00
Personal de Coordinacién y Apcyo Seetectcecittccennnennanas 1,900.090
- mterialesy:ReprOdUCCiOnéS onn-noono.o-n-n-o.-o-o--o"o'o-.noo.-oo-o-o-o- 3,883.9”‘

MODULO III (del 25 a1 31 de mayo de 1986‘) '

...Q.....Q...........Q..'..'.......Q...'........ 3!*’353'90

- Hospedaje y Alimentacién de 60 x . 58,97 X 6d1a5 tiriiiienncinrnnnnnnnn. 21,228.00
- Recursos Humanos .. 7,300.00

PersonaldeApoyo............‘.................,........... -950.00 .
- t-hterialesyRepmducci_én.... ........... - 5,825.90

Apoyo Docente ......:. 2,253.72
Reproduccién e Impresidn 3,572.18

I}TFEHISTOS ®tes0 v st rsvesnnn e P rosacvesrssa 000 cecsocvaooa ®eesse l..l..l.'...'..........l... 9,807.“1

e


http:3,572.18
http:25,253.72
http:6,350.00
http:7,2300.00
http:21,228.00
http:34,353.90
http:2,381.46
http:7,883.94
http:Apcyo.....o......se
http:Hurra.os
http:112783.94
http:11,907.28
http:19,419.70
http:1.9419.70
http:6,350.00
http:72300.00
http:20,128.00
http:46,847.70
http:2,500.00
http:2,500.00

APORTE DEL INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA PARA LA REALIZACION

DEL SEMINARIO TALLER "ADMINISTRACION DE PROYECTOS"

Disefio y Coordinacién del Curso (1 mes, 10 dias)

.................. R A N 8,315.00
Ejecucion del Curso (1 mes) Sreeecraiieiiea.., ceeeen I v Q. 8,550.00
Evaluacién Final (10 dias) ...... Cecececccnanns St ettt ettt tet ettt en Q. 1,765.00
Utilizacion del Equipo (30 dias) ........ tececettccecnnnesa ceceas Ceretescanns .« Q. 14,750.00
Gastos Indirectos (2 meses, 20 dias) .....ciiiiiinnnnn... et eeeerattecanacanna. Q. 4,960.00

Q. 38,340.00
Q. 5,721.00

Q. 44,091.00



http:44,091.00
http:5,721.00
http:38,340.00
http:4,960.00
http:14,750.00
http:1,765.00
http:8,550.00
http:8,315.00
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Seminario-Taller s/Admin

Cont, Horario Médule I

istracién de Prevectes

Jueves 8 mayo

Viernes 9 mavo

Sikado 10 mayo

Fora Actividad Hora Actividad Hora AcTividad !
7:00 a 7:00 a 7:00 a o
8:00 Desayuno 8:00 Desayuno 8:00 Desayuno

8:00 a | Docencia Directa 8:00 a | Discusién. dirigida 8:00 a | Docencia Directa

8:30 (Seg. C. y Ev. de Proy.) 9:00 9:00 (Presuruesto)

8:30 a | Laboratorio Grupal 9:00 a Lectura dirigida 9:00 a Ejercicio de Interpre- I
10:00-- Caso-Ejerciciq 10:00 9:20 tacién,. __ g
10:00 a 10:00 a 9:30 a Docencia Directa
10:30 Receso 10:30 Receso 10:00 (Presupuesto)

10:30 a | Plenaria. 10:30 a2 §{ Docencia Participa- §{ 10:00 a
12:30 11:30 tiva. (Presupuesto) | 10:30 Receso
-11:30 a | Docencia Directa 10:30 a | Problematizacién por
12:30 (Presupuesto) 11:30 grupos.
12:30 a 12:30 a 11:30 a Docencia Directa
14:00 Almuerzo 14:00 - Almuerzo 12:30 (Legislacién AID)
12:30 a2 | Problematizacién por
15:30 - |- Griwos (Refrigerio)
14:00 a | Lectura dirigida 14:00 a_} Laboratorio grupal 13:30 a Plenaria
15:60 15:30 Caso-Ejercicio. 14:30
15:00a | Docencia Directa 15:30 a 14:30.... { Almuerzo-Cocktail
15:30 (Presupuesto) 16:00 Receso
15:30 a [ 16:00 a | Plenaria
16:00 Receso 17:00
16:00 a | Docencia Directa 17:00 a | Lectima dirigida
17:00 18:00 .
17:00 a | Laboratorio Grupal 18:00 a { Docencia Particiga-
19:00 Caso-Ejercicio 19:00 tiva. (Proced. AID
19:00 a 19:00 a
20:30 Cena 20:30 Cena
20:30 a | Plenaria 20:30 a { Lectura dirigida
22:00 23:00 oc. Minimo 100
jas).
22:00 Estudio ‘individual




MODULO I1

INFORME SITUACIONAL

PROGRAMACION 1987

PRESUPUESTO 1987

PROYECTO

DIA HORA DIA HORA DIA HORA
No. 1 Lunes 12 14:30 a 16:30 Viernes 16 8:00 a 10:00 Lunes 19 14:30 a 16:30
Miércoles 14 14:30 .a-16:30 Martes.20 8:00 a 10:00 Miérooles 21 14:30 a 16:390
No. 2 Lunes 12 14:30 a 16:30 Viernes 16 8:00 a 10:00 Martes 20 10:00 a 12:00
Jueves 15 8:00-a-10:00 Martes 20 10:00 a 12:00 Jueves 22 8:00 a 10:00
No. 3 Martes 13 8:00 a 10:00 Viernes 16 10:00 a 12:00 Martes 20 8:00 a 10:00
Jueves 15 8:00 a 10:00 Martes 20 10:00 a 12:00 Jueves 22 8:00 a 10:00
No. 4 Martes 13 8:00 a 10:00 Viernes 16 10:00 a 12:00 Martes 20 8:00 a'10:00
Jueves 15 10:00 a 12:00 Martes 20 14:30 a 16:30 Jueves 22 10:00 a 12:00
No. 5 Martes 13 10:00 a 12:00 Viernes 16 14:30 a 16:30 Martes 20 10:00 a 12:00
Jueves 15 10:00 s 12:00 Martes 20 14:30 a 16:30 Jueves 22 10: 00 a 12:00
No. 6 Martes 13 10:00 a 12:00 Viernes 16 14:30 a 16:30 Mar'tes 20 10:00 a 12:00
Jueves 15 14:30 a 16:30 Martes 21 8:00 a 10:00 Jueves 22 14:30 a 16:30
No. 7 Martes 13 14:30 = 16:30 Lunes 19° 8:00 a~10:00 Martes 20 14:30 a 16:30
Jueves 15 14:30 a 16:30 Miércoles 21 8:00 a 10:00 Jueves 22 14:30 a 16:30
No. 8 Martes 13 14:30 a 16:30 Lunes 19 8:00 a 10:00 Martes 20 14:30 a 16:30
Viernes 16 8:00 a 10:00 Miércoles 21 10:00 a 12:00 Viernes 23 8:00 a 10:00
Ne. 9 Martes 14 &:00 a 10:00 Lunes 19 10:00 a 12:00 Miéreoles 21 8:00 a 10: 00
V'iernes 16 8:00 a 10:00 Miéreoles 21 10:00 a 12:00 Viernes 23 8:00 a 10:00



INFORME SITUACIONAL

PROGRAMACION 1987

PRESUPUESTO 1937

PROYECTO

DIA HORA DIA HORA DIA ‘HORA

No. 10 Miércoles 14 8:00 a 10:00 Lunes 19 10:00 a 12:00 Miercoles 21 8:00 a 10:00
Viernes 16 10:00 a 12:00 Miércoles 21 14:30 a 16:30 Viernes 23 10:00 a 12:00

No. 11 Miércoles 14 10:00 a 12:00 Lunes 19 14:30 a 16:30 Miércoles 21 10:00 a 12:00
Viernes 16 10:00 a 12:00 Miércoles 21 14:30 a 16:30 Viernes 23 10:00 a 12:00

No. 12 Miércoles 14 10:00 a2 12:00 Lunes 19 14:30 a 16:30 Miércoles 21 10:00 a 12:00
Viernes 186 14:30 a 16:30 Jueves 22 8:00 a 10:00 Viernes 23 14:30 a 16:30

REUNIONES DE COORDINACION, INFORMACION Y EVALUACION
REUNIONES DI1A HORA

1 Lunes_12 17:00 a 19:00

2 diércoles 14 17:00 a 19:00

3 Viernes 16 17:00 a 19:00

4 Lunes 19 17:00 a 19:00

5 Miércoles 21 17:00 a 19:¢0

6 Viernes 23 17:00 a 19:00



INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUELICA A. 1.7D. DIRECCION DE FINANCIAMIENTO EXTERNO Y FILCICOMISCS

"SEMINARIO-TALLER SOBRE AIMINISTRACION DE PROYECTOS'
HORARIO MODULO IIX

Damingo 25 mavo Lunes 76 mayo Martes 77 mavo Mieércoles 28 mayo
aora ACtividad hora Actividad Hora Actlvidad hora Actividag
7:00 a 7:00 a 7:00 a
8:00 Desayuno 8:00 Desayuno 8:00 Desayuno
8:00 a Plenaria (Presenta- 8:00 a Trabajo Grupal 8:00 a Plenaria
10:00 cién informes). 10:00 - 10:00
10:00 a . 10:00 a 10:00 a
10:30 Receso' ":°r - : 10:30 Receso 10:30 Receso
10:30 a Plenaria (Presenta- 10:30 a .] . Asesor{a Docente 10:30 a Plenaria
12:30 1 cién de informes). 12:30 12:30
12:30 a 12:30 a 12:30 a
14:00 Almuerzo 14:00 Almuerzo - 14:00 Almuerzo
14:00 a Plenaria (Prese;'nta- 14:00 a Plenaria 14:C0 a Plenaria
A 16:00 cién informes). 16:00 16:00
17:00 a | Llegada y registro 16:00 a 16:00 a 16:00 a
18:00 16:30 Receso 16:30 Receso 16:30 Receso
18:00 a 16:20 a Plenaria (Presenta- | 16:30 a Lectura Proyectos 16:30 a Trabajo Grupal
18:30 Sesién Informativa 18:30 cién informes), 7:30 19:00 .
18:30 a 18:30 a Cena 17:30 a Plenaria 19:00 Cer:a-Cocktail
20:00 Cena 20:00 19:30
20:00 a { Lectura dirigida 20:00 a Trabajo Grupal -19:30 a
23:00 Doc. 75 piginas. 23:00 21:00 Cena




Seminario-Taller s/Adninistra

Cont. Horaric Mé&dulo II

cién de Proyectos

Hoja 2
Jueves 29 mavo Viernes 30 mayo- Sébado 31 mayo
Hora ACtividad hora Actividad — Hora Actividad
7:00 a 7:00 a - 7:60 a
8:00 Desayuno 8:00 Desayumo 8:00 Desayuno
8:00 a | Trabajs Grupal 8:00 a Plenaria 8:00 a | Asesorfa Docente
10:00 10:00 10:00
10:00 a 10:00 a T 10:00 a
10:30 Receso 10:30 Receso ...... -10:30 Receso
10:30 2 | Asesoria Docente 10:30 a Plenaria .. 10:30 a* | Plenaria
12:30 12:30 12:30
12:30 a 12:30 a 12:30 a
13:00 Alruer:zo 14:00 Almucrzo 14:00 Almuerzo
14:00 a | Plenaria 14:00 a Plenaria 14:00 a Trabajo Grupal
16:00 16:00 16:00
16:00 a 16:00 a 16:00 a
16:30 Receso 16:30 Receso 16:30 Receso
16:30 a | Lectura dirigida 16:30 a Plenaria 16:30 a Plenaria
7:30 19:00 18:30
17:320 a | Plenaria 19:00 a 18:30 a
19:20 20:30 Cena 19:30 Clausura
19:5C a | Cena 20:30 a Trabajo Grupal 19:30 a
21:00 23:00 23:00 Recepcién
i
i
!




ANEXO IV

¢\



I.

1I.

III.

IV,

- TERMINOS DE REFELLECIA LE DOCENCIA, ASESGRIA TECNICA Y ORIELTACION

FARA EL SEMINARIO DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS

INTRODUCCION

El presente documento proporcicna gulas de accién a las cuales

deberan sujutarﬂe les especialistas facilitadores-asesores contrata

dos por INAP, para el Seminario de Administracidn de Proyectos.

CONTRATACION

La contratacidn se hara por las horas que se acuerden dentro

del perlodo del 4 al 31 de mavo del corriente,

REQUERIMILNTOS PROFLSIONALLS DEL hSPhCIALISTA

1,

5.

Iitulo hnlversitarlo

Colegiado Activo
Experiencia en el area requerida por lo menos 6 aios, preferen

temente en los sectores de salud, educacidn y agricola de Gua-

temala. , .
Experiencia docente (Mencionar instituciones, campos, materias

'y tiempos)
Presentacion de oferta técnica previamente requerida.

RELACIOHES Y RESPONSABILIDADES DEL CONTRATO

1o

El especlalista serd contratado por el Instituto Nacional de Ad-
ministracidn Piblica INAP, previa calificacién, la cual se hara
en colaboracidn con AID y la Direccidn de Financiamiento Exter-
no, ‘

Para el efecto, se suscribiri un contrato de servicios docentes.
El INAP, proporcionara un Coordinador General del Evento y los
especialistas en apoyo logistico, asl como un Asesor Pedagogi-~
co que oriente al especialista en la adecuada metodologia di~
dactica,

El especialista realizara actividades con otros profesionales

y bajo 1a supervisién y gula de la Coordinacidn General del Se-
minario a cargo del INAP.



V.

I'l especialista debera participar en sesiones ordinarias previas du-
rante y posteriores al desarrollo del evento. La Coordinacién Gene-
ral citard a reuniones extraordinarias cuando lo considere necesario.
~INAP-, proporcionarid al especialista: Alojamiento en el Hotel en

donde se llevara a cabo el evento cuando sea necesario.

FUNCIONES Y-ATRILUCIONES DEL ESPECIALISTA

1.

2.

7.

Brindar sus servicios al I!*P, por las horas de docencia y asesoria
asignadas dentro del periodo comprendido del 4 al 31 de mayo.
Impartir docencia durante las horas requeridas para el desarrollo
del tema seleccionado, utilizando el material de apoyo necesario.
Proporcionar a la Coordinacidn del Curso con una semana de antici-
pacién al desarrollo de su tema o subtema, para su reproduccidn,
el material de apoyo (casos, ejercicios, recursos audiovisuales u
otros) que necesita para el desarrollo de sus actividades docentes
y de asesoria.

Coordinar sus esfuerzos con los otros profesiopales contratados,
prev1o al inicio del evento en las oficinas de INAP, los dfas 28,
29, 30 de abril y 2 de mayo,

Proporcidnar a la Coordinacidn General, el contenido programatico
del tema asignado, asi como los materiales de leétura, por lo me-~
nos con una semana previa a su participacidn, para que sean repro=
ducidcs en INAP,

Asesorar a los pafticipantes en la elaboracién del informe situa~-
clonal, programacién de actividades y el presupuesto de 1987, e

lo concerniente a su especialidad la cual se realizara en las o=~

ficinas ejecutoras de los proyectos y en base a programacién pro

‘porcionada por INAP,

Estar a disposicién de los participantes para brindar orientacibn

en la reelaboracidn de los informes t&cnicos a presentarse en el

MGdulo III del evento.
Evaluar el rendimiento de los participantes pasando informes par

ciales a la Coordinacidn General,
Fetr a disposicidén de los participantes para resolver cualquier
“'a en relacidén al contenido de los temas,

A :lcar 1a retodologfa docente requerida para el curso.

,.
I
-



II

TERMINOS FARA PRI:SENTACION DE OFERTA TECNICA

ORJETIVOS DEJ, SEMINARIO

General:

Fortalecer la administracién de proyectos de inversién p@blica, a
través de la capacitacién del personal clave de las unidades ejecu-
toras del Sector Piblico que ejecutan proyectos Gobierno de Guate-
mala-AID, y de las Direcciones del Ministerio de Finanzas PGblicas
Y de 1a Secretaria General del Consejo Nacional de Planificacién
Econdmica que estdn involucradas en el proceso de administracién y

seguimiento de tales proyectcs.

Especificos:

1.

Fortalecer los conocimientos y habilidades del personal respon-
sable de la administracién y seguimiento de proyectos sobre los
instrumentos, procedimientos y regulaciones de programacién,
Instrumentacién, ejecucién, seguimiento y evaluacién de proyec-
tos.

Fortalecer las relaciones insterinstitucionales entre las dis-
tintas dependencias internas Yy externas que participan en la
planificacién, programacién, financiamiento, instrumentacién y
ejecucién de proyectos de desarrollo financiados parcialmente
COR recursos externos.

Unificar criterios de administracién de proyectos entre las uni-
dades ejecﬁtoras, direcciones del Ministerio de Finanzas PGbli-
cas y de la Secretarfa Ceneral del Consejo Nacional de Planifi-
cacién Econbmica, con 1a Misi6n AID/Guatemala.

Promover la discusién Y posibles soluciones a la problemdtica
que enfrentan las diferentes instituciones para la adecuada ad-
ministracién y seguimiento de proyectos.

N



II,

III.

PRODUCTOS FESPERADOS

1. Elaboracién del Informe situacional de cada proyecto a trabajarse
en el seminario.

2. Programacién de la ejecucién de actividades de los proyectos para
1987,

3." Presupuesto de los Proyectos de 1087,

4. Mecanisnos de control de planes y presupuestos.

DESCRIPCION DEL SEMINAR1O-TALLER

El Seminario-Taller sobre Administracién de Proyectos, seré desa-
rrollado en 3 Mbdulos diferentes. Un Mdulo Tedrico- -Conceptual de
63 horas, de 4 al 10 de mayo. Un Segundo Médulo Prictico de 90 horas
de asesorfa, del 12 al 23 de mayo. Este Mddulo seré desarrollado en
la capital, en horas hibiles de las oficinas ejecutoras de los pro-

yectos. Los docentes contratados deberd desplazarse hacia esas ofi-

cinas y brindar asesorfa a los participantes en la elaboracién de los
proyectos, - especificanente en el frea de su competencia. Un Tercer
Médulo de 59 horas, que se desarrollard nuevanente en la Antigua Gua-

temala, del 25 al 31 de mayo.

OFERTA TECNICA

Los profesionales interesados en participar en el evento, debe-
rén escoger cualquier de los Temas y Subtcmas que se detallan en los
Anexos y presentar vn Plan de Trabajo Docente, el cual deberé conte-

ner lo siguiente:

1. Detalle del contenido minimo del tema, aplicable al perfil del
participante,

2. Ejercicios y casos aplicables al tema escogido.

3. Listado de materiales que requiere para el curso.

4. Metodologia docente ajustada a la visién metodolégica del curso.

5. Cuando el tema lo permita, el desarrollo del contenido y uso de

ejercicios y casos, deberin ser encajados en los sectores de Sa-

lud, Lducacién y Agricola que muestren la experiencia del soli-

Citante en esas freas.



V.

VI.

VISION METOPOLOGICA

MODULO I

Visién Tebrica-Conceptual, Deberi reforzarse la docencia con casos,
laboratorios y ejercicios tomados estrictamente de los proyectos que
realiza el Gobierno de Cuatemala y AID, los cuales les serén propor-
cionados al docente oportunamente. Los participantes trabajarin en
grupos bajo la asesorfa docente y presentardn al pleno los resulta-

dos de su trabajo.

MODULO 11

Asesorfa en el trabajo. En esta actividad el facilitador-asesor da-
ré asistencia técnica a los participantes en la aplicacién de los
conocimientos impartidos en el Médulo I, a efecto de realizar el in-
foime situacional, la programacién de actividades y el proyecto de
presupucsto de 1987 de los 12 proyectos en mencién.

MODULO III

Pevisién y Mientaciédn Prictica. Aquf, los participantes 1llevardn

al seminario los preductos elaborados en el Médulo II, los cuales
deberén prescntar para recibia retroalimentacién del pleno y de los

facilitadores.

Los facilitadores-asesores conduciridn las discusiones, teniendo cui-

dado del tiempo estipulado para cada evento.

Después de las presentaciones de los participantes, en grupos espe-
cificos, se dedicarin a 1a re-elaboracién de sus proyectos, bajo la
supervisién y orientacién de los facilitadores-asesores.

DATOS DE LOS PARTICIPANTES (Perfil)

Los participantes son 53 profesionales con conocimiento sobre los
temas a tratar en cl f:minario, y que provienen de 13 unidades eje-
cutoras de 12 proyccte. Je AID. Estas son:

0
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30 Directores de 13 Unidades Ejecutoras de 12 Proyectos

5 Técnicos de Unidades Sectoriales de Planificacién, vinculados a
Proyectos GG-AID,

2 Técnicos de SEGEPLAN

2 Técnicos de 1a DTP

2 Técnicos de la Contabilidad del Estado.

9 Técnicos asesores de Financiamiento Externo y Fideicamisos

3 Técnicos de AID

FECHA DE PRESENTACION

Las ofertas técnicas deberdn ser presentadas a la Direccién de
Formacién y Capacitacién del INAP, Programa de Cursos de Especiali-
zacién, a ms tardar el dia jueves 17 de abril, a las 13:00 horas.



