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The purpose of t h i s  s i x  yea r  g r a n t  was t o  i n c r e a s n  employ- 
a 5 i l i t y  and ea rn ing  power of t h e  pueblo foven d w e l l e r s  e n r o l l e d  i 
i n  Fe y A l e g r l a  s c h o o l s .  Fe y ? . i c g r l a  achieved i t s  g o a l s  by i 
developi r ;?  and expanding manual s k i l l s  t r a i n i n g  programs t h a t  
provided .;eject p a r t i c i p a n t s  w i t h  s u f f i c i m t  t s c h n i s n l  s k i l l s  

I 
t o  enhance t h e i r  o p p o r t u n i t i e s  f o r  g a i n i u l  employment. T h i s  
program was d i r e c t e d  t o  approximate ly  10,500 youths  and a d u l r s  
of bo th  sexes i n  pueblos  jovenes of Lima, Cuzco, P i u t a ,  Cajamarca, 
Ancash (Chimbote) and Puno. High schoo l  youag people  r e c e i v e d  
job t r a i n i n g  dur ing  a three-year  p e r i o d  and a d u l t s  (members of 

0.  ACTION DECISIONS APPROVED B Y  MlSSlCai O R  AID,% OFFICE DIHECTOR 

t h e  communities) r e c e i v e d  o n e y e a r  t e c h n i c a l  t r a i n i n g .  

Funding: USAID c o n t r i b u t i o n  w a s  $720,000. Coun te rpa r t  
t o t a l e d  $867,540: a )  t h e  XOE p a i d  t e a c h e r ' s  s a l a r i e s ;  b) t h e  
cornm~mities c o n t r i b u t e d  manuai l a b o r  agd c o n s t r u c t i o n  n a t e r i a l s ;  
and c )  'Fe y X l a g r i a  funded c u n s t r v c t i c n  x t t e r - i a l s  and a d x i n i s t r s -  
t i o n  e x p e n d i t u r e s .  

2 .  Yajor p r o j e c t  o b j e c t i v e s  achieved nere: 

a )  75 workshops were b u i l t ,  equipped s n i  p c t  i n t o  a p e r a t i ~ c  ; 
i n  c a r p e n t r y ,  sewing,  typ ing ,  e l e c t r i c i t y ,  c e t a l  wmk, hand- 
c r a f t s h i p ,  and s o l d e r i n g ;  b)  over  15,000 s t u u e z t s  and menbers of 

I 
t h e  community r e c e i v e d  t r a i n i n g ;  c )  more than 90 t e a c h e r s  I 
( i n s t r u c t o r s )  were t r a i n e d .  , 

I 
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The key t o  success  was working i n  c l d s e  coopera t ion  
wi th  menhers o f  t h e  c o m m ~ i t y .  

3 .  S t a t u s  of A c t i v i t y :  P r o j e c t  t e rmina ted  on 
September 30, 1985 

Major Eva lua t ion  ~ecomnenda t ion  and Lassous Learned: 

Eva lua t ion  i n  Spanish  was prepared by "Grupo de 
Estudios  p a r a  e l  Desa r ro l lo ,  GREDES" and is  a t t a c h e d .  

The main recommendations a r e :  a )  A I D  should  c o n t i n u e  
i t s  suppor t  i:r purchasing equipment f o r  t h e  workshops and 

! f o r  t r a i n i n g  and superv i s ion  a c t i v i t i e s  t o  update  t h e  
t e a c h e r s '  methodoloay; b)  Fe y Alegr ia  s c n o o l s  should Le b e t t e r  
coord ina ted ;  c )  Fe y Alegr ia  should s t a r t  a  campaiyn t o  involve  
p a r e n t s  i n  workshop a c t i v i t i e s .  

Addi t iona l  c o n c l u s i o n s  of t h i s  e v a l u a t i o n  a r e :  

a) t e a c h e r  t r a i n i n g  should  b e  i n t e n s i f i e d ;  preparation 
of textbooks  and di -dact ic  m a t e r i a l s  as w e l l  as t h e  pro- 
v i s i o n  of some equ:ipment would a l l o w  s t a n d a r d i z a t i o n  of 
i n s t r u c t i o n  o f f e r e d  i n  t h e  workshops; b)  i n s t e a d  of "Job 
Placement Office ' '  a Coordinat ing O f f i c e  which would make 
arrangements w i t h  p r i v a t e  s i c t o r  f i r m s  i n t e r e s t e d  i n  t h e  
Fe y Alegr fa  g r a d u a t e  s t u d e n t s  snould  b e  e s t a b l i s h e d .  

I f  funding become3 a v a i l a b l e  i n  FY 86, USAID p l a n s  a 
follow-on OPG wit.h Fe y A l e g r i a , i f  620 (q) and 
Brcoke-Alexander s a n c t  i c n s  a r e  e l i m i n a t e d  . 
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I. PRESENTACION 

1. Objetivo de la EvaLuaci6n 

La evaluaci6n que hemos realizado ha pretendid~~conocer el 
estado actual de la implementaci6n y desarrollo de 10s talleres 
que sobre diversas destrezas y habilidades funcionan en 10s c.2- 
legios de F6 y Alegria. Se ha realizado a ~edido de la agencia 
local de la A encia Internacional para el Desarrollo (AID) y la 
instituiibn F% y ~legrfa a fin de conocer en qu8.medida se han 
splicado !as propuestas contenidas en 10s proyectos iniciados en 
19-8 y en 1981. 

La presente evaluaci6n contiene un capitulo sobre el alumna- 
d o ,  otro sobre el profesorado, otro sobre 10s talleres y uno f i -  
na! de conclu.siones y recomendsciones. 

3. Los Colegios de F6 y Alegrsa 

La educaci6n que se imparte Fcr zedio de 10s colegios de F6 
y Alegria difiere de la tradicionalmente llevada en 13 siguiente: 
la insistencia en la importancia del trabajo manual en la forma- 
cibn de 10s escolares. La orientaci6n adoptada est6 basada en dos 
criterios. De un lado, en una concepci6n de formaci6n integral de 
la persona (manual e intelectual). De otro, en un sentido prgcti- 
ca, puesto que F6 y Alegria llega a zonas de muy bajos ingrcsos.~ 
busca darles a 10s escolares de estos sectores una destreza con la 
cual trabajar para enfrentarse a la vida. 

La formaci6n escolar'en el ?erG est6 mayoritariamente orienta- 
da a darle a1 estudiante 10s elementos que le permitan participar 
en 10s exbmenes de admisi6n a la universidad. La aspiracibn del 
alumnado de colegio es llegar a ser universitario. Ella se ve re- 
ioriada en el hogar y en las dnstituciones que forman parte de la 
vida social, Hay una suerte de ideologia comGn en lo que se refie- 
re a la educaci6n: que el profesional egresado de la universi- 
d a d  es e l  Gnico que ciene valor en la vida. Las actividades ma- 
nuales y 10s oficios son poco valorados soci.nlmente. Todo esto se 
refleja en el tipo de enseiianza escolar: memoristica y de privile- 
gic de 10s ejercicios intelectuales y abstractos. 

En 10s filtimos afios han proliferado 10s ccntros universitarios. 
No clbstante, las vacantes que cada aiio se abren son absolutamente 
ins~~ficientes en relaci6n a 10s postulantes. Basta sefialar a titulo de 
ejen~plo que en una de las universidades privadas de Lima cada aiio 
se F'resentan a l  examen de admisibn unos 6,000 postulantes para un 
total de 120 vacantes. Generalmente las vacantes son cubiertas 
por postulantes que n o  han tenido kxito en aAos anteriores o por 
alunmos reci6n egresados que se han preparado en academias espe- 
cializadas por espacio de 10 6 12 meses. Dichos centros de prepa- 
racibn son caros. Los estudiantes de colegios de sectores de bajos 
ingresos se enfrentan con una gran cantidad de desventajas. A 
veces tiene que compartir sus estudios con trabajo, viven en condi- 
ciones modestas e inc6modas para el estudio, sus colegios no poseen 
la ,,nisma infraestructura que la de otros a 10s que asisten sectores 



de rnayores i n g r e s o s ,  y ,  f i n a l m e n t z ,  no puden paga r  l a s  c o s t o s a s  
academias de p r e p a r a c i 6 n .  

L Q S  alumnos de . s ec to re s  de b a j o s  i n g r e s o s ,  aunque i n i c i a l -  
mente l e s  e s  d i f i c i l ,  deben a c e p t a r  luego  de s u c e s i v o s  Cracasos 
en s u s  i n t e n t o s  de i n g r e s o s  a  l a s  u n i v e r s i d a d e s  que deber: encon- 
c r a r  o t r a s  formas de s o b r e l l e v a r  l a  v i d a .  Una a l t e r n a t i v z  p o l r i a  
s e r  ocupar  l c g a r e s  de t r a b a j o  en 10s q u e . s e  !es a c e p t e  ccmc 
o b r e r o s  o empleados. S i n  embargo, en 10s Glt imos 10 anos 1 s  ex-  
pans i6n  i n d u s t r i a l  ha t e n d i d o  a  d e c a e r ,  a s l  como' la  de o t r a s  a c -  
t i v i d a d e s  formalnente  e s t a b l e c i , d a s .  De modo que cada vez s e  r o -  
b u s t s c e  m6s e l  s e c t o r  i n fo rma l  como a l t e r n a t i v a  de empleo. Pero 
l a  l lamaba " informal idad"  e s ,  en buena c u e n t a ,  l a  i n i c i a t i v a  de 
t a d a  t r a b a j a d o r .  La imaginac i6n  y  l a  audac ia  c o n s t i t u y e n  r e q u i s i -  
t a s  i n d i s p e n s a b l e s  p a r a  l i b r a r  con 6 x i t o  l a  s i t u a c i b n  de " i n f o r -  
mal ' ' .  O f i c i o s  y d e s t r e z a s  aprendidos  en e l  c o l e g i o  pueden da r  o 
10s  alumnos h a b i l i d a d e s  p a r a  e n f r e n t a r  un mercado formal de ? r a -  
b a j o  depr imido .  De a l l5 . ,  en p a r t e  l a  impor tanc ia  de c e n t r o s  e s -  
c o l a r e s  como 1 0 s  de Fe y A l e g r i a .  

S in  embargo, c o n s t i t u y e  una conv icc i6n  de Fe y  Aleg r i a  clue l a  
formacibn por e l  t r a b a j o  c o n t r i b u y e  a  una maduraci6n d i s t i n t a  y 
mejor d e l  e s t u d i a n t e .  E l  alumno de s e c t o r e s  de b a j o s  i n g r e s o s  
e s t h  rodeado 32 una c r e c i e n t e  m i s e r i a ;  muchas zonas t i e n e n  s c r v i -  
c i o s  d c  agua ,  l u z ,  t r a n s p o r t e  l imp ieza  pGbl ica  l i n i i t a d o s ;  su 
pr imer  c o n t a c t 0  con l a  v i d a  es e l  de l a  e s t r e c h e z  y  adve r s idad .  
En e l  c e n t r o  e s c o l a r  Fe y  A l e g r i a ,  e spec i a lmen te  en  10s t a l l e r e s  
de c o s t u r a  y  c a r p i n t e r i a ,  aprenden a  t r a n s f o r m a r  l a s  cosas  ( l a  
n a t u r a l e z a  'misma). De e s t a  manera aprenden a v a l o r a r  e l  t r a b a j o  
manual,  a s l  como a  a d q u i r i r  una r e l a t i v a  c o n c i e n c i a  en e l  s e n t i d o  
qus l a  e s t r e c h e z  que 10s rodea  puede s e r  cambiada. Para F6 y 
k l e ~ r i a  e l  t r a b a j o  l e s  p roporc iona  e s p e r a n z a ,  y en e s a  medida, e l  
a c e r c a a i e n t o  n e g a t i v o  a  l a  adve r s idad  i n i c i a l  s e  puede c a n a l i a a r  
p o s i t  ivamente.  

L o s  t a l l e r e s  son  e s p a c i o s  e spec i a lmen te  adpatados  o  c o n s r r u i -  
dos pa ra  que a l l i  e l  alumno pueda a d q u i r i r  dna d e s t r e z a .  Hnn s i d o  
equipados  rnlnimamente y s e  e s p e r a  de e l l o s  un r end imien tc  mayor 
en e l  f u t u r o .  

3 .  E l  Convenio de AID 

En marzo de 1978 s e  f i rm6  un convenio e n t r e  Fe y  Alegr fa  
y l a  Agencia p a r a  e l  D e s a r r o l l o  I n t e r n a c i o n a l  (AID) p a r a  apoyar 
e l  p royec to  denominado "Capac i t ac i6n  Vocacional  e n  10s Pueblos 
J6venes d e l  PerGw. De acuerdo  a 6 s t e :  " e l  p r o p b s i t o  ... e s  aumen- 
t a r  l a  capac idad  de 10s h a b i t a n t e s  de 10s pueblos  j6venes i n s c r i -  
t o s  en l a s  e s c u e l a s  d.e Fe y ~ i e g r i a  pa ra  o b t e n e r  empleo y  gene ra r  
i n g r e s o s .  Fe y  A l e y r l a  s e  propone l l e v a r  a  cab0 e s t 6  mediante  e l  
d e s a r r o l l o  y ampl iac i6n  de programas de c a p a c i t a c i b n  en d e s t r e z a s  
manuales que p roporc iona r6n  a  10s p a r t i c i p a n t e s  en e l  p royec to  
s u f i c i e n t c  e x p e r i e n c i a  t 6 c n i c a  p a r a  incrementar  sus opor tun idades  
de o b t e n e r  empleos ven ta josos" .  E l  16 d e ' a b r i l  de 1981 s e  ampli6 
e l  p r o y e c t o  po r  t r es  aAos m6s. 



De acuerdo  a 1  Convenio en l a  marcha d e l  p royec to  s e  encuen- 
t r a n  comprometidos l a  comunidad r e p r e s e n t a d a  por  l a  A s o c i a c i h  
de Padres  y 10s  alumnos; e l  Sob ie rno  Peruano que f i n a n c i a  e l  pago 
de 1 0 s  p r o f e s o r e s  y l a  p r o p i a  i n s t i t u c i b n  de Fe y A l e g r i a  que ,  
a r t i c u l a n d o  a  una d i v e r s i d a d  de Congregaciones r e l i g i o s a s ,  admi- 
n i s t r a  y d i r i g e  10s Colegios  y t a l l e r e s .  

Conviens i n d i c a r  que l a  I n s t i t u c i 6 n  Fe y A l e g r i a  no busca 
s u s t i t u i r  a l a  comunidad n i  a 1  Gobierno en l o  que a  educac i6n  s e  
r e f i e r e .  M A S  aGn, e l  avance de 10s  l o g r o s  depende de 10s  dos 61-  
t imos ,  p u e s t o  que e l l o s  c o r r e n  con l a  mayoria de 10s g a s t o s  que 
s e  e f ec tGan .  Ta l  vez s e  pueda d e c i r  que Fe y  Aleg r i a  e s  un c e n t r o  
que impulsa r e l a c i o n e s  con e l  gob ie rno  y l a  comunidad p a r a  h a c e r  
avanzar  un p r o y e c t o  e d u c a t i v o  h a c i a  a q u e l l o s  s e c t o r e s  s o c i a l e s  mAs 
n e c e s i t a d o s .  Dentro de e s e  e s t i m u l o  tambi6n a c t 6 a  como dinamiza-  
dor de v i n c u l o s  con organismos i n t e r n a c i o n a i e s  des t acados  por  su , 
e m p e i i ~  y e s f u e r z o  en p ro  d e l  d e s a r r o l l o  de 10s p a i s e s  d e l  l lamado 
Te rce r  Mundo. 

. blktodo de t r a b a i o  

La e v a l ~ a c i 6 n  s e  ha r e a l i z a d o  e n t r e  e l  9 de noviembre y e l  
1 5  de d i c i embre  de 1984. La e l a b o r a c i 6 n  de l  p l a n  de t r a b a j o ,  e l  
cronograma de l a s  v i s i t a s ,  l a s  e n c u e s t a s  pa ra  alvmnos y p r o f e s o -  
r e s ,  y  l a  g u i a  de v i s i t a s  s e  r e a l i z 6  e n t r e  e l  9 de noviembre y e l  
1 4  d e l  mismo mes. Las v i s i t a s  a  10s t a l l e r c s  s e  I l .ev6 a  cab0 e s t r e  
e l  14 de noviembr: y e l  12 de  d i c i embre .  En e s e  p e r i o d o  s e  han 
v i s i t a d o  . l o s  s i g u l e n t e s  c o l e g i o s :  No. 1, 2 ,  3 ,  5 ,  1 0 ,  11, 1 2 ,  13 ,  
14 ,  15 ,  16 ,  1 7 ,  18 ,  20, 2 1 ,  23, 2 4 ,  2 5 ,  2 6  y 2 8 .  

Hemos r e c u r r i d o  a  un m6todo de combinacibn d e l  t r a b a j o  de cam- 
po ( i n s p e c c i 6 n  y a p r e c i a c i 6 n  de 1 0 s  t a l l e r e s  en func ionamien to ) ,  l a  
encues t a  y e l  a n 4 l i s i s  de 10s recursos 'humanos  v m a t e r i a l e s  con que 
cuen ta  cada t a l l e r .  

Para e l  t r a b a j o  de campo confeccionamos G n a  g u i a  ( v e r  anexo 1) 
de r e c o l e c c i 6 n  de informaci6n  homoghea  de cada c o l e g i o  y t a l l e r .  
E l l s  nos ha p e r m i t i d o  e f e c t u a r  comparaciones.  Es ta  guia  f u e  p r e v i s -  
nen te  enviada  a  cada c o l e g i o  po r  i n t e rmed io  d e  l a  o f i c i n a  c e n t r a l  
Je  Fc y X l e g r i a .  Nuestra  d e c i s i 6 n  en e s t e  a s u n t o  s e  bash en l a  ne-  
cc s idad  de c o n t a r  con informaci6n  sob re  e l  nGmero de alumnos, p r o -  
i e s o r e s ,  t a l l e r e s  y equipos  ordenada a  n u e s t r a  l l e g a d a .  No todos  
10s  c o l e g i o s  func ionan  con 10s mismos c r i t e r i o s  de seguimiento  y 
ordenamiento de su  informaci6n .  Consideramos que e l  pedido  ade lan -  
tado  p o d r i a  ayudar  a  h a c e r  m6s f l u i d a  n u e s t r a  v i s i t a .  Por o t r o  l a -  
do ,  l a  i n s p e c c i b n  o c u l a r ,  en todo  c a s o ,  p e r m i t i r i a  con f i rmar  e s a  
informaci6n .  La e x p e r i e n c i a  nos ha demostrado que f u e  a c e r t a d a  e s -  
t a  medida. 

Como s e  puede v e r  en e l  anexo .1 l a  v i s i t a  p r e t e n d l a  conocer  e l  
tamafio de 10s t a l l e r e s ,  l a  u b i c a c i 6 n  de 10s  equ ipos ,  l a  capac idad  
de 10s alumnos p o r  t a l l e r ,  e l  m a t e r i a l  d id i i c t i co  u t l l i z a d o ,  l a s  he-  
r r a m i e n t a s  y equ ipos  empleados, l a  s egur idad  y mentenimiento dado 
a 1 0 s  e q u i p o s ,  l a  composicibn d e l  p ro fe so rado ,  l a  e s t r u c t u r a  d e l  
alumnado que a s i s t e  a  10s r a l l e r e s ,  l a  op in ibn  de 10s p a d r e s ,  l a  
de 10s  ex-alumnos y l a  forma como s e  t r a b a j a b a  en 10s  t a l l e r e s .  Una 



pa rce  de l a  in formaci6n  no ha podido r e c o g e r s e .  Es to  ha ocu-  
r r i d o  con l a  in formaci6n  d i r e c t a  de pad res  y ex-alumnos. S6 lo  
en e l  c o l e g i o  Fe y  A l e g r i a  No 11 tuvimos ocas i6n  de c o n v e r s a r  
ccn dos ex-a lumnas .  Una de e l l a s  porque t r a b a j a  en l a  b i b l i o -  
t e c a  d e l  c o l e g i o .  La o t r a ,  porque v i v e  muy c e r c a  a 1  l o c a l  e s -  
c o l a r ,  y l a  madre d i r e c t o r a  tuvo  l a  c o r t e s l a  de b u s c a r l a .  La 
conve r sac i6n  con p a d r e s  ha s i d o  impos ib le  pues to  que  10s h o r a -  
r i o s  de n u e s t r a s  v i s i t a s  no s e  a j u s t a b a n  a 1  de e l l o s .  

Para l a s  e n c u e s t a s  elaboramos c u e s t i o n a r i o s  con p regun ta s  
c e r r a d a s  a  alumnos y p r o f e s o r e s  ( v e r  Anexos 2 y 3 ) .  Se ha bus- 
cad0 conocer  en cada s e c t o r  in formaci6n  p e r s o n a l  (edad,  s i t u a c i 6 n  
c i v i l ,  h i j o s ,  f a m i l i a ) ,  l a b o r a l  . ( s i  t r a b a j a ,  i n g r e s o s ,  e t c . ) ,  p r o  
f e s i o n a l  ( n i v e l  de formaci6n en e l  c a s o  de p r c f e s o r e s ) ,  y o p i -  
n iones  s c b r e  e l  t a l l e r  y e l  f u t u r o  de t r a b a j o  v incu lado  a  l a  des -  
tre:a a d q u i r i d a  en e l  t a l l e r .  De p r e f e r e n c i a ,  en e l  ca so  de 1 0 s  
a l u m o s ,  l a s  e n c u e s t a s  han s i d o  a p l i c a d a s  a 10s  que cursaban  e l  
4' y 5'  grado  de secur idar ia .  No o b s t a n t e  en a lgunos  c o l e g i o s  en 
10s  que no s e  pudo e n c o n t r a r  alumnos de e sos  grados  s e  a p l i c 6  l a  . 
e n i u e s t a  a  e s t u d i a n t e s  de 2' y 3 "  grado  de s e c u n d a r i a .  

La e n c u e s t a  s e  ha a p l i c a d o  a una o  dos s e c c i o n e s  en cada 
c o l e g i o .  E l  c r i t e r i o  p a r a  p r e f e r i r  a  10s de 4 "  6 5"  ha s i d o  su 
mayor p e r i o d 0  de c a p a c i t a c i h ,  su edad y l a  inminencia  de s u  i n -  
e r e s o  a1  mercado de t r a b a j c  con l a  d e s t r e z a  a d q u i r i d z .  Se han 
Encuestado a 7 7 6  alumnos l o  que represents e l  6 . 2 2 5  d e l  t o t a l  
de s e c u n d a r i a ,  e l  12% d e l  t o t a l  de 3', 4 "  y S o ,  y e l  20.3% de 
1 0 s  dos Gl t imos  g rados ,  todo  l o  c u a l  hace muy r e p r e s e n t a t i v o  nues - 
t r o  u n i v e r s o  encues t ado .  

E l  m a t e r i a l  p roporc ionado po r  l a s  e n c u e s t a s  ha s i d o  t a b u l a -  
do p a r a l e l a  o  s i m u l t h e a m e n t e  a 1  t r a b a j o  de l a s  v i s i t a s .  Se con - 
t 5  con e l  p e r s o n a l  apropiado .  



11. COLEGIOS Y TALLERES - 
1. Alumnado 

a )  NGmero y d i s t r i b u c i 6 n :  Durante e l  afio 1984 s e  han r e g i s -  
t r a d o  12,569 alumnos mat r icuSados  en s e c u n d a r i a  a s i s t e n t e s  a  10s  
t a l l e r e s  dc l a s  d i v e r s a s  e s p e c i a l i d a d e s .  La d i s t r i b u c i 6 n  s e g h  
grados  ha s i d o  l a  s i g u i e n t e :  en  pr imero ,  3,540 alumnos; en segun 
do ,  2.991 alumnos; en t e r c e r o  2,328 alumnos; en  c u a r t o ,  2,004 aliim - 
n o s ;  y en q u i n t o  1 ,606  alumnos. . . 

S i  revisamos l a  d i s t r i b u c i 6 n  p o r c e n t u a l  encontramos 10s s i -  
g u i e n t e s  r e s u l t a d o s :  en p r imer  grado  s e  m a t r i c u l 6  e l  28.39% en 
segundo e l  23.985, en t e r c e r o  e l  18 .67%,  en c u a r t o  e l  16 .07%,  y 
e n  a u i n t o  e l  1 2 . 8 7 % .  

E l  examen de l a  e v o l c c i 6 n  de l a  capac idad  de 10s  Colegios  
a l o  l a r g o  d e  10s dos Gl t imos  afios nos pe rmi t e  v e r  que s e  ha 
s n p l i a d o  e l  nGmero de alumnos s e c u n d s r i o s :  s e  ha pasado de un 
c o r a l  d e  11,6'4 alumnos s s c u n d a r i o s  en 1983 a  12,469 alrlmnos en 
1 P Z 4  (no s e  ha tomado en  c o n s i d e r a c i 6 n  10s Colegios  Nos. 7 ,  13 ,  
1 2  y 2 7 ) ;  e s  d e c i r ,  se ha  producido  un increment0 de 6 . 8 % .  La 
v a r i a c i b n  e s  mtis p ronunc iada  en  p r o v i n c i a s  que en Lima; en e l  
p r imer  ca so  f u e  de 7 . 1 %  y e n  e l  segundo de 6 . 7 % .  

.A1 a n a l i ~ a r  e l  aunento  de l a  capac idad  p o r  grados  e n c o n t r a -  
dos que,  a  n i v e l  , g e n e r a l ,  o c u r r i 6  l o  s i g u i e n t e :  e n  e l  p r imer  
afio de s e q m d a r i a  f u e  de 3 . 8 % ;  en  e l  segundo aAo de secunda r i a  
f u e  de 1 1 . 6 % ;  en  e l  tercer ado de s e c u n d a r i a  f u e  de 2 . 7 % ;  e n  e l  
c u a r t o  afio de s e c u n d a r i a  f u e  de 10.1% y  en  e l  u i n t o  de 7 .2%.  
En Lima s e  r e g i s t r 6  un decenso  de 2.9% en e l '  z l t i m o  cfio de s e -  
c u n d a r i a .  e n  t a n t o  que en  p r o v i n e i a s ,  l a  ampl iac ibn  :leg6 a l  
5 2 . 5 6 ,  p a r a  e s e  mismo grado .  

Es i n t e r e s a n t e  s e f i a l a r  que e l  grado de d e s e r c i b n  e s c o l a r  no 
ha  ?asado d e l  15% e n  promedio;  fue  de 12 .3% p a r a  e l  t r 6 n s i t o  de 
~ r i m e r o  a  segundo e n t r e  1983 y  1984; de 1 3 . 1 %  de segundo a  t e r -  
c e r o ;  de li.6% de t e r c e r o  a  c u a r t o ;  y de 1 1 . 7 %  de c u a r t o  a  q u i n t o .  
En p r o v i n c i a s  e s  n o t o r i o  e l  grado de d e s e r c i 6 n  en  10s  t r e s  pr ime- 
r o s  afios de s e c u n d a r i a  en  c o n t r a s t e  con Lima. Pero o c u r r e  e x a c t a -  
mente l o  opues to  e n  e l  t r 6 n s i t o  de c u a r t o  a  q u i n t o .  Aunque e l l o  
r e q u e r i r i a  de un mayor, p a r e c i e r a  que c i e r t a s  d e f i n i c i o n e s  d e l  
alumno e n  l a  f a m i l i a  son  formadas e n  p e r i o d o s  d i s t i n t o s  segGn 
zonzs.  

E s  n e c e s a r i o  a d v e r t i r  que e l  hecho que abandonen e l  c o l e g i o  
de Fe y  legr ria no s i g n i f i c a  necesar iamente  que s e  produzca un 
abandon0 a b s o l u t o  d e l  e s t u d i o  e s c o l a r .  Dado que 10s h o r a r i o s  
de Fe y  legr ria s e  u b i c a n  e n  l a s  mafianas y t a r d e s ,  p u d i e r a  s e r  
que a  p g r t i r  de c i e r t a  edad ,  debido  a  l a  e x i g e n c i a  de 10s padres  
o  de l a s  neces idades  que impone e l  a c t u a l  r i t m o  i n f l a c i o n a r i o ,  
a lgunos  e s z u d i a n t e s  p r e f i e r a n  e l  h o r a r i o  noc turno  de l a s  e s c u e l a s  
f i s c a l e s  o  n a c i o n a l e s  con e l  o b j e t o  de t r a b a j a r  d u r a n t e  e l  d i a .  
Asimismo, cabe se f l a l a r  que l a  t a s a  de d e s e r c i 6 n  de 10s c o l e g i o s  
de Fe y  legr ria e s  marcadamente menor a 1  romedio n a c i o n a l  de 10s 
c o l e g i o s  s e c u n d a r i o s  d e l  PerG. Es to  e l t i n o  puede s e r  
e x p l i c a d o  por  l a  e x i s t e n c i a  de 10s t a l l e r e s  que ,  desde  una b p t i -  



CUADRO No. 1 - Alumnos seg6n c o l e g i o s  y grados 
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Fuente:  C f i c i n a  Cen t ra l  de FC y A l e g r l a  - 
Colegi'os v i s i t a d o s  



CUADRO No. 2 - Incrementos segGn Grados, 1983 - 1984 

Tasa 

CUADRO NG.. 3 - Tasa de Desercibn Escolar, Cclegios Fe y Alegria . 



ca de costo-bene.ficio, serian percibidos como una inversi6n 
de mediano plazo, Gtil y rentable para el nGcleo familiar. 

Desde una 6ptica geoyrifica es indudahle que el grea Me- 
tropolitana se ha constituido en el espacio de mayor prefe- 
rencia de Fe y Alegria. Alli se ha concentrado el 76.28% del 
total de sus estudiantes en contraste con el 23.71% que repre- 
sentan las provincias. Si examinamus la distribuci6n 6e Lima 
podemcs ver, tal como se observa en el Cuadro S o  4, que el con0 
norte ccncentra a1 35.19% de 10s alumnos; en segundo lugar, se 
ubica el con0 sur, con el 21.711 y finalmente, el distrito de 
San Juan de Lurigancho con el 19.36%. Hist6ricsmente el con0 
norte es mhs antiguo en formaci6n que las otras dos zonas de Pue 
blos J6venes de Lima quc hemos mencionado. Igualmente concenrra 
la mayor poblaci6n de bajos ingresos. No obstante la preferen- 
cia por esta 6rea no es proportional a1 peso poblacional que po- 
see en relacibn, por ejemplo, a1 con0 sur. Del mismo modo, se 
puede decir que la concentracih de la poblaci6n escolar de Fe y 
Alegria en Lima es mucho mayor a la concentraci6n de la poblaci6n 
ue Lima respecto a1 resto del pais. 

.A1 examinar la distribuci6n segGn provincias se nota una se- 
suncia preferencia por la costa norte (Piura, Chiclayo y Chimbote) 
pues a l l 1  se concentra el 16.09% del alumnado. En el su? se en- 
suentrs el 7.615 del alumnado. Se sigue la pauta distributiva 
que, en general, el desarrollo econ6mico y politico ha iz+esto 
en el PerG. 

b) Especiniidades: Los colegios de Fe y Alegria ofrecen 
es~ecializacibn en carpinterfa, corte y confscci6n, mecanogra- 
Cia, electricidad, mechica, cerAmica, tela~es y reposteria. No 
obstante? el mayor interes se ha concentrcdo en las tres prime- 
ras destrezas. Si s61o consideramos a 10s alumnos de jO, 4' y 
5" de secundaria, que tebricamente son 10s que han entrado en 
la fase de especializacih, encontramos que el 26.81% sigue car- 
pinteria, el 21.89% corte y confecci6n y el 28.22% mecanografia. 
El peso dei  taller de electricidad es menor, lo mismo que el 
de otros tal como se puede apreciar en el Cuadro 5. 

El peso de cada especialidad varia segGn zonas. Si divi- 
Jimos la distribuci6n segGn Lima y provincias, el resultado es 
e ?  siguiente: en el 6rea metropolitana se concentra el 89.98% 
3el alurnnado cuya especialidad es carpinterfa; y, en provincias 
s e  ubica a1 9.95% de 10s que siguen esta destreza (ver Cuadro 
S I .  En la especialidad de corte y confeccih, Lima capta el 
6 : . 0 2 %  del alumnado en tanto que provincias a1 32.91% (ver Cua- 
3ro K0 8). En el taller de mecanografia la capital de la RepG- 
blica representa el 80.04% y provincias el 19.88% (ver Cuadro 
S C  3 .  En electricidad la tendencia preferencial por Lima se 
mantiene captando el 82.03%, y el resto del pais el 17.92%. 

La'distribuci6n eogrbfica segGn especialidades resefiada en 
cuentra una explicaci g n en dos factores. De un lado en el hech5 
que Lima constituye un elevado porcentaje de 10s alumnos matri- 
culados en 10s colegios de Fe y Alegria. De otro lado, en la co - 



CUADRO No 4 - D i s t r i buc i6n  de alumnos de FC y  A legr la  segdn zonas 

Cono Norte 

I San i u a r i  de Lur igancho 
I 

Cono Sur 

Provinc ias 

I Piura 
I .  ch ic layo  

I Chimbote 
! 
I Cusco 

TOTAL 

~-~ - 

F ~ e n t e :  Of i c i n a  Central  

V i s i t a  a colegios 

TOTAL 



locacibn de 10s principales talleres en el Srea Metropolitana. 
Tal como se puede ver en el Cuadro No. 7, el 76.47% de 10s ta- 
lleres de carpinteria, el 63.15% de 10s de corte y confeccibn, 
el 66.66% de mecanografia, y el 85.71% dt electricidad, se lo- 
caiizan en Lima. Provincias tiene ventaja s61o en 10s demhs 
talleres, muchos de 10s cuales recih se e s t h  iniciando. De 
modo, pues, que 10s resultados indicados .responden a una pol$- 
tica explitica de la entidad Fe y  legr ria. Su variaci6n puede 
darse lependiendo de la decisi6n de la instituci6n. 

c) Traba'o: Del universo de alumnos encuestados, hemos 
encontra a--- o que un 31.05% trabaja, que un 64.82% no lo hace y que 
un 3.13% no respondi6 a esta pregunta. Si bien es cierto que un 
porcentaje alto y mayoritario no trabaja, nc deja de llamar la 
atenci6n que casi la tercera parte lr haga (ver Pncxo No 4). Da- 
da las condiciones de vida de estos estudiantes, .a1 vez 10s re- 
sultados hayan sido esperados. 

Tal como se puede ver en el Cuadro'NO 12, en general, 10s 
alumnos de provincias que asisten a1 colegio y trabajan, repre- 
sentan un porcentaje mayor que 10s de Lima. Esta constataci61-1 
se hace mas evidente si se consideran s6lo 10s co18egios ubica- 
dos en la costa norte. Las cat6strofes naturales pueden expli- 
car en gran medida estos contrastes. 

Si bien la inmensa mayoria de 10s encuestados no respondi6 
c6mo obtuvieron sus trabajos, no deja de ser relevante que del 
total que si respondib, el 52.19% contest6 que lo obtuvo .par 
contacto familiar, un'7.8% lo cdnsig'ui6 por aviso en el peri6- 
dico, un 24.87% por intermedio de amigos, y un 7.8% directamen- 
te en la empresa o establecimiento. El elevado porcentaje que 
representa el contacto familiar puede deberse a las condiciones 
scon6micas que afecta a la poblaci6n de bajos ingresos. El 

trabajo obtenido por 10s amigos podrfa tener alguna relaci6n 
cor, la presi6n familiar. 

La nayoria de 10s alumnos, como en el caso de la pregunta 
anterior, no respondio respecto de horario de trabajo. Es pro- 
bable que ello se deba a que son trabajos eventuales o cachue- 
10s que no obligan a1 cumplimiento de uc horario fijo o estable 
cido. Sin embargo, del total que si respondib, un 46.68% afir- 
m b  trabajar en las mafianas, un 41.11% sostuvo que trabajaba por 
las tardes, y un 12.19% por las noches. Considerando el rela- 
tivamente alto porcentaje de'estudiantes que trabaja, y dado que 
lo ocupa una parte importante del dia, se puede decir, que de 
orientarse el trabajo del estudiante en relacibn a sus destre- 
.as adqui,ridad, el colegio podria contribuii- a la doble necesi- 
dad del alumno: aprender y trabajar. 

d )  Qlracteristicas de gas familias 

d.1. NGcleo fami1iar:'Al exnminar la composic:ibn del nG- 
cleo familizr encontramos-que del total del universo encuestado, 
el 64.56% de 10s alumnos afirm6 vivir con el padre, la madre y 
hermanos (Anexo No 4). Esto sugiere que en la mayoria de 10s 
casos la composici6n familiar est4 bhsicamente estructurada de' 
acuerdo a 10s patrones convencionales. ~ 6 1 0  un 8.89% sostuvo 
que vivia con otros miembros (abuelos, tlos, sobrinos, etc.) de 
la red familizr extensa. 



CUADRO N o  5 - Alumnos segdn t a l  l e r e s  (*) 
I 

I I TOTAL ( % I 
C a r p i n t e r l a  

i 
Cor te  y con fecc idn  

Mecanograf f a 

E l e c t r i c i d a d  

, Ot ros ( * a )  

I TOTAL 1 6,477 1 100.00 

-~ ~ 

! 5610 se ha cons iderado a 10s alumnos de 3 " ,  4 "  y 5" de secundaria.  

l n c l  uye cerdmica, t e l a r e s ,  manual idas y r e p o s t e r l a .  

5 . 1 .  S i n  Informaci6n. 

CUADRO No 6 - T a l l e r e s  seg6n zonas -. 

- - - -- - 

Carp i n t e r l a  Cor te  y con fecc i6n  I 
I 

Cono Nor te  

I 5 . 5 .  L u r i g a n c n ~  i 
I Cono Sur I 

Cusco I .  - I 2 

Prov i nz i as 

P i  u r a  

Ch ic layo  

Chimbote 

4 

2 
- 
2 

Fuente: V i s i t a s  a c o l e g i o s .  .- 

TOTAL 17 19 



- 12 - 

' CUADRG N o  7 - D i s t r i b u c i 6 n  Porcentual de T a l l e r e s  
-. 

Lima 

Cono Norte 

S.J. Lurigancho 

Cono Sur 

Provincias 

Piura 

Chiclayo 

Chimbote 

Cusco 

Carp in ter la  t o r t e  y Confecci6n Mecanograf l a  E l e c t r i c i d a d  O t  ros 
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CuADRO No 8 - Distribucl6n de alumnos de carpinterla (%+) 

Colegio Total 

$ 1  S61o se ha considerado a 10s alumnos de 3 O ,  4 '  y 5' de secundaria. 

( *  r LCN Lima Cono Norte 
S JL San Juan de Lurigancho 
L C  S Lima Cono Sur 
PP Provincia de Piura 
?CH Provincia de Chiclayo 
?CUB Trovincia de Chimbote 
PC Provincia del Cusco 

Fuente: Visita a colegios 
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CUADRO N o  9 - Dis t r ibuc ibn  de alumnos de c o r t e  y c o n f e c ~ i b n  ( * )  

LCN 

LCN 

L C N  

L C N  

LCN 

I-Ch' 

5 J L 

S J L  

SJ! 

L C S  

L C S  

LLS 

L C S  

P P 

P P 

PCH 

PCHB 

PCHB 

P C  

p C 

Colegio 

TOTAL 

Total  

( )  S6lo se ha considerado a 10s alumnos de 3', 4 "  y 5'. 
( * * I  Ver C u a d r o  N o  8 
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CU?DHO N o  10 - D i s t r i b u c i 6 n  de alumnos de mecanografla (a )  

I LC* 

LCN 

LC14 

LCN 

LCh 

LC N 

S J L 

S J L 

SJL 

LCS 

L C.s 

LCS 

1 . LCS 

P P 

P P 

PCP 

PCHB 

PCHB 

PC 

PC 

- 

Colegio 

TOTAL 

Total  

! S61o se ha considerado a 10s alurnnos de 3 O ,  4 '  y 5' de secundaria. 

* Dato estimkdo. 
( * * * )  Ver Cuadro N o  8 
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CUGDRG No 1 1  - Distribuci6n de alumnos de electricidad ( a )  

("! Se ha considerado s61o a 10s alumnos de 3 " ,  4"  y 5" de 
secundaria. 

i + )  Se Ileve en ! "  y 2" 
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CUADRO N o  12 - Distribuci6n d e  alumnos d e  talleres otros (jk) 

Colegio 

TOTAL 

To ta l  

( h )  Se considera 5610 a 10s alumnos de 3 " ,  4 "  y 
5" de secundaria. 



CUADRO N o  1 3  - Alumnos que t r a b a j a n  

Co leg io  

Fuente: Encues ta  a p l i c a d a  por  e l  equipo de GREDES.  



No o b s t a n t e  l l a m a  l a  a t e n c i 6 n  d o s  h e c h o s .  Uno, que  un  
5 . 5 4 %  a f i r n a r a  que  v i v e  c o n  h i j o s .  Y o t r c ,  que  u n  21.01% no 
c o n t e s t a r a  l a  p r e g u n t a .  En r e l a c i b n  a 1  p r i m e r 0  de  1 0 s  hechos  
c a b e  d e c i r  l o  s i g u i e n t e .  En p r e g u n t a  a n t e r i o r  r e f e r i d a  a  h i -  
j o s ,  e l  8 3 . 3 8 3  d e c l a r 6  no t e n e r l o s ,  e l  0 . 3 9 %  m a n i f e s t 6  t e n e r -  
l o s ,  e !  1 6 . 2 3 5  no c o n t e s t 6  l a  p r e g u n z a .  Creemos q u s  e n  l a  
p r o p o r c i 6 n  de r e s p u e s t a s  no d a d a s  p o d r i a  e s c o n d e r s e  a f i r m a c i o -  
n e s  p o s i t i v a s  p e r 0  q u e  no se e x p l i c i t a r o n  p o r  p r B j u i c i o s .  Una 
p a r t e  de  e s a s  a f i r m a c i o n e s  puede  h a b e r  a p a r e c i d o  e n  l a  p r e g u n t a  
r e s p e c t o  a 1  n 6 c l e o  f a m i l i a r  con e l  que  v i v e ,  p u e s  a l l l  s e  puede 
u e r  un p o r c e n t a j e  s i g n i f i c a t i v o  que d e c l a r a  v i v i r  con h i j o s  
s u y o s .  S i  l o  que a f i r m a r o n  e s  c i e r t o ,  t a l  como l l jg icamonte  s e  
d e s p r e n d e r i a  d e l  s e n t i d o  de  l a s  r e s p u e s t a s ,  e n  e s e  n t i c l eo  f a -  
m i l i a r  se e n c u e n t r a  uno d e  l o s  e l e m e n t o s  que c o n t r i b u y e  a  p r e -  
s l o n a r  p a r a  que e l  alumno ( o  a lumna)  combine s u s  e s t u d i o s  con 
e l  t r a b a j a .  

En r e l a c i 6 n  a 1  segundo  d e  10s  hechos  c o n s i d e r a m o s  que  una 
p:rte s i g n i f i c a t i v a  p r e f i e r e  e v i t a r  l a  r e s p u e s t a s  p o r  c u a n t o  e l  
n u c l e o  f a m i l i a r  no e s  c o n v e n c i o n a l  . 

S i  a n a l i z a m o s  l a  c o m p o s i c i 6 n  f a m i l i a r  p o r  c o l e g i o s  y z o n a s ,  
s ; l l v o  l o s  c o l e g i o s ,  1, S, 26 y 1 8 ,  t o d o s  1 0 s  dem6s d e m u e s t r a n  
t e n e r  un nGcleo f a m i l i a r  c o n v e n c i o n a l  e n  p r o p o r c i 6 n  m6s e l e v a d a  
que  e l  p r o m e d i ~ .  A 1  o r d e n a r  e s t o s  p o r c e n t a j e s  Ce mayor a menor 
s e  d e s c u b r e  que  e n  Lima se e n c u e n t r a n  s i t u a c i o n e s  h e t e r o g k n e a s :  
de  un l a d o ,  c o l e g i o s  c o n  a lumnado cuyo nGcleo  f a m i l i a r  conven-  
c i o n a l  t i e n e  p r o p o r c i 6 n  e l e v a d a ;  de  o t r o  l a d o ,  c o l e g i o s  con a lum- 
nado cuyo n c e l e o  f a m i l i a r  c o n v e n c i o n a l  t i e n e  p r o p o r c i b n  r e l a t i v a -  
x e n t e  b a j a .  Y s i  b i e n  e n  p r o v i n c i a s  l a  p r o p o r c i b n  d e  alumnos con  
n 6 c l e o  f a m i l i a r  c o n v e n c i o n a l  e s  s i m i l a r  a Lima, e l  p o r c e n t a j e  de  
r e s p L ; e s t a s  no d a d a s  e s  s i g n i . f i c a t i v a m e n t e  mhs e l e v a d o ,  t a l  comc 
3 c  puede  v e r  e n  e l  Cucdro 15. P u d i e r a  s e r  que  l a s  s i t u a c i o n e s  
a n o r m a l e s  s e  b i lscan e v a d i r ,  p o r  l o  que sospechamos que' e n  p r o v i n -  
c i a s  e l  \ . i n c u l o  f a m i l i a r  p a d r e - m a d r e - h i j o  e s  menos f u e r t e .  



CUADRO N o  1 4  - ~ C c l e o  f ami l i a r  convancinal segfin zonas 

Zona  ( * )  

- 
LCN 

LCN 

LCI; 

LCK 

LCN 

SCN 

X N  

SZL 

S J L  

LC S 

LCS 

LCS 

LCS . 
PP 

PF 

PCH 

PCHB 

X H B  

PC: 

PC 

I * !  Ver C u a d r n  N o  8. 
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CUADRO No 15 - Niicleo familiar convencional por colegioe de mayor a rnenor 

Colegio Zona ( * I  

PCHB 

LCS' 

PP 

LCN 

LCN 

LCN 

X S  

LCN 

I LCS 

PCHB 

PCH 

I 
LCN 1 sJL. 

SJL  

PP 

' - i 

( * )  Ver Cuadro N o  8 

( ' i  ?iGc:eo f a m i l i a r  c o n v e n c i o n a l  
I * * )  No respondi6  

NR 

2.90 

13.46 

NFC 

77.09 

76.92 

7-i-, 1 Encuesta 
: NFC ( * )  

I 
N R  ( * " , I  total  

I 
I L u n a  

1 ~ r o v i n c i a s  

I .  

620 

120 1 . l8 21 1 111 



0cupaci6n del'padre: De acuerdo a la informaci6n que nos ha 
proporcionado la encuesta la distribuci6n de la ocupacibn del 
padre es la siguiente: 

C U X D R O  No. 17 - Ocupaci6n del padre 

I 

I 17cupaci6n Total 

! Obrero (dependiente) 4 0 2 51.81 

! Indepcndiente (comerciante) 
, Pr~feslonal 11.99 / 

S R 6 9 1 8.89 I 

Tal como se puede ver en el Cuadro No. 17, el 51.811 de 10s 
alumnos encuestados respondi6 que su padre trabaja como obrero 

. dependiente; ello incluye la ocupacibn de empleado y albafiil. 
El 2 6 . 6 1 9  sostuvo que su padre trabaja de manera independiente, 
generalmente como comerciante. Un 11.99% ubic6 a su padre como 
profesional, lo que abarca no s61o a 10s profesionales libera- 
les conocidos .(m6dico y abogado) sin0 la de contador pGblico o 
mercantil, policia de investigaciones o guardias civiles y pro- 

' fesores. 

El hecho que la mayoria de 10s padres tengan una ocupa- 
cibn tanto de obreros como de dependientes, no asegura que 
posean estabilidad laboral o que cuenten con un seguro social. 
La inseguridad y angustia laboral es una condici6n de 10s 
sectores de bajos ingresos. 

La ocupaci6n del padre es un dat.: importante para compren- 
,3er ia estrategia de sobrevivencia as1 como para tratar de des- 
iubrir la presi6n que, sobre el alumno pudiera tambih estarse 
dando. Es conocido que en 10s Gltimo,~ diez afios la tasa de in- 
flaci6n ha crecido aceleradamente. Igualmente se spbe que 10s 
salarios no han crecido a la misma velocidad. Con el objeto de 
paliar el efecto de la comprensi6n real'del salario, toda la 
familia se moviliza, afectando a1 alumno y oblighdosele a tra- 
bajar. No seria raro que, de seguir las tendencias, de la econo- 
mia nacional y 10s salarios antes dascritos, en 10s prbximos afios 
aumentase la proporci6n de trabajadores independientes en el uni- 
lrerso de, padres de 10s alumnos de Fe y Alegria. 

La existencia de una proporci6n elevada de padres que traba- 
jan independientemente podria estar asociada a lz expansi6n del 
sector denominado informal y que hoy en d$a ha captado la aten- 
ci6n cle estudiosos en ciencias sociales y derecho. Sugiere que, 
en 10s sectores de bajos ingresos se vienen aperturando nuevas 
estrategias de sobrevivencia familiar. 

Si examinamos la informacibn de las encuestas segGn cole- 
gios y zonas nos encontramos con la siguiente distribuci6n (ver 
eI Cuadro KO. 18). 



CWADRO No 18 - Ocu3aci6n del padre sag& co l eg io s  y zonas (Lima) O 

LCN 

LCN 

LUX 

LCN 

LCN 

LCN 

SJL 

S J L  

S J i  

LC S 

'CS 

LC S 

LCS 

Independiente C o l  eg i o  

1 

2 

10 

11 

12 

13 

5 

2 5 

26 

3 

17 

23 ' 

24 

Prof esional Obrero 

30.35 

61.76 

50.00 

61.60 

61.29 

52.54 

42.85 

72.00 

47.36 

. . 
58.82 

62.12 

62.06 

( * I  V e r  Cuadro N o  8 



En Lima, en -10s Conos Norte  y  Su r ,  ?redomina e l  padre  
ob re ro  en r e 1 ; a c i . h  n l  d i s t r i t o  de San Juan  de Lurigancho.  
Shlvo e n  una zona d e l  d i s t r i t o  do San Mar t in  de P o r r a s  en  que 
predamina l a  ,ocupacibn i n d e p e n d i e n t e ,  en e l  r e s t o  de d i s t r i t o s  
y c o l e g i o s  t i e n e  supremacia l a  cond ic i6n  de o b r e r o .  Es i n t e -  
r e s a n t e  a n o t a r  que en a q u e l l o s  c o l e  i o s  ubicados  en  l u g a r e s  cu-  
va formaci6n como pueblo  joven e s  m 4 s a n t i g u a ,  l a  p roporc i6n  de 
p r o f e s i o n a l e s  2 s  mani f i e s t amen te  s u p e r i o r .  Ta l  e s  e l  c a s o ,  por  
eiemvlo de 10s Colegios de Fe y  A l e g r i a ,  1. 2 ( d i s t r i t o  de San 
h i i r t l n  de P o r r a s )  y 5 (zona de Caja de Agua en  e l  d i s t r i t o  de 
San Juan de L u r i ~ a n c h o l .  La u r b a n i z a c i h  de e s o s  l u n a r e s  ha p e r -  
mi t ido  mejores  cond ic i6nes  zona le s  que han a t r a i d o  a - s e c t o r e s '  
p r o f e s i o n ? l e s  d e  b a j a s  i n g r e s o s .  

En p r o v i n c i * , ~  e l  cuadro  e s  e l  s i g u i e n t e  

CU.ADR0 20. 19 - Ocupaci6n d e l  padrz  segGn c o l e g i o s  y zonas 
!;rol:incias 1 * 

I 

Colegio i Obrero 
I 

I n d e ~ e n ~ i e n t e  P r o f e s i o n a l  Campes ino  
I 

Corn*? se  puede a p r e c i a r  en e l  Cuadro 19 en p r o v i n c i a s  e l  peso 
r e l a t i v c  d.el pad re  cuya ocupac i6n  e s  i ndepend ien te  ( c o m e r c i a n t e )  
e s  mayor que en Lima. Llama l a  a t e n c i 6 n ,  igua lmente ,  l a  c a s i  
ausenc ia  de pad res  p r o f e s i o n a l e s  en todos  10s  c o l e g i o s  de l a  
Costa Norte y e l  peso  m6s b i e n  a l t o  de e s t e  s e c t o r  en e l  Cusco. 

No podemos d e j a r  de se f i a l a r  que en una p roporc i6n  m&s o  
mcnos s i g n i f i c a t i v a  (8 .89%)  10s alumnos d e j a r o n  de c o n t e s t a r  l a  
p regunra .  E l l o  p o d r i a  s s t a r  a soc i ado  con v z r i a s  p o s i b i l i d a d e s .  
Una d e  e l l a s  e s  que como no v i v c n  con e l  pad re  desconozcan su 
s i t u a c i 6 i 1  l a b o r a l .  O t r a  e s  que e l  pad re  s e  e n c u e n t r e  a b s o l u t a -  
mente desempleado y que no hayan que r ido  o  sab ido  r e sponde r  en 
func i6n  de su emgleo a n t e r i o r .  Una t e r c e r a  p o s i b i l i d a d  e s  que 
e l  pad re  t enga  una ocupac i6n  f u e r a  de l a  l a  l e y ,  y  po r  e l l o  no 
tenga  u b i c a c i 6 n  p o s i b l e  d e n t r o  de l a  c l a s i f i c a c i h  que l e s  
propusimos.  En a lgunos  c o l e g i o s  nos hab la ron  de l a  c e r t e z a  que 
t e n f a n  l a s  r e l i g i o s a s  de l a  cond ic i6n  d e l i c u e n c i a l  d e  10s p a d r e s .  



Ocu a c i 6 n  de l a  madre: Las e n c u e s t a s  nos  r e v e l a n  que l a  mayoria 
k r e s  de 10s a lunnos  s e  d e d i c a n  a  su  c a s a ;  e s  d e c i r ,  
aparentemente  no t r a b a j a n  remuneradamente.  I11 73.314 de 10s alum- 
nos s ? s t u v o  que 3u madre s e  ded icaba  a  su c ,asa.  Sblo  un 5.151 
a f i rmo  que s u  madre t r a b a j a b a  como o b r e r a .  Un 11.46% a s e v e r 6  
que su madre l abo raba  como comerc i an te .  Y un 9 . 9 2 %  no c o n t e s t 6  
l a  p r e g u n t a .  Es i n t e r e s a n t e  d e s t a c a r  que 10s  alumnos que no con- 
t e s t a r o n ,  s i  l a  madre no t r a b a j a b a ,  pud ie ron  haber  e scog ido  l a  
r e s p u e s t a  que se i ia laba  su  d e d i c a c i 6 n  a  l a  c a s a .  'Por e l l o  s o s t e -  
nemos que en  e s t e  grupo puede u b i c a r s e  t a n t o  a q u e l i o s  que no v iven  
con srl rnadre como 10s  que v i v i e n d o  con e l l a  no s u p i e r o n  c o l o c a r l a  
en l a  c l a s i f i c a c i 6 n  o f r e c i d a .  

Para e f e c t o s  de n u e s t r o  a n h l i s i s  vamos a  c o n s i d e r a r  que por  l o  
menos cn 16.61% de l a s  madre.s t r a b a j a  f u e r a  de s u s  ta rea . s  dombst i -  
c a s .  

E l  hecho que una p o r c i 6 n  s i g n i f i c a t i v a  de madres l a b o r e  
f u e r a  6. c a s a  apunta  a  r e f o r z a r  l a  i dea  que s o s t i e n e  que e l  nGcleo 
f a m i l i a r  busca e s t r a t e g i a s  de s o b r e v i v e n c i a  a f e c t a n d o  l a  dinSmica 
convenc iona l .  Ya en un a c 6 p i t e  a n t e r i o r  vimos que alumncs tam- 
b i6n  t r a b a j a b a n .  De e s t a  manera encontramos que,.  p a r  l a  v$n d e l  
t r a b a j o  d e p e n d i e n t e ,  como p o r  l a  v i a  de  l a  a c t i v i d a d  independ ien te  
y .probablernente  i n f o r m a l ,  10s s e c t o r e s  de b a j o s  i n g r e s o s  
a  10s que l l e g a  Fe y  legr ria, agobiados  po r  e l  peso  de l a  c r i s i s  
econbmica y l a  i n f l a c i h  reacomodan s u s  v i n c u l o s  con l a  soc i edad .  

CUADRO No. 20 - Ocupaci6n de l a  h a d r e  

S e g h  s e  puede o b s e r v a r  en e l  Cuadi-o No. 20, l a  p roporc i6n  de 
madres 'dedicadas a  su  c a s a  e s  mayor e n  Lima que en  p r o v i n c i a s .  
S i n  embargo, un examen m i i s  minucioso de l a  d i s t r i b u c i 6 n  de l a  ocu-  
p a c i 6 ~  de l a s  madres segtin c o l e g i o s  y zonas nos r e v e l a  l o  s i g u i e n t e :  

'% -- 
8.88 

14.10 

I 
I 
1 a s  

% 
b r a  1 c  c O m e r - l  i a n t e  I 

1 . - N R 

j Lima 0 5 9  

110 
! 

74.151 3 3  5 . 3 9  - 7 5 5 

7 4 . 4 j  70.51)  ;r I:::::/ 2 2  



LCN 

r m  
LCN 

LCh 

i X K  

LCN 

SJi. 

SCJL 

3 JF. 

LCS 
T2C,L 

LC LC 

L C S  

3 F' 

P F: 

PCti 

P"k 

PCHB 

?C 

PC 

C o l e g i o  Casa Obrera Comerciante 

* Ver  c l a s i f i c a c i 6 n  en Cuadro No. 8 .  

En e l  con0 n o r e e  de Lima e x i s t e  l a  t e n d e n c i a  que l a  ocupa- 
c i 6 n  de  !a madre s e a  s u . c a s a  en una p roporc i6n  cercana  a1  8 0 % .  
En e l  ccno s u r  f l u c t G a  e n t r e . 6 0  y 7 0 % , e n  e l  d i s t r i r o  de San Juan 
de Lurigancho e l  promedio bordea e l  705. En l a  c o s t a  n o r t e  l a  
proporc iFq  s e  u b i c a ,  en promedio, a l r e d e d o r  d e l  601 [ver  
Cuadro No. 21) .  Cabe a n o t a r  que la proporc i6n  de r e s p u e s t a s  no 
c o n t e s t a d a s  s n  e l  s u r  (CUSCO) p u d i e r a  debe r se  a 1  hecho que 13s 
madres t r a b a j a n  en  f a e n a s  a g r i c o l a s  y que n u e s t r a  c l a s i f i c a c i 6 n  
no l e  haya p e r m i t i d 9  a 1  e s t u d i s n t e  u b i c a r l a  en l a  r e s p u e s t a .  

Ing reso  f a m i l i a r :  La mayoria de 10s encues t ados  (54.77%) no r e s -  
pondib a  l a  p regun ta  r e f e r i d a  a  i n g r e s o s  f a m i l i a r e s .  E l l o  puede 
habe r se  debido  a  desconocimiento  r e a l  d e l  i n g r e s o  d i a r i o  de l a  
f a r i l i a  o  a  i n s e g u r i d a d  y dudas a 1  r e s p e c t o  de 10s montos que 
r eco rdaba .  Es p o s i b l e  que en o t r o s  c a s o s  haya e x i s t i d o  c i e r t o .  

CUADRO No. 2 1  - 0cupaci6n de l a  madre segGn c o l e g i o s  y zonas ( % )  



p r e j u i c i o ,  f u e s e  p o r q u e  e r a n  muy b a j o s  o  muy a l t o s  e n  r e l a c i b n  
a l o  que c r e i a n  e r a n  10s i n g r e s o s  de  l a s  f a m i l i a s  d e  s u s  compa- 
f i e ros  de  c l a s e .  

. No o b s t a n t e  l o  i n d i c a d o ,  e l  hecho  que  e l  45 .23% h a y a  r e s p o n -  
d i d o  p e r m i t e  e l a b o r a r  un  c u a d r o  r e l a t i v a m e n t e  c o n f i a b l e .  

C U A D R O  No.  2 2  - N i v e l e s  de  i n g r e s o s  f a m i l i a r e s  d i a r i o s  

I 
Rango No. 

i I 

E l  4 7 . 2 9 %  d e  10s q u e  r e s p o n d i 6  u b i c b  s u  i n g r e s o  f a m i l i a r  
d i a r i o  e n t r e  5 , 0 0 0  s o l e s  y 1 5 , 0 0 0  s o l e s ;  e l  34 .75% l o  u b i c b  
e n t r e  20 ,000  s o l e s  y 35 ,000  s o l e s ;  e l  2.564 l o  u b i c b  e n t r e  40 ,000  
s o l e s  y 50 ,000  s o l e s ;  y e l  1 5 . 3 8  l o  sitl.16 p o r  enc ima  d e  10s 
5 0 , 0 0 0  s o l e s .  S i  c o n v e r t i m o s  e s t o s  r a n g o s  d e  i n g r e s o  d i a r i o  e n  
~ 0 1 2 s  m e n s u a l e s  e l  r e s u l t a d o  s e r i a  e l  s i g u i e n t e :  

1 5 , 0 0 0  - 1 5 , 0 0 0  1 166 1 1 7 . 2 9  

1 Z0,UOO - 35 ,000  I 122 I 3 4 . 7 5  
i 

I 1 @ , 0 0 @  - 50 ,000  I 9 2 .56  

50 ,000  a  m&s 5  4  1 5 . 3 8  

C U A D R O  No. 2 3  - N i v e l e s  d e  i n g r e s o  mensual  

TOTAL 
i 

Se p u e d e  a f i r m a r  q u e  e l  8 2 . 0 4 %  d e  10s i n g r e s o s  f a m i l i a r e s  
r e v e l a d o s  s e  u b i c a  p o r  d e b a j o  d e l  1 1 0 5 0 , 0 0 0  d e  s o l e s .  Es n e c e -  
s a r i o  r e c o r d a r  q u e ,  e n  p r o m e d i o ,  m6s d e l  64% d e  l a s  f a m i l i a s  de 

- 
551  

% 

47 .  29 

34 .75  

2 .56 

1 5 . 3 3  

, 
I 

100.00 

I Rango 
I 

/ 150 ,000  - 1 5 0 , 0 0 0  

600 ,000  - 1 ' 0 5 0 , 0 0 0  
! 

1 ' 7 0 0 , 0 0 0  - 1 ' 5 0 0 , 0 0 0  
1 .  + 1 ' 5 0 0 , 0 0 0  

No. 

166 

122 

9 

5 4  



10s alumnos de Fe y Alegria estdn conformados, por lo menos, por 
4 - 5  personas. Asimismo, vale la pena indicar que el S1.85%, en 
promedio, de 10s padres tiene ocupaci6n como dependiente. Y, fi- 
nalmente, que mbs del 73% de las madres no trabajan. Se sabe que 
10s salarios de 10s trabajadores dependientes no se incrementa de 
acuerdo a1 ritmo i~flacionario, y que 10s salarios reales se han 
deterioraao. Sf, camo parece ser, las tareas de casa y el pre- 
iuicio social mantiene a h  a un sector mayoritario de madres sin 
trabajo rernunerado, el deterioro del nivel de vida familiar es 
a l g o  que se estaria produciendo. En esta circunztancia, muchos 
alumnos de 3O, 4' y So grado de verian obiigados a trabajar. La 
deserci6n escolar a la que hemos hecho referencia anteriormente 
a partir del 3' grado de secundaria puede encontrar su explicaci6n 
de esta manera. Lo mismo podria decirse en relaci6n a esa propor- 
c i 6 n  d e  madres que se van viendo obligadas a laborar. 

Un asunto que vale la pena destacar es que casi la rnitad de 
10s encuestados afirma tener ingresos familiares mensuales menores 
de Jjfl,OOO soles. Con ese rango de ingreso se soporta niveles de 
desnutrici6n familiar. Un gastos mensual rninimo para mantener 
a una persona adulta en Lima es la siguiente: 

CU.4DRO No. 24 - Gasto normal rninimo Dor Dersona 

( * )  Se considera que toma un micro diario. 

- - 

I 
I Gastos 

( * )  Pasaje 
Alimentaci6n 

I ( " * )  Vivienda 
Vestimenta 

I (*"I Atenci6n Medica 
I 

( * * )  Incluye pago de agua y luz. Se estima que el alquiler 
es de un cuarto en el con0 norte. 

( * + * )  Se considera un medicamento para calmar dolor de ca- 
beza o eventualmente resfrio. 

Cant idad 

36,O 00 
174,000 
41,000 
5,000 
2,000 

Es v~rdad que en una familia se pueden hacer ciertas economias 
de escala y bajar el gasto minimo por persona. Pero aGn asi, 10s 
350,000 soles mensuales resultan absolutamente insuficientes. 

A1 analizar 10s niveles de ingreso familiar segGn colegios 
y zonas, encontramos las siguientes caracteristicas. 



C U A D R O  No. 25 - Nive le s  de i n g r e s o  s e g h  zonas 

Tal como s e  puede a p r e c i a r  en e l  Cuadro No. 25, 10s c o l e g i o s  
dc Fe y A l e g r i a  d e l  Cono Norte  de Lima y de San Juan de Lurlgancho 
s e  u b i c a r i a n  f a m i l i a s  de pobreza a b s o l u t a  en p roporc i6n  r e l a t i v a  
mayor que en e l  Cono Sur  de Lima y P r o v i n c i a s .  En l a s  dos pr ime- 
r a s  zonas encontramos que m&s d e l  50% de  las f a m i l i a s  r e c i b i e r o n  
un i n g r e s o  d i a r i o  i n f e r i o r  a 10s 15,000 s o l e s ,  en  t a n t o  que , en  
l a s  zonas r e s t a n t e s  l a  p roporc ibn  de f a m i l i a s  de p rob reza  a b s o l u -  
t a  s e  u b i c a  a l r e d e d o r  d e l  45% d e l  u n i v c r s o  que respondib .  En l a  
tona de San Juan  de Lur iganchq ,no  se han r e g i s t r a d o  rangos  de i n -  
g r e s o  de 30,000 s o l e s  d i a r i o s  o  miis. En e l  con0 se e n c u e n t r a  l a  
? r o p o r c i $ n  m6s a l t a  de f a m i l i a s  con i n g r e s o s  d i a r i o s  de mfis de 
5 3 , 0 0 0  s o l e s  d i a r i o s .  

j- 
I 

I 
i Lima Cono Norte 
' San Juan de 

Lur igancho 

Lima Cono Sur 

' Drovinc ias  

Zonas en l a s  v iven :  b u e s t r o  t r a b a j o  no busc6 de l iberadamente  
e s t u d i a r  l a s  zonas en l a s  aue h a b i t a n  10s alumnos de Fe Y ~ l e ~ r i a .  
S i n  embargo, f u e  un tema conversado con 10s  d i r e c f o r e s  o - d i r e c t o -  
:.;is d e  10s c e n t r o s  e s c o l a r e s  que v i s i t a m o s .  Es t e  a c 6 p i t e  r ecoge ,  
por t a n t o , l a s  impres iones  de l a s  r e l i g i o s a s  y r e l i g i o s o s ,  a s i  como 
l a s  d e l  equipo  de t r a b a j o  de GREDES, y a lguna  informaci6n  c o n t e n i -  
da en  e s t u d i o s  sob re  pueb los  j6venes .  

Rangos de i n g r e s o  d i a r i o  

52.n3 

54.54 

45.09 

44.26 

Las c a r a c t e r i s t i c a s  compar t idas  p o r  l a s  zonas son l a s  s i g u i e n -  
t e s .  Por l o  g e n e r a l  l a s  v i v i e n d a s  son  modes tas ,  a lgunas  c o n s t r u i -  
da s  Ce adobe,  con e s t e r a s  y madera v i e j a  o t r a s ,  con l a d r i l l o  y 
cement0 pe ro  a  medio t e r p i n a r  o t r o  grupo.  En l a s  a r e a s  de mayor 
az t ig i iedad  como San b l a r t l n  de P o r r a s  y Caja  de Agua, e l  a s p e c t 0  
de l a  zoha e s  un poco m6s l impio  y l a s  v i v i e n d a s  pa recen  m6s s 6 -  
l i d s s .  E l  a s f a l t a d o  de c a l l e s  y p i s t a s  e s t 6  c a s i  a u s e n t e .  En 
e l  con0 n o r t e ,  e spec i a lmen te  en  San ta  Rosa, C o l l i q u e  y Afro Nuevo 
s e  v i v e  en  medio de  t e r r a l e s .  En e l  con0 s u r  predomina e l  a r e n a l .  
Esto puede d a r  una i d e a  de l a s  d i f i c u l t a d e s  de  a seo  y l imp ieza  
de 10s  alumnos a s i  como de 10s c o l e g i o s .  E l l o  s e  hace m6s c l a r o  
s i  s e  c o n s i d e r a  que u n a . g r a n  p a r t e  de l a s  c a s a s  no t i e n e  conexi6n 
d o m i c i l i a r i a  de agua .  E s t a  e s  a d q u i r i d a  de camiones c i s t e r n a  

1 15,000 35,000 1 50,000 
5 ,000-  

36.55 

45.45 

26.47 

40.98 

40,000- 20,000-  + 50,000 

2.75 

- - 
1.96 

3.27 

9 .65  

- - 
26.47 

1 1 . 4 7  



que venden el liquid0 por cilindros (1 metro c6bico es igual a 
cinco cilindros), y cobran entre 1,000 y 1,200 soles el cilin- 
I -  Estudios hechos por especialistas sostienen que una fa- -- - - 
milia de Pueblo J6ven consume alrededor de 3 cilindros por se- 
mana. Se sabe que esa agua requiere ser hervida por el alto 
grado de contaminaci6n bacferiana que pos6e. En ciertas zonas 
ha!. ausencia de luz, per0 este servicio se encuentra mas exten- 
dido que el de agua. 

El transporte existe. Pero es mejor en ~ i m a  que en 10s 
Pueblos J6venes de Provincias. Se nos ha dicho que las lineas 
de 6mnibus o micros son insuficientes no s610 por el recorrido 
que han establecido sino por el nGmero de unidades que cada 
iinea pos6e. Como es sabido, dependiendo del reccrrido el po- 
blador se ver6 obligado a tomar una, dos o m6s lineas abulth- 
dose sus gastos de transporte. Sblo en algunas partes existe una 
pista o avenida asfaltada For la que transitan 10s transportistas. 
LDS alurnnos ysus familiares tienen que atravesar el terra1 para 
llegar a tomar la unidad que les llevari a su destino. 

Es posible que la encuesta que aplicamos refleje la situa- 
cibn laboral no s61o de 10s alumnos sino tambih de la zona. No 
obstante, dado que 10s horarios de 10s colegios s61o se tienen de 
maiiana y de tarde, no seria extrafio que, en t6rminos relativos, 
a 10s colegios de Fe y  legr ria asistan mayoritariamente 10s alum- 
nos cuyas familias tienen mejores ingresos que las dernis de la 
zona. Tal vez por ello 10s niveles de ocupaci6n.que 10s religio- 
sos o religiosas perciben como dominantes en la zona a veces no 
coincide con las proporciones que hemos encontrada. 

La directora del Colegio NO 11 ubicado en la 3a zona de 
,zol1ique nos dijo que creia que el trabajo de 10s padres de la 
2ona era predominantemente eventual y que 10s hijos apoyaban a las 
familias con el ingreso. Algg similar expres6 la directora del 
Colegio N o  13 situado en 13 5 zona de Collique. Se destaca la 
presencia de ambulantes. La directora del Colegio So 26 de San 
Juan de Lurigancho en el Pueblo J6ven.Arriba per6 consideraba no 
s610 que el 80% de las viviendas esan de esteras sino que s610 el 
30% de 10s padres de la zona tenfan trabajo estable y que el resto 
se dedicaba a la vents ambulatoria. En el colegio No 24 de San 
Gabriel Alto se nos dijo, igualmente, que predominaba el vendedor 
ambulante en la zona. 

Nos llam6 la atenci.6n que ciertas zonas fuesen consideradas 
como de predominaci6n delicuencial. Tal por ejemplo, el caso del 
Pueblo Jbven El Indio en Piura. De acuerdo a la Directora del 
Colegio N o  15, la zona es peligrosa puesto que est6 infestada de 
delicuentes, 10s que en su mayoria serian ladrones. MAS a h ,  sostu- 
vo que algunos padres de alumnos eran delincuentes. Una situacih 

' similar parece darse en Chiclayo, en el Colegio Fe y Alegrfa N o  28 
del Pueblo ~ 6 v e n  9 de octubre. All5 se sumaria a lo delicuencial, 
el prohlema dc las drogas. 



El hecho que religiosas estbn dispuestas a vivir en con- 
diciones tan adversas y en zonas peligrosas, y contribuyan a 
formar a 10s hijos de zonas marginales es un esfuerzo que debe 
clestacarse, puesto que creemos que de otro mod0 seria diflcil, 
sin0 imposible, educar en esos Pueblos ~6venes. 

En relaci6n a la ubicaci6n de 10s colagios dentro de la zona 
y a su radio de influencia, pareciera que cst6n bastante bien si- 
tsados. El 84.67% de los alumnos llega a pie a su colegio y el 
- - - 0 6 %  toma menos de 15 minutos en llegar. Un 1.1.21% se movili- 
za empleando un micro o 6mnibus y un 17.14% demora entre 15 minu- 
tos y media hora en llegar. Quiz6s podamos afirmar que el hecho 
sea tan accesible fisicamente puede estar correlacionado con 
que la presencia del colegio en cada zona es muy grande y desem- 
pefia alguna funci6n directriz importante. Los colegios de Fe y 
Alegria tienen, potencial y actualmente, un gran poder educador 
en cada zona. 

2 .  2rofesorado de Talleres 

3 )  Ximero y distribuci6n: Si consideramos sGlo 10s colegios 
visitbdos. el nomero de protesores de  talleres aue hemos encon- 
trado es de 77 tal como ke puede ver en el ~uadro N o  26. 

I - I J : I ~ R ~  N o  26 - NGmero y especialidad de profesores de talleres 

Total 

-C 

I .  

i Especialidad 

carp inter la 

~hmero 

Costura 
! 

Yecanograf fa 
Electricidad 

Otros 

De 6ste total el 22.07% atiende 10s talleres de carpinterla, 
el 29.87% asiste a 10s talleres de costura, el 28.57% ensefia me- 
canografia, el 12.98% dirige 10s talleres de electricidad y el 
6.492 se encarga de otros talleres. Si se relaciona el total de 
profesores con el t3tal de alumnos se encuentra que por cada 161 
alumnos hay un profesor de taller. 



c a .  C a r p i n r e r i a  
c y C .  Cor te  y con fecc i6n  
Nec. Mecanograf i a  
E l ec .  E l e c t r i c i d a d  

C U A D R O  N o  2 7  - P r o f e s o r e s  segtin zonas -- 

Elaborando r e l ~ c i o n e s  a  p a r t i r  d e l  Cuadro 28 encontramos 
que e l  68.83% de 10s  p r o f e s o r e s  s e  e n c u e n t r a  en Lima. En c a r -  
p i n t e r i a  e s  e l  76 .47%,  en c o s t u r a  e l  65 .21%,  en mecanograf ia  e l :  
6 3 . 6 3 % ,  en e l e c t r i c i d a d  e l  80% y en  o t r o s  e l  60%.  Dada e s t a  d i s -  
t r i S u c i 6 n  y l a  de alumnos que hemos revis .ado en e l  c a p i t u l o  a n t e -  
r i o r  s e  r e v e l a  que e n  Lima e x i s t e  una proporc ibn  de p r o f e s o r  de 
t a l l e r  por  r a d a  1 7 2  alumnos, promedio s u p e r i o r  a1 n a c i o n a l .  EE ' 

p r o v i n c i a s  l a  r e l a c i d n  e s  mejor  pues s e  da una p roporc i6n  de 
un p r o f e s o r  p o r  cada  123 alumnos. 

.A1 comparar e l  nGmero de alumnos de 3 " ,  4' y S o  por  t a l l e r  
con e l  de p r o f e s o r e s ,  encontramos l o  s i g u i e n t e .  En c a r p i n t e r f a  l a  
p roporc i6n  e s  de 1 p r o f e s o r  po r  cada 102 alumnos; er. mecanograf ia  
e s  d e  1 p r o f e s o r  po r  cada 8 3  alumnos; en  e l e c t r i c i d a d  e s  de 1. p r o -  
f e s o r  po r  cada 50 alumnos y en c o r t e  e s  de 1 p r o f e s o r  p o r  cada 
62 alamnos. E l  promedio g e n e r a l  p a r a  e l  u n i v e r s o  conformado por  
10s  alumnos de 3 " ,  4'  y 5" e s  de 1 p r b f e s o r  por  cada 84 alumnos. 
Como s e  puede v e r ,  s a l v o  en  c a r p i n t e r i a  e i  r e s t o  de t a l l e r e s  i a  
r e l a c i 6 n  profesor /a lumno e s t a  po r  deba jo  d e l  promedio. 

Z ona 

L irna 
Cono Nor. 
Cono Sur 

Algo que merece l a  pena comentar e s  que l a  g ran  c a n t i d a d  de 
alumnos de  l o  y 2' de w c u n d a r i a  provoca p r e s i 6 n  sob re  e l  p r o f e -  
s o r  que ,  muchas v e c e s ,  tambikn ensefia a  10s grados  de e s p e c i a l i -  
zac ibn .  Es n e c e s a r i o  s e f i a l a r  que l a  ensefianza a  n i v e l  de t a l J 2 r e s  
supone un mayor ace rcamien to  e n t r e  p r o f e s o r  y alumno. E l  p r o f e -  
sor  debe conocer  l a s  d e s t r e z a s  y  hab i l i da ' des  d e l  alumno p a r a  o r i e n  - 
t a r l o  mejor .  Por e l 1 0  e l  nGmero de alumnos que pe rmi t a  e s t a  r e -  
l a c i 6 n  pedag6gica debe s e r  b a j o .  En l a  mayoria de t a l l e r e s  e l  nG- 
mero d C  Alumnos a t e n d i d o s  e s  a l t o  y v a r i a d o  segGn edad,  d e s t r e z a  y 
madurez: po r  t odo  e l l o  consideramos que l a s  r e l a c i o n e s  e h c o n t r a d a s  
no son l a s  d e s e a b l e s .  

C y C .  

15  
6  
2 

Ca. 

13 

4 

- 

O t r a s  

3 

2 

Mec. 

1 4  

6 

2 

E l e c t .  

8 

2 
- 
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CUXDRO No ..-- 2 8  - Relaci6n alumno/.profesor ( * )  

I 

I Total (Promedio) 
/ Carpinreria 

Corte 
Mecanograffa 
Electricidad 

( ' ' 1  5610 se considera a 10s alumnos de 3 " ,  4 '  y S o  de secunda- 
r i a .  

b l  Caracteristicas 

Edad  y Estado Civil: Del total de profesgres encuestados el 70.ilt - 
t e n i a  menos de 4 0  afios.de edad y el 51% tiene menos de 3 5  afics. Pre 
domina el rango que va de 25 a 3 4  aAos, el que represents el 3 8 . 7 7 8  
d e l  profesorado. Se trato de un grupo human0 maduro joven (ver Cua - 

* dro X0 5 0 ) .  

Si analizamos la distribuci6n de las edades segGn zonas 10s 
resultados son 10s siguientes. En el con0 norte de Lima predomina 
marcadamente el rango de 25 a 34  afios; en San Juan de Lurigancho 
el de 3 5  a 4 3  aAos; en el con0 sur de Lima el de 4 0  a SO aAos; en 
la costa norte el peso de profesores demenos de 30  aAos es alto 
( 4 5 5 ) ;  en el Cusco el rango nayoritario es el que se ubica entre 
10s 5 3  y 10s 44 afios (ver Cuadra N o  3 2 ) .  

La edad de profesorado puede sugerir que se trata de un nG- 
cleo huanno que por su minima experiencia y madurez esta en conai- 
ciones de ccmprender el proyecto de Fe y Alegria asi como a1 alun- 
nadc  adoiescente. Sin embargo, como lo hemos indicado antes la in- 
siificiencia en tkrminos dei nGmero de profesores conspira con.:ra 
mejores condiciones pedag6gicas. 

La mayorfa de 10s profesores encuestados est6 casado. E l  6 3 . 2 8 9  
d i i o  tener condicibn civil de casado, el 3 0 . 9 %  afjrm6 ser soltero 
); el 4.76% seiial6 tener otra condiciS1.. El hecho de ubicarse el 
profesorado en el rango maduro joven y de ser mayoritariamenee 
casado le da una visi6n de la vida tal vez miis serena. Son, en to- 
do casc, caracteristicas que, adecuadamente empleadas, pueden dar 
buenos resultados pedag6gicos. 

A1 analizar la distribucih de su condici6n civil ss encuentra 
que en Lima la proporci6n de casados es mis alta que en provincias. 
En el 6rea metr~pol~tana la condici6n de casado oscila entre el 66.7% 
y el 8 0 % .  En provincias la fluctuacihn oscila entre 33.3% y 57.1%. 
No obstante, no puede dejar de indisarse que la condici6n civil ca- 
sado genera otras obligaciones y responsabilidades asi como exigen- 
cias que, dadas las circunstancias sociales y econbmicas del pais . 
inciden en la pedagogla. 



CUADRO N o  2 9  - Profenores seqiin edades 

I 45 - 49 

I I + 5 0  

PIC 

Fuente; Encuesta a. profesores GREDES. 

I 

CljADRO No 2 0 -  Profesores segGn edades y zonas 

Total 

1 

9 

11 

0 

2.38 

2  1 . 4 2  

26.19 

w: Encuesta a prafesores. GREDES. 

8 I 19.04 

8 i 19.04 

25-29 

4 

1 

- 
2 

2 

- 

Zona Total / 20-24 

LCEJ 1 1.5 - 
I I 

S JL 7 I - 
I 1 

TOTAL I 1 

30-34 1 35-39 / 40-44 

LCS 1 5 

I PP i e 7  

PCHB , 3 

PC 3 

45-49 

2 

- 
1 

- 
- 
- 

8 

f 

- 
1 

- 
- 

1 

3 

1 

1 

- 
2  

I 

5 1 3  
1 1 2  

l i t  2 

4 -  

+ 50 

- 
- 
1  

- 
- 
" I 

I 

1 
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CUADRO N o  31 - Profeso~ces  eegGn edadss y zonas ( 0 )  

Zcna 

LCN 

SJL 

LĈ  s 

P F 

PCHB 

. PC 

Tuente : Cuadro No 30 -- 

CUh3RC No  3 2  - Profesorado y estado civil 

Zona 

LCN 

SJL 

LCS 

PP 

PCHB 

PC 

S o l t e r o  
- 

33.3 

12.5 

20.0 

42.8 

66.7 

25.0 



S i v e l e s  de i n g r e s o  y o t r o s  t r a b a j o s :  La m a y o r i a  ( 6 4 . 1 % )  de  p r o -  
f e s o r e s  que  r e s p o n d i b  l a  e n c u e s t a  t i e n e  s u s  i n g r e s o s  que o s c i -  
l a  e n t r e  10s  350 ,000  y 10s 700,000 s o l e s  rnensua les .  Se supone 
que e s t o  e s  i o  q u e  r e c i b e n  p o r  s u  t r a b a j o  como p r o f e s o r e s .  S i  
s e  compara s u s  i n g r e s o s  p o r  Fe y  A l e g r t a  con  los i n g r e s o s  de l a s  
f a m i l i a s  d e  10s a lumnos  se e n c u e n t r a  que e s  i n f e r i c r  e n  e l  c a s o  
J e l  p r o f e s o r a d o .  

CUADRO ~O 3 3  - N i v e l e s  d e  i n z r e s o  de  p r o f e s o r e s  

I 

Rangos I N h e r o  ' 1  \ I 

I 

TOTA!, I I 3 9 I 10O.OC : 

CU.ADRO N o  3 3  - Nivele::  d e  d n g r e s o  segGn z o n a s  - -.-., 
- - 

I 
Rango s  

En b a s e  a 1  Cuadro No 35 s e  puede  e s t a b l e c e r  l a s  d i f e r e n c i a s  
e n t r e  Lima v P r o v i n c i a s .  E l  1 1 . 5 %  de  1 0 s  p r o f e s o r e s  d e l  5 r e a  me- 
t r o p o l i t a n a  d e c l a r a  i n g t e s o s  p o r  d e b a j o  de  1 0 s  350,000 s o l e s  men - 
s u a l f s ;  e l  1 9 . 2 %  a f i r m a  t e n e r  i n g r e s o s  e n t r e  10s 350 ,000  )l 1 0 s  
503 .000 ;  y e l  4 6 . 1 %  s o s t i e n e  que t i e n e  i n e r e s o s  a u e  o s c i l a n  e n t r e  
503.000 y 730,000 s o l e s  m e n s u a l e s .  En p r o v i n c i a s  10s r a n g o s  s o n  
mas b a j o s :  e l  1 5 . 4 %  t i e n e  l n e r e s o c  4 e b a j o  de 10s 350 ,000  s o l e s  men- 
s u a l e s :  e l  ;E .4?  t i e n e n  i n g r e s o s  e n t r e  350.000 y 500,000 s o l e s  men- 
s u s l e s :  ?, e l  23! 10s t i e n e  e n t r e  500,000 v 700 ,000  s o l e s  m e n s u a l e s .  

En l a  p r e g u n t a  s o b r e  o t r o  t r a b a j o  f u e r a  de  Fe y  legr ria, e l  
13.:i  c o n t e s t 6  a f i r m a t i v a m e n t e  y e l  75 .6% s o s t u v o ' q u e  no l o  t e n i a .  
Cabe i n d i c a r  q u e  una  a l t a  o r o p o r c i b n  s o n  m u j e r e s  v e s t a n  c a s a d a s .  
E s t o  s i g n i f i c a  q u e  e l l a s  c o n t r i b u v e n  a  c o n p l e m e n t a r  l c s  i n e r e s o s  
d e l  h o g a r .  No a o b s t a n t e ,  e n  e l  c a s o  d e  hombres  buena D a r t e  s e  ve  
o b l i g a d o  a t r a b a j a r  e n  o t r a s  a c t i v i d a d e s  p a r a  a p o r t a r  u n i n g r e s o  a  l a  
f a m i l i a  d e  mod0 d e  s o b r e v i v i r .  



For  10s n i v e l e s  de i n g r e s o  i n d i c a d o s  s e  puede a f i r m a r  s i n  
l u g a r  a dudas que l a  p l a n t a  de p r o f e s o r e s  s e  ub ica  en un e s t r a c -  
t o  ~ 0 c i i . l  de  b n j o s  i n g r e s o s .  Las remuneraciones o t o r g a d a s  D O ?  
e l  M i n i s t e r i o  de Educacibn s e  ubican  por  deba io  de l a s  n e c e s i d a -  
,les quc fnrn i l ia rmente  deben de s a t i s f a c e r .  Las cond ic iones  ex -  
t e r n a s  a l a  t 6 c n i c a  ~ e d a g 6 g i c a  propiamente d i cha  i n c i d e n  n e e a t i -  
vamente sob re  e l l a  . 

L a  s i t u a c i 6 n  c r i t i c a  d e l  p ro fe so rado  tambibn s e  puede a p r e -  
c l i i r  csaminando 1 0 s  d e ~ e n d i e n t e s  de cada p r o f e s o r ,  segun s e  Due- 
d e  ver  en e l  Cuadro N o  3 6 .  

CUADRO N o  35 - P r o f e s o r e s  y o t r o s  t r a b a j o s  

~ i t u a c i 6 n  Labora l  I % I 

I 
I No c o n t e s t a r o n  I 4 . 8  I 

I 
Tienen o t r o  t r a b a j  J 

I No l o  t i e n e n  

CUADRO N o  36 - Dependientes  de cada p r o f e s o r  - 

19 .5  1 
75 .6  1 

; N c  Dependientes  N o  P r o f e s o r e s  

De 1 0 s  p r o f e s o r e s  que r e spond ie ron  l a  p regun ta  r e l a t i v a  a 
nGmero d e  pe r sonas  que degenden de e l l o s  e l  96% s o s t u v o  que t i e n e ,  
por  l o  menos , un depend ien te .  Pero e l  7 2 . 2 %  t i e n e  3 6 mas p e r s o -  
nas  que dependen de e l l o s .  S i  comparamos 10s s u e l d o s  quc p e r c i -  
ben y e l  nGmero dedepend ien te s  s e  puede a p r e c i a r  que l a  cond i -  
c i d n  f a m ; l i a r  econ6mica d e l  p ro fe so rado  e s  J i f f c i l .  Es de 
suponer  que b a j o  t a l e s  cond ic iones  l a  r e l a c i 6 n  pedagbgica no s 6 l o  
no e s  fAc i1 ,  s i n 0  que s e  d i f i c u l t a .  



Formaci6n P r o f e s i o n a l :  Los p r o f e s o r e s  de t a l l e r e s  d e b i e r a n  s e r  pe r  -- - 
sonas  capac: i tadas pedagogicamente pa ra  l a  ensefianza de d e s t r e z a s  
manuales .  No o b s t a n t e , e l l o  no s iampre e s  p o s i b l e  e n c o n t r a r  en p ro -  
f e s o r e s  eg re sados  de e s c u e l a s  normales  y u n i v e r s i d a d e s  dado e l  t i p o  
de enseiianza e d u c a t i v a  s u p e r i o r .  De o t r o  l a d o , n o  e s  r a r o  que a  
v:ces s e  pweda c o n t a r  con conocedores  de t r a b a j o  manual pero  peda-  
gogicamente d e f i c i e n t e s  o  v i c e v e r s a .  Del u n i v e r s o  de  p r o f e s o r e s  
que r e spond i6  e l  29.2% s o s t u v o  t e n e r  formaci6n en Escuela  Normal; 
e s  d e c i r  e r a n  p r o f e s o r e s  graduados en i n s t i t u c i o n e s  s u p e r i o r e s  e s -  
p c c i a l i z a d a s ;  e l  34 .1% a f i rm6  habe r  cu r sado  e s t u d i o s  u n i v e r s i t a r i o s ;  
?. e l  jb,j% d i j o  t e n e r  o t r a  f o r m a c i h ,  no t e n e r l a  o  simplemente no 
r e spond i6 .  

Lo que mas l lama l a  a t e n c i 6 n  t a l  vez s e a  e l  hecllo de l a  a l t a  
p ropor s i6n  z p a r e n t e  de e x - u n i v e r s i t a r i o s  j o  u n i v e r s i t a r i o s  en e s t u -  
(dig!  a s l  corno l a  de p r o f e s o r e s  s i n  formaci6n pedag6gica .  Es sab ido  
que  l a  formaci6n u n i v e r s i t a r i a  no proporc iona  l a s  d e s t r e z a ;  quc 
10s t a l l e r e s  demandan. De o t r o  l a d o ,  hemos encont rado  p r o f e s o r e s  
que  s i  b i e n  t i e n e n  e l  o f i c i o  de c a r p i n t e r f a ,  Por e jemplo ,  no t i 'enen 
1s  c a p a c i t a c i h n  pedag6gica que r e q u i e r e  una ensefianza por  e l  t r a b a -  
j o .  

C )  -- Cont inuidad:  La e n c u e s t a  e f e c t u a d a  a  p r o f e s o r e s  1ogr6 que l a  
I respclndiera  e l  51 .94"ae l  t o t a l ,  l o  crral l a  hace p a r t i c u l a r m e n t e  

s i g n i f i c a t i v a .  Una de l a s  p r e g u n t a s  buscaba s a b e r  e l  afio en que 
i n g r e s 6  corncs p r o f e s o r  a 1  t a 1 , l e r .  Sobre l a  base  de e s a  informaci6n 
hemos c o n s t r u i d o  e l  CuaSro No 37. 

C U A D R O  N o  3'7 - Antigiiedad d e l  p r o f e s b r  ( * )  -- - 
-- 
I Aiio I N o  I ' 1 

( ' 1  Se 1ogr6 40 e n c u e s t a s .  5 no r e spond ie ron .  

-- 
TOTAL 

Tal corno s e  puede a p r e c i a r  e l  60% de 10s p r o f e s o r e s  l l e  6 
a1 t a l l e r  en 298b o  despubs .  En 10s afios 1984 y 1983 i n g r e s  !! 
e l  25 .71%.  Si eliminamos a  10s p r o f e s o r e s  d e l  c o l e g i o  No 5 10s 
r e s u l t a d o s  carnbian de l a  s i g u i e n t e  manera. Los p r o f e s o r e s  que 
i n g r e s a r o n  en 1980 o  despuds r ep re sen ta r ' i an  e l  70% y 10s que 
h i c l e r o n  a n t e s  e l  30%.  M6s a6n 1 0 s  que h i c i e r o n  e n t r e  1983 y 
1984 r e p r e s e n t a r f a n  e l  3 0 % .  

3 5  100.00 



Aparentemente se da una situaci6n doble. De un lado 
existe un nGcleo significativo de profesores que han esta- 
blecido lazos con el colegio y la zona desde varios aRos 
atrds. Representan a la minorfa, per0 son 10s que dan con- 
tinuidad a1 proyecto en la medida que estan ligados a1 tipo 
de alunno y a 10s problemas de Fe y Alegr5a. De otro lado, 
existe un sector mayoritario de profesores nuevos. Es nece- 
snrio recordar que muchos talleres son muevos y que la anti- 
guedad  tarnbi6n depende de ese factor. Si bien no hemos po- 
dido establecer en la mayoria de 1.0s casos, el tiempo de fun- 
cionamiento del taller, en el universo que si lo hemos hecho 
c.1 56.510r empez6 a funcionar el: 1980 o antes. Entre 1983 y 
53 se inici6 el 54.77% de 10s !.alleres que hemos podido de- 
cerminar su per'iodo de funcionanriento. Esta proporci6n es su- 
perior a la de profesores contrarados entre 1983 y 1984 pues 
~ 6 1 0  llega a1 25.?1%. A1 parecer, una vez iniciada la rela- 
ci6n con Fe y Alegria tiende a producirse un proceso de con- 
tinuidad a nivel del profesorado. 

Uno de 10s elrnentos que habrta que tener en cuenta es el 
,;lie l e  refiere a1 lugar de residencia del profesor. Cerca de 
i a  rnitad de 10s profesores de Lima (46.15%) que hemos encues- 
:ad@ no v i v e  en la zona del colegio y mas bier1 lo hace a con- 
s~derable distancia del mismo, requiriendo cerca de 1 hora 
para llegar y en algunos casos hasta 2 micros. Conforme prosi- 
ga el ritmo inflacionario y el alza consiguiente de pasajes se 
puede ir creando condiciones para que estos profesores procuren 
ser cambiados a zonas de mas f6cil llegada para ellos. Este es 
un asunto que debiera ser tornado en cuenta en el futuro. El pro- 
blerna de provincias no es'grave porque las distancias son meno- 
r e s .  

a) YGmero y caracterlsticas: En el capitulo sobre alumnos 
pudimos cosntatar que la gran mayoria de ellos se especializa 
2r tres destrezas basicamente: carpinter'ia, costura y mecanogra - I 
l i s .  E l  nGlnero de talleres tal como se puede ver en el Cuadro- 
:.' 6 esta Jistribuido en concordancia relativa con 10s volume- 
n c s  de estudiantes. No obstante, cada taller no siempre esta 
igualmente equipado. En esta parte queremos estudiar algunas 
carasteristicas de 10s talleres relacionadas con su ambiente, 
equipo e instrumental de trabajo. 

En las visitas que hemqs practicado hemo's logrado identi- 
ficar en 10s talleres de costura un total de 103 mhquinas de coser, 
once de  las cuales son elkctricas. 3emos constatado la existen- 
cia de 80 mesas de trabajo, 12 planchadores, 16 planchas elkctri- 
ias, ? plancha de carb6n, 10 espejos y 5 vestidores o probadores. 
Por lo general se ti-ataba de ambientes grandes, 10s que en buena 
parte poseian depbsitos y pizarras (ver Anexo No 6). 

Dada la relaci6n de alumnos, hemos encontrado que existe casi 
10 alumnos por m6quina de coser si s610 consideramos aquelios que 
estan en 3O, 4 '  y 5' de secundaria. Del mismo modo, utilizando es- 
tos rnisrnos supuestos, hay 12 alumnos por mesa de trabajo como prome - 
dio. De acuerdo a1 .criteria de algunos profesores lo ideal sera 
que por cada mesa de trabajo existan 4-5 alumnos. La cantidad de 
alumnos y el escaso equi?o hace que muchos alumnos tengan que tur- 



na r sc  en e l  uso  de l a s  mhquinas a s i  como de 10s  in s t rumen tos .  
En l a  mcdida que tambibn e x i s t e  e s c a s e z  de p r o f e s o r e s ,  l a s  
l i m i t a c i o n e s  d e l  t a l l e r  son mis o  menos s e v e r a s .  

S i  examinamos l a  d i s t r i b u c i 6 n  segGn zonas o  l o c a l i z a c i d n  
encontramos a lgunas  d i f e r e n c i a s  m6s o  menos s u s t a n t i v a s .  

En Lima e x i s t e  en g e n e r a l  un menor nGmero de alumnos por 
m6quina que en p r o v i n c i a s :  en e l  con0 n o r t e  e l  promedio e s  
S . 2  alumnos por mAquina, en e l  con0 s u r  de 9 . 3 , ~  en San Juan 
de Lurigancho de 5 . 5 .  Per0 s a l v o  P i u r a  y  Cusco, en donde e l  
promedio d e l  alumno por  m6quina e s  menor, en Chiclayo y Chim- 
bote  e s  sumamente a l t o .  Una d i s t r i b u c i 6 n  s i m i l a r  s e  produce 
en l a  r e l a c i 6 n  de alumnos por  mesa (ve r  Cuadro No. 3 8 ) .  

En n a e s t r a s  v i s i t a s  a  10s  t a l l e r e s  de mecanograf ia  hemos 
logrado  c o n t a b i l i z a r  366 m6quinxs de e s c r i b i r ,  370 m e s i t a s  pa ra  
d q u i n a ,  p i z a r r a s  y  ambientes  adecuados en l a  mayoria de 10s  
c a s o s .  No o b s t a n t e ,  hay t a l l e r e s  que no t i e n e n  p i z a r r a  o  que 
s3n mu:. e s t r e c h o s .  Por l c  g e n e r a l  l a s  mAquinas que pos6e cadd 
c a l l e r  son medianas y pequefias, predominanao l a s  p r imeras  
rver  Anexo 7 1 .  S i  ca lcu lamos  l a  r e l a c i 6 n  3e  alumnos promedio 
p o r  mhquina l a  p roporc i6n  e s  de 4 . 5 .  S i  b i e n  l a  p r e s i 6 n  de 
alumnos por  mequina e s  menor que en 10s  t a l l e r e s  de c o s t u r a ,  
!a p roporc ibn  s i g u e  s i endo  exces iva  en a lgunos  c o l e g i o s ,  o r i -  
ginando que en un mismo s a l 6 n  s e  produzca t u r n o s  paraCpoder  
hacc r  10s  e j e c i c i o s  p r f i c t i c o s .  

La p roporc i6n  de alumnos po r  mtiquina e s  mfis a l t a  en l a  
zona con0 n o r t e  de Lima que en e l  con0 s u r  y San Juan  de 
Lurigancho. No o b s t a n t e ,  hay que d e c i r  que e l  t a l l e r  de meca- 
n o g r a f i a  d e l  c o l e g i o  No. 5 e s t h  muy ma1 implementado, t a n t o  
por e l  nfimero de m6quinas a s i  como por  l a  des igua ldad  de l a s  
rnlsrnas. Por e j emplo ,  de un t o t a l  de 25 mfiquinas, 1 2  son muy 
ant iguas  a f e c t a n d o  e l  p roceso  mismo d e l  a p r e n d i z a j e .  Del mismo 
modoh, l a s  m e s i t a s  y 10s bancos son marcadamente d e s i y u a l e s ,  
todo  l o  c u a l  c o n t r a s t a  con 10s demfis c o l e g i o s .  De o t r o  l a d o ,  
no t i e n e  d e p 6 s i t 0 ,  y e l .  e s p a c i o  d e l  t a l l e r  s i r v e  como d e p 6 s i t o  
de  i n s t rumen tos  de l a  banda d e l  c o l e g i o .  

En p r o v i n c i a s ,  l a  zona de P i u r a  e s  l a  que s o p o r t a  l a  mfis 
a l t a  p roporc i6n  de alumnos por  miiquina. Las demtis zonas t i e n e n  
un promedio muy por  deba jo  d e l  g e n e r a l .  Hay que d e c i r ,  s i n  
embargo, que e l  l uga r  s n  que ac tua lmen te  func iona  e l  t a l l e r  
d e l  c o l e g i o  2 1  ub icadv  en  e l  Cusco e s  absolu tamente  i n s u f i c i e n -  
t e ,  no contando con una p i z a r r a  y  t e n i e n d o  un e s p a c i o  pequeiio 
y muy poco i luminado.  

Los t a l - l e r e s  de c a r p i n t e r i a  que hemos v i s i t a d o  posben 
todos  equipo  de h e r r a m i e n t a s  de mano con l a s  c u a l e s  t r a b a j a n  
p r i n c i p a l m e n t e .  La mayoria de 10s c o l e g i o s  t i e n e  a lguna  
mhquina. Hemos log rado  c o n t a b i l i z a r  h a s t a  28 e n t r e  s i e r r a s  
e l & c t r i c a s ,  g a r l o p a s  e l C c t r i c a s ,  e s m e r i l e s ,  t o r n o s  e l 6 c t r i c o s ,  
t a l a d o r s  e l b c t r i c o s  de mano, s i e r r a  c i n t a ,  l i j a d o r e s  y  c o l a -  
do res  e l C c t r i c o s .  Los t a l l e r e s  pos6en un mayor nGmero de m6qui- 
nas son e l  2 ,  e l  5 ,  e l  10 y  e l  15 ,  t o d a s  ub icadas  en e l  6 r e a  



CUADRO N o  38 - Talleres de costura 

LCN 

LCS 

S JL 

PP 

?CH 

PC HE 

PC 

CUADRO 1:O 39 - ~lumnos/mciquina en tal leres  de mecanograf Pa 

LCN j LC3 



I 

If- 

metropolitana de Lima. Entre ellos representan el 61% del 
total de la maquinaria. 

Si examinamos la relaci6n de alumnos por mfiquina segGn 
zonas encontramos 10s siguientes resultados. 

C U A D R O  No. 40 - ~lurnnos/m~quina en 10s talleres de carpinteria 

I 

L CN 
i 
I LCS 

SJL 
P P 

I PCHB 

I LCN 
LCS 1 SJL 

I PP 1 PCHB 

s. i. Sin informaci5n 
( * )  .s610 Semos considerado el taller de carpin- 

teria de madcra y a las'alurnnos de lo, 2' y 
3' de secundaria. 

Tal como se puede ver en el Cuadro No. 40, la presi6n de 
alumnos por mfiquina es mayor que en 10s otros talleres. Sin 
enbargo, en este caso, la maquinaria no es icdispensable, a 
menos que se tenga necesidad de producci6n m6s acelerada asi 
como mayor calificaci6n que la del uso de herramientas de mano. 

Los talleres posben mesas de trabajo. En total hemos 
contado 6 6 .  La proporci6n general de alumnos por banco de 
trabajo es de 10. No obstante, a1 revisar su distribuci6n por 
zonas encontramos tasas m6s elevadas, siendo mayores en el cono 
sur y en la provincia de Piura, tal como se podr6 observar 
en el Cuadro KO. 41. 

CUADRO KO. 41 - Alumnos/bancos carpinteria 

s. i. Sin informacibn. 
( * j  ~ 6 1 0  se refiere a1 colegio No. 17. 



Po? 10 g e n e r a l  hemos encon t r ado  ambientes  grandes  de 
t r a b a j o  a s i  como d e p 6 s i t o s  p a r a  l a s  maderas y a rmar ios  o  
l u g a r e s  d e n t r o  de 10s d e p 6 s i t o s  p a r a  l a s  he r r amien ta s .  E l  
c o l e g i o  No. 15  de P i u r a  y e l  No. 16 de Chimbote no t i e n e n  
d e p 6 s i t o  n i  p a r a  h e r r a m i e n t a s  n i  pa ra  l a  tn te r ia  pr ima.  En 
Lima, en e l  c o l e g i o  No. 12 ,  no encontramos d e p 6 s i t o  pa ra  ma- 
d e r a s ;  e s t o s  s e  encon t r aban  d e n t r o  d e l  mismo e s p a c i o  de fun -  
c ionamiento  d e l  t a l l e r .  

b )  0 r g a n i z a c i 6 n  d e l  t r a b a j o  de 10s  t a l l e r e s  

Por l o  g e n e r a l ,  y e spec i a lmen te  a  p a r t i r  de e s e  aAo, 10s  
d o s  pr imeros  g rados  de secunda r i a  s l r v e n  pa ra  que 10s  alumnos 
tomen c o n t a c t 0  c o n . 1 0 ~  t a l l e r e s  de modo que a  p a r t i r  d e l  3 "  
g r n d o  op ten  ? o r  a lguna  de l a s  e s p e c i a l i d a d e s  o f r e c i d a s .  

E x i s t e  una s u e r t e  de e s p e c i a l i z a c i 6 n  por s exos .  Los hombres 
goneralmente s e  e s p e c i a l i z a n  en c a r p i n t e r i a  y e l e c t r i c i d a d  y l a s  
k u j e r e s  e n  c o s t u r a  y mecanograf la .  S i n  embargo, e l l o  no s iempre 
s e  curnple, Ha!: t a l l e r e s  de mecanograf ia  y c o s t u r a  mix tos .  E l  
caso  d e i  t a l i e r  de c a r p i n t e r f a  mixto e s  m6s r a r o ,  aunque s e  
e n c u e n t r a .  

Los p r o f e s o r e s  de 10s  t a l l e r e s  son pagados por  e l  M i n i s t e r i o  
de Educaci6n y ded ican  24 h o r a s  semanales .  Hemos encon t r ado  
p r o f $ s o r e s  de 40 h o r a s  semanales  en  e.1 t a l l e r  de c a r p i n t e r i a  
d e l  c o l e g i o  No. 13 y en e l  No. 25. 'En e s t e  c a s o ,  l a s  16 h o r a s  
a d i c i o n a l e s  son pagadas po r  Fe y A l e g r i a .  En 10s c o l e g i o s  

- No. Z3 y 24  hemos encon t r ado  que ,  a  p e s a r  de l a  e x i s t e n c i a  de 
t a l l e r e s  de c a r p i n t e r f a  equ ipados ,  e l l o s  no func ionan  debido  
a que e l  M i n i s t e r i o  de Educacibn no ha d i s p u e s t o  e l  pago-de un 
p r o f e s o r .  T a l  vez  l o  l i m i t a d o  d e l  ndmero de ho ras  pagadas e s  
uno de 10s a s p e c t o s  que mis lamentan 10s d i r e c t o r e s  de c o l e g i o  
pues to  que e l l o  i m p o s i b i l i t a  no ~ 6 1 0  una r e l a c i 6 n  pedagbgicz 
mhs a p r o p i a d a ,  s i n o  tambibn un uso m6s e f i c a z  d e l  t a l l e r .  

Has ta  e l  afio 1 9 8 3 ,  10s  p r a f e s o r e s  han t e n i d o  una g r a n  au -  
tonomia en e l  disef io d e l  con ten ido  d e l  c u r s o .  Es verdad  que 
han coord inado e n t r e  e l l o s ,  pe ro  l a  autonomia e r a  una r e l a t i v a  
l i m i t a c i 6 n ,  p u e s t o  que no s e  t e n i a  l a  c e r t e z a  de e s t a r  impar- 
t i e n d o  1 0 s  mismos con ten idos  en todos  1 0 s  c o l e g i o s .  En l a  me- 
d i d a  qus s e  busca  e n t x e g a r  a  10s alumnos que concluyen un c e r -  
t i f i c a d o  de e s p e c i q l i d a d  o  d e s t r e z a ,  l a  autonomia s e  c o n v i e r t e  
en una t r a b a .  

A p a r t i r  de e s t e  afio s e  ha d i s t r i b u l d o  una gufa  metodol6- 
g i c a  y m a t e r i a l  de apoyo p a r a  10s p r o f e s o r e s  de Fe y  legr ria 
con l o  c u a l  s e  p r e t e n d e  u n i f o r m i z a r  l a  ensefianza de t a l l e r e s .  
Es te  e s  un l o g r o  que debe ser des t acado  p u e s t o  que va a  asegu-  
r a r  que l a  a d q u i s i c i b n  de d e s t r e z a s  s e  r e a l i c e  homogfineamente. 



El trabajo en 10s talleres depende en gran parte del 
.i?orti: de 10s alumnos en relacibn a1 material o materia pri- 
ma ton la cual se labora . En varios talleres hemos encon- 
trado el siguiente procedimiento: 10s alumnos compran su 
naterlal yoel taller avanza dependiendo de este aporte. En 
otros colegios el aporte lo entrega Fe y Alegria y va co- 
brando mensualmente el uso del mismo. En 10s talleres en que 
c l  n!urnno es el que lleva el material se crean diferencias se- 
&&I-, ilpacidades econ6micas; 10s alumnos con mayores posibili- 
dacies pueden hacer, por ejemplo, mds piezas de costura. En 
! o s  talleres en que el material es mrregado por el colegio, 
s s t ~ s  diferencias se perciben menos. Los problemas se pre- 
sentan en la hora del pago. Existen sanciones para aquellos 
q u e  no cumplen con esta5 exigencias. 

!In aspect0 que nos parece importante destacar es el que 
s e  refiere a la coordinaci6n entre talleres y oficina central, 
a s 5  como a1 que se refiere a la coordinaci6n entre talleres. 
Hemos encontrado que existe una relaci6n entre oficina central 
:. cclegios que hemos definido como de triAngulo sin base. Cada 
co1:gio tiene una relacih mAs o menos fluida con la oficina 
c-2ntral ?era no mantiene ninguna con 10s colegios de su zona. 
Por ejemplo, en el con0 norte de Lima existen colegios de Fe y 
,\legria que no tienen coordinaci6n entre si a pesar que se en- 
frentan a pro5lemas muy parecidos denrro de su zona. Sabemos 
que, por lo general, cada colegio es administrado y dirigido 
por una congregacibn religiosa'. Ello imprime un sell0 par- 
ticular a cada centro escolar asf como a1 uso de cada taller. 
A pesar-dz lo delicado del asunxo, parece impostergable la 
necesidad de darle base a ese tri6ngulo y mCjorar de esa mane- 
7 ; )  lc1 circuit0 de comunicaciones. MAS atin, la coordinaci6n 
P.42ri:ontal podrla cambiar relativamente las espectativas de uso 
.:e l o 5  talleres y permitir que la comunidad se viera beneficia- 
.!L d e  e s c  vinculo nuevo. 

ilentro del Proyecto o Convenio con AID, se ha insistido 
+ n  ! a  formacibn de una oficina de oportunidades de trabajo, por 
m2tio de la cual pracurar colocar a 10s alumnos egresados en 
empresas. Fe y Alegria ha organizado y cuenta con una compu-. 
tedora. Hasta el presente se ha logrado recoger informaci6n 
de 7.53 de 2,500 ex-alumnos. Para hacer posible esta recopi- 
lasijn se distribuy6 una encuesta especialmente preparada. 
ictualmente la memoria de la computadora tiene archivados 
13s siguientes datos sobre ex-alumnos: nombres y direccih, 
fecha de nacimiento, promoci6n a la que pertenecib, estudios 
primarios, estudios secundarios, talleres en 10s que ha estado, 
estudios universitarios o de otra naturaleza, tiempo que tiene 
en ello, si trabaja, desde cu6nd0, si se trata de un trabajo 
estable o no, si es un cachuelo, etc. 

Es necesario pensar que esta oficina tendr6 una utilidad 
segCc 10s objetivos del convenio m5s adelante. Por el momento, 
cumple con una labor de coordinaci6n entre 10s colegios, Fe y 
filegria y 10s ex-alumnos. Cuando el mercado de trabajo logre 
un ritmo de expansi6n positivo y la demanda de trabajo se amplie, 
la oficina de colocaci6n de puestos va a poder desarrollarse 
eficazmente. Se trata, sin lugar a dudas, de un esfuerzo que 
merece ser destacado. 



Ademas de l a  c o o r d i n a c i 6 n  r e a l i z a d a  e s  n e c e s a r i o  pensa r  
'en o t r a s  formas de apoyo p a r a  l a  o b t s n c i 6 n  de t r a b a j o s  p a r a  10s 
ex-alumnos y  10s c o l e g i o s .  T a l  vez ,  s e  pueda o r g a n i z a r  meca- 
nismos o  formas de c o o r d i n a c i h  p o r  zonas de  mod0 de c a p t a r  i n -  
formaci6n sob re  t r a b a j o s  e n  c a r p i n t e r i a ,  c o s t u r a ,  e l e c t r i c i d a d  
y mecanografia  p r i n c i p a l m e n t e .  En e s t o s  mecanismos h a b r i a  que 
c o n s i d e r a r  a  10s misrros ex-alumnos o rgan izados .  E l l o s  en  v i n -  
c u l a c i 6 n  con l a  O f i c i n a  de c o l o c a c i b n  de p u e s t o s  p o d r f a  g e n e r a r  
u n a  a l t e r n a t i v a  pa ra  e l  c o r t o  p l a z o .  

Hasta  e l  momento 10s  t a l l e r e s  hail produci'do a lgunos  s e r v i -  
c i o s  d i r e c t o s  a  l a  comunidad. T a l ,  po r  e jemplo ,  e l  que han 
p r e s t a d o  10s  t a l l e r e s  de c a r p i n t e r i a .  Generalmente,  e l  mobi- 
l i a r i o  d e l  c o l e g i o  ha s i d o  r epurado  po r  10s  alkmnos. Del mismo 
modo, 1 0 s  muebles que s e  r e q u e r i r h  e l  afio s i g u i e n t e  son 
confecc ionados  p o r  1 0 s  e s t u d i a n t e s .  En d i v e r s o s  l u g a r e s  s e  
nos ha  mostrado no s61o mesas,  s i l l a s  y c a r p e t a s  p a r a  a u l a s  
s i  no a r m a r i o s  y e s t a n t e s  pa ra  b i b l i o t e c a  y o t r o s  departamen- 
t o s  d e l  c o l e $ i o .  En Su l lnna  encontramos que s e  producen una 
s e r i e  de a r t l c u l o s  p a r a  e n t i d a d e s  f u e r a  de Fe y A l e g r i a .  

Pero 10s s e r v i c i o s  nienos v i s i b l e s  t a m b i h  pueden i n d i c a r -  
s e .  Los t a l l e r e s  de c o s t u r a  han p e r m i t i d o  c o n f e c c i o n a r  u n i f o r -  
rnes en l a s  p r o p i a s  c a s a s  de 10s alumnos p a r a  s u s  hermanos, a l i -  
viando de e s t a  manera l a  p r e ~ i 6 n  de g a s t o  sob re  l a  f a m i l i a .  

Los t a l l e r e s  han s i d o  usados  p o r  l a  comunidad a d u l t a .  ' 

Esta e x p e r i e n c i a  ha  s i d o  muy c l a r a  y d e f i n i d a  en  10s t a l l e -  
r e s  de c o s t u r a .  Alli, 10s Clubes de Madres han t e n i d o  una 
a c t u a c i 6 n  r e l e v a n t e .  La p a r t i c i p a c i h  ha s i d o  muy p ronunc ia -  
da h a s t a  1983. d l  afio 1984 s e  ha notado un descenso  r e l a t i v o .  
ho o b s t a n t e  e s t a  v i n c u l a c i 6 n  s e  s i g u e  manteniendo. Serfs de 
g ran  impor t anc ia  p a r a  e l  p r o y e c t o  que s e  ampl ia ra  l a  p a r t i c i -  
;acibn a d u l t a .  

Conspi ra  c o n t r a  un mejor  uso  de 10s t a l l e r e s  p o r  p a r t e  
de i a  comunidad e l  hecho de c o n t a r  con un p ro fe so rado  ~ a g a d o  
5610 p a r a  2 4  h o r a s  semanales ,  a s $  como e l  temor que 10s  equipos  
y msquinas no puedan s e r  mantenidos  en  forma s e g u r a .  

I n i c i a l m e n t e  tuvimos l a  i d e a  de conve r sa r  con ex-alumnos 
pa ra  a v e r i g u a r  a c e r c a  de l a s  p o s i b i l i d a d e s  de t r a b a j o .  E l l o  
nc fue  p o s i b l e  por  razor;.es que hemos exp l i cado  a n t e s .  S in  em- 
bargo ,  logranios conve r sa r  h a s t a  con 2 ex-alumnas. Por s u s  de-  
c l a r a c i o n e s  nos p a r e c i 6  que 10s t a l l e r e s  l e s  han s e r v i d o  p a r a  
un a d i e s t r a m i e n t o  i n i c i a l .  Una de e l l a s  s i g u i o  c u r s o s  de e s -  
p e c i a l i z a c i 6 n  de c o s t u r a ,  t r a b a j a  en su c a s a  y ha log rado  en 
a lguna  opor tun idad  c o n f e c c i o n a r  uni formes  pa ra  una pequeiia 
empresa ubicada  en M i r a f l o r e s ,  Lima. La impres i6n  y op in ibn  
oue t i e n e n  d e  10s t a l l e r e s  e s  muy p o s i t i v a .  



Dentro d e l  programa de e n c u e s t a s ,  preguntamos a  p r o f e s o -  
r e s  y  alumnos a c e r c a  de v a r i o s  a s p e c t o s  d e l  t a l l e r .  En e l  
caso  de 10s e s t u d i a n t e s  s u s  o p i n i o n e s  f u e r o n  l a s  s i g u i e n t e s .  
E l  3 1 . 9 6 1  r e s p c ~ n d i h  que 10s t a l l e r e s  l e s  p a r e c i a n  e x c e l e n t e s ;  
e'! 2 5 . 9 %  que e r a n  muy buenos;  e l  1 9 . 7 2 %  clue e r a n  buenos;  e l  
1 9 . 2 0 %  que e r a n  r e g u l a r e s ' y  e l  1 . 6 7 %  ue e r a n  malos.  S i n  em- 
b a r g o  c a s i  e l  6 0 %  opin6  que e r a n  muy i t i l e s  y  un 3 3 %  que e r a n  
G t i l e s .  Sobre e l  equipamiento  e l  3 9 . 3 %  sos tuvo  que e s t a b a  i n -  
s u f i c i e n t e m e n t e  equipado y s61o un 1 3 . 5 %  que e s t a b a n  b i e n  e q u i -  
pados.  Como s e  puede desp rende r  de l a s  r e s p u e s t a s  de 10s alum- 
n c s ,  e l  t a l l e r  l e s  d e s p i e r t a  una e s p e c t a t i v a  de u t i l i d a d  p o r -  
qae l a  r e a l i d a d  s e  10s demuestra  d i a r i a m e n t e .  Pero tambiQn hay 
u n  n , v e l  de c o n c i e n c i a s  que p e r c i b e  que es n e c e s a r i o  m e j o r a r l o s .  

So5re e s t e  Gltimo s e  puede d e s t a c a r  l o  s i g u e n t e .  A 1  p r e -  
, < g n t a r s c l e  s o b r e  e l  cu r so  de e s p e c i a l i z a c i 6 n  e l  3 8 %  sos:uvo que 
e r a n  En t r e  bueno y  r e g u l a r .  Sobre l a  cornpetencia y p r e p a r a c i 6 n  
de i o s  p r o f e s o r e s  un 31 .3% a f i i m 6  que e s t a b a n  muy p repa rados ,  un 
- ? . 1 1 :  d i j o  que e s t a b a n  adecuadamente p repa rados  y  s o l o  un 7 . 2 3 %  
- r ~ : , i ~ t ~ v ~  que e s r a b a n  i n s u f i c i e n t e m e n t e  p repa rados .  La pe rcepc i5n  
J e  l i m i z a c i h  no s e  c e n t r a  en e l  p r o f e s o r  s i n o  en 10s a s p e c t o s  
f i s i c o s  d e l  t a l l e r  (m6quinaria  y equ ipo  i n s u f i c i e n t e )  y e n  
e :  tiempo de c o n t r a t o  de cada maes t ro .  

En r e l a c i b n  a l a s  p o s i b i l i d a d e s  de t r a b a j o  e l  6 3 . 2 %  d i j o  
que e l  t a l l e r  s e  l e s  a b r i a ,  e l  3 . 5 %  que no y  e l  2 9 . 9 %  que no 
s a b i a .  S i  e s t a s  r e s p u e s t a s  r e f l e j a n  honestamente l a  o p i n i 6 n  
i l e l . e s t u d i a n t a d o ,  l a  p r 6 d i c a  de Fe y   legr ria va tomando f u e r z a .  
S i  a  e l l o  re lac ionamos  s u s  j u i r i o s  s o b r e  u t i l i d a d  de 10s t a l l e -  
r e s  podremos f a c i l m e n t e  c o n c l u i r  que con a lgunas  mejoras  s e  
p u e d e ~  o b t e n e r  grandes  f r u t o s .  

E l  p r o f e s o r a d o  opin6 s o b r e  10s t a l l e r e s  de l a  s i g u i e n t e  
manera. E l  5 7 . 5 %  sos tuvo  que e l  programs e r a  muy S t i l  y  e l  
J i . 5 ?  que e r a  G t i l .  En r e l a c i 6 n  a  l a s  p o s i b i l i d a d e s  de t r a b a -  
j o  e l  6 2 . 5 ;  op inb  que e r a n  buenas y e l  3 0 %  que e r a n  r e g u l a r e s ,  
2 1  5 %  aue  e r a n  m y  buenas y  e l  2 . 5 8  que e r a n  malas .  

Las pe rcepc iones  de a lunnos  y  p r o f e s o r e s  son mas o  menos 
c o i n c i d e n t e s  en r e l a c i 6 n  a  l a  u t i l i d a d  d e l  programa a s i  como 
a l a 5  p o s i b i l i d a d e s  f u t u r a s  p a r a  10s  alumnos. 



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES - 
1.  Conclus iones  Genera les  

1 . 1  La e x p e r i e n c i a  de 1 0 s  t a l l e r e s  o rgan izados  en 1 0 s  
Colegios  de Fe y  A l e g r t a  ha s i d o  al tament 'e  p o s i t i -  
va.  E l l a  ha log rado  convocar  a  l a  comunidad, a1  
gob ie rno  y a  i n s t i t u c i o n e s  p r i v a d a s  en  t o r n o  a1 
p r o y e c t o  de t r a n s f o r m a r  e s c u e l a s  c o r r i e n t e s  en e s -  
c u e l a s  v o c a c i o n a l e s .  

1 . 2  E l  programa de t a l l e r e s  de Fe y A l e g r i a  c o n s t i t u y e  
una opor tun idad  p a r a  que 10s alumnos que s e  ubican 
en i a s  zonas dc b a j o s  i n g r e s o s  puedan a d q u i r i r  des -  
t r e z a s  con l a s  c u a l e s  c o n t r i b u i r  a  l a  s ab rev ivenc ia  
de s u s  Zami l i a s .  

1 . 5  Las metas  d e l  convenio en tbrminos  de alumnos capa-  
c i t a d o s ,  nGmero de t a l l e r e s  c o n s t r u l d o s  v minimamen- 
t e  equipados  han s i d o  cumpl idas .  

1 . 3  Las metas  d e l  Convenio en tbrminos  de p r o f e s o r e s  por  
e l  M i n i s t e r i o  de Educaci6n tambikn s e  han cumplido. 

1 . 5  Los t a l l e r s s  nan contado can l a  p a r t i c i p a c i 6 n  a d u i t a  
e spec i a lmen te  en  10s t a l l e r e s  de c o s t u r a  mediante  10s 
Clubes de Madres. 

1: 6 La o f i c i n a  de opor t&idades  de t t a b a j o  ha t e n i d o  un 
p r imer  n i v e l  de m-ganizaci6n y ha r e g i s t r a d o  mhs de 
2 , 5 0 0  ex-alumnos'. Actualmente,  desempefia un pape l  
fundamental  en  l a  coo rd inac i6n  de t a l l e r e s .  Sus 
f r u t o s  podr5n a p r e c i a r s e  en e l  mediano y l a r g o  p l a z o ,  

1 . X l  programa de t a l l e r e s  meroce s e r  apcyado m5s ampl ia -  
mente p o r  l a  u t i l i d a d  que p r e s t a  a  l a s  f a m i l i a s  de 
b a j o s  i n g r e s o s ,  porque ya e x i s t e  una i n f r a e s t r u c t u r a  
minima con l a  c u a l  s e g u i r  laborando y  porque c o n t r i -  
buye a  l a  formacibn de alumnos con una concepci6n 
nueva y p r t i c t i c a  de l a  v i d a .  

1 .8  Un l o g r o  que es n e c e s a r i o  s u b r a y a r  es e l  a l t o  grado 
de i n s e r c i 6 n  de Fe y A l e g r i a  en l a  comunidad, a s l  
coma s u  capac idad  de l i d e r a z g o  f r e n t e  a  l a  misma. Es to  
ha p e r m i t i d o  que Fe y A l e g r i a  l o g r e  d e s p e r t a r  l a  
i n i c i a t i v a  de  l a  p r o p i a  comunidad f r e n t e  a  l a  p r o -  
blemAtica educac iona l  i n t e g r a l .  

1 .9  Para lamente  hay  que d e s t a c a r  e l  t e s t i m o n i o  y l a  en-  
t r e g a  de 10s d i r e c t o r e s  y e l  p e r s o n a l  r e l i  i o s o  en  

comunidad. 
g l a  marcha de 10s c o l e g i o s  y en su  i n s e r c i  n  en l a  



2. Conclusiones sobz.el alumnado 

2.1. Existe mis de 12,000 alumnos matriculados en 10s 
Colegios de Fe y Alegria que vienen experiementando 
una capacitsci6n en alguno de 10s talleres existen- 
tes. 

2 . 2 .  La mayorfa de esos alumnos se encuentra en el Area 
Metropolitans de Lima. 

2 . 3 .  Si bien una proporci6n mayoritaria de alumnos no 
trabaja (64.82%) existe un porcentajc significati- 
vo que sf lo hace (35.18%). 

2.4. Existe un crecimiento constante y sostenido de las 
vacantes de 10s colegios de Fe y Alegrfa. 

2 . 5 .  La deserci6n escolar es baja. EstA relacionada con 
las necesidades de trabajo del nticleo familiar. 

2. b .  La mayoria de alumnos encuestados ( 6 4 . 5 b % )  tiene un 
nbcleo familiar convencional (padre, madre, hermanos, 
con 10s que vive). No obstante, parece ser que la 
desestructuraci6n de la familia tiene una proporcitn 
alta ( 3 5 . 4 4 % ) .  

2.7. La mayoria de 10s padres (51.81%) trabaja como obre- 
ro, empleado o dependiente, ello no quiere decir que, 
tengan estabilidad laboral o seguro social. Casi el 
30% se dedica a la actividad de comercio independien- 
te, probablemente a la venta ambulatoria. La propor- 
ci6n de madres que trabajan es de por lo menos 16.618. 

2 . 8 .  Los ocupaciones de padres y madre reflejan la nece- 
sidad de reacomodar las estrategias de sobrevivencia 
del nticleo familiar. Alli tambidn suele ubicarse a1 
alumnado que trabaja. 

2 . 9 .  Los niveles de in resos de casi el 505 de :a pobla- 
ci6n que respandig esta pregunta se ubica por debajo 
de 10s S/. 450,000 mensuales. Y en la inmensa mayo- 
ria 10s ingreos familiares son insuficientes. . 

2.10 Las zonas en las que se encuentran 10s colegios no 
cuentan con infraestructura apropiada. 

2.11 Los colepios de Fe y Alegria tienen un potencial de 
influencia muy grande, y de hecho tiencn posici6n 
de liderazgo en la zona que se ubica. 

.2.12 La formaci6n en destrezas y habilidades de 10s alum- 
nos contribuye a crear lac condiciones para mejorar 

. las estrategias de sobrevivencia de las familias 
cuyos hijos estdn en Fe y  legr ria. 

2.13 Lo anterior se puede reflejar en el hecho que car- 
pinteria, corte y conEecci6n y mecanografia absor- 
ban a la mayoria del alumnado. 



3 .  Conc lus iones  s o b r e  e l  p r o f e s o r a d o  - 
3 . 1 .  E x i s t e  un ntimero i n s u f i c i e n t e  de p r o f e s o r e s  p a r a  

e l  a c t u a l  volumen de alumnos que n s i s t e n  a t a l l e -  
r e s  en 10s c o l e g i o s  de Fe y  Alegr5.a. 

3 . 2 .  La mayorfa de 10s  p r o f e s o r e s  s c  d i s t r i b u y e  s i g u i e n  - 
do l a  t e n d e n c i a  g e n e r a l  de p r e f e r e n c i a  de 10s  t a -  
l l e r e s  ( c a r p i n t e r f a ,  c o s t u r a ,  mecanograf ia  y e l e -  
t r i c i d a d j .  

3 . 3 .  Lima c o n c e n t r a  e l  mayor ntimero de p r o f e s o r e s ,  s i -  
gu iendo  l a  p a u t a  de d i s t r i b u c i 6 n  de alumnos. No 
o b s t a n t e  l a  r e l a c i 6 3  p ro fe so r / a lumno  e s  me j o r  ;n 
p r o v i n c i a s  que en Lima. 

3 . 4 .  Los t a l l e r e s  de c a r p i n t e r i a  son 10s que poseen uiia 
r e l a c i 6 n  a l u m n o l p r o f e s o r  menos adecuada.  

3 . 5 .  E s i s t e  una r e l a c i 6 n  de c o n t i n u i d a d  d e l  p r o f e s o r a d o  
en l a  mayoria  de 10s c o l e g i o s  que e s  n e c e s a r i o  man- 
t e n e r .  

3 . 6 .  Los p r o f e s o r e s  mant ienen  e l  v i n c u l o  a  p e s a r  de no s e r  
m a y o r i t a r i a m e n t e  de  l a  zona,  y a  p e s a r  que r e q u i e r e n  
de un t iempo de t r a n s p o r t e  r e l a t i v a m e n t e  l a r g o .  .> 

3:7. E l  p r o f e s o r a d o  s e  u b i c a  e n  un rtlngo de edad maduro 
joven  ( 2 5 - 3 5  af ios) .  La mayoria  t i e n e  un e s t a d o . c i v i 1  
c a s a d o ,  predominando e s t a  c a r a c t e r i s t i c a  en  Lima mas 
que  en  p r o v i n c i a s .  

3 . 8 .  Los p r o f e s o r e s  t i e n e n  un n i v e l  de i n g r e s o s  b a j o ,  mas 
b a j o ,  i n c l u s i v e ,  que e l  d e c l a r a d o  po r  10s alumnos en 
r e l a c i 6 n  a 1  a p o r t e  de  s u s  p a d r e s .  

3 . 9 .  S i  b i e n  una p r o p o r c i 6 n  s i g n i f i c a t i v a  ( 2 0 % )  t i e n e  o t r o s  
t r a b a j o s ,  l a  mayoria  ( 7 5 8 )  no l a  t i e n e .  

5 - 1 0  E l  9 6 %  de 10s p r o f e s o r e s  t i e n e n  3 d e p e n d i e n t e s  o  
mhs. 

5 .11  Cerca d e l  7 0 %  de 10s p r o f e s o r e s  no t i e n e n  l a  fo rmaci6n  
pedagbg ica  adecuada .  Han ap rend ido  con e l  t i e a p o  s u s  
q u e h a c e r e s  e d u c a t i v o s  p e r o  e x i s t e  una c a r e n c i a  t e b r i -  
c a  s o b r e  e s t e  a s p e c t o .  Encontramos una v o l u n t a d  de 
s u p e r a c i 6 n  en  e l  p r o f e s o r a d o .  

3.12 La i n s u f i c i e n c i a  de  l a  r e l a c i 6 n  a lumno /p ro fe so r  e l  
b a j o  n i v e l  de  i n g r e s o ,  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  que supone 
una a l t a  c a r g a  f a m i l i a r  y l a  d e b i l  o  n u l a  fo rmaci6n  
pedagbgica  a t e n t a n  c o n t r a  un mejor  r e n d i m i e n t o  e s -  
c o l a r  de 10s t a l l e r e s .  

3.13 La p l a n t a  p r o f e s o r a l  man tend r i a  e l  v i n c u l o  a  p e s a r  
de  l a  a d v e r s i d a d  y p o r  s u  u b i c a c i 6 n  en  tCrminos de 
r ango  de edad y formaci6n  acadkmica posee  c o n d i c i o n e s  
p a r a  a d a p t a r s e  a  10s cambios que s e  r e q u i e r e n .  



4 .  Conclusionos sobre 10s tallcres - -.---- 
4.1. Los talleres cuentan con un instrumental de traba- 

j o  que es insuficiente en la mayoria de 10s casos 
para LIP desarrollo apropiado de las destrezas. 

4.7. Los talleres e s t h  desigualmente equipados en t6r- 
minos de rnaquinaria, mesas de trabajo. En 10s ta.- 
lleres de carpinteria, Lima post5e ventajw Es ne- 
cesario apuntarlas a provincias. 

4 , : .  Es necesario homogenizar 10s contcnidos de 10s ma- 
teriales did6cticos de 10s cursos. Si bien esta 
tarea ya se ha iniciado aGn Ealta completar1.a. 

1 . 4 .  La gufa metropolitans y materi6?l de apoyo que ha edi- 
tado Fe y Alegrfa contien objetivos y metas claras 
que pueden ayudar a la homogenizaciSn d e l  contenido 
did6ctico de 10s talleres. 

4 . 5 .  El ?rofcsorado de talleres tiene una dedicaci6n de 
2 4  horas semanales lo que es insuficiente. 1.3 limi- 
tiicibn es inipuesta, por un lado, por las dificulta- 
des que supone el que el Ministerio de Educaci6n sea 
el que paga en la mayoria de 10s profesores, y de 

C otro, por las dificultades econbmicas que padecen 
10s padres de familia que no pueden asumir 10s gastos. 
En algunos colegios Fe y ~legrf? ha pagado las ho- 
ras adicionales requeridas. 

4.6. El material de trabajo es aportado por 10s alGmnos. 
Esto genera una limitaci6n de trabajo asi como dife- 
rencias entre 10s estudiantes. Se han encontrado me- 
jorf resultados cuando el colegio pone el material 
y 10s alumnos pagan mensualmence el mismo. 

4 . - .  La relaci6n entre colegios y la oficina central es 
175s o menos flufda. Sin embargo, la participacibn de 
base es rnuy poco :recuente. . El vinculo se establece 
de ~irecci6n de Colegio a Oficina Central. 

4.8. La relaci6n entre colegios de una misma zona es ine- 
xistente, gener6ndose una figura de comunicaciones 
que hemos graficado como de trifingulo sin base. 

4.9. En las actuales condiciones la organizaci6n de una 
oficina de oportunidades de trabajo parece dificil. 

3.10 Los talleres prestan un servicio direct0 a la comu- 
nidad mediante la reparaci6n y construcci6n del mo- 
biliario de 10s colegios. 

1.11 Lcs talleres prestan un servicio indirect0 a la co- 
munidad dando las destrezas a 10s alumnos a fin de 
?.tender tareas dombsticas o para realizar llcachue- 
10s" y contribuir a1 ingreso familiar. 

4.12 La participaci6n de 10s adultos ha sido relevan- 
te en 10s talleres de costura por medio de 10s 
Clubes de Madres. Su vinculo tambih lo estable- 
cen mediante el aporte econ6mico para la compra de 
materiales del alumno o mediante trabajo cuando 
se trata de la construcci6n del local. 



4 .13  Los ex-alumnos que hernos log rado  e n t r s e v i s t a r  
t i e n e n  una o p i n i 6 n  p o s i t i v a  de 10s ta! . leres  en 
cuan to  a  p o s i b i l i d a d o s  de t r a b a j o .  

4 .14  Los alumnos t i e n e n  g ran  e s p e c t a t i v a  en l a  u t i -  
l i d a d  de 10s t a l l e r e s  y sob re  l a s  p o s i b i l i d a d e s  
de o b t e n e r  t r a b e j o  mhs a d e l a n t e .  No o b s t a n t e  
 ons side ran qee e s t h  i n s u f i c i e n t e m e n t e  equipados .  

4 . 1 5  La o p i n i 6 n  de 1 0 s  pi-ofesores  de 10s. t a l l e r e s  c o i n -  
c i d e  con l a  de 10s alumnos en  , , o  que s e  ~ c f i e r e  a 
l a  buena u t i l i d a d  de 10s t a l l e r e : ,  y a !as p o s i h i -  
l id t ides  de t r a b a j o .  

4 . I 6  Los alurn~!as t o n s i 6 e r a n  que s u s  p r o f e s o r e s  de t a -  
l l e r  es:6n ? o r  l o  ~ e n e r a l  adecuadamente,preparados, 
La v i s i b n  c r i r i c a  estA r e f e r i d a  a l a  e s c a s e z  de 1 3 s  
maes t ros .  

4 . 1 7  Los t a l l z r e s  son una a i t e r n a t i v a  de educac ibn  para  
l o s  alumnos de b a j o s  i n g r e s o s ,  a p c s a r  de l a s  L i m i -  
t a c i o n e s  que posbcn.  

4 .  lS De rlo s a r  por  l a s  congreyaci.ales r e 1  i g i o s a s  c o o r d i -  
nadas por  Fe ,y Alegrfa  pa ra  impulsar  e s t e  p royec to  
muy d j - f i c i l m e n t e  s e  p o d r i a  e n t r e g a r  . e s t a  v i s r o n  y 
e s f u e r z o  a  zonas pobres  d e  Lima y e l  ~ e r 6 .  



5 .  Recomendaciones 

5 . 1 . .  Es n e c e s a r i o  a m p l i a r  e l  equipamiento  de 10s t a -  
l l e r e s  en Lima y  p r o v i n c i a s .  E l l o  p e r m i t i r h  
rnejorar l a  c a p a c i t a c i b n  de 10s  alumnos y d a r  u sos  
en b e n e f i c i o  de l a  comunidad mayores a  10s que 
ac tua lmen te  p r e s t a .  

Los t a l l e r e s  p o d r i a n  ampl i a r  su equipo  de ;a s i -  
g u i ? n t e  manera: 

Cos tura :  . d e b i e r a  e x i s t i r  una p roporc i6n  de 2 
alumnos p o r  cada m6quina de c o s e r ;  ' ' .  d e b i e r a  e x i s t i r  en  todos  10s  t a l l e r e  
una mhquina s e m i - i n d u s t r i a l ;  . d e b i e r a  haber  2 alumnos por  p l anchador ;  . deb-iera  e x i s t i r  2 alumnbs pbr  p l ancha ;  . d e b i e r a  habe r  3 e s p e j o s  y 3 v e s t i d o r e s  
en c sda  t a l l e r ;  . d e b i e r a  habe r  p i z a r r a .  

C a r p i n t e r i a :  . d e b i e r a  haber  en cada t a l l e r  l a  
s i g u i e n t e  maquinar ia :  s i e r r a  e l k c -  
t r i c a ,  ga r lopa  e l b c t r i c a ,  t a l a d r o  
e l b c t r i c o ,  s i e r r a  c i n t a ,  t o r n o  y 
l i j a d o r a ;  . d e b i e r a  habe r  8 mesas de t r a b a j o  en 
cada t a l l e r ;  . d e b i e r a  haber  u9 equipo  completo de 
h e r r a m i e n t a s  p o r  cada  2 alumnos; . d e b i e r a  haber  p i z a r r a .  

Mecanograffa:  . d e b i e r a  habe,? 1 rnhquina po r  alumno en 
I 

cada t a l l e r ;  . d e b i e r a  haber  1 mesa por  alumno; . d e b i e r a  b u s c a r s e  uni formidad  de l a s  
mdquinas en cada t a l l e r .  

5 . 2 .  S e r i a  conven ien te  e s t u d i a r  l a  p o s i b i l i d a d  de un 
apoyo a d i c i o n a l  pa ra  e s t e  a s u n t o  de AID y de 
o r r a s  i n s t i t u c i o n e s .  Igualmente,  no d e b i e r a  d e j a r  
de e s t u d i a r s e  l a  p o s i b i l i d a d  de apoyo d e l  Minis -  
te r i .0  de I n d u s t r i a s  y d e l  Banco I n d u s t r i a l  d e l  
Perti. 

5 . 3 .  E s  n e c e s a r i o  a m p l i a r  l a  p l a n t a  p r o f e s o r a l  e x i s t e n t e  
en Lima y  p r o v i n c i a s .  E l l o  p e r m i t i r h ,  a 1  i g u a l  
que en  l a  p r imera  recomendaci6n, me jo ra r  l a  c a p a c i -  
t a c i 6 n . d e  10s alurnnos e  i n i c i a r  l a  dew a d ~ l t o s ,  em- 
p leando 10s b e n e f i c i - s  d i r e c t o s  que ac tua lmen te  
p r e s t a n  10s t a l l e r e s  

5 . 4 .  Es n e c e s a r i o  d a r  una c a p a c i t a c i 6 n  permanente a  10s  
p r o f e s o r e s ,  a c t u a l i z a n d o  sus  mbtodos y s u p e r v i s a r  
pe r iod icamen te  s u s  l a b o r e s .  Del mismo modo, s e  r e -  
q u i e r e  que e l l o s  p a r t i c i p e n  en l a s  coo rd inac iones  
zona le s  y  en  l a s  p l a n i f i c a c i o n e s  e s p e c i f i c a s  que 
cada zona r e q u i e r a .  

5 . 5 .  Es nec .esar io  l o g r a r  d e l  M i n i s t e r i o  de Educaci6n am- 
p l i a r  e l  nGmero de h o r a s  de t a l l e r e s  y  de 10s  p ro -  
f e s o r e s  por  t a l l e r .  



5.6. Consideramos necesario que se empiece una coordina- 
ci6n a nivel de 10s colegios de Fe y  legr ria de una 
misma zona, de nodo que comportan planes, objetivos 
y metas especificas, as$ como posibilidades para re- 
solver problemas similares. Esta coordinaci6n no 
tiene par qu6 alterar la que altualmcnte se da entre 
Colegios y Oficina Central. 

5 . 7 .  Es necesario que se uniformice el m6todo de entrega 
de materjales de trabajo a fin de una nomogenizaci6n 
en cl avance de 10s alumnos. Recomendamos que cada 
colegio entregue el material y que 6ste sea luego 
cobrado mensualmente a 10s padres. 

j . 8 .  Es necesario insistir en un mayor acercamiento entre 
padres de famiiia y talleres. La mayor cercanfa pue- 
dc mejoras la cbmprensibn de objetivos y facilitar 
el ambiente del Hoqar en favor del alumno de talle- 
res. .. 

5.9. Recomendamos el cstudio de un sistema de informaciones 
respecto de necesidades de instituciones con el fin 
de abastecerlas a cambio de remuneraci6n de servicios. 
Ello es factible siemprc y cuando se cumplan las reco- 
mendaciones de ampliaci6n de equipo y profesores. 

5.10 Es necesario que se instale luz y agua en 1.0s Colegios 
de Fe y Alegrla, que no posken estos servicios. 



ANEXOS 



, 1 

O U I A  PARA VISITAS A TALLERES 

! ! . o s a l :  Ubicilci6n: 
Departamento 
Provincia 
Distrito 

. ~escripci6n del Taller 
Tamaiio 
Arnbientes 
Materlal 

Equipos 

3 .  Descri~ci6n de zcna circundante 

Actividades predominantes 
C'iviendas 
Movilidad y transporte 
Servicios b6sicos (luz,agua,limpieza) 

[adecuacibn a1 lugar] 

1 . Concersac i6n con ellcargad0 del Taller 

raracteristicas del Taller [colcgios=fricciones 
Contenido de 10s cursos muy inzegrada] 

Profesorado [organizaci6n:horarios, 
Alumnado Lse respe+an?] 

R e l a c i G n  con la comunidad [actividades conexas 
~dministraci6n del Taller con la comunidad] 

Dificultades y deficiencias que percibe 

5 .  Conversaci6n con Profesores -- 
Contenido de los cursos [nivel de satisfaccibn] 

Relaci6n con la comunidad 
DificultaJes y deficiencias que percibe 



P i  i n a  2 
Cu k a para visitas a Talleres 

~onversaci6n con Ex-alumnos 
Situaci6n laboral actual 
~ercepci6n del curso 
Utilidad de este programa 

[tipo de ex-alumno] 

~onversacibn con representantes de la Comunidad 
~elacibn con Taller [Asociaci6n Padres] 
~ercepci6n del Programa [Club de Madres] 
Dificultades y deficiencias 

del mismo 

Propuestas [Asociaci6n Pobla- 
dores] 

[Centro Comunal] 

Observacl6n de clases o cursos en marcha 
Exposici6n del profesor 
Relaci6n con alumnos 
Dinhica de la clase 

;Flay evaluaciones? 
i E n  qu6  consisten? 



ANEXO N o  2 
E N C U E S T A  A1 umnos 

Ed2 3 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 / /  
E s t ~ d o  civil: (a )  Soltero (c) casedo (d) Viudo 

(b) Convive (d) Scparado 2 /-/ 
Hijos . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 /-/ 
Lugar en el que v i v e  . 
iC6mo llega a1 Taller? 

(a) a pie 
(b) un micro 
(c) dos micros 
(d) otro 

iEn qu6 tiempo llegn a1 Taller: 
(a) menos de 15 minutos 

.(b) entre 15. minutos y 30 minutos 

( c )  entre 30 minutos y una hora 

(d) m8s de una hora 

7. Familia con la que vive: 

.(a) Padre (d) Hijos 
(b) Madre (e) otros, .\ 

(c) Hermanos 
8. Ocupaci6n del Padre: 

(a)' obrero (dependiente) 
(b) independiente (comerciante) 
(c) profesional 

9. Ocupaci6n de la madre: 

(a) casa 
(b) obrera 

(c) independiente fuera de casa 
i) comerciante 

i i ) s e r ~ i ~ i o  en otra casa 
' /  1-1,- 

iii)servicio en empresa 

Ingreso diario de l a  familia: 
Situaci6n laboral actual del alumno: 
(a) Trabaja [b) No trabaja 11 /-/ 
~ C b m o  consigui6 su trabajo el alumno: 
('a) aviso peri6dico 
(.b) contact0 familiar 12 1-/ 
(c) directamente de amigos 
(d) Directamente en establecimiento 

o empresa 

(el Otros 



13. Horar io  da Trabajo:  
( a )  mafianas ' (b) t a r d e s  ( c )  noches 13 /-/ 

1 4 .  Espec ia l idad  que s i g u e  en e l  T a l l e r :  - 
- - - -- - - -- 

iT iene  t a r e a s  d e l  T a l l e r  que r e a l i z e  en  casa?  

(a)  s f  Ib) no 15 1-1 
Fecha de inpreso  a 1  t a l l e r :  - 
iQu6 opini6n l e  merece e J  Tallor? 
(a)  Excelente [d) Regular 
( b )  Muy bueno ( e )  Malo 

1 7  /'/ 

(c)  Bueno 
iQuk opini6n l e  merece e , l . p rogramal  
( a )  Muy G t i l  

(b) U t i l  

(c) P o c o G t i l  
(d) No es G t i l  
E l  t a l l e r  l e  pa rece  q u s  : e s t i :  
(a )  Muy b ien  equ ipadcr3 '  
( b )  Bien equipado 
(c)  Insuf  ic ientemente  equipado 
Z Q U ~  bpini6n 1 e  merece 'e l  c u r s o  de e s p e c i s l i z a c i 6 n  que 

s i g u e ?  
( a )  Excelente (d) Regular 
(b)  Muy bueno ( e l  Malo 2c / / - 
( c )  Bueno . , 

iQu6 op in i6n  les 'merecen s u s  p r o f e s o r e s ?  
(a)  Muy preparados  
(b) Adecuadamente preparados  
(c) Insuf i c i en temente  preparados  
[d)  Ma1 preparados  a c 

iCuAl es  l a  opini6n de s u s  amigos d e l  t a l l e r ?  
(a) Muy buena (c), ' 'Regular (e) No t i e n e n  2 2  1-1 
(b)  Buena (d) Mala 
Considera u s t e d  que e l  programs le v a . a  ayudar a consegu i r  
t r a b a j o ?  



ANEXO N o  3 
ENCUESTA . Profesores  

1. Edad . . . . . . . . . . . . . . . . . . .' . . . . . 1 / /  
2 .  E s t ado  c i v i l :  ( a )  So l t e ro  ( c )  Casado (d) Viudo 2 /-/ 

( b )  Convive (d) Soparado 

3. NGmero de dependiexrtes ( incluye h i j o s )  . . . . . . . 3 /-/ 
4.  Lugnr en e l  que vive - 
5. iC6mo llega a1 Ta l l e r ?  (a)  a p i e  

(b) un micro 5 / /  
(c)  dos micros 
(d) o t r o  

6 ,  ~Cu6n to  tiempo toma en l l e g a r  a 1  T a l l e r ?  
(a )  e n t r e  15 minutos y ~ 3 0  minutos 

(b) e n t r e  30 minutqs y una hora 6 I-/ 

(c )  m6s de una hora - 
7. Familia con que v ivg  

(a)  Padre ( 8 )  hijos 
(b) Madre . ( f )  o t r o s  
(c )  Esposa 7 1-/ 
( d )  hermanas 7 /'/ 

8 .  Ocupaci6n de l a  esposa o esposo: 

(a )  casa  (d )  p rofes iona l  independienta 
(b ]  obrero (8) of i c i o  independiente 8 / /  
(c )  comerciante ( f )  empleado 

9. Sa l a r i o :  

10. iTiene o t r o  t r a b a j o ?  (a )  si 
0)  no 

11. iEn qu6 c o a s i s t e  o t r o  t raba jo :  
(a)  p rofesor  11 / /  
(b )  o t r o  

12. iCuLl e s  su ingreso  por e l  o t r o  t r a b a j o ?  
13.  Fecha ds ingreso  a 1  Taller:  -. 
1 4 .  iCu&l es su opinidn d e l  Taller:  

(a)  Excelents  [d) Regular 
(b)  Muy bueno (8) Malo 14 1-1 
( c )  Bueno 



PQgina 2 
Encuesta-Profesores 

15. ~ ~ u t i l  es su opinibn d c l  Pro,grama? . 

(a') Muy G t i l  (c) Poco G t i l  1 s  1 , '  
(b) U t i l  (d). No e s  fitil. 

1 6 .  iCu&l es su opinibn de l a s  pos ib i l i dades  de encontrar  t r a b a j o  
para sus  alumnos? 
(a )  muy buenas pos ib i l i dpdes  
(b )  buenas pos ib i l i dade$  
( c )  regu la res  pos ib i l i dades  
I d )  malas pos ib i l i dades  

1 7 .  i C d l  e s  su opini6n d e l  alumnado? 

( a )  Muy adecuado (c) POCO sdecuado 1 7  1-1 
(b) Adecuado ,' 

18 .  iCu6l e s  su exper ienc ia  previa  como profesor :  
I i 

(a)  Menqs de un ano (d) Entre 5 y 10 anas 18 1 1 
* :  - 

(b )  Entre 1 y 3 ailos (e)  M&s de. 10 anos 
(c)  Entre 3 y 5 afios 

, 

1 9 .  Su formaci6n profes iona l  l a  h,a rec ib ido :  
( a )  en ' ~ s c & l a  Normal 

- ,  

(b) en ' ~ n i v e r s i d a d  
(c) en Fd y Alegria 
(d)  No t iene 



EO NO. 4 - RESULTADOS DE ENCUESTAS A ALllMNOS - 
I 

-egio No. : 01 02 05 I0 1 1  I2 lj 14 15 i A -  17 1 8  20  21 23 24 25 26 28 j T o t a l e n c u e s t a s  
I 

.uestgs ~ o r  colegio . 56 34 35 72 125 62 59 14 30 8 17 28 1 29 66 29 27 38 18 j ?76 
r 
I I 

.guntas I 
I : Total por 
I pregun t a 
I t--- 

I 1 -- -- -- -- -- -- 1 - - 1 1  - - - - - - - - - -  Conv i ve I -- -- 1 -- E -- -- -- I -- -- -- -- --  4 
tasado I -- -- 1 -- -- 1 - - - - - - - - - - 

I 2 
Separado ; - - - - - - - - - - -- - -  -- -- -- -- - -  --  -- -- -- -- -_ _ -  ; -- 
V i udo ; -- -- - - '  -- -- --  -- -- -- -- "- - - - - - - - - - - -  - - - - -  I 

I 

Respuesta no vdl ida 1 - -  3 -- 1 2 .  - -  --  1 2 2 3 1  1 3 -- - -  2 5  6 -- 
I 
I I 
I 

--- 
. H i  jos - 

N i  nguno 

Lugar en que vive 
--a- : Col l ique 

.Sari Hart i n  de Por r e s  
4150 Nuevcl 
Cal l a o  
Zdra te 
E l  S a l v d c ~ r  
El Rosario 
Carabayllo 
La V i c t o r i a  
S.t:.l ,: R:>s,I 

Porcenta j~ 



r 
I 

Colegio NO: 
I 

:Ol 02 05 10 1 1  12 13 14 IS  16 17 18 20 21 23 24 25 26 28 Tota l  encues:as 
I I 
I 8 

Encuestas por co leg io  :56 34 35 72 125 62 59 14 30 8 17 28 31 23 bb 29 27 38 IO : 776 
I I 

1 I 

Pregun ta  s 

(4. ContinOa) 
San Rafael 
Canto Crande 
A r r i ba  Per6 
9 de octubre 
Santa Teres i ta  
Sant iago 
V a l l e c i t o  Bajo 
San Gabriel  
San Juan 
Laderas Norte 
3 de octubre 
Los Alamos 
l u r  igancho 
E l  l nd io  
San Jer6nimo 
Ot ros 
Respuesta no v6 l i da  

: Tote! pGr iporcentaje 
: pregunta ; 
r I 
I I 
I I 
I 1 
I 2 0.26 
: 23 ; 2-97 

14 1.81 
: 36 4.65 
I 4 0.52 

19 -2.44 
39 5.02  
56 7.21 

I 
I 8 I .03 
I 
I 1 0;12 
I 
I 6 0.77 
I 
I 1 : 0.12 

16 ; 0.06 
; 2s : 3.?3 

24 3-93 
; 59 7.60 

58 7.47 
I I 

I I I 

5. LCbmo l l ega a1 T a l l e r ?  I I 

i40 30 21 53 115 62 41 13 3 0  8 16 28 24 22 61 28 is 35 A p i e  
3 6 5 2 2 1 : 6 i :  

84.67 
Un m i c r o  :16 3 1 1  19 6 - -  1 - -  I 11.21 1 1  - -  - -  - -  
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Encuestas por coieyiu :56 34 3 7: l 1 ' ,  67 57 1 4  30 8 17 2s jl 2 3  6 6  2 9  2 :  

7 .  Familia con la sue vive : 
Padre, madre y hernianos :I7 19 10 48 100 49 39 1 1 . 2 8  8 9 13 25 2 3  49 20 1, 
tiijos : 2  5 3 3 2 - -  2 2 --  - -  -- - -  - -  -- 7 4 - -  
Otros :16 -- r 6 IS 4 6 I - - - -  1 5  2 3 - - - -  
Respuesta no valida :3l 1 1  20 I5 - -  9 12 -- 2 - -  7 1 0 5 4 7 5 l 6  

:To ta l  par : Pi.rcrr.ta j c  : pregunta : 
r-- I- 

8. Ocupacibn del Padre 1 
I I 

I I I 

Obrero !independiente) :I7 21 14 36 77 38 31 8 16 5 10 9 5 10 41 18 I8 18 10 402 ! 51.31 
Comercian te :20 2 12 2 2 .  30 12 13 4 .  1 1  3 5 : 3  12 7 20 6 5 7 3 207 126.67 
Profesional :I 5 7 8 9 1 1  8 6 - - . - -  -- 2 1 8 5 3 3 3 4 - - 1  

; - - - - - - - - - - 93 : 11.99 
Campes ino 1 -- - -  1 -- - -  2 1 - - - - - - - - - - - - I  5 0.64 
Respuesta no valida : 4  4 I 5 7 3 9 2 . 2 - - - -  3 5 7 2 2 1 9  3 ;  69 8 . 8 9  

I 

9. Ocupacibn de la Hadre : I 1 
1 1 

Casa 
0 :45 26 25 57 102 50 37 10 24 6 I2 21 18 19 44 18 23 20 12 569 173.31 r* 

Obrera : s  2 1 3 5 3 1 -- ! - -  2 1 2 1 2  I - -  1 -- 1 43 ; 5.15 I 

lndependiente : 3  6 6 I0 7 6  3 - -  5 -- 5 3 4  3 - -  10 a 3  13 2 89 ; 1 1 . 4 5  
Campes i na I-- -- -- -- - - 1 -- -- -- -- -- --  -- -- -- -- --  - - . - -  , I 

3 2 Respuesta no vdlida : 3 -- I l  5 I6 3 I 1 -- 2 8 5 10 - -  1 4 2 77 9.42 
I 

1 i t 

I I I 

I I 1 

10. In reso diario I 1 

5,000 

I 
I I I 
2- 2 -- -- I 20 2 1 -- -- -- -- --  -- -- -- -- - -  1 4 i 3 : 3.99 

10,000 ; 1 -- -- 8 2 9  2 - -  2 4 3 6 2 - -  16 6- 3 8 2 :  74 : 9 . 5 3  
15,000 : 4 -- 1 9  2 1 1  1 -- 2 -- 4 3 -- -- 14 2 I 5 2 61 7.86 
20,000 :4 4 -- 6 5 5  2 - -  1 1 1 5 6 1 8 4 - -  9 7 63 8.12 
25,000 i 3  I I 2 I I -- -- 1 -- 2 2 2 - -  3 2 4 2 2 29 3.73 
30,000 : 5 -- 1 6  2 1  I - - - - - - - -  1 -- -- 1 2 -- -- 1 : 21 : 2.71 
35,000 r- -- --  -- 3 1 -- -- - -  - -  --  -- --  -- 2 2 --  -- 

I 
1 : 9 : 1-15 

40,000 ,-- -- 1 1  I -- -- -- -- -- - -  - -  - -  1 1 -- -- 
I 

2 8 1.04 
45,000 . ,-- -- -- -- 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - , - I  1 0.13 
50,000 6 .nas :2 2 6 6 -- 3 1 1 5 - -  I -- 1 -- 17 g - -  -- -- : 54 6.97 

Respuesta no valida )7 25 25 34 88 28 51 13 19 \3 6 1 1  20 28 3 I lg 13 1 : 425 : 54.77 



I 
I 

11. Situaci6n labora l  de l  : 

: To ta l  por : 
Porcetltajei 

: p r e q u n t a ;  __ 
a l umno . I I I 

I I I 

Traba j a  : 16 I S  I 0  22 5 3 21 7 !O 5 2 16 4 1 1  14 7 4 16 3 241 31.05 ' 

No t r a b a j a  1 3 7  19 21 47 78 45 33 6 19 3 15 11 25 17 52 22 I 8  22 13 : SO3 ! 64.82 ! 
~ e s ~ u e s t i  no vSI i da  3 -- 4 3 2 4  S I I - - - -  ; 2 1 -- -- 5 -- -- : 52 4.13 I , 

Contacto f;iFi l i a r  : I I 4 1 2  25  8 1 5  3 3 3 1 4  I I 9 6 2 7 I '  107 1 3 . 7 9 ,  
Oirectamente amigos -- 1 2  5 12 6 B 2 2  2 - -  2 - - - -  4 .- -- 4 1 51 6.57 
D i  rectameote estable-  : I I 

1 .  
! 

cimientoiempresa ; -- -- 3 2 g - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 2 -- -- I 16 : 
Otros  I 

I -- -- 2 -- 2 -- I I!i : 2-06 I.93m I 2 -- 5 -- I -- -- 1 1 -- 1 -- -- 
R e s p u e s t a n o v d l i d a  55 31 24 53 71 47 33 '9 20 3 I S  22 30 27 52 23 22 21 13 571 : 73.59-1 

I 

I I I 

13. H o r a r i o  de t raba jo  : I I i I 

Haiianas : 2 8  8 4 2 1  1 7 1 , I S  2  1 2  1 3  1 3 1 0  2  3 2 - -  : 134 : 17.27 
Tardes I -- 3 11 11 37 6 7 -- 4 -- I 4 t 2 6 5 4 13 3 : 118 : 15.21 
Noches ;. -- -- 1s 1 4 2 2 3 - -  3 -- 1 ..- -- 2 -- -- 2 -- : 35 4.51 
Respuesta no v a l i d a  27 23 5 39 67 43 35 9 25 3 IS 20 29 24 48 22 20 21 13 ; 489 : 63-01 

I . I 

I 

14. Espec ia l idad que s igue : 
en e l  Ta le r  I 

I 

C a r p i n t e r l a  : 14 7 13 14 42 23 11- 10 -- 15 38 -- 





I I 

Colegio No. :Ol 02 05 10 1 1  12 13 I4 I5 16 17 I8 20 21 23 24 25 26 28: Tota lencuestas 
I I 

I 

Encuestas por Colegio 

1 
I 

Preguntas I 
I 
I 
I 
I 

: T o t a l  por : 
I Portent.  : pregunta 

I 
I 

I I I 

19. El Taller l e  parece que estd:  : I I 

I I 

Huy b ien  equipado : I  6 4 2 I5 I ;  1 1  1 I -- 6 3 1 - -  6 3 12 I8 -- 103 I 

13-27 
Bien  equipado :33 22 14 39 65 23 32 2 6 -- 3 12 I0 4 38 26 Is -- 3: 348 1 : 44.84 
lnsuficientementeequipado :32 5 16 29 45 26 9 10 23. 8 8 12  14 24 22 -- -- 20 13: 305 I 39.30 
Respuesta no vd l ida  $ 

I -- I 1 2 -- - -  7 1 --  --  -- 1 6 1  - - - - - - - - - -  : 20 I 2.59 
I 

I I I 

20. LQuk opin idn l e  merece el I I 1 
1 I I 

curso de especial  i zac i  bn que I I 

I I 

s i q u e l  I I I I 
I 
I 

I I a 

Exce len  t e  : 7  9 14 21 36 16 1 1  3 7 2 5 14 3 4 15 8 17 4 8: 218 I 28-09 
Huy bueno :IS 7 9 22 42 14 23 4 2 4 4 10 7 13 32 15 6 3 7: 239 1 30.79 
Bueno :I8 12 10 26 28 22 10 5 16 2 4 4 10 9 14 6 j 10 1: 218 28.99 
Regular :IS 6 2 3 13 -- 4 -- 7 1  3 - -  I !  -- 81 1 10.45 6 2  5 - -  
Ha l o  : 1 -- -- -- -- -- 3 - - - - - - - - - - 1 - - - - - - - - - - - - 1 1.16 
Respuesta no va l ida  I 

I -- -- -- -- G -- 2 - - - - - - - - - - 3 - - - - - - - - - - - - : g :  
1 1.42 : 1 1  

1 

I I * 
I 

2I. lQue opin i6n les  merecen sus : I 
I 

I 

pro fesores l  I I 
I i -$& 

I I 
I I 

Huy preparados : 9 8 14 20 51 22 27 1 7 -- 4 15 5 17 1 8  10 6 I 8: 243 31.3;~ 
Adecuadamente preparados :33 18 18 48 64 31 25 7 20 8 12 1 1  21 1 1  44 18 I9 30 8:  451 1 58.11 
lnsuficigntementepreparados : 4 4 3 -- 7 8 2 5 3 - -  1 2 3 - -  4. 1 2 7 -- a 7.23 56 : 
Hal preparados I 1 2 1 -- -- - - - -  -- -- I -- -- -- 2 -- -- -- -- -- --: 1 0.77 
Respuesta no va l i da  - : 10 -- -- 3 1 -- 5 - - - - - - - - - - - - 1 - - - - - - - - --i 20 , 2.59 

6 1 

I 

Huy buena 
Buena 
Regu la r 
Hala 

22. LCudl es la opin i6n de sus : 
amigos del Ta l l e r?  I 

I 
I 
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