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I. SOMMAIRE EXECUTTF
 

A la suite d'un Accord de Subvention de Projet entre l'Office
 

de la Formation Professionnelle et de la 
Promotion du Travail,
 

(OFPPT), Ministare du Travail du gouvernement marocain et l'USAID,
 

la signature d'un contrat dc 
pays h6te eut lieu en septembfe 1979
 

entre I'OFPPT et la compagnie am6ricaine AMIDEAST pour r6aliser un
 

projet int~grant la femme marocaine dans la 
formation industrielle
 

et commerciale et l'assistant A 
trouver un emploi.
 

Le projet fut conqu pour engager tous les aspects de la for

mation et do l'emploi. 
 En ce qui concerne la s6lection des 6tu

diants pour la 
formation, le projet et cependant peu d'influence. 

Le m~canisme 61abor6 dadmission et dorientation des candidates 

6tabli par le projet disparaltra a !a fin pour faire place aux me

mes proc~ds do placement utilises pour Les candidats. Les sp6

cialisations s 6 lectionn6os pour Les centres pilotes 6taient appro

pri6es, et les femmes diplom6es n'euront aucune difficult6 r6elle 

a trouver un emploi adI6uat apr s lout- format ion. Cependant, ces 

sp6 cialisations ne furent pas p6 riodiquement r6,vis6es comme pr6vu 

A lorigine en vue d'un changement 6ventuel.
 

Le programme de sp6cialisat-ions pilotes fut r6vis6 en cours 

de projet et Los ame;l.iorations iitroduites furent aussi b6n6fiques 

pour les fommes quo pour homos F.1(1,,; L'achat du ma t6riol a 6gale

ment aid6 A am6liorer la formation. 

Le projet comprenEit un 
stage non-forme pour ensoignants en
 



cours d'emploi ou' les experts p~dagogues du contractant d~mon

traient lcs 
nouvelles techniques d'enseignement et l'usage du ma

teriel.
 

La structuration d'un m6canisme officiel de placement et de
 

suivi repr6sentait un 616ment moins r6ussi du projet. 
 Bien que
 

70% des fcmmes form6es dans 
les centres pilotes trouvtrent un em

ploi, ce succ~s revenait plutot a l'offort do quIlques 
 individus 

qu'a l'existence d'un proc6d6 syst6inatiqie do placement. II en 

est do meme pour le suivi de ces employ6es oui il se passe peu d'ac

tivit6.
 

Vingt trois stagiaires furent envoy6s aux Etats-Unis dans le
 

cadre de ce projet. 
 Bien que presque tOLS aient compl6t6 leur for

mation avec succes (,il'exception de trois boursiteros qui on r6cem

ment commenc6 leurs ftudes), une seule des dix candidates ori qina

les est revenue travailler Ci 1'OFPPT. Les dix stagiai res techni

qOs d 'un an sont revenUs au Maroc vers la fin de I'6vaI nation. 

Une autre partie dU projet comprenait la pr6paration do deux 

rapports technique s pour d6terminer les contraintes socio-cu lturel

les dans 1 ,mpl.oi (1' technicio nnes et potir ind(ntifi-r l(, ; possibi

lit6s de ]eur rmiplo.i don-I' l inrvh.stri . i,a pr 'pl-aritior do cos rap

ports ,6 m rtfut consi rWahI lonque et conuteuso e t Ionlr5 b{ne2fices 

restent limittJ:;:,.: incerta ns. 

L,'impi ct Iloh 1 proj Qt posi ti f : otII f Ut les stagi a i res les 

formatrices font partie diu syst mo de 1'OFPPT, et les femmes mieux 
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form~es travaillent dars l'industrie. Une analyse de la perfor
mance des trois parties engag6es dans le projet a indiqu6 qu'alors 
que les responsabilit6s do 1 'OFPPT ont 6t6 accompl ies do faon sa
tisfaisante, la performance du ccntractant laissait h d6sicer. 

Pour renforcer l'impact du 
projet, les recommandations sui

vantes ont 6t6 
fa'tes:
 

1. perfoctionner et diriger 
uno batterie de 
tests d'entr6e 

comprenant le performance et I'aptitude de tOLIS les can

didats;
 

2. 6tablir un service syst6matique do placement et 
de direc

tion, de suivi et de conseil, 
des femmes diplom6es de
 

I 'OFPPT;
 

3. distribuor 
une 
version r6vis6e et condens6e du rapport
 

Economique 
aux employeurs;
 

4. 6valuer period iquement los programmes de I 'OFPPT poir 

assurer l'efficdcit6 de la formation par rapport aux
 

exigences de I' industr ±e et du march6 de I 'emploi; 

5. poursuivre les efforts pour ntA'terer la femme dans tous 

les aspects techniques de formation.a 
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II. INTRODUCTION
 

1. Le Prob1eme
 

Avoc le 
taux 6lev6 de ch~maqe chez une population qui manque
 

largemont des sp 6 cialisations n6cessaires A combler les 
exigences
 

industrielles du march6, 
le manque d'ouvriers suffisamment quali

fi~s est souvent cit6 comme une contrainte majoure au 
d~voloppoment
 

6conomiquo du Maroc. 
 Los rechorches conduit:es la fin des ann6es
 

1970 dans le domaine du d6veloppement ouvrier 
(voir PID, le rapport
 
d'Interim, lo rapport de Youssf: atA I Wt Wi, , i i iI i t)ot: irwinipu± qu les
 

femnes 6taient particul irment disavantaj,-;,, surlot: 
 on termes d' 
accos et de participal tion aux 
posibilit.,; () 
formation profession

neles. Do plus, I''ten:Ldup dos domai nos do spicialisation pour les 

femmes tait 
 extrtmmement 
 imit ,,t- sur Loutt centr6o sur des su ets
 
commorciaux. 
 D'autresrfactours qTi ont app: romrnmnt nul ,A la parti

cipation des femmes aux 
stn,(J(, do spncal iatin, ,t.
Niont le manque
 

do dortoi rs don s 1 'a; con t r-,s H", t. i im Ins i quo 1e mann n d ' at
_'nLt.
ion aLtcV', at p1 ipLdos niant f irnim , diplnm,s do ce centres.
 

Rcorin i ;saut con am ,b, I'O FPPT a ,iomadi . la collaboration do 

I'USAID, d'on le projot do Formation des Femmes pour I'Emploi Indus

t rio 1 t Commercial. 

Les 6vbc,mnts majours du projet sont pr6sent6s dans lour ordre 

chronoloqiq"o dan!; 1'Appond.ice 1.
 



2. 	 Contrat du Pays HSte
 

En septembre 1979 
un 
contrat de pays hte financ6 par I'AID a
 

6t6 signt, par I'OFPPT et l'American-Mideast Educational and Training
 

Services, Inc. 
(AMIDEAST) selectionnt! par 
I'OFPPT pour participer
 

l'exucution du projet. La 
dur6e 	du contrat 6tait de 42 mois 
(de
 

septembre 1979 S mars 
1983) 	et le 
cot 	initial de 2.250.537 dollars
 

U.S. 	 Quatre amendements post6rieurs ont 
prolonq6 le contrat jusqu'
 

au 30 soptomnbr 
 1984 	at ](v6 le cout A 3.200.000 dollars U.S. Un
 

ci nqu i mo amendomont 0ta it n6poc i6 a u momon t d 
 I 'Ova 1uat ion finale 

du projet suivant loque le contrat so terminera it un an plus t~t,
 

c'est-&-dire en septembre 1983, et coeterait quo
no 	 3.000.000 dotlars
 

U.S.
 

3. 	 But du Projet
 

Le but du projet comme 6tabli dans La 
Structure Loqique 6tait
 

d'aider la 
femme marocaine A participer a u d6voloppomnit Oconomique 

de son pays 	auss i ian comme cont:ribua nto quo 	comme b6n6ficiaire. 

4. 	 Oh 1 .at du Pro-j o t 

L'objet ll prolot (dWsign? dans le contrat comme Nature du Pro

jet) 6ait: d'intgror des fommos sta(;iaires dans 1es centres do for

marion indstrie1le eL commrcia lo du Ministttre du Travail pour loir 

prmott [r d' aicqulri r dos Com)(ttonCos proft-5sionrno I[s appropr iheos 

ot: dv I a idir "i troivr- un ampl oi corrospondarnt A lour formation. 



5. Docdment du Projet (Project Paper)
 

Le plan du projet fut accept6 en juin 1978. 
 Ses trois 616ments
 

principaux taient lassistance technique, le 
formation de stagiai

res aux Etats-Unis et 
l'octroi du mat6riel ndcessaire A la formation.
 

Alors que les responsabilit6s ot 
les activit6s sp6cifiques
 

entreprendr lans le projet ont 
subi quelques modifications, les
 

cat6gories g6n6ralos suivantes ont constitu6 les parties int6grales
 

du plan du projet: 

5.1. Recruter, former, conseiller et assistor la femme 

obtenir un emploi. 

5.2. Perfectionnor ot/ou d6volopper les programmes. 

5.3. Former dos i nst ructeurs pour am6liorer leur technique 

d'ensilqnrmp nt ot lour connaissanco dos mat ires 

5.4. Renforcr los capacit6, instit ut ionnol los do i'OFPPT A 

travers le d~vo loppomonr lu po.ronno,. 

5.5. Etudier Ie quost i (01:; pon, :;ociales eCNnoiot cultu

relles qui influin c r t Iw n p?'cia] isations de la femme 

dans I tormat on t I 'mploi. 

5.6. Fournir le motJriei n6cessaire A la formation technique. 

6. Contributions 

S]lon I'Accord de Subvention du Projet (ProAg), 1'OFPPT 6ait 

charY' des contributions suivantes: 

a) locaux, meubles ot mat6riel, 
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b) salaires des instructeurs locaux,
 

C) toute d6pense administrative et de gestion,
 

d) 
 dortoir pour quelIques 6tudiantes et
 

e) frais de transport a6rien international des stagiaires.
 

Dans le mdme document, les contributions de l'AID 6taient sp6

cifi6es comme suit:
 

a) 
 les services contractuels d'un pddagogue-administrateur,
 

d'un expert en d6veloppement de l'emploi, 
d'un conseil

ler et d'exports on formation pourprofessionnelle, tous 

trois ans et doi ; 

b) une bourso do trois ans pour six 6tudiantes marocaines 

dans les doma ines de socio-psychologie, ('6_conomie, de 

ressources humaines et de formation professionnelle; 

c) livraison de 1'6quipement tochnico--p6daqoq rue; 

d) un v6hicule pour Io projet. 

7. Rendement
 

Dans 1'Accord de Subvention du Projet, 
les points suivants fu

rent design6s comme rendement intentionnel du projet:
 

a) deux centrofs 
p i Iot (,; pour Li format ion professionnelle 

des foini ,oJan:; d,. :;pci ii:;ation!, indu;triol les et 

commerc ia 1c,;; 

b) fonctinnnotmrit Wu'in syst'me de placement et d'6valuation 

de la a o,,tperfo-. anco 


C) le placemon n d', femnes parmi Le 
personnel du quartier 

-7



g~n ral central de I'OFPPT.
 

La Structure Logique a inclu 
ces rendements, mais y a 6gale

ment ajoat6:
 

d) placement, conseil et suivi des 
femmes employ6es et 

e) un programme do formation dans les domaines c16 de Pin

dustrie et du commerce pour satisfaire le bosoin des emp

loyeurs d'un personnel nanti de sp6cialisations pratiques. 

8. B6n6ficiaires
 

Los b6n6ficiaires vis6s par ce 
projet 6taient:
 

a) 450 femmes marocaines A rocruter, 
former en sp6cialisa

tions industri. lles ot comme rcalen et A placer dans des 

postes appropri 'n (slon 1e Plan du Projet); 

b) 6 boursior, s qui 1evaiwent obtonir des dipl mes dans des 

instituts acadninques amtric aps;; 

c) les moni tours ded1o;sin, di',loctricit6, de comptabilit6 

commerci~l, ,t socer~tLariat: employ6s A 1'OFPPT qui soa do 

raient expos s A des techniques et des programmes nou

veaux.
 

Des amendements post6rieurs du contrat ont r6duit le nombre de
 

stagiairos locales a 435 et augment6 le nombre do boursiers A 26. 

En fin do compte , seulement 23 bours lin, sont partis ,.tudior aux 

Eta t s--Un i . 
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9. Facteurs Externes
 

Plusieurs facteurs externes ont 
influenc6 la mise en oeuvre du
 

projet:
 

9.1. 
 D6lai dans le d6imarrage du projet, du 
au retrait de 1'
 

USAID de sa demande do Proposition (RFP) et, 
plus tard, 

a la publication dune nouvelle version r6vis6e. En
 

plus, los nfgociation!; autour dui contrat ont dur6 trois 

mois de p1us qI e p vv. Par cons6cluent, 1'6 quipe du 

contractant ot le mat6riol sont arrivTs on retard, en

tralnant a irlSi un d61 1ai clans 13 d6marraqe du s taqe. 

9.2. Chanqements dlan.; I '"' qui.pe d 'AM ]DEAST. Que ce soit pour 

des rai sons do, mali e, d'accidont, de d6mission, d'ex

piration do contrats ind ]sividn ou de r6vision C con

trat de 1 'AM IDPI7AST, corta ino riopon sbiit6s contrac

tuelles ne furent pa.r; ,4 IIctti,:e; a tem .ps. Iar- exemple, 

la p6irio]e do six moif ao'iI I'ta us}choloqiie sociale it 

au Maroc madis ,ne poiv i pa trava i I br a'cause de son 

accident ot lo fait rjue le pa;te d 'export d1',lectricit6 

et d'6iectroniquo ,;oit rost6 vaic,arti pendant .liX Trois 

entre lo d'par-t: do 1.'ex(,p rt ori(i1,il t vde d'arrde son 

succOssOur. Toutefo is, cor chanrjrntt; n',,uront d' inf

lueonco Clue Sur CIC on)[[,(_,lCronIC t projd :.t 

9.3. D6lai du r-toijr -mi MaIr-oc dr 'in(1 0lr57 s ix staiairOs ori

nales do 1.onj termo, entravant atn.si 1.e chevauchrmenL 
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pr~vu entre elles et leurs homologues de l'6quipe d'AMID-


EAST et la d6termination des fonctions exactes 
qui pour

raient lour etre attribu6es A I'OFPPT a ce moment. 
 No

tons qu'una stagiaire a obtenu, A son 
retour au Maroc,
 

la permission we I'OFPPT et do 
lAID de revepir aux
 

Etats-Unis pour pr6parer 
son Ph. D., ce qu'elle fait en
 

ce moment.
 

10. M6thodoloie et But do I'Evaluation
 

A la demande de l'OFPPT, l'6valuation finale du projet fut 
en

treprise par 
une 6<quipe de conseitlers indcpendants recrut6s par
 

Creative Assocites, Inc., Washinqton, D.C. at comprenant: Dr. Joseph 

Bredie, Dr. Frank Abou- Saxf at Mella Jane E. Wilber, dio mame qu'un 

cons, 11 lir mdroc.iiin recrutV par 1'AID Rabbat: A. Tabi Holmaachi. 

,'tanLnduo (ind travail fournie par I 'AID A 1 ''pppe do consil

lrs irdiqcuait (lu las 
r6sultat: de I'6valuation Yeralent utilis6s 

do 1a faqon suivdnt : 

a) par la gouvernement marocain (OFPPT) pour perfectionner ses
 

programmes dc formation prof, :;sionne].e pour les femmes,
 

b) par le contractAntk 
(AMI B.ANT) pour perfoctionnar los futurs 

projets de format ion prnfi s..;nnelle pour ls femmines, 

c) par I'USAID pour ,M finir L s leons apprises ot les appli

quer aux probli _rias :,amib],ab ; lors do. Id pr~parat ion et de
 

la revu" (t,:; [d rasr[uMM"; 
non . farmals do formation profession

nl].]a pour 1"s f ,'sin , 

d) par I,'USAID at I'O,'PPT p)our ",valuer la performance du
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conLractant dans l'ex6cution du projet,
 

e) par 'USAID ot I'OFPPT pour d6terminer le degr6 de 
succes
 

dans l'atteinte des buts et objectifs du projet,
 

f) 
 par l'USAID et I'OFPPT pour indontifier les effects inat

tendus ou impr6vus du projet. 

L'6tenduo de cette 6valuation comme d6finie par l'AID Rabat
 

comprenait les t5ches suivantes:
 

a) Examiner le 
programme de formation professionnelle 6tabli 

par I 'OFPPT et 11 contractant et 6valuer les points sui

vants:
 

i) la convenance et 1'efficacit6 des proc6d6s de selec

tion d'6tudiants de ' OFPPT, 

ii) l'efficacit6 des sp6cialisations enseigndes par 1'
 

AMIDEAST,
 

iii) la convenance du mat6riel 
acquis dans le contrat, 

iv) la convenance de la formation pedagogique et des pro

gramm.s 61abor&,s par I 'AMIL)EAST.
 

b) Examiner 1es r sultats 
(1' un ;!ondagje de suivi des femmes 

diplom4.e s (du prou rammo (Iifotld? formation diri g, par I' 

OFPPT. ) p r1 , 1 e;r ',,r r',u. t, nIl2 , (1t-orm i nor si le 

syst2,me d1ro placem0nt it I,!; pri t i (l1i:; (1- r-crIt.(11( nt de 

I'OFPP ont bei;ofn d' tr ,rn,' Ii or,",w;, dan; quel cas faire 

les rOcommndations pr:cisw; n('Ic, ;sai run a ce sujet. 

C) D6terminer ,;i lo stage a conttr hb a re(al, i-,er les buts et 

objectifs du la formation prof_,,,;r;ionnoel.I ( en vue de l'uti
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lisation des stagiaires leur retour au Maroc.
 

d) Examiner la m6thodologie, les donn6es recueillies et 
les
 

conclusions du Rapport Economique et 
de l'Analyse do la
 

Situation 
 des Femmes Employ6es dans los Secteurs Indus

triel et Commercial, pr6par6s par l'6quipe d'AMIDEAST.
 

Ces r pports ont 6t6 complt6s en presque trois ans, 
leur
 

valeur et leuL pr6cision restent A d6terminer. 

e) D6terminer le cout global, par b6n6ficiaire, du projet y
 

compris les staciairos et 
les diplom6s do la formation
 

professionne lle. 

f) Dtermiiiner l'impact global du projet sur le systrmo de 

formation de l'OFPPT, avec une comparaison des points sui

vants:
 

i) le nombre de femmos embauch6es dans le systmo au 

d~but et , la fin du projet, 

ii) le nombro d' -onseignantes et de fenmes membres du per

sonnel de I'OFPPIT au dbbut et C4 la fin du projet, 

iii) 1'augment ation diu nombhro do femos enploy6es d1ns les 

secteurs indiustri21 Ot commrcial comme r6sultat di

rect du projot. 

Les diff6rentes activit6s conduites 
au cours do cc projet
 

6 taient:
 

a) Etudeot ana 'yse dos documents: documents officiels, cor

respondance, proc~s-verbaux de r6unions, documents techni

ques etc... 
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b) 	 Rencontre des diff6rentes parties engag6es dans le projet:
 

repr6sentants et fonctionnaires de i'AID Rabat 
et Washing

ton, de I'OFPPT et de l'AMIDEAST, instructeurs et stagiai

res locaux; la soule stagiaire revenue des Etats-Unis; les
 

propri6taires des usines recevant les femmes dipl~m6es et
 

les 	femmes diplm~es employ6es 1 1 'OFPPT. 

c) 	 Visites des centres et des instituts de l'OFMPT, classes,
 

laboratoires et 
ateliers A Ain Borja, Hay Mohammedi, Maarif 

et Fs. 

d) 	 Visites des industries marocaines emnlovant les femmes 

dipldm6os de I 'C"PPT dans les r6gions de Casablanca et de
 

Fs; observation des sites et des conditions de 
travail.
 

L'emploi du temps pour accomplir ces taches 6tait:
 

a) 	 Recuei] de donn6es, analyse et pr6praration d'un rapport 

pr61imi nir, - du 5 au 23 mai 1983 ohi Ia plupart des activi

t s dWcr ita; ci d:;sus furont condlli tes. 

b) Discusnion don ,r?'sultats nr?]irinnir.Q on table ronde avec
 

ls repr,."ntnts do toutes Les ptios enqaq6es dans le 

projet les 24 et 25 mai 1983. Los commnontairos ot I 'exac

titude des rons,.,ign1,m,.nts de faiL t dans lo rapport pr6Iimi

naire furent sol licit6:s par 1' qu ipo d' valuation et dis

cutdn avc Ion par-ti o. cono':; .rn s . 

c ) 	 R6~"tlutinfin1 0d!u doriino.it dii I)_r~jt.. Les commentaires 

do toutes loo parties fMront ntAn ot: 1P rapport pr6par6 

-13

http:doriino.it


et soumis sous sa 
forme finale le 28 mai 1983.
 

Une liste des repr6sentants et des fonctionnaires rencontres
 

et interviews est fournie dand 
l'Appendice 2, et 
les formulaires
 

d'interviews sent pr6sent6s dans 
les Appendices 3 et 4.
 

La contrainte majeure dans cette 6valuation fut 
l'absence de
 

plusieurs personnes ayant jou6 
un role importarL dans le projet. Un 

seul membre de .1'6uipe d'AMIDEAST 6ta it pr6sent au Marec lors de 

1'6valuation. 
 De plus, 11a coordinatrice do proj et do I'AMI.DEAST 

disponibie pour les interviews n'(' tiit pai; ceilk,, qui16tait pr6sente 

au d6but du projet. Do m(l, , le moni tour do 1'AID RP dart la 

phaso dc, mi.;c en oauvro du projat r ' 'tait plus au Maroc. Erf in, 

uno' sea Io das tomine. di plomtl4.as (J I-'OPIT etait revenuo au Maroc. 

Ce.; contrai ntas imposoronrit do!'; ii mito.; u;tlrles concit; nion,do cO 

rapport, sa rtou t, j'u n grand nombro do(,!; parsqonnes a;,ansdn(aIn le 

projat n'tait pas disponible pour avancer ses impressions et ses 

points de Vle. 
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III. MECANISME DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
 

1' Proc~d~s de S6lection des Etudiants
 

Bien qu'un petit nombre de femmes 6tait d6jA employ6 dans les
 

secteurs de construction et de m~canique, l'avis de concours de 1'
 

OFPPT invitait, pour la premiere fois en 1979, des femmes aussi bien
 

: que des hommes A joindre son programme de formation industrielle
 

pour ouvrier sp~cialis6.
 

En plus de la grande demande habituelle des femmes pour les sp6

cialisations commerciales (surtout en secretariat et quelques unes
 

en comptabilit6), un nombre inattendu de candidates ont pr~sent6 des
 

demandes aux stages d'6lectricit6, d'6lectronique et de dessin. Les
 

conditions d'entr~e requises 6taient de quatre ans d'6cole secondai

re pour le dipl~me d'ouvrier qualifi6, et de sept ans pour le dip'lo

me de technicien.
 

Le m~canisme de s6lection 6tait le suivant. Les femmes pas

saient une batterie de cinq h sept tests psyco-techniques suivant 

leur niveau d'entr~e et leur choix (formation commerciale ou indus

trielle). Une liste d6taill~e de chaque batterie est pourvue dans
 

lAppendice 5. En plus, chaque candidate devait 6noncer sa 
pr~f6

rence. 
 Le total des points 6tait ensuite calcul6 pour chaque can

didate. Celles dont los points n'atteignaient pas le minimum requis
 

6taient 6limin6es. Quant A celles dont les points atteignaient ou
 

d6passaient le minimum, le profil de chacune 6tait examin6 pour l'
 

orienter vers la sp6cialisation qui r6pondait le mieux A sa pr6f6
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rence. Si son choix correspondait h la tendance indiqu~e par le
 

profil, elle 6tait admise dans le stage de 
son choix. Sinon, elle
 

6tait avis~e de cette divergence et encourag~e h suivre un stage qui 
correspond mieux & ses capacit~s. Dans certains cas, des femmes re

fusant le conseil 6taient exclues du programme.
 

Depuis l'interruption du stage d'ouvrier sp~cialis6, sauf pour
 

l'6lectricit6 et le dessin industriel, les femmes ne 
sont plus sou

mises ces conditions sp~ciales d'entr~e. 
Maintenant, elles passent
 

la meme s~rie d'examens d'entr~e classiques que les hommes, surtout
 

en math~matiques, en frangais et en arabe. 
La raison, comme Vex

plique l'OFPPT, est que, dans l'esprit du projet, lint~gration des
 

gargons et des filles dans toutes les phases de la formation doit
 

suivre le stage pilote, et que l'administration annuelle do tels pro

c~d6s intensifs d'examens aux quelques 15.000 candidats serait trop
 

on~reuse. 
Toutefois, la batterie d'entr6e exp6rimentale est conser

v6e pour les stages de techniciens.
 

Globalement, le proc~d6 de s6lection est ad6quat. 
Le degr6 6le

v6 de succ&s dans toutes les sp~cialisations pilotes indiquerait
 

aussi l'efficacit6 du proc6d6 do s6lection. 
Cependant, les valida

tions destestsne sont pas satisfaisantes. 
On ospbre qu'uno r~vision 
locale des tests pour 6tablir leur validit6 soit conduite sous peu A 

l'aide du nouvel ordinateur. 
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. Programmes Pilotes de Sp~cialisations 

Les quatres programmes de sp6cialisation industrielle (6lectri

cit6, 6lectronique, dessin industriel et,dessin de bt. ments) et le program

me de sp6cialisation commerciale furent choisis parco qu'ils convien

nent aux femmes, aux besoins existants, et sont accept6s par les
 

employeurs des femmes diplom6es. Ii nest, cependant, pas certain
 

que toutes ces sp6cialisations soient appropri6es pour les femmes
 

(conditions difficiles de travail pour les 6lectriciennes d'entre

tien par exemple), quoique lea donn6es fournies r6cemment par l'OFPPT
 

(Appendice 6) semblent indiquer quo la demande pour ces sp6cialisa

tions existe ot qu'elles sont accept6es des employaurs. Cos donn6es
 

d'emploi indiquent qu'entre 1979 at 1981 plus do 200 femmes (70%)
 

form6es dans lea sp6cialisations pilotes ont trouv6 un emploi.
 

L'enthousiame r6sultant du projet slest apparommont 6tendu a
 

d'autres dowatnes do sp6cialisations, poussant los ftmmos )idemander
 

plus fr6quemment A Aire admises dans d'autros domainos tols quo la
 

menuiserie et la m6canique.
 

3. Programme d'tudes
 

Le Service Programme do I'OFPPT 6dite at distribue des program

mes pr6par6s par des comit6s techniques. Pour chaquo m6tior at dana
 

tous lea centres do formation do 1'OFPPTf il y a un programme ot dos
 

cours modbles accossibles aux formatours at aux 6tudiants sous forma
 

de livres.
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Le projet a contribu6 d'une mani re significative A l'6labora

tion de programmes d'6tudes. Deux des trois nouveaux programmes
 

6labor6s sont utilis6s exp6rimentalement, le troisi6me est en voie
 

2 	 de mise au point. En collaboration avec son homologue, le spdcia

liste de dessin (successeur de l'original) a pr~par6 un nouveau pro

gramme d'6tudes qui est en voie d'ehre revu, 6dit6 et mis au point. 

Ii a aussi 6labor4 la structure d'un programme de p6dagogie et de
 

m6thodologie d'enseignement pour un stage de perfectionnement p da

gogique.
 

Entre octobre 1979 et avril 1980, l'6lectricien et 6lectronicien
 

original a pr6par6 la premiere partie d'un programme d'6tudes fort
 

d6taill6 et fort utile pour les stages d'ouvrier sp6cialis6 compre

nant des objectifs, thdorie et pratique, mat6tiel et tests, int&

grant sp6cialement le mat:6riel achet6 par contrat. Le programme
 

d'dtudes, copendant, ne fut utilis6 qu'officieusement par quelques
 

instructeurs et no fut jamais officiellement adopt6. Alors qu'aucune
 

r6ponso satistaisanto ne put on expliquer la raison, l'OFPPT a indi

qu6 son intention d'on ins6rer des parties dane son programme d'6tu

doe 	actual.
 

Le nouveau sp6cialista 61octricion at 6loctronicion arriv6 on
 

ft6vrier 1981 a pr6par6 deux versions d'un nouveau programme pour la
 

formation d@ technicians 6l0ctroniques, a install6 prasque tout soul
 

un laboratoire d'6lactroniquo at a diriq6 un stage non-form*l pour
 

see homologues on cours d'omploi h Casablanca et F6s ,A la domande
 

do 1'OFPPT, il 
a pr6par6 un nouveau programme d'6tudes r6unissant le
 

. ':- : : 	 *l i
 



programme de radio et t6l6vision au programme d'61ectronique indus

trielle en un seul programme polyvalent.
 

Le sp6cialiste de formation commerciale a coinp[temoent refait
 

le programme do socre t:,iriat. It a introduit uno approche 
 pratique
 

inestimable en i nstla II int-oo r6ceptionn i ste , Un systeme t616pho

niquo , 1n Iaboratoiro do langues ot un ]abo(ratoir e de nt nographie, 

forinan t de.; IflOO i tlours (1ans COS don,1 i 11; CIO l1l'11 a1nIla isqi'on coin

mI 1-c i II rl i 'it loinent 61ahor6 lo.- o) ,,ct iifs (il programme des ac

t iv it6s p6dagoiqt 1(lu. et des exerc iCOS en p IS do la format ion de mo

nLotirs ot W' tud IantsSA I usage (il inat6riel. 

Len programe!; d',' t-tes ot les act ivit6s d1 61aborat ion de pro

(Itram, , (10,5 t ro 1 - I. s teos ont con t r i bu 'Ipetc I 1a rgmont I 1 ef fica 

-t/' ., a forna t ioll do I 'OFPPT . los eim p Ioy tr; I tit (rvI 1 wk,. !; ta c, [t 

g,',It'r-1 Iam,,t sat is [aits comptoces- et conna issancesdes des techni

, d:, fernmos Cans projet(.:; form60s le pi lote. 

4. Matrie] ot Fournitures 

L'6quip, du projet devait dresser une liste du mat6riel de for

mat ion ot ,;'occupor do I' achat et do 1'installation de ce materiel 

dans l;o cort r,; do formn t ion (do Ca!;,b 1 Inca otf -(!s . Le rappl du 

IM1t ot pir con:;equent l10 (16ia, dan:; la g ignatur,, (1u contrat ont re
tird~ " I, uiti l I l~ t w ']11 mal,t ,'S r il T ' , 1l oti : , 1,a pr ei'el~l r' , c arja, 1 non 

rIaI'1 ' 0r l,",r ,,r 1{18,. , rr,'r irlnm, , lo 'n-!lrl pour l,, p rilir grou

[),. ,, 'nrine:; cumn'rn;, alrd (1," l'' 11,I ''i1 l'r O a ln1l d''o, :;,p,'mbre 

19/9), ,,t ;,in:; vitAri,-l. 1,'(W AIL) ,ccr ,r , 110 l,,'Z1riw :J), ", I a pour 
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l'achat d'un 
local et du mat6riel n6c6ssit6 d'urgence.
 

Le matriel pour les 
cours de dessin consistait ossentiellement 

en tables do dessin Vquip6es do machines A dessin ot de fournitures 

telles que des mod \ es, des crayons A dessin ot du mat6riel audio-

Visuel. Ce mati.ri l est. sat isfaisart, on bonne condition ot ne cau

se aucu problOme d'entretion on de rMparation. 

Dew:< laboratoires d'61ectricit6 pour les 6tudiants furent mon

t6s avoc des modules de mat6riel de formation. Co genre de mat6riel 

didactique ost nouveau pour los moniteurs marocains ot, par cons6

quent, n'est pas toujours convonablemont utiliVs. sp'ci alistoto 


?],>ct: ricin et O"loctrormiju a rNuliwromont d6montr? ot d;iscwte 

I' u.sa ! do co matri l Avc Jos moniteurs ' (? asablanca ,t, quand 

'0(-(7,t;ion so pr.sentAit, A Vs. Le tom[ps exiwf par ls auitros ac

tivit,%; n'a pas permis jusqu'a pr6sont unp compiLte mis an point et 

I" mAt1'riel n'est pas ontilrement exploit?,. Los livres d',('!ives, 

(7018rlir~~id( on anq la is par 0rr,"ur, Wurent ronvoys an lourni ssur et 

Jo s'!; r"; iv)ons fran',a i W;m 'arri vAront qu'au print'1 m pipt; 1 9 . LoIos 

livres de mahltres , toutfois, no sot sponibl , qu',en in, ldis. 

Cornme it6 plus haut, le sp cialisto X6.1-ctricitl 61'Pwtronique 

a con;u le ]aboratoire d' lectron iqwu , ,a puornconnollmnlt 10clwirp1 ot 

ins Lal/6 le mat6rie et a dvolopp un do cont r~losystom invonpar 

tai rr,. Etudiantn ot instructour:; uti 1 ie,,it ploinemont. le mat6riel 

M,] muInnL(tI o:t't, t/('. ] e';Ion e'o' 'r daior,., I o; manu l d(' usaqe. 

Co, mart./,r l o;st. hion choisi . ut: li06, it. cont ibue ]I qomeont h A 
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formation d'61ectronique industrielle et de radio-t6l6vision.
 

Le mat6riel de formation commerciale comprond des machines a
 

6crire, un standard t6Iephonique. des dictaphones et des machines a
 

calculer. 
 La mise au point ot 1' usage de ce ma t6riel furont bien
 

pr6par6s 
 et 61abor6s par le speci alinto do formation comerc tale. 

De petits probi ,mes do r6paration ("t 1'antretion so pr/'en t tron t avec 

1eS dicta phones ma is f u rent r solus et tout Ie mat6rie] ost on hon
 

Conct ionnemen t.
 

Le mat6rlel audio-visuel, comprenant des enregistreurs vid6o, 

dos projecteurs do diapositives et des photocopieuses, fut command6 

(t dintribu6 aux centres de formation. Ce mat6riel est en 6tat do 

fonct ion nemen t ma lq r6 p1usiours rempaaqages do lampes de la photo

coplouno et d la ha iso (Lu stock do pieces de rechanqe. 

Los fonri!- du projet devenus disponiblos au d6(part de I'expert 

on format i.on co :nmrcia Lo furoi-: it I I i n',: on part io pourr I'achat d ' un 
ordi n ,tour I PM 34. I,'oFI'PT o :;t en voi,, t'automit I;nor 1 ; uroc 

(sd ,l rnt:, 1:sodos.siers du porsonnol Ot proj ct:te d' utIiSr P 

ordti na t,,i r pour corri,(.;r sos tests d'antr'e. Un pi 2ce import int 

(1',"-plli)m'lnt, , , v6hiculfa, ac:hotj pour le projot, est rest?, -n panne 

fi(t 1)112;l'(-; ail-, if" pi(,cos) d rothaqoll . Coci a cause? des 

f.rli n nuHl!) l"mt 1 pourr(5 qjaror le v".hiculo , ot on lOner tin autre 

pour l ,',(Il'pI crru',tt n ur':Cos i ,an a pro),t. 

Comma 1 ',' r(pt I')FPPIT 5 plusr:r roprisn , le mit6riel est
 

'une de.; contributions 1es plu,; importantw ; dIL projot. Si I 'on
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excepte l'utilisation peu fr6quente du mat6tiel 61ectrique, le reste 

du mat6riel fut proprement et pleinement utilis6, bien entretenu et 

ajouta beaucoup ' la formation des hommes et des femmes dans le pro

jet. 

5. Formation P6dagogigue
 

Dans ce projet, la formation p6dagogique s'est limit6e % un sta

ge do pert octionnmnrt. Les sp6cia1istos techniques ne furent pas 

off icie I lm rit enqdlv:! darts I' in it i at ion des st:a( i re!; ensei(Jnants. 

Con formimemt au< re !onstai)i [ i t co ltc ctroU lt ,,. (Iu cont ractant , le 

2taJoe 10 prfect:tonnement- fut 1 imite aux ( ti2, tonnt : (tii travaii llent 

dan2 I ,c; cent: res p)I ot avec les expo rt.-, tchniqt(fls (dons Los sp6

citi : ;i t i arc; s b,-:ctionn6(,,;. ~La d6rmonst r,it ion (1,-.; techniques p6da

(;q 1(i n:.; ,a,[r,orpri, .'20: e't. Io05 c]asse,: rI)TIW,':; /,t, lent r&V,.1 i,3r,0Irent 

4 'ct ,':,; x f ~:, ox I(vpr 1o c-ntrit:. Cormun not(', plu; hauit, o'expert de 

doss; in a ]_,-bor6 los grondes I iqne, d'un pro(jramme pedagogiclue utile 

0 t d,-, Tithodes (onsOignemont (u'iI a utiliS60S pour le stage de per

f.ctiorwrnement do son homologue. 

Sept femmes furent formn6es comme monitrices do stages de 

do 1.:In industriel ot do b'It. ient,; ot emnploy 6 ,., dan:, les centres 
i Iot.Is I1 ,l!t ,i not:er quo, ^ , i t. l, 

. ... ~~~i.i1rl' ~ivut I c ()IrIi cV('':n l.t dut prO)( t, 

'OI"I'P , r.rployait un p,.t it noirbre (t, mon(I(r ,' t, pni, pr's 38, 

dns; los C;lases ancoirt,,rci,h11. , :t (1-. out.ur(,. En pe, 1 , dix sta

qia irre; (1'Uin in envoyox; iiix ts - Wiis rf'viondrOlt cniseiqner dans 

1.: institut: de 1'OPFI'T (voir ch,apitr(r VI). 
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ix 

L'impact du projet 
sur la formation pddanogique a 
6t6 faible
 

bien que cette activit6 ait 6t6 sp
6 cialeent mentionn6e dans le
 

ProAg comma ayant besoin 'aioi-.
brat- ion. CaCi est peut-Ctre CC 'a 

1'insuffisance de responsabilit>' s fittibu',es au contractant dans le 

contrat et aux priorits 6siqn6s par&; 1'OFPPT on co qui concerne 

los tclches des sp6cia ilistes tochnitquos. 

6. ConcIus ions_t !ecommanda tions
 

L' impact dII projet fut 
sinificatif dans 1'61aboration de pro

grammes d' _tuides , la Iivraison dII mat6rie]i et la s6lection des sp6

cia l isat ions pilotes a-ppropri.,es. Des proc6d6s de s61ection 61abo

r6s firon fit siniti at I as fImmos en profit6rent clans les classes
 

pi 1ot(,!-. La contI-i bh1ti 
 ton "I 1a for Tation pfdagogique resta dans les 

I ifli ttan, 6troi tcs conv(nes dtans 1a contratt. 

Une fois 
la m6canis t-ion dos proc('d;s do tests complt6e et la
 
batterie ce 
tests d'ent:r6e pioratrrnt. valIid6t,, I'OPPIPT devra ltadmi

ni stiror des tests ('entr(( 
 "l tol!, L[a candidats '4; non s oulomo t t 

caux qui so pre'santont aux stagje; technique.s. Bien cm 'Un gran]d nom

bra d' in.t:rncturs ait: rraqu une formation on ccu.s d ' emploi, at que
t an aau -O-rtai-: d' n a , x ,'i aiiiton (I'
 

f111";f1(1Ii1 r :s rre.;to fai blJ. I,p'U HIT 'i' vr', t i]',r'r prolOng(, sen:;s 

c"iq o1a i six .ema i no:; ' nrt 1 fua 


a i JrlI'm1Iit ot arrangor un stagI 


i n i i i, n p)d (tIt at do ifl/t h1(d (d ' n 

do :;ix ' hilit moi.m pour le sta

'1ia Iran, de formation indti.ftrial lo. 

,'ti1lisation at 
I'entreltin dII 
mat6riel dII projet sont satis
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faisants sauf pour le mat6riel 6lectrique. L'OFPPT pourrait em
ployer 1'instructeur d'61ectricit6, t'un des dix stagiaires tech

niques d'un -an, hi son rotour nour compi6tor la formation des ins

tructeurs I'usaqe ddo cc mat6rie]. 

Le programme d'6ttudes 61ibor6 par les sp 6 cialistes en collabo
ration avec leurs homolognos, a am6lior6 la formation de sp 6 cialisa
tions pilotes. La performance de ces spe;cialistes chans le perfec
tionnement des progr-ammos Wt6tudes, la s61ection et l'installaLion 
du mat 6rie], I a tornation do Inurs homologuo!; 6La it trds bonne et a 
contri bn6 do faqon ;iginificative la formation dans ce projet. 
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IV. PLACEMENT ET SUIVI
 

.Description
j /11. des Activit6s
 

1.1. Emploi
 

Les dipl8m6s des centres de formation de 1'OFPPT trouvent
 
. ihabituellement un emploi 
 de leur propres efforts, bien qu'ils deman

dent souvent l'assistance des instructeurs et des directeurs de cen

tres pour assurer leur premier emploi. L'OFPPT ne peut pas garantir
 

l'emploi de ses dipl8m6s. Toutefois, il aide au placement en discu

tant les exigences d'emploi avec les industriels au cours des r6u

nions du Conseil do Perfectionnement et en envoyant des lettres sem
blables & celles trouv6es dans les Appendices 7 et 8. Les 6tudiants
 

sont aussi plac6s dans l'industrie pour de courts stages dinitiation
 

avec l'assistance d'instructours et des directeurs do centres.
 

Le premier groupe de femmes dipl8m6es d6pendait plus que ses
 

coll~gues hommes sur 
les efforts personnels des instructeurs pour
 

trouver do l'emploi. Quelques membres do ldquipe, particulibrement
 

les experts techniquJs, ont contact6 des employeurs, sont all6s pour
 

des interviews d'emploi et ont fait un grand effort pour trouver do
 

l'emploi pour les 6tudiantes dos classes conduites par 1'AID. La
 

psychologue du projet a collabor6 h la rocho-cho d'emploi en organisant
 

des sdminaires pour la composition do curriculum vitae et do lettres
 

di demande d'emploi, 1e d6veloppoment des comp6tences dans les in

terviews d'emploi, l'analyse d'annonces d'emploi et la discussion
 

des conditions de travail.
 



L'OFPPT op6re 
une unit6 de placement dans son Service Etudes et
 

DWveloppement. 
 Cetto unit6, fond6e 
en 1980 A I'initiativo de 1'6

cononlisto do rs.,oerce-
 huarhineo, analysve len offrs Wo lni et Jos 

informations r6'eieon sur les; omplois 
au cours d s; i nterrrats; et des
 

r6unions; d] consil consult:tif. ElIc coordonno 6qalemnt 1',mploi
 

des ttrdiants; ,vec 1ns dirocteurs; deos;contrres; 
 do fdormlion dars; la 

1on do Casablanca. Quelquen Autdiants; ont obtenu un Cmploiperma

nent dans; les; 6*t:abiis-; emrnts o ils ont pa s6 lour internLt 

1.2. Suivi
 

Deux sondaqos de suivi 
furent conduits par 1'OFPPT et 
la
 

psycholoque du 
projot pour d6 terminor l'Mtondue et le statut 
d'emploi
 

des femmes diplflm'os; Cps .ondacs,ouront 
lion en .eptembre 1981 

et en fWvrior 1982. Ies r *nlltat:; ont: indi(u qu'il Unit difici

le aux fernme.; diplom~eS; do trouver un emploi (,noulos; 42 dos; 76, et
 

32 de; 59 femmos d ipl es; 
 furent: ,nploys; ros- ctivnt en 1981 t
 

1982), et ont 
recomman(n W & laborition 
 'un syst tno do placerec.t 

pouy ] ,n fomumon. 1)op! is;, auCIuI s;ona,a no fut conluit .
 

En plus, le troi n exports; techniques; vi:sit rent les fommos di-

pll"Wsn do leurs 
cour:; durant los promier: 
mo in do lour omploi, bien
 

qu::, cotto t:acho no fut attribu. p, 
r contrat qu',a n p6cialis;te de
 

des in.
 

1.3 Evaluation do 
la Performance 
on Cour: d'EtMDloi
 

Avoc la collaboration do 
I'OFPPT, un synt),me d'6valuation 
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de la performance des femmes diplom6es en 
cours d'emploi devait 6tre
 

initi6 et 61abor6.
 

Les trois experts techniques visitaient do temps en temps les
 

fommes dip161ni6(os ot discutaient leur performance avec lours emplo

yours. Bi on qu'trlvu partic. dO c7:; infon'Itio~s a1i t ;rv 1 5 '6 abo1 

rat ion (I programmhe tIt: r(,n' a de:; chawioirutnt >1 ,in 1o:; cond tions d' 

entr 6o requises, cette activit6 iliportant!e n '6tait pa synt6ratique 

ne se passait pas assez souvent et fut pas mise auno point. 

1.4. Orientation et Conseil
 

La tiche d'assister 
1'OFPPT -iorienter et A conseiller les 

fommes diplrm6es 6tait attribu6e lla p:;ychologue du projet. L'6tu

do qu'olle a entreprise, d6sign6Q comme Rapport Socio-Culturel, vi

sait :I aborder ce sujot pour dtrminr co (ui pouvait -t devait etro 

,,t ro[r i :; dn:; ce domaino,e. '; reconind]t IOn:' ,t:lo:;,;t1(jo.s;tions 

(V {,t 0 t'tido no menrrrt IA; , c:poridnt , hi d],,; p)roc,.{'. ;t:, "sna -

tLiqw(.:; pour orionter ot: co!-:;,,i or 1(!!; fo m o:; dui p iu 'is , '.1:auctne 

autre action ne nt ontrpri:(3) dans cc domaine. 

2. Atteinte de.l; Oh1 oct if. 

Comme souligin?2 plus haut, I' oimrT avait besoin dassistance dans 

quatre donaine, distinct-; de cet 6I'6ment: l'emploi des fommes dipl.6

loc, :;Iuivi durant. lei omploi , 1 'valuation do 1,iperformaince 

do l,,nr travail -t li prde:;,ntit ion (10 sorvi o:; d'orio nttion et de 

cor l:;, 1 . I)'I , ,n)'arIt, P I cOt. t:,I i; )i ihSquI, 1ion tio 't. ft amI C'I I 

r, l] COJrI dui)projot., ''t tittro prrt no( ' part 1 u in ibre do COnsoji1
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lers ne put pas suffisamment participer i ces activit6s, cot 616

ment no r6ussit pas. Plus pr6cis6ment, I 'empioi des femmes dipl

m6es d6pond encore ]arqoment do l'initiative i ndividuoll 1o plut t que 

d'un procWdc" hien 6tabli. Bien quo le pourcontaqo d ' omploi dos di

pl%?es est do 70W A Ia fin du proj] ,, cos efforts nont: pas encore 

conduit A une action systOinatiqulo (d'oinpioi. Los (Loslonn4,e(o suivi
 

r-,cuo iie s A deu; occasions ont ditmont r? leIh:,oin d'ano unit?6 do 

plIcnmont; Ia com:ilation do r r,d1 1 0 ;". sur los cond itiono ; 1'omploi des 

fiommos diplAm,':; Ilut: di scont-inuM o tpr,>,; 1982. L' avluation on cours 

d',omploi fut couduite p[6riodiquonmt sur uno base individuelle comme 

fut le cas pour le conseil et 1'orientation. 

3. Conclusions et Recommandations
 

Prenant en consid6ration que les femmes rencontrent de s6rieu

sea difficult6s pour trouver un 
emploi, les efforts de placement, le 

suivi, l'6valuation et le conseil doivont (Atre renforcJs et syst6-

Iri t. i !;6,:; 11 ost recomman(t quo I '()FP1PT d6voloppo tin o,rvico sy:st6

fIlb t i qu( 1,! 1A)]aiCOl0(It . En phis, ],s; forn '; dovr, Iiont: cont intor (' 

ft. r,- forin'6e:; (]an; los ,:omp!!tnc,:; qUi so rapportont l1a ro(7 rche 

do I 'ompIoi et A 02tre a s sur6o; d'un sorvi co doa con:;,' I p6 r iAi quo. 

La cornpi lation (1o donn, , dedovait r p r nt]rooet do:sO ut dotdos 

suivi 
devraiont etror ent reprises pour d, o rminor 1'influonce do la 

format:ion sir la carr ire "t Io potonti dte rvonu des fommeos. Une 

compi) i 10 t 1011 'rIh ' d o, Ion1" ferrirnes (i)l )Ioit,6 n; on cours:;d:;t t (slonrIr5 

d t',mpl i , .:;t,',tatemon! ,:; ;erl t iol l pour S',suror qtuo lat forma tion 

o1 b
r'st," or ilt% v'r:; I 'oplu)i , 
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Les t'ches clevrjiient tre attibu6es aux stagiaires do 
retour
 

af in d 'aider les cipl rncs do 1' OF'PT ii s'int&-qor d(Ils 1 '6conomie. 
Lo rdiri(Itel1 acot.'InS Cou ccpoJ)1t-0ait eu i ~no oloe L 

pour syst( mat i sor los oilforts c]omploi1COmme projot to (10 Io faire 1, 

OFPPT, rnais aussi pour suivre los carrie'res des dipl1om6s. 
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V. LES DEUX RAPPORTS TECHNIQUES
 

Tout le temps de 1 6 conomi t o do ro.;;otirco.; hulma ines et une
 

partie consid6rable 
 tmpn(IL ferl).; l p .,choloqio .;ociale fut consacrt 
aux travaux ci( 'crit:; dauni o, d :. re!'ort tchnlg es intitu16s: 
"11t'nI tt sur los be.onoj ; ''n form.,t i o pr- n:; ()nl,,l e I pornonnel
 

f:.lin ir "', aussi. appc, 16 i 
 pport-: (if , ft '' Afit 1tl . (10o 1,1a ,1tu,1

t ion (1 !; tomm S (11)o I ',,!; 1,1nI f!; ,; c tf u r-, comme rc i a 1I tt. i ndu!t r1o 1
'i ('in.a;it1lanca: iX.r't. ti nr [t) t,':;nnrnn l i l,) I f ti l:<. ,":< 1(j( fcc!; (In march6

d, I 'IA )Il ", ,n!; r i nio , l i r. 1 ()rt 10 1;O -,t 1 ture l . It's ift;d lt, ts
 

d ,tin 
 o x aI 1n at tnt- If d c ; teux d octimfnts v,' I :n,,mn ux ( 350 p(vw! pour 

df,-. vi r.n ions d'un rapport, et 1 3 3 paged( pour 1 'Iutre) et 1(ml)r ,va 

1 if t i on son t r s umfi s c i -dessotis. 

1. I,e "apport Economiclue 

1.1. Description des Activit6s
 

Le but de cetto onquf^to, qui so d6roul au niveiau national 
A1 la demand e de I 'OFPPT 0 t av(,C 1 ' accord des aut:res part:io;, 6tait 

do constituer une base import:ant.o de ionn ,,; sur les ponsibi 1 itJs
 

l',mploi , particul i inremont 
 pour l en femmes marocai inon da iis 1 .n sec

tou r ; commerc ia I ,t. i ndtv;t r f I.
 

I, projft 6ta it ambi t i oZ 
 et ne!c,nri ta it la pr6parat, ion e t l'im
pr o!;!; ion (I ' 11 et-, tIonni r,- of f ic o I t: c- orr , , do 1 ' envoy', r i 1 u. 
d(V 7. O0 q'ml yf',rI, , dt dr,,;!;f'r ti1,. I i -t ! compi1'tf do! " 6t 1 1 

-


f'filt !; irl(Itf:w; rl']:;, 
 (W'41 If-('t b1,r d''..; :;lfivi!; d , f'(h'l £, It dV I'lltaL
ro !jn4! tn, I y.,;o 6 1('1,I1Or -! , ] :; dlonhn fl t do I ,ir I n)t, orpr 6t I ri.t 



Ces activit6s dur rent 37 mole (d'octobre 1979 A octobre 1982) du

rant lesquels d'autres activit6s cessbrent pour quolque temps, par
 

exemple, en attendant une machine A dcrire sp6ciale pour taper des
 

tableaux de statistique (Catto machine & 6crite 6tait superflue do
 
toute fagon, puisque tous les tableaux pr6sent6s dans le rapport
 

auralent pu Otre tap6s sur une machine h 6crire normale at r6duits
 
ensuite sur une photocopieuse). La phase do pr6paration do l'en
quate dura huit mols (22% du temps), la phase do compilation do don
n6es dura six mole (62% du temps). La proportion do temps pass6 par
 

1'6conomisto de rossourcos humainos sur co sujot fut consid6rable
 

estim6 A 90% do son temps A peu prs. 

La m6thodologie consistait A identifier Ia population doe 6ta

blissaments industrials qui emploient dix personnes ou plus, ce qut
 

comptait initialement 7.541 6tablissements, d'envoyor un question

naire A chacun d'entro eux pour essayer dc mosuror les caract6ris

tiques d6critas ci-dessous. 
Aprbs avoir onvoy6 doux rappols aux
 

6tablissoments qui ntavaient pas r6pondu, un total do 2.734 r6ponses
 

ful recueilli. 
Des techniques do corr6lation furent elors utilis6as
 

pour teter si lo non-r6ponses 6taient vraiment diff6rontes des r6

ponses. 
Los donn6es furent alors analys6os at un nombre do conclu

sione at do recommandations fut tir6.
 

1.2. Attointo ds Objctifs
 

Los objoctife ma6ours do l'onquito pouvent 8tro group6s on
 

trois cat6gories pr6sont6os at discut6os ci-dossous.
 



a) 	Obtenir le nombre d'employ6s dane lindustrie par sexe
 r
 

profession. activit6 6conomigue et postes vacants.
 

Cot objectif ne fut atteint quo th6oriquement puisque 

le c2lculs slarr~tent en mal 1980. Prwr Atre.utlies, 

les conclusions doivent btre mises h jour, et aun.uno 

provision pour une telle activit6 n'est indiqu6e dane 

le rapport.
 

b) 	Estimer lee besoins prisents et futurs do l'industrio
 

pour un personnel f6minin gualifi6. Los chiffres cal

cul6s dane ce sons furent obtenus do faon plut6t sim

pliste, sur la base d'un taux de croissance lin6aire
 

do 18,5% calcul6 d'aprbs los donn6es intorpol6es do
 

1978 A 1980 seulement, plut6t quo directoment doe r6

sultats do lenqu~te (page 23 du rapport soumis par
 

ld6conomieto d'AHIDEAST, et page 70 de la version offi

ciolle de 1'OFPPT).
 

c) 	Evaluor los exp6rioncos at los attitudes dos omployours
 

via-h-vis do .1emploi d'un personnel f6minin. Bion quo
 

cet aspoct soilt plut6t socio-psychologique qu'6cono

mique, i'analyso fournia 6claire quolquos questions
 

g6n6rales qut pouvont int6rossor I'OFPPT.
 

1.3. 	Discussion
 

Lo fait davoir ou rocours hItout* la population do 7.524
 

6tablissemants pour Ilonqugta au 
lieu 	d'un 6chantillon ropr6sontatif
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a est av6r6 6tre un cauchemar pour les enqu8teurs. Ceci est presque
 

toujours l cas, mame avec de plus petites populations, et un enqu8

teur exp6riment6 6viterait d'utiliser des populations entitres. Dana
 

ce cas, un 6chantillor, d'A peu prbs 1.000 repr6sentants aurait suffi
 

ot aurait permis de gagner beaucoup do temps.
 

Aprbs une r6vision r6trospective do la population, la proportion
 

des non-r6ponsen s'est av6r6o de 48%, ce qui est relativement 6lev6
 

en consid6rant le fait quo le questionnaire 6tait officiel, obliga

toire 
ot quo deux rappols furent envoy6s pour attoindre ce chiffre.
 

Comma il 
est accept6 quo los non-r6ponses peuvent ftre consid6rable

ment diff6rentes des r6ponses sur les traits mesur6s par un question

naire, il s'ensuit quo los donn6os fournies par lea r6ponses no peu

vent pas Atre g6n6ralis6os A moins d'y inclure une estimation dos
 

donn6es des non-r6ponses. Los arguments statistiquos avanc6s dana
 

lo rapport pour v6rifior si 
 les donn6es dos r6ponses repr6sentant
 

6lenon-r6ponses, 6taient bas6s sur does 
techniques d'intorcorr6la

tion. Cos techniques furont impropromont utilis6es dane ce cas at
 

a. controdisent non seulement dane co tableau (tableau 4, page 11),
 

mais aussi dans tous ean tableaux dlintercorr6lation fournis dans le 
rapport (tableau 10, page 32 - tableau 43, page 128). En fait, les 

r6sultate do l'anquato devraient ktre consid6r6s comma trbs douteux 

rnon qu'h causo do cotta contradiction puisqu'aucune 6vidonce concrbta 

no tut avanc6o pour indiquer quo le donn6as fournias par Ias r6pon-,
 

sa ropr6sontont la population ontibro. Ifourausement, at pout-6tro
 

surtout par hasard, 86% dos r6ponsoes vonaiant dos industries do
 



grande 6chelle employant 90,2% de la main-d'oeuvre nationale. Cette
 

situation, donc, permet de g6ndraliser les r6sultats des entreprises
 

de grande 6chelle, avec une certaine marge d'erreur; ils ne repr&

sentent pas, toutefois, les petites entreprises.
 

En outre, un examen attentif d'autres donn~es r6v~le une erreur
 

dans la distribution d'emplois et de postes vacants dans tout le rap

port. Cette erreur est d6taill6e dans l'Appendice 9.
 

En r6sum6, lea dimensions choisies pour cette enqu~te 6taient
 

trop ambitieuses et ont affaibli plutbt quo renforc6 sa valeur. 
A
 

cause do la d6su6tude des donn6es ot des inexactitudes trouv6es dans
 

l'analyse, l'usage do lenquato est limit6 pour 1'OFPPT et ne m6rite
 

cortainement pas l'investissement (voir chapitre 7 pour le coGt de
 

ce document at du document discut6 ci-dessous). La partie de len

qu6to concernant l'attidude souffro moins do ces deux contradictions
 

quo la partie sur Vemploi ot pout donc avoir une cortaine utilit6.
 

11 no faut pas oublier, copondant, quo lea r6sultats do cotto partie
 

do lenquete no peuvent etre appliqu6s qu'aux entreprisoe do grand. 6chol

let pas aux potites comme le pr6tend le rapport. 

11 a 6td rapport6 quo l'OFPPT a d6cid6 do rondro ce document din

ponible pour une 6tude, au niveau du ministbro , sur la trilogio: 

Education-Formation-Emploi. Una v6rification attentive du document 

Gst recommend6a avont d'ontreprondre una tell* action. I sorait 

pout-Atr. aussi profitable h IOFPPT do fair* circulor uno version
 

rovuo ot condens6e do ce rapport, pout-tr. soulomont la partia our
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l'attitude, aux diff6rentes entreprises, en soulignant clairement
 
ses faiblesses. 
 Une telle action encouragera une participation sup

pl6mentaire A des activit6s semblables et augmentera l'int6ret des
 

employeurs pour l'emploi des femmes marocaines.
 

2. Le Rapport Socio-Culturel
 

2.1. Description des Activit6s
 

Ce rapport d~crit une enquite baste sur des entrevues qui
 
eurent lieu pendant trois semaines en 6t6 1981. 
 Le rapport final
 
fut soumis h l'OFPPT en f~vrier 1983, apr6s un d~lai de 15 mois qul
 
est peut-Otre dO en partie A la difficult6 de trouver un assistant
 

do recherche et une dactylo.
 

Avec l'aide do coll6giennes form6es h I'OFPPT, 122 copies d'un
 
questionnaire long at mal 6crit fut dirig6 pour obtonir des infor

mations des femmes employ6es ot de leurs maris sur les conditions
 

do travail do cos fommes ot l'impact do lour emploi sur lour m6nage.
 
Le questionnaire no 
fut jamais tost6 d'avanco ni construit do faqon
 

h faciliter la quantification dos r6ponses. 
 En outro, plus d'une
 
question portait lo mnmo num6ro, causant ainsi uno intorpr6tation
 

incorracte des donn6as tabulaires bas6os sur lea num6ros des ques

tions.
 

2.2. Atteinto dos Oboctifo
 

L'obJectif do l'6tudo 6talt d'oxaminar los contraintos so
cialos, culturolls at 6conotmiquos qui influoncont l'omploi dos
 



femmes dipl8m6es des centres de l'OFPPT. L'int6ret de 1'OFPPT pour
 

une telle enquete est 6vident. Pour atteindre cot objectif, il
 

fallait solliciter des r6ponses A un nombre de questions comme:
 

a) pourquoi ne travaillez-vous pas? et
 

b) pourquoi voulez-vous (ou ne voulez-vous pas) travail-

ler?
 

Ainsi, pour r~pondre A ces questions, la population A viser
 

devait comprendre des femmes non employ6es mais form6es, des femmes
 

employees, et m~me des employeurs. Au lieu de cola, l'enqudteur
 

choisit seulement des femmes employees pour l'interview et finit par
 

solliciter des r~ponses A une seule des questions qui devaient Otre
 

pos6es, A savoir: Quelles sont les difficult6s rencontr6es par une
 

femme d6jh employee?
 

2.3. Discussion
 

Comme soulign6 plus haut, les objectifs de 1'enquate n'
 

6taient pas correctement d6finis, ayant pour r6sultat d'avoir vis6
 

une population incorrecto et d'avoir recueilli des donn6es insuf

fisantes.
 

Una autre faiblosse do l'enqu~to fut la taillo de l'6chantillon.
 

En opposition avoc le rapport pr6c6dont, la taillo do l'6chantillon
 

dana co cas 6tait plut6t petite pour commencer, c'ost-A-diro 122.
 

Le probl~me majeur 6tait cepondant roli6 aux caract6ristiques dq
 

1'6chantillon. L'unqutour d6crit la population vis6a (page 3)
 

comme: des femmos ayant requ l0 mamo typo do formation quo lee 



stagiaires de 1'OFPPT et ayant une position semblable & celle qu'une 
femme dipl6mdo de I'OFPPT aurait eue. Au lieu de cela, son 6chan

tillon de 122 portait les caractdristiques suivantes:
 

a) 50% de l'6chantillon comprenait des femmes ayant dix
 

ans ou plus d'exp6rience professionnelle.
 

b) 58% do l6chantillon ont requ leur formation dans des
 

instituts privds.
 

c) 5% de l'chantillon comprenait des femmes travaillant
 

dans le secteur commercial. Et,
 

d) seulement 5 des 13 professions pratiqu6es par los
 

femmes interview6es font partie du programme do l'OFPPT.
 

Bas6 sur cos caract6ristiques, l'6chantillon utilis6 ne repr6

sente pas la population vis6e. Par consdquont, les r6sultats do
 

l'enqu~te no peuvent 6tre g6n6ralis6s aux fommos form6es h l'OFPPT
 

et sont donc do trbs peu d'utilit6 pour aider h am6llorar 1'int6

gration des femmos dipl6m6es dans lindustrie.
 

3. Conclusions ot Recommandations
 

11 y a une ressemblanco remarquable entro los objoctifs r6ols
 

(pas n6cossairement pr6vus) des doux onqu6tos discut6os ci-dossus.
 

En fait, un nombre des questions pos6os dans l'onquto socio-cultu

roll. ourent sort une r6ponse directo dana l'onqu6to 6conomiquo,
 

quoiquo par une diff6ronte audience, soit auraiant pu dtro facilomont
 

ins6r6os. 
 On no pout pas 6vitor do so demander pourquoi 11 nly out
 

pas do coop6ration ontre los onqu6tours charg6s dos doux activit6s
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de recherche, quand une telle coop6ration aurait pu partager le poids
 

du travail plus 6quitablement at probabloment conduire h un meilleur
 

produit final.
 

Le tems consum6 par ces doux enqu&tos sat 6gaiement inexplicable
 

at injustifiable. La responsabilit6 do cotte mauvaiso performance
 

retombe sur toutes lee parties ongag6os: lea onqufteurs principaux
 

en charge, le chef d'6quipe du contractant qui no r6ussit pas A su

perviser et contrbler loura activit6s, l'OFPPT qui no fut pas prompt
 

exiger la performance du contractant ou A prondro des mosures cu

ratives plus tbt at VAID Rabat qui n'lintervint pas officacoment
 

pour rem6dier h la situation.
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VI. FORMATION DES STAGIAIRES AUX ETATS-UNIS
 

1. Description des Activit6s
 

Les 6IWme:rnt,; du projet do formation de stagiaires so sont lar

gement amp fi a; de ;ix candlidats do matrise (Master's) pr6vus A 

1'orgqine, A vingt trois s ta ila res. Cotte au(Jm-fnt-ation out lieu 

a la fin de 1981 lors dola redistribution ,:; fonds diu contrat a la 

suite do la r6duction des frais de main-d'oeuvre d ['AMI[)EAST. 

Les d6tails do la formation des stagiaires at de leur statut 

sont les suivants:
 

NOrM13 8 DE I IV!VAU 1)E DATE DE DV- PERIOIt. DE SUJET 
STAG[AI,; FORM,\T ION PAPT AUX US FORMATION 

AN T I C I P It 

2 .aIt riso, J,invier 80 3 ans Economic 

2 Mai tr ise Janvier 80 3 ans Psycholoq1e-Conscil 

2 Maltriso Janvier 80 3 ans Formation
 
Prof ,sionnelle
 

1 Maitrise Janvier 83 
 3 ans Sciernce 
I)'(rd i nateur 

1 Maltrise Janvier 83 3 ans Inq'onicur Flectricit6
 

1 Maltrise Mars 83 3 ans GniO Civil
 
3 pas de
 

diplmo 
 Mai 82 
 1 an Electricit6
 

4 pas do
 
dipla d Mai 82 1 an Electronique
 

2ps Mai 82 
 1 an 
 Dmssin 1,!PItimOnts
 

1 
 pa :; d],
 

d I p I ',1 ,a i
r 82 1 an []s:; inI vlusTr i1 
4 p,Is de Aout 82 5 soriino.,; For- t 1, lPr,,I.:;ioruvl l,

d i )1 me vPf I qui, I&' ' , I-;v,1ititioin 



Le statut courant de chacun des stagiaires est pr6sent6 ci

dessous:
 

a) Les six stagiaires originales de maitrise:
 

(i) 
Une stagiaire a compl~t6 une maltrise d'6conomie.
 

Elle est rentr6e au Maroc aprs avoir comp1ft6 sa
 

maltrise, a obtenu la permission de l'OFPPT et do
 
1'USAID de revenir aux Etats-Unis pour pr6parer son
 

doctorat (Ph.D.). 
 Elle se trouve actuellement aux
 

Etas-Unis A ses propres frais.
 

(ii) Une stagiaire n'a pas encore compl~t6 sa maltrise
 
d'6conomie. Sa situation acad~mique est peu claire
 
quoiqu'elle espbre terminer ses 6tudes en juin 1983
 

lorsque son visa expirera. Sa bourse et son assu

rance ont 6t6 discontinu6een janvier 1983.
 

(iii) Une stagiaire a compl6t6 sa maltrise de psychlogie.
 

Elle a 6pous6 un citoyen am6ricain et ne compte pas
 
revenir au Maroc pour le moment. 
Elle a pr6sent6
 

une p6tition pour obtenir la r6sidence permanente
 

aux Etats-Unis. 
Sa bourse at son assuranco ont 6t6
 

discontinudes en janvier 1983.
 

(iv) Une stagiaire a compl6t6 sa maltrise do socio.psy

chologie at conseil eat 
devrait compl6tor une maltri

so (MBA) en 6t6 1983. Son visa a oxpir6 at sa bour
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se et 	son assurance ont 6td discontinu6es en janvier
 

1983.
 

(v) 	 Une stagiaire a compl6t6 sa maltrise de formation
 

professionnelle, est revenue au Maroc, et travaille
 

en ce 	moment A 1'OFPPT. 

(vi) 	 Une stagiaire a complt6 sa maltrise de formation
 

professionnelle et devrait complter une maltrise
 

tie gestion technologique en automne 1983. 
 Son visa
 
a expir6 et sa bourse et son assurance ont 6t6 dis

continu~es en janvier 1983.
 

b) 	 Les trois stamiaires suppl6mentaires de maltrise sont tous
 

aux Etats-Unis en cours intensifs d'anglais. 
 Ils sont ins
crits pour 1'ann6e scolaire qui commence au printemps
 

1983.
 

C) Les dix stagiaires d'un an ont tous compl6t6 leur stage.
 

Ils sont tous suppos6s revenir au Maroc en mai 1983.
 

d) 
 Les quatre stalaires du personnel admnistratif de I'OFPPT
 
ont tous compl6t6 leur stage de cinq semaines et sont re

venus h leurs postes A 1'OFPPT.
 

2. 	 Ach~vement des Obectifs 

Les objectifs pour chacun des staglaires 6taient les suivants:
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a) complter leur stage d'6tudes et de formation pr6vu, 

b) revenir au Maroc conformiment un programme 6tabli, et 
c) occuper un poste pertinent A I'OFPPT. 

Des six stagiaires originales, seules deux ont complt6 les
 
conditions requises pour le dipl8me et sont revenues au Maroc selon
 
le programme 6tabli. 
 L'une des stagiaires rentra a temps pour che
vaucher aIvec lquipe d'AMIDEAST et travaille actuellement dans le
 
Service Recherche.et D~veloppement de 1'OFPPT. 
La seconde ne resta
 
au Maroc que peu de temps avant de repartir aux Etas-Unis pour pr6
parer son doctorat et n'assuma pas d'emploi & 1'OFPPT. 
Deux autres
 
obtinrent les dipl~mes pr6vus h l'origine et sont pros d'obtenir
 
d'autres dipl8mes et apparemment pr6voient de rentrer au Maroc dans
 
les six prochains mois. Une stagiaire n'a pas fini son diplbme et
 

, 
 une autre refuse de rentrer au Maroc aprs avoir complt6 son stage.
 

A pr6sent, h lexception de la stagiaire qui travaille toujours A sa
 
premiere mattrise, aucune n'eut son visa renouvel6 et leurs bourses
 

furent discontinu6es.
 

En ce qui concerne les trois Atudiants suppl~mentaires de malt
rise, leur participation au projet ne commen;a qu'en 1983 et, 
en tant
 
que tel, 
ils n'ont encore r6alis6 aucun des objectifs.
 

Les dix stagiaires techniques d'un an 
(qui 6taient tous dos di
plomds et des instructeurs de I'OFPPT) accomplirent leur formation
 
comme pr6vu et doivent revenir au Maroc vers la fin mai 1983. 
 Ils
 
sont tous suppos6s enseigner dana los instituts do l'OFppT.
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Les quatre membres du personnel administratif ont termin6 leur
 
programme de cinq semaines et sont revenus au Maroc ob ils continuent
 

travailler dans leurs positions r~gulibres.
 

3. Discussion
 

3.1. Les Six Stagiaires Originales de Maltrise
 

3.1.1. 
La s6lection des stagiaires fut faite par l'OFPPT.
 

L'une des stagiaires travaillait d6jA h l'OFPPT,
 

et lea cinq autres furent recrut~es h la suite de
 

la publication d'une annonce sollicitant des can

didates. Toutes les six avalent requ une forma

tion en 6conomie. Les quatre stagiaires qui de
vaient se sp~cialiser en psychologie et en forma

tion p6dagogique manquaient d'exp6rience dans ces
 

domaines, ce qui fut A leur d~savantage et qui les
 

obligea h suivre des cours 6l6mentaires supp16

mentaires.
 

3.1.2. Avant de partir aux Etats-Unis, lea stagiaires n'
 

obtinrent pas une descriprion officielle du travail 

soulignant sp6cifiquement lea tfches h entreprondre
 

h leur retour au Maroc. Ils seront plut8t plac6s
 

dana lea divisions pertinentes de l'OFPPT ob iis
 

d6terminerontavec lea chefs do division, lea 
res

ponsabilit6s do travail. 
 Toutefois, l'OFPPT inclut
 

dane son budget courant des salaires pour lea six
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stagiaires et fournit, & la demande de l'6quipe 

d'6valuation finale, uno description off icielle do 
lour travail (Appendice 10). 

Les internats d'6t6 au Maroc donn~rent aux stagi

aires, hpr~s leur premibre ann6e d'6tudes, l'occa
sion de devenir plus familiersavec le travail de
 

l'OFPPT et d'avoir une 
 id6e des emplois 6ventuels.
 

Ils les expos~rent 6galement au projet, h ses ob

jectifs, h ses activit6s et & la relation do leurs 

6tudes avec le projot.
 

3.1.3. L'OFPPT, 1'AMIDEAST et 1USAID sont tous pr6occu

p6s que la plupart des six stagiaires originales
 

ne soient pas revenues au Maroc en d6cembre 1982
 
aprbs avoir obtenu lour premier dipl6me comme il
 

6tait prdvu. Des mesurent furent amorcdes pour
 

acc6l6rer leur retour: 
1'AMIDEAST et l'OFPPT 6cri
rent aux stagiaires aux Etats-Unis, et VAMIDEAST
 
remit l'affaire au bureau d'immigration am6ricain
 

S.(INS). 
 Toutefois, la 
tondance des stagiaires d'6

tudes sup6rieures h prolonger leur s6jour pour com

pl6ter lour dipl8me ou pour pr6parer does dipl8mes
 

suppl~mentaires 
semble Atre un cas normal ot g6n6

ralement accept6 (quoique rogrottable). L'o0 inion
 

gdn6ralO du personnel do 1'OFPPT at do 
 'AMIDEAST
 

et quo la plupart des stagiaires finiront par
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rentrer au Maroc pour satisfaire leur engagement
 

de travail avec I'OFPPT pour huit ans, et A appor

ter des contributions significatives h l'OFPPT & la
 

suite de leur 6ducation aux Etats-Unis. En fait,
 
les sup6rieurs h l'OFPPT pensent que, m6me si 
leg 

stagiaires changeaient do position de l'OFPPT A 
l'industrie priv6e, ce qui eat peu probable vu leur 

engagement contractual avec IIOFPPT, le Maroc an 
g6n6ral profiterait do lour exp6rience. 

3.1.4. Comme 1'OFPPT n'avait encore 61abor6 ni los plans
 

ni le calendrier pr6cis des nouvelles activit6s ou
 
du travail sp6cifique & Atre entrepris par Los six
 

stagiaires, l'impact do lour ret'rd no fut pas res

senti commo empichant un travail important d'Atre
 

accompli. En fait, on a l'impression quo lea sta

giaires sont consid6r6s comma uno future ressource
 

plutot qu'un pr6sent bosoin.
 

3.1.5. LIOFPPT eat satisfait do la performance acad6mique
 

des stagiaires. 
En g6n6ral, quoiqu'allos solent
 

rest6os plus longtomps qua pr6vu aux Etas-Unis, et
 

malgr6 Las ditficult6s acad6miques do 1tune d'olles,
 

alles ont r6ussi dana leur programme d'dtudas. Le
 

fait qua plusieurs d'antra alias pr6paront plus
 

d'un dipl~mo d6montro un niveau satisfaisant do mo

tivation at daccomplisament acad6mJ 
uas.
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3.2. Los Trots Stagiaires SuPp16mentai,.,s de taltrise
 

3.2.1. 
Los domaines do sp6 cialisatton do deux do ces
 
stagiatres (g6nie civil et ordinateur) sont des
 
suJots nouveaux que l'OFPPT projette do pr6senter
 
dana les institute do formation ob cos daux sta
giaires devraient servir d'instructoure dane co
 

Le trois'6me stagiaire, qui so sp6cia
lise on technique 6 lectrique est suppos6 continuer
 
10 travail do loexpert d'61ectricit6 ot d'6lectro

nique do VAMIDEAST.
 

3.2.2. L'AID manqua do planification at do pr6paration
 

pour assurer 1* support continu 
et la supervision
 
des ces stagiaires pendant tout* la dur6e do 
lour
 
stage qui s'6tend au-dolA do la date do l'expira
tion du contrat do I'AMIDEAST. 
Le cinquibme amen
doment du contrat, en n6gociation lors do 1'6va
luation final. du projot, vise 
 traitor cetts
 

question.
 

3.3. LesDix SagiaresTechnigues .d'Un An
 

3.3.1. 
En g6n6ral, tl 6tait plus facile do rocrutor don
 
staglaires qualifi6s dans des classes inf6rioures
 
& l'universt6 ou dane don classes do formation 
techniquo quo de trouver des candidate dans los
 
classes dl6tudos oup6riouras.
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3.3.2. Le contenu des cours des 
 stages techniques dana
 

los institutions acad6miques am6ricaines no corres
pond pas toujours directement aux besoins des sta

giaires ou dos industrials marocains. 
Par example,
 

lee 6tudiants d'61ectricit6 no pouvaient pas 6tudier
 

le bobinage de moteurs paros quo la r6paration do
 

certains types d'6qupement nest plus d'usage com

mun aux Etas-Unis. De plus, il 
at difficile de
 

d6torminer an ce moment h qual point la formation
 

requo par lea stagiaires pout btre appliqu6a au
 

contexts marocain, 6tant donn6 quo la p6riodo do
 

1'6valuatLon finale du projet (du 9 au 
18 mat)
 

coIncidait avoc lour rotour (24 at 25 mai).
 

3.3.3. Los staglaires techniquos auraiont aim6 avoir plus
 

d'oxp6rionces pratiquos durant lour stage. 
 Tout.

tois, il tut difficilo do trouvor dos industries
 

dispos6og h donnor do tollos occasions h dos indt

vidas qui no pourront pas travaillor avoc cas com

pagnios.
 

3.4. Los Ouatro Staoiairo du PersonnelAdministratif do I.'OPP1 

3.4.1 
 Parco quo la p6riodo pass6o h I'univornit6 d'Ohio
 

6tait limit6o, 1 progrbs ot 
 a portfoctionnomont
 

dos sp6cialisations qui aurait pu 6tra r6alis6 Cut
 
tr6a limit6. 
Au liou do rocovoir uno formation
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d'ensemble dans lea domaines couvarts (formation
 
p6dagogique i:,s6e sur la performance, analyse de
 
coft et de b6n6fice, m6thodologie d'6valuation),
 

le programme servit plutt d'introduction des
 

techniques ttA leur application.
 

3.4.2. Comma ce projet oat 1e premier ob le personnel do
 
'OFPPT eat form6, at comma 
lea m6thodologios do
 

formation am6ricaines diff6rent do cellos du Maroc
 
sous beaucoup d'aspects, cotto br6ve visito donna
 
au personnel administratif do l'OFPPT quelques
 
id6os et approcheas nouvelles abord6os par les eta
giairos h long terms. L'achat do mat61oial d'6du
cation pour 500 h 600 dollars U.S. qui fut fait,
 
permettra au personnel do l'OFPPT d'accroltro son
 
connaissances dans lea domainos ob ii revut une
 

formation.
 

4. 
 Conclusionsot Recoandations
 

On r6sum6, il no sara possible do d6torminer l'officac t6 do
 
la formation do stagiaires quo Isi 
at quand ils ravionnont assumor 
dos fonctions pertinentes & IOFPPT, at qu'ils travaillont dans les
 
domainea qul poussont lo progrbs vers las buts globaux du projet at
 
do 1OFPPT. 
Lo d6lai du ratour do cinq stagiairos originates fut
 
oertaineman 
 nuisible putsqulollos devnirec romplacar lea exports
 

di contractant.
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A leur retour, les six stagiaires originales do maltrise dev
ralent 4tre placdes dano des postes lour pormettant de renforcer les 616
ments identifi6s comma faibles, ou ceux qui ont besomn de contribu
tion suppl6mentaire. 
En partant du travail de la psychologue de
 
IAMIDEAST, on pourrait aider lea stagiaires A acqu6rir les cornp6
tonces importantes n6cessaires pour trouver un emploi. 
 Par example,
 
lea comp6tences d'interviews, les comp6tences dans la r6daction de
 
demandes d'emploi. 
On pourrait 6galement entreprendre un suivi plus
 
syst6matique des femmes dipl~m6es, comprenant uno 6tude de salaires
 
pour d6terminer si la formation do I'OFPPT eat un factour qui compto
 
dana lea niveaux do salairos. On pourrait onfin examiner lea mo
yens de ronforcor lea proc6d6s d'emploi.
 

Le fait qua cinq des six candidates do maltrise 
no soiont pas
 
revenues au Maroc pour travaillor h I'OFPPT comma contract6 eat
 
alarmant. 
 En d6pit do communications do plus on plus urgontos ot
 

ferma$ do la part de 1AMIDEAST, dos lottres do I'OFPPT, dos res
traint.a 
des bourses at de la romiss do l'affaire h IINS, trois
 
atagiaireo 
sont toujours aux Etas-Unis pr6parant des dipl~mes sans
 
autorigation. 
Quoique le personnel do i'OFPPT at do IVAMIDEAST pon
so qua toutes lea stagiaires ratournaront satisfairo lour obliga
tion & 1'OFPPT, la situation pr6santo d6crito ci-dessus oat s6riouae 
at tournit assez do raisons pour mottre en question i'ongagoment doe 
stagiatros avoc 1'OPPPT at lour intention do rovonir travailler h 
l'Office pour huit ans. 11 oamble quo toutes los parties ont fait
 

la maximum pour accdl6ror I, rotour do cog stagiairos, bion qu'uno
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Il faudra, tou
tofois, dans la s~Iect ion Jo fUtuirs staqiaires, prondre on S6ilieusto 

con:; i d1 rAtli le chol x doe personnes aya nrt Unl p1LIusjrand engageoment 

autre lettre officjolle de 1'OFPPT pouirrait aider. 


et tine volornt6 deo se soumttre. au calendrior doe 1'OFPPT. 



VII. FRAIS
 

Le but de cette section est d'arriver h une 6valuation finan
cibre globale du projet, y compris une approximation des frais par
 
stagiaire et lea proportions relatives des fonds de l'AID utilis6s
 
dans chaque cat6gorie principale dlactivit6. Los allocations parues
 
dans le budget du contrat original et les amendements qui s'onsui
vent furent examin6s dans ce but. 
 Les tableaux suivants, reli6s
 
aux frais, se trouvent dans les appendices:
 

Appendice 11: Sommaire des Frais 
- Allocations do I'AID au
 

Contrat.
 

Appendice 12: Allocation de Frais.
 

Appendice 13: 
 Calcul des Frais do Formation Locale.
 
Appendice 14: Evaluation du Coit par Stagiaire Form6 h l'OFPPT.
 
Appendice 15: M6thodologie du Calcul des Frais des Stages.
 
Appendice 16: 
 Frais do Stages par Cat6gorio do Stagiatres.
 
Appendice 17: 
 Calcul des Frais dos Deux Rapports Techniques.
 

Un examen do l'allocation finale (Amendoment IV) du budget du
 
contrat montre la distribution suivante do montants et do pourcentages:
 

. ... 
 "MONTANT POURC NTAGE
 
Personnel do 1AMISEAST, frais do voyage 1.407.752 
 44
at frais journalier , communications
 
Formation aux Etats-Unis (voyage 
 549.77 
 17
 
OFPPT compris)
 
.at6rial 


885.771 
 28
 
Frain G6n6raux 
 355 600 11 
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Changements Globaux du Budget. 
Un examon do donn6os do VAMIDEAST
 

montre quo, durant l'ex6cution du projet, les allocations relati

ves aux typea vari6s d'activit6s furent modifi6os d'uno manibre
 

significative. Los changoments budg6taires los plus notables sont
 

dons les cat6gorios suivantes:
 

a) 
Le travail, los ftrain do voyages at lee allocations do
 

l'6quipo d'AMIDAST (Bilan C) qui repr6sentaioant 50,38%
 

(36,46% 
+ 13,92%) dans le budget original furont r6dults
 

6 32,44% (22,081 + 10,36%) dana lo budget final pour
 

dovonir 1.038.029 dollars U.S. 
Cott* allocation no
 

comprond pas lo travail, los trais do voyage 
at Ion
 

frais q6n6raux du ouroau central do I'AIIDEAST. Le dou

xibmo amondomont augmonta Ion train g6n6raux allou6s 6
 

i'AMIDEAST do 16% A 22%. 

b) Los boursos aux Etata-Unis (Bilan E) qui 6taiont do 241.641 

dollars U.S. (10,741) dana Ia budget original furont
 

4lov6s h S32.717 (16,65%) dana lo budget final.
 

c) Le mat6riol (ttlan F) fut 61ov6 do 17,501 dana lo bud

got ortginal A 27,68% (885.771 dollars U.S.) danr La
 

budget final. 
 Le montant do cotto augmentation 6tait do
 

401.871 dollars U.S. dont 70.000 dollars U.S. approxi

mativomont ropr6sontont los train do l'ordinatour, Lo
 

sold* do cotto augmontntion fut principalomont d6pon#6
 

sur l'6quipamont tachniquo don laboratoiros do formation.
 



Le calcul des frais fut compt6 pour trois cat6gories d'
 

activit6s daris 
le projet: staqilaires 
locaux, formation 

de stagi ires et- rechorches ( e-sent i'l lemont les deux 

rapport; techniques et 1 'ord inat:enr) , avec la di stribu

tion de £ rais montr6o ci-(1ssouI: 

MONTANT POURCENTAGE 

1. Stage Local 1.985.447 
 62,06 

2. Formation do Stagiaires aux USA 896.368 28,02 

3. Les Deux Rapports Techniques 274. 188 7,73 

4. [,'Ordin,tt ,or 70 .000 2,19
 

COUT TOTAI, [DU CON'I'AT 3.199.003 100
 

1 . Staqi, Loca I 

Le calcul 1 
 frais des staqiaires locaux subvnt ionn6s par 
le proj,_t t ,.nt: Compto des categori es mnaj cures !;uivante,: materiel 

de format i on, personnol (do tormat ion, f ;i ,t'.nax (in tlr lru 

central et: do 1 'qnipo, dhu cent:r,rt,mnt . 1,[,: hyp t h!'*;: pour I os 

cal Cu Is et I e ;a IIoca t:ion- do cha qtife caiteq rio i Lsont eI tf62O 5,p r 

dans l'Appendice 13. 

Le nombre de femmes formdes localement pendant la dur&e du 
contrat est 562, yde compri s la moit:i6 des 176 fommes qui sont 

dans lour prom iore anne acad?mi quo (1 982 - 1983). 

Ies fra is cont rictiw I,; dos fImmne!; for rme;s ost: de 3.533 dol 
lars U.S. par ftudi ante si le corot: du mat6ri.ol est cons,idr6 
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durant le 
terne du projet. 
 Les frais par personne devielinent 

2.304 dollars U.S. si le coat de l'6cluipement: est amorti stir une 

p6riode de vingt tnj;. Lorsqu 'on a jont e I s frli,; dc, I 'OFIPPT par 

stag-aire (Appoendice 14), c'est-J -- liref 834 Jol lars U.S., ces
 

chiffres sent rosp)ectiveimeit 4.367 et 
 3.138 dollars U.S. 

2. Formation (o Staqiair-es aux Etat-s-Unis 

LOs calcuis des frais pour chaque groupe do stagiaires com

prennent le montant estim6 de la proportion do tous 
les articles 

di budget consid6rs cornme directement I i 6s C1 cot to act iv i t6.
 

Les frais totaux du contrat par stagiaire dans chaque groupe
 

6taient:
 

71.996 dollars U.S. 
par stagiaire 6 candidates originales
 

do maltrise pour 3 ans.
 
73.691 
dollars U.S. par stagiaire 3 candidat:!; sn!nl'mtai

res do maitrise pour 3 

ans.
 
23.465 dollars U.S. par stagiaire 10 stagiaires techniques
 

pour 1 an.
 

2.167 dollars U.S. par stagiaire 
 4 membres du personnel
 

admini!stratif pour 5
 

sema i fI(s. 

Quand les frais do voyage pris on charge par 1 'OFPPT sont 

inclus, los frais augmentent approximativernent do 2.000 dollars
 

U.S. par stagiaire.
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Un examen des donn6es et des calculs li6s 
aux frais de la
 

formation de stagiaires montre quo:
 

a) 	 Les frais 
totaux (o Ia formation de stagiaires 6taient 

do 896.368 doll Irs U.S. Les frais do labeur et los 

frais g n?riux iu bur au central Io AMITEAST pour sup

porter les stjaginir:; Otaient det 344.792 (ollars U.S., 

ce qui repr6,senL, p rs(3(u1 401 du cou t totil. 

b) Les frais par ,nn6e par stagiairo Wtaient principalement 

las m~m.s pour los six 6tudiantsc oriqinals de mailtrise 

et les dix stagiaires techniques d'un an, resp' ct ivement 

autour de 23.999 et 23.465 dollars U.S. 
par stagiaire
 

par an.
 

3. 	 Recherche
 

Comme cit6 plus haut, les 
frais de recherche comprennent les
 

deux rapports techniques et P'ordinateur.
 

3.1 	. Le Rapnort Lconomiq_jue
 

Les ca]ciuis is frois du 
 rapport 6conomique sont d6
taill6s dans l'Appe ridice 17 (t compronnent 1es frais de labour, 

los frais cio voyag, at 1as frais 	journali,,rs , ls frai 1 q;nraux 

et le COi do1 In rcir,
Machi A ';p6cidlie. Sur cotte base, les
 
frais 	du rapport Ocrwo sorit.irq (25t iosti' 5 (A 178.617 dollarr; U.S. 

-55



3.2. Le Rapport Socio-Culturel
 

Les memos bases pour le calcul des frais furent utili

sees pour le rapport socio culturol (except6 la machine 
 6crire).
 

Les frais de ce rapport se 
sont av6r6s do 68.571 dollars U.S.
 

3.3. L'Ordinateur
 

Le prix do l'ordinateur 6tait de 65.000 
' 70.000 dol

lars U.S.
 

Le tableau suivant r6sume les 
frais de ce projet, mon

trant les frais par stagiaire aussi bien que les 
frais des rap

ports de recherche et (. i'ordinateur.
 

ARTICLE 

OW EN DOILARS US
 

Candidaito orijinal do moitrise 73.996(fra s:do, vo'',,14, comior i. 

Candidat siipplI'moutairo de maitrise 75.691 

Stag ia ire tochn i etu,d'un an 25.465 

Personno] atlni ,t drtitde cinq semaines 4 . 167 

Stacjiai r- locle, amort i!ssorment sur la dur6e 4.367 
du projot (1 S , I'OFPITT inclus) 

Stagiaii lro ca, , ilorti:;.''mont sur vingt an, 3.138 
frai,; (, I '( IIT i uc us) 

Rapport /"cowonliqu,, 
 178.617 

Rapport f;ncio cuLturol 68.571
 

Ordi n, tour 67. 500 
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VIII. AUETRES QUESTIONS
 

1! 
 Faiblesses et Divergences Entre les Documents du Projet
 

Cette section compare et oppose trois documents de base: le
 
Document du Projet (PP), 
le ProAg et le contrat. Les hypothses
 

de bases requises pour soutenir cette discussion sont que ces
 
trois documents doivent 8tre clairs, 
sans ambiguit6 et coh6rents
 

pour ce qui est de la description et de l'ex~cution du projet.
 
Un nombre d'ambiguit6s et de divergences furent identifies 
, les 

plus importantes sont soulign~es ci-dessous: 

1.1. L'expos6 de travail est ambigu dans le contrat quant
 

aux personnes responsables des taches vari~es et par
 

consdquent des rendements. 
La liste de tAches commence
 

par: "AMIDEAST assistera I'OFPPT A 
 ", ce qui, i419ale

ment, ne donne au contractant que tr~s peu de responsa

bilit6 directe de performance. 

1.2. 	Le contrat ne 
fournit pas de description claire ni
 

suffisante du projet. Except6 pour la clause 2.F. en
 

premiere page qui d6crit le projet comme d6fini dans le
 

ProAg, une description explicite et n6cessaire (du
 
genre pr6sent6 dans l'Annexe 1 du ProAg par exemple)
 

n'est pas disponible,
 

1.3. 	PP (p. 9) et ProAg (Annexe 1, p. 2) ont tous deux inclu
 

comme partie int6grale du projet une revue annuelle des
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sp6cialisations pilotes enseign~es et la possibilit6
 

de les remplacer par d'autres sp6cialisations o le
 

besoin immddiat de femmes form6es est 6vident. L'ap

proche et la description de cette revue sont expli

qules en d~tail, cet aspect 6tant pr~sent6 comme un
 
point de force du projet h cause de la flexibilit6
 

qu'il lui donne. Cet 6l6ment fut malheureusement
 

abandonn6 dans le contrat, V l'exception d'une brbve
 

remarque dans la description du travail de l'6cono

miste de ressources humaines (les pages ne sont pas
 

num~rot6es dans ce document), qui lui attribue la 
res

ponsabilit6 de: "... indiquer lea changements souhai

tables au programme..." Cette remarque est de peu
 

de valeur dans le contexte du contrat. Par cons6quent,
 

cet aspect important du projet ne fut pas mis en
 

oeuvre.
 

1.4. Dans le ProAg et sea annexes, lea fonctions do l'6co

nomiste de ressources humaines comprenaient le pla

cement aussi bien que i'6valuation des performances 

en cours d'emploi des femmes diplbm6es. Dans le 

contrat, aucune de coo responsabilit6s no fut attri

bu6e h ce membre ou h n'importe quel autre membre do 

l'6uipe. Coci n'est pas, toutefois, parce quo ces
 

activit6s no faisaient plus partie du projet puisqu'
 

elles apparaissent clairement parmi les responsa



bilit6s du contractant esquiss6es dans la premibre
 

page du contrat. Une autre observation reli6e est
 

quo le suivi des activit6s 6tait attribu6 h un soul
 

membre de 1'6quipe, l'expert de dessin, et A aucun
 

autre. Ces incoh6rences et ces faiblesses ne pou

vent Atre expliqu6es que par Ie manque d'attention
 

et de reflexion suffisante dana 1e pr6paration des
 

documents du projet.
 

2. Activit6s du Proet au Centre do F~s
 

Le centre do Fbs fut choisi A 1'origine comma 6tant Ie
 

soul centre repr6sentatif do 1'expansion rapide dans le domai

ne industriel, d'oh son importance unique dans Ie projet. 
En
 
plus do la formation commercials, les deux sp~cialisations non

formelles pour lesquelles des femmes seraient recrut6es dana le
 
cadre de ce projet 6taient Ie dessin et l'6lectricit6,. Aprhs
 

la s6lection do la premiere classe on 1980, Is nombre do candi

dates baissa au pointque 1'OFPPT sugg6ra A l'AID d'interrompre
 

lea activit6s du projet A F&s, mais accepta d'essayer encore
 

une fois do lea faire revivre. Le nouveau directeur du centre
 

a indiqud qua Xe proc6d6 courant suivi dana lea cours do dessin
 

6tait d'admettre alternativement des classes d'6tudiantes ot
 

d'6tudiants dana ces doux ap6cialit6s. Done, en 1980-81, souls
 

des 6tudiants 6taient admis, tandis qu'en 1981 
-82, seules des
 

6tudiantes 6taient admises. 
 Los raisons d'un tel arrangement
 

ne sont toutefois pas claires.
 



Les raisons du manque d'int6r~t dans lea activit6s du
 
projet dans ce centre no furent pas TInvOstgu6es A fond. 
 Ce
pendant, certaines sp6culations peuvent Otre avanc6es:
 

2.1. Le manque de dortoirs pour les femmes. 
 Cette raison
 

aurait pu influencer l'inscription de quelques femmes
 

vivant aux alentours de Pas, mats no 
fut pas direc
tement rattach6e au manque d'int6ret des femmes pour
 

a'inscrire.
 

2.2. L'absence do publicit6 pour enr~ler lea 
femmes an par
ticulier. Le directour actual du centre suppose quI
 

il n'y a pas assoz do publicit6 pour recruter des fem
moe dans ce centre. 
 L'OFPPT pr6tand, toutefois, quo
 
les mmeas actions promotionnelles utilis6es dans lee
 

autres contzes furent utille6as h F6s.
 

2.3. Eloignoment du centre do la vle. La location du
 

centre do F6s nest pas commode, ce qui aurait pu
 

d6courager quolques femmos do s'inscrire.
 

2.4. Difficult6s logstquos pour 16upe. 
Lldloigne

ment do la ville do Fbs do Casablanca posa des prob

lamas logistiques A 1'6quipe du contractant. Malgr6 

la pr6sonco d'un v6hicula 
 (quo co soit colui du pro

jet ou un vdhicule do location), il 6tait difticile
 

A 16quipo, bas6o h Casablanca, do donner sufieamment 
d'attontion aux doux centros. 

LI~t iik- 0
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2.5. 	 Raisons socio-6conomiQues. Le niveau socio-culturel 

relItivement 61ev6 attribu6 A Fbs par beaucoup do ma

rocains aurait peut-&tre mon6 A une perspective morns 

favorable do coo sp6cialisations de travaux manuals, 

et/ou cimultAn6ment r6duit le nombre de personnes de 

niveau socio-6conomique inf6rieur, qui constituent 

lee clients lea plus probables d'une telle formation. 

Le directeur du centre no considbre, toutefois, pas 

cola comme un facteur impor' .nt at pense qu'il y a 

asez do clients do co niveau dana la r6gion. 

3. 	 Conclusions at Recommandations
 

La pr6sence d'incoh6ronces dana los documents du projet
 

oat la responsabilit6 do 'AID, 6tant la partie sous lea aus

pices do laquelle le prost tut conqu et d6velopp6, at 6tant 

aussi la partie on charge d'approuver le contrat at lea change

monta, bL~ID devrait attacher une attention plus soign6e A cot 

aspect.
 

Los ambiguit6s at lo vague qui abondont sp6cialement dana 

le contrat priv6rent le proot do cartaines activit6s importan

tea, et an mime tomps, pormirent au contractant do satiafaire 

sea obligations I6galoa tout on participant trbs pou A certal

nee activit6s. ! as examples do tolles situations sont illus

tr6ea h travors tout lo rapport. IAID eat surtout A blamer 

pour coo ambiguit6a quoique 'OFPPT soit aussi un pou h blamer. 
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Si ces parties visent 'tam6liorer la performance globale du 

projet et d6si rent obteni r dos mesures plus quant if i6es dc Ia 
performance des p~irti t!; on chi rq, de co proje t-, un,, pr 6c ison 

bien plus qrando dc.n,; Io-- dIocUrTtets d projot est 1rmp6frat ive. 

Enfin, 1,I urfficuilt,", .1 qe-rer cos centres qocl-aphIquement 

distants peut i. t r ,Iinui n u pa r 1 a pre-sence pe rmanon to d'au 

moins un membre di 1'6ti 1pe (an.ns chacune des loca lite:; majeures 

qui cotIvrernt un ou plusieurs.; centres. 
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IX. PERFORMANCE DES PARTIES 

II est int6ressant do notor que le projet 6tait la promib

re exp6rience de contrat do pays h(te pour 1'AID Rabat et 1'
 

OFPPT, ot la prlomi1ro oxp, r ionce do I'AM ID1'AST non seulement
 

avoc Ce qonro do contrat, lain astSi Win, 1 'entrcpri so d'tin 

proqramme d placement A long terme .'tA 't irITi(nqr, et dans le 

maintien d'une *Xqti pw technique. En fait, une revue de la cor

respondanc, rattach o A ce s1j1t montre qu'on 1978 1 'OFPPT exp

rima son souci pour lo ch()ix (u qonro de contrat do pays hWto 

on cO qui l o concorno. L,;en raiso; nscl'o; )comr' iiaont lour 

rrianqu2 (' ('xp4nrtl 1 A;', trait ,owcrs dos!; .nt 1 lIln'["1 1A iles, les 

ressoi rcos 1I:mit. ,':o; du( po'rsonnol , Ions proc&.s buroaucrat iques 

contraigp nts , ot la pos:;sibilitl 1de mcani:;mos inadt"u(ats de 

paipment; (e0 r.isons Otaient :uffisammont :;,ripuses pour d6

coura(Jr co type d ' accord con ractol.I (.pendanLrt , C 'st cc 

type-iA qui fnit par ,tro "hoisi. 

l' 6valuation de ia performance de chacune des trois parties 

engag6es dans le projet est comme suit: 

1. USAID
 

Los responsabilit6s de i'AID #.,tablies dans le ProAg, ot 

1'6valuation de la performance do chacune d'elles est pr6sentde 

ci-dessous. 



RESPONSABILITES DE L'AID SELON LE PROJET D'ACCORD I)E SUBVENTrION 

TACHEF PERV'ORMANCI REMARQU ES 

1Oct royf_.I7ulw nommf~e do* 

lo pro 4.t 

2. Finfldfl(.f services; Par I ' interm6d ia ire
do 3 (corlSo 1.1 lrs fot 3 dul cont racta-nt. 
e xpo r t. 

3. I'i incowr Iai formnation Parl P j r'diIr
do s a;ia1 onaX dti cent ractaInt. 
Et t E 

Ce t:h a iont, re que la porfornincr o I 'A IL) d- onersii-. 

t'~; sp? ci f i ql. !; f- It~es (L-na; lo ProA i 6'ti i t'nt !;,t i,f a i!-uiit o 

TIoutof oi !; , oni tant clu 'aqence qu i f i ilninco 1(, projot I ' All assu.

me d anitt rc s re spon 5( i 3 i t6s importanitoen d ta i I M e!; da no, luo Ma 

nuel1 .3 do I ' AID. Une 1 j ste de ~u ': r~do cos res ponsabi 

(ALne1 itt6 o 6valuation dto lour performace11C est pr~sent(_ o ci 

dessous . 

* Dans cette section, los, symbolIn:; suivanits repre.:;ort oit I 'e!Va 

luat ion do la performranco: tilhs noni iccompI io, 

por I )1-11,11co ;,It I:,-, I s i t 



RESPONSABILITES DE L'AID SELON LE MANUEL 3
 

TACHE PERFOSMANCE REMARQUES 

1. Approuver le contrat Contrat mal 6crit et 
pas coherent avec 1e 
ProAg et le PP 

2. Approuver les changements Quoiqu'une notifica
dens les vis~es du proJet Otion suffisante par 

6crit ne 
mand6e 

fut pas de

3. Monitorat constant Permit des d6lais 
significatifs et in-
Justifiables et une 
performance non sa
tisfaisante 

4. Contact constant avec 
les parties engag6es 

5. Fournir les permis pourles visas aux Etats-Unis~aire Permit une stagido repartir 

6. Fournir les permis pour
lea marchandises 

Cette liste indique quo la performance do lAID n'6tait
 
pas toujours satisfaisante. 
Le rappel du RFP original et la
 
publication post6rieure d'une version r6vis6e contribubrent au
 
d6lai du ddmarrage do la formation des femmes et du procurement
 

du mat6riel. 
 En n6gligeant les diff6rences entre les documents
 
du projet (discut6s on d6tail dans le chapitre pr6c6dent), 'AID
 
priva ce projet d'6l6ments importants comme la 
revue p6riodique
 

des sp6cialisations. I 
a aussi 6chou6 h rem6dier & cortains 
d6lais do la performance des 6tudes do recherche. L'octroi d'
 

une dispense l
Ia promibro stagiairo do retour lui pormettant
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par cona6quent do repartir fut nuisible au projet ot n6tait
 

pas justifi6.
 

2. OFPPT
 

L'OFPPT 6tait 1±6 par deux accords l6gaux dan 
ceo projoL.
 
Le ProAg avec IAID ot le contrat avoc I'AMIDEAST. Sea raspon
sabilit6a,6tablies par 10 ProAg, sont pr6sent6es ot discut6es
 

ci-dosaous.
 

PERFORMANCE DE L'OFPPT SELON LE PROAG
 

TACHE 
 PERFORMANCE REMARQUES
 

1. Pr6parer des classes ot dos 
 Classes convanab
dortoirs convonablos onmats pa do
 

dortoirs
 

2. Fournir le personnel
 
technique
 

3. Participer A 16tablso. 
 Evaluation aporadi
ment d'un programme J'6va-
 quo, pas d activi.
luation 

t6s structur6as
 

4. Satisfatir A temps las
 
obligations financi6res 
 0 

5. Consulter p6riodiquemont

1'AID 
 0
 

6. Prendre lea mesures n6cos-
 de possibil to
saires A I'expansion du 
 Etude insuffisanto
projot en cas do succhs 
 d'omploi local
 

avant llexpansion

7. Employer lea stagiairos 
 Co luqement Westdo ratour dana lea posaQs 
 pas final puiSque
appropr16s 
 soule uno stagiaira 

ant revenue et ostrOst6o au Maroc
 
... 
 . _ . _ __... .... _jusqulh 
 pr6sent
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La responsabilit6 de fournir des dortoirs convenables, re
jet~e par 1'OFPPT sans 6quivoque, est une violation claire du
 
ProAg. L'OFPP'f avait peut-6tre de bonnes raisons pour prendre
 
cette position. 
Un peu plus de reflexion avant la signature du
 
ProAg aurait pu 6viter ce changement de position. L'autre point
 
faible dans la performance de 1'OFPPT 6tait de n~gliger d'6tab
lir toute activit6 d'6valuation s6rieuse et continue pour super
viser le projet et la performance des parties engag~es (meime I'
 
6valuation h mi-point ressemblait plut6t A un proc~s-verbal de
 
reunion). 
 II n'y eut 6galement pas d'6tudes entreprises avant
 
de tenter l'expansion du projet dans d'autres centres. 
Surtout
 
apr~s l'exp6rience du centre de F6s, des preuves de d6bouchds
 
dans le march6 du travail auraient du 6tre recherch6es (comme
 
souhign6 dans l'Appendice 1 du ProAg), prenant en consid6ration
 
les d6tails socio-culturels de la region g~ographique oi le cen

tre est situ6.
 

Les responsabilit~s de 1'OFPPT d~sign6es dans le contrat
 

sont pr~sent6es et discut6es ci-dessous.
 

PERFORMANCE DE L'OFPPT SELON LE CONTRAT ET LES 4 AMENDEMENTS
 

TACHE PERFOMNCE REMARQUES 

1. Fournir la liaison entre 
1'AMIDEAST et le GOM 

2. Faciliter l'acc~s do 
I'AMIDEAST aux centres 0 
de formation 
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TACHE 
 PERFORMANCE REMARQUES
 

3. Fournir & l'AMIDEAST des
 
locaux A usage de bureaux
 

4. Mettre au point la s6lec
tion et ladmission loca
le des candidates pour
 
1981-1982
 

5. D6signer une 6quipe 
 Les 6valuateurs stid'analyse et d'6valuation 0 	 pul~s dans le contrat 
n'6taient plus dispo
nibles 

6. Former complbtement 10 Formation pas assez

stagiaires A court ter-
 intensive
 
me (1 an), et 3 h long
 
terme (2 ans) en anglais

pendant 4 mois avant leur
 
d6part
 

Ici aussi, l' tude d'6valuation qui aurait da Atre entreprise
 

avant la fin du projet n'eut pas lieu. Une des raisons pour

rait &tre que l'6quipe d'6valuation fut d6crite dans le contrat
 

comme composde, en partie, des membres de l'6quipe du contac

tant, la plupart desquels avaient d6jh quitt6 le pays (avant
 

la fin du projet).
 

Une autre s6rie d'indices pour mesurer la performance do
 
l'OFPPT pout Atre d6rivde des dix responsabilits majeures at
tribues & I'AMIDEAST dans le contrat. 
Puisque le contrat d6

signe quo I'AMIDEAST devrait assister IlOFPPT dans le perfor

mance de ces tAches, une certaine responsabilit6 do la part de
 

V'OFPPT eat impliqu6e, quoique plus petite que cello du con

tractant. Une intepr6tation raisonnable du document conduit A
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la 	s~lection des taches suivanteso' la contribution de l'OFPPT
 

est n6 cessaire.
 

PERFORMANCE DE L'OFPPT SELON LES TACHES DEFINIES PAR LE CONTRAT
 

TA CII E PERFORMANCE REIMARQUES 

1. 	Accroitru le nombre de
 
de stagiaires diplom6es
 
des centros de I'OFPPT
 

2. 	Mener un pro(g ramme qui
 
atlqmentera I'admission
 
d' 6tuCi 1ant !; (iar; los
 
centres do 
 I 'OIPPT
 

3. 	Four'i ir dos cn.,(eiIs
 
et des ori tisnat ions
 
aux 6tudi,i Wt,, pndant:
 

a. 	 la for-mation 

b. 	 les promior!; moi!S Pas assez souvent
 

4. Renforc(r , 1 co-i(:1 Ionce
 
de besoi pour de.; f(er--

Mes employ6.es choz:
 

a. e; formit',urs
 

1). 	 1(,!; (,iploy, r!; 

5. 	Ame lioror l'offi cac it 
dos ;orV ( p- corllolnt
 
des fimr, di p] ' I/'q!; (10!;
 

Danr; 
 t t rol Ie, a prfo-m,-nl cO: (t0 1 'OFPPT 't- 6tn6ra _ 

le 	 (!eITl I I i1 1 ,If r to f 0 Ms(dorriiI fif; 1Inofr rti tLcf",,; aL 1)1it -

Cement O 111 ,;tlivi oi , ;ma ,'d,orit-t:; ap[)r'ciibI)a!;, auCul 

syst me no. I tt- 6 t I)Ii pou r- pr-otf i t - I1e co"! e tf 	or-.; 

Enfin, 1'octroi do I.'OFIPT d 'ule di';pense (N la premijre 

-69

http:employ6.es


staglaire revenue fut nuisible au projet.
 

3. AMIDEAST
 

Ii n'est pas 6tonnant que le contractant soit la partie
 

charg e du plus grand nombre de responsabilit~s dans ce projet.
 

Ces responsabilit~s, bas~es sur les tUaches g~n~rales d6sign~es
 

dans le contrat, sont pr~sent~es et discut~es ci-dessous.
 

PERFORMANCE DE L'AMIDEAST SELON LES TACHES
 

DESIGNEES PAR LE CONTRAT
 

TACHE PERFORMANCE REMARQUES
 

1. Accroltre le nombre de sta
giaires dip1om~es des centres de 1'OFPPT
 

2. Mener un programme qui aug
mentera l'admission d'6tu
diantes dans les centres
 
de 1'OFPPT
 

3. Fournir des conseils et des
 
orientations aux 6tudiantes
 
pendant:
 

a. la formation 

b. les premiers mois Pas assez souvent 
d'emploi 

4. Renforcer la conscience do
 
besoin pour des femmes
 
employ6es chez:
 

a. les formateurs
 

b. les employeurs
 

5. Am6liorer l'efficacit6 des
 
services de placement des
 
femmes dipl86mes des centres
 
de l'OFPPT
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TACHE 
 PERlORMANCE REMARQUES
 

6. Mettre sur pied un syst6me

d'dvaluation de la perfor
mance des femmes dipl8m~es
 
en cours d'amploi
 

7. Am6liorer les techniques
 
d'enseigneinent et 
les
 
connaissances des forma
teurs dans les domaines:
 
a. du dessin
 

b. de l'lectricit6 

c. de l'6lectronique
 
d. de la ccmptabilit6 corn

merciale
 
e. des services de secr6

tariat
 

8. Fournir une liste initiale
 
du mat6riel dinstruction
 

9. Acheter, exp6dier et ins..
 
taller le mat6riel et les
 
fournitures n6cessaires A
 
llexdcution du projet.
 

10.Organiser et administrer
 
la formation de six sta
giaires aux Etats-Unis
 

Alors quo le contractant accomplit la plupart de sOS t&
ches do fagon satisfaisante, il 
a ndgligd quelque peu lee as
pects de placement, do suivi et do conseil pendant l'emploi,
 
aussi bien qu'uno syst6matisation do l16val'jation do la perfor
mance des femmes dipl8m~es on cours d'emploi.
 

Une autre s~rio d'indexes qui pourraient Atro utilis6s
 
pour mesurer la performance du contractant iist 
fournio ci-dos

sous at bas6e sur lo plan do travail du concrat. 
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PERFORMANCF DE L'AMIDEAST SELON LE PLAN DE TRAVAIL
 

ET LES 4 AMENDEMENTS
 

TACHE DATE DATE
PREVUE REALISEE P 
 REARQUS 

Mettre au point les con- Oct-Nov Oct 79
 
trats avec les membres 79
 
de I'dquipe
 

Orientation et arrange-
 ,, 

ments pour le logement
 

Fournir une liste du ma
t~riel d'instruction 
 0 
Commander le mat6riel
 
n~cessaire au projet
 

Arriv~e de l'6quipe au Nov 79- Oct 79

Maroc 
 Mars 80 
 0 
Coordonner et installer 
 " Fey 80
1'quipement 
 Dec 80
 

Etudier los donnes do 
 For 80
 
base pour l'analyse 6co- 8
 
nomique
 

Commencer le programme 
 " Jan 80

d'6tudes aux Etats-Unis
 

Commencer A adapter los 
 " Dec 79 
programmes d'6tudes et 
 0 
des m6thodologies d'en
seignemont
 

Soumettro lo rapport 
 Avr-Sop Nov 82

6 conomique 
 80
 

Soumottro lo premier 
 Oct 80 
 Lo rapport annual fut
rapport annuol dfava-
luation oe
soumis,rauportMaiosannel t
 
nrapport 


d'6valuation
 

Supervisor to stage do
 
perfectionnemont do 4
 
semainos d 66 pour los
 
6tudiants diplmndS
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TACHE 
 DATE DATE 
 I*JARQUFS
 

Mettre au Point e plan Avr-Sep -
de la deuxibme annie 
 80
 

Supervisor l'6tude et la 
 " Juillet Soul. le directour
formation de 2 respon-
 80 W gndral do 1'OFPPT
sables marocains aux 
 cst parti

Etats-Unis
 

Soumettre un rapport 
 Oct 80
pour am6liorer la forma- Mar 81 
 0tion
 

Supervisor lo cours de 
 Avr 81
 
porfoctionnement do 4 
 Sep 81
 
semaines d '6t6 

Soumettre le deuxibmo 
 " Oct 81 Rapport annuel sourapport annual d'6valua-
 @mis mats pas le raption 

port d'6valuation
 

Soumettre des rapports
 
6crits sur les progrbs
 
accomplis par les 6
 
stagiotres
 

Collaborer & l'evalua
tion h mi-point
 

Assister lea femmes di
plm6es dans lour pla
cement
 

Service do conseil des
 
femnos amploy6es C) 

Soumottro uno 6tudo do 
 Oct 81 
suivi dos temmes dipl- Mar 82
 
m6es qui travaillont
 

Collaboror & l'61labora
tion d'un plan pour re- 0
 
conduiro le programme
pilote dons d'autres 
contreo nu Maroc 
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TACHE DATE DATE
EVUE R .EIJ4CE REMARQUES 

Assister dans l'am6lio- " E
Equipe active en plaration du m~canisme ded 
 cement mais pas d'implacement 
 pact sur un m6canisme
 

Assister dana l'emlio
ration d'un service de Q
conseil pour lea femmes 
dlplmes 

- -

Supervisor 4 semaines Avr-Sep

do6t do perfectionne- 82
 
melit 

Organiser le retour des 
6 stagiaires au Maroc 

Soumettre un rapport d- " Oct 82 
taill6 sur lea 6 femmes 
staglaires 

Assister dans la s6lec-
tion do nouveaux sta-
giairos 

to Oct 82 
W 

Assistance non tech
nique mais qui r~pond 
pourtant aux dtsigna
tions vagues du con
trot 

Supervisor un stage
d'6tudes at d'affaires 
pour dOux responsables 
marocains 

Aout 82 4 Soul le directour 
g6nral do I'OFPPT 
a Voyag6 

La performance du contractant dans cotte 
 s6rie de tiches
 

fut partag6e entre satisfaisante dans cortains domaines, et
 

insatisfal.ante dans d'autres. 
 Le contractant a bion accom
pli tous lea aspects do formation. Los 616ments qui so rap
portalent aux 6tudes de recherchba furent n~glig6s 
ou ac

complis do fagon insatisfaisante: 1'6tude 6conomiquo, 
une
 

,tude pour perfoctionnor la formation, 
une 6tude pour r6pli
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juer le projet, ,t le plan de la deuxime annie. 
Un autre
 
domaine n~glig6 fut le service de conseil des femmes dipl6m6es.
 

Pour mesurer l'6tendue dans laquelle le contractant a
 
assume sea responsabilit6s contractuelles 6 "... 
 fournir une
 
6quipe de professionnels exp6riment6s et comp6tents..." (con

trat, seconds page), la description de travail de chaque mem
bre de l'6quipe fut compar6e avec sa performance effective et
 

est pr6sent6e dans le tableau suivant.
 

LA PERFORMANCE DE L'AMIDEAST SELON LA DESCRIPTION DE TRAVAIL,
 

ET LES RESPONSABILITES INDIVIDUELLES SELON LE CONTRAT
 

Chef d'Equipe
 

RESNSABILITES CONTRACTUELLES IPERFtMANCEI REMARQUES
 

1. Liaison entre l'OFPPT et
 
1'6quipe
 

2. Travailler avec les direc-
 Pas assez d'engagetours de centres pour am6-
 ment personnel dans
liorer l'ex6cution h Casa 
 les centres
 
et Fs
 

3. Superviser le travail do 
 N'6tait pas capable
tous lea autres membres 
 do faire cola avoc
de l'quipe 
 au moins un membro
 
de l'quipe
 

4. Mettre au point un systb
me d'6valuatjon pour con
tr8ler lea progr6s du
projet
 

S. Servir d'interm6diairo
 
entre l'6quipo at VUSAID
 
Maroc
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Chef d'Equipe (suite)
 

RESPONSABILITES aONTRACTUELLES PEFORMANCE 
 REMARQUES
 

6. Surveiller la preparation de
 
la liste du mat6riel de for
mation
 

7. S'assurer que l'installation
 
de l'quipement est prate A
 
temps
 

L'Economiste
 

RESPCNSABILITES CONTRACTUELLES PERFORMANCE 
 REMARQUES
 

1. Collaborer A l'analyse de la
 
situation du march6 de l'em
ploi pour lea femmes dipl6
m~es
 

2. Collaborer h lanalyse des
possibilit6s de placement 0des femmes dipl6m6es
 

3. Collaborer & lV6laboration
 
des m6thodes d'6valuation

des futurs besoins en main- 0d'oeuvre
 

4. Etablir des rapports avec 0
 

lea employeurs
 

5. Etablir un programme pour
 
aider lea employeurs A don
nor la description des qualifications requises
 

6. Analyser lea besoins en
 
formation
 

7. Indiquer lea modifications 
do programme souhaitables 0 
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RESPONSABILITES CONTRACTJELLES PERFORMANCE REMARQUES
 

8. Former ses homologues maro- Travailla avec un

cains aprbs leur retour des stagiaire, les
Etas-Onis 
 utres 6tant enco

e l'6tranger
 

LA PSYCHOLOGUE SOCIALE
 

RESPCNSABILITES CONTRACTUELUES 


1. Etudier les contraintes qui

affectent 1'emploi des fem-

mes marocaines
 

2. Utiliser les r6sultats
 
pour exercer ses fonctions
 
de conseill re dans ce do
maine
 

3. Fournir des recommanda
tions h IOFPPT dans ce
 
domaine
 

4. Agir en qualit6 do conseil
lre auprbs des stagiaires
 

5. Agir en qualit6 de coneil
lbre auprbs des femmes
 
dipl6m6es
 

6. Elaborer les recommanda
tions pour modifier le
 
programme
 

7. Aider au transfert des 

responsabilit6s aux sta-

giaires A lour retour
 

PERFORMANCE REMARQUES
 

Etude mal condui
to d'un sondage
 

C es staglaires ne 
.v' ont pas revenues 
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L"EXPERT EN DESSIN 

RESrONSAFIMTEIS (ION'iRACTPU EL ES IPHRIT) R'AN C F! REMARQUES 

1. 	Co I 1boro)r I I A1 lvse des 

2. 	 Pr'~sonrt-__r ;uqIC;jo~stions et
 
tone r'ru1ir Iltnux
 

3. 	 Eaiird; otct avec los 

4 . Sw ivre IE foMUMoS iloi'v 
p)e ndantrt Lour ( ifl ( 

L'pV PERTI EN ElECI'I 1CI'E FTP ELECTRON I (U E 

RESPONSA3I1rP"S CONTRACTUELLES Pf:1W'x).tl NCE RI.,MARQtJES 

I .	 Coi 11~1r: nls dos: pro

3. 	 Etaibl11r t.lr corit. Act i v(,cI 

Iors 

4. 	 Fourni r 10,1; conso',il. s tech 
nique o~E50t ro C()rflrldnla(11 
ti on s 
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L'EXPERT EN SECRETARIAT ET COMPTABILITE COMMERCIALE
 

RESPONSABILITES CONTRACTUELLES 
 PERFORMANCE; REMARQUES
 

1. Collaborer 'analyse des pro
grammes d'6tude
 

2. Conseiller et aider r6guli6re
ment les instructeurs
 

3. Etablir un contact avec lea
 
employeurs et les travailleurs
 

4. Fournir des conseils techni
ques et des recommandations
 

DIRECTEUR DE PROJET
 

RESPONSABILITES CONTRACTUELLES 
 PERFORMANCE REMARQUES
 

1. Rester en contact avec l'AID
 
Washington
 

2. Rassembler toutes lea donn~es
 
disponibles pour lea membres
 
de l'6quipe
 

3. Organiser le d6placement des
 
membres
 

4. Accompagner le chef d'6quipe
 
au Maroc
 

5. Superviser l'achat et l'exp6
dition du mat6tiel
 

6. Supervisor les femmes sta
glaires
 

7. S'occuper du processus offi
ciel d'valuationC)
 

8. Sc! charger do soumattro des
 
rapports r~guliers d'acti
vit6
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DIRECTEUR D'AMIDEA8T AU MAROC
 

RESPOSABILITES CONTRACTUELLES PERFORMANCE REMARQUES
 

1. Se charger de V'orientation
 
sur place de l'6quipe
 

2. Arranger l'orientation des
 
femmes stagiaires avant
 
leur d6part
 

Ces informations indiquent que les trois exports techni

ques accomplirent trbs bien leurs taches. 
 La performance des
 

trois conseillers 6tait, toutefois, inacceptable, notamment le
 

chef d'6quipe ot 1'6conomiste de ressources humaines. 
Ces
 

membres, de rad6me qu'un expert technique parti plus tard, ont
 

prouv6 ne pas itre "... 
 experiment~s et comp6tents...".
 

Un autre probl6me avec la performance du contractant fut
 

le changement fr6quent des membres do l'6quipe, surtout au d6

but du projet, quo ce soit pour maladie, accident, mauvaise
 

performance ou simple m6contentement. Ces informations sont
 

fournies dana l'Appendice 18.
 

La performance du contractant, commo analys6e ci-dessus,
 

pout itro due h plusiours facteurs. 
 D'abord, 1o d6lai dana la
 

signature du contrat causa 
la perto do cortains membres s6lec

tionn6s h lorigine par le contractant pour le projot, l'un
 

d'entro oux 6tait le chof d'6quipe. Un autre factour eat pout

itre quo la dynamiquo do groupo fut, dana cortaina cast 
bion
 

loin do contribuer h un travail sattsfaisant: relations per.
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sonnelles 
d~t~riorantes sur les niveaux professionnel et per

sonnel, causant la m~fiance, la perte d'autorit6 et le manque
 

de coop6ration entre les membres de l'6quipe (exemple: pour
 

faire des recherches), et m~me une certaine perte de cr6dibi

t6 de la part de l'OFPPT quant A leur rendement.
 

Ii est h noter, cependant, que la performance globale du
 
contractant fut plut6t hautement 6valu~e pas les fonctionnai

res du projet & l'AID Maroc et Washington compar~e A d'autres
 

projets dans la mgme division de l'AID au Maroc, mais avec la
 

reconnaissance de quelques erreurs 
du contractant. L'valua

tion de I'OFPPT par VAID 6tait en g6n~ral satisfaisante.
 

Catte 6valuation favorable du contractant est un succbs en
 

elle-mame.
 

Conclusions et Racommandations
 

L'analyse d6taill~e pr6sont6e ci-dessus tente d'6valuer 

tous les indices rattach6s h la performance dos trois parties. 

11 est clair quo chacune des parties engag6es accomplit un 
nombre important do thches do fa9on satisfaisante. Les points
 

faibles furent inol~s on vue d'am6liorer le progr6s do l'im

pact du projet. En g6n6ral, los trois parties engag6os accom

plirent leurs tAches do fagon satisfaisante. La performance
 

du contractant fut, toutefois, la moins satisfaisanto des trois.
 
Un syst6mo accordant plus do tomps au contractant pour s6loc

tionnor son porsonnol serait d'un grand b6n6fice pour toutos
 

los parties concern6es.
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X. IMPACT GLOBAL
 

Les 	indices de base qui pourraient 6tre utilis6s pour me
surer l'impact global du projet peuvent Atre construits sur
 

les objectifs et les buts du projet.
 

a) 
 La qualit6 de la formation s'est-elle am6liore h la
 

suite de ce projet (y compris les programmes d'1tude,
 

la formation p6dagogique, l'orientation et les pro

c~d~s de placement)?
 

b) 	Les stagiaires sont-ils revenus occuper des
 

positions qui leur permettent de contribuer h am6lio

rer les possibilit~s des femmes marocaines de s'assu
rer un emploi comme ouvribres qualifi6es dans les
 

secteurs industriel et commercial?
 

c) 	Y eut-il plus de femmes marocaines inacrites comme
 
stagiaires, administratrices at formatrices, qui sont
 

^mploy6es dana les secteurs industrial at commercial
 

grace A ce projet?
 

La r6ponse h la premiere question est discut6e en d6tail
 
dana lea Chapitres III et IV do ce rap urt qul indiquont quo
 
le nouveau programme de formation technique et le mat6riel
 

achet6 sous lo contrat am611or6rent la forma-tion do I'OFPPT do
 

tagon positive at uignificative. D'autre part, 
lesa ctivit6R
 
du projot ddne la s6lection at llomploi n'ont pas am6lior6 le
 

syst6me utilis6 en co moment. Quoiqu'un plus grand nombre
 



de dipl6m6es ait trouv6 un emploi pendant la dur6e du projet,
 

ceci 6tait dO en grande partie aux efforts individuels de quel

ques membres de 1'6quipe de conseillers.
 

Une r~ponse d6finitive A la seconde question ne peut
 

pas itre obtenue maintenant puisqu'une seule des 19 staglaires
 

(sans compter les stagiaires de 5 semaines) est revenue et
 

6tait pr6sente au Maroc au moment de l'6valuation. La discus

sion du chapitre VI examine ces questions et fournit une s6rie
 

d'observations sur le contenu du programme, la livraison et
 

les logistiques. 
 La troisi4me question sera trait6e ci-dessous.
 

Une cons6quence positive du projet est que le concept de
 

l'inclusion de la femme dans lea secteurs industriels, r6serv6s
 
traditionellement aux hommes, fut aussi bion communiqu6o h d'
 

autres secteurs industrials, quoique seulement dirig6e vers le
 

desain, l'6lectricit6 et l'lectroniquo sous les auspices de
 

ce projet. L'augmentation do linscription des femmes prit
 

place dana d'autres sp6cialisations qui ne font pas partie du
 

projet. A pr6sent, lea femmes sont recrut6es dana presque
 

tous les centres do l'OFPPT. Par cons6quent, lea indices
 

exacts pour mesurer un tel impact doivent so baser our Is nom

bra do femmes (stagiaires, formatrices, employ6es) dans tous
 

lee secteurs industriels et non soulement dana les trois sea

tours trait6s dans le projet.
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1 Les Femmes Saiie
 

Les donn6es fournios par l'OFPPT ot pr6sent6as dans los
 
Appendices 6, 19 et 20 montrent que, non seulement 650 femmes
 

furent form6es dana la construction de b&timents industriels
 

et les sp6cialisations commerciales entre 1979 et 1983, mais
 

aussi que plus do 4.000 femmes furent form6os dana lea centreas
 

de d'OFPPT durant cette mama p6riode. Vera 1982-83, presque
 
5.500 femmes auraient requ une formation dana tous lea sec

tours contre 800 femmes on 1979-80. Uno autre indication de
 

succhs dans ce domaine est qu'en 1979-80, seulement 7,3% des
 

stagiaires 6taient des fammes, alors quo vera 1982-83 ce pour

centage a augment6 de 5%, c'est-h-dire 12,3%. Quant aux fem

mes qui faisaient partie du projet, le nombre do femmes dipl6

m6ea jusqu'& l'annde scolaire 1982-83 6tait de 295, avoc 99
 

femmes qui aeront dipl6m~es h la fin do cotta ann6e scolaire,
 

h savoir un total do 394 famines (ou 455 i on inclut cellos
 

qui n'eurent pas do dipl6mes).
 

2. Les Instructrices
 

Le nombre total dlinstructricos omploy6ez on 1978-79 6tait 

do 38. En 1982-83, ce nombre atteint 74, & savoir une hausse 

do 95%. Encore une foin, coo donn6es sont bas6es sur les 

mimes sp6cializations cit6es plus haut. 
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3. Les Femmes Dipl8m6es ciui sont Employ6es
 

Entre lea anndes 1979 et 1982, 207 des 295 femmes dipl8

m6es de 1'OFPPT furent employ6es, ce qui conatitue une propor

tion de 70%.
 

4. Les Femmes Membres du Personnel de l'OFPPT
 

La seule stagiaire revenue au Maroc aprbs avoir obtenu
 

son dipl8me fut employ6e parmi le personnel de l'OFPPT. D'
 

autre part, la stagiaire employ6e par l'OFPPT avant son stage
 
aux Etats-Unis eat toujours aux Etats-Unia ot ne compte pas
 

rentrer dana l'avenir prochain.
 

Discussion
 

La hausse constants do la proportion de femmes dane los
 

cat6gories cit6os plus haut eat un indicateur important do 1'
 

atteinte des objectifa du projat. Globalement, l1impact eat
 

positif, la plus grando hausse 6tant dans 1e nombre de femmes
 

stagiaires. 
 A la fin de l'ann6o scolaire couranto, le nombre
 

do femmes form6es dane le projet d~passera le chiffro pr6vu
 

de 435 (ProAg, Annexe 1, page 2). 
 Un grand progrbs fut enro

gistr6 avec .le institutrices qui ont presque doubl6 depuis 

le d6but du projet. La proportion d'emploi eat aussi satis

faisant,, peut-Atre A la suite dos efforts investis dana ce 

domaine. Toutefois, ce succ6s suppose quo los fammes aient
 

obtenu dos mplois appropri6u.
 



Conclusions et Recommandations
 

En r~sum6, les donn~es de l'OFPPT indiquent que l'impact
 

du projet est, aujourd'hui, aussi positif qu'on ne pouvait 1'
 

esp6rer. 
Cependant, cela no continuera que si les efforts 

d'int6grer les femmes sont maintenus au moins avec la meme in

tensit6. Ces efforts pourraient comprendre J'usage de masses

mndia pour rendre publiques lee possibilit~s de formation in

dustrielle des femmes dans lee r6gions urbaines et rurales et 

la direction r6guli~re d'6tudes pour d6couvrir les nouveaux 

domaines de sp6cialisations o, lee femmes peuvent s'assurer un 

emplol (agro-technologie, technologie d'information, etc...) 
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XI. CONCLUSIONS
 

1. Cons6guences Non Projet~es
 

Une cons6quence positive qui fut peut-ftre esp~r~e,
 

quoique pas totalement anticip6e lorsque le projet fut esquiss6,
 

fut l'augmentation du nombre de femmes qui demandent A ftre
 

admises dans d'autres sp6cialisations de 1'OFPPT comme la char

penterie et la maqonnerie.
 

Une consequence n~gative qui ne fut pas anticip6e, a
 

rapport aux positions qua les femmes occupant aprhs avoir ob

tenu leurs dipl6mes. Dans certains cas, l'61ectronique par
 

exemple, les femmes dipl6m6es qui travaillent au niveau d'ouv

rier qualifi6 se trouvent dans des positions identiques A colles 

des femmes non form6es qui se trouvent b la mema 6chelle de 

salaire. II y a , toutefois, une tendance & promouvoir les 

femmes dipl6m6es plus rapidement.
 

2. Leons Apprises
 

Los legons apprises et leas recommandations qui ont
 

spbcifiquement rapport h ce 
projet sont comprises h la fin des 

chapitres appropri6s. La discussion suivante porte sur les 

legons do nature plus g~n6rale qui furent apprises ot qui 

devraient eitre prises en consid6rafion lots do la pr6paration 

de projets futurs do m6me nature. 

41 -Va. 



2.1. 	Des projets comme colui-ci, portant sur les ins

titutions d'6ducation et de formation,n6cessi

tent plus d'attention dans les plans et leur
 

pr6cision de d6marrage 
ot leur contribution
 

pour 6viter l'interruption des programmes d'en
seignement. 
Les institutions d'6ducations et
 

de formation doivent adh6rer h des emplois de
 

temps bien d6termin6s. L'arriv~e de l'6quipedu
 

Projet en octobre, un mois apr6s lo commencement
 

du semestre d'automne, et l'arriv6e post6rieure
 

du mat6riel,caus~rent de c6rieux d6lais ainsi
 

que 	l'interruption de l'op6ration des centres de
 

formation. Ces d6lais r6duirent do pluskeurs
 

mois 	lo semestre d'automne des centres pilotes.
 

2.2. L'AID devrait assurer la similarit6 do tous las
 

documents du projet ainsi quo linclusion pr6ciso
 

de toutes see activit6s. Dans co projet, un
 

nombre d'61ments importants d6crits dans l
 
Document du Projet n ttaient pas inclus dans L
 

contrat. I1 fut alors difficile do tonir les
 

diff4rentes parties responsables do la propro
 

misoen ex6cution du projet. 
 Do mime, Iambi

guitt entourant los responsabilit6s r6ollou des
 

parties cr6a dos diffitilt6s dan 3'6valuatio, 

do leur performance. 



2.3. Les projets pilotes de plus d'une location ren

contrent des probl~mes logistiques. Dans ce
 

projet, il 6tait clair que l'6quipe narrivait
 

pas A partager son temps et ses efforts entre
 

Casablanca et Fbs. 
 La pr6sence permanente d'un
 

personnel de projet dans chacune des localit~s
 

aurait r6duit de tels probl6mes.
 

2.4. 
Lea capacit6s globales des institutions du pays
 

h8te, y compris l'exp6rience pr6c~dente h n6go

cier des contrats, la mise en oeuvre de projots
 

et la direction de programmes, dovraient Atre
 

prises en consid6ration avant de choisir un m6

canisme do contrat.
 

2.5. L'AID no devrait pas permettre aux stagiairos
 

do partir aux Etats-Unis h moins ot jusquh ce
 

quo do claires dispositions soiont prises pour
 

les assister at lee supervisor pendant tout leur
 

stage. 
Comme la dur6a do lour stage s'6tond
 

souvent au-dolA do cello du contrat, do telles
 

dispositions devraient Atre prises d6s I* d6but
 

du projet.
 

2.6. 	Vu lo coOt et lo tamps n6cossairos h pr6parer 

des diplrmos acad6miques aux Etats-Unis, uno 

s6lection prudant. do stagiairox ost ssontielle. 
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Ceci 	est n6cessaire pour s'assurer que les sta

giaires sont capables de compl6ter A temps lee
 

exigences de leur dip18me et qu'ils sont enga

g6s h revenir travailler pour linstitution qui
 
les a subventionn6s.
 

2.7. 	Les institutions du pays h~te qui prennent des
 

stagiaires en charge devraient identifier les
 

positions et d~finir la description destravaux
 

pour lee stagiaires avant do les choisir et de
 

lea envoyer faire des 6tudes aux Etats-Unis afin
 

de: 

- aider les stagiaires A fairs lea choix appro

pri6s des sujets d'6tudes et do cours, 

- aider lea institutions du pays h6te h lee pla

cer dana des positions ad6quates & leur retour, 

- augmenter la compr6hension des stagiaires du 

projet sous lea auspices duquol ils sent for

m6s, aussi bien quo leur sentiment d'avoir un 

r6le important au sein de l'institution. 

2.8. 	Dane 
ce projet, lo coit du mat6riel repr6sen

tait 28% du budget tdtal. A cause du cost 61ev6
 
do l'entremettour, VAID davrait penser h enga

ger un contractant sp6cial loraque lo mat6riol
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constitue un chiffre important dans le budget
 

du projet.
 

3. Reflexions pour les Projets Futurs
 

Ce projet confirms une tendance commune A beacoup de
 

projets de d6veloppement dans l'6ducation et la formation, A
 

savoir l'augmentation des niveaux requis d'entreo. 
Dans cc
 

projet, lee niveaux d'entr6e pour lea candidates d'61ectroni

quo et do dessin industriel furent 6levdsdo quatre A sept
 
ans d'6cole secondaire. Ce changement empacho un grand grou

pe de femmes de so lancer dans.une carri~re dans ces domaines.
 

Ce fait, combin6 avec la d6cision do ne pas fournir do dor

toirs pour lea femmes, a essentiellement exciu lea femmes ru

rales ayant peu d'dducation, cellos qui avaient le plus bosoin
 

do tels services.
 

Lea projets futurs devraient 6galomont satisfaire les be

soins des femmes rurales. Vu la taible densit6 dans los r6

gions rurales, un projet pilots A consid6ror consisteralt h
 

utiliser des untt6a mobiles do formation, avec des instructeurs
 

form6s locolement sp6cialis6s dans la formation do fommot 
ru

ras en acriculture at en agro-tochnique aussi bion quo dana
 

l alphab6tisation. Ces unit6s pourraient 8tro dquip6.s do
 

tentures (formant un couvert contre le solil at la pluio)
 

pour des classes on plain air, avec des moubles 16g.rs at d,

montab.e., ,nmatri.l portatit do soudure, dui boi 
 ot/ou du
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m6tal de travail pour tout usage, un 6quipement plus lourd
 
install6 en permanence. Dans ce contexte, l'exp6rience pass~e
 
de l'OFPPT avec ces unit~s devrait 6tre attentivement 6tudi6e.
 

Les r6sultats de cette 6valuation sugghrent que l'OFPPT
 

pourrait profiter d'une assistance technique dans les domaines
 

suivants:
 

- l'laboration et l'6tablissement de procdd6s d'em

ploi et de suivi syst~matiques pour lee femmes di

pl6m6es do 1'OFPPT, 

- le perfectionnement et la m6canisation des tests
 

d'entr6e,
 

- l'61aboration et la mise en oeuvre de proc6d~s d'6

valuation pour Zontr6ler lee stages at lea program

mes d'6tude et pour 6valuer la performance, 

- l'61aboration do stages p6dagogiques d'initiation 

at do perfoctionnement et 

- l'examen des exigences actuelles du riarch6 at des
 

possibilit6s d'emploi pour d6terminor les domaines
 
de sp cialisations suppl6mentaires h oftrir aux
 

stagiaires.
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4. Conclusion
 

Comme [e projet approche do sa fin, il est clair qu' 

il a globalement r6ussi at qu'une grande partie de ses objec

tifs furent atteints avec succ(s: l'int6gration des femmes 

comme formatrices et staqiaires dars las sp6cia[isat ions indus

tri(Al]0S, 1. dlegr6 do suCC(Ss relativoment 61Av6 A tronvor Un 

(2ITploi pour CoCs f amm es At le parfectionnent df,. proq rWTuW!, 

d' 6tude de la formation. L'6tabl iss m rint d]'un proc6d6 ' em

ploi structur 6 ot (le suivi sont 1as domainon- oti , mo lns de 

proqr6: tnt ,Lchav (anLs Ie pro jet. I I tne' (toRIlin! dfO!; Std(li

aires, lo d, ,ti (dn ro:tour doa plusi(ours, staqitir s,A long terme 

est troublant ; ii date cu retour les autre rend un 6valua

tion de 1'impact do la formatior impossible en ce mom(_!nt. 
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APPENDICE 1
 

CHRONOLOGIE DU PROJET DE LA FORMATION DES FEMMES
 
DANS LESDOMAINES INDUSTRIEL ET COMMERCIAL
 

DATE 

Septembre 76 

1 Decembre 76 

Janvier 77 


Mars 77 


Juin 77 


15 Novembre 77 


7 Mars 78 


16 Juin 78 


14 Aout 78 


Mars 79 


EVENEMENTS INDICATIFS
 

PID :Education Non Formelle Des Femmes
 

Le gouvernement Marocain demande h l'AID
 
d'6valuer les Foyers F~minins et les
Ouvroirs (Youssef, Sadka at Murphy, 1976)
 

Rapport de l'AID "Une Evaluation des Pro
grammes Non-Formels pour l'Education des

Femmes au Maroc"
 

Rapport du Corps de la Paix"Initiatives de 
Programmes pour les Femmes En Voie de

D~veloppement"
 

Rapport de Youssef sur les discussions
 
d'exploration ayant trait A l'assistance
 
de l'AID dans les programmes non-formels
 
de l'6ducation des femmes au Maroc
 
Etude de Faisabilit6 de Programmes Pilotes
 
pour Augmenter et Am~liorer la Formation

Professionnelle au Maroc (Trans World Ma
nagement Corp.)
 

Rapport d'Interim du Projet 608-0147,

Formation des Femmes dans les Domaines
 
Industriel et Commercial
 

Signature du Document du Projet
 

Signature de l'Accord de Subvention du
Projet entre le Ministare du Travail,

Office de la Formation Professionnelle
 
et de la Promotion du Travail (OFPPT),
 
et 1'USAID Rabat
 

Parution de la Demande de Proposition (RFP)
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APPENDICE 1 (suite)
 

DATE 


Avril 79 


Avril 79 


20 Juin 79 


8 Juillet 79 


vers 10 Aout 79 


vers 15 AoUit 79 


Aolt 79 


28 Septembre 79 


Octobre 79 


Octobre 79 


29 Novembre 79 


Janvier 80 


EVENEMENTS INDICATIFS
 

Rappel du RFP par 1'AID
 

Seconde parution de la Demande de Prop,
sition
 

Presentation des Propositions
 

Le gouvernement du Maroc choisit I'AMIDEAST
 
pour n~gocier un contrat avec 1'OFPPT pour
 
mettre en oeuvre et diriger le projet
 

Les n~gociateurs de 1'AMIDEAST arrivent
 
au Maroc
 

Accord de I'OFPPT et de I'AMIDEAST sur
 
un contrat pr~liminaire
 

Les avocats de 1'AID Washington arrivent
 
pour reviser le contrat
 

330 femmes r~pondent A l'annonc's de I'OFPPT
 
pour les 145 places disponibles h Casablanca
 
et Fbs; 202 pass~rent le test d'entr~e
 

Signature du contrat de pays h8te entre
 
1'OFPPT et 1'AMIDEAST
 

L'6quipe arrive au Maroc. Dr. Fisher, chef
 
d' quipe; Dr. Nassif, psychologue du projet;

M. Gomez, 6conomiste; M. Comeaux, expert
 
de dessin; M. Banville, expert commercial;
 
M. Arzrouni, expert d'6lectronique
 

Dr. Nassif a un accident
 

Amendement I du contrat
 

M. Comeaux quitte le Maroc apr~s sa
 
d~mission
 



DATE 


Janvier 80 


Janvier 80 


15 F~vrier 80 


15 F~vrier 80 


F~vrier 80 


15 Mars 80 


15 Mars 80 


Mars 80 


Mars 80 


16 Mai 80 


Mai 80 


7 Juin 80 


APPENDICE I (suite)
 

EVENEMENTS INDICATIFS
 

6 femmes stagiaires arrivent aux Etats-

Unis
 

D6lai de l'admission de 177 stagiaires

(41 en Construction et Dessin de Bati
ments; 29 en formation Commerciale; 44
 
en Electricit6 et Electronique)
 

Les filles commencent les cours de dessin
 
(sans materiel ni instructeur)
 

La premibre cargaison de materiel est
 
envoy~e
 

L'6conomiste commence A travailler sur
 
le questionnaire
 

M. Nolan Callahan, expert en dessin, arri
ve pour remplacer James Comeaux
 

Dr. Graeff, psychologue du projet, arrive
 
pour remplacer Dr. Nassif (jusqu'en d6
cembre 82)
 

1'OFPPT d6finit les objectifs et le man
dat du sondage 6conomique
 

La seconde et la troisi~me cargaison de
 
materiel sont envoy~es
 

Lettre de 1'OFPPT demandant la terminai
son du contrat de M. Arzrouni (expert en
 
6lectricit6 et 6lectronique)
 

Visas obtenus du Minist~re du Plan et des
 
Statistiques pour lancer le sondage
 

Questionnaire envoy6 A 7.541 6tablissements
 
employant dix personnes ou plus
 



APPENDICE 1 (suite) 

DATE 


27 	Juin 80 


Juillet 80 


5 AoKt 80 


24 Septembre 80 


Septembre 80 


Octobre 80 


FWvrier 81 


1 Juillet 81 

Septembre 81 


Octobre 81 


F6vrier 82 


EVENEMENTS INDICATIFS
 

Quatri(eme carqaison de mat6riel envoy6e
 

Compilation dos donn6es d6mographiques
 
sur les ti1los inscrites A Casablanca
 

Le Directeur Gc' n6 ra1 de .OFPPT visite
 
les Etats-Unis 

Second rappol onvoy6 

Amendemont TI diu contrat 

Septime carqniron do mat6riel envoy6e 
(6iectriqu, Ot: 61'cLronique) 

Amend0ont 1 11, 1(1n6 

Visito ,nu Ai-roc du directeur de projet de 
1 AM ID H A S'T 

luiti me cO(raison de mat6riel envoy6e 
(6ducat 1011 cnmru:Iorciale et mat6riel 
audio--vi;ue l) 

M. Coowar, ,:< ,rt on dessin industrie, 
arrivo nu Ma roc 

M. 	Banv i IIq, ,xPort: comercial, annonce sa 
d6m issi on in i prendra effect Io 1-r 
octobro 81 

Sondaqe ur 1 'omploi des femmes, conduit 
par Ia pvychologue 

M. Bdnvil l,, qnitto Casablanca 

Amendomo ITT diu cont rat 

Sondaq .;wr ',mplw Us femmes conduit 
par Ia ps;ycII() Iqti (Iu pro jt 



DATE 


3 Aout 82 


17 Aot 82 


21 Aouit 82 


31 Aout 82 


7 Octobre 82 


Octobre 82 


31 Decembre 82 


F~vrier 83 


APPENDICE 1 (suite)
 

EVENEMENTS INDICATIFS
 

Amendement IV du contrat
 

Quatre membres du personnel de I'OFPPT
 
arrivent aux Etats-Unis (Universitd de
 
l'6tat d'Ohio) pour une stage de quatre

semaines
 

Presentation du rapport Socio-Psycholo
gique
 

Le Directeur G~n~ral de l'OFPPT visite
 
les Etats-Unis
 

Terminer le contrat de M. Callahan, ex
pert en dessin (Amendement III)
 

Dr. Anthony Fisher d~missionne de son
 
poste
 

Rapport sur le Sondage Economique soumis
 
A l'OFPPT
 

Amendement III: terminer tis les employs
 
du bureau central de l'AMIDEAST except6

le Vice Pr~sident et le Directeur de
 
Rabat ; nommer un expert en 6ducation
 
pour administrer le projet du leSJanvier
 
82 au 30 septembre 84; terminer le chef
 
d'6quipe, la psychologue, l'6conomiste,

la secr~taire locale et le chauffeur;

terminer l'expert en dessin A partir du
 
31 aot 82; prolonger la p~riode d'emploi

de l'expert en 6lectricit6 et 6lectroni
que jusqu'en Juillet 1983
 

Pr6sentation A I'OFPPT du rapport sur 
les
 
Aspects Socio-Psychologiques des Femmes
 



APPENDICE 2 

PERSONNES INTERVIEWEES
 

1. AMIDEAST
 

Mme. Dorothy Laguardia, Vice Prdsidente 

Mme. Sue Buret, Directrice, Bureau du Maroc 

Mme. Diana Kamal, Coordinatrice de Projet 
M. Feroze Coowar, Expert en Electricit6 et Electronique
 

2. AID
 

Dr. Ann Domidion, Directrice des Ressources Humaines
 

NE/TECH, Washington
 
Melle. Sherry Suggs, Directrice Provioire des Ressources
 

Humaines, Rabat.
 

3. OFPPT
 

M. Abderrahman Fassi Fihri, Directeur G6n6ral
 
M, Allal Ouahab, Attach6 au Directeur
 
M. Mohamed Lahlali, Chef de Service de Psychologie Appli

qu~e
 
M. Houcine Bensaber, Directeur d'Administration des
 

Centres de Formation
 
M. Brahim Bouraoui, Directeur de l'Institut de Formation
 

Technique, Ain BorJa
 
M. Miloudi El Mokharok, Directeur do l'Institut do
 

Formation Commerciale et
 
Comptabilit6
 

M. Bena ar Seghrouchni, Directeur do 1'Institut de M6tiers
 

de BAtiments
 
M. Abdelaziz Wydadi, Directeur du Centre do F6s
 
M. Ahmed Ibrahimi, Directeur du Centre do Maarif
 
M. Mohamed Foulai, Directeur du Centre de flay Mohammadi
 



APPENDICE 2 (suite)
 

Melle. Nadia Chihani, 	Service Recherches et D6veloppement
 

Stagiaire aux Etats-Unis pour une
 

maltrise en formation profession

nelIe 

4. Proori6taires d'Entreprises
 

M. Bernard Gotbet, SADA Electronique 

M. Jean-Frinyoi(;s Moreau, 	 Thomson-CSF (Electronique de 

r (i i o ) 
M. Raymond Poma r6s, TFCH{MATI2L ( Tt1 6 cormiiications) 
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FORME D'INTERVIEW 
POUR L'ICTJW
 

Institution 
 Personne Interview6e 

Chanqements IntroCIuits Profitables 
durant contrat par qui ou non 

Convenance et effica
cit6 des proc6d6s de
 
s6iection
 

Efficacit6 des sp6
cialisations choisies 
et enseign6es
 

Convenance du mat~riel
 
de contrat 

Convenance de la for
mation p6dagogiquO 

Convena nco des oro-
grammes d' tudos 

Commont-i , i r ,r;: 
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FORME D'INTERVIEW POUR L'ICTJW
 

Domaines de
 
-
Employeur _ _ _ _ Sp~cialisation
 

EMPLOYEUR EMPLOYE
 

1. Qui a plac6 les filles?
 

2. Travaillent-elles dans le
 
mbme 6tablissement que leur
 
stage?
 

3. Utilisent-elles les comp6
tences reques?
 

4. Salaire?
 
Comparable aux hommes?
 
Comparable aux filles non
 
form~es?
 

5. Satisfaites de la forma
tion? (recommandent aux
 
amis)?
 
Suggestions pour le
 
placement?
 

6. Probl~mes d'inttgration
 
sociale?
 

7. Probl~mes d'int~graticn
 
dans i'emploi?
 

8. Suggestions pour les
 
Conseils .dePerfectionne
ment?
 

9. Votre stage 6tait-il
 
profitable?
 

10. Avez-vous profitb d'un
l~euivi
depuis votre
 

dipl6me?
 

Commentaires:
 

i 
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BATTERIES DE TESTS D'ENTREE POUR LES PROGRAMMES PILOTES
 

NIVEAU DE QUATRIEME ANNEE
 

Frangais
 

Math
 

Intelligence Concrete
 
.Abilit6 Spatiale
 

Aptitude M~canique
 

NIVEAU DE SEPTIEME ANNEE
 

Secretariat 


Comptabilit6 


Dessin et Industrie 


Fran(ais (Comprehension de lecture)
 

Frangais (Epeler)
 

Raisonnement Abstrait
 

Intelligence Verbale
 

Attention
 

Frangais (Comprehension de lecture)
 

Frangais (Vocabulaire)
 

Abilit6 Quantitative Abstraite
 

Raisonnement Quantitatif
 

Raisonnement Abstrait
 

Franqais
 
Electricit6
 

M~canique
 

Math
 

Raisonnement Abstralt
 

Aptitude M~canique
 

Aptitude Spatiale
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ROYAUME DU MAROC
 

MINIS TERE DU:TRAVAIL ET DE j-~IP'~ )lION P I N ........ ............... APPENDICE 7 .
 -

Office de Formation, .
 
Professionnelle . .. i 

Set de iaPromotion du Travail 
DIRECTION GiNtRALK 1I --.;JljV 

r f OFP/DG/N Casablanca, le .. ,.,.n..yemb e....19.81 .............. OUL-1..ld.a
 
Monsieur le Directeur
 
RUF M.AROC STE.
 
22, rue de Bethune
 
Casablanca
 

Monsieur le Directeur,
 

Nous avons le plaisir de vous informer que I'OFPPT a mis sur pied
un programme sp~cifique de formation pour jeunes filles dans les secteurs
industriel, commercial et du bAtiment 
(Electricit6, Electronique, Dessin
de BAtiment, Dessin Industriel, Comptabilit6 et SEcretariat).
 

Ce programme vise l'int~gration de la femme Marocaine dans de nouveaux
 
secteurs de l'activit6 &conomique.
 

Cette action rentre dans le cadre d'un projet men6 conjointement par

le Gouvernement 1Marocain et l'Agence Am~ricaine pour le DCveloppement

International (US/AID).
 

Toutes les stagiaires des sp~cialitCs sus-vis es ont b:n6fici6 d'un
stage pratique d'une dur~e de un mois, ce qui leur a permis la d~couverte

du monde du travail et la confrontation de la formation reque avec les
pratiques en vigueur au sein des entreprises. A l'issue de cette expdrience,
qui slest av6rse fructueuse, plusieurs filles ont 6t6 embauch6es par les
socitds qui ont accept6 de les prendre en stage.
 

Afin de contribuer A la r ~ussite
de ce projet et dans la mesure de vos
possibilit6s, nous vous prions de bien vouloir examiner la possibilit6

d'embaucher quelques laur6ates dans votre 6tablissement.
 

Comptant sur votre compr6hension et votre collaboration, nous vous
prions d'agr6er, Monsieur le Directeur, l1expression de nos sentiments
 
distinguds.
 

*.w~l I.A- 91 24,42.86 ;-k 11 2 119 * U0p..iLdiI AL.A. 049 ,*~' L.JImmoubl, C.K 8. 5 849, Boulevard Mohammed V  8, P. 2119 Comm-Gate - T6laphona 24, 4 2 .8 5 - CASABLANCA 

http:24,42.86
http:OUL-1..ld
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APPENDICE 8.OFFICE DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE 
LA PROMOTION DUTR-AVA L 

SOU 
 Institut 
**.*** 


Cetr 0***
eg.
 

le.. .22'"".."" 
7, 

*.e@... 
 o**.* 
 e o* 
 . *.* 
 4 

'A 

OBJET 
 S- es en 
entreprises.
 

Dans le cadre de la
professionnelle Politique d'adaptation de la 
formatior
slefforce-chaque 

aux exigences du march4 de leemploi,lO.F.p.PT
annee de completer la 
formation dispense danses e'tablissmnsne 
 rIafomto 
 ipsedns
entrepri IentreprPouises.1
sements, en organisan, 
 pour seslves, desxptages en
 

Ces stages ont pour objectifs :- la d4couverte du monde du 
(sr"trs 

travail par les Stagiaires

organisain 
contraintes - la confrontation des mthodes et 

etc... ; 
techniques enseign~esavec 
les pratiques 
en Vigueur au 
sein de l'entreprise
l16 tablissement de relations plus6troites entre les
centres et leur environnement economique,
de rechercher la meilleure adaptation entre 

en 
la 
Vles
 

et 
les besoins du march6 de 
formation'
 

l'emploi. 

C'est dans cet esprit quevouloir admethre des eleves de notre
une 6*000..&.** 

nous Vousdemandons d bien
duree d~termin6e. Dans en stage pour
lo cas d'ur accord de votre part,
 

nous vous saurions gr4 de bien vouloir nous designer la personne
Scontacter pour d~terminer, 
le nombrc~des stagiaires etc...
lUa sons dire quo
r-glementation nos stagiaires seronten soumis laque, dautre 
vigucur dons votre cntroprise, d'une part,part, 
 '0 .F.P.P.T. ot
d'accident de travail durant 

les assure contre tout risque
la periode de 
stage.
 
. ous vous adressons en annexe la liste des difffrentes
: spciaiit6s 

nenseignes 
*** 

dons notre 0.40..0.Voui"lz agrder, 
1 'expression doSentiments distinguds. nos
 

Le Directeur 
. .... *. .. .. .. .. . . 

http:leemploi,lO.F.p.PT
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DISTRIBUTION PAR CATEGORIE DE TRAVAUX ET DE 


DANS LE RAPPORT ECONOMIQUE 

CATEGORIE 

1. Cadres sup6rieurs 


2. Cadres moyens 


3. Surveillants 
(ouvriers de production) 


4. Surveillaints (administratifs) 


5. Cadres techniques 


6. Personnel administratif 

7. Ouvriers clu.alifi6s 

8. Ouvriers neri-qia ifi6s 

9. Ouvriers non qualifi6s 

NO>.BRE TOTAL, 1)'I;MPIOYES (EFFECTI?) 

NOMBRE TOTA, I)'I PLOY .S UTI1I, SES 
DANS LE RAPPORT ECONOM IQU 

DIFFERIEN,1CE EiN'TRI : , NOItRI-i 't LPOYES 
ET LE TOTAl, UTII,ISE DAIS 1,E RAPPORT 
(Cette erri-lur repr'sente 1 1 5', du 
nombre c.fect i f ' ernployes) 

POSTES VACANTS
 

NOWBRE EFFECTIF
 

D' EMPI,OYES
 

9.807
 

14.527
 

19.817
 

12.226
 

15.946
 

64.910
 

103.897 

100.462 

117.903 

459.495
 

51 9. 495 

60.000 
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*Aux 
 U.S.A.
 

i~i S61acti-onndes par le S,... 
 at poursuivent actuellement une formation
 

....... .Les t~ches qui lour
... .
 seront confides 5 I'issue de lour formation ....
i
 
L'codOuPPT.AIO
formation
rvia 
 de ix iAe


1. LES PSYCHOLOGUS INDUSTRIELS
 

-Participation aux opdrations do 
sdlection artahisdes par lo 
 :'i~
 

ornS*o~ cncrdotparticulibroent# par les opdrations :
 ~~~o 
 adlection ... - a-'t d~orientation dos candidats 4 ;-, 

Participation aux xpdrimentatiodtat aux adapateod s esces
 , Ahuilands 
 () conqua par le S.Pon 
 e(2dalonnage dtues prono 
tiquonespa batteria 
 ine at aaptations


adventuallemee)n
 

LeaPtychopddagogiqu
A des tagairS des 1iTA. t particu
otole
atagiaedes 
 file
 

- Animation ao audx o
caoe do I ai ons e o
formation permantntonat geiation d
phbr compdtane, one
cattdformatone
 
.. mnt.....a...
 

. Participation 
aIs formation des formatoUrs (aouatdep 
 tychologt 
 "
 

lioiromn des ut.Aoiie 
 il.
 
tique..des aeies 
 s psychofilas at apdaaoionso
 

Participarto utfrmo
aursaci
es omatoua (our parcIs &P#Ao
mad 

- Sujoi P ouIp°aiqurea taoriona dontes1 . pa°ul"ticu..ta



II LES DIPLOMEES EN ECONOMIE uES RESSOURCES HUMAINES g 

Leas tgches-'ui seront~ confi~es-a~ikdiplomde~ os6dco'nmiaeds r-5 

sources humaines peuvent Stre regroupdes en 4 activitds principales s 

1) Placement eL suivi des stailaires formds eq 

Etablissant des fiches d'emplois vacants correspondent aux ni

veaux de formation existants h lO.V.P.P.T. 

- Etablissant des fiches des stagiaires par niveau, par spdcia

litd par rugion ou province..o 

- Nouant un dialogue constant avec les entriprises pour connaltre 
lea possibilits d'embauche et les exLgences des employeurs et 

des associations professionnolle ; 

- Assurant Is suivi des stagiai:os placds pour connaitre leur 

dovenir professionnel. 

2) Etudos i 

Concaption, organisation et rdalisation do toutes lea dtudes quo 

1JO.FP.PT° pourrait entreprandro. On pout citor: 

- dtudos sectoriollos nationalos on rdgionoles sur lea baooins 

du .,arch6 du travail on personnel qualifid. 

- dtuoo our lo aevenir profossionnel des ogigairos. 

- dtudao d'dvaluation dos rdoultats do Ia F. P. 

- dtudes do fJiabilitd lobr do Is crdation do nouvollos sections 

oN do nouveaux contras. 

- dtudes sur Is$ coOt do Is F. P. 

3) Docomentation at information s 

- rdalisation do brochure annuoll do IU.f.,P.P*T. 

- rdaliaation do potites brochures ot do prospectus concernant 

I'O.FP.P.T., a activ4tds at saA eVicsOo ot,,, 

Sur 

- ddition O statistiquo$ 6 I'ombauche, 9 la formation... 

4) ______________ 

an ranotion des rdmultats ut ionridos qui beraiant tirdes dab 
dtudaos oio morchd, dos tondlancos gdndraIou qul soraLon ddgagdos, 

Jim, + + + + 



fairs des recommendations quant au pianfing et 6 l'eXdcution d'actions 

. collaborer activement et aoicacement h l, laboration des projeta do
 
frormation qui seraient propoa a lors de Is prdparation des plans no
tionaux do d6voloppement dconomique et social*
 

- susciter dos projets at proposer des dtudes ou des rdalisationa.
 

Ill. DiplSmdes en formation professionnelle S
 

Los diplm60a 
en F.P. auront 4 assumer 3 t~ches principales i
 

1) Etudes prdliminaires en vue do ldl1aboration et do l'adeptation des pro
grammes de formation s
 

- Etude des beosins quantitative at qualitative an collaboration avec
 
lee services spdcialisd do l'O.F.P.P.T. 

dtudes our lintroduction do nouvellos formations on ronction des
 
beoinse locaux ou nationaux.
 

2) Conceptionat rdalisaton des prorammes : 

- Amlioration des mthodes at piocdodS gdndraux do programmation on 
fonction do lldvolution technique. 

- amdlioration den mdthodes d'ansoignement en vue d'una harmonisation 
des cours tfJioriques at pratiques. 

"dalisation des itudes do poste do travail an vue de oonnatte lea 
posaibilitdo d'embauche 
 t lea exigencel des amployeurs. 

- interprdtation des dtudos do poasts 

- dlaboration does contenus doe programmes de formation
 

- ani ation do edminairos rolatir. h lapp±ication de programmeo, 

3) xodrimntation otsuivides prorommea i
 

- Abistanco |ux tormstsurs chard tol'expdrimentation de programmes. 

- exploitation doe rapport do fin deormation
 

- valuation does rdultute doe 
 formnation 

- caaJutomant dos 
programmes expdrimantd.. 
"N-
 r
 

_ 'A:7 
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RESUIE DES COUTS - ALLOCATIONS DE L'AID AU CONTRAT
 

CA -MAIOATLIW FUCUR? TAGE
(RIGIT ORIGAL a) 
( lT) jW=f AU 

( WMAT) 

Travail au buru central 206.684 9,18a 
(Bilan B) 

Travail dquipe projet 820.655 36,46 
(BUlm C) 

Voyage/allocations Oquipe 313.311 13,92 
(BlanC) 
Voyage/ndemit6 de 21.005 0,93 

s~ r. 

burmu certral (BIanD) 

Voyage/indan,6 do skjour 40.039 1,78 
6quipe (Bilan D) 

Voyage/Indm it, deso6Jour 10.277 0,46
• (LFF (Bilan D) 

Fonrntion ax 1uts is 241.641 10,74(Bilan ). ... 

ft8.rip M8ilan E) 393.9W 
 17,!8 


Caiudmatio (BUm G) 0,00 

ContibFuX(P4oJI
auxfrts 2M036 9.03 

GRAZ 
 33,20.000 


V., 

ALLLX AGEI 
MALE URE TN DS 

(&END.IV) BUrZrU 
(AMND.IV) 

M TIM AGWIATICN/ 

247.207 8,57 + 67.523 

706.446 22.08 -114.198
 

1 331.583 10,3 + 18.272 

22.63 0,71 1
26 07 + 1.629 

57.799 1.81 + 17.760
 

17.160 0,54 + 6.883.. 

532.717 16,65 +291.076
 

27.68 491.871 

15.083 0,47 + 15.083 

356.600 11,13 +153.564 

+949.463
LTAL 


) 
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ALLOCATION DES COUTS
 

Travail au Bureau Central et Stagiaires Locaux 50% 

Repr6sentant Marocain: Stagiaires aux USA 50% 

Chef d'Equipe: Stagiaires Locaux 100% 

Exports Techniques: Stagiairos hocaux 100% 

Ecomonis to: 

Psychologue: 

Recherchoi; 

S taqla I ros !ocO =x 
Stagialros u:: USA 

Sta ta irO5 Loca ux 

Rechercho,; 
Staglaia rio, a : USA 

90% 

5% 
5% 

55% 

35% 
10% 

Bureau Central, 
Communications: 

Voyage et Staqiaires iLocaux 
Satgialres aux USA 

50% 
50% 
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CALCUL DES COUTS DE LA FORMATION LOCALE
 

A. COUT DU MATERIEL AMORTI SUR LA DUREE DU PROJET
 

1. Coat de mat~riel de formation
 
(ordinateur et machine A 6crire sp~ciale exclus)
 

885.771 - (70.000 + 2.292)  $812.479
 

2. Co~t du travail des membres de l'.quipe

du projet plus voyage de l'6quipe et
 
allocations moins (95% du travail de

l'6conomiste de ressources humaines
 
et 45% du travail de la psychologue
 
du projet)
 

(331.583 + 706.446) - (186.121 + 88.161) $763.747
 

3. Co~t du travail au bureau central de
 
1'AMIDEAST pour la formation locale: 50%
 

274.207 x 0,50 = $137.104
 

4. Cout des voyages du bureau central: 50%
 

22.634 X 0,50 u $ 11.317
 

5. Frais de voyages de l'6quipe et do
 
l'OFPPT: 100%
 

57.799 + 17.160 * $ 74.959
 

6. Communications et autres frais: 
50%
 

(15.083 + 356.600) x 0,50 
- $185.841
 

TOTAL DES CATEGORIES 1 A 6 
 $1.985.447
 

" .NOMBRE DE STAGIAIRES LOCALES
 

macrites 7/82 --------------------- 366 fammes 
7/83 - - - - --A a-a---a- - -a-a-7/84 .----.............. 108 famines
88 femmes (seulement
 

la moiti6 des 176
 
inclues)
 

562 TOTA
 
am"loa As 
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COUT PAR STAGIAIRE 1.985.447 
562 

COUT PAR 2",TAG IAIR ' POUR L'OFPPT 
(Append ico 1.1) 

COUT TOTAI, PAR 5TAGTAIRE LOCAL 

$3,533 

$ 834 

$4. 367 

13. COUT DU MATIER EL AMORTI SUR 20 ANS 

Coit amorti sur 20 ans: 

812.479 - (812.,179 :< 
20 

3) $690.607 

k out par stagiaire: 

1.985.447 - 690.607 

5 62 

$2.304 

COUT PAR STAGTAIRE 
(Append ice 1,4) 

POUR L'OFPPT 

$ 834 

COUT TOTAL, PAR STAGIAIRE LOCAL 

2.304 + 834 $3.138 
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APPENDICE 14.......
 
SERVICE PSYCHOLOGIE APPLIQUE
 

EVALUATION DU COUT DU STAGIAIRE 

FORME A L'O. F. P. P. T. 

Une 6valuation du coot du stagiaire form6 
 A I'O.F.P.P.T.
a 6t6 r6alis~e en D~cembre 1982. Les donn~es prises en 
consid~ration pour l'6valuation de 

1980 

ce coOt concornent l'ann'e de formation
- 1981. Une distinction et faite entre le coOt bas6 
sur les
d~penses de fonctionnement et le coOt global., (fonctionnement

et 6quipement).
 

I. Prix de revient d'un staiaire form6 A I'O.F.P.P.T.
 
D6penses de fonctionnement-


CHARGES 
 TOTAL 
 POURCENTAGE
 

FRAIS DE PERSONNEI, 24 986 649 34 62 83, 

-RAIS SPECIFIQUES DE FORMATION 
 10 652 354 40, 26 79 
- FRAIS GENERAUX DE FONCTIONNEMENT 4 125 470 24 10 38 

TOTAL 39764 47398 100 00 

COOT DE L'ANNEE / GROUPE 19 TAIAIRES 102 750 , 58 
- COOT D'UN JOUR / GROUPE 456 , 67
 

COOT D'UNE HEURE / GROUPE 
 57 , 09 
-COOT 
 DIUNzE HEURE /STAGIAIRE 3 *01 

-COOT DOUNE ANNEE /STAGXAIRE 5 418 ,00
 



i

• ..

71 

TrL'DE 0F2PT. FRAISFONCTIONNEMENT ET FRAIS D'AMORTISSEMENT.
 

CHARGE 


TOTAL
TOTAL..POURCENTAGE
 

- FRAIS DE PERSONNEL 

24986649,34 40,29 

- FRAIS SPECIFIQUES DE FORMATION 
 10 652 354 , 40 17, 18
 
- FRAIS GENERAUX DE FONCTIONNEMENT 
 4 125 470 , 24 
 6 , 65
 
- LOCATION DES ETABLISSEMENT DE
 

FORMATION ET SERVICES ICENTRALIX 5 429 140 , 0 
 8 ,75
 
- AMORTISSEMENT DES EQUIPEMENTS 
 16 828 251 
 73 
 27 , 13
 

T 0 T A L 62 021 865 , 71 
 100, 00
 

- COOT DE L'ANNEE / GROUPE 160 263 22
 
COOT D'UN JOUR 
/ GROUPE 


712 , 29
 
- COOT D'UNE HEURE / GROUPE 


89 , 04
 
. COOT D'UNE HEURE / STAGIAIRE 


4 69
 
- COOt de 1'ANNEE / STAGIAIRE 
 8 442 00
 

1 
 i 
-
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::..-S: 


V.Si 

i' 
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METHODE DE CALCOL DES COUTS DU STAGE AUX ETATS-UNIS
 

Le calcul des frais par stagiaire est bas6 sur les hypotheses

suivantes:
 

1. Le montant total des fonds du contrat A d~penser par sta
giaire est le meme montant qui fut allou6 (selon l'Amen
dement IV).
 

2. A moins de le mentionner diff6remment, les costs du contrat par stagiaire sont distribu6s parmi les 4 cat~gories

de stagiaires sur la base du nombre de mois de stage par
 
personne comme montr6 ci-dessus.
 

CALCUL DE LA DISTRIBUTION DU NOMBRE TOTAL DE MOIS DE STAGE
 
PAR PERSONNE COMME MONTRE CI-DESSUS
 

Mois de Stage Pourcentage
 
par du
 

Personne Total
 

6 candidates originales de 
maltrise: 

3 ans x 12 mois x 6 216 48%
 

3 stagiares suppl~mentalres:

3 ans x 12 mois x 3 
 108 24%
 

10 staglaires techniques d'un
 
an:
 

10 x 12 mois 120 27%
 

4 personnel administratif
 
5 semaines x 4 u 20 semaines 
20 semaines 5 mois 
 5 1%
 

TOTAUX 
 499 100%
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APPENDICE 17 

CALCUL DES COUTS DES DEUX RAPPORTS TECHNIQUES
 

Le 	 Rapport _Economtcituo 

Hypothesos: 

1. 	 L'cono:it,, 1 i2, ressoturces hurna ines a pass6 90% de son
 
temnps 't I i pr.r'i-piiat orin do ce rapport.
 

2. 	 Lo coilt: 'ui travoi l dir-ect ajout6 est de 22% pour couv
vr r , r 112 o!tim rii:-. 

3. 	 Un ' dx1,,ii ('oit 1,,; travalti et d(. i'indemnit6 de s6jour

allous dans 
 1, 	 budget: sent ajout6s cot article. 

4. 	 Le Ia no 6crirocofit de 1, mch 	 sp6ciale est aussi ajout6. 

(115.290 x 1,22) + 331.583 x 0,90 + (2.292) = $178.617 
6 

(2) 	 (3) (1) (4)
 

Le 	 Rapport Socio-Culturel 

Hypotheses : 
S. 	 Ld ps'(IchLIo'o dii proyet a pass6- 35% de son temps % la 

prp)arat1on do cc apport. 

2. 	 Viint detix ouxr cent de son salaire est ajout6 A cola
 
pour COt-ir I1,s f ri is jtn raux
 

3. 	 Un sixi rne, ]x coit de voyage et dWindemnite de s~jour
allotits diris IQ 	 budget pour 1' quipe sont ajoutes ' cot 
article.
 

(115.290 	 x 1,22) 4 (331.583) x 0,35 = $u8.571
 
6
 

(2) 	 (3) (1)
 



APPENDICE 18
 

INFORMATIONS SUR LES CHANGEMENTS DANS L'EQUIPE DU CONTRACTANT
 

POSITION 


Le chef d'6quipe 


L'6conomiste 


La psychologue 

sociale 


Expert do dessin 


Expert 61ectricit6 

et 61ectronique 


Directeur de 

projet 


RAISON DE DEPART 


D6mission 


Expiration du 

contrat 


Accident 


Expiration du
 
contrat
 

Termin6 


D6mission 


REMARQUES
 

Presque 3 mois plus
 
tot que pr ('vu. Con
flits de personalit6 
avec 11n oU pius des 
membres do 1'tquipe 

Performancc, non satis
faisante C.omme u 6 
par toute; (,; )arties 

6 mois vais, 1 Maroc, 
ensuite d6par t; rempla
qante arrive ni mno is 
plus tard 

Part en avril 1980 -
Rempiagant arrive 10 
mois plus tard. Membre 
origiral pa s s;iti fai
sant , rein!)! li; t. tr?'s 
sat i s; Iai : , ii! 

Sp6c, ist,, W',,uca
tion nomme, 't si place 

el J(a nvier 19T83 
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