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I. DEFINITION DES TACHES
 

A. Fonctionnement du gros mat6riel
 

Le materiel a 6t6 mis en service peu de temps aprbs son
 
arriv~e a Mindif le 26 avril 1983. Le projet n'etait pas
 
encore pr~t A se charger de cette sorte de fonctionnement et,
 
de prime abord, la confusion g~n~rale s'est traduite par une
 
6norme perte de temps. Cette confusion 6tait due pour une
 
bonne part au fait qu'un trop grand nombre de personnes
 
donnaient des instructions trop nombreuses sur ce qu'il y
 
avait lieu de faire. Par ailleurs, on n'avait, a l'poque,
 
aucun plan d'action precis. Les priorit~s changeaient
 
continuellement, a tel point que certains travaux 6taient
 
r~alis6s de mani~re inefficace. Un autre facteur a r~sid6
 
dans le temps perdu par rapport aux engagements du projet en
 
raison de l'arriv~e tardive du gros mat6riel. En outre, il a
 
fallu r~soudre le probleme de trouver des op6rateurs qui
 
puissent bien comprendre les instructions, point qu'on ne
 
saurait leur reprocher.
 

La r~organisation du projet a fait que le plan de
 
travail 6tait mieux organis6, 6liminant une bonne partie de
 
la confusion ant~rieure. Le travail et son appui logistique
 
6taient mieux coordonnes. Les gens concern~s 6taient mieux
 
familiaris~s avec la contrainte que pr~sente un premier essai
 
de fonctionnement de gros mat6riel au Cameroun.
 

Bon nombre des problhmes auraient dt6 dlimin~s si un
 
homologue avait 6t6 pr6vu pour mon domaine de
 
sp~cia~isation. Bon nombre des op6rations du projet exigeant
 
1'emploi de gros materiel n6cessitaient la presence d'une
 
personne responsable dans plusieurs endroits a la fois, ce
 
qui n'6tait pas possible. La plupart des effectifs charg6s
 
du gros materiel du projet sont -omp6tents dans leur m6tier,
 
mais ils ont besoin de supervision pour achever le travail
 
pr6vu. La plupart du personnel fait des progrbs et bon
 
nombre des activit~s du projet faisant intervenir le gros
 
materiel ont 6t6 men6es A bien.
 

Le probl~me du manque de supervision reste un point
 
essentiel. En l'absence d'homologue charg6 de remplacer (il
 
est dj6 trop tard), les operations pourraient ralentir et
 
6tre completement bloqu~es. A l'heure actuelle, la
 
responsabilit6 du fonctionnement du mat6riel incombe A trois
 
personnes. Ii se peut que ce systeme continue A 6tre utile.
 
Seul le temps permettra d'en juger.
 

B. Programme d'entretien et de r~paration
 

Ce programme n'a pas commenc6 avant l'arriv~e du gros
 
materiel. Les premiers stades n'ont pas comport6 plus que
 
des travaux de r6paration mineurs, le materiel etant
 
nouveau. La priorit6 essentielle a l'poque 6tait d'tablir
 



un calendrier d'entretien quotidien qui soit suffisamment
 
fiable. Ce calendrier 6tait tr~s important, compte tenu des
 
abus inflig6s au gros mat6riel durant les travaux d'6quipes
 
se relayant 24 heures sur 24 pour achever le premier point
 
d'eau avant la saison pluvieuse de 1983.
 

Pendant la premiere ann~e, les operations d'entretien
 
quotidiennes ont 6t6 r6alis6es par les operateurs, en
 
collaboration avec le m6canicien du gros mat6riel et un
 
assistant place sous ma supervision. La plupart des travaux
 
de r6parations etaient effectu~es soit par le m~canicien soit
 
par moi-m~me avec l'aide des op~rateurs disponibles qui 
n' taient pas occup~s. 

La seconde annie, toujours en 1 'absence de tout 
homologue, la plupart des responsabilit~s d'entretien et de 
r6paration ont graduellement 6t6 confides, premihrement, aux 
op~rateurs, deuxi~mement, au m6canicien du gros mat6riel et 
son stagiaire, troisi~mement, au chef de l'entretien du 
centre et 6 l'ing~nieur du projet. Tel est le syst&me 
applique b l'heure actuelle et il semble bien fonctionner. A
 
moins que quelqu'un ne soit recrute pour assumer cette
 
responsabilit6, le syst~me continuera de fonctionner selon ce
 
plan.
 

Tous les travaux de r6paration du materiel du projet
 
peuvent 6tre accomplis, avec un certain degr6 de competence,
 
par le personnel d'appui actuel du projet. Moyennant
 
l'introduction d'un nouveau mat6riel et des domaines de
 
reparation specialists, il serait souhaitable de pr6voir une
 
formation suppl~mentaire.
 

C. Acquisition de materiel et de pi~ces d~tach6es
 

La personne qui a command6 le materiel lourd a omis de
 
s'assurer que les pibces d6tachjes accompagneraient la
 
livraison. Alors que nous 6tions b Douala, en train de
 
recevoir et d'inspecter le gros materiel du projet, nous
 
avons pu commander un minimum de pieces ddtach~es en
 
utilisant les fonds officiels disponibles sur le champ. Nous
 
avons eu la chance de recevoir ces pieces plusieurs semaines
 
apr~s l'arrivee du gros materiel au projet. Sans cela, le
 
fonctionnement du materiel aurait dO cesser apres plusieurs
 
semaines. Depuis lors, les articles A renouveler, tels que
 
les filtres, les tamis, les courroies, etc., ont et6 stock6s
 
en suffisance. Apres avoir regu les colis de pieces
 
d6tach6es, il s'est av~re que le local d'entreposage du
 
garage etait trop petit (la construction du garage du gros
 
materiel n'avait pas encore commence). Nous avons converti
 
deux petits hangers d'un b~timent existant en entrep6t de
 
pibces d6tach6es, outils et lubrifiants.
 

L'achat de pieces d6tach6es pour le gros materiel
 
s'effectue par le truchement du repr6sentant de SHO
 



Tractafrique 6 Garoua. Ii stocke trbs peu de pibces
 
d~tach~es et commande les pieces n6cessaires h SHO Douala.
 
11 arrive que SHO Douala Wait pas les pibces demand6es et
 
doive les commander en Europe.
 

Le projet a stock6 la plupart des pibces essentielles
 
requises pour les reparations mineures et une r6serve
 
d'articles a renouveler pour la fin de l'ann~e. Si au moment
 
d'une panne, la piece d~tach~e n~cessaire ne pouvait 6tre
 
r~par~e ou n'etait pas disponible, on 6tait oblig6 d'aller 6
 
Garoua pour y passer une commande (le tl6phone etait en
 
d6rangement). En moyenne, j'effectuais un voyage toutes les
 
trois semaines pour chercher les pibces d6tach6es. Les
 
commandes prennent entre une et trois semaines pour atteindre
 
le fournisseur de Garoua. Xl a fallu 9 mois pour obtenir les
 
tuyaux hydrauliques du grappin du projet.
 

Les pihces d6tach6es des tracteurs de l'exploitation
 
agricole du projet viennent d'Hammel Afrique, 6galement situ6
 
A Garoua. Les services de cette soci~t6 sont tr~s mauvais;
 
1'obtention de pihces d~tach~es et les service!; de reparation
 
exigent souvent de tr~s longs d~lais.
 

Maroua offre tr~s peu en ce qui concerne les pieces

d~tach~es, les outils et les petits accessoires. La majorit6

des articles achet~s proviennent de Garoua qui est un petit
 
peu mieux nantie que Maroua.
 

Nous avons r~cemment command6 des articles tels que les
 
outils, le materiel m6canique et 6lectrique, par
 
l'interm~diaire de quelques repr6sentants de Maroua. Lb
 
aussi, les delais sont tres longs et les livraisons ne
 
correspondent pas toujours & la commande.
 

D. Formation
 

Toute la formation reque par le personnel affect6 au
 
gros materiel a 6t6 dispensde en tant que formation sur le
 
tas, essentiellement en raison du manque de temps et de
 
locaux.
 

Avec le debut des operations sur le terrain, on a
 
consacr6 un temps considerable a s'efforcer de coordonner les
 
t~ches des op~rateurs du mat6riel selon un plan plus ou moins
 
organis6, et d'6tablir un calendrier efficace. Apres une
 
longue p6riode d'essai et des efforts rigoureux visant 6
 
former nos op~rateurs, nous avons constat6 que le travail
 
pouvait 6tre realis6 par un plus petit nombre d'op~rateurs
 
pretant une plus grande attention a leur travail, ce qui
 
att6nuait la confusion.
 

Le personnel charg6 du gros materiel a alors 6t6 ramen6
 
6 son nombre actuel de quatre op6rateurs de boutoirs a lame,
 
un op6rateur de niveleuse et son assistant, ainsi qu'un
 



m~canicien. Ils composent tout le personnel n6cessaire pour
 
r6aliser les activites du projet et assurer le fonctionnement
 
du mat6riel.
 

L'quipe charg6e du gros materiel du projet a travaill6
 
en 6troite collaboration 6 tous les aspects du fonctionnement
 
et de l'entretien du materiel sans rencontrer d'importantes
 
difficult~s internes. Les op~rateurs ont besoin d'etre
 
supervises uniquement dans les zones difficiles de la
 
construction du point d'eau, 6tant donn6 qu'ils ont eu une
 
experience pr6c~dente dans d'autres activit~s li~es au
 
fonctionnement de gros materiel.
 

Un compl~ment de formation sur l'entretien et la
 
r~paration du materiel ne ferait de tort A personne, certes.
 
Le projet devrait s'efforcer de faire suivre une formation
 
locale A une partie du personnel du projet.
 

II. ACTIVITES DU PROJET RELATIVES AU FONCTIONNEMENT DU GROS
 

MATERIEL
 

A. Gestion et conservation des terres pastorales
 

Le gros materiel a servi A defricher tous les pare-feu
 
qui entourent et divisent les trois pAturages de
 
demonstration du projet. Plus de 213 km de pare-feu et de
 
routes d'acc~s ont ete d~frich~es par les boutoirs A lame du
 
projet, le travail de nettoyage et des drains 6tant r~aiis6 &
 
l'aide de la niveleuse.
 

Quelque 70-80 hectares de terres ont 6t6 labour~s &
 
l'aide du gros mat6riel et de la charrue Rome dans la zone du
 
projet, pour les Parcelles I et III.
 

B. D~veloppement de l'aau d'abreuvement
 

Le gros materiel du projet a termin6 l'excavation de
 
quatre points d'eau, l'un d'eux se trouvant au stade de
 
planification. Deux points d'eau ont ete construits dans la
 
Parcelle I en 1983. Un autre a 6t6 construit sans 6tre
 
entibrement achev6 au debut de 1984; il sera achev6 en mai
 
1985.
 

L'excavation d'un point d'eau a 6t6 achev~e en mars 1985
 
dans la Parcelle II. Un second point d'eau est au stade de
 
la planification pour la Parcelle III et devrait 6tre achev6
 
avant la saison pluvieuse suivante.
 

C. P~turage de demonstration cl6tur6
 

Le gros mat6riel a d6frich6 pros de 12 km de pare-feu
 
pour le "piturage de d6monstration" (mini-bloc) en 1984. Les
 



zones ont 6t6 d6frich6es pour permettre de poser la cl6ture
 

en tant que p~rim~tre ext~rieur.
 

D. Conservation de l'eau et des sols
 

Les types de travaux effectu6s par le gros matdriel dans
 
ce domaine 6taient les suivants:
 

-scarifiage en croix -emp~cher le
 
rui.,sellement/faciliter
 

1 'infiltration 
-scarifiage de pourtour -faciliter 1 'infiltration de 

12 'eau 
-construction de barrage -emp6cher l 'drosion 
-petits bassins de -retenir l'eau
 
s6dimentation
 

-foss6s de drainage et -emp~cher les d6g~ts routiers
 
de detournement
 

-d~tournement des eaux -arr*ter .l'rosiondes ravins
 
-d~pressions de godets -contenir le ruissellement/
 

promouvoir 2'infiltration
 

E. Sant6 animale
 

Quatre domaines ont 6t6 d~frich~s pour les parcs de
 
vaccination dans les parcelles du projet. Quatre tranch~es
 
ont 6t6 excav~es pour la construction de bains pour la
 
suppression des tiques dans les parcelles du projet. (On
 
trouvera d'autres details dans le rapport annuel du gros
 
materiel de 1985.)
 

F. Routes d'acc~s
 

Pres de 51 kilomtres de routes d'acces ont 6t6
 
defrich6s afin de relier les operations des parcelles
 
pastorales et de rendre les routes d'Etat abandonn~es
 
utilisables afin de fournir un acces aux zones d'activit6 du
 
projet.
 

III. CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS
 

Tout le gros materiel et toutes les machines agricoles
 
fonctionnent et s'emploient au moment de la redaction du
 
present rapport. Le personnel qui s'occupe actuellement du
 
fonctionnement et de l'entretien du materiel est en mesure de
 
poursuivre les operations. Les deux facteurs majeurs
 
n~cessaires A la poursuite de ces operations inscrites dans
 
les activit6s du projet consistent en le maintien du
 
financement et en l'int6rbt voulu de la part des gens qui
 
sont directement concern~s par le fonctionnement du mat6riel
 
du projet.
 


