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I. OESCAIPTICH DU SOUS=-PROJET

Le but de ce sous-projet est double:

A. Réparer les engins lourds destinds aux travaux routiers
et appartaenant au Hinistore tchadien des Traveus: Puslics;
et

8., FRéhabiliter certaines routes secondaires du Tchod.

La répasration des enpins lourds et la rdéhabilitzcion dos

routes répondent aux besoins suivants:

1. Chaque année, au Tchad, la saison des pluics rond ndces-
saire un entretien permanent des routes. 0Or, depulc la
guerre civile de 1979, elles n'ont pratiquemecnt jpas dté

entretenues.

2. La raofection des routes est considdérdée comme urn objoctif
prioritaire par~ le nouveau gouvernement, pour com)ensor

les effets de la querre civile et de la séchorcesse, ot

permettre les transports de vivres et la reprise des

activités Gconomiques et commerciales,

I1. EXEcuTriIion

Le plan d'exécution du projet a été soumis & USALL le 17 narag,
tandis que sa version frangaise était remise au Ministre des
Travaux Publics le 26 mars. Une rdunion des responsablos dos
Travaux Publics est prévua pendant la premidre cemaine dfavril

pour dizcuter du calendrier des travaux,

Il n'est pas certain que lés activités prévues puissent Gtre
entidrement réalisées 4 la date fixéa pour la Fin du projet.
Les 2léments susceptibles d'influencer la riassite du projet,

sont la question de la main-d'osuvre et los difficultcs dans

le domaine de l'exdécution.
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La question de la main-d'oeuvre a été traitée de manilro
exhaustive dans le rapport du mois de janvier, Jcpuls, la
situation est restée, tout au plus, stationnaire.

Farmi les difficultis rencontrées dans le domainc de 1l'exd-
cution, on reléve une certaine répugnance a entrcprendrs ou
4 poursuivre des taches pourtant nécessaires & ls réalisa-
tion du projet, Le calendrier du projet présuppose 1l'oxé-
cution de ces taches selon on ordre établi. Au rythee ol
ces taches sont actuellement accomplies, il y a un risgque

de retard ou d'échec du projet.

III. BUTS ET OBJCCTIFS

D'une manicre géndérale, le projet n'a pas atteint les objec-
tifs Fixas, en raison surtout du mar.ue de main-da'uvre ct

de coordination dans l'exécution des activités privues.

IV. PRAOGAES HKEALISES

(L'ordre suivi est celui du plan d'exécution du projet]
(1.]
(A. ATELIER)

Les travaux de réparation du garage ont débuté, mais le
manque de fonds au départ, a entravé l'exécution des répa-

rations prioritaires,

Cartains travaux avaient été entrepris dans la cour dos Ti',

mais ils ont &td abandonnés.

{B. MAI! DYOEUVRE]

Pas d'accroissament sensible de la productivité depuis le
rapport précédent. Un véhicule a 6td affecté au transport
des ouvriers. Il n'est pas encore passé par la 30 Subdi-
vision Outillage lécanique) pour que soient cfFectudes les

réparations qui le rendront opérationnel.



(c. OUTILS ET ZQUIPEMENT)

Des appels d'offres ont &td lamcés début mars aupr.a de
9 fournicseurs, deux on Europe et six a H'0Ojamena. . la
fin mars, ils étaient restés sans réponse et il o Fallu

relancer les fFournisseurs.

(D. GESTION)

~ Inventaire engins lourds, évaluation et fiches de rdpara-

tion: mon terminés,
- Bibliothique technique: non mise & jour.

- Comptabilité, systémes d'achat et d'inventaire: réactivas,

- Plan d'opdration de 1'atelier: n'a pas débuté.
- Ordre de réparation des vehicules: rétabli.

- Entretien atelier et réparation du matériel de lL'ucclier:

soit interrompu, soit non commence.

(11.]
(A.) Procramme de réparation des engins lourds ron Glabord.

(B.)] Inventaire des piéces détachées non commencd.

Quelques listes de pidces détachées ont bien dtc &bavchiioes,
mais pas de fagom complite. Quelques pidces indispensables &
la réparation des en:ins lourds ou du matériel decting 3
l'atelier ont été achetées., Certaines des pilces alnsi ache-
tées n'ont pas été utilisées et sont stockées dams 12 local

des picces de rechance.

(C.) B8ien que deux enrins dont la réparation avait Gté ju- de
prioritaire n'aient pas encore été remis en ¢tat de marche,
les équipes ont 6té affectées & d'autres enrins nom-prioritoi-
res, Quoi qu'il en soit, il n'est pas recom: ndd de pour-
suivre les réparations tant que le parane et le natdriel qui

s'y trouve ne sont pas eux~mémes nettoyds et remis en Goat.



TZPATTILITAT IO DES RAOUTES

las cortacts préalables ont étd atablis par le Conseiller
tochnique aves l3s Travaux Publics d'ume part, =t avec CARE
TOHAD d'autre part., Une réunion conjointe pour 1'établis-

soment d'un plan de travail n'a pas encore eu lieu,
Drmins les autres domaines du praojet, des promreés n'ont pu
&tre snrenistrés pour 1'ume ou l'autre des raisons ci-dessous:

1. l.ws activités mentionnées plus haut n'ont pas été mendes
1 birn, alors qu'elles sont préalables & la suite des acti-

vitds,

2, Le »re-ramme des oparations ne prévoit pas encore

diactivités dans ces sectzurs.

Y. PATNCIFALES REALISATIONS

“raparation du plan d'opération du projet.

Nimorra~e de l'atelier roulant (non-opérationnel car les

travoux de réparation ont 6té arrétés).

Travaux sur tracteur d chenille (non-opérationnel, inter-

ruption d2s travaux de réparation).

Y. TITARIS =T DIFFICULTES REMCOMTREES

A. Miveau de productivité de la main-d'oeuvre inacceptable

(retards, absentdisme]),

1. U'auvaise réoartition des taches: en Fait, toutes les
tAches retombent sur le contremaltre du narace, 11
passe pratiquement tout son temps @ motiver les ouvriers

et & essayer de maintenir la productivité au meilleur niveau
possible, ce qui lui laisse peu de temps pour d'autres

tAches de coordination, pourtant indispensables.
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L'ahsence de rép nse de la part des fournisseurs locaux
et 2uropéens aux appels d'offres lancés pour 1'achat
d'outils, On.peut s'attendre 3 ce que cela se repro-
duise apros que les outils et les picces de rechance

auront été commandés.

Ce manque de réaction peut étre di au Fait que 1'USATD
n'ait pas été mentionné en tant qu'iacheteur (cela

avait otdé sunpéré, mais 11 n'en a pas été tenu compte).

Au début, on élaborait et exécutait un planninc a tras
court terme (quotidien ou hebdomadaire), surtout pendant
le premier mois, c.2.d. en janvier.

Le 23 Février, un plan de travail uétaillé a &té remis au
501, qui 1l'a enregistré. Aucun résultat apparent n'a été

observa.

Le 15 mars, le Conseiller technique a eu un entretien avec
le Directeur de la SOM concernant l'absence de pronros

du projet, Tl a &été informé que la SOH attendait deu di-
rectives de la Direction des Travaux Publics, mais qu'il
pouvait entreprendre personnellement les activités requises,

comme les opdratins de récupération,

Le 22 mars, un prorramme d'exécution a été présenté au
Jirecteur de la 501 et & son adjoint, sous la fForme dfun
crand tableau. Il Fut confirmé au Conseiller technique que

la 50 attendait bien des directives des Travaux Publics,

Le 25 mars, un programme de travail officiel étdt soumis
au Directeur des Travaux Publics. Unme réunion aénérale

dtait prévue pour la premiére semaine d'avril - mais n'a

pas cncore eu lieu,



VII, AUTRES COMTRIBUTIONS (rmon-USAID)

A. AFRICARE

Contributions apporties conformément au volet "assistance
technique'" de ce projot, et n'ayant pour la plupart pas subl

de retard.

., CARE TCHAD

Afin d'accélérer la réparation de 1l'aquipement indiuponsable,
cing gros engins des Travaux Publics ont é&té coni"ids O ZARZ
TCHAD, qui a commencé & y travailler dans son propro ars e,
avec ses propres fonds. Ici, la coopération des Travoc
Publics aurait pu fFaciliter la sortic de douane des piices

de rechanne.

.

Le Conseiller technique a pris contact avec CAI TIMHAL ot
un projet Food-For-llork a été congu pour motiver les tira-
vallleurs et les inciter 3 accroltre leur productivitd. T1
est prévu une période d'essal de 3 mois, étroitement lide
aux taux de présence et de réalisation des objoectifs guznd
ces daorniers auront 8ta fixés par les Travaux Publics on

accord avec le Conseiller technique et CARI TCHAOJ,



