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I.	 OESCflIPTIOtI DU SOU::i-PAO.J2:T 

Le but de co sou3-projet e3t double: 
, 

A.	 Aeparer les enQins lourds destines aux ·::raVQl.IX routi.ero 

et appartenant au I·:inistore tchadien des Travcl,J:: Pu~l lcs i 

et 

B.	 Rehabiliter cortaines routes secondaires du Tch~d. 

La rop6ration des enOins lourds et la r~habilit~~Lon dU8 

routes r6pondont aux bcsoins suivants: 

1.	 Cheque annee, au Tchad, la saison des pluicG rend nuccG

saire un entretien permanent des routes. Or, d8~ulc la 

guerre civile de 1979, elles n'ont pratiquemcnt pas ~t~ 

entretenues. 

.,
"-.	 La r6fection des routes est consid6r6e comm~ un ubj8Ctif 

pr ior i taire pal~ 113 nouvoau gouvernement, pour co;n:1Dnsor 

les effets de 1a ~uerre civile et de la sochcrcGoc, C~ 

permettre les transports de vivras et la repri~a des 

activites ~conomiques at commercia1os. 

II. <:::{ECUTIO~1 

Le plan d'ex6cution du projat a 6t6 soumis a UJAiC 1e 1~ ~arG, 

tandis que sa version frangaise etait remise au Ninict"ra dOG 

Travaux Publics 113 26 mars. Une reunion des re~~onsnb1oG das 

Travaux Publics est prevuE! pendant la premi:'"rp. r.::;~r~aine d' ~wril 

pour dl~cuter du calendrier des travaux. 

II n'ast pas certain que le~ activit6s pr6vuDs puiGs~nt atrc 

ontiorement realisees U la date fixee pour 1e fin du pro jet. 

Les ~16ments susceptlblas d'influoncer la r~~~~it0 du projat, 

sont la question de la main-d' oeuvre et los eli ff iCU1"l:I',:::; dQrlG 

Ie domaine de l'execution. 



La question de la main-d'oeuvre a ete traitee de mani~ro 

exhaustive dans Ie rapport du mois de janvier. ,jc,JLI1.:l, 10 

situation est restae, tout au plus, stationnaire. 

Parmi les diFFicultus rencontrees dans Ie domainc do l'ex6

cution, on reI eve une certaine repugnance a entrcprendre ou 

~ poursuivre des taches pourtant necessairos a Ie r6alisa

tion du pro jet. Lo calendrier dlJ projet presuppoGe I' exe

cution do ces taches salon on ordre etabli. Au r~th~o o~ 

ces taches sont actuellement accomplies, il y a un ri~que 

do retard ou d'6chec du projet. 

III. auTS ET DDJ~CTIFS 

O'une mani~re generale, Ie projet n'a pas attaint los objec

tifs fixes, en raison ~urtout du mar..1 ue do main-do'IJVre at 

de coordination dans llexecution des activites pruvue~. 

IV.	 PRDGRES REALISES 

(L'ordre suivi est celui du plan d'execution du projet) 

(I. ) 

(A. ATELIER)
 

Les travaux de reparation du rlal~age ont debut6, m31::. le
 

manque de fonds au depart, a entrave l'execution des rupa

rations prioritaires, 

L:artains travaux avaient ete entrepris dans 10 cour dos Ti', 

mais i1s ont ete abandonnes. 

(13.	 1·IAI;J O'OEUV:=IE) 

Pas d'accroiseament sonsib1e de la productivite depuie le 

rapport r-~ecedent. Un vahiculo a eta afFoct6 au transport 

des ouvriers. I1 n'est pas encore passe par 10 .-::;Ci: (Subdi

vision Outillaoe Neconiquo) pour que soient Qffectu~o3 lCG 

reparations qui 1e rendront operationnel. 



(C. OUTILS ET ;::QU IPEt·j2JJT) 

Dea appels d'offres ont ~t6 lanc~s d~but mars aupr.u do 

o fournioseurs, deux en '::urope et six q 1.!'Djamena. .. la 

fin mars, ils itaient rast6s Gans r~ponae et il ~ fullu 

relancer les fourniss~urs. 

(0. GESTION) 

Inventairo enD ins lourds, 6valuation at ficheG de r~nara

tion: non terminis. 

Diblioth8que technique: non mise a jour. 

- Comptabilit6, syst~mes d'achat et d'invent~ir~: r0cctlv~3. 

- Plan d'op6ration de l'atelier: nta pas d6but6. 

Ordro de r6p~ration des vehicules: rotabli. 

- Entretien atelier at r~paration du motorial de 1'~c~lior: 

aoit interrompu, soit non commence. 

(II. ) 

(A.) Procromme de r~paration des .ngins lourds non G1aborG. 

(8.) Invontaire des pi~ces d~tach~es non comm~nc~. 

Quelques listes do piGces d~t~chees ont bien 6t6 &bauch~~sl 

maio pas de fagon cOMpl~te. Quelques pi~ces indispensahles u 

113 r6paratior. des en,lina 10lJrds ou du m~teriel dcc'C in{] ;':1 

l'atelier ont 6t~ acheteos. CertaJnes dos pi~ces ~!nsi ach8

toes n'ont pas 6t6 utilisees et sont stock6es dan~ l~ loc~l 

des piaces de rechanr,je. 

(C.) Oien que deux ennins dont 113 riparotion ovait 0t~ ju~6c 

prioritairo n'aient pas encore 6t6 remis on 6tot de Morcho, 

los 6q~ipes ont 6t6 affect6es ~ d'autres en~ins non-prioritoi

res. Quoi qu'il en soi t, il n' est pas recollll";li06 de pour

suivre las roparations tant que Ie !Jara!"!o at 10 r.13tr':r ie1 qu i 

a'y trouve na sont p~s eux-memes nettoyuG at t'CIrI:';~ un 1~t:<:lt. 



4. 

(. to 1 

lZIJ:v:n. TTAT IO~1 DES AOUTE8 

]~~ CQ~tact~ prealables ont eta 6tablis par Ie Conseiller 

r,':'lc'..,\que ave::: Iso::; Travaux Publics d'une part, <3t avec CARE 

T'~HI\:J rJ' autre part. Une reunion conjointe pour- l' etabl is

~~rncnt d'un plan de tr-avail n'a pas encore eu lieu. 

8Gnc:; l8D'autres domaines du projet, des pr-oqr-~s n'ont pu 

etr-8 ~nrenistres pour l'une au l'autre des r-ai~ons ci-dessous: 

1. I.~s activitos m~ntionnees plus haut n'ont pas ota menoes 

~ bi~~, alors qu'elles sont prealables ~ la suite deD acti 

2. Le ~r-o~rarnme des oporations ne prevoit pas en~orp. 

d' C1ct !v i to:;; dans ces sect!:ur-s. 

'/.	 ["':'1 ~r ~C IPALES AEALISAT IONS 

"rr:parotion du plan d'oper-ation du pr-ojet. 

!l,'nlorra..,e de l'atelier roulant (non-operationnel car les 

~r~voux de ropar-ation ont ato ar-r-etas). 

TrRV~UX nul" tract8ur ~ chenille (non-operationnel, inter

ruption d~s tr-avaux de roparation). 

'/'. ~-'::TA::EJ3:::T DIFFICULTES A~HCONTAEE5 

A.	 ~Iiveau de productivite de la main-d'oeuvre inacceptable 

(retards, absent6isme) • 

.~. !'auvaise ropar-tition des taches: en Fait, toutes les 

tiches retombent sur Ie contr-ema!tre du nar-ane. II 

passe pratiquernent tout son temps 0 motiver- los ouvr-ier-s 

at a essayer de maintenir- la pr-oductivite au moilleur- niveau 

possible, ce qui lui lai9Ge peu de temps pour d'autr-es • 

t8ches de coor-dination, pour-tant indispenoables. 



'_'~hDoncc de ~6p' nse de la pa~t des Fou~nis~eur~ locaux 

ot 3urop6ens aux appels d'oFF~es lances pou~ l'achat 

d'outils. On peut s'attend~e a ce que cela ~e repro

duise apros que les outils et les pioces de r~=hanne 

8u~ont eta commandes. 

Ce manque de ~eaction peut etr'e du au Fait que 1 'USA TO 

n'ait pas eta mentionne en tant qu' IJcheteu~ [cela 

ewai t etn sU~f.1ere, mais 11 n'en a pas ete tenu compteJ. 

- Au dnbut, on elaborait et executa it un plannin~ a tres 

court terme [quotidien ou hebdomadaireJ, su~tout pendant 

Ie premier mois, c.o.d. en Janvie~. 

- Le 23 Fev~ie~, un plan de t~avail aetaille d ete remis au 

SOM, qui l'a enregistre. Aucun r6sultat apparent n'a et~ 

observD. 

- Le 1~ mars, Ie Conseiller technique a eu un ent~etien avec 

Ie Dirccteur de la SOM concernant l'absence de p~o~~~s 

du p~oJet. Tl a etc inFo~m6 que la SOIl Bctendait de9 di

rectives de la Direction des Travaux Publics, mais qu'il 

pouvait entrep~endre pe~sonnellement les activites ~equises, 

co~me 188 op6~atbnG de ~6cupe~ation. 

- Le 22 ma~s, un p~o~~amme d'execution a ete p~6sente au 

Oi~ecteur de la SOM et a son adjoint, ~ous la Fo~me d'un 

r"~an.:J tElbl cau. II Fut conFi~me au Conseille~ technique que 

10 80:; atte..,dait bien des di~ectivl)s des T~avaux Publics. 

- La 2G mars, un programme de t~avail oFFiciel 6tat soumis 

au Di~ecteu~ des T~av6ux Publics. Une ~eunion oene~ale 

utait p~6vue pou~ la p~emin~e semaine d'av~il - mais n'a 

pas encore eu lieu. 



VII. AUTAES CmrrAIBUTIOI'!S (non-USAIO) 

A. AFAICM'':: 

Contributions apport..JEls conFormoment au volet "0;';9 i ::;i:t:;ncc 

techniquC3" de CEl pro jot , et n' ayant pour la plupi:H~t p~::; !3!..lbi 

de retard. 

D. CARE TCHAD 

AFin d'accel~rer la reparation de l'6quipemont indi~pcnscble~ 

cinq ~Jt"os engins des Travaux Publics ant l~t6 coni'"l.:1s :; ::,i-l: 
TCHAD, qui a commC3ncc ~ y travaillar dan~ Don pronra "arao, 

aVOc ses propres fonds. Ici, la cooperation dea Tr<.Jv::1IJ;( 

Publics ourait pu FacilitC3r Ie sortio del douane dU:J picco 

de rochan~e. 

Ls COl1seiller tC3chnique a pris contact avec CT""~': L":I:," ..:: :1t 

un projet Food-r-or-~Iork a ete cong~ po!..lr motivor lea tl~<:l

vallleurs et los incitor ~ aceroItra leur productiv:t~. II 

est pr6vu une p,sriode d' C3ssai de 3 moi!;;, Ejtr~ito",ent 1 tlla 

aux taux dC3 presence et de realisation des objoctLf:; .::jLJ=nc 

cas dorniers auront et6 fixes par los Travaux Publics on 

accord avoc Ie Conseiller technique at CARa T~:AQ. 


