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13. SUMMARY,;

This grant to the Fundacion Cristiana para la Educacion
(FUNDACED), an IPVO, provided support to an integrated commu-
nity development program consisting of (1) training and organ-
ization activities aimed at developing 1local participation
systems (resource persons, community committees, activity

steering committees) 1in seven target communities, (2) 4imple-
mentation of small scale demonstration sub-projects in the
target communities; and (3) implementation of small scale

sub-projects by communities themselves.

The PVO delivered a series of courses for community pro=-
moters in areas such as lorena stove construction and mainte-
nance, animal care and control, community non-formal education,
handicrafts, beekeeping, basic rural construction, health and
nutrition, and cooperativism. In addition, the PVO organized
seven community development committees and implemented a total
of ten demonstration sub-projects in small scale beekeeping
(2), family gardens (3) and lorena stoves (5).

Most training targets were reached, however, demonstra-
tion sub-project targets were not fully met and community im-
pPlemented sub-projects had not materialized two months before
the PACD. Furthermore, a sample survey conducted under this
evaluation disclosed that few project activities were consid-
ered relevant to community needs by the beneficiaries.

1l4. EVALUATION METHODOLOGY:

This is a project outcome evaluation which reviews ac-
complishments under the project both at the institutional (PVO
level) and at the target audience (community level).

The institutional level assessment consisted of a
discrepancy analysis of declared and observed goal, purpose,
and outputs. This method was used 1in conformance with the
"Revised Guidelines for Working with PVOs™ (1983) and PVO
evaluation recommendations made in the prior December, 1982,
evaluation.

The community level assessment consisted of a sample
survey of community members, community promoters and project
committee members in the seven target communities, to verify
the level of achievement of the project's overriding purpose:
"The initiation of 'a self-sufficient development process among
the poor marginal population in Santa Rosa whereby the benefi-
ciaries will be able to improve their 1living environment, in-
crease their agricultural production, and find alternative in-
come mechanisms."” (OPG Agreement: 1981)



The sample survey was conducted by two technicians,
Gilberto Mendez and Julio Diaz, from the Office of Human Re-
sources. The instruments used were in-house designed and
constructed (See Appendix). These instruments were pretested
in the field with 5% of the target population, revised after-
wards for non-valid questions, and reliability. The AID tech-
nicians interviewed FUNDACED field personnel and community
promoters. A selected group of promotors interviewed a sample
of 13% of +the target population using the questionnaires.
Interviewers received a short, intensive training/orientation
and conducted trial interviews before attempting real inter~-
views.

The number of cases for seven communities was 81 (13%);
error (d), 5%y level of confidence (k), 95%, number of cases
attempted, 85, effective cases, 81, case load per interviewer,
12, total number of days used for the evaluation, 4. The
success of the use of the questionnaires has led the Mission to
continue to refine them for all community development projects
to provide both baseline and project progress data.

15. EXTERNAL FACTORS:.

During the period covered by the evaluation, the Govern-
ment of Guatemala changed. The new Government is trying to
monitor regional and state level development closely and issued
a decree which requires regional and state level programs to
report activities to regional and state 1level military of-
ficials. In some cases, military clearance is required before
activities are undertaken. For example, the Chief military
officer in Santa Rosa (project site) had to authorize the proj-
ect evaluation survey. The PVO believes that project activ-
ities slowed down as a result of the new Government's con-
trols. Futhermore, local authorities required a new registra-
tion of local development committees. This measure forced
local committees to restructure, add or change officials and
may have slowed committee work.

16. INPUTS s

USAID inputs for the Santa Rosa Community Education
project have been sufficient and available on a timely basis.
The PVO gained the necessary knowl- edge of AID procedures and
was able to draw re- sources as needed. However, the magnitude
of com- munity inputs (materials, labor, £financing, partici-
pation in sub-projects decision making/implementa- tion) has
been much less than expected. .



The PVO does not seem to have the expertise needed to
implement effectively a complex community parti-
cipation/development program. Under project fund- ing,
technical assistance was provided the PVO to strengthen its
community development program manage~ ment and non-formal
education activities. It is clear, however, that the PVO needs
additional tech~ nical assistance and experience in the
foregoing areas and in other areas such as agricultural devel-~
opment, small enterprises development and community
participation schemes to be able to implement com- munity
participation/development programs. There is no evidence that
an organized process of community pPrepara- tion for
participation has been deployed.

The PVO does not seem to have experience 1in using
flexible project implementation mechanisms which allow for com-
munity input in project development. Because the PVO has used
mainly a resource transfer project approach, very 1little local
organizational building has been accomplished. The PVO failed
to use local 1leaders, committees, community assemblies and
other forms of community organization and participation; the
community/project promoter approach was overemphasized.

The PVO does not have the institutional depth needed in
areas such as agriculture, small enterprises, to be able to
respond to community development needs in these areas. Accord-
ingly, the project was over optimistic in trying to generate
self-help efforts to increase agricultural productivity, and
find alternative income mechanisms.

17. QUTPUTS :

The following chart shows project targets and work done
through December 31, 1983, four months before the PACD.



Pending/not
Activity Target Accomplished Accomplished

TRAINING
Promoters trained in community organization 30 30 -0-
Community participants trained in agriculture 600 400 200
Community participants trained in health/

nutrition 150 180 -0~
Participants trained in potable water/

environmental sanitation 30 30 =0~
Participants trained in beekeeping 30 30 -0~
Parficipants trained in cooperativism 30 20 10
Participants trained in basic rural

construction 18 18 -0-
DEMONSTRATION SUB-PROJECTS
Apiculture projects implemented 7 2 5
Water projects implemented 7 -0~ 7
Family garden projects implemented 7 3 4
Lorena stoves training projects implemented 7 5 2
COMMITTEE ORGANIZATION
Development com;ittees organized 10 7 3

Community initiated/implemented sub-projects 15 -0~ 15




A careful reading of the above chart indicates that while
the PVO has made acceptable progress vis—-a-vis +training, it
lags behind in implementation of demonstration projects. This
is due probably to the PVO concentrating its efforts in train-
ing, delaying the implementation of demonstration and community
generated sub-projects. A major project problem has been the
lack of articulation between training and sub-project activ-
ities. The evaluation survey disclosed the following training
and sub-project development defficiencies.

A, Training Deficiencies:

1. The PVO tended to offer courses following their
institutional capacity and domain of interest.
Furthermore, except for the course in health
and nutrition, which was designed on the basis
of a thorough community survey, no course had
the benefit of a sound needs assessment.

2. Only the courses in construction and environ-
mental sanitation had tangible visible results,
e.g., construction of chicken coops, pig pens,
lorena stoves.

3. Committee members believe that they should have
been trained in community development, commit-
tee organization . and project development.
These areas were neglected by the PVO appar-
ently due to a lack of institutional resources
(personnel, training programs) to provide such
training. Furthermore, community members be-
lieve that the PVO failed to provide the train-
ing they need to improve their agricultural
output and/or increase their income.

4. Few promoters and no committee members have
received training in fundamental project areas
such as non-formal education and community par-
ticipation.

5. Promoter courses were not evaluated by the PVO
and did not have the necessary follow-up and
support. Few training courses have been fol-

lowed by related project activities; therefore,
most promoters have not had the opportunity nor
the reinforcement needed to use the knowledge
and skills acquired through project training
courses. Moreover, there is no clear, system-
atic relationship between promoter training,
community participant training and project ob-
jectives/outputs.



6. Courses were not offered in a functional/timely
fashion. For example, courses which tend to
generate participation of special groups (e.g.,
sewing - women) were scheduled for the 1last
months of the projecty courses in community
development, committee organization, community
education were not offered in conjunction with
skills courses. The PVO failed to use course
sequences which have proven useful to keep pro-
moter and community interest. All courses,
except health and nutrition, were of a one-
time—-only fashion.

B. Sub-Projects Defficiencies:

The OPG includes $35,000 to support up to 20 small
scale community projects. This amount was expected to cover up
to 33% of community generated sub-project costs. The PVO was
to have organized self-help community improvement committees
which would, by the third year of the project, undertake the
development/implementation of two or three small sub=-projects
(per community).

Most community members interviewed during the evalu-
ation survey indicated that lack of water is the most serious
problem and the highest priority in terms of self-help sub-
project efforts. All of the seven project communities need
water and are willing to support water sub-projects. Of se-
condary concern are sub-projects such as schoolhouse expansion,
community centers, health clinics, road improvement, electrifi-
cation, environmental sanitation.

As of this writing, it appears that only one water
sub-project (of primary interest) may materialize as a result
of the project. The PVO has proposed the construction of a
community center, a community clinic and a pig pen (secondary
interest sub=-projects) in each project community. With a PACD
of May 7, 1984, it is unlikely that the proposed sub-projects
will be completed. But more importantly, it is obvious that
community committees are still not ready to undertake sub=-proj-
ects which meet their needs and still rely on what the PVO can
offer. Community generated sub-projects are vitally important
under this project as they are to be the real test of community
self-sufficiency.

18. PURPOSE
The purpose of this project is to facilitate the partici-

pation of the rural poor in Santa Rosa in community development
activities through a non-formal community education program.



The EOPS conditions are: seven communities using their own
resources and credit carrying out project in beekeeping, pota-
ble water supply, agriculture, family gardens and lorena
stoves;y; sub-project committees identifying needs, organizing
and providing self-help inputs to respond to needs, raising
fundsy local development committees (supported by sub-project
committees) assuming overall project coordination role initial-
ly played by FUNDACED.

In reality, the project purpose has not been achieved as
the EOPS conditions (key descriptors underlined) have not
crystallized. The set of EOPS conditions are considered a good
description of what should happen when community participation
in self-help community development has been achieved.

Community participation in development is a complex en-
deavor, thus the project purpose was probably overly ambitious
and it may not be fully achieved during the LOP. The project
evaluation survey, which focussed on the fundamental dimensions
of community participation in self-help development disclosed
the following status of community participation under the proj-
ect.

Those who have participated more actively in the project
are (1) the higher ranking, more affluent members of their com-
munities -- a few committee officials; and (2) paid or rewarded
project promoters. Participation by women was limited to tra-
ditional female roles =-- home care, animal care. Furthermore,
except for two activities (home gardens and chicken coops)
women have not participated in demonstration community sub-
projects. Only two women were recognized as community commit-
tee officials.

Community participation has been of a 1labor intensive
nature. Very few community members indicated that they had
participated 'in actions such as identification of community
problem solving priorities, problem solving activity organiza-
tion, supervision or evaluation. Most community members, in-
cluding committee officials and promoters, have tended to par-
ticipate in the project by providing hand labor.

Participation has been paid or rewarded in most cases.
. Also, the few cases of community members participation have
been predominantly indirect, i.e., mediated by committee of-
ficials. There is strong evidence that committee officials
make decisions for their communities without due community con-
sultation. Committee assemblies are unheard of and project
promoters have little input into committee work. Participation
appears to be very sporadic and of short duration.



As indicated above (inputs) the PVO deployed a blue
print, resource transfer strategy, leaving little room for com-
munity initiative. It is not surprising that there was no wide
community participation under the project and that existing
community leaders acted as intermediaries rather than as devel-
opment agents.

The PVO will continue its operations in the project area
with their own funds, and with funding from other donors. PVO
program continuation plans call for infant nutrition, community
committee training and small infrastructure activities. The
results of this evaluation will help the PVO assess their
potential and assistance needs to initiate new activities.

19. GOAL:

The goal of this project is to initiate a self-help suf-
ficient development process for the poor population in Casi-
llas, Santa Rosa, whereby the beneficiaries will be able to
improve their 1living environment, increase their agricultural
production and find alternative income mechanisms.

Because community. participation has not been extensive
and representative; because participation has involved 1little
decision making, organization, monitoring; and because partici-
pation has not been voluntary and direct, it is unlikely that
the basis for a self-help/sufficient community development
process has been set.

The project goal was also over optimistic, given the
project duration (three years) and the PVO's lack of expertise
in human development endeavors. The PVO has a fair track re-
cord in 1low cost urban housing projects but had only imple-
mented one (1) human/community development project before un-
dertaking the Santa Rosa Community Education OPG. In fact, the
PVO needed an ODG as a lead-off project before attempting the
latter project.

20. Beneficiaries:

The sample survey conducted provided the following actual
beneficiary information.

A. Beneficiaries Profile:

1. Education:

About half of the target beneficiaries can read
and write and nearly one third have completed the third grade,
but only five percent have completed a sixth grade education.



2. Income/Employment:

Most of the intended beneficiaries are sub-
sistence farmers and nearly all own land; however, only 14% own
sufficient land (more than 3 hectares) to produce a marketable
surplus. About one third undertake temporary agricultural wage
labor and nearly half undertake temporary, semiskilled or un-
skilled jobs outside agriculture. Their average yearly 4income
is Q720.

3. Living Environment:

» The beneficiaries living environment is charac-
terized by lack of potable water, electricity and basic in-
frastructure -- roads, health clinics, schools, rural develop-
ment agencies, etc.

Sixty seven percent of the intended beneficia-
ries own seriously overcrowded adobe houses with dirt £loors.
Seventy eighty percent of the houses have no running water or
electricity. Latrines, lorena stoves, domestic animal control
and related environmental improvements are badly needed. Even
the most basic housing equipment (gas stoves, sewing machines)
are lacking in most houses.

B. Direct and Indirect Beneficiaries:
1. Direct:

The project has provided training to 291 com-
munity promoters and committee members; 134 of these are men
and 157 are women. The overwhelming majority of community pro-
moters are young and have a fifth grade education; most commit-
tee members are older men and have an average third grade level
education.

Of the 157 direct women beneficiaries, 52 were
trained to be project promoters in areas such as health, nutri-
tion, community education, home making (15 per community) and
105 participated in home improvement courses only.

The 134 direct male participants were trained
to become community promoters in different areas such as basic
rural construction, appropriate technology, carpentry, beekeep-
ing, community education, small animal care/control, family/
home vegetable production and organic fertilizer production.



2. Indirecte

The indirect beneficaries are individuals who
participated in project demonstration activities or received
assistance from project promoters. Approximately 2,500 in-
dividuals have benefitted from the project indirectly =-- this
figure represents 25% of the intended target audience.

21. Unplanned Effects:

Not pertinent

22. Lessons Learned:
A, It is unreasonable to expect that an inexperienced
PVO can implement a complex, human development proj-
ect effectively. Sometimes PVOs are successful in

selling concepts/ideas, but cannot put them into
practice. An inexperienced PVO is quite 1likely to
overestimate its potential.

B. It is unreasonable to expect that a community self-
help development effort can be generated in a short
period of time =-- three years. Recent AID project
evaluation experience indicates that anywhere from
five to 25 years may be needed to develop a self-~
help community structure. .

23. Special Comments ¢

A. This project showed that community participation may
not result from a series of project activities and
demonstration sub-projects, on the contrary, com-
munity activities and sub-projects may result from
community participation work.

B. The Mission believes that this grant was very useful
to strengthen the PVO's capacity to work under
guidelines and funding schemes of major donors. The
PVO is currently receiving funding from a Canadian
and a German development assistance agency. This
grant had the institution building effects of an
Operational Development Grant (ODG). The Mission
has found in general that IPVO's in Guatemala need
OPG's in order to strengthen their institutions to
respond to development needs.



4 / .
-
CUESTIONARIO PARA MIEMBROS DE LA COMUNIDAD

» .- . i | . . i
1a presente encuesta servira para hacer una evaluacion de la participacion de
cada perscna en el desarrollo de programas comunales. La informacidn servira
para mejorar los servicios a su aldea. Le agradecemos su colaboracidn.

A. DATOS PERSONALES

1. Aldea de residencia:

2. Puesto que ocupa en la familia (padre, madre, hijo lo., 20., 3o.,
40.) (Circular uno)-

3. Edad: . (a) 15 - 20 (e) 50 - 59
(b) 21 - 29 (£) 60 = 69
(e¢) 30 - 39 (g) 70 afios o mas
(d) 40 - 49 ~— -
4, Sexo: (a) Masculino: (b) Femenino
5. Estado Civil: (a) Soltero (b) Casado (c) Viudo

(d) Divorciado (e) Unido
6. Ocupacicn: .

(a) Jornalero/pedn
(b) Trabajador agricola (indicar qué tipo)
(c) Empresario/Comerciante (indicar qué tipo)
(d) Artesano (indicar qué tipo)

(e) Empleado publico (indicar qué tipo)
(f) Oficios domesticos
(g) Estudiante
(h) oOtro

7. Nivel de Bducacion:

7.1 Sabe leer? Si No
7.2 Anos de Educacion Completada: (a) O anos - (@) 7- 9
‘ (b) 1-3 —___ (e) 10 = 12
(c) 4-6 ___ (f) 13omas
8. Nivel de Ingreso familiar: (a) 1-10 (e) 41 - 50
‘ . (b) 11 - 20 (£f) 51 - 60
(c) 21 - 30 (g) 61 - 70

(d) 31. =40~ (h) 71 o mas

(Indicar si es: Diario  Semanal Mensual )



9. Fuente de ingreso:

10. Trabajo:

(a) Tiempo completo Cuantas horas diarias
(b) Por destajo Cudntas horas diarias
(c) Temporal Cuantas horas diarias
(d) No tiene trabajo Desde cudndo no tiene

B. VIVIENDA:

1. (a) Casa Propia (b) Alquilada (c) otro

2. Tipo ae piso: (a) tierra ' (b) cemento (c) ladrillo

(d) otro (cudl?)

3. Tipo de pared: (a) adcbe (b) madera (c) bajareque

(d) ladrillo (e) piedra (£) otro (cual?)

4. Techo: (a) paja (b) madera/lamina " (¢) madera/duralita

(d) estructura metalica/duralita (e) teja
(£) oOtro (cual?)

5. Numero de piezas: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 (circule una)

6. Tiene en casa:

Tipo
(a) Agua - si- No
(b) Electricidad Si No
(¢) Estufa? Si No
(d) Radio? Si No
(e) Magquina de coser? si ' No
(£) Carro o pick-up? Si ~No
(g) Bicicleta? : Si No
(h) Motocicleta? Si No
(i) Reloj? Si No
(j) Television? ’ si - No
(k) oOtrxo Si No

- 7. Ha hecho alguna mejora en su casa en los ultimos dos afios?
si . No (Pasar a pregunta 11 si contesta no)

8. Si ha hecho, indique cual mejora

9. Porqué hizo la mejora? (Quien lo motivo)




10. Como aprendid para hacer la mejora?

N L -
1l. Cuantas personas viven en su casa?

12. Son todos parientes? si

TENENCIA

1. Tenencia de animales:

No

1.1 Que clase de animales tiene y cuantos?

Chaompipes
Gallinas
Patos
Conejos
Vacas/Toros
Coches
Caballos/mulas
Burrcs
Cabras/ovejas
Bueyes
Colmenas

(a)
(b)
(c)
(d)
(e)
(£)
(9)
(h)
(1)
(3)
(k)

Tenencia de la Tierra:

2.1 Tiene tierra propia?

si No (Pase a pregunta 2.5 si contesta no)
2.2 Si tiene, cuanto?
(a) Menos de 1 manzana (e) 10 - 15 manzanas .
(b) 1 - 3 manzanas (£) 15 ~ 20 manzanas
(c) 4 -~ 6 manzanas (g) Mas de 20 manzanas
(d) 7 - 9 manzanas '
2.3 Area cultivada actualmente?
2.4 Qué cultivos tiene actualmente?
2.5 S];. no tiene tierra propia, alquila tierra para trabajar?
S1 No (Pase a pregunta 2.8 si contesta no)
2.6 Si alguila, de que tamano es? (manzanas) |




2.7 Como paga el algquiler?

(a) Efectivo (b) Parte del Producto
(c) Mitad - Mitad (d) Jornales
2.8 Tiene trapiche? Si No

D. ADIESTRAMIENTO/PROYECTOS

1.

2.

- (h) oOtro ‘ Si

‘Tiene en su casa hortaliza familiar? Si No (Pase Preg. 3)

Si tiene,

2.1 Cudles verduras estd cultivando?

2.2 Come las verduras que produce? Si No -

2.3 Quienes le ensefiaron a hacer y cultivar la hortaliza familiar?

2.4 Ha sembrado nuevas verduras en los ultimos dos afios? Si
No Cuales?

Si tiene animales:

3.1 Le han g’nseﬁado cdmo criarlos? Si No
Quiénes *

3.2 Le han ensefiado cdmo vacunarlcs? Si

Quienes?

8
8
|

3.3 Le han ensefiado cdmo alimentarlos? Si
Quiénes ? ' :

3.4 Consume los productos de los animales? (ej.: huevos, carne,
leche) . si No

3.5 Vende los animales? Si "~ No Alguncs

Ha recibido adiestramiento para mejorar cultivos? Por ejemplo en:

(a) Control de plagas : Si

No
(b) Control de malezas - si No
(c) Control de hongos/enfermedades Si No
(d) Preparacidn de abonos .. S8i No
(e) Seleccidn de semillas " si No
(£) Control de ercsiones/terrazas Si No
(g) Preparacion de suelos . si No

No




5. Si ha recibido informacion sobre: (a) hortalizas (b) cuidado
de animales (c) mejoramiento de cultivos (indicar cuales)

Indique como ha recibido la informacion?

(a) Panfletos Si No
Cémo los obtuvo? '
(b) Rad}o ' Si No
" Cual radio?
(c) Persona a persona (visita de promotores) Si No
Que persona
(d) Demostracion en grupos si No
Queé grupos? T
(e) Perio'dico Ssi - - No

Cual periodico?

(£) otro si No

6. Tiene letrinas en su casa? Si No (Pase pregunta 8 si
contesta no) ' .

7. Si tiene, desde cuando?

7.1 Como la consiguio?

7.2 Quiches le informaron donde canseguirla?

7.3 Quien la instalo?:

7.4 Quién le ensefio a instalarla?

8. Tiene estufa (poyo) Lorena en su casa? Si No

9., Si tiene,

9.1 Desde cuando?

9.2 Quiénes la construyeron?

9.3 Quiénes le ensefiarcn como coustruirla?




10.

11.

13.

14,

1e6.

17.

9.4 Sabe repararla? Si No

9.5 Conocia hace dos ahos los poyos Lorena?  Si No

Tiene agua potable la comunidad? Si No (Pase pregunta 12

" si contesta no)

Si tiene, desde cuando la tiene?

- Si no tiene,

12.1 Tienen algin proyecto para introducir agua? Si No

12.2 Con ayuda de quiénes?

12.3 Quiénes estan encargados del Proyecto?

12.4 Desde cuindo estan gesticnando la introduccicn de agua?

Tienen algin apiario comunal? Si No (Pase pregunta 15
si contesta NO) ' ' _

Si tienen,

14.1 Como lo consiguieron?

14.2 Quiénes lo construyeron?

14.3 Cémo aprendieron a construirlo?

Tienen en su comunidad alguncs proyectos que piensen llevar a cabo en
el futuro? Si No (Pase a pregunta 17 si contesta NO)

Si. tienen, indique cuales:

l6.1
16.2
16.3

Tienen en su comunidad proyectos de desarrollo que estan realizando
actualmente (agua potable, estufas Lorena, alimentos, etc.)?
Si No




18. Si tienen, indique cuales:
18.1

1.8.2

18.3

E. PARTICIPACION:

1. Ha dado FUNDACED en su aldea cursos de:

(a) Costura Si No Participd? Si No
(b) Nutricion Si No Participd? Si No
(c) Saneamiento Ambiental Si No Participo? Si No

(d) Educacion para el Hogar Si __ No _ Pa_rticipé? Si __ No

(e) Construccion Si No ' Participé? Si No

—

(f) cCarpinteria Si No Participd? Si = Mo

2. Conoce a quiénes imparten cursos de adiestramiento en su comunidad?
Si No (Pase a pregunta 4 si contesta no)

3. Si conoce, indique a gquiehes:

4., Conoce a los promotores de su comunidad? Si No (Pase a
pregunta 6 si contesta NO)

5. Si los conoce, mencione algunos

6. Conoce a los miembros del/de los comité(s) de su comunidad? Si
No (Pase a pregunta 8 si contesta NO)

7. Si los conoce, mencione algunos:

8. HIndique cufles son las necesidades mas urgentes de su comunidad?

8.1
8.2
8.3

9. Ha participado en reuniones con otras personas de su comunidad para
tratar de resolver problemas de su propia comunidad? Si
No (Pase a pregunta 12 si contesta NO)




10.

13.

16.

Si ha participado, indique con quie}xes (miembros del comite;
promotores, vecinos, etc.): :

Ha participado en algun tipo de decisiones para proyectos de
desarrollo de su comunidad? Por ejemplo: (leer alternativas)

(a) Decidir que cursos son impartidos en la comunidad.
Siempre Casi siempre Casi nunca - Nunca

(b) Decidir qué problema comunal es mas serio.
Siempre Casi siempre Casi nunca Nunca

(c) Decidir qué proyecto se llevara a cabo.
Siempre Casi siempre Casi nunca Nunca

(d) Decidir cOmo se usaran los recursos no comunitarios (ej.:
materiales, dinero, etc.)
Siempre Casi siempre Casi nunca Nunca

(e) Decidir cual sera la contribucion de la comunidad.
Siempre Casi siempre Casi nunca - Nunca

(£) Decidir qué personas trabajaran en el proyecto.
Siempre Casi siempre Casi nunca Nunca

(g) Seleccionar promotores para la comunidad.
Siempre Casi siempre Casi nunca Nunca

Cuando quieren llevar a cabo algun proyecto en la Comunidad, lo lla-
man a usted (o alguno de su familia) para que opine si esta bien o no?
Siempre Casi siempre - Casi nunca Nunca

Para la eleccidn de miembros de comité, participd usted para decidir
quién podria pertenécer al comite? Si No (Pase a pregunta
14 si contesta NO)

Sabe cuantos comités o grupos organizados hay en la Comunidad?

Si No (Pase a pregunta 18 si contesta NO)

Si sabe, mencionar algunos e indicar las fechas aproximadas en que
fueron organizados:

15.1

15.2

15.3

Ha hecho FUNDACED algunos proyectos en su comunidad? Si No



17.

18.

19,

20.

21.

22.

Indique cuales:
17.1

17.2

17.3

Han sido de utilidad los proyectos de. FUNDACED para la comunidad?
(Leer alternativas)

(a) Mucha utilidad (b) Alguna utilidad . (c) Poca
utilidad (d) Ninguna utilidad _
Ha participado usted en estos proyectos? Si. ... - No-

Si ha participado, indique en cuales proyectos:

En qué actividades ha participado? (Leer -altéernativas)

(a) Organizacion: (ejv., formar grupos de trabajo) -
Siempre Casi siempre Casi nunca Nunca

(b) Promocidn: (ej., convencer a otros, dar informacion)
Siempre Casi siempre Casi nunca Nunca

(c) Apoyo con mano de obra:
"~ Siempre Casi siempre Casi nunca Nunca

(d) Apoyo con materiales o herramientas:
Siempre Casi siempre Casi nunca Nunca

(e) Supervision:
Siempre Casi siempre Casi nunca Nunca

Su participacidn es: (Leer alternativas)

(a) Voluntaria
Siempre Casli siempre Casi nunca Nunca

(b) Remunerada (le pagan)
Siempre Casi siempre Casi nunca Nunca

(c) Colectiva (con otros) .
Siempre Casi siempre Casi nunca Nunca

(d) Directa (individual)
Siempre Casi siempre Casi nunca Nunca

(e) 1Indirecta (a traves de intermediarios).
Siempre ~ Casi siempre Casi nunca © Nunca



- 10 -

23. Cada cuanto se juntan los miembros de su aldea paré trabajos en el
proyecto?

Diaria Semanal Mensual

24. Con qué frecuencia participa (a) (b) (c)




CUESTIONARIO PARA PROMOTORES

El propdsito del presente cuestionario es conocer la relacién entre promotores
y los miembros de la comunidad en el desarrollo de su propia comunidad. Se le
agradeceria que conteste las preguntas lo mas preciso y breve posible. Muchas
gracias por su colaboracién.

l., Promotores en:

2. Tiempo de ser Promotor:

A. DATOS PERSONALES

3. Aldea:

4.  Puesto que ocupa en la familia (padre, madre, hijo lo., 20., 30.)

5. Edad: (a) 20 anos © menos (d) 40 - 49
(b) 21 - 29 (e) 50 - 59
(e¢) 30 - 39 (£) 60 - 69
(g) 70 afios omas
6. Sexo: (a) Masculino (b) Femenino
7. Estado Civil: (a) Soltero (b) Casado (c) Viudo
(d) Divorciado (e) Unido

8. Oficio:

(a) Jornalero/peon

(b) Trabajador agricola (indicar que tipo)

(¢) Empresario/Comerciante (indicar que tipo)

(d) Artesano (indicar que tipo)

(e) Empleado Pdblico (indicar que tipo)

(f) Oficios domésticos

(g) Estudiante

(h) Otro

9. Nivel de Educacidn:

9.1 Sabe leer? Si No
9.2 Escolaridad: (a) O anos (da) 7-9
(b) 1 -3 (e) 10- 12
(c) 4 -6 (£) 13 o més
10. Nivel de Ingresos familiar: (a) 1-10 (e) 41 - 50
(b) 11 - 20 (£) 51 - 60
(c) 21 - 30 (g) 61 - 70
(d) 31 - 40 —  (h) 71 o més



Indicar si es diario semanal mensual anual

1l. Fuente de ingreso:

12. Trabajo: Tiempo completo Cuantas horas diarias
Por destajo Cuantas horas diarias
Temporal Cuantas horas diarias
No tiene trabajo Desde cuando

B. RELACION CON LA COMUNIDAD

1. Culdles son los medios de comunicacién que usa usted en su aldea?
(a) Afiches en la Alcaldfa Auxiliar Si No

(b) Folletos . Si No
Donde los distribuye?

(c) via aral (Como?)

(d) Radio Si No
Cual?

(e) Peridédico Si No
Cual?

(f) Clubes o grupos Si No
Cuales?

(g) oOtro

2. Que grupos organizados existen en su aldea?

(a) Comitds (de que? v. g. agua potable)

(b) Clubes (de que? v. g. 4S)

(c) Asociaciones (de que? v. g. ahorro)

(d) Cooperativas (de que? v. g. credito agricola)

(e) otro tipo

3. Ha ayudado usted a organizar algén comité club, asociacién o
cooperativa? Si No (Pase a pregunta 6)



10.

11.

12.

13.
14.
15.
1e6.

17.

Si ha ayudado, mencione cual(es)

cdmo ha ayudado?

Cdmo fue seleccionado usted para ser promotor?

Quién lo selecciond?

Se comunica usted con los otros promotores de su comunidad para
planificar cursos para desarrollo de su propia comunidad?
Si No (Pase a pregunta 12)

Si se comunica, cémo se comunica?

a. Visitas Si No
b. Reuniones Si No
c. Donde se reunen?

d. Cartas/boletines”  Si No

e. Otros medios?

Se comunica con todos la mayorfa pocos

Coémo planifican los cursos?

Se reune con los miembros de su comunidad? Si No (Pase a
pregunta 17) . —

. 4
Si se reune,

4
Cada cuanto (diario, semanal, mensual?)

Con qu€ fin?

D5nde?

Es usted miembro de algun comité, club, asociacidn o cooperativa de
su comunidad? Si No



c.

17.1 si lo es, indique de cual(es)

ADIESTRAMIENTO/PARTICIPACION

l.

2.

Ha participado en cursos de adiestramiento para promotores?
Si No (Pase a pregunta 3)

Si ha participado, indicar en cuales:

Curso Impartido por

Ha sugerido usted cursos de adiestramiento que sirvan para su propio

desarrollo? Si No (Pase a pregunta 6)
Cudles?
Han sido impartidos? Si No

Ha impartido usted cursos de adiestramiento en su propia comunidad?
Si No (Pase a pregunta 15)

Si ha impartido, mencicne cudles:

Por qué decidid llevar a cabo esos cursos de adiestramiento?

Promedio de participantes por curso

cémo organizd los cursos?

Que medios usa para impartir los cursos?

(a) Confererlxcias Si No
(b) Discusion de Grupo Si No
(c) Demostracicnes si No



(d) Asignacidn de Trabajo Si No
(e) Simulacidn Si No
(£) Juego del Rol Si No
(g) Material/Graficas elaboradas por usted Si No
(h) Material que le Prestan Si No

12. Chmo motiva a las personas para que asistan a sus cursos?

(a) Rec;aupensas Si No
Que tipo?
(b). Propia estima (prestigio) si No
(c) Interaccién Social (pertenecer a grupos) Si __ No
(d) Desarrollo Comunidad (Cooperacicn) Si No
13. Usa algin tipo especial de promocidn para los cursos? Si ____ No

14. Explique cual

15. - Si no ha impartido cursos,

16. Ha promovido o hecho arreglos para que alguna otra perscna (experto)
o institucidn realice cursos en su comunidad.
Si No (Pase a pregunta 20)

17. Quiénes?

18. Cudles cursos?

19. Que instituciones han impartido cursos en su comunidad?

20. Desarrolla usted planes de trabajo para sus actividades de desarrollo
comunal? Si No (Pase a pregunta 25)

2l. Si los desarrolla, lo hace sdlo con otras personas
Que personas




22. 8Si desarrolla planes:

23. Quidn le enseho?

24. Explique brevemente el proceso que sigue para planificar:

25. Ha participado en encuestas de investigacién efectuadas por FUNDACED?
Si No (Pase a pregunta 27)

26. Si ha participado, mencione en cuhles

27. Ha realizado usted, como promotor, alguna encuesta de investigacibén
para detectar problemas de su comunidad. Si No (Pase a

pregunta 32)
28. Si ha realizado,

29. La planificd usted solo? Si No

30. Participb la comunidad en la encuesta de investigacion? Si No

3l. Como ha participado la comunidad?

32. Ha identificado algun(os) proyecto(s) que sea(n) beneficioso(s) para
la comunidad? Si No (Pase a pregunta 36)

33. Si ha identificado,

34. Ha hecho ver a la comunidad los posibles beneficios? Si No

35. Explicar brevemente cdmo identifich el(los) proyecto(s)

36. Ha participa@o la comunidad en algin tipo de toma de decisiones para
realizar algun proyecto, por ejemplo en:

(a) Decidir que cursos son impartidos en la comunidad.
Siempre Casi siempre Casi nunca Nunca



37.‘

38.

39..

40.

41..

42.

43.

(b) Decidir que problema comunal es mds serio.
Siempre Casi siempre Casi nunca Nunca

(c) Decidir que proyecto se llevara a cabo.
Siempre Casi siempre Casi nunca Nunca

PR ! o .
(d) Decidir como se usaran los recursos no comunitarios.
Siempre Casi siempre Casi nunca Nunca

(e) Decidir cuil serd la contribucién de la comunidad.
Siempre Casi siempre Casi nunca Nunca

(£) Decidir que personas trabajaran en el proyecto.
Siempre Casi siempre Casi nunca Nunca

g. Seleccicnar promotores para la comunidad.
Siempre Casi siempre Casi nunca Nunca

SJ;. la comunidad ha participado en la ejecucién de proyectos, indicar
como

Ae.
bo
Ce

Si han llevado a cabo proyectos en su comunidad, mencionarlos en
orden de urgencia:

Quién propuso estos proyectos? (FUNDACED, la Comunidad u otros)

Si no han llevado a cabo,

Piensan llevar a cabo proyectos? Si No (Pase preg. 43)

Cua'.les?

Asisten las personas de la comunidad a cursos de adiestramiento?
Si No (Pase a pregunta 1)

Si asisten, cuantas personas? (Toda la poblacién, la mitad, la
cuarta parte, menos de la cuarta parte?)




D. BENEFICIOS

1.

2.

Ha notado usted que su comunidad ha mejorado en el nivel de salud/
nutricién en los Ultimos dos anos? Si .No (Pase a preg. 3)

Si ha mejorado, cémo? (antes vrs. ahora y debido a quién o a
que?)

Ha notado usted que su comunidad ha mejorado en su nivel de
produccidn agrlcola (pecuario o agricola) en los Ultimos dos afios?
Si No (Pase a pregunta 5)

Si ha mejorado, cébmo? (antes vrs. ahora y debido a quién o a
que?)

Ha notado usted que su comunidad ha mejorado en su nivel econdmico?
(genera mas ingresos) en los ultimos dos anos? Si No

Si ha mejorado, como? (antes vrs. ahora y debido a quién o a
que?)

Ha notado usted que su comunidad esti mejor organizada que hace dos
anos? Si No

Si esta mejor organizada, indicar cdmo (antes vrs. ahora, y debido a
quien o a que)

Tiene la comunidad:

Porcentaje de
Gente Beneficiada Desde Cuando

(a) Agua Si__ No
(b) Letrinas Si ___ No
"(c) Poyos Lorena Si __ No
(d) Costureria Si No
(e) Apiario si ___ No
(£) Huertos
Familiares Si No
(g) otro Si ___ No




¢
o f
-

. CUESTIONARIO PARA MIEMBROS DE COMITES

El prdposito del presente cuestionario es conocer su participacion, como |
miembro de comités, en el desarrollo de la aldea. Su nombre permanecerd en el
anonimato. Muchas gracias por su colaboracidn. -

A. DATOS PERSONALES.

. Aldea:

. Comité al que pertenece:

. Afio de fundacidn del Comité:

. Nombrado para el Comité por:

1l
2
3
4. ©Puesto en el Comité:
5
6
7

. 'Puesto que ocupa en la familia (padre, madre, hijo lo., 20., 3o.,
40.) Circular una.) )

8. Edad: a. 15 =20 d. 40 - 49 g. 70 o mas
c. 30 -39 f.60-69

9. Sexo:' a. Masculino b. Femenino
10. Estado Civil: a. Soltero b. Casado c. Viudo
d. Divorciado e. Unido

11. Oficio Principal:

~a. Jornalero/pecn

b. Trabajador agricola (indicar que tipo)

c. Empresario/Comerciante (indicar que tipo)

d. Artesano (indicar que tipo)

e. Empleado publico- (indicar que tipo)

£. Oficios domesticos

g. Estudiante

h. Otro
12, Tiene otro oficio? Si V No Cudl?
13. Tiene trabajo actualmente? Si No |

14. Es su trabajo fijo ~ temparal



15. Si esti trabajando,

15.1 A tiempo coinpleto? V ‘(horas diarias)
15.2 Por trato? : (horas diarias)
16. Sabe leer? Si No
17. Afos de educacion - 4
completados: 0 anos 7- 9
1 -3 10 - 12
4 -6 13 o mas
14. Nivel de Ingresos ‘ ~1-10 . 4l - 50
11 - 20 51 - 60
21 - 30 61 - 70
31 - 40 ) 71 o mas '

Indicar si es diario, semanal, mensual o anual

B. VIVIENDA:
1. a. Propia ‘b. Alquilada c. Otro (explicar)
2. Tipo de piso: a. tierra __ b. cemento __ c. ladrillo __ 4. otro __ |

3. Tipo de pared: a. adobe __ b. madera __ c. bajareque __d. ladri-
1llo __ e. piedra f. otro

4. Techo: a. paja b. madera y lamina c. madera y duralita
d. estructura metalica y duralita e. teja f. otro
(explique)

5. Nmero de piezas: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 (circule una)

6. Tiene en casa:

a. Agua del chorro? Si No

b. Electricidad? - Si No

c. Estufa? . 8i No Tipo
d. Radio? ' Si No Tipo
e. Maquina de coser? Si No Tipo
f. Carro o pick-up? Si No Tipo
g. Bicicleta? - 8i No Tipo
h. Motocicleta? Si No Tipo
i. Reloj? _ Si No Tipo
j. Television? Si No Tipo
k. Otro Si No Tipo

7. Cuantas perscnas viven en la casa?




8. Son todos parvientes? Si No

C. TENENCIA
l. Tenencia de animales:
1.1 Qué clase de animales tiene y cuantos (poner niimero)?

a. Chompipes

b. Gallinas

c. Patos

d. Conejos
"e. Vacas/Toros

f. Coches

g. Caballos/Yeguas
~h, Mulas

i. Cabras/Ovejas
‘j. Bueyes

k. Otro

2. Tenencia de la Tierra: .

2.1 Tiene tierra propia?z éi No (Pase a pregunta 2.5)

2.2 Si tiene, cuanto?

a. Menos de 1 manzana e. 10 - 15 manzanas
b. 1 - 3 manzanas . f.lS'-ZOmanzanas‘
c. 4 - 6 manzanas g. Mas de 20 manzanas

d. 7 - 9 manzanas

2.3 Area cultivada actualmente? (manzanas)

2.4 Que cultivos tiene actualmente?

2.5 Si no tiene tierra propia, alquila tierra para trabajar?
Si No (Pase a pregunta 2.8)

2.6 Si alquila, de que tamano es? (manzanas)

2.7 Como paga el alguiler?

-a. Efectivo b. Parte del Producto
R c. Mitad - Mitad -d. Otro (Pase a siguiente preg.)

2.8 Tiene trapiche? Si No



D. PARTICIPACION:

1. Ha dado FUNDACED en su aldea cursos de:

a. Costura Si | - No Part1c1po Si No

b. Nutricion Si No Part1c1po Sl No

C. Saneamiento ambiental Si No Participd ~Si . No

d. Bducacidn para el Hogar SI __ NO _ Partjcipd si _  No __
e. Construccmn Si No Participo si T No
f.  Carpinteria Si No Participd Si- No

2. Conoce a quienes 1mparten cursos de adiestramiento en su co:mmldad?
) Ssi - . No (pase a pregunta 4)

3. Si conoce, indique a quiénes:

4. Conoce a los promotores de su comunidad? Si No (Pase preg. 6)

5. Si los conoce, mencione algunos

6. Culles son las necesidades mas urgentes de su aldea

.7. Ha participado en reuniones con otras personas de su comunidad para
discutir problemas de su propia comunidad? Si No (Pase a

pregunta 9)

8. Siha part1c1pado, indique con qulenes (miembros del comite,
promotores, vecincs, etc.):

9. | Ha part1c1pado en algun tipo de decisiones para proyectos de
desarrollo de su comunidad? Por ejemplo:

a. Decidir qué cursos son impartidos en la comunidad.
Siempre Casi siempre Casi nunca Nunca

b. Decidir qué problema comunal es mas serio.
Siempre Casi siempre Casi nunca Nunca

c. Decidir que proyecto se llevara a cabo. :

Siempre __ Casi siempre _ Casi nunca Nunca

d. Decidir cdmo se usaran los recursos no comunitarios (ej..

materiales, dinero, etc.) ‘ ) _
Siempre Casi s_1emp1_."e‘ Casi "nunca  Nunca |



e. Decidir cual sera la contribucicn de la comunidad.
Siempre __ Casi siempre __ Casi nunca Nunca .

f. Dec1d1r que personas trabajaran en el proyecto.
Siempre _ Cas:. s:.empre ~ Casi. nunca Nunca

..g." .Seleccionar promotores para la comunidad. -

10...C

..Siempre __ Cam siempre Casi nunca - ’Nunca :

Cuando quleren llevar a cabo algun proyecto en su. Comunldad, lo J.la—
man a usted (o alguno de su familia) para que opine si esta b1en O no?

t""Slempre ~ Casi 51er@re ) Cas:L nunca Nunca - = L Vi

1l.

13.

14.

ls‘.: "

16.

: Indlque cuales :

Ha hecho FUNDACED algunos proyectos en su comum.dad? Si No

— —

Han sido de utilidad los proyectos de FUNDACED para la comunidad?

Mucha utilidad Alguna utilidad ' Poca utilidad
Ninguna utilidad

Ha participado Usted en estos proyectos? Si No (Pase

a pregunta 17)

Si ha participado, indique:en cuales proyectos:

En que actividades participa?

a. . gamzac:.on (ej: organiza reuniones, forma grupos)

Si . No . Como?

b. Promocicn (ej: convenciendo a otros, informando a otrcs)
Si No B Como?

Cc. Apoyo con mano de cbra .
Si No Cuantos jornales?

d. Apoyo con materiales o herramlentas
Si No Que tipo?

e. Supervisi&l- :
Si No Como?




E.

- 17.

18.

19.

proyectos?

_Cada cuinto se juntan los miembros de su comite para trabajar en

Su participacion es:

.a. Voluntaria : R :
Siempre ‘Casi siempre ‘Casi nunca Nunca

b. Remunerada (leA pagan) .
Siempre Casi siempre Casi nunca Nunca

¢, Colectiva (siempre con otros) . _
Siempre Casi siempre Casi nunca Nunca

d. Directa (individual)

Siempre Casi siempre Casi nunca . Nunca

" e. Indirecta (tiene que pertenecer a comité o algun otro grupo)
para poder participar

Siempre Casi siempre Casi nunca Nunca

Con qué frecuencia participas Diaria Semanal Mensual

TRABAJO DE COMITE

1.

6.

Existen mi3s comites en su aldea ademas del suyo? Si No‘__ (Pase a ‘

‘pregunta 7)

_ Si existen,

*
Cuales son:

A qué se dedica cada uno de ellos?

Desarrolla su comité sus actividades solo o conjuntamente con los

otros comites?

Estan ustedes de acuerdo con las act1v1dades de los otros comtes (o)

grupos comunales? .

Siempre __ Casi s:.empre

Casi nunca Nunca

ES su comité representativo, es decir, elegldo por la mayona de los '

mayores de su aldea?

Si

No (Pase a pregunta 9)



10.

11.

12.

13.

14.

16.

17.
18.
19.

20..

21,

22.

Si es, cudntos lo eligieron? - Todos, 3/4 partes, la mtad, 1/4 parte

-(Clrcule una) . .‘ -~ e e oo

Esta su comite en la actualidad Muy activo . Activo  Poco

Activo Inactivo Lo ST e R,
Esta su comite' reconocido jurfdicamente” Si Nb . (Pase preg. 12)
Si esta reconoc:l.do ]urldlcamente, qulen lo autorlzo?

a. .Alcalde Auxiliar
b. Alcalde Municipal
C. Gobernador

d. Comandante

e. Otro’

Estaba organizado su comit&, hace dos afios, de la misma manéra en que
esta organizado actualmente? ‘ Sl No

Sl o estaba orgamzado de la misma manera. :

Aumentarén puestos? si No

ch:.eron ‘otros camb:.os? si - No

Qulen les suglrlo los camo:.os?

Ha pa.rt1c1pado usted en cursocs espec:LaleS para miembros de comi tes? '
Si No (Pase a pregunta 20)

Si ha participado, menciocnar en cuales:

Quién los ha impartido?

.81 no.ha part1c1pado,

Por que?

gustana part1c1par? Si . No (Pase a'pregunta‘.22)

Por que?

_Tiene su Comite algu'n(os)- proyecto(s) ya ejecutado(s) para desarrollo

-+ de-su comunidad? -Si _ - No (Pase a pregunta 25)

Ney b



23. Si tienen, mencidnar cuales, - R S T
Proy ecto de - -- “Realizado en.(fecha) = :-- Financiamiento:

24. Quie'nes decidieron realizar estos proyec&i_s?
a.
b.
C.

25. Tiene su comité algun(os) proyecto(s) en ejecucidn o por ejecutar
para desarrollo de su comunidad? Si No (Pase preg. 27)

26, Si tienen, mencione cuales:

Proyecto Sugerido Por

27. Estan de acuerdo los mayores de su aldea con los préyectos que esta
realizando o va a realizar su Comite? Si No (Pase preg. 29)

28. Si esta de aéuerdo, cuantos? Todos, 3/4 partes, la mitad, 1/4
parte. (Circule una)

29. Cuando su comite decide realizar un proyecto, lo discuten con los
mayores de su aldea? o
Siempre Casi siempre Casi nunca - Nunca

30. Con cuantas? Todos, 3/4 partes, la mitad, 1/4 parte (Circule una)
31. Cuando lo discuten? | '

a. Desde el principio cuando tiene la idea,

Siempre Casi siempre Casi nunca Nunca
b. Cuando necesitan apoyo (firmas, dinero, material, trabajo) o
Siempre Casi siempre Casi nunca - Nunca :
C. Cuando tienen problemas _
Siempre Casi siempre Casi nunca Nunca

d. Cuando estan segurcs que se llevéra a cabo
Siempre Casi siempre Casi nunca Nunca




32. Cuando deciden realizar un proyecto, acuden a alguna orgamzac:.on

para su financiamiento?

Siempre .-- .Casi siempre.. . Ca51 nunca
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33. 'Si acuden, a"que organlzacmnes?" e e e - - -
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John M
Best Available




