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AGREFMINTS REACITED FROM EVALUATION
OF TAX ADMINISTRATION PROJECT

1. The atﬁached evaluation of the tax project has been made in conjunction
with the Under-Secretary of Finance, Valentin Arismendi; Radl Xavier,
Director General of Taxation; Cr. Mario Soto, Budget and Planning Office
and USAID Representative, Mr. Leonard J. Horwitz; AID Assistant Progrﬁ
Officer, Jorge Alvarez, and Conrado Longoria., Tax Advisor.

The following are the conclusions and significant items of agreement:
Conclusions:

1. That dve to recent changes in the tax law and reassigmnment of functional

‘responsibilities, the planned technical assistance in Alcohol and Tobacco

taxes is now a much lesser priority.

2. 'IhatbasedmtwostuiiesmdebytheDGIandasurveybythe'raxhdvisor

available short-term technical assistance should be substituted for advisory
services in systems analysis. The length of tjme’needed for such assistance
will have to be determined.

3. That there is an absence of expertise in systems analysis in the O&M

and ADP units which prevent effective and optimum utilization of available
4. That the O&M unit does not adequately perform the function of continually
evaluating and updating ADP systems and programs in light of changing DGI
informational requirements. )

5. That there is a need tob &ain more DGI employees in systems analysis and
its adaption to ADP operations.

6. That the task of creating a taxpayer master file (RUC) did not allow the
QAS advisor in ADP to spend sufficient time to provide advisory services in

the operation of the O&M and ADP activities.

BEST AVAILABLE CCFY



Agreements

1. USAID/U agrees to substitute available TDY technical assistance

in Aloohol and Tobacco Taxes for an equal nunber of man months

in technical assistance in systems analysis in supoort of the
objectives of the project to improve administration of IVA and
IMPROME. This agreement is subject to AID/W approval.

2. USAIDAU will make every effort to provide technical assistance

in systems analysis in response to the request of the Ministry

and subject to an analysis and evaluation of PAD operations to be
conducted by a USAID technician. The length of t:une for such
assistance will be determined by the technician in developing the
scope of work.

3. USAID/U agrees to sponsor two participants for long-term econamics
training leading to a Master's degree with special training that will
-provide students with a strong foundation in fiscal policy and adminis-
tration and in systems analysis. Two participants will also be sponsored
to receive short-term stateside training of up to 17 weeks to study
ADP systems analysis. .

4, Two to four DGI emplovees will be sponsored by USATD/AU to receive
up to 12 weeks of practical observation training in a model ADP center
in latin America. The training emphasis-will be in systems analysis
with the opportunity to study the center's organization and staffing
pattern, wbrk planning and scheduling, production controls and other
technical functions of the Center.
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5. To provide in-country training that will reach as many DGI esmployees
as possible, USAID/U will provide an instructor for up to six weeks to
give a course locally in systems analysis to personnel assigned to PAD
and the O&M unit.

6. The DGI agrees to make maximum utilization of the systems analysis
advisory services being provided by establislﬁ.ng a special unit within
OsM staffed‘with a nminimum of two employees to wark full-time with the
systems analvst advisor.

7. The Ministry agrees to naminate the participants tz? receive the long
and short-term training described in paragraph 3 above .

8. The DGI agrees to select key employees in PAD and in O&M and from
other divisions if necessary, to received the arientation training described
in paragraph 4 ard the support the m—countty training described in para-
graph 5 by scheduling the time.necessary for selected employees to take
such training.

February 27, 1976.
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Tax Project File

parg: April 21, 1976

Conrado Longoria, Tax Advisor

Results of GOU - USAID Joint Evaluation of Fiscal Policy and Management

Project - Tax administration

I. Backggund

The GOU and USAID have undertaken to perform periodic evaluations of
the tax project, a practice now being followed with projects of other
international donors.

he PROP's logical framework was used by the Tax Advisor as a guideline
to prepare the draft evaluation report. After discussing the preliminary
report with the principal counterpart, Cr. KaGl Xavier, Director General
of the Tax Cffice, it was subsequently submitted to GOU officials for review
prior to holding the evaluation meeting. .

This menprandum records the results of the Evaluation ieeting neld an
Friday, February 27, 1976, attended by Sub-Secretary of Lconamy and Finance,
Valentin Arisvendi, Mario Soto, of tne Planning and dudget Office; Radl
Xavier, Director General of tihe Tax Office; Leonard J. Horwitz, AID Repre-
sentative, Jorge Alvarez, Program Office, and Conrado Longoria, 'fax Aavisor.

II. Evaluation

A. Yconamic Situation

There was general agreement with the overall evaluation as prepared
by the advisor subject to certain m.mor editorial changes suggested by
Cr. Arisnenai.

B. Project Adninistration

It was very encouraging to review the progress made in improving tax
adninistration. ‘e most significant of the measures taken was to nerge five

tax offices into one tax agency and to restructure along functional lines
rather than by tax.

In other efforts to inprove tax administration the GOU:

- Repealed numerous tax laws of mlatlvely low yield and high cost of
administration.
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Tax Project File

Brought under one basic law the taxes on alcohol, tobacco and
alcoholic bowverages.

- Created a taxpayer master file ana a staff to aaminister it.

Prepared the requlations for the VAT and has partially
mechanized this operation.

Is developing ADP applications for L.PROME.

Turning to the problems of the tax administration project, Cr.
Yavier explained that due to changes in tax legislation, the OGI
no longer neecded techinical assistance in &lconol and ‘fabacco taxes.
Instead, that vUGI and project objectives would best e served by
receiving technical assistance in systens analysis anu caiputer
applications designed to irprove tne administration of IMPROME and
IVA taxes.

Cr. Xavier pointed out that such a technician would not work directly
with PAD, but instead, would provide the necessary interface between
PAD, O&4 and tax operations.

ir. Horwitz explained that he would need a good justification to
present to USAIDAT before the requested tecinical assistance could be
provided, since initially in presenting the overall project to AIV/W,
the itission had indicated that it would not be involved in providing
assistance in ADP but instead in strengthening the administration and
collection systems of IVA and IMPROME taxes. Lhe reason for presenting
the project in that way was because tue Sup-Secretary nad indicated
to lir. Horwitz that an QAS technician would provide all the help necessary
in APP applications.

Cr. Xavier explained that the Q2S advisor had becn providing T.A.
in ADP but only in a very limited area, that of crcating the master
taxpayer file. Iiven though the advisor had becn asked to provide
technical assistance in the operation of the Camwuter Center, he did not
do so, presumably because the master file projocct consumed all of his time,

At this point Cr. Arismendi told Cr. Xavier and ilario Soto of OPP that
he would like to see AID providing all the technical assistance to the
DGI rather than dividing it between two international agencies in order
to awoid duplication of effort and prablems of coordination. Mr. Horwitz
replicd that whercas AID could not promise to assume the full load of
technical assistance for the LGI, vie would make an effort to provide the
assistance necessary to support the goals of tnis project.

BEST AVAILABLE COPY
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Mr. Horwitz expressed concern over the vrablem of coordination
between O&t and Piw and of the absence of expertise in the O&M
unit that could provide an effective interface between the end
user and the AUP service. The absence of DGI systems analysis
capability to review PAD operations in order to purge tne activity
of unnecessary work and consolidate programs into integral systems
was also a major concern that severely hampers ADP operations.
These problems, of first hand knowledge, becare quite evident after
interviewing people from PAD and from O%l.- To deal with the problem,
Mr. Horwitz saw the nced to train O&di people in systews work to
provide better coordination between PAD ana operations. He also
suggested the possibility of professional econamics and management
training for someone who could oversee all of the O&l, PAD functiams.
There was also the possibility of hiring people locally such as from

Arthur Young and Price Waterhouse who could assist in systems analysis
work.

4
Finally, ifr. Horwitz agreed to consider providing technical
assistance in systems analysis in support of the project, with tae
following provisos:

- The ©DGI, with the help of a short~-temm advisor, would undertake
to review present ADP programs and ADP Center workload.

- That the GOU agree to provide two participants to receive
long-term profcssional training in fiscal policy, including
courses in systens analysis and managenent.

- That a unit be established and staffed by at least two people
to work with tihe full-time AID Systems Advisor in carrying
out the agrecd work plan.

= That O&M anxl PAD employees be made available for additional
short-term training in systems work.

CL:em
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INFORME DF EVALUACION DFI, PROYFCTO

ADMINISTRACICN TRIBUTARIA

Febrero de 1976

I. INTRODUCCION

Este documento preparado en la USAID presenta un informe de evaiuacion
en relacidn con la marcha del proyecto denomirado "Politica Fiscal y de
Administracion".

Especificamente, este documento se refiere a la parte de Administracion
Tributaria. El objetivo del mismo es evaluer la marcha del proyecto hasta
la fecha en base al texto del borrador dei Cenvenio y el criterio utilizado
en ei Esquema de Secuencias Logicas gue fuera presentado y aceptado oportu-
namenve por el Ministerio de Economfa y Finanzas, su Direccidn Generzl Im-
positiva, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y la USAID.

Luego de su consideracidn por las partes interesadas, en una reunidn
programada para la semana del 23 de fetrero, y atendiendo a los acuerdos
que se formulen en esta reunion, se elaborara un documento final de evalua-
cidn. : : '

II. RESUMEN DE 10S PUNTOS DE MAYCR IMPORTANCIA
A. Mejoras

En general la DGI ha venido haciendo un gran esfuerzo para mejo-
rar la administracion tributaria. Dentro de este esfuerzo se puede contar
la total reorganizacidén de la DGI y la consiguiente tarea de trasladar las
operaciones a distintas ubicaciones.

Se ha llevado a cabo un extenso programa de adiestramiento del per-
sonal para orientarlos sobre la reorganizacion y sobre sus nuevas taress.
El adiestramiento también abarcd los carbios en las leyes tributarias. Asi-
mismo, con las mencionadas leyes el poder ejecutivo logrd simplificar la
administracion tributaria.

Mas adelante se describen las mejoras que se han logrado en la
aedministracion tributaria en general y adelantos especificos en los rubros
del IVA, IMPROME e IMECO.

B. Problemas

Los sipguientes problemas tienden a restringir un desenvolvimiento
efectivo en las tareas de asesoramiento.

CEST AvmilALLE COFY
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1, Hasta el momento la AID y el Gobierno del Uruguay no han
firmado un Convenio de acuerdo que refleje la responsabil1dad de cada
uno y un plan conjunto de trabajo.
" 2. En consecuenc1a de lo expuesto en el inciso anterior, no se
 logré preparar un plan~de allado de implementacion gque refleje fechas to-

I pe de cumplimiento, ni la asignacion formal de contrapartes.

3. No existe una coordinacidn efectiva de trabajo entre los ase~
sores de la AID y de la OFA no obstante gue el Reglistro Unico de Contribu-
yentes, area en cual trabaja la OFA, involucra la actividad administrati-
va de los impuestos IVA, IMPROME e IMECO.

4, E1 proyectd dispone de $26,000 que deberia utilizarse en
adiestramiento del personal de la DGI. Hasta el momento no hay plenes
concretos para aprovechar estos recursos.

5. En vista de que la DGI prefiere prescindir del asesoramiento
técnico en alcoholes y tabaco, es preciso llegar a un acuerdo sobre la ac-
tividad sustitutiva y el nuevo enfoque que se le daria a la asistencia téc-
nica de corto plazo, tomando en cuenta los propésitos del proyecto. Por lo
tanto, se espera que la DGI lleve a cabo, tan pronto como sea posible, una
evaluacion de PAD hasta la fecna, sobre su ut111 acién, andlisis del uso
del staff y del equipo y ademds la confeccion de un plan global y detallado
de aplicaciones prioritarias de PAD. Una vez que esa evaluacion esté dis-
ponible, sera necesario definir las necesiadades de asistencia técnica para
implantar el plan, y especificamente los requerimientos de asistencia téc-
nica para el disefio de aplicaciones que se utilizaran para administrar los
impuestos IVA e TMPROME.

III. EVALUACION

A. Objetivos del Sector Comentario

Aumentar significativamente la Las autoridades del Gobierno
capacidad del Gobierno del Uruguey del Uruguay confirman que los resulta-
para analizar v forrmlar solidas po- dos fiscales durante 1975 no fueron to-
1iticas econdmicas e implementarlas do lo satisfactorio que se esperaba ya
con efectividad. Mejorar la compe- que no se alcanzaron las metas prevista:
tencia del Gobierno del Uruguay pa- pora el afio. Las rezones de estas cir-
ra analizar, formular y administrar cunstancias incluyen inter-alia las
las politicas fiscales con el fin prérrogas en las cobranzas del IIPROME,
de mejorar la accién fiscal y cspeci- +OF Protlemas de cobranza de las con-
ficemente reducir los deficits fis- tribuciones fiscales de ANCAP y los pro.
cales y expanair los ingresos. blemas renerales en la administracion

tributarie. Las medidas que se estén
tomendo para mejorar la administracidn
¥ la reforma del IVA deberian corducir

hacla rmejores resultados fiscales du-
ronte el a¥o 1079,

REST AVAILARLE COPY \ ?
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B. Propositos del Proyecto

Objetivus

1. Mejorar la capacidad de la
DGI para que esta pueda llevar a
cabo una efectiva administracion de
los sistemas de recaudacion para
los impuestos IVA, IMPRCME e IMECO.
Esta capacidad estara en evidencia
una vez montados los procescs cuya
funcién sera de identificar contri-
buyentes morosos, detectar omisos
y de proveer en forma oportuna in-
formacidn estadistica para uso ge-
rencial. El objetivo es de asepu-
rar la mAxima recaudacion posible
de los impuestos IVA, IMPRCME e
IMECO. FEl lapso cde tiempo entre
la deuda tributaria y su pago sera
sustancialmente reducida.

Comentario

1. El panorama de admi-
nistracion tributarie ha venido me-
jorando en rmmuchos aspectos. La ad-
ministracion impositiva fue fuerte-
mente beneficiada con los cambios en
las leyes tributarius incorporados
en la ultima Rendicion de Cuentas.

- La derogacion de leyes impositivas
de poco rendimiento librd mucho re-
curso humano para otras tareas impo-
sitivas de mayor rendimiento.

- La creacidén de la nueva ley del

- IMECO bajo la cual se incorporan los

impuestos- sobre alcoholes, tabacos
y bebidas alcohdlicas, simplifica
en gran parte la administracion de
estos impuestos.

- La reorganizacion total de la DGI
siguiendo delinecamientos funcicnales
fue también una medida importante en
beneficio de una buena estructura

de administracion.

- La creacidén del Registro Unico de
Contriburentes es ouvro acontecimien-
to de mayor importancia, ya gue es-

‘te registro funciona en apoyo de

los impuestos IVA, IMPROME e IMECO.

2. IVA - La DGI prepard
el decreto reglamentario para el IVA
el cual fue aprobado en gran parte
y se publico como decreto 999/975.
La DGI ha logrado mecanizar muchas
de lus operaciones del IVA y esta en
marcha la creacion de una cuenta co-
rriente para contribuyenies de mayor
importancia.

- Ya DGI formd una comisidn para que
esta estudiare la forma de simplifi-
car el IVA, ampliando la base tribu-
taria y creando una sole tasa en lu-
gar de les dos actuales.
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3. IMPROMF - Para este im-
puesto existen manuales de processmiento
asi como instrucciones para el uso del pu-
blico en la preparacién de lus declaracio-
nes. La Divisidn de O & M ha disefiado una
aplicacion de PAD para que en el futuro
esta operacion pueda ser mecanizada.

4., IMECO - Esta por crearse
un archivo de contribuyentes de IMECO. La
nueva ley de IMECO logra simplificar la
administracion de los impuestos sobre ta-
baco y bebidas alcoholicas y alcoholes.

5. POR HACER

- Como se puede ver la DGI viene haciendo
un esfuerzo para mejorar los sistemas de
los impuestos IVA, IMPROME e IMECO. Res-
tar{a tomar los adelantos ya efectuados
y hacer una evaluacion integral de la Di-
vision de PAD, definir las necesidades de
asistencia técnica, y cerciorar que la
funcidn PAD se desarrolle y funcione en
apoyo de la administracion tributaria.

- En el caso de IVA ya mucho estd mecaniza-
do y esto puede utilizarse para crear un
sistema total de procesamiento que ccmoren-
da las caracteristicas de un sistema cerra-
do con el cusi se controla la actividad
investigativa del campo.

- En cuanto al IMPROME como se ha comenta-
do, ya existe un disefilo de sistemas con el
cual puede lograrse una computacidén par-
cial. Faltaria diseflar, como en el cazo
del IVA, una aplicacidn integral y estable-
cer mayor coordinacidn e intercambio de
intormacidn con las otras oficinas publicas
que estdn vinculadas con el agro.

- E1 IMECO concierne al proyecto sélo por-
que este impuesto abarca alcoholes, bebi-
das alcoholicas y tsbaco. La DGI ha indi-
cado que para esta area no se precisa
asistencia técnica en vista de los cembios
en las respectivas leyes trioutarias.

- En cuanto a los procesos manuales como



C. Resultados Prcpuestos del Proyecto

Resultados Propuestos s Obtener

l. Simplificar y estandardizar
procedimienvos de recepcién y trami-
tacion con especial énfasis a los
impuestos de IVA, IMPRONE e IMECO.

ser de Caja, de tramitacidn de declara-
ciones y manejo de documentos en general,
con motivo de la organizacidn, precisan
bastante atencion. Es urgente, por ejem-
plo, desarrollar un proceso standard de
caja para agilizar el servicio al contri-
buyente y hacer llegar los documentos de
pago .con menos tiempo de atraso a la Divi-
8idn PAD. Esto puede lograrse dandole
mayor utilizacion a la Division de O & M.

- Se ven{a restringiendo ei desenvolvimien-
to efectivo del asesoramiento por falta

de comunicacidén con la Direccidén. Este
provlema se ha superado en buena forma. La
Direccidn ha establecido una politica de
puerta ebierta para atender 1las nece51da-
des del proyecto.

- Para asegurar una efectiva utilizacidn
de la asistencia técnica es preciso prepa-
rar conjuntamente un cronograma de traba~
Jo que refleje los pasos a tomar en el
cumplimiento de las metas del proyecto.

- Relacionado con el inciso anterior es
preciso también nombrar formalmente los
contrapartes que trabajaran con el asesor
en la ejecucion del plan de trabajo.

-~ Se suglere se celebren con periodicidad
reuniones de revisién y evaluacidn & ni-
vel del Sub-Sccretario. Estas reunicnes
pueden celebrarse mensualmente con la par-
ticipacion del personal de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto.

Indicadores de Cumplimiento

l. Medidas

- La DGI emprendidé un estudio para estan-
dardizar el proceso de caja.

- Introdujo el uso de formulario unico de
pago.

BEST AVAILABLE CCPY \\



2, Controles efectivos sobre facili-

dades de pago y sobre pagos
dos.

adelanta-

- Se utiliza, pero sdlo en forma parciad,
el PAD para administrar el IVA.

- Estd desarrollando aplicaciones para
IMPROME.

- Se estd creando un registro unico de
Contribuyentes que es importante que mar-
che a corto plazo.

- La imporvancia deli anterior es que en ba-
Id - I3

se a el, se actualizan los registros de

cada uno de estos impuestos.

- Existe un proyecto de establecer cuentas
corrientes sobre los contribuyentes mas
importantes del IVA.

t

- Concluir el estudio de caja e implantar
un sistema estandardizado en toda or1cina
que tenga funciones de caja.

- Desarrollar aplicaciones integrales para
IVA cuyos procesos de administracidn abar-
quen todo el universo de contribuyentes,
se utilicen para actualizar el registro

de contribuyentes y para extraer estad{is-
ticas gerenciales.

- La mecanizacion para IMPROME e IMECO se
haria con el mismo criterio que para IVA.

- Aglllaar los procesos para lograr la tra-
mitacidén y detecc1on de morosos oportuna-
mente.

- Con estas medidas se lograrén las metas
de agilizacion de servicio el contribuyen-
te, la tramitecion de declaraciones y la
deteccion de morosos.

2. Medidas

- A pesar del esfuerzo a tal etecto, no se
hace buen uso de los servicios de PAD en
el control de facilidades de pego. La

/2



3, Reducir la evasidn en el pago
del IMPROME.

k., Eliminar amnistias tritutarias.

5. Seleccionar decleraciones pera
fines de fiscalizacion utilizando

criterios de seleccion esplicable a
todo el universo de coantribuyentes.

BEST AVLILADLE COFY

cuenta corriente que lleva FAD de ceda
contribuyente no provee a las unidades
responsables los estados de cuenta oportu-
namente.

Por Hacer:

- Agilizar el movimienio de pagos que de-
ben acreditarse a la cuenta corriente.
Actwlmente hay un atraso de mas de 60
dias.

- Reducir a un minimo la preparacién de
estados sobre facilidades de pago cuyo ob-
Jetivo se puede lograr al mantener las
cuentas corrientes actualizadas.

3. Medidas:

- La Divisién de O & M de 1la DGI ha prepa-
rado un amplio proceso de PAD para el

IMPROME. Aun no se ha puesto en funciona-
miento.

Por Hacer:

- PAD tiene el 90% de la programacién con-
cluida.

- El1 tramite de perfoverificacidn que
cumple PAD con les declaraciones del periodo
10/73-9/74 esta 50% concluido.

- Establecer un registro de contribuyentes
en cinta magnética. :

- Desarrollar una aplicacidn integrsl uvsan-
do como base lo preparado por O & M logran-
do mayor cumplimiento en eL pago de IMPROME.

i, Este objetivo se cumple una vez implan-
tadas las mejoras en la administracion, ya
que en general, la omnistia es simplemente
una reflexidn de una administracidén débil.

5. El criterio de seleccidén no ha sido
establecido. ¥l objetivo es el de dar co-
bertura Lomando en cuenta: tipo de indus-
tria o comerrio, ubicacion geografica, vo-
lurmen de ingreso, ecte,



6. Reorganizar la DGI y velar por su
ubicacion en un solo edificio.

7. Disefio de un sistema para el Re-
gistro Unico de Contribuyentes.

8. Mejorar la capacidad gerencial y
técnica del personal del DGI.

0. Restructurar los programas de
adiestramiento en apoyo de la reorga-
nizacion del sistema tributario.

Este rubro se puede poner en marcha una
vez que ¢l Registro Unico de Convribuyen-
tes este en operacion.

6. La Direccién ha llevado a cabo la
total reorganizacion de la DGI incorpo-
rando las cuatro antiguas Direcciones a
una estructura funcionat. También se lo-
gro modificar y remodelar muchos de los
ambientes de trabajo en las cuatro ubica-
ciones de la DGI.

La ubicacidn de la DGI en sdlo un edifi-
cio es un objetivo que no se ha de cumplir
a corto plazo.

7. Se ha logrado el disefio de un sistema
de Registro Unico de Contribuyentes uti-
lizendo un nimero de identificacidn se-
cuencial con digito verificador.

- Desde el lro. de enero se comenzd & lla-
mar a la reinscripcion de los contribuyen-
tes. Esto se hace a un ritmo muy lento.

Por Hacer:

- Velar que en el disefio del RIC esté pre-
visto un sistema efectivo de actualizacidn.

~ Utilizar el RIC en la administracidn
del IVA, IMPROME e IMECO, cocrdinando el
desenvolvimiento del RUC con el asesor
de AID. ‘

8. Esta capacided tiende a mejorar a me-
dida que se van definiendo los canales

de comunicacidn en la nueva organizacidn
¥y se establecen, con la ayuda de la direc-

‘eidén, las lineas de mando. También, el

adiestremiento que este proyecto financia,
co-ayuda a ampliar los conocimientos ge-

[4 .
renciales y tecnicos del personal

9. El adiestramiento del personal sobre
la reorgenizacion ha sido oportuno, asi
como la orientacion técnica sobre los cam-
bios en las leyes tributarias. -
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D. Aportes al Proyecto

Responsabilidades de USAID

1. Proveer un ssesor en Adainistra-
cidén Tributaria a largo plazo (2
afios).

2. Proveer un asesor en alcoholes,
tabaco y bebidas alcoholicas a cor-

to plazo (8 meses durante un periodo
de dos afics).

3. Adiestramiento de personal clave.,

Responsabilidades de la DGI

1. Proveer a los asesores espacio
adecuado, servicios secretariales y
el apoyo administrativo necesario.

BESTAVAULALLE COPY

Indicadores de Curplimiento

1. USAID reclutd un asesor a largo pla-
zo quien empezd tarecas de estudio y ase-
soramiento el lro. de setiembre de 1976.

2. 'Ia Rendicidn de Cuentas introdujo
varios cambios en las leyes de estos im-
puestos asi como en responsabilidades
soore los controles de produccion y ca-
lidad. Por lo tanvo, 1la DGI indica gue
el asesoramiento en esta area no es ne-
cesario. Los cambios cue apoyan esta
decisidén son los siguientes: El articulo
381 de la ley de Rendicidn de Cuentas
14,416 deroga varias leyes oue snterior-
mente gravaeban la produccidn de alcohkoles,
bebidas alcohdlicas, cerveza, vinos y
tabacos y con el articulo 373 la misma
ley crea el Impuesto Unico al Consumo
(IMECO) bajo el cual se grava la primera
enajenacién de estos articulos. Esta me-
dida reduce el numero de contribuyentes’
responsables y simplifica el calculo det
impuesto. Es mas, segin el articulo 378,
los controles de produccidn, calidad y
circulacidén de vinos pasan a ser respon-
sabilidad de la Direccion de Contralor
Legal del Ministerio de Agricultura y Pes-
caj Yy los controles y sanciones de carac-
ter no tributario sobre alcoholes y bebi-
das alcohdlicas pasan a ser competcncia
de la ANCAP.

3, USAID ha incluido hasta 15 meses-hom-
bre de adiestremiento especializado para
empleados de la DGI. Hasta el momento
no se aprovecha la disponibilidad de
estos fondos.

l. La DGI ha proporcionado al asesor el
espacio de oficina necesario asi como los
servicios de una secretaria a tiempo com-
pletc. Hasta ¢l momento el apoyo adminis-
trativo ha sido satisfactorio.

“
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2. Asignar contraparte para trabajar
con el asesor.

10.

2, Hasta el momento no se han asignado

. las personas cuya resvonsabilidad es la

de trabajar directamente con el asesor

en la ejecucion de un plan de trabajo con-
venido. Se sugiere que el plan de traba-
Jo conjunto lleve los nombres de las con-
trapartes que han de colaborar en cual-
quier tarea especifica del plan.

También se sugiere cue la Divisidn de
O & M sirva de coordinadora de la asis-
tencia tecnica.





