
La Paz, 19 de Julio de 1983
 

Senor
 
Lic. Aurelio Julio
 
Director Nacional dc Plancamicnto
 
,legionaI a.i.
 
Presente.
 

J\djunto tengo el agrado dc haceric llcgar el Informe Final do mi asesorra 
ai Ministerio dc Plancamiento y Coordinaci6n. Dicho documentc ha sido 
tambi~n traducio al Ingqls para cump]ir con la cl6usula del contrato so­
bre la pr-e;entacion final del informe. 

Con esta presentaci6n, desco quc su autoridad d6 por aprobado mi trabajo 
y autorice el procesamiento de todos los asuntos pcndientes relativos a 
mil paqo final, traslado y retorno a mi lugar do origen. 

A tiempo (le aqradecerleIl deferencia que usted ha tenido con mi persona 
durante Il perodo d(e mi ase-,ori'a, tenqo a bien informarle que quedo a 
,;u d i , i - l p ara cu Ii ier c larac iIn. 

Con este mot ivo, me despidn de tisted aludandole muy atcntarnente 

E. Dlez
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INFORME FINAL
 

Este informe quo preven~to al UOriino dic A contrato por un aWo dentro 
del "Proyccto de Apoyo a In MlAMMfi Ai Regional para el Dcsarrollo 
Rural" 511-0471 (on adolante denominado Proyccto) llevado a cabo con­
juntamente por Ai Miiterio do Plancamiento y Coordinaci6n (MPC) y 
L'SA1 1)1. , ctihre ~i'tsiimv t os;lost'~ apee 

a) 	 Ac tivi dadt' rva I i Was, roau It adon; oh tenidomi y prol) lornas oncontra 
d1os on Ai a,;e;o r~a durante cl. pvriodo 12 dc Junio a 3 do Ag;os Co 
do 1983. 

b) 	 Eval uac i6n det lan act ivid(advs~ rva Ii zndas * rcsu1 tados ob tcnidlos y 
pro!)!um~as e two n rado,; v"i An awso'~;)ria (Inrantp v!c p r iodo 3 do Agos 
to de 1982 a 3 dv Agos;ro de 1983. 

c) Coiic I y )('C()I cinnvn.'ionv rIt~v 

I.ACT LVIDIAI)ES PXALIZADAS; IWSULTADOS OITENTDOS Y PROILEMAS ENCONTRA­
1)0:' flt'iANIT 1:1. PEiN 101) 12~ DE .JINIO A 3 DE 	 AGOS'IO DE 1983 

1.1 	 Av 1iv ItidadvN rvaIi li , 

IHur-antIc .tvc H*rijdo ('oldi nil trahnjandno n Ina impi crntacidn 
tdvI P1 lan Naiona(ldv EtitrpmenIa cue( ota5 a cargo dcl (:onhi LC 
N:a' jonai dit. t m. Ci vilI. Lasi priniipa I *n ac i vi daid*, (III(­

aI) 	 I'rvparalti ('i dv tno 1ivqil iivt 2412 (I'ahi ns,dI'(ollavi' 	 ti 

put;, lierrain y "Iron, a o)I9'ismondl() it P121a0i olm ' y 

I)) E1laboraic ion hI'nt4rmi&i ionb~(Ir4' la -w4(llia i';ra Ian 1,, r( -

nvnt'lII i vI414%(o him A44 Miui ii 34) Dv'cfv'N~a y I'r4' i dv"Le 

dvl MANitN~ac nalIv 4k it o C~i vil en 1111lt!U ei Cinchr 

1-1 ?*1 (11tli L i f N.iV d l 1 1.1 Hii 24) 414' I 1!; NNJ.1III . y I.1 piltiinU 

or',lI y ''.ai il.l co L.. I'i, 11 1" df- liii 2). 

II- 1,-!; rl(:u rd i jaj j4'jj ~ id d vN lb - M-h "qa Civ l I, " ro 
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intornacionalcs. 

d) Rovisi~n dc informes Iproparados par los miombros del cqIui. 

p0 anes~or y 1os jrofesionaloes pcrinanontos do Defonsa Civil, 

1.2 Roultadlos olbteflidiO
 

Durantc M~e perjodo logrc lonz niguientcs rce;ultados: 

- Pres;eiitac i n al IMA doc una solIi cit d( do 60.000 TIM. do a ii ­

tnwntw; para !a pobi ac iln rural afectad;i por la nvqui'a. En 

respuenti a s;e 01)1 11 una acv(pt aci~n i nmini t a y parc ia 1 do 

9.623 TM. do alIimIento% , A' protocolo del corlvenic do Ao cual 

ya fut f i rindo por Ai Canc ill er Marcial Tann~yo y Ai repro ­

umIta" Le ai.i . doc I 1M. (It Bot I Raili 1 Cont:'a I es Vig ilIV Mv a 

- Prosentac ini a! CAl jNo do Franc ia do una solic itudn de do­

t'acit) dot 10.000 ThI. dital imno s. lhiiraut( U vin;i ta del 

Miitctro do IDvfvtn,;a Park M'i n c(olic Q an;iscLena on in ret 

c Id tiFraia B1.1lolia coil "ni 1iit do 0.(000 TM.a iv voi) a1 9)000 

- l'teccttac il al W do! dio in"i i do­(ivrn"c M~i~aV mai~ sci & 

nac in dt' 101.0010 a 1I.000) IVl. dt alIimiu'n para W I pb la ­

c iouIC a;i~ttiadli, poc Qa ;i'itili. P'ara vio 1( ,osuivc var ia!; 

111i~etIoit'% tiO (o de Hi,.i i( (I 'I I( l pa roilcon t ii ('(P ]Ia :1 l)DA 

a!I pal ai prici i Aie J""i * :Ai t lc i r o'le t- esa iloui tm 

si' i'onci t 4-11nA1',,t.i a. 

villn t oi5" (- I'rt'vit a' dii Ind l ad tir'iii ttav j'p rt t il an ]a Mi 

c:II de NNt.i11iI. , N d atwrvI ci Sbi cor I'II)prv,.iui~ vvI. do lIi­

hii Idai' td un iir, iBolii a itivi c eitar cii mia .aylidt 

I arl.a ;11.1111.i .i aqi. l, i lild ( gfi I iir'i r.111,;i (iraw 

poi Illl., ill11oll',(cci ol o.,dc at, I' i /I,..o a vc 
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hA lisi6n do NN.LJU. so adjunta a osto documento coma Anoxo 1. 

- Prmoentaci6n para In aprobaci6n por cl Cahinctc Ministerial 

del Docroto Supremo quo cren ]a Oficina Navional do Asisten 

cia Alimonticia (OFINMAL) parn atendor los aspoctos 1ogisti 

cos do recepci6n, almacenamicnto, trnporte y distribuci6n 

do alirnnLon; a Ian; pohlacionce; afectadas por los desastros 

naturalen. 

- Prcsentaci6n ail Cobierno do 1161gica do una solicitud do do 

naci6n do 10.000 TM. de alimenton;, equipos, mcdicinas y hec 

rramientan par1 atcndcr Ian regioncs afoctadas par In so ­

- levis i6n del I ifornc do In Comis i6:i (d Abas tocimie(nto do 

Agua parai ru preseniaci6n a orga ispion i"ter nacionales;. Es 

to informia jprvpadr.o l);jo !a Ii rcc On doC I)Cf('fl;. Civil con 

la part ic Hp 14) dvI Ist it ut o de HIidra~i a dv la IJMSA 

I'tO ('01 tIE y sIt imvi""vn1(,vtira U~ I',i ofra i~h ivtttiienl­

da pe'rftirar 110( pozon. prohinldos , 1/10.000 poz0. naoron y 

aiprovvcviir 1In;i'Iiag il)(Npr fian I n an Wai1itis a fma*da'i 

por In1 nqula . El v(45in( Int1alI1 CSvaa .ob ))ra*; :neiS(l('r I a 

43 mil I 10! N &~citIarv vt" VIa/ .11 

- Jo iii lti ~vI pritIU .11 I 0 tI 0 (1. t 0 1 011v i 0d (0 do I1.1 iin 

tnalt's c u uci(.1 vni clineirc y vspvc ivinv!.inav e fect i V( en~ a 

IUcfvnna Civil y viiilga'; do vaina W s di fvrvniv regiollem 

(101 pa 0h' ;vil;, p~I1 nv"a Ent Iprovc(?i(wtirIn (Ivc i'0hitIi 

vri t~c 1(4!a i"t( I ilild li rulajl C dc11(Dofci' S a iI '.(' iitf 

tvn y I an IO't('%idadvN' (d' inIfo)flhik c1 pirop i a dv !a Di rev ­

I)ua raiutoC'dt 0r iodo no vnvnLtdU)rd plt ro I no1w.I ,1 ng~n dfff otinul 

I ~ ///... 
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con Al Lrabajo de asesor personal del Ministro do Defensa Lic. 

A&s Orthz Mercado. Por el contrario la ejocutividad y efi ­

ciencia do dicho Ministro hizo posible lograr todos los resul 

tados quo so osperaban on Junio y Julio. 

El mayor olbSLaculo oncontrado WuC y contin~ia siendo ia lamen­

table demo ra 'onl I1a quo so consiguen Ins; donac iones do a Ilinen 

I os f ron I a I a grave nitiac iko por in q uo at ray io:an I as po­

lilac ioe,; die !as zonas a fcc Ua(I 

La demora no sC tIet) sin embargo a ac tos dol iborados dc los 

organismos donantes s;ino a Ion procesos normalw, do aprobaci6n 

y ('Ovio por !on v'ia I et to)(a 501 i ci~ido(10(101Wio do alimen­

tos u on (Ithv pasar. 

2.EVALAION D)1LAS ACTIVII)A!ES REAI/.ZAI)AS_,. 1ES11I.TAD0S OJITENIDOS Y 

PROIE11AS E:NCO:JTHADOS TOD1)01El 10lED M11ASES0R IA DES-DURIANTE PE'IOO 

DEI*1:1. DI1; DE I982 F.1, 1)1. DI" 19113.1 A((lTO l1 IASTA 3 AC0S"0 

vs :nim a"i I a 

revsul ta.dus obtvci jlcs ;is co)lm de I 05 prolem('lan enicolt radlon duran­

10414) It':. dt-t alI ON5 poir de act i vieladv! real izadlas, 

pviod Al aww:~couiflto Ai 1(414 1(4: jprvsv"1 v" in i ifnrumu'' trimes~-

Irl de WhaI 23 v ichue dv 1(1 dv Mat" y H1 dv J"1nc dc 112, 

2.1 Clual11 il" te ION act ividade,; peal iza 

l.ni act ividlaile''i j ivau'lIiN ehiraIi I 1w*r i (1( (It- iii aneo ­

rIia pilvi i !;vl'P S i odo;l i ciIi don? poai l'. L~a 'r inhevr; ne reli v( 

rv a ON1' atIivi idd "lI n Di)11evc el de*I aPle'auli clt(3In He io ­

uial dv'1 IM dvl-l Ai I dv Arm!"t etc HIP1 hista t-1 I) de Abril 

dc 19113 y I a ;veg1icdo1a iI a!. ac Ii vi e~de; V"i A iWkin o 

c14v('1 1iivI tt ldt' JIlil I .Wll I ikll di-di 4Ipu-1'' 11 Aloi l Aiii 

eftc Agnin 19113.Ittel 

http:19113.It


2.1.1 Actividades de .isesorla on in DPR
 

Mis actividades de asosoria en ia Dirccci6n do Planea
 

miicnto Regional (DPR) ostuvieron orientadas al cumpli
 

nijonto dc los t~rminos do roforcucia do mi contrato o 

sea a fortalecor Ai sistma de planificaci6n regional, 

nlcjorai(I Iam; funciones instituc jonales , administrati 

van y opera ti van do l a DP y de I an Corporac ionce; Re­

gionaics dIC Dosairrol i (CRYI). 

Dontro deoeo marco, tan p~ronlto coino me incorpor6 al 

Proyecto Mherv! quo la primera tnrcei quo debia ronli 

z.arne crai la 4do dolcrinar cua;l tend riai quo sor Ai ver 

dadero rol do 1la DPR en elIdenadrro 110 rog ionalI, cuales 

deber Tan nor nun fmnc onvs dentro do env conlt4'xto 

culldeI(IbIeria norinu11.d r iailn conl ivet Iac i oti 1 y 

conIan15(I)? y C~m her Ta I conCo rna r010 Q' 'royve to nun 

acc jonvs y rvnul Ilos pata coadyuva r onI 10(10 onto) 

A1 ('01 dracl) til Ol itto~icI jvf(' de vquipconC A S4~r.
 

Jim11Hv'invIlI'1 EljS v'l(!si y doon nunid"h onI IlICnon un 

wen' y vd io dv(ndvI4 Agont;1 anta wed tadon do Sep~t it-eilrL 

do 19C. ogit' i(1u iI y :1(4)rda r cou H i )­4)5) 4' iboro44i-., dk 

tc lia 4 411.11ijo .irtto dvi P1 l ll 1 ~ a plin1'1 i l dy per.-i­

u I MI'C a1 f i4"vNo Ago aicIo de 19112, unai 1pro pito s La de oil 

jt i VOg dv la IDiweoMi, fctm'one nslo. o010Oirminnn deo 

rv NuI IL14ad"'N, ""1 p1I a"i d v h j dot 144oyvc't o1 tI-iiuni inII 1 

CUCi1411 t IIroyprin( imia i itts do4 1i y on1 Ili('5U~uc'..P 

to del] I'iu' 1)llra A ininn114) pvr aodn 

A partIiri dv 4'svtemn~o , e1 I'royvc to e'5tabua on coici_ 

dv Ii:IjIitl t *'uit 1' col jt'ct 1VII!i ' dlao y ('tIIIC i44411v n4. 

c.'tyto lopiw (ii la1 vt ll 414 4jvvuviC 14, i44id11 iir nvv~ .14. 

>'O~d I 'ilicame'n14'iI Adi ion4101gulin y111 n ni"45 . lliltd' 

/I/... 
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dicho plan do trabajo so cncontraba on situaci6n do 

scr coordinad() .proIpiname~nto con el peorsonal do la 

I)1P1 y conI on; 9 asenoro:; quo iIban a ser contratados 

para apoyar a Ian CR!):. 

Por la importancia quo tione mostrar cualos iban a 

no r Ins; i-nn 1 ado:; a Ion; cunk el:;c.Proyec tu di rig it' 

flu plani de ( ral).'jf de aneoflraieino, a coutLinuncion 

se liace im 1is:Lado deloos i mos; 

i) Formular f)olitica:; do donarrollo regional 

ii) Di :;oiar a:; paula:; para la claboraci6n do los 

pl anes rog ionilm ijntal ar Ion mocanismos pic­4': 

ra la rev i :; n y a prolia citin do Ion pl anes rog io 

Wnao; dv la Di rvec n 

Wi) En tabicer umn Nin t ma do control de stoguirnicnto 

do la ('j'cci6"141 y dIt ('Val1uIC ion de Ion renul ta-

IN imc itin'n 

It i :L ra Li van; y opv ra Li vas. (to I:1an Arpu rac lones;. 

v) Ejvviitar ci pmri rma dt, pr i:(wn de 101 mi I Inc 

iv) Foci aI vvtr :0 i nmIii u i na In, adi­

-

1:1 Di Itm cir de4 IPlaitamiii(o4 tg IN--a IDr. Enr iqw.* Car­

cla Ayavi ri y I ns rf'pi-entauil c' dv 11SA ID1 D~avid 

.Johinstntu y RobvIi'i Ansne ii'1 aicirtlaroti v apIrnbla ci (-I 

NUIR's~etc) 41' I'rcyec'14 oen a forma arc i a dlcncriita. 

Cuantlo4 v'IIi reel or Care ia (,mpziji a corul inar ('I I ratn 

jo) del1 iic' l I Di rv c t-r (-oi i 41v 1)1 t('4'4 

:;t' 4iodi jili iI if i it4 4 jici I hI icc 14- 4'-1 oric a Ica lcdtic ­

cra ia Im1-11161611.1le la I /f...ep(10 fif11111f.con 
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A partir do ]a posesi6n del nuevo Director Sr. Kanici
 

Mokrani 03 Lrabajo del Proyccto entr6 a un pcriodo do
 

par~iiisis casi total quc dur6 mn~s do un mes. Las ra­

zones para es~ta paraiizaci6n, do acuerdo a las expli­

caciones dadas 
en cnc ticrnpo por ci. Sr. Mokrani, radi 

cabati on Ai Iiclo do quo I as autoridades del tIPC esta 

ban hac ienido tin a n~iis~ de Ins! nuovas p01lti cas do 
denarrol Jo regiotial a nor aplicadas y do la situacion 

del ProyeCOcon elc futuro. 

Esta situacion do paralizaci6n, con ia cuai cn ning6n 

mlomnato est uve de acuerdo cotno lo iius trai 10!; docurnen 

Los; q ti so pro soti an on el Anoxo 3, dej6 cCoimu nal1do 

a] quo la I)PI tiosvchara sip' vxpli cac ian ii diisruSion 

ai plan (de 1rahajo del Proyce t, su cronograna doe oje­

cui ys I prvnuIpuitst(), 01 aboradon anto r io(rihitret
 
Ad i ci 011.11111011 50 nv! eli pO1C sn
)roce detcoil!ra tac ion
 

(10 10n; ass,4rt yanv50 (cc'ino~a(Ios jiara W s (:ils.
 

Arregi ada vs;ta itIuac% on Q intvrvvt'iit n doel Sr. 
Minii t r()o I'!Pl~aiimiit"Ii, olI)Diroe br Sr. MUMat y 

A Cvrviut del I'iyvv'I por pariv (Ido IJSAIDI/il SrI. D~avid 

.Joh-'shi4111a('411C-ii41iavn IiiCVws ivs pa ra v'I ralia jo Cut u-

II . ii ;lst-s~r ia, In1 m til o1((II11' 1,. It e jeftC de cqu i­

tltoIin imay C'!1)C'C'i qu v ]. I lborai dv tin ima­toorat i n 

nali deIC prnyvv'I 1n,5 pa tn sa I.isrCncvr utiia (11indiv4111 prvvin 

do I prtos I .moOf'0//065 

a iic I 

quo el liio no1(i reflI jahn Ai lropo!;i to par:I A cua'i 

i iat:v mv op1(111 ;lC ItuIvo p1 .,ntcneamin >.1 

(4111raiad iiIIJ1II; sil014 m(( a5silratin('11n. I I nuvvo en­

(IlemI Iliflnal;I4.1c.1-o d j I~v k~ilco v q~I/I.. 
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trabajo, Ai coordinaci6n entrc sus rnioibros. El Sr. 

liizien dcci dijo ito acvptar la nuova n;ituac io'n y se 

separt) dl Proyeecto Al LOrino de su contrato en DO­

cicmnbre de 1982. 

Posteriornent ', e'n aras deC cumnplir con Ai contrato al 

servic jo dA miH v;mpl cadores el MPG y USA ID/Hl, acord6 

ded i ca tin a I d4 l t riajo 0u (jU'COmnc6fCIIi11ijo tIa1na ld, 

l a :sc tilda svni:na tic d it'a imbre y 10 Iccm int' a fines 

de ]a prinwra i nvna tic I'chero de 1983. El manual 

dtenoinado _Manuia dv vdPrvll;Eciqn2 E vcuc i~n EvalIug­

ycttt~:__I 'O.~~hLi064,/065~es til docuiiitn­

to dv 96 prih i ilNrd vn" jmpnra 

prcc.ivo. Si ((lit Cli ti) I ui vxifl icvuo y di ,,cui do am­

ia fonldo1983 y aprolla(o sin "ii vaitcinhin tde Frm o 

s'~til~~uii I !I p,;'ninaiill .;.coli,Iinl, , i till i ,tod? 

IN aii w anI4It'otiain i i/g/O,' II i 41 p11'cv4'11 1 t c.t 

S.It i~llialit-1 t 'l .11 ! ;olllIi 'll'l i (I Co 14ha '4am a fill ' at14' 1 or~~ 

rol vI D1i.vcel IN-)'. i .'.i11 ' 1 ((lItroI l ' i 4pid i 'IIl I vir In 

est' 911I , Qes en I a ljw'ii d I lMiarc o - dl 11in avaiiide 

ttio Ii10 d pitiii !.jhI.N de d lw dv!;t ea flitaproyeto 414 

di'1 14'r., I 'ilvili d 'I ich fsoiivi41 Illv !w~t/li4.1 . l (pw y ila t­

fio 6 i nia zd.,h opi? wr-la 1 

Who vmalvi y N vI )IdvAh..&Mirei "M 



R1 trabajo do Marco dio Ioferenc ia del Progranrn 064/065 
lo i'iiticc a ] i va i a ('abt dent ro do un con texto total­
mente prac I Cr do imaouira quo i.to no t uvie ra t ropiezos 
operat ivos; det.rlo su in ic io. Para ci lo tUVe consultas 
progratada; coin alItos ejOCtii Banco ydel(10 Central 
do A aw aa Prai vada y sus~ p rvoc upa ciones y r('Comenida ­

c ions ld ftiiCIdilnta(Ia: enI uil (Iocumiimto di rigidoOn tj 

alI Coord inador tit.Ii'aoyvcto(on foclia 22 tic Maiyo do 1983 
Para qIuo nirvaJ do aiytda al1 a svsnr quo fuicra contra tado 

Para cont inuar con (1icho t railajo. 

I'm ro,.cimtiin, in attivi dandvs on Qa ll'l del t1IC so den1 ,­
rrolI liroi v"l Wue% oni lo,. camui o de aritor idades pa­
1Miicas y IoOS indtl(oN do isht an lo cliale1 srait wnol, 
111e1tvt xpfr saido,; onI aviC (0i:1Jlldo a1 anzado p0 r I os di s till 

to ai'4. f it'. tit'lD/a' 4la loliavaryp do suIpot; y I Prjrosoii 

pl-i( ('S I~;Ili/lo [. . 'ij~v!lIt' 
 do' t 

co*lmtl 1-ii; !1 V1 i 414''. I rii 


o I i ll-; iol aIlroy 

doI 14'.i (t' . thl 1m 4-111 R0 i's IA 

jl'io d4-4111il .111I' 41441(11 cI i 114p11l i r, h0 14' llS, 11 v ls 

.' 'J14. itco i'll 1. i ivill 1 4 Id il 4 Cm)rI4 t14 (1iI, V ucl u4vf 

y a r l 4U' *' aiiiihoI r 1s hid;l v4Im(-1 li.iliill- ilo! ;i1i ividat1 

des 1gIar 14JI 5 I I .1Iw; fillv fill. J4i~~ 14liof 4 1 V ro yov cIIl)i 

212 Act iv 1iadvN d14 J1545441 ap" o('I "iiiv I'14 do444'1)'rinia. 

('stuIS 1'vil I1l' 6 41114 :.14 IN Oll. I A lk '1'i lo do4 DIvf w a 

'j ('c Il'I il" 414. Pla ?Na1 hi'Il do hit rlvii i' Ia . 11a i'a v41 144, 

111 pill'. .1 .v 11411i l v .1 k hmil'i ll 41­wl ivi l' d 
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do Dofonma Civil Lic. Jong Onto.Mercado on InMoona Be
 
donda parat InCooporacldn Intornocional. a Bolivia Ila
 

VadO 4 Cabo an La P'az del 20 at. 22 do abril do 1983 ba
 
jo lot auspiciom dol Milnistorio do Planeamiento,y In
 

_-ScotroConoral-do~a ina --In#-NUU.--Soguidimnt9, 
tividados ostuvioron oncliuinaldas a dotorMinar lot to ­

nit nfoctndrno por Ion do048tron naturalos do soquf4ao 
Inundacionoti, ldentiricitr y cuantificar la poblaoidn 
ofuctada por grado do Hroaod, ostimar lax nocosida ­

dos do alimontos porn divarsos poriodos do tioupo, ola 

borar solicitudos do donaci6n do aliuontos, oquipos, 
modicinas y otros a pnalmos aminox y orgitnismos intorna 
cionalon, conformor la instituci~n quo so ocuparta do 
In rocopci6n, aiinanauionto, transports y distribuct6n 
do at montox a nivol nacionnil, ostablocor lot sintownt 
do Informncl6n do In Dlroccl6n do nkonsa CLvLl, for ­

talocor al pifintel prorceslonni de twoIonnn ivil, otc*, 
nctlvldadu pma Int cunloo Limv quo roiroir provinmun­
to iso oquipo do prol'ossionnias nitamonto callficadox y 
requorlr i connratnei6n con fandox do Ion NN.UU. pro­
via v)nhoracilin du~ lots t~rulno de rororencin do cndn 

2.2 v I Glon (Its Ion rm inlmostobnhinda. 

2.2.1 Kit In Dlroccidit do 11nnonmianto Rofional-

Comio connocu'ncin du lit nclvldndom do nsaeoomln an 
In DPK del) MI'C obtuvo I1w. uuluantom ranultnduu,: 

-1)Clarificacidn y concrotianoidn do Ion objotivos 
y'motati dl l'royocto 

II Drfinicidn del awonnitimn do opornolitn dot Pro­
jirnws 064/065 

ill) l'ren ne Itn parn llcorildn on not twmlnnrin do 
C:ttlinhainu d10 Kmaul-do Prysanln j~~ j
 

vXKvnilnjdo Pro'tom lol I'roftemn 064/065. 



iv) Datinici6n do Inmatodologto do contratacidn do. 
los asosoros pa lax CRDn. 

v) lntronamionto dotl porsonal do la Diroccl~n do 
rlanoamonto Roglonol y do Ins Corporaclonos an 
**-4Potoo-do-plantficOln-ro~onal-y -do -proca-a--­
sox goroncialon do planos, prors4 y proyoc -

Tomando coda uno do ostos rosultados por soparedo, pue 
do ofirmar lo higulont.: 

Zn reoci6n al.primer rosultado arriba msncionado, to 
do @al mtorial oxistonto, on @1 momonto do mi Incorpo­
racidn at Proyacto orn complojo y poco concroto. Con 
mi trabajof lot objotivom y motas det. Proyacto so cla, 
rificaron y concrotaron. So lox formul6 on tdrminom 
do rogultodox y no lox Iso,auscoptiblon do #or cuan­
ctfcfdox y modidois y por tn tanto ms lo~rox LactL ­

blon do or ,wrs,1dox distant. In otnpa do ojecucldn y 
Mvluakis durante y dfempuoes do Ps eJeoccIn. 

En ci sQ5gundo roesul Lado, al "I'ro~rno 064/065"1 como 
tal no oxfxtla. Kxsttan Inus boass on on proyocto 
aiprobad.. 14or IWAI 4-1 1979. Inns voslm mse11.rass yfi 
rujorustitIlvaii ds.' wmounts actiml dot pats on 1982. 

U~na vas disoftada lIn ontructura oporetive dol Progqa. 
wm, Ja somott a ima osisnostIvn dfxcuslfn. primoro con 
vI Director Knrlqsso Carcla y postorloronte con msu 
sucuasor Sro Kams'l Makranl y cots toss mioudirw du IN 

itn URAID/Il. Ill remultdo an quo exitoe uni acuordo, 
on grando onirv InWPR y USAID/S acorc4 do 14aostruc­
turn del Proitrama, ]a oporna6n do Incan dobo #or 

1:1 turcsr r'nsil laid' motneonniki reprenontas im Glto 
compluto altamosto violi1ado liar lox asiluonto a In 

'Art, MAMA,*"A 
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Sogunda Parte del.Soinario realizado on Cochabamba 

en Marzo dc 1983. El producto concroto es el Manual 

do 1Preparaci6n, Ejcccn y Evaluaci6n do los Pro ­

ycctop del Progran 06 4/065 quo es una mozcla do thc 

nicas tradicionales do uvaiuaci6n do proyectos y Wc 

nica m~l gercncialios a manejar unlodlrnas; que ayudan 

proyec to de;de s'.t concecion orig inal hasta su cva -

Iuaci6n final pausando por sus etapas do preparaci6n 

y ejecuci6n. En Ai procoso proporciona los instru ­

niontos y sistenas de infornaci6n para liacer seguimien 

to dc ]a ejecticion y la ovalunci6n (do los rosultados 

logrados. 

Es; jilportan LO iiincionar quo el uso do sistonias geren 

cials coino el SM!' en aspoctos relacionados con ei 

Proyec to no con taIa con el apoy) (1e1 D)irec to r Sr. 

Mok raiiii A t In~s rvprvsv'n tan to do USA 11)/I *n tv del0 

Nvc i nar*i o ('11 Cochah.i11iinha 

El cuito) rvestilta :144)tf4'iri ndto rvp ro sotta uti logro 

vxlitli vaL. iive xim i~nlCt c vI i rctur (It Plann-

Ownli 4)lg 3~ioiil DrI~. EnrFi (pi( (ariFi y (,oi) Ins seiores* 

Doai t'olmio(.ti ('CCi y v ta IDB EI I osy I, Asoll iN: IS 

('oti till 4)iCs id1 I141. vsi dosp14ll vvid I' ttish,1t (' : vi till t 

livSmpoF'~riv .4 r 114fli , i.rv de1 ')0 4ci iO'ticsim dv all odal !' 

it wvl i 40H'I t1u rv?dillP I i I o sv rvi vr'oil~ iOta Osc 

de s-wiari; c I/I.onrvlk~dosvn N1C.,ISA 

http:t'olmio(.ti
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El eatrenamiento do grupos numerosos lo lHovw a cabo 

en 
varians ocasiones on Agosto y I)iciembre do 1982 y 

on Enero, Marzo y Abril do 1983. Adicionalmento en 

forma individual fueron numerosos los profesionales 

do la DPR y do las CRDs a los cuales tuve eA placer 

do entrenar on aspectos especificos. 

2.2.2 En el Ministerio do I)efensa 

Como consecuencia do mis actividades de asesoria en 

el Ministerio do Defensa obtuve los siguientes resul­

tados: 

i) Illaoracion dol PLan Nacional do Emergencia 

ii) Puesta en marcia del Plan Nacional do Emergen 

cia 

iii) Formaci6n d un oquipo do asesores do Dofensa 

Civil. 

iv) (oodinanci6n con organi.ninos; naciona len 6 inter 

nacionalnes 

v) Formulactn de 7 solicitudes do aLimentos y 

ot ron 

Vi) El abonraci6n doh1 infornto nel) re el I'rogranta de 
a mmllI octI1w loI('o)dh, 11|;11 

vii) Crt,;ciCjl tit, I nta ivhintForai n compit 

tarimatdon de DlefCn..a Civil 

viii) Creaci6n de la oficina do logintica de distri 

in do i I. mien to: (Oi,"INAAI,). 

Una ovalt1ac i&1 d ;ton .l,)ogron ne proo1nti a contJ, ­

nuaci6n:
 

n ('i can;o (it,d 1,1alaoraci6n del Plan Nacional de 

I'vrlger|o i a vl Mi i;::tro d(-Dofentna me. ai m aIn tart-a 

( I iiodt ir ( lI )-mmii'n to Ban No. 3 ( i1,la Mi,,a Ilodo. 

da pa;rna Ih Ca.ynach'i n Inlii "rimnma l a B iIivi a, dovu 

mect qut., Ii ,n per pr itLo rxpuomr i ion cfetIon ih 

II1,,,
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los desastres do sequia 6 inundaciones ocurridos en 

eA pals a partir do fines de 1982 y las acciones que
 

serlan necesarias tomar para mitigar los daos, reha
 

bilitar y reconstruir las reas afectadas.
 

El documento preparado tom6 Al nombre de Plan Nacio­

nal. do lomencia y consistjo do 6 programas: Progra 

ia agro)petiJri0, l'rograma do abastecimiento de alimen 

tos, Programa do aba:;tecimiento do agua, Programa do 

almacenamiento, transporte y distribuci6n, Programa
 

do infraestructura y Programa do ciencas hidrogrSfi­

cas. 

La presentacin do dicho Plan moreci6 ologiosos co ­

mentarios on editoriales d La prcnsa del pals y a 

e.ta fecha so oncuentra en plena ejeuci6n.
 

I Plan on un documvnto que lo preparA on 6 dMas dc 

traiijo duran tv I c(a](,mituve (lit di: -niar lon; t r­

minou d(v rt' r rv,,n ia par;, (-I trtIaij( de 7 comin ioe 

interin:tintucionales, :uporvi:nar l trahajo do sus 

Ilu titbrons finn lmmenut.o conformar y (ditar niu cmiteni­i y 

(1o. Copia do I ti nnn) Ialapr(n;m tIaditti a 1ti to r1r 

ilnorntt, trimeniIraI. 

El ;egtucmlo rt-,;ntiiado arrilha tmoniinad(I tin, it verqu, 


putnla ma rclha dI(I l1 nal 

ciaa. A parir dvI !a lronont c'iiinih, ipanto a la Mna 

Redonda, NiT anignado por 0 Miniintro do l)efenna a 

Lotuar an ai itlnv pair iniciar la (Ci del tlt. 

coi la oin Idv Naci (It lIit.'rgetl 

v. ci 


Con el aloa;1 ico
y dv(eieli(Io apnyo ejctivo de Mi­

nAi tro conform6 on vquipo de anmunmrn de alto nivel 

en I)of(,i,;a Civil, ini 'ir Ia coordl tinc icnvoli orlanin­

itton , ional,; r nI iri p* Ig! FortiIa ­ill(rnaim m, :;, 

ASin deo no livil d , do;((Ii de alimmi lon , orgali i­

rmirM'ni mil d l ill riunt tuei mail, "i(io­allni n 

n l in l ivrn'ita l, far imol l i.',;iI ad (h.(,calra tarIIio d 
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personal parn Dcfcnsa Civil para lo cual so prepararon 

t~rminos do referencia para cada profesional, formula 

In nccsidncl de crear Ina oficina nacional do mariejo 

do alirnontos donados, y muchas otras accionos m~s con 

todo lA cual el. Plan Nacional do Emrgcncia sc cncucn 

tra hoy on marchat on formna coordinada con institucio­

nen itacionalI n e i ntcrnac i onll 0. 

El tercer rosultIado olbtenido so rcficrc a In conform­

tin equipo diC ascsorcs do alto nivo]. adscritosHOWn do 

Ministro de Defensa. Tan prcnto como
al gabinete del 

sc prcseni 6 el Plan Nacional dIc Enicrgcncia n Ia Mesa 

Redonda , nit ejecc i6n rcqueir'lT I concur so de profecs io 

itales cxperirnontados on difernites disc ipi inas que pu­

di cran on cor':o Li cmpo es ab] ocor Ina mag"Ai ud dc los 

dcsas tres;, sit1ocali zac i~n, el grado do aCctiac i6n do 

I an poW ac loud Iiliiiiaia y gaiwaivra y Ia ne~ii(cni. iddo, 

deo a Ilillii''ii (:, agila , Cv il i p(U , iiio i c iias >' oI I 4)I. I'a ra 

We;to ctco pcpairl iiri nn do ro (orvlia pa'ra cada 

inonor v utitd iaawnt riied0cu"la inii rveli i dvl Hr. 

Minis iro dv e cfvnna y ci apoy) de NN .1111. c-it Ito iivia, 

Iogro. Ia coni ra ac iin dn( a.--ores div alloE niIvol (tIll( 

rvtsuki I (nc:i unadnto ~i crc a Qa 5rdtia 

C~iv il 

Kl1 cunait') mvO rvr( 

l ablor (it, coordi ilar Ialn aric I i lIJIEs dt' Ih' tli.-; 

nalu cp reno'naotau v" IBoliv ia.* iIh'vimna C iil c!. tillIi' 

enoI 1983 cuIya organia .­siutciia re iA eroadu on 

ci I IIS Ctiaitdot (Wil1L'i1CO. a,cin A nl "nii11erai enoi da 

Ia viJiII hi inti i o v 'Ii4'04f Aci -I uii In'iu '', anvii 

y vI iipo'ol 414-4' jotjil)y citilt it do' I Mii it (Iao du. lDcfolia 

de cat; Ld n othin ".wo Il~ g lo'Ia . iiiit aill 
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organisnos nacionaics involucrados on el Sistenia do 

Defensa Civil incluyendo a aquelios como el, MACA quo 

sc niantuvi cron rac ios por largos; meses a siqui era par 

ticipar on las reunionen dic Defensa Civil. En el pre 

sente, oxiste incluso un "Petit Comit6" quo opera con 

funcionarios quo representan a los distintos Ministros 

de 

d icho couit soe di cwiiel Ion problIeinas die a emnergen­

cia quo debon ser rcsneltLos en el m'Iis alto nivel. El 

caso es similar con organismos intcrnacionaics coma 

NNA.V1. y MlAlID con 1Ion cual es so han es tab] cci do reina 

ci ones dtiera Iaj o muay important es. 

qtwU componon el Coi t Nac ional (Ie fens~a Civil . En 

El pm into restiltatlo s;e re fivre a la formul ac i~n do 7 

solici Itds (v le inno, med icinas, cquipof; y otros 

para su prve;nt;ci~n a Ion organilmos iniernacional on 

y palsv;ts doiia iile: Cadam liii dv 1o: docmiwtto v:nvia­

do ;I I'MA , I'NIJ), IM;A Il), (:1I)A, 'raic ia, ii5 gica y S;L1 

Z.1 tilI l )) 4.41ll I t iiorillij(Ij) pI-lpiosi von 51 si &-Si 

die cada "na de 5:):. instLi c iones o palsvn dolnantes. 

Apartv dt c(Itei pis , ivd it iii:)? y ol ro; n sa: OVn01 ick 

tvgca 11 1r I1 .001 TH. Il .i*I filow4* .w'cw.d4 I 1 iiitoll. 

latS ytltI W(1I it vIS 

a:;esoria Iiahrinta ni ibuldo jra"Wwentv aI Miiitir 1.1 

c:;cani dv al1imvniii o:; !ia publac i ll" rura I a lee ada 

Doe cowm*irsi, Ia aI iitrira ita, 

Lail Le: 

RI nv(xL 0 re :wntadul wntc i onaitit oneraiv re a I a c abo ra 

ju 1401.0001 ; 111/a4, F 1daIJi 1.1j-'filla;i ii ww satw 1ozoji~/ 

alf-o 4.-1.111icli n i /ia .' pro ilido y ( t - a tl ;I1141- o 
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un costo do 43 rilioncs do M~ares on 2 a~os, tuvo quo 

crear ]a comis;i~n, disejiar los t6rrninos de rcforcncia 

del Msudio, *suIrvisaroi trabajo y finalmente rovi­

sar Ai estudio. Actualmcnto Ai ostudio cst5 siendo 

revisado m~s exhaustivamente.
 

El sAptim rc.suItado mencionado,so roficre a lA crea­

ci~n do sistinas do informacic'm para gerenciar Dofen­

sa Civil. Los datos do ingrosos por donaciones y en­

tregas Canto on dinpro efectivo como on espccie no 

cxistian cuando ful transfcrido al Ministeria do Do ­

fensa. Hloy existe itiformraci6n computari'tada do dona­

ciones nacionaics e internacionales recibidas y ofro­

cidas Canto on dincro efectivo corno on especic, asl' 

como tatibien do entregas efectuadas por IDofensa Civil 

a cada dtepartatiwnto Lanto vn d incro efectCivo como on 

Il oc Lavo resu 1Caro monc ionndo so refcCre a I .' c rca­

c ion do uti of ic ina nac tonal rjUe mane je toda lA logi's 

Cica de' rveopc ion, al itacetiainivoto , Cranspo rte y dis;tri 

bWAS~ do al imitin. At env noiti1(h, tatu yo) comt 

Iojot irto[iiiI cIt 1nrhlg1t) I111on Ii(. Tta tl a I00 y rioa 

Ion paims~ dtiiniian ace tea de !a imipo0 iiidaid (jue 

ye Ian rio qe Aocpa in pueda tro vii a r Ian cair Cidades 

do al iiiioint rojuvr id(10 piiri d Leder I a cmergene ia sin 

tin or'gani i no quov I uv i v ra oaro.-ipounal i I i dad .Eoy , 1a 

iw itteuct OWINAAI. cxik (it!d ac'tierdo a tin doce t apro 

hado por vi galiwtv mii 0L r ia y ov; t votnndo a rl 

c lunar Pn base alI Dvpart aminLto do Al itte ta io Subit;idia 

da (WA;) thd INIIAN tie- en!i i n joslo reoFryahlo. At!ict: joialI 

tmm. it' d i ri lik t pr ivadon ta!eon rturo Calli I Woin Ioe 1 
Svvc4'FAAyorn 
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2.3 Evaluacifn do los probictuas oncontrados
 

En mi asesorla en ]a DPR low principalos probiemas que encon 

trH radicaron en Ao siguilonte: 

- Frccuentes cambio'; de onfoquc a los objctivos y motas del 

Proyecto y a los Onhmnos de referoncia do los asesoros. 

- Fla ('('il Proy( cw.Cde diroe'c i (41 on el('i 

- Exces ivo infas is a Ian Mc Ltdoluglam de plIan ifCicac ion rcgio 

nal en detrimouito do aquci las quo tienon quo vor con iA ad 

ministracio'n 0 gorcncia del desarrollo regional. 

- Excesiva 1out itud por pa re (del MPC y do IJSATD/fl on el cum 

p1 limionti) do al guiios acuordon delI contra to. 

En relaci6n al pr imer prolemia, debo)exprosar quo duranto Ai 

asosoramie nto on la l)PR so suicvd i ron 4 Iirinc bris rogiona los 

por parto dvl MPC y 4 grout os do I I'royv'cto por par to do 

LISA r1/Kl Won5(ami1on p4r allIIosfrC fi('('4)02)1 Os par to, do j CC U-

I oI'0 do I I'Ooy040)oldivron pill rosuilIiado tina .iiie n frvetieon­

iv odopiomIl, I 1.14 di lvore t es ciouo.14-1 al Innbcob­

jot ivos y mnolas do I IroynctIo. I'>; I 0 profuiS ailn rn$; 

(lo-sptles opic la MIR.l~, . parti Ir do Nov i4'inrIli 410I982, dcioc d ili 

';ooul ar PlI(4y4'('t o Ai l a iyuiul li tillu pl ait de4 11.114,11 huit 

pgl'i14I4 I'l 1111 l4I4~.~4I I'4j''I'h 

Est o, s igo ili I qu~v v I Ir:Il)aj( ut' I4ns ont-n(41t' fou' ra camiihIa­

do Crec (lt [(1110) 0, oni a Igirlills 01 so) racilmv~Iti litv, apanrt ndo -

5(' do lon (cr44ni IN4)10r ii'vrono' 1 para Inn vna losi it-oii voii-

I rat a4Ion, tal com140 Ito41' ii 4'd544 

A:, rvolavill"1 al I gil"',IIn4 1) 4in lvnivl, tlIlli) 4'xp4 i Cur fill(- Ia 41001 -


ME1t4 I D)1 rv4' 44 fho~rabni 414 4'Iiltuilur (I rCol (14' I joro do' oqui
 

It ) ('0044!iii~idi i I f-n'41144 (1'I I'r4yve' l" I 1ai" 444114) c'4I~((4c'iI ­c cum" 

v'u i l 4'I4 1.1i~ 1 (14. till 4.1-'4 11 do 4 1 I III, If,-. .1?,414' Ili li'l 14144 

It 111-14''I i' I, 11. I,.I!. I~ ll1 1.c if ill.!;, 1111141ii 1'9 1 '' I4'!(It­

tll Ili c' or l 1 . i 'li 'n HI-'p ii a I i1ip41414141o 4j14 . I .4 ill­

IoI'sv ('ii 4'I du'lallt1' 14i de i In tri. nn~ do,5 1445 .10544'I ii I (14' 
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y on las taroas do estos on sus corporacionos. 

An Ai conco;;to, Ai privar al Proyocto do un director Mcnico 

ha hocho jporder a] Proyeeto IA unidad de criteria qua debie­

ra tenor y ha inclinado, quiz5 insospcchadamciite, elin&fasis 

del Proyocto on favor do algunos aspectos on detrimonto de 

ot ros. Adic ii Illlte, ha causadlo quo las acLi vi dades do los 

ast'sures en)I~'Wsi1vupoact mliee; con a('v coifundai Ons ivida­

deos de raia dilo H itu51 en deC(10 05n5 ~ciofl(, lutgar cuivert irlas 

in gulas mgtodol6gicas parai Ai njoramiento do las activida­

des corrientes do las corporaciones. 

En relac i6n al Letrcer prohi oma, debo)exprosar quo a partir 

do Noviambro do 1982, so ha dada excesivo Mnash~ al. dosarro 

IIa de Ias iioLtdologlas de planificac i6n regional sugorislas 

por el asesor a cargo do ollas sin consul tar la opin i6n do 

ningin otro asesor del 1royoc to. Los r('Bu Ilt(I0 obteiiidos 

liast a l a fee ha t'oif arman min I omorvs y I lamadas dv ateti 

alIrvnpoc tto 1 hvr i..s La iw ~ailvsi" s it) vsr'lilmdt). pirferen 

c ia por 1wa mvintd() ltglas dit ri an if ic(ac in reginalia a relIogali 

do a tin uivo A"i importaic ia v1 t rahajo quo v'IPruyco to de­

barvalIi z'ar pa ra ivi(jtrar !a a ;diin srack1e oiin rivio i a 'vlo Io 

JiSI t'(I). iido pI 0 i r IC.I4 Dli, tPOlllt ill y iPvaltiiit'401 t e l arro 

Irava~ao do 14)5 ohjeI Vtls q I an ttrrorac itlllt tci itrt'ii Iograr. 

EH relai Jl alI ularL() Iprt)I1 (11, me1 rt'f iv Inspvcfivnirt;lei a 

los asin'v ts adiui ls rali~ odi' ll) Pilr e'l dv!':ldlwlii i'' y na­

vi taIi zac u ie IvWN!oliselrt pvrutnia ti . ll t'u i'm alwrw' tlah 

maytir Iv(itlItitid h r'g insiradii Pit (WAM D/It P'it var imis (wa ­ii,;i~l() 

Si owns on I as t' a I' lv n lahorac i ( f"A r('(Ii'r ida ptor vl 

MIT.' i it-!;(-i) 0, (' ' I I''4 at t'ill-t( 1eiivt recu0d (jt' 

miliLx rari~ltaN r ya! " i~i rif,(14 Re i /I...E tv 
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3. CONCLUSTONES Y RECOMENDACIONES 

3.1 Conclusiones
 

Las conclusiones a las cuales Ilego al final de mi contrato 

son de quo mi asesoria tanto en la Direcci6n de Planeamiento 

Regional como en eA Ministerio do Defensa ha sido muy positi 

va. En la InPR qui'/i el inico logro concreto (lt Proyecto 

hanta In fecha n7 ido Al Manual y su mtodologia quo tuve 

cl encargo d producir. Con dicho Manual ya se puede crre 

nar personal y aplicarlo en la preparaci6n, ejecucion y eva­

luaci n de proyectos do Ian corporaciones. Ese ha sido un 

producto concreto dc Ion vario: quo le dejado escrito:; y dis 

cut ido; y qu sv han Imonc(ionado on os;te informe. 

Otra conclus:ian a la quo llego en relacin a mi trahajo an 

Ia IPR, us que Aienfoque del Proyecto expresadlo en Al plan 

do trahajo (i('h:afortun;d;imnitt d('.jado (ic lado por el Director 

Mokrali, vs A 'orr('Io y qtlu ;i a e 'vjtuci 6n deltoda ,ii ('I Ait:; 


I'i4ny'vLC t+)IntnL 111151 ('Lc ha :;I a s i ',qtlcillIa f itIA i nhorn i iligi-it dr' 

dto, xxi s i r5 i1|a pru aib iI idad mly a Ita detqu(, 1o rt-.:;ti It exi 

I onn 

I'i rc I cintn ; Ii I',;s" Ia vil vI Mitti:;trit (hIIdtf4'n:a, min' 


co m.' 11°OIus11io l 1'' o 14.41114. 111i ; 1 11 [ 1 1 .1;I :;11)(1"ad1o ('llllqili tr
 

('Xl){('lt t iVa. n'.i4'5 '3 io':asv NaviotI me11 (' ('xi.;tS4' fll Pla al de 

i:ittt'rgec( ia prvuiu ratio pIr A pe rm;olt;t, qui :e vcunt'n ra en IcQ 

ia t'j vi, i i; It,Ct'it::a Civil ',;1 ('luta iv' jur ';ithat'i nt 

t l'lmii111on; 4d ' o)l) iitIZ;14' y 14, 4I)t 'tu';lai('ml y fill('I';; i ill­)ifl1 lo 

rt"11t1hI, !; .it ) IIt i S ,; 'rt It !;aoI 1ti1lll w; 111' ;oil4 lb I I i 

h~lll~r11;icalll.;;ll.-i po{r la :v(intla de, 1,6 millonv,: de, iper.;()l;; 

dql A m rtal~ l yai :nv vl|cuvllranll l;Ii(itadh : y v"n v ia dhe n r
 

a11)"oba;1din y enlVialdw ; polr Ion: ()rg,;llismlos ilnternaio[ l vsll y+ 

i ;i i ,,; 4i4 14'?.l;lilt 
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on relacit~n a IA DPR, 
 ME~i oncaminadns a qjuo 
so mojoro iA mar
 
cin del IProyocto.
 

En primer lugar, sugicro quo so dosigno a iA brcvcdad posible
 
un director t~cnico y se A~n a 6ste, objetivos y inotas claros 
y concretos quo cumplir. 

En segundo Iniga r, el Proyce to debe apartcirse do ac tuar cn ac­
t iVi(idde de I-I~ina y' (ItI) (!cai)innr sus(' [iv rueron pr inc ipal 
mente al logro do resuliados 

­

quo sirva" do gula motodol6gica 
a la DPR y a las CRDs. 

En tercer I ugar , so dehe cambiar el enfoquc de la iplanifica­
ci6n regionial 
en In forma actua Imente recoimentktda. La plani­
ficac ih regional debe f ijar como oIbjL't i VO de impac to a los 
i'idicadores bE~si cos del dosarrol 10 quo son Ingreso , Empico,
Ediccacj6n, SalIa., Nu rician y Viviciula y (lirigir las illversio 
nes! a I Iogr e(s(5pecCif i tic es obje) I.i VOSde~i 

P'lantifi car 
eni ticfiii WIh no on Iavcr entuidion do i uves Iig.-ciAn'l
 
y de d ia:gnusIi co n i" mi~nI!Iji n on Ia 'arr np idaon te Ws~ don; va­
riabIvI A ii~~ mportantes dic I Jroccso quo soni In voic ac i6n cia 
ra , cua"i if ivable10y iad iiIv dic IOS ijoi1 qUV n(- (Juivrot 10 
grar , y Onasr i i si lc oin vaulaIv; vaiic s a I og'a r vsO., 01) 

' ~oninqu I i)r.(1Y( w;II ( inlVors -;on05 I0on; *it I Io-Iad de?,(IIn Ip1 3 
ni fi cic ian. 

NivntIra s so corn' iiIrv"c Fir ~'.on clonind idon vii La rca s do diag­
"A)?1ictu y (14 iIlvi'sIigav4ik~S
ne Pnar pvrdIivin &IIv 
Sina Pi
 
pir ilic i pa lnjvl iv"l do !a plIa"! f icae ian quo on la rva I Wer iani 
deL i iwors ioic:; 

Ilin cuarIL Inigar*, no(~i( aI~im('iLar cI OWiN)? del(I Iroyoscto a la
 
lust itical WAS
Iizu 41 dl' niiv cga iroitia Ien quv IlaIglat Iiiinio­
nar t;C
la. p1 anifivri . La pIii r (vlci(31, Wrl Ani: quo end; t hana:
 
la vnrii I kint siII'vinItJl: 
 ha fa I UKi4 3, ('011 iniiadi fa I iin, 

do) ~t Io1. 'iII5'iia i dv1' n 'iii S J(' 1 ienW a.'iI qu 1i4'I hag~i operan-
I i va. 1Iii 1111a ispIalbra so t' pont'r (',iCan in (.n "Maiiag'evi I" 
(11.I t4'!;g-II I1(0. 
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La Paz, 6 de 4 io de 1983
 

Excelentisim sefior 
Fitbajador Javier Perez do Cullar 
Secrctirio General de Lis Naciorics Unidas 
Nacionc's Whidas 
Nuieva York, N.Y. 
Es ado:; thid(os de Nor Ucaneric.-

Sciior Secretaria General: 

Tcengo el honor de diriginne a usted en norrbrc de mi Gobiemno, 
para agradecer p)rofidaiwnfte !;i preomupaci611 con respecto a las se­
veras diii 1l t.de:; quek VI cflC sufri('ndo mI L COITO COns"CCUencia (10 

los cuiibi o!; Iio~o( l 6 i c:;X-1rr]idos ;csl .1W y Ciuya i iuwd:;id 110 
1l~cva Irmu;t-rai de di :;iiunir 

Yo per: orvliw~ntuc y otra:; al t.a: autoridales; del Gobierno Gor;ti­
tulcio~lal , hImm:;" :;o:;tcnhi (1 1 di .1ilogo -A1111i1iitfLe fnictifer-o coni uaIli-
Si 6n quei pr;i c!JiO .;u ( 'uvi ado ('8'c ial. , Hup rlw jw; 1e;cnioz h ia M4~pyo, 
Cwd l a -:111gido) (.I ('('ic ii i() de quo )a ,I lo!ni:tan; )"Iavw': 

LIiprilnw'ra etapal ,;e, orii't arl a :i nra ('0on ];a col cr1 (L1 re­
cjori da , )a ciil-ergoi Ia crc(.uL'i~ poc InaU:;'nill s pr 'O' ielit 08 ((UC 

ifecr a 00 Ki~c']I M00r'ioi (de1 Alt i)]ann , o -;(-; u6!~i; de ui 

torci 0 delI tcrrn uwio wicj ozti . Grail part d (-!;Ct.(- [('Tit orio vi enc 

wwot ;i)((n'r ,; ii en i.;cc.or? 
agrop'Una 10, r ilc' ' I:m .;tcilto (Ido Ia ioi)I;io i Oi. Naci- 119-110f; (11,4. 

1.1 1 Vic(iC ec~ i(L pircccd '2 t~c:; t 

del )]:Ii ) j i ('11(h) CC cienito 

.. ever'i d.cIa fait a &,I']imi n:;oi . Mic(nt ra:; t ant o), 0 ik 110 ioc; t! en 
Col1'Ii :iOno:; (de ('n1i-oit .1 (2(12) r(02r;:;jpio:,; ]a ;I] iiiK,'nt aoi6u do Call 
illport ,lilt ;v)Ii lItO (od ]I;~(0).0i (12, 1 t 1lt o (1111. 1.1 (2(xjWI'ra(2iOII in­

('U2.Ici (11111 oIF('(id~i hI!;;ia ] .1 vcli ,;61i) apii;:i i't ara :-;:it faec. 
tfla parte 1c -ic i d Je c!..,a:; titu':i(h.' '; . A 81; lii t.-wi~ii ctalit. i tait.va 

1 .600. 000 c(';i;ino, 10 ( Al t i Vi ('l(i h (202Coil 

:;C' aiadc ol he(Ii t(Jil((l,p ]a U' i~( doi 1wlf; cei 1;a deul "Ite I crn­
a y:i( ur-diit a:' In cv 8(III(-~ it -. fU r.fa~ pora (' I ;;xI 'Iyull"I '8 0 

II*W que de !;(.I Ialy C111 ic(:0;. Se 12.1cC!, le((c'8a'Ir ) p)(li!-;ar11iaii I~';, 

http:i.;cc.or


e, Pit(1mda (/ C 

el. 	 palsF- ..,- pud. adqir- a]Inno.-d -rda- a- pas 

WrIaras do otoi4,'l 	 setod n mbuad rn 

SCC~rasdopblacdn a ral y o im miracdn -isia aloscan 

tros~~~~~~~~~~ etand uriscnsofitsccaeeo 	 9io 

p* itcs 
ca .Cojut4 t In ns~ qua ps id al ..~o Nvjs 

y 	 co lapriiaind aaaoaou 4Is ouat u 

resvn 	 do mn-4i o 4astuc~eeina imdn u 

Ont Baaa oFlfndo*omronutdy 	 eil u oh 

do cooinet do la c4ni~ in5ncinl 	 a tiq dok exor 

,$a~ a* copra4o . ~ mi i a su.#n la4 crsi qu e fr 

El~~~~~ quo Sount e gr., 	 unteg 	 donttnraotacra 

ccdkts~o ocird 4,i me4rcied oiiqiir 	 oli 

var qu paxt d laritz alda do5.a sor en fotio, dortalwdo a 
Ikos Upuaquialimiin cmdiznimewpacnosvonIcvs. 

y mtgracic6n con-WinLrodo la pblcxnuaao Inn tieIsiva d poa lous 
miint rando co mu scuiitv Mdoii cnieo ra vcnvqnio yu minlas 

fiSiidO qnjiiiento coni tsidqu .1moisefill(! I11401d, 	 NV11jo 
y clondpatnx icipaci sorhaolaboado downoto qua-It o USiD 
rIno Iaitaci dmouIcrncl0imn aool adotrimhdivvqon
catmarulora concifi d raontaerjlonisod y pn~oixi uo loivt",a 

.4 do coimionco4 do U ouiamtlnL'ncinaat-io a irtico do&Ixhoruno 

Wuw 	 n doncunnraorncarmta, cunufocmt quo mtorci turmndto 
po,	yn tol plenoin qusao yi@1 aa.o y a Gobiarnoblijj 

anau iaoomtin wmnt n~dcomip quo so oiona. n aa 
bi~m aicc~ nefuclor obiralyreo dorlarlo do lneIn cnDirkildas(1 

pur in 	 m l~fdm po* 9 	 ml ticqtaydil Anldhn o r In (mi.~fdlif(I 

currdo i 
a uli tevwiin ii 1tfidWuI mnli nurllUCIs~oMIal dE las0vmO 

ccikzitutui qo ii Oicitmi llvn, quviortnoii 

llwinoslkdktsquacoion ~encos n I ovlunoraln uosnos 
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E~ste doctunanto deiscribe en forin suiscinta los or~gencs y lns camec 

Lcr Tiiti d-1--' iic~~-c' ItCF" ~rciia~ori la-cqueuat rvienn itoh in 

com'o raisultaido de tina sevora scqu'la y subsecuentes inundaciones que so 

produjoron reciontcnirnte. 

Bloliviai es tilt paquc'Ibo pa5~ii sinsl,.da al mar que p)uede clasificar­

-,a conio uno dc los monov' deoarrolldos doiJ. continante ainoricano, y en 

ol quo el ivtrcso anual por haibitante es inrcrior a los /400 d6]narcs. 

111 C~~ata(SL.11 par n(Thero y I imi tadodeC Mina1,11Lld, el 0~ inoy 

nivel de. in$graflo de l as pe'rsoiunas afectada asaf coino par In exccnic6 

deo. l iprficie asonlatn par los famn6:iotoorl6gi cos , (lit lo.,; re­

cursos doiteu di nponto al pril' rco;,1tan tot.flinantce in.-mfi civc'nt-oar para 

padlor aI vilcr tli qu io;ra nvvv':; idm- rt'i;m;arces do la poldi ei tLit; 41:141 

hl ii
IlfC!C L~ldI DUt--l11 1 19.1lt043111 used de Cf (!Ctlua I till 11,11.d .'It( 1:1U UI 

cdnd intertncioni-l por intormncdio dci Socrc't:ario Cecral dci lan INcin­

tend ldu un ul plavu ii:cdiUlato. Lav; cor rvi;pond i nLvn1 a Jaet a u~n elli 

vuijuu1tvntd du rullaill LI 1I6il o . i 1m1 I illcan; por.Vvv :0llstriwa eta ,1Sl 

ttmci~n impueata par .loS dowl1Lmufl 
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13 nmcL~~Cm p-arto de o cl ue se c,,on.-idmn il 0g ~ t 1o~onic 

a ;ivcl 1::llmc(jia, sc ,-rodijermuu en lolivia dos; fun6nwo na.ruralern disrmin 

Los que ha~n origiaiado una sitmic .i6u du dt'er:u~L ic o cal :ui dad nac jomini. 

E~n IprimfL' 1ar ,ocu yri a f 1.9812 - por iniIpin, de 1933 un laJrg'o11C..d 

periaclo d(. :;CqIaIa LIrl (ilt- -;(')~Ioa piwdv (,iprartne eon el (li(! aconte­

ci6' cntre 138 y 1879. Eni iegmcio, pncc) Hicapo dcSPuI;61, se proclujeron 

initensas precipi tad i1CUs - ocasn uasI~~ fcno'niono da "J'l Ni iio"­ad por (d 

quC origuinarcn inmlid:icioncI; deI co:niderai~i'11). 

La sequl'a cxtrw;a (JuC vimu tainhi'n icwcv.,'niadn dc ho] ndas; y jraniza­

(LIS Sea n1,.t it' Sohr'v QJ c'C.'in1)tlo (~ (l ~ ( palls, pm inIi]pai -l'. (len 

his. deparlt d.1-mntAo; do( Puto,;TI, ('d.'abnlit .- tOilirn, (!n :t a o m u ilm1. 

Cio e -w.'Ip'rod1Iuj '.*rol (:11 u1 do .a1tBC: o . ()CdlrviwII co;:imi dvI.,;- v*Ia 111d' Iln­

has evenfo Pero mayor 1a Ia crwzdo tin,, si tmac[Can dea, on illed: ],,I h 

emrgenimI; imcioan (Ili(, 3r(ot iti-i de l v i llo a Itilci('U 

(1114.im. . . 3i't3W i it:I 1:1 *111 ,g 1ig'~f.-Erib ' n .Iiti' 

tada por loa:; fv!n6::.';i; ntvr1 : ('08 d'ifoxi(*(te *rodc dv int vilif Id(. 

En, ella' wv'.lan afeovtaidam. al 3111(It 1)11i i.l1 aI00 i~do 1*(I.600 iirt " 

i mi r,11
Per()~ (!I pur.j u Ic: It () plit-4' ,:aciw.ii m md('s~ immtoitc: (it Ifrw-. jponer! 

t; iiiga rvtell(to tU]L'f, ya ie.per p~ i ot ivw;U. Cabo (*(331iderar al C)m ic) 
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sozlu se trnta du* la poblaci.on de ma's b3jos ingresot; del pats uno do 

ios qUO acusa 11.1 bajo ingrceso por habitante en toda la region sino,quo 

C:.t ha pardido todo rnadio do subsisLencia, 

Do otra parte, adein's de la producci6 itncd n oi­

ci6 n directarnente afectada, se ha perdido tambie'n un oirtvado porcentaje 

do 13s icoscls destinad,-s ;I satisfaccr Ins necbsidades alitnonticias do q 

-trt'n osratos pobincionaios tbicados onl el resto doel pals e incluso a la 

expeWrLacio'n, an el caso do aigunos productos. Esto hace prever la inminen 

cioi Jc! ina situncio'n de hambruna cuyos primoros sintortns ya empiozan a ma­

ni fu,;trsc on In ctiracio'n do consid urablea n6clco olconlsrm 

lc,,- Liacia algtmos centros urbanos., 

eA por la fcquia, vionon a sumnrcsurituacio'n,causada exclusivnmante 

C.. ditdci.]tnc e occcso, i otras zonon cattndas por Ins crecidils do iof; 

t.IC' de. pUotlLeV cinfinron carnillos(IstriyLoi) y 

0.; rozsulua imparativo aitcnder all forman cnicrjgnte - dejando otror; 

tV'-.ai, ;Idr larn tUlp.1 pontcloroii1 (]a reambilitacit'II y rcicointrucci6n - 3an 

1w:~:e'z i .idve du all iftciLI, r-tamiwnitjO de, :at-,un y (A reinab] uci ­

I(Tvoll It~ lit- f ~ rec'nlrnr cjue no eiol o anIl:i 

S u in seguridnd aii'cnL~tria sino tatnhi1'n In ,solrdvivencln cdo di ferczm 

vt!.-. productor, nj,:,r~culmn, y do onpciicn nnimalw;, do los cuci­

en ~1 cm 

:.i*'tdo* ~ *C:a 

lv!.io~livk k-l JIIII1161ml hoIIIC( 11:1,111ial t.odI el. munwido. 

EI:ta ui~ilun do catriitrlOfo uu Im prcuentado an flolivin cunndo 0l 

#,r.--urno du lo!; manos doo-arrolIndon do in rog,16n - so oncuontra atravu­

unll~o %Inuz:Ladn du criolo Lail :i',ui quo no tiono p~nrnnl;6n on lit hlntoiin 

rtItv~, LflLuUI l 1C0 l61111W), Come anll 10 ocitii y 10 polltiCo. 

http:poblaci.on
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En el. piano ccono'mico,, ci pals no dispono do. ]os rccursos - internos y 

do divisas - para hacer fronte a un dcsistrc do esta magnitud, por lo 

qtic procisa do as-4 -tcncia do ia coinunidad internacional con caracter de 

urgencia. 

2. ldcntificaci'i de losyrinjal '.sc:orcs afoctodos 

Los principalos rubros o sectorcs; nfoctados quo dcbcn ser atendi­

dos con caractor do urgoncia para cvitar o reducir al. m'lniro in situa­

cio'n do hiambruna quC so avocina, sc descrihcn a continuacio'n. 

En primer lugar, el sector agrnpc'cuario, ha sido sc-crranonto afec­

tado tanto por ia p~rdida total o parcial (10 aigunos cultivos do consu 

mo ba'sico y ei rctraso on la sicinbra doe otras co!;echas, corno por in 

purdida dto peso y niortandad doc anivialern - 1)ovin110!, ovi uni; y cri~1 iciw; 

prCicpa lncn t - clcbido a I a fa.11 La dov t; y :.1 imon to. 

Concretaricntc so han perdido, alredc'dor (10 900.000 toneiadars nitri 

cas do gdanos, papa y algunas. )1or~alixa! - VC.a..!; Ci cuadro I - cuyo va 

lor ostimduo L!.- ti alrocledor de I o.-- 300) mil ion*; d(1 dlarv.;. Ar.0S 1 

ra:1tu Ci .;cer.1do somen tr o1 198.3 noi no] C no0 so (Ii s pC)1(ra5 c pr 

ductors quo constituycn 1.1 (beta b;I.-Isi dc In poblacicln afcrada con:r-

VO!; efucto.!; en ia pobiaci 6ji Lotal., nino que Lamlbit',ncicurri rii unma carcii­

cia d t si ill pama in1 1;ibihrn (it! 1.1as 11(!V;111 CoIvcIan;, al iial)(' ,r!: oinm ­

mido la ?;e:mii]a para a] ifllntacioun por par ticdor.cmpe;I20 

En el caso del sector per-uario, varion milione!; de anirmleci;eta.1 

per'd itl1 1no >' pclianbrv formia :;i goif ic.l i va; ad imain int iwmo S OS)(!.0 v il 

:, i ndo -;tieriffi cado.!; para provcer dv aimnno n .1 poh,1 c i i cafmpicina. 
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Ciadro 1 

.. , !.!- PEI, WIfASDE'COSECHAS 

CAUS,\ I) LA SEQUIA 

(M.1. .:; de tone: idas) 

A 

Prod-

1'' vv ? L. 

Prorducci.6n 

O t €!n i d: 

Pi.rd i da 

'r..Lr 

I IZ 

Ccb.ii:' (bcrza) 

}a;'~; J: 

. t,,l 

'.-' o.. 

, 

31.9 

150.0 

172.3 

19.7 

15.8 

(.6.0 

7.5 

0'..::no(, . 3 

29.0 

332.2 

132.4 

6.3 

14.7 

28. rj7.5 

6.It 

,.,". 03:1. 

2.9 

117.8 

39.9 

13.4 

1.1 

0.7 

3 

': :,,I:' .0 
."-. 

o'. ''I'. 

. 
i 

' 

100. ( 302. 6 5(1?.4, 

oiul: 1'I i 18'',. 1006. '3 . ' 
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tn resuma~n, adnmS5 do Ian p~rcdidas diracttts d6 Alimentos,ceiato' el~ 

paigro dui quo so piuirdan par comipto,,lpnunas variedndes do cultivos * 4 

y do qua ,sa oxtinton o clioznan a3gunns anpocios pecuarins y do Insc cua­

los Bolivia ais'.al icpi oc 

Etn so;gundo lugcir, coma, rcniultrido C-- lo antarior y del consumo, do: 

i-ua no peia ct aptn par noa prop)6ui to, Inn condicS aon rio vida 

do la poblocio'n asentnoaon Ionszonas nrcictndo&sod ostfln'dtrorandp~j~ 

C11 forma dranmtica. En ofoctr',Jos nivoles dc iiutricio'n ya doa por si 

deficientps con ontor~oin icuoiontrao ntfin doscondiendo an formna ~ 

alaor:antci, lo cual s-e comnbina con oli pro-rcuivo incrononto do lou fndi 

'Cos doi nor;)ilidad, 3o, qua yi cuicn eauunndo sevorou catragas ontru la pa. 

blaci~n anoctnda, ariiei~ntc' 3a infndi.. Tales dni-ios no puadeon ctuon 

tlficatr*. 1:1 t~rmiws:. 1?w't'nrloni paro roiprof~ntfln tin tivrin o p1I paraL 

ul bictiatar dic 3n poblnci~n nfoct-ndzi. 

Fiualt..inta, an 0, nAcitnr r rn~orto ivenicinu aiinundacionca brin 

causaido istirflfon y fl:Oivii dei tc'.t-.iderncitn trni dolicrii liar rearnlon doic 

J'v orunu don uii-vii y dic­rit 

v~rit;~~~azSde Z~orn dt, c1thtiIoL1 do ~procuccin cuyo co::to total 

tic ri:% i i'icu v.4 4r-*' vitr ia: du'rc'sn mIdlounc~i diri-vvac. 

ols.1af !.'t-a dt.- Ji dtent.riiit ocidt Ovifu 

trw~ ic u': *, doi dua 

Eni a.tviia viulcanLemenato oLrui tweluruji fi icno an ViiLo arcttA:n di 

rucLa ta .udiractnmntt por an~in4s uv.antou nutooro~jicov, poro cuyn oton­

v.15n pist-o1unr aunrL~utd linis.a vii Intl ctap.-n oubinijuI nLott do rcdiblitn 

cI~n y r. roniicciru, ntinrjuo Iuii pfriin tiu ntifticn tunWbf oi Jnn do­

uin dv' wiIll onun de' dC'l cirvns; 
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H . MECESI DADES I'll OiITARIAS PARA LA EM~ERGENCIA 

cx-A continuacio'n so describecn brevemcnte las necesidades derivadas 

clusivainctntc de la einergcncia - separlincdo]as de aquellas quo correspondon 

prioridad.a relhabilitacio'n y reconstruccio'n - que doben scr atondidas con 

Se agrupan en los cuatro rubros principalas de alimentos, semilla, surni­

nistros da agua y transporte. 

1 . Al 3mentof 

Sin lugar a dudas la demanda principal do aytida reside en la alimen­

tacio'n para asogurar la subsi::tencia do la poblacio'n afectada durante los 

pruximos inesoe , Ihastai quo ptividan scmbrarr'2 y recogorsc ]as nucevas cosa­

chas. 

Se trataria do proveor tin minirno c Irotclims y calor'las a 1.6 millo­

nas de pers;onas;, quc han sido afectadw; con diferonto grado do intensidad, 

par %IIper iod o dc 1810 dTa . Fl 11o req umeri*'r.5 do 811.300 z:one 1ad as de ha rina 

de t rigo , de nialz o arro'.; 17. 2001 tone 1adas; de fri jol (poroim.) ; 7.400 

do Ic *ho cn pa] vo y 5. 800)ditacc tc. MVase cI cuairu 2). 

La: c riic dt., aim eri m ifoiim a 1(o 1largon dvl 1wrTl'­dis i~ (:!.? dmmida 

mamm:I,;pIor(0do - vy k.ermwco!:I ' ar m;I.l dc 1.1mi mm~ x 1icil , 1;v 

i ado lan to, C1 mC-­

cho dv qw! l a cleimanda !;ea nn ifc'rmv imnponn civerla? :rawer~tc:; c.-;p(-­

cal es; a l a forma de aymd:m , por 1:l i~a con11w ?;ra cce..m ml o v'dcui rlir 

est i ma en uno!; 43 ill ~Ione! die d1a ret:. *,omo s;e vve- i~nm5 

smie 

y di !;tr ibu ir 1wo; a I Imun tot; eni 1w;r pr imo romc;c Ad ici onim net,;c cr.pu­

ra que los doniantc.!; cubran el co!;Lo del t%-aiwporte Imasta el punto do cmi­

trada a1Lerritorit) b)01iviamo. 



Cuadro 2 

BOLIVIA .,_:,'-DES DE AL:":::TOS PAPRA LA FOLLACION RURAl (1.6MILLONES) 

A-OSZQUIA PAPA LN PERIODO DE 180 DIAS 

Grip cs de roblaci6n 1rcd:-:o :-aci6n individual Volumen total Costo estimado
 

diaria, requerido US$
 
Trm's (tcncladas)
 

Oltl.i mus a.ec- LC: -'Ql7o.v 30 5.300 3.180.003 

:. er'- 360 63.203 '7.696.000
 

ti d i-- rIcucri-- Az:- 24 4.200 3.780.0000 .- .-*-. T... -:---., ..-..... . :..~:r. 70 12 . YY0 -... O.030 

m -­ ne-_ :-- . 'oo 21 1.400 346.000
 

_fa z a , neces i anl' ".'-,n'e tr igo ,
 

aS2:3CCia 7;- C- Cz 252 17.000 4.760.000. 

!cs recri-.i--cs ..:ci-e 17 1.100 990.000 

-..,.: - - "". - .--: .,, 49 3.300 1.50.O0. 

Fe_=af -=-iu -.nz:" . . :_.':iv 13 703 4.,0.00r 

ea, necesitanda asisten 1.arina te trigo, 

:% -*c '--fz 


queri-icntos, A-:ieC 12 600 540.000
 

ci:a -:l X L-- c arrcz 180 S.100 2.26S.000 

(250.000 personas) Forocs,(frijol) 35 1.600 800.000
 
Total i18.800 * 43.074.000


*E--xcluve cos5.es de rn'et:trete 



2. Semill is 

Ln disponiibi] idati de .ri1 dc viricodndcs adecuaclas al clima y 

es tambiin urgente c indis­a la idiosincracia de Iza pohlacio'n afectidl3 

ponsabic para nsegui~trr el re!.ut:,biccuininto de la producci'on normal a 

principios de 1984i. 

de semilla de papa deConcretamenntC, seo rccjui.!r 6.000 ttunpladas 

las variedades Spunta, KelobvOhe y Circlr'nnl Hlliand, y de 3.000 toncla­

das do swmi] in de tiio ti po .. iraj y Sngtiyo. Su c.os;to se cal cula en 

aproximadamc:mtc 2.7 mi 1.1onvs.e do 01arcr. 

Elste tipo de sr!12l.1 ,c.- miccuontra c1.uponibCe en solamoutoc un redu­

by -- 1'acual1cido litimero de pali;cs - al gimos vocinos Boiia rzu'n polr 

~; acj~ iy od1ihlavi'mOl1(Wr~ )(tI a at )ti I (iir ~ici iii vtf; 
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3. Suministro do ajua 

A causa de la'scqula muchas de Ins fuen'tes tradicionales para el su­

ministro do agua parnaconsumo humano y animal so ban visto mermadas, con­

tamii.das o eliminadas. So rcquiere por lo tanto aprovechar nuevos y mab 

confiables recursos hdricos para atender dichas demandas e incluso para - en 

el futuro mcdiato - proveer riegon do auxilio. 

Durante In etapa do cmergencia - quo so ha establecido en scis meses ­

seria factibIc, primero, equipar con bomba y motor alrededor do 60 pozt:s 

profundos quo fucron perf.orados como parte de un programa do cxploraci6n 

lievado a cabo en colaboraci6n con Naciones Unidas; segundo, perforar y e 

quipar unos 10.000 pozos someros de menos do 8 metros do frofundidad, y 

tercero, 1lcvar a cabo un programna do micro-riego en difcrentes zonas pa­

ra la producci6n de papa. '1] costo total do esto programna de emergencia 

se s;ituarla en los 3.3 millones ie d6ire-,, do los cuales 2.3 corre;pon­

dcn a equipo y materiales por importar y ci resto a mano do obrn y otros 

con;)ponenters locales. 

!n un. C.tapa sub:si ,ii nte :o perforar'nn y e(Iiliparl1ln 110 IozO:; pro­

fundos adicionalcs y 130.000 pozo,; someros; ila;; se construirl.an sis;Lcma:; 

,:,: riego a base do derivaci6n ;imple de caudnals superficiale; para atenm 

der 66.000 he'ctreas, y se continuairia sumini strando productos pnra pota­

bilizar el :gua. El cosLo de C;L:1 tLapa posLerior, ,; entima alcalizarla 

alredcdor de 41 millones de d6lares. 

http:construirl.an


4. Trnporte
 

Con lars crecidas dc aigunos r~obso 11 ai 
 dcstruido varios puciatcs y
flaiado 0 dorscrujdo varios tramos deC carretoir.: quc resultan indispcajj!a. 
Alcs para asc~urar la distribuci'n de la ayuda cntrc los darnnificados. 

Adcm'as, so requiere dc re.puostos para asegurar ci adecuado funcionaic1.. 
to dcI parquc cainioncro que se cinplcarsla para ci transportc do los pro­
d uctos.
 

La rebabi.,t.LuLOn 
 emergonte del. paso a trave's do los tramos dc. puen­
tes clostruidos y do loss caninos sepultados o destruidos por aludes, re­
querir'la do una inversio'n extorna de 2 milloncei do do'lares. El Iota do 
rcptiestos - especialinentc Ilantas - para la flota do transporto, so on­
tina tendri'a un Costo do airododoi- 5 millonos.
 

Existc tzrnbieii un rvquerimini(o~ atdicjom~il 
 do ayudai para finaznciar 
-ilmenos eii 1 rartpora]. terrest-re vja- forrocarril - dc Jon 

alitnontos quo;no sj)ra obtoener, donde el puel-Lo do cntradi hasta los 
)riucipa1(e; cCtros deo pi0J1o y (isntrjiticj~f E.'te COSto no calcu]a 

oni 1.2 Jun enivdo di.1 airv! tIINIM!; er1 pot. (!I 'd!-((o que (lure la emo r­
gonli a. 

Ass:, el Inonto total dto la ayuti rcejucrida para cotec rubro asceIn(I­
li a los 1 / . 2 will]oln; de ' ] arm.g:. 
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III. AYUDA CONCI:TA IUIIl) 

1. Objet ivor' Cir-actcrj':;t icas.de In tIU1da 

La nyuda internacioaa qjuocse oJ ici: a Li ic d iverso. Olj eL ivor. 

primer lugar, provccr scgui-idad aliuuentarjia mAWii y suminih.Lro do njgiia 

de calidad aceptabic a In poblaci6n dc 1.6 milloncs quo e vi6M afoctada 

seua i b
por In OwL~ miE ;gundo I uga r, anecgurair In p)0rnanec Cin dW AMi I 101, 

ci6n vn s~us lugarce; do orlg'I1, L'vitnIIIn(I e~migvic ii liacia Cent ro urba­

nos quo carccn d(I 0! mcdion; para son;Lecrlos. En tcrccro, proveer los 

median para restablcor In produacci6n ent Ian zonas;aetd: y, inlalmeat­

to, di';poner de Ian muedian; y vlas dc- arce!o nvew('.ario0! jpara quei ]a a ynida 

pueda Ilegar opor1tllnaucnte a1 ]a!; rea!; afectadan.
 

So trata, vale la pona recicrar, -de 
 ayud(a de cinrgencia OxciLISiVa­

vtcnt o, par un pt'E m;nd ;oodo mui a nin~:uu a pa r* jr dIc 1a rt'cha que~iLCper-

Uita aI((Wad;I pn~t('rmIIii "1 Ian i lIw;I dv rvlamhJI t ac i4) y rcin~.-A 111ccit"1 

que o((~(~IotI 1a1 :u'-drknoi . iI( 11.i o St vlc po oE0 t anto o(JOI(( 0? iEla(I.;
 

perwiloria!; y s;e apvla 
a la ;o1 i(Ia2ida(I We)Lriaciouual parat po(Ierla.1 JL(i
 

der coil In oporuvnaiidad del ca.:;o.
 

SeL diz.;poito (It! aytida (Jib :v0Pucliiuu ('tcaiiiIito, ctnpec iialtiiu a) Jeii(I­vii 

twrin, po que Iroprese"uta un.01 dIi(u"O fraucciA ito& Ibn- itAuaow;"L i tot *-

Ica y' qjII ail (I, .; I('j;ir5 alI pafn ~t~~uP" paa de(0 Iren !U 11 IC) )0 0 ! 

AO quP o Vvil ar&~ ]a Imiii la (Jib 1;(- iavf-i'i ia paina Id? iaaoi:l.. aalen'. 



yud~e (ouetivu 

quirir lou nriimon~vri noccuoHiou oil Ion crfits primort:ij ioutia y oulictrair do­

naciooilun.upeci( para In thli~in 'Poutp (or. 

)ruivesfi(caurnm;e ug ctimm, i'on ora:Jiuiittou coiIcsi4L013 do ican u;ljpltaon­

too prodlictou iialiti$closs:4 

Surl i ncoaujulh por lo Ila~t A~;ii~ Oil 10eigrA Id-

Progrnwma Hundial do Ali­

,ucntcov, Iltrimi tic tripo
 

o rrox 8.750 

AceS to 875 

Goblorno do Fraiminl
 

Hanrin do Triwo 6.000
 

Golierno do Ivis Masndou
 

U'tsari, Wi 0 oiII 'I1131e'l­*1 Ve die Jpn 1Ktuinli.* ililpuis sI lin ccopreow'l11. 

tn m'irioimnelu - n 111*4VO'r 54.000 Lfoas.i; l Li iion is thi ut W'me)a de 

productti alfacuiscin; u~u emlhnrc, 44.000 tonoilmtnit uar1tan detinnts 

* no n In 11y1111 JII Pso.t'nicin mi Inn xonati irsirnlan iri" In com-w'r l A-4 

Wolii Inn wuim iirbatinti. '1p~im~smui.I , m-O lint rerileu Ints silr~l.'t tln 

cofli r(imtoeitw ail einI~ts till miinca, jiasra ditntrtounl6t y cow-eluilI Ixas­

cin rit Inn zuoni irlionnis: Kiisrnfn, 5.000 roetnlndrn dte linrinas de' Lrfr0i 

Argewim., 10.Ofl ifitiendet ili.I mitsuo jortth.nco, y Cawmedrldnea Iaircipoanu 

7.010 Ifilne'In MISs. 
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J. Anintencin especIM C qo Be nJ-0i ci tn 

(ti.xit:d 

tcrlor y dce Jos coulprO:;nno!; exiite:;l~-- dc ayuda, rcevela quo existo una u­

norumc brecha entre ambus. AdemIs, lor. productos ofrccidos ecnLarl'an lie­

gaido ali pal's en un plazo'do dos acuatro insen. 

Por esas razones, la -A.!;tenlci-, que se rcquierc con urgencia lialbr'Lh 

tic -;Cr (It dos tilpo:,;; ell cft ivo y eni especic . La ciytida el. Cfoct. ivo -nC~ljn, 

utilizaida para adquixrir y Lrannportar dcsdo pai se.; vcc(Lfos . Ion alinenton 

quo se requieven para atendcr las necenidacies ncta: de los tros, primero:; 

111 GiMPIo JOS. rcqucr~micntou cserilado'j en el .1cipftL nn­

do. (ielo ia aymda e;po ci e cmp] eada 

1,,unda ru .d de di cho peC15odo.( 

does cr reic La en !;0r5a duirante aisen 

Se mc] ac joia en:egia la audai quo Concretanoento~ se sollicita, por un 
monto tot1al e;t imiado de 62 ili I Ione-1; do d6i cre:;:: 

a. En e fee I i 

io r3uac oo:; 29. 2 mi I Ioneni $uis. 

4dt di thmo produlto:;" 3.6, ohiimi;mu 

*)ar ina (it 1.r igo, inal' o arruz 32. 550 Ionecadn 

]vch ~ll pov 3.7/00 Lom-] adat. 

tiCe ito 2.900 toiicOadanm 

* P~iP~~ 6.*000 I 0 1] d.'il 

* tiigo 3.000 tone) auhin 

A :~ti !ul ci fru im incluye ul trcannportea urian Hl piL~ o d iiii ndn eni 
Dil] iviau. 
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I 5 lit ro:; pm.i selgundo y /1O 

mtLo du Ic'I itna , Coill 

to. gaw.oIila de 10 y 1.5 HIP 60 unitlden~s 

Boi1!baO aus i' de 1 iiUto 

I11mV segundo.Ii deI Capa)CI id v 5 

1::CL 1'oS dw. 4colilUii 10.000 unliad'... 

Torres rudirIlL.iiri.1.; dt! per­

foraicion o~ hinca-do dc po-:osi 

de pcquieri di a::u'ro y ha s;1:a 

111.2~tr.O!; do( propLid idld 200 uniLuwv.c. 

i.v..Vitrae 

ITobe'rj,1 PVC: de :- l:ide I 

: ~iI a )1~:;5.000r)Illlt , mectro-t 

p'idllgadai:; d ~ii'ic ro', pa ra 

80. (000mii~~ 

Tobl~as orapin-riccii'de 

http:segundo.Ii
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4. 	 Canaljznc6.ii do 1i .,vudaI 

1a 'ficic'ntc diSLribucioni y ascguvrCon el prop'3sito de facilitar 

so rc~ciba, 'sta Imbria una adecuada contabiiizaci 6 n du. la ayuda quo 

que el Gobierno de Bolivia ha designado para
de cntregarse al or-anismo 


cse proposito: oi Comiit'c Nacional de Defvnsa Civil.
 

dc la aist.enC~ci onCfo!CL'ivo que .1a coinunidad inter-En el caso 

canal iz.arse bilatera1mentenacional podr~a proporcioflar, 6'sta po(1r'La 

o oni ci. caso do tina accio'n mutila­
hacia e'l Comit'e de Dofensa Civil, 

do Im- de] Si s to::-; do 3,;a*;Na.c ncsu:;rga'n1 imnmtera] , en ci l c'xto 

Unidas 

http:Canaljznc6.ii


ANEXO 2
 



INFORME DE ACTIVIDADES Y LOGRO5 DE RAFAEL E. DIEZ
 

(Perodo Agosto 3 - Novicmbro 19, 1982) 

ACTIVIDADES REALIZADAS
 

Durayto'-e-:ste-perTodo realIc-l as- s gulentes-actIv Idades::
 

- Part icip6 en la dlscusion del marco de referencla del Proyecto,
 
juntamente con in cntnnces Directora Sra. Marta Teresa Aguirre,
 
el Coordinador Waskar Monteneogro' ec] Jefo de Equipo Sr. James
 

Ilinzen. El marco do rcfercncla habra sido preparado por ci
 

Joe do Equlpo y discutido previamonto con c] personal do la
 

Direcci6n y el de USAID/Dolivla 9ntes do mi Ilegada el 3 de Agosto
 

de 1982.
 

Parti,:ipe como Instructor en un seminarlo de 8 dfas sobre los con­
su
coptos del Sistema do Pianos, Programas y Proyactos (SMP) y 

aplicaci6n en cl trabajo do In Direcci6n do Planoamlento Regional. 

El seminario fue organizado parn el pert;onal do la Dirocci6n y 

cont6 con la activa participaci6n del entoncs Director, Dr. Enrloua 

Garcra. El seminario so Ilev6 a cabo en of Ministerio durante a] 
Porlodo 25 do Agosto a 3 do Suptlembro 1982.
 

Asesord of personal do In Dirocci6n en In elabornci6n do los planes 

I.-tral)no dc lwsIDciprtani'nons. I.os p1anen d, trnl)nJo de. los 
.6' jI)El 1:)l''i )6 I I'I)4':; ;o,ii tr i ,d.ti g1)i il~ J lit! I'6.'. IJ I d inhtcs I( : , 

t Ic, IiitIt i Illi 'creIr:,1e;u I IIljIIre.l',, t. Jck) ii l t p oJi)0)4N1 V aliii'. ill (..ilc 

pertlndo Sept ienbre 19l02 - I)ici:Il)re 1983, .os; Ilanc'; do traioitjo 
tie Io; l)partamentiti,; qw'ld.lnro Inincl.cniIoIduhido a I1 I n'ti ­
c1umh1rc,- c;re 1,)(1i 1 w,,irtl(:(o.a Iel c:,dO6ib 

I il 4 I!i. (i 14 i10 fillI 41.1-i, I dv4,11'w.l el iAll). i II M' I gcilito. eI 

pero=,,i,,t'iic 16 t 'lIuc 6.6 I)ci*i' li )1re,'(: i6n y ufit 1lSAII)/h~i lvisi iI / (h, 

5upltiitimliv de 19112. Cop I4 dith 1a ayii ln mcwnrlin ) pl'eotilt adlju tIto 
a eite iirnrmu. 

- Pdrticips ui In alriboracil, y dirwi:i6n dI Ion criturlo'. do -its Ic­
c i~ c, h lo-, c dtlc '; i1 ,,dio)1ciwi ei6 I;i'i t:( rpo ri lic". 

- Pairticilp cf In r!vi s ,ly cnliricnclin do 1,7 curriculumo, flit cndI ­
dato paransusores oii Inti Corpornaclonos. 

cifl quedr
- ,A-,,r,., en In Inbomnr. ii(oi Harvo LfIlcg dol I, al 

1664,.I616 Ii') 6 111 1111, I IIIIi I I IU6 V) Ii;cfA1 III *i(
.,1 l. #1,111 I Vi In III 

1 111% 161111111 ( it141.61) 1 I, 114111411 i 111141V41% l : I II/ 



Port irc Ipe' on two b~reve ps-w'*wn I ii; (I l n'spiictI n do Proyoct- to n to a I 
ste I)cet ro io i 1.Ic. I Wll I I1'% .II prosoillt (ic I o6ii w0 coOri l i r~l on Io"' a 
a ,;pti hiI 6(1r ico-; cii' I Proyoc i y no) ptiii oIx t ille~ rIo Ji P IJll) doi 
Tra if). av.iI tIin I doti,1 dlc1 I hi I I IIIi I ille i In doi I I ('1111w() I iilptoii''I a 1 Iad 1 ri i'n-

WFSULTADOS LO(RADOS
 

Po ie) tt w'ile0 pt' r rode I oi rt1,1Iii'. illt) It.1(10­-'I qIll rosi'0% 

-Elaborracl'n do Ins rmncinois dto In Dlrocclo'n do Plannoanulonto Regilonal 
on tv'rmnonn do resultados. Con(4 pna elin con In colanracltin do 
JJ tei i ill/i'll, 

* Ii o iulc' ste I. 1.1D rec:i lig do'I ~gig esto H'~Ii.I- 111.11 dt-IiIci' 
1111111 It' I WstI, S t' II 14-1111m c' I911'/ .1 Di) c it 'e1~vhit 19113. IIi n l nlltI~t 
(-fill I.1 plartIcE pailM de,lI Jeft (I iii iIpio Sr. tli nimi. 11 i~n do Triha JoEl 
flit! pnceparadn lomando onl cut'flt In-; lintfs prropnrclconndns por of antoncos 
Oiroctor Dr. Grcrn. CI Plan dio Trnbajon ru ico qn aprnohado y adirptodn 

po.ir elicii (iiroit'' r, Cop ia ic' I Il Iawdik Trabalm se) i' iiJIII 1 ai(iw4' lnii-mine 

* Clabotracit~n doll Plan do TrnaIlf dl Proyacin HPC-USAID 511-01,71 pnrn of 
per(.uio Octuelr 198? - Oclubre 19Mh. Esto plan tlent' Ins, caractorr-5icrn-
Ile 'lc r Ililt at lot'11it' 11iI'14,1 lo". rit'IIlI l4indr dilvo'0~141( Io y'auItI vi I,,Iat'v i stol,, 
ft-c I rai ll i i' t ~ 11 1i'ccifltl. I 1 I'i11 filii ~lii (146 I'tiiyi Ilk-'.iii' I I 'le 
il i t) 4.4111cvI vloi c,w~t. D)1ret lir y (4)11 1(1% Peir,c0ll 1(1%' fit- INI'A11/Ho.liv ia. 

Sol adti iin. ropin. lit' Pt'%v P'lan fid Tralma o. 

'I.$4I 'tt IlV t *I'll II-of A ~I, I I401 I I ' I 1 1'.a Olll d1 illlse lo- y -,1g , e "/ I I i I I $11M#1 

I f-4, i l . I ' rae icy ' I.ii.t1wil1114-11,e*Ii. tom i lo it o..gl uIl',i.' *4sAIIto''' ~ 

Best Avcd lootliafiDot"ri, rAII/lolv
 
IV_______________As_40_1_441__16 'do__Ii_______________._1_____111_1_off-4 
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hlzo el podido. Este probleomnailin no so oncuontra solucionado on
 
forrna comptota.
 

Tramitus du aiduana 

Ou iciejrdo con los t'imInos do fil contrato con ali HPC, esta insti­
tticln se compro'not16 -I prcistar todo cii opoyo para facilt tr la
 

Iiiuroclndusadiu-ajo y 11lhorac16n cia mis efcictos porsonatos y
 
vIiritui6iiii17o'a-.-Ei- In--pr~tica ocsto no ocrurr'iy ttvb c-'-­-

bacuicm cargo personalmonto do todlos los trimtes do intcrn-ici6n 
y dw-.4adun ju. Al"In qum-daii gor roalt farso los trlito5 do 1liraciln 
y dv bt -lit.) t'II 414. III.. Clialw uitio (Il(' %ol Itic ioundn;i ll) phi,ca~fl II lo -wan 

J4i Id1 )PI .1 (14 1 41tE44aI'1l ill ot' I r cl'(, a1 hl
011, '- o dl~t IvIV4Cdild 

De'mon dol MPC en dofinir la nuova situaci6n dot Proyacto. 

ri rambio do ntivfl aiiloridades on at MInIstorin tuvI) a) ofocto do
 
mm Im otI Ie.ac 14i, Ile liv ac liv idadim dill I'riyticl int aproxitadamuntoc
 
kil rn' r ;an '.ufc i~n 141 conilA(v4Jr).linunici y pot' uscri to alI
 
Oirector do, Planvam Ionto Reqional y, at Subsucrotarlo do Planon­
mltillo y, verbanK!,110, at Sr. Minirna oPlnamlontn y Coori­

- 4it'vn rot du to' ana~orus 4140 Prioyccto 

rot frlm i')do noviear t la'ia' I ) r ti Viiinf(irldo coni ttl amne., con nil 

II. )4 ! 10eIIIII 44, 414-1' fi'.wfiI'eE',411wr I m i to11114 in i l411*t li- PI ly Ii4. 

It. I 401 nI e 141 I-a 1411 I'' li.' 1 41 ltlo $uPO111110. 1 16101#5 1 lt Isil oil I 1)IlPI itityc 

11,1111 i 4 1 111I 0,4 * y a'cI as t I11,1 .1 il ie .1-.44,44 01dil 111 a4 .m 41 I .I . I. n 4' em11
 
11 lte's, 4014 4111 i 454 i s l sl. a loll$.
1..1. td' ,4,44# I'l 1s1 ' Ill 0*4'4ll-,,Ic 


I 4'41N4 1111 lift j..'r'.0 I'll 400014! II5IiV41 irnMiia* oso wiml~' .; -I 14 ' 

ole' I Iroyocin y -mu dwa''rrmio o -wt Ililai i t Ina rit. i1,aieuic~I'la' at 1­
v141,11tw, ifilf'114'iiiI eiil ' a't 1j1uill # y Ili-il Im (fitn. y isI'; lad Il In1ef'. l tif, I 

s*I0o 411 11II fill 141 eI .1I 1 '. 6 ill- 1w% (4440 foio I ­dI'0'' of* Y Ito 'if ala'l-I ) 4.44 y 

meI so v4~inI I I ii ,4t issa rwotti, *.se~.rir ra,'pulti otimntimm Il iOrect,4m 
fili1 Ifltl t'4'dinal imi MumIIV) 114)511 i % doRt)411.1) , IImler lit- ob11)41 1vo 
y Pl~ lai- Tl'1rnl~4almotI alajnt rio flit a vaereliila'rooa' Piaoyer~ In y ollo iqoar a0 
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SEGUNDO INFORME TRIMESTRAL
 

(Periodo 20 do Nnviembre 1982 - 28 de Febrero 1983) 

ACT 	I...DADE.S RE ALI ZADAS 

, Do_acuerdo con las Instruccionos quo recbi do parte suya, me hice 

cargo do In olaboracli'n del Manual -dfPr6ar-in ji -- oni-y-
Evaluacln de Proyectos del Proqrama MPC-USAID/B 511-T-06t/065 a 

princIp los de DlciemI)re de 1982. 

Paro l1i strar dlicho) Manual m powrmitf sugeritile on cartna, Ia con­

venlencia do ulli7Jlar cofm) eemplo prictico un proyecto cuya pro­

paraci6n estuviera siendo considerada activamonto por una Corpora­
cf~n. Con su anuoncla, osto objotivo sc logr6 y so aligi6 a CORDECH
 

do Chuquisaca cox In Corporac16n cla In cual so obtondrla el proyccto. 

en2. 	 h 7 ot Diciemhre de, 19112 comend" a Irahajar CORnorcI on Sucre. 
Mi , ividal ,c , (.I) ;,' c', ita'r, ,;I lid i r y , i7,ar tiniet l se iontW 1 ,w 

;0lc (hl proycl Inparn' .li 11(:t1iyar1 ,aqulI que i)tldl(, r nsl'vir de ejem­

pit) Iac I Io In li Manlh .. - r i)royocto a le oh doe,q6';p de 
una rev i'; in amplnide Iot. proyectos. (In CORIFCII, rup el de "Planta 
Dci'iI Iir.t a (16)r,1it' rrc, I;in'. 

,D Ihldr1at l',11a, s 4',; .1 prim, ra 4lapa de3. I "lP'rcyecl la lal 	 ora d , 
nll, .111111 d 

,111.1 si.1 V111 daI' l(1 l I, 4l1 111.1 I i I ' llus, , Ia(',,II If' I', 

I lfvor .6I li p141,I'0 'VIl 1,i .' ' ,,41111 I ;l'i i 141.'dld ,.de l 1. 1 616164 1 il 

If rc ,I,1illir i lll 'll tI4.ll 'lI oce'6t.6''.6ila ' IIIII'I /.l1 

ii 1 4yac:l ,16.11 Ihl , 	 .h ltIlt 1.1 proali c: iA ­

del 6 |,61 i ill, 

il 1,1 tyol, 414 I ll. itigI'iili'ri e l .I, llvl i' I ,,hi Its l,*,- pril-
I I 'hl 6)'.ili', 'ty,'c l y 	 . 11i6Ii'..iaPIIIt,'. ,te i. I. IiIIII i l v, l'lI; l ilc t. 106,I 

il 14111 .1 #1,1111i '.1i t.-.- 1 (y4'I4 , ,611 111# 111 Ill 

01 411ol ' i 6 I', a I 11 i .61011'1ll4' i'll IiI ', 81',14 166', ilh' 
414414, .1,6 1 I l 111.14 1141'. I 111 of 

4llh Ii f 1.' ot 1. 1,611il
0lll0lloillh dhe pli,6 ll'.,.
y 

l.ol I i6 1 t' ,41,1h 1141 ' 0116, ,11I . l61.l6, I'll l,11,11a I l661h low l.-r'e, 

11'(Ox* 	 l16 4I I ; 1,lh0 166 i h ,I1.1crl: 14 1. ,, ll , I I Ifli II ' IIt l 14'Hl I 6 de -

I' 6n .i' 1.114'' 166d'oil.~ii1 111~1fill. ~1,10- 1116164Il- 6lost 6)it41f- 11.'1116elit of 1a'tipa 
I 1 	a', I1111 ill-, 'I 1,11 Igg o'IhI'i y till . fli il/, 1 1 1 )41,t 1I.I llI V .I II 


IIlI 1 0 lo, tli ,1,6 I I all 66
h,1 I I,..66', 6t61, ,1 Iva y I $ r' l 'lt I s,,. 

r P r 16.6,l alIo dh'l 	 .,!., (1r, ,ili. ll 10 flit Ir I'6'oytic 10 I1 AI)oyo I ule 
10IllIh a I t'l,1,411I l ~iII I ' a rri~lld) urlta ; it I I fv6 .i (1lu6 dHI 
I1) ,i1 IIi alt' liii' 66, 66)6 I, I, I l-4,11r1.411'0111 ,0 5 H6' i66h, 61 I Ii.I1Yl 

II'. 1Il 1,011.6.' 6 , al I 1r14ya' I. gIa, ,$ #I elil I46 ll' 4w
 

I ii a'l tIk i ,lli.o al1.1 I Ia h 'lli 4,11 16.6111 1,.,6 ll I016 46' 6,1 6'11 

, ,66 I., 
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6. 	 En reiaci6n a]iScininario, por in)importancin qua tieno uno do JOS tcmas 
oxpucstcxS, mc apart() un momenlo de. Ia expli cacl6n do Ins act ividados qua 
rcaiic6 dUrantoelc trimestre, para pltirmow participaric muy rospetuo­
slillefte 10 COipleiol (losaCtivorcmC) on ci foque quo %v presvntol on el Semi -
Flor io~ acerca- (10 1a I,ii Ii cI l i f icac ion rev (I nonor()iiiia (IuoI(Iv1) e llCi s !I-11 .i In 
rom elbc iw (It!dqu m ; v,05 vI mo (1v1oi vie/ g, -;(- comet i 01)41) i e'rror 

i'('O* 01110 para p Iali rcar .1e dIt'Ie lincor 011 jli) i"; ri/C preyi cc in­de 
vcstiqaci('n y dc rccopil.1ci60 do datos, Esto, on mi opini6n, on el mcjor 

1muichoi quo y.a -cv han prodlc ido a ni vol nacilonaI y req innalI 

/ .l~e.p ill' 	 dol at.ic), ;ol IIc 111lti 1w(10 .) rol*4di/eIchin4, S;.m i a Iv con 'ai Iore % 
Cl)l MI lrEoyvc I pa ra wwnora r la-; Corpo macinon% cot a hlor(-Ira diE';pEW a 

dulii 1c (Ifiv; I lriw)vr Iw I1a.'; aIn demdll)-do. pa Ialoracki(21 -t; nplIane'; 
tie t rala jo iil(IiVidtla Ion. 

8. 	A solicitud ci Arq, Jorc.1 tUrquidi ravis6' el Documcnto 001 denominado 
"Motodnioqra pama ia Fommiacio'n dc unn Estriaqia Naclonai dc Desarroilo 
Req Iona I' y Ic drV ni omeo tar io verb., Ic; In'ml smo; quo eo Ibasnron on 
Ion pun11tw; qlieo. a de lo lmaci pa ma d ichIyo uniiilmoo do 6n tv;lt 1*; '-i) 
1dIltX(). 0%("Ov iI)rog'iie' 

RrSIILTADOS tnGRAnOs 

Itis rosultadw; quo Niq'i- dutrantoe onto porr~odo rupron dms: ei "Maiili 
dol I'meimi Vc lo, r JOctitiC'mI I iilol4l dei prmoyer gm';O y o I (Ificliill (Ivd 

irt-' p Irep* .110. Prl'.I 111* 't 1i f P.nw tIt(. ni~u(Ia a . , r.1 41 4'le Ni' do 

111. 1 	 *I t I'm1 I 11.11lItI ' I I I l e -11 Ii4't If . 

r I manu,g, I ,'I, tIll, iclciviifiti'iI) 1I4. 90I i 1(.i14-' Ili Ilyc' tOX I 0 y OI 1 'l(- X) 

y (It h.i t-wa I h IH I illi'. 	 ('It M uh(l) * 1111iiiei1pill11 I fill 1011111 lailo', 	 fi ll 

I 141P4.0'iiI;Alli 	 .C11O /4 14111,41ol I . IV , i. 'I V . iI't.lIV 113 d'' 

II 4b)4 11101114) iii' Ol~ll~lI~ 1ii' I-il-'il I, 	 I4 ~ iiiiI Ii'd' Hi I It) pre'I)l Ii i' ' ei, 

ru ;mu , c I iill levt I Vol 41till 'iirva (It-loh -n cmrar till1,1 ti l tli! 	 ,).ia I1. I.r a

III~It's e (10 rI. vI1 )Ira l.aif)I Il) 	 I iif.,i III Imh. Y11I* I I104 	 111() CO(O1 I t rq 

* 11ill14 IflIa1l 	 11'i'I l 114).ii'.) JII 1si eIll .1 11.11i I',11,Is -1111 41.11 ­

11I 4 I of.i )olls I ll I l I-' I Ili'. lm df Ill', 14 '.ifl rt .iII.11111i I' 11' I III 'l 1Ii' i' I.. o illto 1,11'lv 

Pnjlr tIAr, I tIlhl I RA11tP'. 

Best Avafkldloa
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Falta do .ipoyo secetarial 

Lamontab Iernente. Ia sc~'ora Marta FtIha de VA I leqas, no ohs ran tc el crnpeho 
y lo Ibuonai vot)In ad quo t iene para a tendcr a lo% IprofC5 i ofl C del pro­
voc t", n" Civne el tifHempo %Loric ent c paira real i ar elICraha j( do dacti ­
Itt'irat 1,1(1, I npo yah(t)t~pli ufia th (jil rtil lereiv tii c0% ellltc Ila­d '/ wuivtnto- ~ 
flu) I y ()1 1.()' tjIuv I)ItmiiIcenI()-. proles ~ional (% diel proyt'c It. I -w prob)lema 

td1i)un .. % dee por Ilo meno% 3 selilinas eni Inaermi nac 16n del Ma-

I'~iiC 51ri( qie Ie pt)I) Iea sea to rreqIito a 1.a brevedad I05 11)1 e 

ua tieI .w i I.ia Intu)wn i iion piopblvinai ared mlI Canc ilI Irwi 

rut rando .1!oct dvo mes dtieraha jo (elcn c do Ai contra to, con t in~o sin 
haber obtenido Qa Iibcraci6n de mis cnscrcs y vehrcuio y !as placas de 
Cue rpo In! ernac ional. 

(t~PIit IidI c. no1s i'..ipe It) iyiil(I)I tli i4)i % conii i% 1( o(I MIT (II( ban 

yena It*5 y pm-n L*S . Icrit 

d do as aAb riotn Ia C'-pt'Iran/. ia tie m'as ra I so puvdan car req ir InaIhrrve dad 
Il -is 1)1 . 



RC I'lli I NIFO RMI*N it TMI:NS'4Ar.,R 

(Peolodo 10 Marvzo - 31 Mayo dca 1983) 

1. DktraloI.- primorov; flan do Marzo propareo al. im-iorial para 
I a r ca 1 i .a c 105 dc l~a .9n i()-Ia fr L o d o $in i na r i ocn Coc a­
haila v--Iorc -a VManua 1- c-I repa ra c 10,-i0 cci,1.6n,--y -Rva uaci6n--­

do' P~royc', tiol; Iil P'rofirtima M14'I)'(;A r )/Il .004-00r)j. rNa roc:lia fl 

V.w de I 11II~I i d J.-II in I. o (111 i p ro; ratnacia pa-IrI, It, i 6n S 1. r io 

10 I 1t) doj IllarvAo pc(ro I'llo pne~rc~JiaI jpr (I I DIrccuor Mokra-

S 1 17 (Il Invirzio i I c-d a16 la nogruinda gparltc dol Somina rj dr.s' 
cl I to ell 0i pul1Lo anterior y Osto so axltondilo last~a al 22 

(d0l min31mows. E'l1donarrollo dal Sominnirio y sus rosulta­
limt o..; expIi Co elon '1 un .~ 

lin.­11. Al I r.mIl'':lto dio (COV11? IIIIiJI 6' Il) row(? t)r Mcik rie- in hnIv ti:ruy 

ut'IIII:2116) I ::;. do Illar'lle66?' i ra .1 I1 . er 1 Ig~'c d llEll I 6' 

i'i oiitui Icr ii: :rc'Iil: dol S r. Miii I:: Irc dif' I' I ,l''JllI ii te 

He'd 1 :;1,.'i i lotli6:,l llto I'I I'i'6e1;lili.l f% l(oIA i /l (1i4-l~ i - ie: 

ll ~i 6?)I i it lt 41116' 14-1B (16 11llI If4-.1 *ililii. It I'l 6110 IcV6'l: 

11111 14cliil tit- g~ IIV' Ill-tl 1~ c.1ii1ii~ I4,~ Iii .1fig..gilllf- 111404I1. 

(41 'I 1 I 1)el I,cmlii u 1 IIi't i ('teila eiecH1' I9 

1i4! 1 I' :; cii(101r AiIc n n' t ati' l Iitl () lollit 

Il 1' In gslindolil :( i, li ~ 
* * 'liii . )4'jIfIii t' 46311 I- Mi 1161 do io iu y 

l ill, I , 6114 I4,l tl4lIS 4' 111 *ll 

l' 1111 1 Il 1 1411" 
It-gi~i 1 le1'1141 .11 f' ll leleill a, 

111. I 40 .t ii'. 1, 04111411(" e'li 1 V, ;IV1114 Io u' I 14:1 I , lolI 16 

col '111111 11101 1.t~ui, ae ill ' 6 * *il 'pt11 141- ('I iro. :: I- AI I Ilicl 14e' toI*p
* 4 

.4imli*',s I 141 i* V I 4,111 4 H olisi,'i .1I t1i'l~I 1046 le O m cI'lle10 fit)6r 

ilII '1Ai l I:'I in elI ifiI 4' ,I (ill C1 1'. i a eii~i Mott I m ilI ciii i;til kit r 

ent1111.1;lOf rtIBes1llnIitIal- Doctus1-1m;Ido i
 

4 



2. 

fui transforido al Ministorio, doa Dofonsa. Otras ontrovistas 
ostaban programadas pero, no so roalizaron debido al camio. 
Laso principalos conclusionos doa Ion convorsacionos con dichos 
u'jecutivoti ins manifcMl on cartna l Sr. Wankar Montonogro 
de tfucha 22 do mayo, doa maon quo Wnas airvan para oriontair-: 
el trabajo dol consultor quo so contrato para continuar con 
ibute trabajo. Copial do ia carta so adjunta a osto informo 
como Anoxo 1 

~El. 25 do abril Loclo ol 05~a y al d1~a 26 por ia Maianzi liov6 a 
cabo un seminario an CORDEPAZ' on apoyo, dol consultor rLic. 
Porcy aimenez. En dicbo ncoinnrio oxpliqu6 ia motodolopla 
dei Sm)' cin In p~repalrac1 6 n1,oJocuci6n y ovaluac16n do pia7 
ticn, prollramanl y 1royocton. 

7. Comoa nnoor del MiniEsterio cdo Dofonsafparticip6 on un sin-, 
Mii~oro do rounionon con dolo Jac3.onos do palsos visitantos, 
orqcaniumos intornacionalol, or'qjanismos nacionalos y doparta­
mulntalon, todan Ian uualion tuvioron qua vor von al Plan Na­
(:cional do Etiorquncia I In nit~inci6n do Moantra quo viva 

del to rri ori o d1o Bol iviai unmo conoiiiulanciaiuno q ran part~, 

'It' 1.1 newq 961.6 y 1a:: 1666614Du6n'l. 1orz :69.41II M41illa Roo llnuIl 

('It 1vI ovilvaI11 rL Iii(6U-f~l i l itiI.do Cooplie V i 6 I a HL)l IIIV4I p 
peeparaci6n doa todan Ian intorvoncionon del tMtniutro dio Do­
fuinno y Presidanto del Coini t:6 NncQlonnl dio Dofonna Civil 
tic. dio& Ortiz Mercado. 

* 	 lit R a,14fl 'III (:066 lti. 09
 

do LcCennu Civil , L.ieu.. .1oa OrLiz Motcaio,mo .lnutruy6
 
Qoord i ar la~ iuiplecmontnuwi 6n dol Plan Nacional do Nmat Joncia, 
pa ro lo ua n4)c(oIfr i ra tnr anc*n orin, Ipropa mr nun 

it. l.111"Ida Mon od 4oO 11 (169lnl~Co Naionti 

o 	1iti (?ofl 

tUlrmtion141 do re r4Jroncipu1, rocop ila r, hnal iz ar y pruuuia r in­

l61'11d6 I ti, uciuri jiar. I y iida I"iLor1h4oo tiiil, gprfop6 ni mol1lI­

)i IllI)I:4to . period mp16lro)1141 161 n un)Ln In ro rma 1.09rd I on uisgu ion­el oc'IO 

I.,i 161461?mo.6nd6 XI r Mol ii~, lo orenCoid6,14116l, Ilaofii' piIi i' N 
11ic i r ar *4lui Ill,** * . %.. I*1:1141 xp " I 	 , I. 

1.1 ,'ii V :v, 6.6 I4'0 ii Ii4 y lollI111 I'I, Pri rligl MI /I1 66i 
-11 4114 11 ,s, fl t*4tA y lio "o #sm.Ill 111if-111 Il fil'l M , 4**l I * *4. 

wlt 4liii A op .66 ho 	 41 1 1 0 1 111 11li0 1 ,I do-I !litoy 1,66 	 Ife'6'1i1966(lJI rII h1.­

' ' 	 I16 6 I I6 II1 , I, I 6 eII I IIo ' .6 6 I I.I10f1t0Ii 1 1 0 fe/I,1P .14iIllI . 1I # IIea ' 

'Best 	 on0 t
 



ron. mi prnoci on cad un do su Coprcoo 	 pai 

ac. ocumaon totalo poao in nin Jdcn calnbdo uotaniV con 

la vranont,0ciofl dol minma. Lon roprasontantoo do la PL-480 
:solicitaron a USAID/i rapotir o3. Sominario para tC~do ol por­
:;onjal cia ns Socrotariat. llanta 01 momonto so han fotoco­

-- pi d 0- 115- CO 100 jinplaon-do1cict~-oa~-8-o­
qulierou inuclia m~t; copinci paraC untintfaoor Ion poclicos rogis-
Lradon.1s 

10. 	 Nlab.toreo ct Docuuntlo Ilai No' .1 flol. pE'oflramo Inla tia Ro­
idondu para In CoOpoac~i Tnrturnfaaional a Blivia quo so 
Iieu6 a cabo dcl 20 al 22 doa abril on ba P~az con lot) aus-

Si piciot; deli Ministorlo, ci Planonmiar'to y Coordinaci6n y ia 
Rujprenctitanto Ponjcacl CIO. Suactnrio GonornI do Ins Na­
ct on Un idan Sifr to. Marijariu Ansitloa . fliaho clocuinonto doa­
noninado la Nnciona1.l noor9nclin Fuo proniontado a In 

Mt ~ ~t ci ro 1 mlliief:7ro o 5oiVon tini . loj~ml O)rtiz Mo r­
ood()~i y lilt I1 ciladoo aO UoIlil I I'llI 1 VI 4 Si1 (11 tlodIIllll c)l~ IwiI, ci1 0fl­
111-1' I o- y n' t l ots iltwitrii ioils trsalot pocrgrohi ont.1 	 lifliI 

Lando til vatto Lerritorlo dol. pn~ii* y a ills doi i.5 millonou 
de perilonnnr a Iuicontnbion rwblovfln do gjanarin. 

1-:1 Plats t'ac Lowi do 1ia-miortIonIicin dlitin c*otironda 0 pro~ roan , 
itlortci c i o oii oninmiFlarion;d ni: Intnintii ts a 1In Moion 
Ik,o ld , doi lot tn I I ii lots tit) Uiio1111011 poi lit.4111 v till lot;illI 	 tstI 

tliai 	 4:cp ikt fi lu-1 "ftililo 1: tills ordfsiso[i til l 0 Aitoxo N" 2 do54) 	 4)1 

(lilt! 11.4 1 1'. ol1111t.I .kI I 'I 414111i-h 11111i o Ii 1 	 19 

8 t L,, 1uMIo tiii:;dc l 1 , I 4111illii 1I'1 till($lflla (li II p#4011141,1011 
1,1pu. 	ldi doi actiurdo il 1 s; raio ido arittmoltitcs ilooenluguior Laoson­
ito y Itur iroviivlit, y Inls uI:111 sInt lidllon dcItiinuflr n:ccio 
.11 Illit~ol tl flc, i14 , 143.1Ust I fr i ritiilisi nin II pariiio~il' d n opa:f
I ifoloin4 Ill, ' 111 1i 91 y '15 llt) . I0i 1,41 Ill I Ill$$$.vl , 11*0 fi fi ll liIt 

11101,411111,111 40 164 lot, ih~i i glo'lolv r I lorii6liv., il '114 14,41'o10'.01s111 y 
1o 0-011- 11 totIoi if 1.411 io i.s es s iti h d Ifilso I $Ill dt, 110,1141 

P01 ,11lt / ail lot,14,11 11oisee'. i'I 611111,11o it1I'ol. 041111's doa $*ill,0 ilwas1 
fillsoii40 lIis@! 1-0161,41 loll 401 Atioxii No' 3 (Ili itin i o let.sli'I 	 . 

0 t0 1111 1it I's* I. 11ii11 o,"111111 Ioif IIow ifIIis ti s I41its IlrI I's, it I isif tI'oit if till rilot 
Post th- wI6ie'oo- I w$n Ili, I II lne',, *'141,1 i st I1.MI'( , 1*1ir li I tll Ill, I's (it' I ­

#, s1.1e.1 14 1 onii I oili At. iil i-uus' Il A I Imisgl sir Idof lra 055.0' )#i r I 1111ils 
Ioi, lowlop,, 1161110'oliit l e o s .'1 40 100 *'g5 0 1 00i 11111141111111111i ogI if y 

I1ie5' I s .* Ii , - I *- - iI III e sA I I10# 1 III I-II - II.1 11' I I1 Is Io I,0' I-. II I Ii.so IIII js s ye' ~ 
I I I~, t i o I l I0 I lIn, I I0 41 00 It it ( '11 Ii 11 ' 11 lfttIii1,' NIIlot ,I141 ,1.op -i 4If Ml 

isI Ift 1.ii 54l. 11 1 e1111.11Ill I ofiI to y V~Oil) 'll I lois: I till y filli lift V'iualips 

I 
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13. 	 con asiitono1ia do un Analitito do 8tatomou 1ogx6 conputariza 
todaus lacss uontas y ditoi; (10 In DircooaL~n Nacional do Doton­

11 coii las co1liborcici6n udel Drs~. HustJjuu clarca y dot. ro. Mario
 
'r,1,411r 1ogja6 o~ciovnr 2 docnimontors do co1liiud do dona­

cl'idu alluistou al. P'Io~jrasn MunclUil do Al.Jnsonton (PHA) y
 
a U!iATD)/U y 1 docuitonto dto nol otud do doano6n do incumoo
 
al~a PAO. Tod oc octon doctimonton Sincuritoron gran cantidad
 

do~ owi~ctav~U Luoi? 11 svoiitir,buJloto* (o LnIormaci~n quo 
i-xi 6)05) lott 0o5)i litiimoS 1ititttii) mOalO lonidoti. (Anosco 4) 

rl jorouIms du muayor uhitioaiiui~n, clue no Cuc onoontrado prodi­
.iontv dsraiite cl parlodo cquo ottisro onto Intorpop nino quo par-
I ;;i,'. i-n amjoi lnmitgstn vin, iwo conI rracatin Iny rio. isi o) dto Prtmar 

i',irt.v 0lt11 :fiviolinar In do enhcisanwsoimlis 4111 10 fili0 rosil.ctA al IntI1mO t0 
.l~eI...;V1s4si'1..s If, I'r~:iluriilooial , 'fn in lIstts slitts a dot H~r, 

01 i t 	 U140114 I roliti I-t;,'Ii~el I it' lst I SllIBO'N145'I I milli 104 14, Iooti Wit SEO) Is'U 

4i.to t 414t tL lo I . 'x I to.
 

j".. rt IIpavolG, tato wIn cono In flit lots otrais connultoron clot, 
i~twj.,4tLo ilti Alloyo it14 l uIEO1I5I ItoqlonaI pnen ot nonarrol lo 

., .1 1 -.11t uo ., il is ilt .'~6fl it w~s1 ,1 Id.ml 	 ,I.v . 411 40141 reislea * 

s . *.. 	 stol. wgIsode)o ,Ie uI6 I II4', il I,I. 1114r..t.i, 	 l, p rtt . 

,)i'. *y~el., 1.gs1istv 1.0 Its- IMOSrl 10,114 life$' UO si 'Iis'44i~il~iI. 

yar 4.111 	 un o 011st ooisdool*~i~.'11114., 'tis do aI l. s al li 'te40 ,4 flts 

41 iotf. 1101,41o~oo t11iig41lti y will Iffs"40i*I .0, lioon ts#01nlos Iwml No-ioli4It I it­
441411 T'ietwil *' ,411 ,.'s loiln 1110410116 414etrol., I 

5, to 	 1, offe ilIlifse,do't.'lt I IOS it Ioil lilt to1lg f49011 1 01141 r S~ll 11"1 

$fiI. Iri,;$ fill is - o Ifo ooo 1''44 1 ON It4 it Iirs 1 it. Is I isIto It i 

: i 1t~o eli l' I o lil I itl'to5r I t mi U I1I'm
 

tel,$ tnLos If# it 	 t 
-1; #1, 1#,'il is oit I tonI it vilso slw 	 l swoo 1; 

ill 	 i*v loot o.i tiff Alli. 1.1 1,01141611 to' 41y0 6 1 i t0#01 ml 01111ti . l io,o, 0111well clot. 

1gj*.I )..i 	 sl ##W #.01 tt leefff* *0 * 11 #fol. 11'g'~41.461 ti~se4 s1(4 v.11.0410 foffo o 

ole' o'Io g, 0 o .'o ,0 i't 	 $w.$6 1101'110141ee5 6 1, 610144 li oe,,,6 f oo t.~ 

se5 $06 	 4)' itOl tilito 144*, OS*41ifl. 'O lY olo40* ill 05554 flt.eyosolot wo l44 e 0141111110 Odog* 
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in cuni ostS viviondo cA pats por
do einorgecfl on a la situacion quo Be Cs.t imasituaciondo los do;nstrCe; natural o,
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M E M 0 R A N D U M
 

Lic. Kamel Mokrani
A 

Director Nacional de Pl.anearlieit.n Regional 

DE: 	 Rafael E. Diez 
Consultor, Proyecto .PQ/USt'D/: 5MP-0471 

FECHA 	 22 de Noviembre de 1.982. 

El "Proyecto de Apovo al Sistcr:a ce Pianarniente Renional para el 

Desarrollo Rural" rin;,nciado ponnrecursos de donaci6n de USAID 

fue reformulado a fines de 1981..Por.l.a Direcci6n de Planeamiento 

Regional del inisterio y USAID/Pli.via. 

El objetivo de la reformulaci(n era el de fortalecer las funciones 

de la Direcci6n de Olan(:amiento Reqional oara que ista pudiera 

estar en condiciones de nroveer..direcci6n a) de!;,vrrollo socio-econ6­

0ico de Ias reiones y controlar..y evaluar el lornro de los ob.jetivos 

de ese desarrcllo duntro de un.Eistema .de planificaci6n estructurado 
, it re t 'rrJlaci(n del en forma eficiente. Adicional .a este objetiv 

3 l,- Crr,,'.,rac inesproyectc.t conte,r cIba dar un FuJ-!trL. poyo ttcni:o 


.gionales de Dc-.arrollo para in,'6,irar su-, 'ispectc)s, ins ttonnl .,
 
teni'a car,,c­administrativos y o;erativos. EI jruyectc, asi concebido 

terTsticas concretas acerca de .los .objetivors nte s(: qii:rl,,n Ioriar 

los cuales cran fruto de laro .v .xxto.oS trabair, ya reali7ado por el 

Proyecto en 	 ]as Corporacionus ..... 

Para loarar 	estos objetivos elProyecto se .;roooonva contratar vurios 

consul tores 	para asesorar en la D1J y en .las CRD'.s. 

Dentro de este esnuema definido y.entendijiidnto del Pre.yecto, fui
 

laDrR .... .
contratado para asesorar en 


En cumpl imiento de los tr'cmino. do. mi. cont.rato cowenct a trabaiar a
 

partir dc Acqosto do 1982, junto.conel Jefe de Equipo, en la prepa­

raci'n del Plan do Trahajr. del Proyect: lIamta Octuhre d, 1984. [ste
 

plan dc trabajo, 1)resentado a sti predecesor y aprobadn nor (ste,
 

estaba disc'ado para colaborar .di.rectarnente en los resultados flue la
 

LPR 4tuerla loyrar durante un ci(,-rto-periodo de tiempo.
 

Cspecificamente, los re.mult dlPP. r.inci.paq' que 1 DPR .uerfa l,'qrar 

y para los cuales lucoi taba lii sistencia tcnica del Proyecto, oran: 



I. 	Formular las nol'ticas de Acsayroi.lo regional 

2. 	 Disenar las pautas para ]a..eli.lboracio'n de Los plznes regionales 
e instalar riecanisnios para la..rvisio'n y aprohaci~n de los pla­
nes reoionales por la Direci6.n. 

3. 	 Establecer un sistema de coantroLde seriuimiento de la eljecucio'n 
%Ide evalti.ci~n de Ins resultados de lo5 olanes reqionales. 

14. 	 Fortalecer ]as funciones institucionalcs. adinistrativas y 

oerativas de las Corporacine,5. 

. jecutar el Procir.i dc )re'tqr.mos dc .10 r'illoie edlrsd
 

USP.ID 0614/065.
 

En vwriae opcrtunidades tantci mi colena Jimv heinzen corno yo tratamos de 

cxplicarle a usted el alcance ue este trabajo. La~mentablemente esto no 

pudo loqrar. E1 19 del nresentc usted nios. informo6 que nuestro, tra­se 

bajo deba concentrarse princir.1amentc eor. in elaboraciua eel "M~anual 

de Prenaraci6n de Prcoyectes" para dar. cumnnl.iriento a una condici('n previa 

de USAID en ci pr~staino de los 1.0 miil.lones de d6lares. 

El cn'.-io del conce,.do del Provecto y de stjs alcarices. exnresado por 

usted en in retini6n del viernes .19 relocn h -i *csor~iz del consultor 
Hicin7en y ]ai n'ta a una act ivida.,ienue-n en alcance v dipo rarircil-

Pente la i nfIuevn c ia df In a -;i - Lcni t,cniraC1 r~ICI .ri- n r, i eIa !)P, . 

sdcc 9%r~, ic (n 

asrsectos que conc i rneri I Ia Di reccio;i, )ero considecm qwo el re 1-r-iar 

mli trabajo er. forma dra,;tica a tin .: hn delO(t.an p~ocr irirtancia , no 
estu" acoirde ccof los rme ores olj.ctivos Oul proyecto ni con los tirmnns 
de rocferencia vara los, nuc fi,1 contratado. 

Tencjr, 	 o ran rit-.peto por I ('lm wti,t (m t if000 0110 t rmrar lo, 

a su 	 rqrsPcor estainSazoncs le solii to racto~i iCtina reun i n 

del Pc r6 par a encontIra r tina !,' Iuc i o ci!ic1CmC' tt doctw.dna cn 1o. i nt omc­

ses del Ministeric y 1o. frfos.... 

Con este motivo, le. 5aludo muv atent,;,rscrite. 

Rafael 1. Diez. 

RED:rnev
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La Paz, 29 de Octubre de 1982. 

Lir~±ctor llutjial de Pianeamiento Regonal, 

. eilC Director: 

ILtn objut'voo de. e3ts cart.a z de runtinil 1D11 uspectou que tratamos con 
usted cn I., rcunle.'n de.11 A~ cdo.l pre-ctnte y, do hacerlto conocer lan preo­
cupraciono que nos conclerioi) up c! mununto caon ruilxc.In a-- trabtijo do 
asistenlua Uecnic1: t lu Dlireccio'n quc Ud. preside. El1. propo'cito en do 
que sirv~i doe h.fLesifLw p.tr.; futura dtneusioneq. 

Fui'aor do 1u±- anctor tiatadIon en la rtull 6 n del 26 th- C~tubre 

- b~e Icr:iconuce r lon Ai, r duoI1asuintencl± t.Ccnici dQ lu cuil 
~ouOS pllrte. IL%:' 11 de Apoa~y al Siint~emu do P111-CpIan' ")royocto 

ni Fleud 6n 113W,1otvul 'para c! JDu ir'oio Rlural] 511-O1i'll" s: Inieib or, 
Octu:ore do 19'19 cor& mi LotaJ do 9 urcorrc clestacudos en niete Corpo­
raciones y tin Coordin4.%,r oil In 1)lrecclbn do P1~inr:,:rnent~o Reogional. 

o n;: 
eud ben te(nkf quo pra :vnrwt it lat. Car rur. w I 11-nes. Unu v:t el 
.zn1pect.'a du rtrAic1o y oxperiiont-sclo6, tie niv.vv i netwinilojinu de 
I Anifl cucia6n reglunnol y el utru de t'ort'a lci miento die I.At. i':rncI Orio 

- rhj Ptoyyto)~i Indiciaos, conztemp1 .db dos inpuctos ellartao 

Itsuti tucIloe, JdhUa~..t ily uevit.-i tl I w-CrardIW~
 

trasvu tic .1u InstitucoullyUd161 thi roderno3 uln~ei~cnr t~runcoIj.Ivrn.
 

- Ifimrtu fines do 1v4yo tie 193] los trabajou do aaunoritmtcnLo de Rutle.)Q 
Die-Z y Jim Mleinzon on el i'ortiluci:nicnto Institucln:1,I dmi nIitLra­
tivo y operattivo on ]as Corportiwonce do Chtiquinticea y Bouni hijbaon til­
canzado :nrrcado Zvxlto. Mn lo cou curruuponflLij u mutodologlas do pla­
ni fieco~n ragionul so1umunto l~a experliuntacibz do F'unc Ioon Urb:4nas 
a cargo del Lunesor Hugh Evans linblu tileanr'.do un fuert* avunca y eicogjida 
favoruble* 

EnMiMyo do 3981, poar moti von ::jeoo il p oyecto, U.JsA[J) dowidoa 11o 
cnnr ~Iznlrd -ioyu.ctotr~jv' 1'(r noa do y hi.ocao 

del mlsmo~acunLrtitando connultoren Individunnnt a p.rt~r del 30 

http:tileanr'.do
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de Jwio. El enfoque que USATD dccidi6' dar al. Proyecto era de fuerte 
apoyo al desarrollo de las metodoiogias de planificacio'n en la espe­
ranza de que 6stas pudicran aiccinzar el mismo nivel de C'xito qrnc la 
introduicclon de slsteman Ferenciales hablu logradD, en Chuquisaca y 
Beni. Rafael. DIeZ no cstuvo de ncuerdo con el nuevo enfoque de USAID 
y decldI6 no continuur participando en el proycto. 

- En Diciembre de 1981, USAID y ]a Direcci'n de Planeamiento Regional se 
dicron cuenta de quc no se estaba IlegAnjdo a nlng~in GItlo con IaG rncto­
dologi.ns de planil icticioun lai furmi probirinoaid it. La I)JR decIdI6 c-nton­
ces dur lior termnandcos lou; contratos die los consultore; que aun pLe:MIa­
necian en el Proyecto. 

- En Dicie:mbr(- de ]()81, dcspu S de rcaitizad-is vurias evaluaciones del 
Proyecto tanto por la DPB como por tISAID lar, cuales cotnprobaron el 
6xito obtenido en ChuquisucA y Bleni por los Consultores IDie-z y Hcinzcn, 
e) MPC decidID' rucontritar a ez,,tos dor, connultores y refLurmulux ei 
enfoque del proyLeto o(Inlo cnfiwsln aspecto de fortalcciinlento insti­
tue ioan , :dmi i str:i t.Iva y opci'nt Ivo de Ini DPRi fundarnen t~ti 1 iwn be y de 
I.is CarporaclIones lwj., i owlIes dIc ]esarrollo. 

- J im lie ien C,.,wle ,flZti tr.Phuj-o en 1 a MI1R en 1Lncro de 19)y Ra fael 
Dice. en Agosta oi. l :uint) afico. A p):iz-t r (t-cAuno met; en ie i oW7 

car.go, de la D)irt-C' ij -;ti )'tec rn, tI(- ProiyCv .o red tl1 r) tin ;Ipoyo g 
U'Fi )- fl du-t(I th-111t) v cntvl:ni fi c.i vD. 1.:1 au ]tC I()). mw; t. 1;(. (.:; 1 

- Reai i~r i :-ciflinmari (1(- 8 d t nilvel deI l i z' unil 1,1ai t i zuar 
al persoa~l (de la Di reed on en el umso (de "Astema de ?4inejn de P1aines, 
PrOF;~m~ y Proyeetou;- (!"14P) )y t;t2 npli cad on ena ]a elIaboraac I i de 
pitineG(de tri-Jo. 

- Elaboruar el arco dc furiciones die .1a l)PR. 

- ELi*borair el P1,1an de 'Pr-jhbjajo de a IR wra (A jtcrlodo(I Mn1 ",ceptiembru 
*8*2 - Die I mbre I 983. 

- Fi.aborinr el 1'an de' Tirabaj1 del Proyeeto MIC-J8AII pir ielpcr( do 
.,(,Pt Iembre 1 P it 183.P.~ab' 


- II ahorar el Crouprizratwicetctl vitintici; del J'roytcto 141'C-U8"AI 1) hisuta 
Qetuibre 10jI3. 

http:dologi.ns
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- E1.Aborair el presupuesto del Proyecto MIC/USAID hasta Octubre de 

- Colaborar en lai vciccin de los 9 usesores para .As Corporaciones 

- Elaborar Ai sistema. A operacikn del pristamo 0614-065 de USAID por 

.S-te ,VurCe 10 lograrnos hasta fines de Septlembre. Por razones que 
ncn do conocimiento gfvner"h nobre A cacnbio de goblerno, el proyecto 
W~ ctuAdo prictic2acrntc pairaiizado 6esde principios de Octubz-c. 

Prcocuniones con rvinc1n al desarroilo del Proyecto 

- En lA rounn c ;prceJflO' que es~abano: iistmz par,~ comcenzar Ai tribujo 
pUonricndo conk w~ sin la intrcdutceion dA variantes. Est~ban's (ncai­

mctt i 1i enprn Ac insriuccl onc: y ptiutas sohre objet1 dc Lino'cn 

wUULO:' ades~ de A WEDPy del MIX: pwira come.nzztr ej tra nil o vn form ine­

- md c~t~~C"in quo csb i~vatn~ di uj cstus a col aborar al Di rector ai oryla­
n iza r su prop! o plaun dec t al.ij o ph ra In 1)1rtOcC' I n y udecu:.r elp :z de 

trA jdc 'r:lcce.1 /~; d catro (if- t:; 0 mu roo deu re f'vrrr11 

- AU'' Pj I"~:wbi 11 rll:meru rJIr-d ,v::i;,n oC.m xl:;imum yn ctu-u]id, 

- nd ic tnb i (1uL ru 01 r.id iCabi In tuarnc que t.U ma1yo j)ICOcU 110 un ii ,s 

de pa rallva ckn que se ecoiubrriba Ai I~royecto (105(1 principa ~r~d" Octubre. 

A] respc-cto, vsu imi)orLinte nnotnr (]ue 6sta Cai tnduvfu nuc:;tra mnyur pro­
cup.Jciof. Quercrnos dejar clararnente esltablecido qua c:;tamn liston y mny 
dispuet tos part eDaI :iXir conl ]a Di reccO n l l1og/ro deC sun; ohatltvos. 
Para ello nuoerltamnus one el I Iroycclto ('tvnL c 0n! un f'izrtm y (101 IdI d 
upoyo de ij 'ii rcc ni y wqoa n A1 s" pers;onal. 

~ A rcsuisin, ex prenudun flumBt rius prencupicI onts, vCer0') cCfln requini,;It a 

paavi arillsIir el truboj un In i rec on y del !Tioyvcto In prunta 
claborivi n(11mvialn c.uu~wi'Ic al de Ion plunes de tralajo, ]a 

prouuta crnl..rait ucl n de liga; hiicorc; Jarul Inn (Iorpuarl rwn, 1% QWp.da 
aU n~hc 6C a:; y ,'ojcu i dudeum jrson"ra] In 1reec yAn L. a I pe de0 DI On 
In a nto red intr ibucl~n del espnicl 0e (1 in of inuws p'u lug;rar bpt Imos 
rcsn It :ton del 1'rona I y de lun: a:;cnuren. 



MIN,"!STITB1O DE PLANEAMIENTO 
Y COORDINACION - Ii­

i QLIVIA 

Fnalmente en el caso particular del contrato de Jim Heinzen se requiere 
ciertj urgencia en ls decisiones. Su contrato vence el 20 de Diciembre. 
("i ve considera que es necesario un tiempo de por lo mencs [h5 d~is para
dar aviso a los due~1os de cusa, preparar el vioje y torrir la vacacln 

,,curiilada, se dcduce que strfa importunte conocer la dccisi6n dc la 
DireccilEn acerca de unn posible extensi 6 n de contrato, u m's tardur hiista 
el 5 de Noviembre del aio en curso. 

Con este motivo, le saludumos muy atentaraente.
 

JIM HEINZEN PJFAEL E. DIEZ. 



PROYECTO DE APOYO A LA PLANIFICACION REGIONAL PARA EL DESARROLLO RURAL
 

1. 	COMO FUE REFORMULADO A FINES DE 1981
 

Objet ivo
 

Fortalecer el Sistema de P Ianificaci6n Regional, mejorando
 
las 	funciones institucionales, administrativas y operativas 
de la Direcci6n de Planeamiento Regional y de las Corpora­
ciones Regionaies de Desarrollo.
 

TRABAJO A SER REALIZADO POR LOS ASESORES PARA LOGRAR ESTE OBJETIVO
 

Asesorar y cooperar a la DPR !n el logro de los siguientes 
resu 1tados:
 

1. 	Formular pol'ticas de desarrollo regional
 

2. 	Disehar las pautas para la elaboraci6n de los planes
 
regionales e instalar los mecanismos para la revisi6n
 
y aprobaci6n de los planes reqionales por la Direcci6n.
 

3. 	 Establecer un sistema de control de seguimiento de la 

ejecuci6n y de evaluaci6n de los resultados de los pla­
nes regionales.
 

h. 	 Fortalecer las funciones institucionales, administra­
tivas y operativas de las Corporaciones. 

5. 	 Ejecutar el pro(qrama de pr6stamos de 10 rillones de 
(101;are, (e 1ISAID (06//065). 

6. 	 Instalar s icima de comIputaci 6 n en I DIR y c:n laIs 
CRD' s. 

Todo este trabajo por su interrelaci6n no solo dentro de la DPR 
sino con las CRD's, debTa ser desarrollado coordinadamente, bajo 
una misma direcci6n y con trabajo en equipo. Difrcilmente podrra 
ser 1levado a cabo en partes independientemente, y con diferentes 
enfoques de metodologia. 

2. 	LA NUEVA SITUACION DEL PROYECTO 

Es ambigua. Sin embargo pareciera que la DPR todavia quiere lograr 
los mismos resultados que perseguia el Proyecto, aunque con otros 
enfoques, sin metas defini(las ni metodologqias uniformes ni coordina-
ciC~n ;l)ropiada. 

Lo que ha cambiado radicalmente, es el rol de los asesores y de la 
direcci6n (lei Proyecto. 
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El rol de los asesores ha sido drsticamente reducido y la influencia
 

de su trabajo en la DPR ha sido totalnente atenuada. USAID/B parece
 

haber concordado con este cambio.
 

asesores Heinzen y Diez ha sido concentrado en la
El trabajo de los 


claboraci6n de una pequci'ia parte del resultado #I 5 arriba nombrado, 

que consiste en la claboraciC3n de un Manual de Preparaci6n de Proyec­

tos.
 

Desde el punto de vista de la DPR no existe una idea clara acerca de
 

oue nuiere loqrar con el Proyecto, ni tampoco acepta o rechaza 	 la 

propuesta de los asesores ya discutida y aceptada por el anterior
 

Director de Plancamiento Regional.
 

3. CONCLUSIONES 

a tener 6xito dentro del nuevo esquema.
1. El Proyecto no va 


se les ha
2. 	USAID estar5 gastando dinero en asesores a los cuales 

tra­disminuido qrandemente su 	rol y quitado toda influencia de 


bajo en la DPR.
 

un cambio dra'stico muy desfavorable en el rol de3. Se ha producido 
a sus t6rininos de referencia y lalos consultores en relaci6n 

lo cual fueron contratados.
determinjda concepci6n de 	proyecto para 


4. 	 Los rievo-, c)II tlIt orw - a. wIr colt r',tadwlo, no vn a t.ner lna con­

01i U , y qieren­cepci6n clara dcl F'r"Yc¥.cto n i iin truIflm 1 011,lclr 1t 

ciales estand.r'i 'ados, ni discip1ina Ce t rbaio en e(u i)o. Tairpoco, 

io que es mas qrave, supervisiCon tlcnica. 

de operaci(In del Pro­5. 	 LISAID a 1lah"er .i(cptado Cs! a iiieva modal idacld 
posic(Imi iwr,s dhi rrente a las, cic:untancias.yecto, ha adopltado Ia 



PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO 064/065
 

A. 	PAUTAS DE USAID/BOLIVIA Y MPC
 

consultor las sigurentes pautas:
USAID/Bolivia y MPC proveen al 


- Periodo de ejecuci6 n del proyecto (maximo y minimo)
 

- Tipo de beneficiarios de los pre'stamos
 

- Tipos de sub-proyectos a financiarse
 

- por sector econ6mico
 

- por impacto (I.E.Ed.,S.N.V.)
 

- por tama--o de pr6stamo
 

- por tamaho de sub-proyectos.
 

- Condiciones de los pr6stamos
 

- piazos de ainortizaci6n
 

- perfodos de qracia
 

- tasas de inter6s
 

- Resultados esperados de los sub-proyectos financiados
 

- ecOrI)II icos
 

- I"inal(Aivro"'
 

- Inforiaci6n requerida 

- por USAID
 

- por MPC
 

B. 	RESULTADOS QUE EL CONSULTOR LOGRARIA
 

las pautas que USAID/Bolivia y el MPC proveerian
Trabajando dentro de 

al consultor, (ste se comprometeria a lograr resultados tales como
 

de la
compromiso y de.umbolso de pr&,tamos, entrenamiento de personal 
losDPR y de l.!, CRD"',, (,,.arrollo C instalacion (e sistemas, etc. 

fa forma previa cntre (I (onm, 1tor ycuales ',c tend rn qle acrdar en 


la MiJAll ,olivia y MI'C.
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C. 	CONDICIONES PARA EL TRABAJO DEL CONSULTOR
 

trabajo encomendado, requerira
El consultor, para cumplir con el 

de la USAID/Bolivia y el MPC en forma anticipada y por escrito lo
 

siguiente:
 

- Pautas claras para la implementaci6n del Proyecto 0641065. 

- Objetivos claros y definidos a lograr con la implementaci6n del 

Proyecto 064/065. 

Adicionalmente, el consultor requerir5 independencia tecnica y admi­

a cabo el proyecto sin interferencia durantenistrativa para lievar 

la etapa de implementaci 6 n.
 

El consultor se compromete a mantener plenamente informados acerca
 

del desarrollo de ]a implementaci6n del Proyecto a ]a DPR y la
 

USAID/Bolivia.
 



COMENTARIOS AL DOCUMENTO 001
 

A solicitud del Arq. Jorge Urouidi tengo el agrado de hacer alcunos
 

comentarios al Documento 001 denominado "MetodologTa para la Formu­

de Desarrollo Regional". Los co­laci6n de una Estrategia Nacional 


mentarios son los siquientes:
 

1. 	El enfoque nue se da a la planificaci6n reonional en el documento, 

no es congruente con el enfoque que yo aplicarla para el mismo 

prop6sito. Mis diferencias por lo tanto, son ms de fondo que 

de forma. 

2. 	El Documento, al requerir la claboraci'n de un diagn6stico tan
 

extenso, pierde de vista el hecho de que planificar no es inves­

tigar solamente. Planificar es mas bien establecer objetivos y 

orientar li reali7alCin de inversiones hacia el logro de esos 

obiet ivos. 

define en el comentario anterior
3. 	 Planificar, en la ofrma como se 

tambitn requiere invest igacion, pero en este caso la invest iga­

ci6n es especf ica, MOutann nece0ra y con tin _mniqmo dC. 

co. to. 

recol ,cci6n de la infor.iaci 6n ';ugqerid(I en el Docunhc'nto, toma4. 	 La 
tiempo y tivne tin co' ,to flnrt:urld(, hijinano(, y inateriait'.. Fl 

autor no pa recv qn, hulhira (lad) ni nq6rv pe'o a ',tv factor. 

en el ca ,o die que Ia ifnforlac i On o ue %tiq i vr( en v I )c11mCnto5. 	 Ain 
,v har ia con ellapudiesseer recabada vn %u i n t(,qi i dad, iLln(e 

y 10o-, w, ,,rr". l Pro­inmedliatament(e h'',p ". Wi.1,;arfan 1a I)PF, 


yclo en uiiii ci In . ' vlecti, narl . , ( n.. 1 ,l ',plh . l
y. oi a 

6. 	 La main d trahai( inv"t i(jn (.1r1idaitl 	l de iw1,clr en .I l)o ,,enlto
 

Ilietle Iacer (lue la% Co)rp()l .(.i( P', pierdan PI in 'rt, (e (ol allo­

rar en el (, furio y de aar nu s, i n, (h. pl,,nifi(c,,(i(i rqito­

nal de tr(o del vnfoque ,ti(jeri(h0 e I to,l( t(r(tuen 

'.e' I.. vin­

cIl(sta'%prop %, del l'r(yecto, li llliil it nIlU d(i 1 t l h, (,en (.;1"11()t0 
7. 	 Aunque .I r)(iutm(enl(0 inl ira en p.rt af 0 ( no ) v re l 

a i nformat:(in, hatc improbable que (",0 i0 voya a 	 i(ti,, (tiw (t,urrir. 

8, 	Tenqo la irhlpr,',iM A d t]ui.tij a vvc/ ni,,', w ".t, (,lntr ,ini(ii ei I ram-

IO del "di * ,(nelico" tradilinaIal, 0in oh)tiwos d .fIdi , '.n form,1 

clara y pr ( ia y ',i" I inu i inW '" ,I nivel (I' ,iv(,''1 i1qo( W"ll 1ue(
(Ih 

veCV", (,' IV,,I 411, i ,-ill,,dhw', ,, i. ho vI v i'ii,', .1%' iv( 
,C 	 d eh e r c,,I i,,or . I ,,% t , cla ,, ,h ~,,v~ l r y oi -,o, l,,n h r, v lr ia., 

ienle
11 

VeI Ielk.,d) ,a ( ahb lpor 1,1 ITI 1,11 P1 /P - Ito.,
 



9. 	 Li obletivo del Proyecto de' Apoyo ai la Planificaci6n Regional 
expresado en ci p5r ra fo hi v% equ ivocado * En Ai ent ender , el 

objet ivo dv] Proyecto t gene! que ver con vi ''rortal(c imiento del 
Si;stvmra AI Pl1 inaIUI ft RWi Ot1a a trIa vw.- de una mejor01a de' la 

capacid(ad insltciclnaI, cii,n itrati v. y opvrat iv v. Ic IaIR 
y de Ias CorporUaL onwe'. 

10, 	 La formia newr ida en Ai douentna L planif icar vi Mearrol lo 
req i nal nn %v0vCru,(ia dvnt rn A1 I nfnquv te IQ pI anif cac ion 
por emnorcs~g recoriindadi par ci S r Mini ;t o (IC P Ia,,amicrgtoC y 
Coord inac i~n Lic. Art uro Ntif~tei de] Prado, 

La Pa.?, 18 dle redbrero deL 1963. 



AY U DA H E H0R 1A
 

A: 	 Lic. Ivan FinaL 
Subaocretario do Pliaoionto 

su]tor
D E 	 Jim feinzen, Co,n 

Rafael Diez, Convultor 

ASIJNTO: 	 "Proyccto do Apoyoalc Sistcnin de Planificacil'n Regilonal 
paraela Desarro~lo Rural" MPC-USAID/B 511-0471. 

FECIIA: 	 4 do Novioaibre do 1982. 

1. CRITFRIOS GFNERALES 

El Proacto de referencia, dentro del cual 501109 aseores a la Dfroc­
cio'n do Planc'nilento Regional (DPR), ne deonvuelve dentro do un marco 
canicprual noriudo par In&iiguii'nton prcniinas bfican. 

* 	 La planificaci 6n del desarroilo anclo-econ6mico doi la ro'giones 
dobe nor compronsiblo, brave y simple. 

Dehbo banarse on al Iojgro do o1bjotfvos clarnmente ailpecificados, 
auucuptilos de nor ctiantifficdos y niedidon. 

A Ica. a'jet ivos;n alast itale' do ric'nteirnc In plufirIeca del 
idt-am. i ci flaocks cua I ar. lo'n nlul uasi i Hem-aaIt' 6 i', e'4 i 1tIen ator cjtt 
iiapue ici ) le. to vi 4-1II' 'rillE i I I.vo? I le v14111di I II. st 111It dill I oI 

reg'.iocneuii F I fllo 1t.do I ai Poosut.1.jc Mvis, t'Iel~i deinit conic ntfl(' 


quo aiot: tref cl-t*'iaientoi Noan CCo16w1 1 . ol tic I1F. (.1-. Vu
ii (U11,101 
e'mp 1ao) V 41 1:1 dintlihue i n (obI 4-istIva::ul In in la'de I ad. , a11dtaeu 
Vi'n, aiutrilh y vioatdgi).~ 

A Los planes rejgionaloo debca: tander a] lopro do abijetivon unifor­
ticuntc utcfinidoo, cunutlflenlo: y :aac'lldon, an todn Inn c'Iaa. 

A L~a pjailli ctivio~n de Isii aiegia'n por vail lallca rieglotilei'i fshut' 

tvnarcliiftlr deotita d Jnn pa1 rt filaa, or11ft rloti, paul flu, v' Intittiur 

dlton emannadon de In iilrecri~n tic 1inneusanto loail 

A MElogr-o tic )on objetivon tit- In pialficaci6n solo en, narnsmbeI 
ni In plnnlificuaelr no lionp en pirfitict con el nuxilll the ninticmnn 

y promoma jCereancialoef, quo priwflulen loner pru'deinfn on (.I (1eflo 
y control est la oJecudhn y evalwwidno 



* 	Ningiin m~todo de pluflificaci6f pucde ser exitoso a rnonos quo
6ste se gerencie. Ceronciar, do acuerdo a 	 moldes tracliciona­
]oc de adrainistraci6n, significn pinnificar, organizar, dirigir
y controlar. La Gcrencia, on un sentido moderno, significa
Ilevar a cabo c'stas funciones por rc'stltados, do acuer1o a obje­
tivos pre-cstablcciclos. 

*El personal asignado a tareas do plnnificacio'n debe toner. total
comprL'nsion do suo ronponnabilidlades do trabajo y 	 An do sur. 
col ogan 

2.BRFVE III STORlA DEL PROYL.C'JO 

El Proyecto desde su inicio en Octubre do 1979 hasta Mayo de 1981
 
tuvo cdo,, cotflloncntern imfportalltC! 
 a) experirnontaci6n y desarrollo doLe.todol oglas (dC plani ficacio'n rogio.;ill b) fortolClleiinto do l1as
funcloucs in;t i tuciona.l; , ndminisjt rat ivat; y operativas do Ias Cor­
pcracicnes flogional en do Decrarrol lo (CUI's). 

Fl prim~er componente COnsio3t do exIpcrinientaci6n y desarrol Jo de

rmctodologlas do WNWflc- Fstadisticos, Linean do Intervenci6n, Fun­
cjane!; Urbanas paa Ai Desa rro] o Rura]l, An~1 isis Rector ial y , Pro­
yectosi. Cada una do 
 es tat; wietodol oglat erntaba dise'iAda pa ra teor

expL1 inenadia y &!;.rroJlada CIn cinvCor(lmlac 101101; diti (inC an
 

El svguxldl co~ponen tv ciCni!; 1 .1a (n ror ialper .1at Cunron ta; i nst .

LucionaE [;, ldminin!trati van y opvrat ivas do Inc 
 CRI)'g med ;anteoIn
 
ilitrod(u1CC101 
 dli moero~iIltv skipmiaN gweincialo,; tn Iev; OII (1wel Sin;t ua 

(it .1%1 -j (1. W it P lnc!) 	 ).(PCiolrm (git Pi clot; (If.Ci p1 )11 OlD 

tinW 	 anit Is at,; dcit II ) p '1 L11p () pi nyecto , (Idndv 1.l 11 (c-
HEm or ig innIia a tu tei mn~IIv141 (Ioina. Tfpienn fatset dIf un
 
plan, pi egi'nira o p10yc!o tsvi In 6
do; divnezo, n y (vvari n.I vj ectii 

1.1 SNPI apoya e!;ta!; trvmn Cn; t iliz 'aido coat to 1 n;Crilmelto(i: gpren-­
cili 4', i v t;4 de comprvndvi y ma~n. 
 Flin o a) M1al-c 6gn: rt (Ioi 

(jue vs!p ci i ca Iont objeti ivor; y Ion~ i enuiudoCnt q no r ~e n 1og ra r
no qir

dent ifi ('110;tuputvnt
Io t que pui4dv(n frtnt rar el I ogro do Ion oh 1eti ­

vo , (!(t-itt a (('I1o miti i PI I ogio do Ion' oh j(ti VCn ; b) 
 Ins Hved -P;
 
de(umis 	 Innl e~n y rplai doactividade... de
 

Un p iiii, pr og1irtma c~ pio ei 1 '2
vn(C W flp(); c) - I Q- I-In-for"meA' Sit;!-I Ol , 

qiuo liiimi t v rcmIunivi (1 ,;
end forma~ ,,j, ,C ro(Cj iVi (-I I;c(lt de vvntar
1'laveNt dcI til plan1, p; 0it3 ( PD 4I i (31 ('(if Orflu ('!1 0!n oc1rr . I I ri ( I ~rj'('fl 
p;m'II LI ;t Y1 StV. U10 	 ii) , Ii 4 (Im W ;tivi p cii 1 vii I4 nrill) ti~
 
(1cm -it ](.,o dc1 e)Iytj.I 11111'1v (it
Izil 111 ploplawds ol 1111 hihin 

vstrrlvgjr" imply wjoi rIhmpni 
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del '7M1 es que pnone Anfasis en in clari­central 
le respi~Cul ta(os los cuales se Icosixa caracteristicfl 

.ficaci6. d objety~...f 
cali (ad y t iem:tpo.

uspecCifi ca enl teilillos doC magni tud, 

]ogr' un significativodurante Al perlodo mencionadoElPoecto, 
dc su segundol componente, vspecial­

jxito el'l 10 institucionflihzCiif ydo IDesarro1 10 de Cliuquisaca
I an Corporac iones lRcgionaliesmnne ell 

In asesorla los consul-
Wsa cuales sc encontribal a cargo do

Bleni, enl 
El hito logrado 

tores R~afael Diez y Jim Ilcinzen reispectivamC11te. 
y la 

quedo reflejado enl la evaluaciofl conjunta realizada por USATI) 
quo so presenta adj unto a esta 

IP on Mayo dIC 1981. Dicho documento, 
por cjvmfplo quo Bo entrenaron 240) ticni cos y 

ayuda Wineoria, IUenciofl 
I.gi co.do .101 prayectas usando el Marco

mejoraroll ]on diseis 

1981, y hasta Diciombre de 1981, periodo en el 
A partir de Mayo de 

USAID, se di6 6nfasis total a ]a 
cual se hizo cargo dcl proyccto la 

en ]a esperanza
do laS meiodoiogis doC planificaci6n,iriplezmentaci~fl de 6xi to que hahia al­el miismo nivel

tie qiue cstas pudieran alcanzar 
],or desacue rdo con el 

caulzado CI segunldo compononte del Proyocto 
en detrimento dle los

dar a lan iutodologilsinfas is que US3A1I) iba a 
do for talucimi ento gervincial , R~afael] IDicz dec 1( no conti ­

aspec tos en Junin de- 1981. 
nuar participando enl el Proyeeto y se alt-J (101 mismo 

va c>esflb.a
indicar qce la vvaiuaci~n arri ha cin da

1: importai.t c 
mc t odol og'as pr ro -,uj,,r in(Ic1an
f utu de c jerta prvcupac i6n sobrvelc 

deL 1981 tanto I]a DPP~Eli 1)i civmlbre
1'con I 0 vxeimennt 0. 

veo USAil ID Cidli ron t crminar In cxpcrimnicnci 6 n doInls meit 0(101oglas 

PI componnftc (WCA s­
cont inuar (Ns 

at: planiiif I(ircf v rvvca15ar el Pi oyvcto0ac ia 
vI MIT( v I1!*AIlb l(ri­-stv niuevo vnfoqnic

(W ia I's Van;:c enIt t I 
iit (it- . vinzle niIzky Pa Iav I iez-fll 1

li tio ztwo iIata h1it. 2(1(((f 

ia I, Inn pI';l I adin Ing'radw(I por vI P'i ov'Cta 
Ilnt Io dvc c.'.t v bi vip Iist ~ 

Iic ionalI , ;dumuu, it i; iat i vo 
IIc I cii t Auiii ot( ittst it 

M. COIC1,'11. I anI'l 

i ("i (I (-.IP I'ta; evx jI l(Il ;t 1 v ro­
i:,c'nt C -,(' Iori6ci jiipouta I (s i isnI I ados 

pa ra vi I 's.';I I I ()Ii lo P ii al ellI 
I~1()gin dc l 1i1c i (1c114'iI 1ltatuan1I I e ntie11v 

craig nec 'cn'ut aba t.I ronp,o, t or lul [o.21 15n 
mvit ode I tgh a ('(P9 sC

Potosi1, 

rt'namhivicit('vi vs(l'I('i'dvI do' sta (PI 01 't 
no~tItO v

A~i logro im!poirtailtvCu 
lan (AitN brlin­trat iIo dc'ItIII('Os y adiii

Awinsivu de. vjcuttt iVos, 
(Aoir lli. 

el 1)01 (don ImiewnI ai ph inc Iiio (I( I 981 el 
claco 1101 PI 

no e rcci onan en t t ptiit 0 
que Ioni 1ogron que

I./ En iruportIante ac In Ir 

sol awivtn c onllt In tinalios de4 IHafne1 Iii ' y J1im lHei izen. 
ti.iltILl ilt, vVex lIdeitiiiil142 
No ' ic 1p ItuleIIT01. dV liutgI [vans '9 14)5I oio

Wrttvi 

0 V('C t t 
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Los 	 logros fueron los siguient'r: 

A 	Entrenar al persona] ejecutivo,tchnicol y administrativo de las 
CRI)'s en ]a utilizaci6ii del Still. 

*Dictar el. curso do CINDER on Chuquisaca a 40O tecnicos fle ]as CRD's 
por un perlodo do~ dos toeses a jprincijpion dio 1980. (1J'n el curso 
tnrnbin particip6 el consultor Walter Gmrez). 

* 	 Elaborar los Planes operativos do CORDECII, CODEBENI, CORDETPAZ y 
CORDECO utilizando el nuevo esquema banado en Ai Marco L6gico 
(Al rccvpecto debe leerse Ai arti'culo quo se ndjunta a entt iivuda­
wxncril sabre Ai Plan Operati vo do C0OI)ECII nparecido e'n su rc'virsta 

deL Madyo de 1981). 

* 	 Evaluar los prayectos do "Fomento a ]a Canaderia, Porcina FGP'" en 
Chiuquisaca y "Planta tic Corimiica" on Bieni. 

* 	 Organizar Ai Plan de Trabajo de IA Unidad de Planificaci6n de!
 
COiU)ECII utilizando el SMP.
 

* 	 Analizar 1.013 rL'queriminuntors (1 procefsamiento de datos y dc pain­
bras de CORDECH y recomL'ndar ]Ins jpautas tt'cnicas para .1o atiquisi­
ci~n del sistena decComfputaci6fl. 

* 5ntar las bases pal-n ]a incorpoaci6n diel SMPl'en el Curric-ulurn 
det l a fUniversid(ali Mayui ti San Franci1sco Xavie(2r (IC Ciuquiinaa ca. 

* Ana Iiza r la organ izac- 6 u inut cm do COIWIECII y (:OfWR11 y rp mmndr 
V I nlACVO VsqUIlla OC)gali i lat i VO ell isi s a c 011' (pi ~ &oI Mir 1.0g i ( 

Ent.w~ablvcvr pi iuri daiclg; dt- invnn dI(Il'IP~l pIOenlpu4'tcs (14 ((lI.Hl'.N I 

Orimd (1 ini (.(10a 4; K14 IIi4 t 

* ('a orar a I WIA en ul Bvn i vn In pi oja ra ih (Maoru P1lan Qn,at ivo 

A 1sta1 I cor lul; ubjl1v 1 "lumal i v"G h Ini Thiviond Ido Uivvliin 

His i guiendoc luc; collceptoas doel SHPl. 

* 	 V Iborn r el "Fe; t di a do] Ni VI'1 y l rn do Villai do Ios Agr icult orer; 
del Aria de Iat 1ucici a !San Carlitoi;' en el Boni 

A 	Ilii c o de cisi Iro'4 I' ud1 i (- I'lo4yf-co .111 H Benii Cliliu c Lol~ vn C i co 
Caca - U V'zel ho , Avico Ia, I.-clif-ra y , Arroro. 

' Fat ablcu n si st (In de 4'i"Timim'to do lnnI opc'racionmi (II In S­('d 

At' v:.m . (.411 44a1 via .4 df- 1111I11a1014 14- 1 HIT . (I0 l 1.114 iii' Il 

It 	 ro~l 4(I "Itiil~l al~t ('0I:~ v 1h~i* is ca' ll I n ;14JOivg pa (ltl il LJV() ndI -1 

4 P ylit DI .' Fil 4111'lqu Y14In) 4l)101( D"II!..-l fi00.1ITC 
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4. 	 QUE RESULTADOS PRETENDE 1,CRAII F.L PROYECTO DFNTR() DEl1. NITE--VO ENFOQUE 

Basado en los Conceptos exprcsao o n el punto 1 de esta ayuda ruemoria 
el Proyecto con su nuevo enfoque pretende lograr Jos siguientes resul­
tados hasta Octubre 1984. 

1. 	 Asesorar a 3i l))'1 en 2a c llborac~On deIC an Pa] icas pa r- el dcesa­
rrollo socio-cconounco do Inv regiones. 

2. 	 Fstablecer en la DPR IM SiaStemn dc elaboraci6n, revisi6n, y aproba­
ci6n de los plane., regionalet;. 

3. 	 Fstablecer en ha I'll y en ]as CRD's un sistema de control (IC eje­
cuci6n y cevaluacio'n do resultadoo de los planes regionaics. 

4. 	 P'ortalecer las funciones institucionales, adninistrativas y opera­
tivas dIV las CEM's. 

5. 	 Asesorar a la l)Pl on la claboraci6n y ejecuci6n de' estudlios y pro­
gram~as e;pcciales (tales couio DI, Amnaz'onia). 

6. 	 Instalar sistemas do* cornputaci6n en ]I J)Ib y en ]as CI's. 

7. 	 Asesorar a ]a DPR en el Mieii y eiccuci 6 n del Prograrna de Prrtstamo 

de $us. 10 willonc. dIc USAID a trav~s dIC CRD 't. 

El 1ogro de cs Los resilt ado!, de4pL'fl1 del iipoyo conl quo cuent(' c' Pro­
yeCtc por paLet dut Ia anto11 1jidl(I&*l del IIC y de In coopewr.c on que 
brinudoel 1vi de II'. 	 ~, ruquiv Ie We-110p:;ona.1 I a Adii joua.lm-wo ave inia 
diata cont ratacion de Wst ntw.vq ansu;o pa.iua lan Il) y 1os do.-; en­
t renadoren OCivi s. 

lot~ Il!,c! pa11. iwi),l vo" Pityw untan at;. if;t4 (. ainncCld '2 PI 0 liit Ix 
v Ii :,lajo dto !a I)I'IH p Ina (1 Pei taulo !:tpt . 'it? IDic 'Wl: o.X i (.te. 

Pla Or Iainijo de I PcIioyt (1I lia lkl Iulpivu d. 19114, tex ,; e l cooa . 
t:1a dc t-etI'iUc del t) collit) o Y'~ do I pri- jasli t(10 .l'oy t a;~ 11IIIp e-itn 	 o 
ha.St.a V-z uhie de 19M/. Adi cional ireltv cxkt I d i e-co del 1 i:;lf 
de vit4Cucivi del I'1yt'Ct de Ion; $ta;. 10 mi I Ionvs y ta croI)0g1 ma de 

Toth'otes Ufhjo rNt IA .1it Iv) i w~lUirejuclI do. D~e di ;poiewr Iat; 

podria ner rcvil i:ado vII formal~ Owinin . El l'loyrcL( nv hil:p, (n pocr;s 
p~ial a;. a In vNpt'ra tit, dviviminario(4vi.; de Ins; ulade,. del ITlte 	 autoar 
yIe'n paiticular dv ]a t)PH para jpodur :;er lead ivado. 
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5. ORGANIZACION DEL PROYECTO 

Para lievar a cabo la implementacio'n del Proyectc, dentro de] nuovo
 
esquolna, so tiene progrnnada la fornmacio'n do tres equipos de are­
sores: el e'quipo centratl, el equipo in6vil y, el equipo on lac. Cor­
poracionos. 

Ccip
CentrralI
 

Corapuesto do cuatro asesoret~ on experiencia en planificaci6n regional,
rnhodos gerenciales y anglisis de Biotcnias. Este equipo, estarg a 
cargo de apoyar y aseovoar a la DPIT en el logro deo]of; resultados 
descrito; vii L-1 punto 4. Adicionalinento estara oncargado do desarro­
liar las metodologlas y cSist~emnc quo la DPR quiera ver aplicarse on
las regiones. El equipo central mantcndrg estrecho contacto loscon 
irietnbros del (2quipo ui6vil y el de Inc. CRD's. 

.1(!ui~o P6 v i I 

Estar5 coinpuesto par dos consultoros cuyns labores sergri de entrenar 
el personal do Ins CflD'c sobre 0i ni~odo SKP y otros desarrollados 
par el cquipo central. Su trabajo contira con tin componento inipor-
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1'U B LI C A C O0NE S
 

EN 	CORDECH
 

* 	 Nuevo Modelo de Plan Operativo 1981 

* 	 Modelo de estructura orgnizativa de CORDECII 

* 	 P1lan de Trabajo de la Unidad do Planificaci6n 

* 	 Anglisis de los requerimientos de cornputnci6n do CORDFCII y 

recoincncaci6n de ospecificaciones para !a compra del equipo 

de 	coriputacion. 

* 	 EvalIuZciOn del Provecto "Fcomento a 	 In C.,naderl'a Porcina FGP" 

* 	 Sisteria de Manejo de Provectos 

* Marco L,6gico
 

*Aplicnci~in 
 del Marco 1.6gico en nspcect-or (It organi,-aci6n. 

EN CODEB3E14
 

* 	 Plan Operativo 1981. - 1982 

* 	'Proycewto 1.ochero - Trinicdad" 

?ov o t r A%,i ,, I - Tr nF di 

* 	 T oYLcto Anocccro S an Fozja i 

" o 1,jvv yi'' IOI.i dv V'ida~ de lot; Ajgricu toref; del'I'stui del 


Atia (It- Inl ueIc ia !'ti Caij 1iia:
 

* 	 g amnito Intvz no, CODIF~NI
 

Lal~uaci6n de la I'lanta 
 deI Cer,:nica y Re('omecncjone'n, 

I/ Ren liz~adav par Ios connul Lores Ra.fael E.. licz y Aim lleirve.t 


