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13. Summar

The attached evaluation covering the first year of the OPG (August,
1979 through July, 1980) was received by the Mission in final form in
Avgust 1981, due to health problems on the part of the evaluator and
incompleteness of an earlier draft of the evaluation.

The evaluation provides statistical data, to the extent available
in July 1980, on the current program status (numbers of subprojects pre-
sented and/or initiated, types of seminars and other training activities
held, mumbers of participants therein, jobs generated, incremental in-
come generated), but this is skimpy and incomplete, particularly regard-
ing effects on employment and income. This general shortage and incom-
pleteness of statistics would have made a comparison of program achieve-
ments with the various EOPS indicators cited in the Log Frame irrelevant
and essentially meaningless. The evaluation thus concentrates on the
mainly institutional problems facing the program during its first year,
but nonetheless concludes that, despite these problems, the methodology
enployed by the program had been well received in the target communities.

The need for increased institutional support was cited as perhaps
the single most major difficulty facing the program. Athough a depend-
ency of the Ministry of the Presidency, the Integrated Rural Development
Program (PDRI) was in effect managed and run out of the Banco Central de
Costa Rica (BCCR)}; the program's director was in fact a BCCR official.
A government-wide austerity program affected the hiring of necessary
program personnel from the outset, limiting program activity to three of
the planned six areas. A fourth area has been incorporated into the
program subsequent to the evaluation pericod, but the remaining two areas
will not be able to be incorporated at the earliest until 1982, The
bureauncratic procedures employed by a large institution such as the
BCCR, an institution which moreover was not particularly in tune with
the direct grass roots-level approach of the PDRI, resulted in delays in
planned activities and a general lack of timely }esponsiveness on the
part of the BCCR to program support needs. Mission, AITEC, and program
personnel, after repeated attempts to secure increased support for the
program from the BCCR, took the decision to arrange a transfer of execu-
tive responsibility for the program to the Ministry of Adriculture (MAG)
in March, 1981. The current program director is also the Director of
Extension Services of the MAG. Increased coordination with that Minis-
try's technical divisicons has already became a reality, and, in general,
the program is now situated in a more responsive and natural home than
had been the case at the time of the evaluation.

l4. Evaluation Methedology

This evaluation was undertaken one year after initiation of the
project as part of a regularly-scheduled annual evalvation process, the



purpose of which was to measure progress and identify problems hindering
implementation. The Mission contracted with a Costa Rican consultant to
prepare a gquantitative report which would form the dJdata base Ffor a
brocader evaluation document toc be prepared by AITEC. The consultant -
ceonducted interviews with central AITEC and PDRI personnel in San José
as well as with project officials at the zone level. Existing data in
both the zonal and central offices were analyzed as were the general
preject adiministrative structures and systems.

15. External Factors

The institutional setting of the'program within the BCCR has been
discussed in the Summary, above, as a factor which created certain 4if-
ficulties,

The general economic downturn which had affected Costa Rica since
before the program began had several clear effects on this OPG. The
consegquent austerity program in government resulted in the extreme dif-
ficulty of hiring adequate numbers of personnel, as cited above, which
limited the number of areas in which it was possible to operate. This
reduction in the gecgraphical focus of the program will very likely have
a negative effect on the number of program beneficiaries. 2an extreme
drop in the availability of institutional credit through- the national
banking system was a further reflection of the adverse econcmic condi-
tions which affected the program, making it impossible to secure ade-
quate financing for a number ‘¢f potential projects. Finally, the pro-
gram suffered a chronic lack of budgetary support which again reflected
the overall program of austerity affecting all government operations
during the evaluation pericd.

Although the economic downturn described above continues today, and
indeed has worsened considerably, several developments since the evalua-
tion period have improved the prospects for the program. First angd
foremost, the transfer to the MAG has resulted in considerably increased
technical and, in effect, budgetary support to the program. Secondly,
the Ministry of the Presidency has inclided a line item of 3.8 millien
colones for the PDRI in its 1982 budget submission to the Controller
General's Office which funds will be used to defray program-related ex-—
penses incurred by the MAG and other support instituwtions. Finally, the
prospects for using c¢redit made available through the Mission's Commodi-
ty Systems Loan for PDRI projects are much improved with the resolution
of the difficulties which had affected that Loan's credit component and
a restructuring of the Loan to permit funding of Cantonal Agricultural
Center projects at the local level,

16. Inputs

The budgetary, personnel, and financing input problems affecting
the program have been described in the section immediately above.
Transportation constituted a fourth area which impeded prcgress in pro-
gram exec ition as PDRI and AITEC officials found themselves dependent



on ad hoc arrangements for the use of BCCR vehicles, severely limiting
access to the field. Officials at the field level were dJdependent on
their own personal vehicles to maintain contact with the target communi-
ties. The resulting lack of adeguate communication compromised the po-
tential for maintaining the type of contact prescribed by the PDRI me-
thodology. A subseguent amendment to the OPG permitted AITEC to pur-
chase a jeep, a pick-up, and four motorcycles, which has greatly allevi-
ated the transportation problem. :

17. OQutputs

Not. pertinent at time of evaluation.

18. Purpose

The préject'purpcse is: "To define, promote and implement a series
of concrete actions leading to improve production and marketing patterns
among small farmers and rural entrepreneurs"”, Not pertinent at time of
evaluation to assess prograss towards achieving project purpose,

19. -‘Goal/Subgoal

- The goal to which. the project contributes is "to increase family
income and employment opportunities among the target group in selected
rural areas of the country”. The lack of needed hard data and the fact
that the evaluation in question covers the first year only of a three
year project makes a comment on progress towards achievement of goal not
pertinent at time of evaluation.

20. Beneficiaries

The fact that the project had operated in only four of the six

~zones plamned at the outset (and, indeed, still only operates in these

zones). would appear to have reduced the potential number of project be~
neficiaries, The grantee will be asked to revise the Logical Framework

- to reflect this changée and so permit a more reascnable ‘evaluation of the

project's eventual achievements.

Changes to the Log Frame would include modifications to the number
of participants and beneficiaries as a result of project activities,. the

~ amount of additional man days of labor created and the number of program

staff members in place by the end of-the project.

21. Unplaqned-Effects

Not pertinent at time of evaluation.

22. Lessons learned

Although the evalwation in gquestion was- made only ocne-third of the

"way through the life of the QPG. the experience of the.preogram. within



the BCCR, and the subsequent need to transfer it to the MAG, can be segen
. to demonstrate the inadvisability of wedding two disparate institutions

(the PDRI zZnd the BCCR) with different goals and modus operandi, regard-
less of how expedient the arrangement may seem at the outset,

23. Special Comments or Remarks

As a result of the Mission review of the attached evaluation, the
decision was taken to transfer USAID management responsibilities from
the Urban and Regional Development Office to the Rural Development Of~
fice. Besides complementing the BCCR to MAG switch effected earlier
this vea:, the move should assist the anticipated Loan 027-AITEC OFG
coordination described above.

Becauge of the changes in the program's setting (BCCR to MAG) and
USAID management responsibility feor the OPG (URDO to RDO), the 'data pre-
sented in the evaluation will be updated and the effect of the institn-
tional transfer assessed by the Mission, in-conjunction with AITEC.

Copy of evaluation is attached, entitled "Programa de Desarrollo

Integral: Informe Evaluativo Agosto 1979- Julio 1980", 25pp with 6 pp
of annexes. ’
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Z1 Promroma de Desarrsllo hurel Integral, se inicid oficialaente

en encro de 1373 y ¢l Daeroto respectivo N°J3203-P, se publicd el 20
de abril de 1279. Eu julio de 1973 se inicia el proyecto operativoe
de 3 afios ou conde sc pretende trasladar lo experiencia del prozrazaa

piloto de AITIC reclizado en Hojanena y Naandayure, Guaaacaste, a scis

zonas del pafs, DEste reporte se presenita en cumplinmicnto de la orden

de Compra - del AID N7105-80, y cubre los primeres 12 meses de opera -
cidn del programa. ’ ’

Ohjetivo -General:

13

Otros objetivos son:

E1 objetiyb fundamentzl de este prograza es el fortalecimiento
@ la econoafa de los peausiios y mediznos prodactores rurales, debida
ante organizados y ezpacitades, a fin de amejorzar los nivieles de in

3

areso, ojortunidades de empleo, el uso racional y diversificado de

los recursos exiscentes en sus respectilvas zonas y comunidades, pro -

moviendo upa adccuada coordiazcidn de recursos y accloanes, asi como
una eficiente participacidn populaxr.

Mejorar la calidad de vida de los poquefios medianos empresaries a-
gropecuarios en las respectivas zonas de aperacidn.

saria para el desuarrolle,

= Acmentsr la productividad y diversificar el uso de la tierra, ati-

lizaado raclonalaente los recursos existentles.

\'-- [} L] k4
Zstiauler actividadés.que permitan generar oportunidad de trabajo
y eapleso.

" 11

= lMejorar las habilidades administrativas y técaicas de los peque ~

fios y medianos produactores.

cudiar v desarrollar alternativas de mercado para productos no
radicionales.

Estimular proceses y mccanismnos de coordinazeidn y planificacidn lg
cal, que permitan a los vecinos, grapos, municipalidades o lnstituy
cicnes, una efectiva integracidn hacia objetivos bdsicos para el
desarrollo rural,

= Extender y aejorar los servicios bdsicos y la infraestructura nece

-
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articipacidn activa 7 coascicnte de 12 pobloacidn, en las accio -
nes para decidir, generar y mantencr los proecssgs nccecarlios pa-
ar su propio dosarrolio y ol mayor bienestar codectivo.

La actual situccidn del prosrama rofleja avances en cuanto a:

1, Trabajo con zrupos locales para maximizar el uso de los re-
cursos existentes.

2, Promover el uso de profesionales locales.

. A % e s e s

3. Intensificacidn, iacrementando la produccidn agricola.

4. Ha prosneovido el entrenamicnte para manejar las herranien-
tas gerenciales de los pequefios productores.

3, Sc¢ han desarrollado alternativas de mercadeo para productos
no tradicionsles.

6. Ha contribuido a la formalizacidn de grupos de productores,

7. ifa contribdbufdo a la coordinacidn de la accidén de lzs instiﬁi

. clones del estade hacia las zonas de los poqueiios agriculto
‘Tes. ’ :

2) detodoloxia:

Zste repovte enfoca los progresos y obstdoulos que ha tenido el
programa durante el pericdo couprendido entre el mes de agosto de 1879
v el mes de julio de 1930,

La el mes de agosto de 1950 se efectuarca dos visitas a cada una
de las oficinas de zona, en dondae sa entrevistd a todo su personal, y
se roviss y obtuve la inforwmacidn relevante sobre sf mismos ¥ le pro-
yectos que atienden, - De igual foraa sc realizaron entrevistas con fun
cioaarios de la Oficina Ceatral y do AITEC,

Ademis, se efeciud un andiisis de la documeantacida existente, tan
to en las oficinas de zona, coso en la oficina central, asi como la es
tructura y sistemas administratives del Programa.

2.9
fe
+h
H
H

oivel nacicnal, el Programa est ido por un COXBIJO
" d

L3 DISALSRCLLG INTICGRAL, {oxwmado wor MIaistros y ontes Sjeccutivos
de loso entidades del scetor piblico, mds droctamenita vinculados al de-

sarrollo rurai. Istd presidido por el Presidente de 1la Repiblica o



por uno de los Viecepresidentes.

EL Cositd Coordianador Interinsiitucional y la Dircecidn General
son Los Organes ojecutivos del CCHSZSO DE LESARROLLO INTEGRAL,

El Conitd¢ de Coordinacidn, de acucrdo con sus funcioneos, tuvo
ung actividad releovante durante el disefio del Programa y su puesta
¢n marcha. Posteriormente, con la anueneia de la Casa Presidencial,
el Banco Central de Costa Rica asunid ‘el financiamiento del aismo,
el cual tambidn recibid el apoyo econdmico de la AID.

Es trascendental para el P,D.R.I. la labor que deben realizar
el Consejo de Desarrollo Integral y el Comité de Coordinacidén Iater-
institucional, en conjunto con la Dirceceidn, puesto que son los drga
nos definitivos de lau politicas y ejecutores de las mismas. AL aman
tenerse en inactividad después de haber sido puesto en marcha el pro
grama, ¢ste ha afrontado uma falta de anoyo que ha repercutido nega-
tivamente en sus actividades. De esta formz, la Direceidn no ha con
tado con los nedios suficientes para desarrollar su sccida.

b) Divisidn Tleniea:

Estd constituida por uugrupo de técnicos en diversas ramas,. &
szber: Adiestramiento y capacitacidédn, desarrollo comunal, asistencia
agropseuaria y mercadeo.

En coajunto con la asesoria de AITEC haa desarrollade actividades
relacionadas con los distintos aspectos de los proyeéctos del Procgrama.

¢) A4sesorias
AITEC imicic el ascsoramiento para el P.D.,R.I. a parti-
del 13 de julio de 1973, asignandc un asesor & tiemno completo. Pos~

teriormente, 2 mediados de 183830, se incorporan en esta labor dos téc-
nicos mds.

Sus labores especificas de eseserid tdonica se han visto mermadas
en cierto aodo, al tener que particizor en conjunto con la DIRECCIOCN

GLRERAL, enr el plantcamiento y buisqueda de soluciones a asuntos adminis
trativos.

eh) Zonas de Desarrollo Iatepral:

. Al mes de agosto de 1880, el P.D.R.I. cuenta con 4 zonas de-
Desarrollo Rural Iategral.


http:dosarrollar.su
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ZOXA 1, PURISCAL, I:icia labores ¢a fobrero de 1379 comprende los can
tones de 2uriscal, Mora y Turrubarcs. ’

©

Il personal de 12 oficina de esta zona estd actualmeate constitufl
do por: L director: Ingenicro Agrdnoao;funcionaric.cn calidad de prés
tano por 2l Banco Nacional de Costa Riea. Iniciz labores en febrero de
1379, ¥ Promotor A«4ropccuario: Nombrado por el B.C.C.R. Iniciz la-
bores en abril de 1930, 1 Sccretariz: YNombrada por 3.C.C.R. inicia

labores en febrero 1079.

ZONA 2, SAN IGHACIO DE ACOSTA: Inicia labores en febrero de 1972 com-
. prende los caatones de Acosta, Aserri, partes alias de Desamparados
{Jericd, San lMiguel, Frailes, Rosario) vy el. distrito de Corralille, del
Cantdn Central de Cartzgo. Su personal estd comtituldo actualmente
por: L Director: Ingenicro Agrénouo, dado en calidad de préstamno por
el Banco Nacional ds Casta Rica. I Promotor Social: Dado en calidad

de préstaqo por DIMNADECO,. inicid labores en marzo de 1372. 1 Promotor
Azropecusrio! Nowbrado por B.C.C.R.; inicia labores en enrero 19G0.

1 Sceretcria: Nombrada por B.CL2.R.; inicia labores en enero de 1930. .

ZONA 3. PACIFICO CENTRAL: Estd constitufda por los cantones Central,
Msparza y Montes de Oro de la provincia de Puntzarenas y los cantones

ce. Orotina y San Mateo de lz provincia de Alajucla., Inicid actividades
en setiembre de 1375.. Los actividades son dirigidas desde la Glicina
Central, vy son ‘coordinadas con el Centro Agricola Regional-Pacffico Cen-
tral, con algunos Bancos y con personcros del Proyecto Agroindustrial de
Fruiicultura. )

Z0nA 4, CARNOHA, NANDAYURE: Iaicizs ladorss en noviembre de 1973 com
prende lLos cantones de Santa Crusz, Nicoya, Hojancha y Nandayure de la
provincia de Guanacaste y los disiritos de Cobano, Paquera y Lepanto
del cantén central de la Provincia de Puatarenas. Su personal estd coag
tituido por: L Director: Ingeniero agrdnomo, dado en calidad de présta
e por el B.N.C.R. a partir de moyo de 1973.

1 Secretarina: Nombrada por el B.C.C.H. 2 pzrtir de enero de 13891

De zcuerdo con la estructura del Programa, en cada Zona de Desarro
llo existirfa una Comisidn de Desarrolio en la que estarfia representa -
dos ¢l sector instituclonal a nivel de zonz, el scetor Municipal, el

scetor comunitario organizado y el sector de pequedoes y medianos empre-
sarios rurales organizados.

bl
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. 3¢ conalisardn las ass.racd

Zs5ta formz de orraniza

Tel e establecid con ¢l »ropdsito de dar !
articinacidn a las ovmanizac iz
9]

5 :
icnos comunales, "o través de las cualies
nes, ideas o iaguictudes de lz poblacida
aral como un ftodo, ¥ £2 dard forma 2 las acciones que han de condu -
ecir a 1z .:»eriﬂlizacién dc suc ashelos de superacién”’. De igual for
mz se constituirfan comités locales de Desarrollo y Coaités de Pro;ec
tos, que estudiarizn deterainzdes problemas, para atender proyectos especffico.

0 para conducir las acciones que se hoya dispuesto ejecutar.

3

H

Laos p:oycctOJ que se ¢ncucatran ea su ejecucida, cuentan con sus.
stivos "Comités de Proyectos'y en ellos participan cetivameate las
2ciones de Desarrolle Comunal. Estas organizaciones han demostra’
o gran iaterés por el P.D.R.I. y de caf su porticipacidn activa, de

tal saerte que, en determinados cusos, parecierz que ellas asumen tabeén
el papel de Comités Locales de Desarrollo.

4 aivel de zona no sz haa coanstitufdo las.Comisiones de Desarrollo
ni los Comités Localeg por lo que es necesario analizar laz conveniencia
o-no de crearias y dependiendo de esto, modificsr la estruciura aciual.

bl JDO.R.1. ha disefiado unz metodologia éz trabajo para crientar
las zceionas que deszrrolla para 1a ¢onssceucida de sus objetivos. Esta

matodolozia se encuentra recopilada en el documento denoainade SISTENA
DI PROGRAMACION E INSORIACION, 1930.

Lz metodologia en cuestidn debe aplicarse en el trabajo de canps
en forma sisteadvica y pura tales eicctos, se realizd un Seaminacioc de
Capacitzeida en esta <rea para todo el personal del P.D.R.I. S¢ pre-
vende asimisno, reviscrla periddicamente para efectuarle los ajustes gue
se estinen pertinentes. )

. De acuerdo con lz inforamancidn cbtenida del personal de campo, duran
T2 ¢l ialcio de actividades del P.D.R.I. (4 primeros meses) no se con-
woha con una esquema metodoldpico de trsbajo. Luego se coatinuaron las
actividades basdndose en la metodelonfa que actualments es la gue se
encuenira en vigencia.

Z1 perzonal de campo manifiesta conocer bien el esqueoma metodold-
‘gico vigeate, pero considera que su aplicacidn demandz mucho esfuerzos
¢stiman gue dicheo esauema se pone cn prdetica en un 35% de su coateni-
do, Se zgrezsn a esta situacida el problema prescntado por la falta
de trzasporte, que reduce 2l personal el ticaps dispoaible para la aten
¢ién de los provectos: vor ello sa saarifica la aplicacidn sistendiica
del proceso metodolSzico, con sacrificio de zlgunas etapas, sesin eri-
terio de los funcionariocs.
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a metodologfs no es aplicaca uniforme y siste
nte en sus diversas ciapas por ¢l perscnal. Existe una teadea-
cia por "guomar otapas”, gue bien pucde tener su origen en el descono -
cimicato del proceso, '

5S¢ ha cbservado que L
-
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Es preciso, por tanto, intensificar la capacitacidén cn este campo
y, el apoyo del persoazl iécnico de la Oficina Central y, a 1la vez, dar
mayor vy mejor sesuimiento o la aplicaciéa de este proceso que permitird
identificar aguellos aspectos que deban ser ajustados.

Por ovra parte, hasta hace poco tiempo las oficinas de zona inicia
.ron la presentacidn de informes sobre sus labores a la Oficina Centrhl
en los formularios disefiados al rospecto. Aungue se estd completzndo
informacidn sobre los proyectos, ne se obtienen en forma clara y coasi-
sa. datos que permitan unz cucntificacidn de indicadores segdn los crite
rioes del marco ldgico, En otros casos,por el reciente inicio del pro-
yecto-no es dable contar con este tipo de informacida.

EL sistoma de contratacidn del personal de servicio del P.D.R.I.
efectia de dos maneras:

- -

a) Contratacidn ectz, a plazo fijo, por parte del Programa con

dir
. rTICUrsos del Banco Central de Costa Rica.

U

b) Porsonal asignade al Prograza, a plazo fijo, en calidad de
préstamo, por parte de otras instituciones (bancos comerciales,
DIXaDEC0) ., ’

b,

O,_‘_

2lzuncs de los procedimientos administrativos que debe seguir el
P.D.R}.I. con el Banco Centrzl, dodas sus caracteristicas y reglamentos

_Propios, nan iajluldo negativauwente en las a2cciones del primero. Al no

coatar, por-ejcuplo, con vehiculos pioios del Programz, debe solicitar-
los al Banco Central, quien ao sieunre los puede zsignar oportunazente.
Se han tenido qua suspender o postergar actividades de campo por estas
razones gque pueden acorrear iacenveaientes futuros para el P.D.R.I. al
no poder atender debidanmente, actividades programadas con antelacidn.

Il problemc de la faltz de transporte es de gran significacidn por
s incidenecia en las ae¢tividadcs, vy se menciond como uno de 1és prinei
ales'que afroatan las ofiecinzs de =zona,

Similzres situnaciones succden en giros campos; la obiencida de ma
terizl de <rabaje o recursos ascoadaicos para su consecucidén debven ser
solicitades al Daaco Central., Los trdmites a seguir sen leatos y produ’
cen atrascs ca alowas oportunidades. -



b

S3i el P.O.R.I. contasc coa sus proplos recursos econdamicos y la do
tacida de eguipo v veaiculos tendric aayor agrlidad on su atilizacida
gue peraitirfe uaa actrvidad mds clficaz,

e} Proyectos:

Se notard que los datos relativos a la cantidad de proyectos fquc es
tdn.dtendidadose on cada zona no ¢oinciden con la que suministra la.o
ficina central., DLsto se debe a que no hay uniforaidad de criterio ea
cuzato a la definicida de lo sue se considera como ' proyecto y acti~

- vidades”. Ea alaunos casos se aa tomado como proyecte para efectos
. de-registro de sua cantidad, o las comunidades en donde se aan realizado

actividades gue son parte del proyecto coasiderado como tdsico. Asimis
. : ¥ .

mo, otras actividades' propias de un proyvecto, se hza tomado ea cuen

ta como- proyectosindenendientes o separados. -

Situacidn similar se preseata para su clasificacidn en las distin

“tzg fzses de ua procesd. De ahi que pucden haber diverreacias ea la

clasificaciba hecaa de proyectos cn ejécucida, en estudio, ea suspen -
so, desechados, terminados. )

Es indispensable la claridad con que se definax estos aspectos,
a fia do que se pueda suainistrar informacida congruente, asi coxo taa
biéa para que el sesuinicato del proceso por el gque atraviesa un proyec
to pueda ser electivo y sometido a evaluacidn..

Aqui se manifiesta con mayor intensidad la necesidad de capacita~
cidn en este aspecto de la aetodolozia y la supervisids que debe efes
tuar La oficina ceatral.

Al no teaer la Direccidn del 2.D.R.I. los recursos aumznos sufi-~
cientes, la labor de coordinacidn y supervisidn de las actividades no
se puede llevar 2 c¢zbo en forma eficieate. -

o
1]

A pesar de las liamitzcilones zfrontadas por el Programa ea su ope
racida a nivel de campo, es evidente la acozida cue muestran los par
ticizantes.

A coatiauacidn se prescnta la canvidad de proyectos que se han
ateadido en cadz zona y la fase del proceso ea que s¢ encucatrail.

{



PROYECTGS

A la zoaa 1 1 el periodo anatizado, le corrcespoalid la ztencidn

[
4
de Il proyectos, cuyo detalle se  preseata a coatlauaciédn,

La fase del proceso ¢l gue sc hallan, cs la siguieate:

. Ndazers que corresponde al proyecto
TASE % sapin lista adjunta @
.Ea Ljecucidn ' . .
11- proyecios 52 1, 6, 7, 8, 9, 11, 12, 13, 14, 17, 21

In susponso

4 proyectos 19 3, 5, 15, 18

Zn e¢studio- . .
3 proyectos 14 2, 13, 20

Descchados .10 10y 18

2. nroyectos

©

Terminados '
1 proyecio 5 4

TOTAL 2] PROYICTOS  109%
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noOYncCTO

CoMUNIDADES —~ ™ -

il Mejoromiento del eultive de cafia

y mercadeo del dulee.

+2. Yacimicnto de caclin

2. Artesoanfas con fibras vegmetales

¥y produccidén de fibras

4
4, Caferfza de "calle de les Delgade"

5. dviculiura

6. Creacidn y asesorfa a Coope-

—— - -

San _Gebriel :

7. Adguisicidén Finca La ‘Bola

8. LUejoramicato carretera La Gloria-~-

Delicias
9. Vivero de frutalesg
10, -Construccién edificio Multi-uso
1l. ELduczcidn cocperativa
12, Fomento Gaacdero
13. Mejoramiento acueducto
l4. EReforestacidn

18, Mejoramiento fincas de’ café

1G6. -Congtruccidn Almacdz de Suai -
oA
R

Jaris de MOra '

Jaris de Mora
Quitirrisf de Mora

San Antonio Abajo
Llano Grande de lMora -

San Cabriel de Aserri-
Turrubares.,

San Gabricl de dserrf.’

San Gabriel de Aserri

~ Santiago

Salitrales
Sanftizago - Puriscal

Sentiago - Pariscal




L0

PROYECTO

CO.EINIDADES

17. Coastruceidn de viviendas

18, Arreglo de caminos
19. Porcicultura

20, Caferfa

21l. Siembra de granos bdisicos

San Juan de Mata - Turrubares
Paso Agres (Colonia ITCD)
Pasc dgres

Bajos de Lozizza, Salitrales,

Bajo La Lopgua, La Palmz, E

Rodeon, San Pablo, Santa Marta,
Jdilgueral.




LL

La zona 2 atendid 23 Proyectos. Lz Izse del procoso en guc co encuen
tran e¢s la siguicnte:
e e+ LSy q Nimero que ‘corregponde a2l proyecte
. ° seqn lista adjunta
fa ejecucidn ;
9 proyectos 31 L,3,8,11,12,18,25,23,28
[
Ea esiudio . )
2 proyvectos . 7 12, 26
Ea susponso o pa- .
ralizados. 167 7, 8, 24
3 provectos
‘Descchados 21 4,5,9,20,21,22. . - - .
i} - T G ‘srovectos
Terminadcs 31 2,10,13,14,15,16,17,28,27
9 proyectos
TGTAL 29 Provectos 100 T




I08A 2

DROVLCIO

CGinNILAD

. 1. Produeccidn y mercadco de canastos

e e+ e .2, Reproduccidn de -bejuco

3. Vivera de citricos y otros iruta-
les

.

4. Produccidén de 22lillos de bambdd.
para parrillados

5. Avicultura (grazajas agricolas)
.8, Conercializacion de ciiricos

7. Porcicultura

8. Eagorde de pollos y produccidn
e eem e i+ mwe. .Ge_huevos

9. Confcceidn Industrial de panta—
e . Lones

11, Vivienda

N 12, Estzoblecimiento de parcelas demos
trativas de gandul

2. Plantaciones de Cafd
14. Vivero de La Joya

. 15. Cultive del Tomate

Cangreial, Jorco, ulano Bon
to, Escuadra, Tigquirris,

Zancualo, Naranjel, La Palna,

Brefida, Sabanilla.

Cangrejal

" Chirraca

San Luis de Acosta

San Luis de Acosta, Pzlmichal

San Ignacic, CGuadarrama

Ococa, Cangrejal, Bajos de
Jorce, Chirraca, Toledo .

Turrttjal, Pozos, Tzblazo,
Bajo Varzas

Corralillo de Cartage

Corralillo de Cartago
San Gabriel de iserrd

San Gebriel, La Vereda

San Gabricl de Ascrri

Aserrt

-

San Gabricl de 4serri.




LOLTHIDAD

2Q..

Taller de manuzlidades

Pafcelas sara producscida bojuco
&ivero de frutzales y-fofcstales
iddulos lecheros

Avicultuxa

Porciculiura

Cultivo de MOrz y Granadilla

Arrzelo de caminos z San Marces
I

Granos Bisicos

Plantaciones de citricos

Taller deo costura
Plantaciones de cafd-
Vivero de citricos.

ranja Avicola

Ean Gobriel de Aserri
Colicrio San Jduan de Tobosi

Colegio San Juan de Tobosi

- Ban Juan Tobosi

Colezio San Juan Sur

Colegic San Juan Sur

‘Leguz de los Camacho

Legun de losz Camacko

Guaitil

Ccoca, Chirraca, Cangrejal,

Bajos de Joren, Toledo,

Suabanillas.

Bzjos de Jorco

Colegio Agropecuario de Acosta

Colegid Agropecuario de Acosta




- ld‘!__

Tor su oarie, la zona 4 ctencid 13 proyecuos; la fase del proceso en o
se encuentran es laslcuicate:
Idinero que corresponde al
_FASZ : 7 proyacto semin listz adjunta
Ea Ejocucidn 67 _ 1, 3, 4, &6, 7, 10,11,12,13,
10 provecetos 15. . -
Ex Estudio iz 9, 14
2 provectos
Bescechados 7 5 .
1 Pravocto -
Termincdos i3 2, 8
2 wrovecoos
TOTIL 13 praoyveacsos 100
—



£

. 14, TFruticuliura

FATR RN N

PROYECTO

COLUNIDAD

1. Tzller oroizgcide de la Escuela
Ensefianza Especial
1.1, Cranja Avicoela en 1ls
Escuela

2, -lMejoramiento del camino de ac -

¢eso y caminos vecinales

N

3. Plan de Desarrollo Cafectalero

4, Produccidn de hortalizas y
verduras

5. " Conscrvacidn de forrajes

6. heforestacidén

7. Siembra frutales

8, Cen

iro acopio
$. Ilndustrializacidn del achiote

10, Industrializacidn de millo y
mercadeo de escobas

. 11, Coupra maquinaria agricolz

12, Incrementc v mojoramiento
tivo del Mille

cul~-.
13, Cooperativa agropecuaria intcegral
Carmona,

15, Asentaonientos campesino v Do~
accidn de cuencas Hlaro"r Iica

c+

Coeao,

Santa Cruz

Zona Alta — SantaCruz = —

Zona aAlta Santz Cruz, Hojan-
cha, Nicoya, Carmona, Nan -
dayure

Hojanchz

Hdojanecia

Hojancha

Hojancha

Hojancha

JhnuayL*e, Uvita,
Guzriz, Tagant

Arado, Angeles, Vista de Mar
Fortuna, Santa Elena

Carmona, Nandayure

Rio Elanco, Nandayure




Za resumén, catre las zonas 1, 2 y 4 =zc¢ estdn ctendicndo 65 pro-
yaecios ¥ ¢l mayor porccata;e de ellos {4€%) =e¢ eacucntra &n e)ecu -
ciga. IZ1 180 del total de proyectos se considorun coxo proyectos ter
ninados; ¢35 deci r, quc hon continuado su actividod unz vez gue s¢ cud
plicron las etapas previas de ideatificaczidn, estudic, orzanizacida y
ejocucidn, o que se lourd su objetivo especifico (caso de proyectos

P

dc iniracstructura: construccion de un vamlno, cafieria, eta.)
Unlchnciuh al 11% contindan cn la fase de estudio, porceataje
que por ser bastante bajo ¥y que equivale a sdlo 7 proyectoes, podria
sor indicador fe una tondenciz hoacia moayor atencidn a las. provectos
durante su procego, 2utes de dario por terminado.

- - y - - i

El porcentzje de proyecios on 'suspenso , por razones como la
alta de fincneciamiento, v descchados mor diversas causas, alcanzd el
-y -

vy

to Fh

inalmente se aclara ¢gue la zZona 3 inicid su trabajo 2 cargo de un
funcionario del Banco XNzcionul de Costa Rica, dado en préstano 2l proz *
gramz. 3ste coordind al-unos acciones con el Centro Agr 1ca1a Czatonral.

o

:‘..
=
H
L (o3
H

¢l Panco Nzcionzl cete funcionario, ias ccciloaes se ha
avés do la Oficina Coatrsl, Asi, se ha coiaborado para

laﬁiastalaczén de un Comlté de Desarrollo Rural cea Codral de ilontes de
t rés en desarrollar uan proyecto para la :¢or1c&

oS licteos v el establecimiento de un centro de zcopio.
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En el desarrollo do sus actividades ¢l POM] ha atronbtado obsticu-
ios o problamas, Lanco ¢n ta Gficina Central comoc en 12s oficinas de-
zona:

a) La Talta de anoyo de los drganos a los gue correspeade 1& cevinyg-
cign de las Do?iticas, no se ha »roducido en la forwas prevista
Tanto ¢l Canscjo de Desarrolio Inteorcl vy el Comité de Courdina -
cif6n Interinstitucicnal no han actuado coms se esseraba, 10 que -
ha impedido una mayor y mejor accidn del mismo, a2l ng cotdrsele -
dae ios recursos adecuadcos;

b}  Consecuencia de lo anterior es la insuficiencia de recursos econd
- micos, .que no s6lo na fremado la expansidn del oregrama sino ted-
51&n su intensificacién en las zonas en donde ya se encuentra o -
perando. Aungue se ha tenido que efectuar una ingente Tabor para
dayr solucidn-a los problemas de Tndole prasupuestario, los mismos
tampoco han nermitido la contratacidn del personal suficiente pa-

ra la debida atencidn de las act1v1aades del programa,

c) En el campo administrativo, 1z modalidad de contratacién del per~
sonal ha provocado dificultades, )

Los funcionarijos del Pregrama son contratados, unos directementa-
por ei Banco Central y otros aportados an calidad de préstamas -
por otras instituciones, En smbos casos, la contracacidn se hace
& plazo fijo. En genasral, esta situacidn causa un sentimiento de’
inestabilidad en l¢s funcionarios,

T

Aquellos fan1onar1os que estin en el Programa en calidad de pr~_
tamo mantienen un estrecho vinculo con sus inst tuc10nes, corcti-
ntan realizando Tabores para elids ¥ esio cisminuye ei tiempo ded]
cado &l PDRI. Con eilo, como es 1dgico,. tratan de evitar un me-
nos cabo de sus relaciones laboralas ya cue, en cualgquier momento,
pueden ser 1lamados de nuevo a eJercer Sus funciones en la insti -
tucidn prestacaria, en Ta que tienen mayores garantias de continul

dad. Estas razones 1mnzden en ellos una mayor identificacidn con-
el programa. .

Auncue el personal contratado por el Banco Certral, especificamen-
te para el programa, posee mayor identificacidn con &1, por-

ser por un periodo determinade (plazo fijo) cuando se aproxime su

véncimients y ante la no seguridad de una prdrroga, es 14gico que

se proacuren un nuevo trabajc en otra institucidén u oficina que -

las garantice cierta continuidad.

Al enfrentar el arcerama una discontinuidad ce sus funcicnariocs,-
ng aprovecha adecuacamente los recursos invertidos en elios. Cada
vez que obtenga los servicios de nuevos fFuncionarios deberd capa-
-citarlos e invelucrarlos para ung eficiente labor, con el consi -
guiente costo en recursos econdmicos y tiempo.

de 13 situacidn descrita se dorivan una serie de dudas en cuanto-
2 Prucﬂc,ui;ntqs aum.Jistrativos que ¢J£" ccguirsa, nara refor -
zar ¢V vincuio divecto y ciars oue dcebe exivstiv ontre la HFicina

Cantral y las de zona. Se c¢onsidera en las ¢tiicinas de Zona, -
gue ia informacidn hacia elios por parte de la Cficina Central so



Cise 4o GlaoliLUs Jduaplucts w2 laboy cue ambas ro
. . del todo acecuada y por clio algunos asuntos no 11z

alizen, no €5
. ca
15 wicnio de una o de otra,

n & concoci-

percibe tambidn en las oficinas de zona una contusidn en cuan-
2 la autoridad jerércquica del Prograwme., Las relaciones con la
icina central se lieva & cabg a través de la Dirgccién, equinc-
cnico y asesores de AITEC en genarail, pero en determinadas océ-
o1es no tienen clero a quien acudir por considerar que 103 roles
cada una dae las secciones meacionadas se mezclan entre s7. La
.a]ta de un claro conocimiznto de estas Jineas de rzlacién condu-
cen, en algunos casos, a confusidén y a2 diiatorias de la accién -
que requiere de una respuesta pronta y opcrtuna.

Se
T
0
>
s

-—‘ﬂ.‘zl‘-hol—'

O_

Preciso es, por tanto, clarificar estos aspectos de manera que no

sufra la fluidez de 1a invormacidn y se obtengan las decisiones
oportunamente. .

»

Se hace evidente, ademds, la necesidad de fortalecer el vinculo
ce todo el personal con la estructura c¢el Programea, sin consice-
rar su procedencia y forma de contraccion, de tal manera gque se
produzca una jdentificacian caon al mismo,

1

L

chl La capacitacidn del personal en los sistemas y procedimientos que
sigue el Programa es de yital importancia, Lz wetouoloowa de -
trabajo noe es apiicada sistemdtica y uniformemente pnor todsc el -
personal. A ello se debe, en gran parte, el que el Prograra -no -
aisponga de Ta informacidn suficiente y necesaria sobre ¢iv.rsos=-
aspectos que posteriormente deben ser evaluados y, con base en -~
tales resultados, reorientar sus acciones si asi es pertinente.

Pero tambié&n se dabe tener nresenie cue en la observancia de las~
normas y procadimientos influye el cambio de perscnal, cuanta més
movilidad tengg el personal habré mayor necesidad de capacitacidn
del mismo, .

d) El P.D.R.I. no cuenta con medios de transnorte propios, Se esti
ma que la falta de transporte parz el personal de campo provoca

una dism1nuc1on de su chac1dac de trabajo en un 50%, por lo me
nes.

En.la actualiaad, se utilizan lo¢s veniculos de los funcionarios
-asfgnados al programa en calidad de préstamo, pero en forma res -
tringida y conforme ellos estimen conyeniente, de acuerdo con el
reconoccimianto de gastos por parte de 1a jnstitucidn que Facili -
ta sus servicios,

e)

La restriccién del crédito bancario influyd negavivamente en las
actividades dal P.D.R.I. Siendo el financiamiento bancario un
.aspecto de ¢ran importancia para la ejecucién de los provectos
cue -promueve 21 pragrana su restriccién gcasiond, en parte, cue
na fuerz mayor la actividad realizada. Se estimd incoavenients
despertar expectativas entre los productores si, nosteriormente
no s@ contaria oportunamente con &7 financiamients requerido.
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ET periodo en andlisis ha constituide una clapa en que ol PORI
fta DJUesSLo esfuerzos para su consolidacidon en las distinlas zonas, -
a través do una serie de actividades de motivacidn y capacitacion,-
aparte del objetivo misno de los proyectos, {

A pesar de las iimiceciones que nha afrontado €1 procvamz &n ra
Cursos humanos, cconémices, transporte, @ic., nha chbueni logrous dz
imjortancia..

Los principales logros se presentan a ccntinuacidn.

a) Ingreso y empleo.

En Ta mayoria de los proyectos no se puede aidn determinar su -
impacto en cuanto a aumento de ingrescs y generacidn de empleq,
porque todavia no se cuenta con informacidn que permita cuanti-
ficar estas rubros,

Sin embargo, se exponan & continuacidén Tos datos que fue posible
recopiiar acerca de cada zona sobre este particular.

En-1a zona 1, los proyvectos que cuentan con informecidn indican-
que el pcrcentaje de zumento en los ingresos de los participantes
es significativo; va desde un 43% nasta un 180%. D2 igual for -
ma, se nota una tendencia hacia un aumentocen la cresacidon de nue
vos embdleos, que puede Tlegar a fndices realevantes, -



LOHA 1, .
A0}
l Partici- Ingreso .Inﬂrc°o ¢es- 7 E Empleo origi-
PROCYECTO pantes. | Antes provecto ‘pucs provectcl - naco,
I i )
i i d
1
Hejoramiento cultivo de 25 - 700 £ 1.030 433
cafg y mercadeo del dul
ce,
Curso construccidon civil. 23 £ 5.60 nora £ 14/nhora 130 18 nUEvos Cons-
fructores 72 -
sbrerss
i
curso avicultura 30 - | - - |43 cbreros en -
10 futuro.
L )
Capacitacidn en Mercadeo ;
Coope San Gabriel. 64 - - - |15 personas en
: 16 futuro.
. : i . '
Vivero frutales, 20 Mo determinado - - 1200 nersonas -
| ten 10 futuro.
Fomento Ganadero 41 £ 3.660 £ 9.6090 166 | 60 pacnes en -
' vio fuluro,
] ' .
Cursos I.H.A. 118 £ 30/diarios ij £60/cia~ {100 |35 personas.
Electricidad, Costura, ‘ i rios  x '
Hdacanografia. i .
L [
Produccidn de Mangos 18 2 1.200/mes ; ilo ceter- 30 persgnés po-
i » jinado, rsiblas.
; :
a . - - n 1 ‘-| 1 -
Rhajoramientc de café 45 £ 7.030/cosechg  [15.000/coi 100 | 150 personas.
: i Secha, | - :
. ] ] H
Granos 8dsices. 160 £1.275/K8. | £2.125/H8,]166 |No hay cambio,
[




]

o ) . e Lot Leet LoLiLricos, o6 un todo,

oriaine un eapleo esliuwado de 95.519 horas-hombre en un periodo de

2){ anos, en 44,5 hectdrcas, Aln no sc ha podido cuantificar lo relati
vo al ingreso.

.

1

En el proyecto "Produccidn de cznastos", se& ha producidsc un au-
mante del ingreso pues se mejord en un 68.754 el precio de cada ca -
nasto producido; antes del nrovecto el precio que obienian los pro -
ductores de canastos eva de £i6,00 la unidad y durante el desarrollc
del proyecto han obienido un precio de £27.00 ia unidad. Se ha me -
jorado el nivel de produccién.

Cel provecto de citricos se esnera cue el ingreso aumente apro-
ximadamente en un 40% a 50% por familia aunque el emplec nuevo que -
se origine no se considera que va a ser significativo.

Con el Seminario sobre VYivienda en San Gabriel de Aserri, a pe-

sar de que se generd un aumento en la mano da cbra por haberse esti-

- e wm—Rulado la.actividad de la construccidn, 21 mismo no-pudo ser cuanti-
Ticado. ’

En- 1a_zona 4, se espera un incremento en el nivel de ingresos y en -
.el enpleo originado por accidn de ios sroyecios en e@jecucidn, aunque
en la actualidad no se han cuantificado estos rubros.

Se pone de relieve aquf 1a necesidad de tomar acciones inmedia~ -
tas de manera que las oficinas de zona puedan recopilar y elaborar -
informacidn cuantificable que parmita tener una idez al menos, de -

actividades del programa.
b) Financiamiento.

Las oficinas de zona del PORI tuvieron una participacidn reis -
vante en Ta consecucidn de Ffinanciamiento para 1os productores-
-a fin de que pudiesen desarrollar sus actividaces.

Asi{, en Ta ZONA 1, del financiamiento solicitado por un monto --

de £564.800.00, se hizo efectiva por parte de los bancos la can

tidad de £765,800.00, 0 sea un 88.55% de 1o solicitado. Sola -

.mente el 8.77% de las 114 solicitudes presentadas no fueron he-

- ~~chas-efectivas, durante el pericdo en andlisis, pero sz espera-

ba que a finales del mes de setiembre de 1980 se otorcuz ese -
crédito que asciende 3 £99.009,00. "

En la ZOWA 2, se presentaron 72 solicitudes por un monto de -

£1.250.2320,00 aprobindose un 73,67% de eilas (53 solicitudes)-

por la cantidad de £907.400.00 que equivale al 72.54% del monto
., solicitado.

En Ta ZONA 4
de

monto
Por otra parte, se aprobarcn las sicuientes sgiicitudes que adn
no nan s$ids nechas atectivas
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En esta drta sc cicctuaron 45 zctividades, cuyo desgiose por zo -
nas es al siguiente: .

I0HA 1 = 12 actividades, !
LONA 2 = 12 actividades,
ZONA & = 15 actividades.

45 actividades.,

Las actividades de capacitacién en la zona 1 fueron dirigidas a ¢
de 1os 21 proycctcs que atendié:en la zona 2 a 3 de los 29 proyectos-
atendidos y en la zona 4, a 4 de-Tes 15 proyectos que la correspondid

,auender en el ner1od0.

En cuanto al’ personal del programz. se efactuaron actividades de-~-
capacitzcidén en metocdoiogia, Asimismo, funcionarios del programa reci
bieron diversas actividades de capacitacidn. -

£1 orograma ha elaboradc-documeatas para capacitacién que se en -

cuentran en el anexo N° 1, y las actividades de capacitacidn por pro -
yecto s& encuentran en el anaxo N° 2, )

d} Participantes en los difarentes provectcos.,

gEn los &5 proyvectas que fueron atendidos en las .zones 1, 2 y 4, las
oficinas respectivas manifestaron que, por lo menos, 1.467 perso -
nas han participado en ellos, conforme al siguiente detalle:

ZONA 1: 773 participantes,
ZONA 2: 369 participantes.
ZONA £: Mas de 325 participantes.

TCTAL . 1,487 participantes.

tn complemento a lo an:ierior 'se zgrega el dato de 1a zona 3 can -
signado por 1z Oficina Central, al 30 de Setiembre de 1980, por una -
cantidad ce 60 participantes, To que da un total de 1.527 participan-
tes directos, . :



PROGRANA DE DESARRGLLC RURAL 1

¥

MTEGRAL,

ATOS

DECRETO H° ©906¢-p
30 abyil-1970.

ALGUHDODS B S O R R E L0 GRCS
Al 30 de seliembre de 1980, =
o
CONCEPTO TOTAL ZOWA 1 Z0NA 2 ZONA 3 FAINE A
Comunidadas atendidas 88 27 34 4 £2
Participantes divectos 1.946 806 850 69 630
Campasinos involucradds en proyectas 1.222 567 32 35 303
Créditos tramitados 365 * 114 .75 - 124
Créaditos en estudia o0 ** .- 60 20 -—
Proyccios en ejecucidn 87 19 49 2 17
Proyectos en estudia 61 10 25 2 3
Actividades de capacitacién 44 12 16 - 18
Personas capacitadas *## 1.085 259 366 - R
| Z0HAS.
Monlo: £8.8 millones. 1 - Puriscal, tera y Turrabares.
*# Monto: £1.2 millones.
a4 Ademds, © técenicos del PLDLR.T, 2 - Acostia, Aserii, Cormralillo.
se capacitavon en México, Puerto Rico y . o e R
Repiiblica Dominicana, con ayuda dc AITLC 3 - Parte Alta do fontes do CGea (sap o

y 21 técnicos del programa, o0 g
cipan en proveclos del misin. r

ue parti-
ecihinrnn

de Zona 3), -
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La superaci3dn de los ohsticulos que cafrenta ¢l Preqrame ¢s ne-
caosaria wpara lograr los objetivos provisios., )

3

B =g T
8. 71 ul
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o

sustentar an medor Forma 1a ac¢citn, s¢ rog oo

yn mayor osove poiitice e insuizucional gque tTaciiite la caod
¢ 105 racurseos. La accidn dei Conseidc de Desarvollc Ianterral
'té te Coordinacidn Inscterinstizucional, o la de cudiquicr G-
ismo cuc se llegue a defiair,antre otras cosas, contribuiria-

iGr.

La solucidn de los problemas presupuestarios sermitiria, por o~
tro lade, contlar Con €l Dersonal suriciente para dar la Jdebida axencidn
zonas y actividades del -Programa. Es conveniente que el nersonal
u servicio esté también bajo su direccidn vy no _gn calicad de orézs -
an De igual forma, una derinicion de Tas condiciones de sSu concraca
Cidn es.necesaria para loarar mavor estabilidad que permita su continui

ded para un mejor worovechcﬂ1enuo cdel mismo y de Jos recursos que s¢
invierten en su capuc1tac1on

*4

Der Snfasis a la cazacictacibdn cdel personai_es de importancia y -
necesarip para lograr la& apiricacion ae nprocedimientos y normas unifor -
mes, que onermitan obtener la informacidn necesaria de las actividades -
realizadas, su anélisis y acdopcidn de poliiticas y orientaciones perti -
nentes, y una aplicacidn adecuada ds la metodolegia .

© En cuanto a ios sistemas de comunicacidén, la solucidn del proble
que represanta la falta de transporie es nrior'tar1a, ya que esti -
//i.r1uando L3 accion del programe en w0G0S sus campes. Es Ze primordiel
importancia Gue el proorama cuente con veihicules pronios, tantg en 1a -
ovicina central cowo en las zonzs, que permitan una efectiva atenc: 6o -~

a
de los compromisas acdquiridos, nuss sin ‘*c.11daaes en este asnecto |1
movilizacién del perscnal es Tenta, deficiente y cemanda mucho tiempc
ddemés de que, en algunos jugares, no es nosibie iiegar a elles por o
crao mediQ que.no sea el propic.

De izual forma, ol fimanciamionts o log oeayecssis. nc gegosariy -
agilizario de suerte que no sea restringido y, a la vez, liegue oportu~
namante a 10s groducteores. La restriccidn de crédits quz ocurrid en el
sericdo anaiizado, limitd en gran vnarte 1z puesta en marcna ce 0Tros -
JrCYyectos Guz sa pudieron heher iniciadc o cue, estando 1istos sSus es-
tudios, aln se encuentran pendientes de cricdito.

Como conclusidn general, del andiisis efectuado se desprende <cuJe,
a2 poesar de tas limitaciones existentes,. o) Programa ha tenido ura buena-
aceptacidn por parte de los grupos meta.

rara TnC.:::T.e Tip 73 8ccifn ¥ enTener los obfetives previstos se
nace oreciso , éntonces, reducir 16s etfecios de ios factores que inci-

rograma
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g ATEORMACLON SOUME DOGCUMLATUS FLALORAROS POR PRCRRFHA 61
DESARKOLLO RUBAL [RHUCRAL VAR CAVALLIALEGH

1. Seminario de capacitacidn para persgnal del PORI vy A

—
1

Tel - Enerc-50

b

H

la Entrevista /

T

Diagndstico '

Areas de investigacidn para 21 djagnéstico.
Propuesta sistema d& informacidn (Z'esquemas)
Estrategia Operacional, '

Guia de estrategia operacional,

+

L]

Esquema de estrategia aperacional,

:Gufé para ta presentacién de perfiles de proyectcs (reproduccidn,
elaborado en noviembre 1979 ).

L

Criterios pava la seleccidn de proyectos (renrcduccidn, elabora-
do en naviembre 1879 ), - .

Competir o cooperar. E£1 dilema de las relaciones humanas.
Caracteristicas del promo;or.def PORT,

Guia para tomar decisiones de grupo,

Trabajo en eguipo.

1

- Diagrema de planificacidn A,H.C.
Esquema organizacional PORI.
s

]

Diagrama de proceso para saminarios y Jornadas de trabajo.

Proceso de planeacién,

1

Diagrama de Desarrollo Rural por seciores,
Diagrama de proceso a nivel local.

Participacidén popular, GDeterminacidn de acciones y proyectos,
Proceso da seleccidn,

Planear,

]
i

Piridmide para programacidn.
Estudios ..., para qué?
Diagrama general de proceso,

1

2. Jornacdas de capacitacidn para personal de zonas, Abrii-mavo/a0.

- Informe de actividages de campo. )

- GuTa para 1z presentacidn de perfiles de bproyectios,

- Sistem2 de seleccidn ce proyecigs con ¢riterios estabiacidos.
- Tradajo en equipo.



- suscoma de o inlormacion y rogramacidn, 1,
Diagrama denereal de procesu, '
Ctanas de identificacion v eiccucién de proycecilos.
Calendario quincenz]l da actividades.
InTerme ce actividades de campo.
Informe mensual per oroyecio.

informe mensuail de actividades complementarias.,

3. Seminarios de capacitacidn y joernadas £e £rabajo con soecuelics nro-

ductores--y agricultores,

- Seminario infTormativo en daris de Mora: (1° de junio/1923)
19 laminas con dibujos sobre calencario actual ce actividades -
. con café, cafiz y otros cuivivos.
9 liminas scbre datos estadisticos de los resultadcs cbtenicacs-
de la encuesta realizada en Jaris y de otras antravistas.

- La empresa y la planificacién (folleto enviaco a las zconas).
10 Téminas de apoyo al felleto "La Empresa y la planiticacidn®.

5 léminas sobre registros contabies para el curso a citricul-
tores en Chirraca de Acosta, |

- & l&minas sohre planificacidn de proyecios para el gruwno de es-
ccheros de Cacao de Nandayure,

4. Folletos publicados para capacitacidén a citricultores an el Ceiatdn
ce Acosta. :

) -~ Cuittivo de citiricos.
- Mercadeo de 1a naranja.
- Registro coatable,

5. Redaccidn y reproduccidn de reglamentios para el comité de dulceros

de Jaris de iora y para el comité de escobercs da Caczo da Mandayu-

re.
3 Zlacoraciden de dicefigs pare actividzdes de cepaciztacién en Chirra-
ca {1j. Jaris de wovs (2., Cucuao de Mandzyure (2), Sen faoriel de

Eserri,



RHEXQ T1 )

Zona 1.~ Actividades de capacitecida.

Proyecto de destino.

Curso sobre consarvacibn de sueios,
7

Cursoc INA sobre gallinas ponedoras,

Curso de -contabilidad y principios coo-
perativos. )

Curso sobre contabilidad- ¥ administra-
cidn.

Curso de informacidn sobre asistencia,
manejo, disafio y financiamiento de por-
querizas.

Capacitacidn an asuntos de mercadeo.

Capacizacidn sobrea funcionamienio de
una enprasa.

Gira demostirativa y capacitacidn a
productores de husvos,

Jornades de capacitacidn parz produca
tores de dulce sobre mercades y pro-
duccidn,

Giras demostrativas de 20 productores
‘de dulce a un tTrapiche en San Rafael-
de Pois.

Cursoc de manualidades para familiares
ca a]COﬂOA?COS.

Curso scbre construccidn civil, INA.

mienzc ¢
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Ayicultura.

Vivero de frucales,
cducaciaon coaperau1va.

fducac1on cooperat1Va.

<

Porciculcura.

Creacidn y asesoria a Coooe
San Gabriel.

Mejoramiento cuitive cafia vy
mercadeq de& aulce,

Fyiculturs,

e
1

Majoramiento cultivo cafa vy
marcadeo de dulce,

tive cafizg ¥y
e

gorav1e1

0
merbad de

(9]

£y~

i

fod

£2

Santiago de Puriscal,

Tabarcia de Mora.


http:zrapiche.en

o Zuug 2. ficiividedes de capacilacion, <

A™
ey .
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Actividad Proveces de desiing.
;
Cursa de cicricultura do Viyars e ciTricos ¥ oTrcs Tryu-
3 meses de duracidn : teles., domercializacidn ¢t cv-
I Tricos
Charlas scbra coaservacisn c2 re-
CLUrsos naturales.
Seminario para programacifn y anid- Sen Gabriel das Aserri.
1isis ae pruaie:at1c“ cal distrito,
27a de campo con pequefios y medianos  San Juan de Tobosi.
emprESarﬁos 1ntere5aaos en pruyecto . .
de mdduios lecherocs. -
Taller de prodlemitica cantsnel en - Proyectcs del cenidn de Acosta.
coordinacidn con HMgP, MAG, DIJADECO,
Caja Costarricense de Segursc Social-
y PBDORI,
Curso & canasteros, Produccibn y mercadeo de canas- I
LGS, )
Curso de coclerativismo en coordina- Guaitil.
cidn con Coopedorco, INFCCQOP, PORI.
Curso de sdminissracidn para encar- Yivero'ae citricos v 0s Tru-
gadcs de viveros. taies
Cursc & interedadss en nuevas pianca- Plantaciones de citricos.
. ciones de citricos.
Gira demostrativa a La Gliocria y Nan- Plantaciones de citricos.
dzyure ce 23 proquciores de Acosta-
para obsarvar proyectos.
Seminatio de Participacida popular in- Guaitil ce Acostz.
tégraca soore probdiemaiicea der sistri-
Lo,
bdrSu de capacitacidn contabic a ia A- Producciva y mercadeo de canas-
socizcidn. ae Desarroilg Comunal de Can- tos,
gr;dai.
Reuniones con citricultiores parz brin- Come~cializacidn de citricos,
dar esistencia técnica y capacizacidn. Plantaciones de citricos.
Participacldn de 3 poerscnas en curso=- Avicultura,
de avicdiedra on Jurciaiba


http:sociacidn.ce

=

g

FProveovn de

g oing.,

Cavacitzcidn sobre usco del
Rezistro Contabie.

Camecstracidn sobre cura de canas-
t05.

Cia de campo an Tei 1 de &
en coordinacidn con MAG par
rastacidn.

Charlas saobre conservacidn de recur-
508 naturales en coordinacidn con -~
ASCORA.



attividaues

de capaciiloron.

Actividad Prove.lo o castino.

Cipecitacién para coatfeccidn do es~- inaustrictizaziin de =ilio ¢

Couis. mercadels Ce 25¢0bag,

Curso ce centabilidan, irdusiriaiizacisin ce nilio vy
Gercadeo ce escobas,

Curso sobre aspectos administra- incustrigiiz miilo ¥y

ES
[

Ly} L]

oo

Ca

ivos,

ramients Y cap

¢capacitacisn,

Cursc sobre confecct

apacitacidn en merc
Urso sotre agninist
ilidad ae directiva
cla Cantonal.
ornada de Trabajo.

Curso de construccis

aarias sobre créaic
g siembra.

anacitacifa en rerc

eminaric da evaluac

Cocvaracidn en elake
mEnLo para Comité Es
HE Rt b Toa s ar
Gzpacitacidn cooper
tiva

tracajc para organiza

acitacibdn con-

Sn de e&scobas,

&Cev
racifa y- conza-
dai Centro Agri

ncivii.
0 ¥ sroyecciones

adao de escabas.

i0n.
racién ge regia-
cchberos.

griva Yy corpora~

Industriatlizacidn de millo ¥
mercades de ascshas.
Industriglizacidn de mitlc y
Marcaden 2 escidas.

Proyectos ce Aojancha,
Taller orotegiao Escuela Inse-
flaaza Zspezcial, Santa Cruz.

Incremealo y nejoramiento zel
culEd i S

industrializacidn cel milio y
mMErcaL.l U2 escobas.
incrokento ¥y meforamiantc del
cultivo da ®iiis.

Iona Alca, Sancta Cruz de Gua-
nacaste,



