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13. Summary 

The ~ttached evaluation cQvering the first year of the OPG (August, 
1979 through Ju ly, 1980) was received by the Mission in final form in 
August 1981, due to health problems on the part of the evaluator and 
incompleteness of an earlier draft of the evaluation. 

Tl)e __ "valuation provid,es statistical data, to the extent available 
in July 1980, on the current program status (numbers of subprojects pre
sented and/or initiated, types of seminars and other training activities 
held, numbers of participants therein, jobs generated, incremental in
come generated), but this is skimpy and incomplete, particularly regard
ing effects on employment and income. This general shortage and incom
pleteness of statistics would have made a comparison of program achieve
ments with the various EOPS indicators cited in the Log Frame irrelevant 
and essentially meaningless. The evaluation thus concentrates on the 
mainly institutional problems facing the program during its first year, 
but nonetheless concludes that; despite these problems, the methodology 
employed by the program had been ~ell received in the target communities. 

The need for increased institutional support was cited as perhaps 
the single most major difficulty facing the program. Athough a depend
ency of the Ministry of the Presidency, the Integrated Rural Development 
Program (PORI) was in effect managed and run out of the Banco Central de 
Costa Rica (BCCR) 1 the program's director was in fact a BCCR official. 
Pi. government-wide austerity program affected the hiring of necessary 
program personnel from the outset, limiting program activity to three of 
the planned six areas. A fourth area- has been incorporated into the 
program subsequent to the evaluation period, but the remaining two areas 
wi 11 not be able to be incorporated at the ear liest unti 1 1982. The 
bureaucratic procedures employed by a large institution such as the 
BCCR, an institution which moreover was not particularly in tune with 
the direct-grass roots-level approach of the PDRI,_ resulted in delays in 
planned activities and a general lack of timely -responsiveness on the 
part of the BCCR to program support needs. Mission, AITEC, and program 
personnel, after repeated attempts to secure increased support for the 
program from -the BCCR, took the decision to arrange a transfer of execu
tive responsibility for the- program to the Ministry of Agriculture (MAG) 
in March, 1981. The current 'program director is also the Director of 
Extension Services of the MAG. Increased coordination with that Minis
try's technical divisions has already became a reality, and, in general, 
the program is now si tuated in a more responsi ve and natura 1 home th an 
had been the case at the time of the evaluation. 

14. Evaluation Methodology 

This evaluation was undertaken one year after ini tiation of the 
project as part of a regular ly-scheduled annual evaluation process, the 
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purpose of which was to measure progress and identify problems hindering 
implementat10n. The Mission contracted with a Costa Rican consultant to 
prepare a quanti tati ve report which L·:OU 1d ferm the data base for a 
brcader evaluation document tc be prepared by AlTEC. The consultant-
conducted intervie..-s wi th central AlTEC and PORI personnel in San Jose 
as well as with project officials at the zone level. Existing data in 
both the zonal and central offices were analyzed as were the general 
project administrative structures and systems. 

15. External Factors 

The institutional setting of the program within the BCCR has been 
discussed in the Summary, above, as a factor which created certain dif
ficulties. 

The general economic downturn which had affected Costa Rica since 
before the program began had several clear effects on this OPG. The 
consequent austerity program in government resulted in the extreme dif
ficulty of hiring adequate numbers of personne 1, as cited above, which 
limited the number of areas in which it was possible to operate. This 
reduction in' the geographical fccus of the program will very likely have 
a negative effect on the number of program beneficiaries. An extreme 
drop in the availability of institutional credit through. the national 
banking s~'stem was a further reflection of the adverse econcmic condi
tions Which affected the program, making it impossible to secure ade
quate financing for: a number 'of potential projects. Finally, the pro
gram suffered a chronic lack of budgetary support which again reflected 
the overall program of austerity affecting all government operations 
during the evaluation period. 

Although the economic downturn described above continues tOday, and 
indeed has worsened considerably, several developments since the evalua
tion period have improved tbe prospects for the progrC!m. First and 
foremost, the transfer to tbe MAG bas resulted in considerably increased 
technical and, in effect, budgetary support to tbe program. Secondly, 
tbe Ministry of the Presidency has includ"d a line item of 3.8 millicn 
colones for the PORI in its 1982 budget submission to the Controller 
General's Office which funds wi 11 be used to defray program-related ex
penses incurred by the MAG and otber support institutions. Finally, the 
prospects for using credit made available through the Mission's Commodi
ty Systems Loan for PORI projects are much improved with the resolution 
of the difficulties which had affected tbat Loan's credit component and 
a restructuring of tbe Loan to permit funding of Cantonal Agricultural 
Center projects at the local level. 

16. Inputs 

The budgetary, personnel, and financing input problems affecting 
the program have been described in the section immediately above. 
Transport,tion constituted a fourtb area whicb impeded progress in pro
gram exe\. Ition as PORI and AITEC c>fficials found themselves dependent 
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on ad hoc arrangements for the use of BCCR vehicl,=s, sev,=rely limiting 
access to the fie Id. Officia Is at the fie Id leve 1 were dependent on 
their o~n persona.l vehicles to maintain contact ~dth the target communi
ties. The resulting lack of adequate communication compromised the po
tential for maintaining the type of contact prescribed by the PORI me
thodology. A subsequent amendment to the OPG permitted AITEC to pur
chase a jeep, a pick-up, and four motorcycles" which has greatly allevi
ated the transportation problem. 

17. Outputs 

Not pertinent at time of evaluation. 

18. Purpose 

The project' purpose is: "To define, promote and implement a series 
of concrete actions leading to improve production and marketing patterns 
among small farmers and rural entrepreneurs". Not pertinent at time of 
evaluation to assess progr~ss towards achieving project purpose. 

19. 'Goa l(Subgoa l 

The goal to which', the pr,oject contributes is "to increase family 
income and employment opportunities among the target group 'in se lented 
rural areas of the country·. The lack of needed hard data and the fact 
that the evaluation in question COVers ,the first year only of a three 
year project makes a comment on progress towards achievement of goal not 
pertinent at time of evaluation. 

20. Beneficiaries 

The fact that' the project had operated in only four of the six 
"zones planned at the outset (and, indeed, sti 11 only operates in these 
zones). would appear to have reduced the potential number of project be
neficiaries. The grantee will be asked to revise the Logical Framework 

'to reflect this change and so permit a more reasonable 'evaluation, of the 
project I s eventuaL achievements. 

Changes to the Log Frame would include modifications to the number 
of participants and beneficiaries as a result of project activities,. the 
amount of additional man days of labor created and, tbe number of program 
staff members in place by,the end of ' the project. 

21. Unplanned'Effects 

Not ~'er,tinent at time of evaluation. 

22. Lessons learned 

Although the evaluation in question was,' made only one-third of the 
way through the life of the OPG. the ""xperience of the, program, within 
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the BCCR, and the subsequent need to transfer it to the MAG, can be seen 
" to "demonstrate the inadvisability of wedding two disparate institutions 

(the PORI"ana the BCCR) with different goals and modus operandi, regard
less of how expedient the arrangement may seem at the outset. 

23. Special Comments or Remarks 

AS a result of the Mission review of the attached evaluation, the 
decision was taken to transfer USAIO management responsibi li ties from 
the Urban" and Regional Development Office to the Rural Development Of
fice. Besides complementing the BCCR to MAG switch effected earlier 
this yeal, the move should assist the anticipated Loan 027-AITEC OPG 
coordination described above. 

Because of the changes in the program's setting (BCCR to MAG) and 
USAID management responsibility fcr the OPG (URDO to RDO), the ,data pre
sented in the evaluation will he updated and the effect of the institu
tional transfer assessed by the Mission, in ,conjunction with AITEC. 

Copy of evaluation is attached, entitled ·Programa d .. Desarrollo 
Integral: Informe Evaluativo Agosto 1919- "Julio 1980". 2Spp with 6 pp 
of annexes. 

RF:amt 
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:a Pro:~~·cma c!e Desar:-a 11.) !:ur<::l :Ln te;;j;"'u 1, so inic i6 oiiciai-:Jcn. te 
en cnc:.:"o de 117J y cl D')c!'cto respectivo :;O)210"J-P, se p:.rblic6 el 30 
de abril de lJ7!J. Eil ju lio d~ 1973 se inicia e 1 proyecto operati'lo 
dc 3. alios ca Gondo so prctcnde traslu.dar la c~pcl·ic;lcia del pr0cira:tla 
pi lato do ....... r.L':!:C ::"'ccl~z~do C:l HOjallchc. y Na.:ldo.yu:,a J GU::Lnacaste, a scis 
zonas deL pais, Este reporte se prese~ta en cu~p1imicnto de La orden 
de Co~pra'del AID N'105-S0, Y cubre los pri~eros 12 meses de opera 
ci6n del progr~~a. 

Objeti vo -Gene:r:::.l: 

El objetivo fundament~l-de este progra~u as el fortaleci~iento 
de 1;:. ecoilo-i1ia' de ..1.05 pcquenos y :ued1ailos prodJ.ctozoes rurale:s.I dc:bid~ 
~~~tQ organizados y c~pncitados, a =in de mejorar- los nivieles de in 
greso, o~ortunid~d¢s de e~pleo, 01 usc racion~l y diversiiic~do de 
los rccursos e:,:istentcs en sus rcspcctiv:Ls zonas y comunidades, pro 
~oviendo una ~dccuada coordin~cion~de recursos y accioncs, as! co~o 
una eficien'te participaci6n popular-. 

Otros objeti'Jos son: 

= ~!oJora:-- ~a cnlidad de vida. de los pcqucnos rncdianos e:npresarios a
gropecuarios en las rcspectivas zonas de operaci6n. 

= Extender y ,nejorar los scrvicios- basicos y la infraestructura neee 
saria par~ el desar.rollo. 

:: rlu::1cnto;r 1a productividad y diversificar el USa de La. tierra, ... ti-
lizantio racional~ente los rccursos existe~tes. 

---.. = Esti.nul~r acti vidade's .que pcrmi ta.n gencrar oportunidad de tro.bajo , 
y e",pleo. 

- ~,!cjorar l~s hab;;'lidades admini.stra:tivas y tecnicas de los peque .. 
Cos y iuccianos ?rOduct~4CS. 

= :::s-':t!din.r y desarroll:lr a.1'tcrnativas de illcrcado para. produc"!;os no 
tradiciol1n.lcs. 

= ~s~imular proccsos y mccanis~os de coordin~c~on y ?lanificaci6n 10 
c~l. que ~cr~itan a los vcci~os, gr~pos, Qunici~alidadcs 0 ins'titu 
cio:lcs, una efcctiva intcgi~aci6n hz-cia objctivos basicos pr.ra eL 
desarrollo rural. 
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Pn.rticip:J.ci6:1 ;J.ctiv:J. 7 conscicntc c:.c ~o. pobl:::.ci6n, er:. las :J.ccio
nGS p:::.ra ciccidir, S;c:i.c::-::r y f!!:J.n~encZ" los proccsos nccc!;Clrios pa
ra log-l":ll' su propio dQsiJ.rrollo y 01 !tJ::lyor bic:1cstar- co-lcctivo. 

La actual situ~ci6~ del proer~wa rcflcja avunces en cua~to a: 

1. Tr~bajo con ~rupos locales para maximlzar e1 uso de los re
curSQS cxistcntcs. 

2. Pro~over el USa de profesionales locales. 

3. Intensiiicaci6n, incrcmentando la produccion agr!cola. 

1. H:::. pro.novido el entrenamicnto pura mancj~~ lc.s herra.:nien
t~s gercnciales de los pcquenos prociuctorcs. 

5., So han dosarrollndo altcrnntivas de mercadeo para productos 
no tradicionalos. 

6. Ha contribu!do a la for~alizaci6n de grupos de procuctores. 

7. ira aoatribu:Cdo a 1a aoordinaci6n de 1a acci6n do 1'::'5 instii~ 
ciones deL estado :l:1oia las zonas de los poquefios agriculto 
'res. 

2) :.:etodo tO~!::l: 

Este reporte C.llOC,," los r" ... oc;resos 'I obstacu los que ha tenido e1 
progra:na durante el porreda cO:,lpt"endido entre al mes de agosto de 1979 
y e1 mes de julio de 1930. 

En e 1 ::les de aJ;osto de 1980 sa cIactU:lrO;l dos visitas a cada. una 
de las oiicin~s de zona,' en dond~ S2 ent~evi5t6 a todo su personal, y 
sa rcviso y obtuvo la infol~aci6n rclcva~tc sabre sf mismos y l~ pro-· 
ycctos que o.tiondcn. - De' igual fOr',1<l sa rea'iizilron entrevi~t.Q.s con fun 
ciotlarl.os de ia Oficillu. CCiltrul y tio ,"~iTEC. 

Adcm;!s, se e..i:"ectu6 un an'::l.isis de la. documaatnci6n aXiat:cn"te, ta.n 
to en las oi'icinr..s de zonn, CQ'i)O en la oficinil central, as! como la e~ 
tructura y siste.nas administrati vas del Proir"ama • 

.,) O ... .-,.,,~.:')' .... ; (n' 

.., I. .( ....... ..:. ..... c_o . 

::.) .'. "ivai ,,::.cional, e1 ProJ1'::.",a e:;t~ ciri::;ico por u" COXSZSO 
[;2 D::£A: .. !'!C~O r:;'1ZGf:J\L, i'ori:l~c!o 1'01"' ~~In:::'s-::ros y Prcsidcntcs :;~ccutivos 
c.o:::! l~.::::. o:'!.'t:!.~o.do.s del scctOi" ;-J~i) lico, i"'l.i5 c:;,.~c-:;.=!.;::cn~.:l Vi;lCU l~C!os al de-

sar~ollo ~~~~i. Zs~a ~residi~o po~ el P~csidcnte do La Republica 0 

I 
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par u~o C:c los V~ccprosidcntcs. 

Ei C.):iit:3 Coorc:i;}o.dor :n.tcl"lnGt::'t1.lciono.l y to. Dirccci6n General 
SO;1 !.\Js 0;: ";il.:10S vjccuti vos de 1 CC:{S::;';O DZ CESi'.~aOLLO INTEGRAL. 

El CO;Ji -:;S do Coordinaci6n I de acucrdo con ~llS funcioncs, tUVQ 

Uil3. ::lctivid;lO j,"clcvanta durante c L di!.:cl1o del Progra:;;,a y su pucstJ. 
en :n:J.~Cllil. i'ostcriormcnte r con la n.nucnc.i:l. de 1:1 Casa Prcsidenci,a.l ... 
el Banco CentraL de Costa Rica asu.nio "el fino.nciOl:nicnto del :nismo, 
ol cual tambi6n reci~i6 oL apoyo ocon6~ico do La AID. 

Es tl·asecndcntal para eL p.D.a.I. 1a labor quo doben reaUzar 
.el Consojo do Desarrollo Illtc::;raL y eL Co:nite do Coordinaei6n I:1ter
institucional, en conjunto con l~ Dircccion, puesto que son los 6rg~ 
nos dcfinitivos de La~ politieas y ejecutoros de Las mismas. AL ma~ 
tenerse en i~:J.ctividad despues d~ h~ber sido puesto en ~archa el pro 
grama, es~e ha ~frontado una fulta de apoyo que un repcrcut1do neg~~ 
tivamcnta en sus 2ctivid~des_ De esta forma, Ia Direcci6n no h~ con 
tado con los medias suficientcs para dcsarrollar, ~~ acci6n. -

b) D:visi6~ T{cn~c~: 

Ezta eonstituida POl" u::;t:"u'po do tecnicos en diversas ra:::as,. a 
s~ber~ Adiestramiento y capacitacion, desarrollo comunal, asistencia 
agrop~cuaria y merc~deo. 

En conjunto con La asesoria de A!TEC ha de5~rrol1ado actividades 
reLaeionadas con los distintos aspectos de los proycctos dol Programa. 

e) Asesor::a:· 

AlTEe iaicia el ascsorn~iento para el P.D.R~I. a parti~ 
del 15 de julio de 1979, asignando U~ ascsor a tiempo co~pleto. Pos
teriormente, a mediados de 19S0, se incorporan en esta labor dos tec
nicos mas. 

Sus labores espec!ficas de asesori~ tecnica se han vista mcr~adas 
en cicrto modo, a1 tener' quo po.rtici~:::.r en coajunto con la DIRECCI011 
G~lm~~L, en el plantoamiento y busqucda de soluciones a asuntos admini~ 
trat"1vos. 

eh) Zon~s de Desarrollo Intcr,r~l: 

Al :nes do a~osto de L930, 01 P.P.R.I. cuontn con 4 zonas de· 
Dcsa~roilo Rur~l In~cgr~l. 

http:dosarrollar.su
http:Presidenci.al


Z0~,A 1, PU.1ISC\'L. L:icio. l:~boros G.1. :fc!:>rcro de 1379; 
tOile!::. du ?-..!riscr.. L I :.rora. y Tur~:uJ~rcs. 

CO:;'lprGncio 
{ 

los can 

El porson:ll do l~ ofici:1~ de es-:a zona cst' nctuui-nc:l.te c0nstitui 
GO por: 1 lHrecto.:":- Ingcn1cro A:;r6nolilo; funcionario .on ca11da.d dc: pr6s 
t::.:.'iO par Al Banco Nacion<ll d~ Costa Ri-ca. Inicic. laborcs en. fcbrcro de 
1379. t P~o~otor A~ropccu~rio: No~brado por a1 B.C.C.R. Ioicia la-
bore.s. en aoril de. 1930.. 1 Sccrctz.ri::.: i{ombr:l.da per 3.C.C.R. inicia 
1abores en febrero la19. 

ZOXA 2, SA~r IG}[AC!O DE ACOSTA: 10icia laoores e!l fe;,rero de 1979; com-
0, ;n.cnue los ca~tones de Acosta, Aserr!, partes altas de Dcs~~parados 

(Jerico. Sa!l :.ligue1, frailes, Rosario) y el- distrito dc Corralillo, deL 
Cant6n Central de Curt~go. Su pcrso~al est! con=1tu!do actualmcnte 
'Oar: 1 iJirector: Inc:cnic;:o Agrono.no I dado en calidad de presta:;;o, par 
~l B~nco-N;cio~l de Costa Rica. 1 Promotor Socinl~ Dado en calidad 
de presta'Olo por DINADECO,_ inici6 labores en marZO de 1919. 1 Pro'Olotor 
.A~opecu~rio! No~brado par B.C.C.R.; inicia labores an onero 19GO. 
1 Scc:oetc.ria: ~o,l1brada par B.C -C.R .. j inicia. la-bores en eIlero de 1930. 

ZOXA. 3. PA.CIFICO CZ;,T:1AL: Est::: constitu!da por los can".:or.es Ceotral, 
~sp.::lr:z;a y Montes de Oro de la p4"ovincia. de l?untr:.renas y los cani:ones 
C:e. Orotina y San l~ateo de In. provincia. de Alajucla. Inici6 actividades 
en setie~bre de 1~75. _ Las actividades- son dirigidas desde La O;icina 
Centrai, y sen -coordinadas con el Gentro Agricola Regional-Pacifico Cen
tral, con algunos B~ncos y con p~rsoncros del ?roycctQ Agroindustrial de 
r'r'l~icu1tura . 
ZOXP.. '1.. c..-\R:,~O=;A, ~';:)AYURE: !nicin. la:Jores e:t novie:r.bre da 1979; com 
p::-c!lde los c:!.:ltancs de Sa.nta Cl"UZ, Nicoya., I:oj~nche. y Nu.ncayu:-e de la 
provincia de Gua~~c~ste y los distritos de C6b~no, Paquera y Lepanto 
del cnnt6n centrnl de l~ Provincia de ?u!ltnrenns. Su personal esta con~ 
titu!do par: 1 Director: Ingoniero agr6no~o, dado en c~lidad de prest~ 
~o por el B.N.C.R. a partir de mayo de 1973. 
1 Secreta~i2: No~bracla par el B.C~C.R. a pzrtir de enero de 19S~~ 

De ~cuerdo con La estructara del Progru~a, e~ cada Zon~ de Desarro 
110 c~.:istiri:l unn. Comisi6n de Desarrollo G:l 1::1. que astaria reprcsenta -
dos 01 sector institucional a nivol de zonn., el sector ~illllicipal, el 
sector comunitario org~niz~do y el sector de pcqucnos y mcdianos ernpre
sarios rurales orzanizados. 

http:Agrdao.no
http:Ardnaomo;funcionario.ca
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::::s-c~ :0:·41::' de or~~niz::tci6n so c.:-;tn.blcci6 con 01 ;-::roposl.to co c~r 
iJ:.:~tiCi!1:J.ci6n a L .. s o ..... ~:,:,:l.nizo.cto, .. cs cOi.:~n~lcs, ".::, 'tr:lVeS de 1.:::.s ccuic,!; 
so cc.n.=t lL~ .. !l·;;:n las n:;!)_ :·::l.clo::c~;! i(!c~ .. ::: c itH!L:ict:..ld{,!~ de 1.1. pdb lac ion 

- r~-:::.!. CO.,!O ua toeD 1 Y C:) d:::l~":l :(or";1<1 a las accioncs c;uo han de condu -
cir ;J. l~ m::.tcrializ:l<?i6n dc .su:.; un!lclos dc supcracion If. Dc igual foE. 
'''' sa constituir{:ln co:nit6s locales do Desarrollo y Co.ait6s do Proyec 
tos, que c5tudiar!~n detcrmin~cos problcm~s, para atcndcr proyectos ;spcc!iico. 
o par~ conducir las acciones que se h~y~ dispuesto ejecutar. 

Los p=oycc-Z::os que se cnc:.:cntr::.n en su ejecucion J CUCn.tU;l con sus_ 
rC3p.?ctivos "Co!llites de ProYQctos':Y en ~llos particip41n o.ctiVl1..':l.e.1te las 

A soci~ciioncs de·D..::sarrollo Comunal. Estas organizaciones h:l:l demostra' 
"do gran intores por 01 P.D .R.1. Y de c.'l:C su p=ticipaci6n activa, de -
tnl aucrto quoJ en dcterminados C~SOS, parociera que ellas asumen tamb!en 
e1 papel de Comites Locales de Dosar,011o. 

A n.i.vel de. zon:'. no se ht!.:1 cori.stitu!do las,Com!.sio;).es de Desarrollo 
ni ~05 Co~itGs Locales por 10 que as nec~s~rio an~1izar la conveniencia 
o-no de cr~=rl~s y dependicndo de esto, modif1c~r la estructura actual. 

El P.D.R..I .. ha-diseiiado una mctodologia. de tro.b:l.jo par~ orienta.r 
las ~ccionas que des2.rrolla p:::.::-n. la consccucio!1 de sus obJetivos.. Esta 
oetodolO;;:La se oncucntl:":l recopilad.a en 01 docuo::e:lto deno;ninado SISTZ:.:A. 
DZ PROG?Iooo~:'!..-i.CIO~ E !~i~C?..:J..-i.CIO~, 1930", 

La metodoloG£~ en caesti6n debe ~pl!carse e~ e1 trab~jo de ca~po 
en fQrik~ siste.J.a-;;ica.. y po.ra tales eicc'Cos, sa realize un SG;;aina=io de 
Capaait&aion en esta ~=ea para todo 01 personal del P.D.R.I. So pre
tende asi~i3~O, revis~rla ~eri6dica~ente para efectuarle los ajustes que 
se esti~en portinentes. 

De acucrdo con La infor~aci6n obtenida del pe~sonal de ca;npo, dura~ 
ta 01 i~icio de act1vi~ades del P,D.R.I. (4 pri~eros meses) no 5e co~
t~b~ coa una esque~a metodo16gico de tr~bajo. Luego se cont±nuaron las 
activicl::.ccs baS.llldoso en la matocioloG'!o. que a.ctu:::l.lr.Lcnte as 1.0.. 'que sa 
enc~cn~ra en vigencia~ 

Zl p~rson~l de c~mpo m~nifiesta co~ocer bien el esquema rnetocto16-
gico vlgcnt0, p::!ro cons:'dera. que su ~plicn.ci6n dC:TIandc. rr.ucho esfuarzo'j 
cst~m~n que dicho e5quem~ S~ pone en p~dctica en un 35~ de S~ contcni
do, Sa cG~e~~n a esta situaci6~ el problema prescn~ado par La £alta ' 
de -:r~:l.spo1'"te, qua .!."educe al personal e1 tic;:tpo disponible ?ara la at0~ 
ci6n de los ?~oyectos; por erIc se s~cri!ica l~ ~plicaci6~ siste~atica 
c.al proceso :nctodol6:;ico, con sac:., .. i!':.cio de r..1OU=:~s et:~p:ls, .se;;4n cri
tcrio de los fu~ciouarios. 

http:cuesti.da
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Sc :1:1 obzcrv~do que In. ;-;:ctoGolog~<: :10 cs a~l~caca ur..~fori:lo Y sist£. I 
:l~:tic:l:11C~tC en sus divcrs:l::: c',;~pas po!'" 01 personal. Exis1:c U!1.U tcnaCll-

. " t I. 1 • d L • 1 I C~J. por ~tlc:.ln..r C ';).p~~ I que O~0:1 puc C I..cncr su or1.Z'cn en c ucscono-

ci:;;.ic.1i:O del proc.cS?_4". -- .. 

Es o~cciso, p~r tanto, intensificar la capaci~~ci6n en este campo 
y, el ap~l'o del porsoaal tecnico· de la Oficina Central y, a la vez, dar 
mayor y major se~i~iento ~ la aplicaci6n de cste proceso que per~1tira 
identifica~ aquellos aspectos que deban sor ajustados. 

Por ot~a p~rte, h~sta hace poco tie~po las oficinas de zona inici~ 
.ron 1a preser.taci6n de infor~es sabre sus laboros a la Oficina Central, 
en los for~ularios dise5ados al rcspccto. Aunque se esta complctancio 
1uform~ci6n soore los proyectos, no se obticnen en forma clara y consi
sa, d~tos que per~itan una cu~ntificacion de indicadorcs 5e~~n los crit~ 
rios del m:lrco logic:o ~ En otros ca'sos,por el. reciente inic10 <del pro
yecto-no os d~blc contar con esta t1po de inform~ci6~_ 

El sist~~a de contrntacion del pe~sonal de servicio del P.D.R.I •. se 
efectua de dOG @aneras: 

a) Contrataci6n direct~, a plaza fijo,·por ~arte del Programa con 
racursos del Banco Central de Costa Rica. 

b) Personal asi:;nado III !?ro:;ra:::.a, a- plaza fijo, en ca.lidad de 
p=esta~Ot par p~rtc de otras instituciones (bancos comerciales, 
DDiAD':::CO) • 

Al~nos c!e los procedimicntos adr.1inistrn.tivo~ que debe segui'r el 
P.D.~.I~ con el B~nco Cant~~lf d~d~s sus caracteristicas y regl~mentos 
~!"opios, han i..1ilu:!:do ner;::ltiVn.I.iente en las acciones del pri:ilero. Al no 
contz..17', par ,ejcr.1plo, COli. vehiculos pz:;:ios del Programn., debe solicitar
los al Ba~co Ce~tra17 quien no sie~,re los puede asignar o?ortu~a~e~te. 
Se hall tenido qua susp€::lder ,0 poster:;ar acti vidades de C3.r:lpO p~r estas 
rn.ZO:1es que puede:l aCc.rre2r inccnvenientes futuros para e1 P.D.R. I. al 
no pode~ atender debida~ente, actividades progra~adas con antelaci6n. 

El p~oblem~ de la falt~ dc tr~nsporte es de gran signiiicaci6n par 
su incidencia en las uc:tividadcs, y sa mcncion6 co~o uao dc 16s princi 
p~lcs'que airon~an lus oficin~s de zona. 

Simil~rcs situ~ciones succdcn C~ otros c~~pos; la obtencion de ma 
terial de ':r:::.ba,Jo 0 rccursos ecorr6.nicos 9::lra su concecuci6n dcbe:l ser 
solicitado5 al Du~co Ccntr~l. Los tru~ites a scguir so~ lentos y prod~
cen a"trascs en algtras oportuniciades'. 
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SL cl P.D.R.I. cont~sc co~ sus propios rccur~os ccon6~icos y la d£ 
t~ci6n de c;:;uipo Y VCXlCU los tc::dr!:: .~:::.yor aG~ Lid:ld en su !l ti lizacio.'l 
CillO per.ni ~irit!. u.w. il.c\:~ vid~Li :i1~S cIJ.caz. 

Se l1ot:lra que los datos reLativos a. la cantidad de p:ooycctos que es 
t~,.ate~di6ndose en cuda zona ~o coi~cidan con 1a ~uc su~ini3tra La.o 
ficina centra L. Esto so debe a que 110 ha.y uni::or-nid:l.d de cri,terio COl 

cu:::.n.to <1 la deiinici6a de 10' ,\ue se considcra co;;:o ttproyocto" y lIacti. ... 
vidcdes"" En al~nos c:lSOS sa ;la tontado CO::lO proyecto para. cfectos 
de" re~istro de su ca~tidad r u las comun.idades e:'l donde so ~'la.n realizado 
actividades que SOil parte del proyecto co,lsiderado como casico. Asi:1i~ 
mo, otras lIactivic!:tc.esH propias de un proyecto, se han. to:lado e:l cucn. 
ta como-proyec~osindc~endientcs 0 sep~rados. 

Situ.aci61~ si:;ti tar se prese:1ta par:l. su clasificac16n en las distin 
'tas ie.sGS d.: U!l proce:;o. Dc z,:li que pucdcn h~ber diver::encias e:1 la 
clasiiicaci5.1. hec:la c!e . proyectos en ejecuci6.1, en estudio, e:l S~S;len· 
so, dcsech~dosJ tcrmin~dos. 

Es in('~ispans::tblc la c larid::.d con que se dcfino.;l estos aspectos, 
a fin. de que se tr..leda. 5"..l::ti.1..istr:ll"" info::::-.:utciO:l cO:1gruente I 3.s:!" co:r.o ta-:'l 
bien para q~e el·scsui~iento del proccse per el que atraviesa un proy;~ 
to paeda se: efecti. vo y sor.l('H:;ic!o a. evaluo.ci6n.-

ci6n 
tuar 

Aqui so ma!1ifiesta con =:1:!yor il1"'::c:n~id::.d La necesidad de capaci ta,/ 
en este aspecto c:!.e la metoC!olo~:La y la supervisi6:l -;ue debe efec 
La oficina ce.lt:-:.l. 

Al no te:lGr la P:'recci6!l del !? .D,.a. I. los recursos :lu:ua:lOS sufi
cientesJ 120 labor de coordin:!cion y supervision de las a.ctivJ.dades no 
sa p~edG llevar a cabo an for~a eficiante. 

A pesar de las li::ti t=.cion.es af~"ontadas par e 1 Prograr.la en su oP.~ 

r:lci6.1 a nivel de campo ... es evidenta 10. u.cc6~da que muestran los par 
tici?an'tcs. 

A continuaci9:l sa 'pl~eSC:ltil. 1a cc.n~id.ad de proycctos que se !la:l 

ate:ldidO ell cad~ zona y La fase del proceso ea que se encuc.:ltran. 

I 

! 
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PROYECTOS 

.. ~ 13. ZO'Ul 1; ~'1 01 pcriorlo ::tn:lLiz:ldo, Ie cor:"c.spo.l I10 10. atcncio:l 
de ,,; L proyc.:: t as,' cuyo u0<:allc ~c pre sC:lta <l CO.l t inuo.ci6:1. 

La f~sc del proccso en que so hatlan, cs La s1GUic!1tc! 

rASE 

.S:l I:jccuCi6n 
ll-proyectos 

E"n s:.l-spcnso 
-1 proycctos 

3 proycctos 

Dcscch<ldos 
2. ~~oyectos 

Terr.:ino.Gos 
1 ;"'0:rOC1:0 

52 

If> 

l~ 

.10 

5 

-'::OT.'.L 21 P;WY:2C1'OS lOO~ 

:{u:;~cro que corrc5pondc al p4'oyecto 
:ldjunta 

1, 6, 7, 8, 9, 11, 12, 13, 14, 17,.21 

3, 5, 1S, 19 

2, 15, 20 

10 Y IS 

-1 



zex.\. 1 

Fi~Oyr;C'I'O 

"_:_l.. __ }.tcjorG.C".i.ento del cultivo da caria 
y mcrcadeo dc~ dulce • 

. 2 ~ Yacimicnto de caol:!n 

3.... Artas~n!as can fi!Jras vot;ot~les 
y producci6n de iibras 

• 
4. C~for!a de I" tl calla cia los Delgado 

5. ,Aviculturz. 

6. Creaci6~ y asescr!n a ~oope-
_____________ . ____ .. _.SaIUJnbrie~ 

7. A~quisici6n Finca La-Bola 

8.. t!ejoramic:rto carret~;::oa La Gloria.
Dalicias 

9~ Vivero· de frutales 

10.. Construccion cdificio :.!ulti .... uso 

11. Educaci6n cooperntivn 

12. Fo~ento Ga~~dcro 

13'. ~fejora::licnto ncueC!ucto 

11. Reiorestaci6n 

l~. lIcjortlm:;,ento fincas qe'co:f<$ 

1.6. ·CO:l~:rt!"UCCiSOl .4.Ll1::!.cJ:l de ,Su=ti -
c.istro.'3 . 

. -: -_ .......... -----:::-- .. . .... -~~--

Jaris de ~:Ora 

QUitirris:C de :,rora 

s~~ Anton10 Abajo . 

Lla.no Grande de ~,~ora 

San Gab~iel de A~er~!~ 
TurrubOl.:'es. 

San Gabriel, de :il.serr:C.-

San Gaoriel de Aserr:C 

i.!~stat3.1 

~astatal - Santiago 

S~litr~lcs 

Salitrale3 

Santiago - ?~riscal 

Sc.ntiago ?..!risc:::.l 

f 
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PROYECTO 

17. Co~strucci6n de viviendas 

lS. Arreg10 de ca~inos 

19. Porcicu1tura 

20. Ca.iieria 

21. Siembra de granos basicos 

CO:.ru:UDADES 

S:m Juan do ),!a ta Turrubares 

Paso Agres (Colonia ITCO) 

Paso Agrcs 

Bujos de Lo~iz~, Salitrales, 
.Bujo La Lcti~at La F~l~~, El 
Rodeo f S::ln Pa.blo, San.ta ~.!arta, 
Jilgueral .. 

I 
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L~ ~ona 2 aton.::!i6 23 :?roycctos. L=. ::0.$0 del ~roco::o en que ::0 C!lCUC:l 

tran os l~ Gi~icntc: 

E:t. ej~cuci6n 
9 proyectos 

..En estuc!io 
2 p:oyectos 

E;:} sllspenso 0 pu
ralizados. 
3 u=o""lectos 

" Descch=t.dos 
(5 'ora'\fectos 

Terminados 
9 proyectos 

TOT~L 29 Froyectos 

31 

7 

10 

21 

31 

~umcro Que 'C\lrl:~?pqi1de' ",'J: "proyecfo--' . 
SCgU~ lista adjunta 

1,3,6,11-,12,18,25,23,29 

13, 26 

7,8,'24 -

4,5 ,9, 20, :n, 22. 

2,10,13,14,15,16,17,23,27 



20:\..1. 2 

1. Producci6n y mcrcadco de canastos 

. _ .. __ ._ "' .. 2.", .. !,eJ'1roduccio.n de .bejuco 

3. V~vcro de citricos.y o~ros frut~
""'.' J,es 

4-. Produccion de ~~lillos de ba::l~i!. 

p~~ pnrrillados 

Avicult~ra (granjas agr!col~s) 

. 6 •.. CO::lercializaci6n de c:l:i;ricos 

7.. Porcicultura 

s. E~~orde ~a pollos y pro~ucci6~ 
.c1e_hT.4evas 

9. Confccaion rndus~rial do pa~ta
__ . __ ... _ lones-

11.. Vivienda. 

12. Est~blecimicn~o de p~rcclas dc~os 
tr~tivas d~ Gnndul 

13. ?lunt~cioncs d0 Cufo 

1-1. Viycro de La Jo}'a 

15. Cultivo del To~ate 

-- --. -

CO:~fj::llJ/:"u 

C~~grcj;t 1, J orca J wLur:o Bo.ci
to, Escuadra, Ti~uirriS, 
Zancu~lo, Narunjal, La Pal~, 
Brcno~, S~banilla • 

Cnngrejal 

Chirraca 

S~n Lais de Acosta 

San Luis de Acosta, PaL~ichal 

San Ign~cio, Guada~rama 

Oeoc:1.. Can.gre,)"al, Bo.jos de 
Jorco, C~irraea, Toledo 

Turrttjal, Pozos, Tablazo, 
Bajo V~r6as 

Corralillo de Cart~cio 

Corr~lill0 de Cartago 

San Gabriel de Aserri 

S:ln Goobricl, La Vcreda 

San Gubriel de A~crr! 

Ascrr:C 

San Gabriel de Ascrri. 

I 



P:lC'!EC:;':'O 

17, P~rcelas ~~r~ produccioil bcjuco 

lS~ Vivero de frut~les y forcst~les 

19. Modu.los lecheros 

20 •. Aviculturo. 

21. ?ercicultura 

22. Culti vo de 140ra y Granadilla 

23. A~r3~lo de c~~inos a S~n ~~rcos 
Tarrazti 

2'1~ Granos B:::sicos· 

25., Plantaciones de c!tricos 

2G. Taller de costura 

27. Pl~~taciones de c~f~-

28. Vi vero de c!tricos-

23. Granja Avicola 

CO:.:~:\~D::.D 

S~n G~~rlcl de nScrr! 

Colc~~o Sail ;u~n ~c Tobosi 

Cologie Sa~ Ju~n de Tobosi 

S:m Juan Tobosi 

Cologie San Juan Sur 

Colegio San Juan Sur 

-LcCUa de los Ca~~c~o 

Lo~~~ de los Camacto 

G-.:aitil 

CCoc&,Chirraca. Can~ejal, 
Eajos de JorcQ, Toledo, 
So.banillas. 

Bajos de Jot"co 

Colegio Acropccu~rio de Acosta 

Colegio-Ac=opecuario de Acosta 

I 



Por su ::>::trJ,;e, l~ zo::a 4 :::-::cnC:i6 15 ;l;:oyec~os; la fase del procc:so en q~ 
se encucntran es lasl~~ic~tc: 

FASZ 

En Ej-acuci6n 
10 p:::,o<trcc-:os 

E:: Estudio 
2 u:-ovectos 

DC5cch::t.cos 

Ter:n::"n::::.C:os 
2 ;:::-OYc::: ;;05 

TCT.:'L :;. S ~~O~r0C-:O 5 

67 

7 

13 

100 

l~ui;:ero qu~ corrcsp:,nde al 
prey·ccto SG:r.lil 11sta ad jun-t:l 

1, 3, 4, 6, 7, lO,11,l2Jl~, 
15. 

9, 14 

5 

2, S 

I 
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PROYEcrO 

1. T~llcr protarrido de la Escuel~ 
Ensenanza Especial 
1.1. Grcnj~ Av!col~ en La 

Escucla 
---.----- --

2. . -1!ej oramiento del c~::lino de 
-"-, . -"--ceso y caminos vecin~les 

ac -

3. Plan de Desarrollo Catctalcro 

4. ?roducci6n de hortalizas y 
verauras 

"5':---Conscrvaci6n de forraj es 

6. ~eforest~ci6~ 

7. Sie~brn irutales 

s~ C~ntro acopio 

9. Industrializaci6n col achiote 

10. Indugtrializ~ci6n de mille y 
~ercadeo de escobas 

11. Co~pra maquinaria agricola 

12. I~crc~~nto y ~cjor~rniento cul-
tivo del :,fillo 

13. Coopcrati va abropccuaria intc,;;raL 

Fruticultul""a Car:nona, 

15. .o_seitt:::.::rlel~tos ca:npesino::: 'J l):''"O

tzcci6n ~z cuencas hidrogr~:ic~s 

Santa CrJ:z 

------4 

Zona Alta Sant~ Cruz. goja~' 
chat Xicoya. Car~on~, Nan -
dayure 

Eojancha 

noj:J.nclla 

rIojancb.;J. 

Rojancha 

CUcao, Xand~y~~e, Uvita, 
GU2.l"1a., Tacun! ~ 

j!onte .;:tc~o. L"::'3 ;":ercedes 

·C:"C:l.O. ~o.ndayurot Uvita, 
Guari::., T~ca:;l 

A.1"udo, Angeles, Vista. de Mar 
Fortun~, Santa Elena 

C~rmo~a, Nand~yure 

R~o Blanco, X~nd~yurc 



:s~ rc:::;u.-r.6n, entre liJ.5 ZO!l:i.S I, 2 Y <1 sc est:.L:l. ~ tC:lc!ic:ldo G5 ,ro
yoctos '1 01 m~:;t:)r porcc.ltc.J8 c!{: 0110s (<16:7,) so cncucntr:t ..::::. GJGCU 
ci.5:l ~ !::l lS:~ ,del to'to.::' de ,roycctos se considcl":::.n cO.::O ;;royGcto3 ter 
hli!~<ldos; os dec:'r t que 1~~!1 co .... ti~uo.c!o SOl ~cti vid.:.d ur~il vcz ~ac sc CU:.1 

plicron las et~pas p~CV1as de idcntilic~ci6nJ Gstudio, or6~nizacio~ Y 
ejccuci6n, 0 que so lo!£ro su objctivo ospccifico (CD-SO de proyectos 
de infracstruc"f;:u.ra: construccion de u.a caiJillO, can.er:Ca, e~~.) 

anic~~cn~~ el l~ continua~ en la fase de estucio, porce~taje 
qu~ por scr basta~tc bajo y que cquivalc a solo 7 proycctos, podr!a 

'zer- indica.dor r~c u~a tCl'l.clencia ha.cia :n::.yor atcnci6n. a los- proyectos 
du.r;lnte su proceco, ~~tcs de dc.rlo por tcr:r..inado. 

~l .. ·If, If 1 
~ porccnt~Je ~e p~cycctos en sus~enso} per razones C0~O a 

z:llta. de iim:.nciam'iento, y dcscchados ~or divcrsas Ca.US~S, alcanz6 e1 
23% .. 

Fin::!.lu:cntc· se z.clara que 1<1 zcn~ -3 inicio 
funciona~io del Dauco X~cior.al de Costa Rica, 
gr:l:a~. :::stc coordin6 a!.:;:..tn.::..s G.ccio,nes con el 

su tr~bajo a c~rgo de ~n 
d~do cu pr&st~~o a: pro
Centro A6ric~la C~ntona~. 

; .. 1 :::'ctirc'4' cl Ea41co :-ro.cioa;;::.l o!;t:e f:.!ncion~.::'i.o, 1::"5 .::.ccio."lcS 3e ha:-4 
con~i!'luado a. tr::.v~s de l:! O:Zicin:l Cc:ttr=.l. As!, so h~ col.;.boraco pZi.r:J.. 
l~ ia~ta.lz.ci6:l de un COi:li t.1 ce Desarrollo Ru::al C.:l Ccdral de: :.!ontos de. 
O~O, ~upo que tieGe i~tc~65 en ~es~r=oll~r un p4oyecto ,ara la ;~b:ic~ 
ci6n de prcductos l£cteos y el e5t~blecimiento de un. centro de acopio. 

http:resum.0a
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Ell el desarrollo d;; SIIS activid"uc$ el [>D!'.I lia ~fi·onti)Go obsUcu
los a probloll.JS, Lan,o en la Oficina Ccntrdl como en las oficina~ de
zona: 

a) La fa1ta de apoyo dG las 6rganos a los que correspcn~e l~ GCf~n1/
cion t:e la.s pOlll:~CaS, no sc ha ~roducido ~n lc::. fO::.1~ prC!v:sta. 
IJl1tO cl Conscjo ue Dcs<1rrol:o Intcsr~i y cl Cor:lil.c de: C0( ... rc!in~ -
cion Interinstitucional no han acrucco cOWoO se es~eraba, 10 qUe -
ha i;;]pedido una rlayor y r.;ejor accion del ;;;ismo, a1 no coearsel e 
de los recursbs adecuadas; 

b) Cansecuencia de 10 anterior es la insuffciencia. de recursos eco~o 
Woicos, .que no solo ha frerrado la expansion del pro0rar.:a sino ta .. : 
biAn su intensificacion en las zonas en donde ya se encuentra a -
perando. Aunque se ha tenido que efectuar una ingente labor para 
dar sol~cion·a los problemas de fndole presupuestario,· los mismos 
tampoco han permitido la contratacion del personal suficiente pa
ra la debiaa atencion de las actividades del programa. 

c) En el campo administrativo, la modalidad de contrataci6n del per
sonal ha ~rovocado d1ficultades. 

Los funcionarios del Prcgrama son contratados j unos directamente
~or el Sanco Central y otros aportados an calidad de pr~stamos 
par otras institucior.es. En ambos casas, la contra.~ci6n Se hace 
a plaza fijo, En general, esta si~uaci6n causa un sentimiento de· 
inestabilidad en los funcionarios. 

Jl.quellos funcionarios que est§n en el Programa en ci1idad de pr§~ 
tamo ~antienen un estrechb vfriculo· can su~ instituciones; co~ti
nGan realizando labores para elIas y esto disminuye e1 tiempo dedi 
cado 81 PDRI. Con ella, co~o es 16gico,. tratan da avitar un ~2-
nos cabo de sus relaciones.·laborales y~ que, en cualquier ~omento, 
pueden ser 11a~ados de nuevo a ejercer sus funciones en la insti -
tuci6n prestacaria, en ia que tienen mayores garantias de cont,nui 
dad. Estas razones impiden en elIas una "-ayar identificacion con
el progra;;Ja, 

Jl.unque el persorral contratado par ei Banco .Cer.tral, especfficamen
te para el pr·ograma, posee. mayor i denti fi cacion can ~1, iJor
~er par un perfodo determinado (plaza fijo) cuando sa aproxima su 
v~ncimiento y ante la no seguridad de una pr6rroga, es l6gico que 
se procuren un nuevo trabajo en otra institucion u oficina que 
les garantice cierta continuidad. 

Al enfrentar el pro~rama una discont1nuidad ce sus funcionarios,
na aprovecha adecuadamente los recursos invertidos en ellos. Cada 
vez que obtcnga los servicios de nuevas funcionarios debar' ca~a-
'ci~arlos e involucrarlos p~ra una e;iciente labor, con e1 consi -
guiente costa en recursos econ6micos y tiempa. 

De 13 situaci6n dcscrita S2 dcrivan una serie de d~das en cuan~o
a pr0cQd~~i0ntos admi~ist~ativos que ci2~e:: :cguirs2 1 para refor -
zar c~ v~ncu10 ~irccto y clcr~ aGO debe ex~stir entre la Oficina 
Cantral y las de zona. Se considera en las ofi~in~s de Zona, -
que 1a informaci6n hacia eilos por parte de ia Gf~cina Central so , 
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del todo adecuada Y Ilor ello alaunos asuntos no ll~gan ~ conoci-
1,1 i t: 11 L () d l! ll" ,} 0 t! t: 0 L r J • 

Sc ilcrcibc tambidn en IdS oficind5 de zona un~ confusi6n Gn cuan
to a la autoridad jcr5rquica del Pro2ra~e. Las relaciones con la 
ofielna central se lleva a CJbQ a tray~s ~e la Direcci6n, equlpq
t~cnico y asesores de AITEC en gen2r~1) pero en de~er~ina~as 0C~
siones no tienen c12ro a qJien acu~ir por considcrar que los roles 
da cada U/1J de las secciones ~e~cionadas se ~czclan entre s1. La 
falta de un claro conocimiento de estas lineas de relacicn condu
cen, en algunos casos, a confusIon y a dilatorias 1e la acci6n 
que,requiere de una respuesta pronta y oportuna. 

Praciso es, por tanto, clarificar estos aspectos de manera que no 
sufra la fluidez de 1& infqrmacion y se obtenga~ las decisiones -
oportunamente. 

Se hace evidente" adem4s, la nacesidad de'fortalecer el'vi'nculo
de todo el personal con la estructura eel progr,ar.la, sin consiGe-
rar su procedencia y forma de contraccion, de tal manera que se -
produzca una iden~ifjcaci6n con el mismo. 

ehl La capacit~ci6n del personal en los sistemas y procedi~ientos sue 
sigue e1 Programa es de vital importancia, La metodologia de -
trabajo no es aplicada siste~atica y unirormemente ~or to do el 
personal. A ello se debe,' en gran parte. el que el Prograll'a -no -
disponga de la informacion suficiente y neeesaria sobre diy,rsos
aspectos que posteriornente deben ser evaluadOs y, con base en 
taies resultados, reorientar sus aceiones si asi es pertinente. 

Pero "ambien 5e dabe tener oresen~e Que en la observancia de las
normas y proc"dimientos influye el cambio de person;;.l, cuanta ;:]as 
movilidad t~nga el personal habrl mayor necesidad de capacitaci6n 
del mi5mo, ' 

d} El P.O,R.I. no cuenta con medias de trans?arte propios. Se esti
rna que la filta de trans porte para el personal de campo provoca -
una disminuei6n de su capacidad de trabajo en un 50%~ por 10 me -
nos. 

, , 

En,la actualidad, se utilizan los ve~iculos de los funcionarios -
.asisnados al programa en calidad de ~r§stamo, pero en forma res -
tringida y confor~e ellos estimen conveniente, de aeuerdo con el 
reconocirniento de gastos por parte de la institucl6n que facili -
ta sus servicios. 

I) La restricci6n del credito bancario influy6 negativament~ en las 
actividades del P.D.R.I. Siendo el financia~iento bancario un 

.aspecto de gran irnportancia para la ejecuci6n de los proyect05 
que,proRueve 21 prograna su r2stricci6n ocasion6, en par~e, que 
no fuera m~yor la actividad realizada. Se esti~6 inconvenience 
despertar exrectativ~s entre los productores 5i, posterior~ente 
no se contaria oportunamente can II financiarniento requerido. 

- .;;... - - .. -- -.--:=-- - --::-;.".-:--
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ha pJCStO esfuerzos para su consolidaci6n en las disti~tas zonas, -
a trilv~s de una serie de dctividaJes de motivacion y capacitscion,
apaite del objetivo mismo de los proyectos. 

p, pesar de lJS lin:i cdciones C]l;e ha afrontado ~i p,or.ran::l (;n r;; 
cursos Jlucl~nos, ccon6~!icos, transporte, etc., ha ob~enido logros d~ 
ilil~or'Cancia.o 

Los principales 10gros se presentan a ccntinuacion. 

a) Ingreso y empleo. 

En 1a mayoria de los proyectos no se puede aun determinar su -
impacto en cuanto a aumento de ingresos y generaeion de enpleo, 
porque todavia no se cuenta con informacion que permita cuanti
ficar estes rubros. 

Sin em~argo, se exponen a continuacion los datos que fue posib1e 
recopiiar ace rca de ca9a zona sob~e este particular. 

En. 1a zona 1, los proyectos que cuentan can info;-maci6n indican
qui el pcrcentaje de aurnento en los ingresos de los particip~ctes 
es significativo; va desde un 43% oasta un 130%. De igua1 for -
rna, se nota una tendencia hacia un aumento 'en 1a creaci6n de nue 
vos empleos, que puede l1egar a indices re1evantes. -
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?RCYECTO 

:~2jor~~icnto cultivQ de 
cJlia y :;;ereadc;) del du l 
C2. 

Cursa construcci6n civil. 

Curso avicultura 

Capacitaci6n en Mercadeo 
Coope San GaDriel. 

Vi vera fruta 1 es. 

Fomento Ganader-o 

'JO 

,. I 
\ 25 I ;: 700 i ~ 1.000 

I I . I 
I
, 

25 f. 5.00 hora f- 14/hora 

30 

64 

20 
i 
.r!o deter;::i nado 
i 

41 I Q: 3.600 Ij. 9.600 

i 
1130 

I 
I 

\ 

I 
-

; 
I , 
i , 

I -, 

I 
I 

1166 
I 

1 

Cur.sos I.N.A. ii2 ~ 30/diarios ~i ~60/dia- I iCO 
Eiectricidad, Costura, 
Hacano""raffa. . I 
Producei 6n de j·iangos . 18 

!·:ej orami e:1to de care. 

Granos' Bas i cos. 160 

~ 1.200/mes 

i -rios x , 

, , 

. t!o ceter
i~inado . 

I 

i 

• I 
Q: 7.000/coseena , 

I 
;:1.;.OOO/co: ;00 
seeha. -I , 

Zl.275/Ha. 
, I 

i f.2. 125/Ha. i i 66 
I . i 

I 

i 

'

I 18 nUE:I/os 
truetores 

lobreros 

cons-
72 -

i obreros 1:3 en -
. 10 ft:t.uro . , 
i 
I 
I 1-I ::l personas en 
; 10 futuro. 

, 200 'personas -
en 10 ft;turo. 

60 peor.es en -
10 fLi '. :..:ro. 

39 personas. 

I 
! 30 DeiSO;-iCS ~o-
r • • r 
, slb12S. 

1150 personas. 
I . , 

hay cambio. 
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OI~-(~l-lJ)-e- 'un llj!i·p100 CS LiIJi~:do de 0~. --;19 hora~-hom~re t!n UTI ~criodo de ) 
a~os,. en 44,5 hcctJrcils, AQn no so ha podido cuantificar 10 relati
vo a1 i ngreso. 

En el proyecto 'Producci6n de c£nastos", se ha ?roducido un au~ 
manto del ingreso pues sa rncjor6 en un G8.75~ el precio de cada ca -
nasto Droducido; antes del proyecto 01 precio que obtQnfan lo~ pro -
ductores de canastos era de E1G.OJ la unid~d y durante el ~esarrol10 
del proyecto han obtenido un precia de Z27.oo 1a unidad. Se ha me -
jorado el nival de produccion. 

Del proyecto de cftricos se esnera ~ue el ingreso aumente apro
ximad3menta en un 40: a 50% por fam~lia aunque el e~pleo nuevo que -
se origine no se considera que va a ser significativo. 

Con el Seminario sobre Vivienda en San Gabriel de As!rrf, a ?e
sar de q~e se genera un aumento en la mano de obra por haberse esti

____ u:lila_d.o la .a.ctjyi.dad de lao eonstrucei6n, el mismo no ·-pudo ser c-uanti': 
fieado. . 

En· I. zona 4. se espira un incremento en e1 nive1 de ingresos y en -
.e1 empleo originado por accion de 105 ~royectos en ejecuci6n, aunque 
en la actualidad no se han cuanttffcado estos rubros. 

Se pone de relieve aouf la necesidad ~e tamar acciones inmedla
tas de manera ·que las ofi~inas de zona puedan recopilar y elaborar -
informacion cuantificable que ?ermita tener una idea .1 menos, de 
los ay.ances o· .logros obtenidos a esperados con el desarrollo de la5-
actividades del programa. 

b) Financiamiento. 

Las oficinas de zona del PORI tuvieron una participaci6n rela -
vante en ia consecuci6n de financiamiento para los productor.es

·a ftn de que pudiesen desarroliar sus actividades. 

Asf, en la ZONA 1, del financiamiento solici~ado por un ffionto 
de £36~.800.oo, se hizo efectiva p~r pHrte de los bancos la can 
tidad de £765.800.00, 0 sea un 38.55% de 10 solici~ado. Sola: 
mente el S.77% de las 114 sol i ci tudes ;Jr.esentada.s no fueron he-

··chas--ef·ecti·v:!s. durante e1 pericdo en analisis, pero se espera
ba que a finales del mes de setiembre de 1980 se otorz~e ese 
credito que asciende a £99.000,00. 

En 1a ZO~A 2, se presentaron 72 solicitudes por un monte de 
il.250.330.oo aprobandose un 73,61% de elIas (53 solicitudes)
por 1a cantidad de ~907.400.00 que equivale al 72.54% del monto 
soiicitado. 

En 1e ZONA 4 se for~alizaron.77 operaciones de credita par un -
monto de ~3.633.9QO.oo. 

Por otra parte, se aorobar:n las si~uientes solicitudes que aun 
no han 5i20 hechas e~ec~ivas: 

-:. • - --.-.:-. ":"--:=-::-. =--:::.. --- -. . ._-- --

http:3.633,900.oo
http:Z907.400.oo
http:1.250.930.oo
http:765.800.oo
http:364.800.oo


c) C A,P P. C I .1° .:; C TON: '} 'L 
--------
En csta 5rba sa cfactuaron 45 actividad6s, CUjO dcsglose pDr zo -
~as es al siguiente: 

ZOi'~A 1 = i 2 acti IIi d9.des. 

ZONA 2 = 18 activiJc:acs. 

ZONA 4 = 15 actividades. 
45 actividades. 

Las actividades de CapaCltBC10n en 1a zona 1 fueron dirig{das a 6 
de los 21 proycctc$ que atendi~ en 1a zona 2 a' 5 de los 29 proyectos
atendid~s y en la zona ~ a. 4 ae'los 15 proyectos que 1e corres~ondi6 
atender en el periodo. : . 

En c~~nto al·personal. del programa, se efectuaran actividades de-.· 
capacitacion en metodologia. Asimismo, funcionarios del programa reci 
bieron diversas actividades de capacitacion. 

E1 programa ha e1aborado'docume~tos para ca?acitaci6n que se en
Cl!entran en eT anexo N° 1, y' 1 as actividades de capacitacion per pr.o -
yecto sa encuentran en e1 anaxo N° 2. 

d) Participantes en los dlferentes provectos. 

En los 65 proyec.tos que fuer.on atendi dos en 1 as ·zo"as 1, 2 Y 4, 1 as 
oficinas respectivas Qanlfestaron que, por 10 menDs, 1.467 ~erso -
nas han participado en e110s, conforme a1 siguiente aetalle; 

Z01JA i ; 773 participantes, 

ZONA 2 ; 369 particip·a:ntes. 

Z~;~A " . folh de 325 participantss. ~ . 
TCTAL .. 1·.467 participantes. 

En ccmpl.emento a 10 anterior 'se a;rega el dato de 1a ~ona 3 con 
signado por la Oficina Central, a130 de Setiembre ~e 1~80, por una -
cantidad de 60 participantes. 10 que da un totaT de 1.527 participan
t-es directos. 

:" ".. ~.--. 
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PROGlu\!·;r, D[ OfS/d"WOI.LO RURAL INTEGRf\L. 

A1 30 de seti'eli1~l'e de 

CON C E P 

19BO, 

D[CReTO ::0 990';-P 
30 <lbri1-1979. 

ParLicipantcs directos 1.946 BOG ~50 68 6~) 

'. • 

• 

-----_. __ . -------------- - .. --- ... _. -- ._- -_._--- ---_ ... _--- ------ ._- '---
Cil!!;!les illos invo1ucl'ados en proyectos 1.222 557 32,' 35 3:') 
-_._._-----------_._-----
Cl'crlitos b'an:i taclos 365 * 114 

.---;-.-----l----.---
Cr6ditos en estudio 
_._--------- ----_._----------.. ---_._--------
f'1'OYOC Los en ejecllcion 87 19 49 2 17 

---1--·-.. --- .. - ... ---- -------.- 1-------- .---- .. - ---------
Proycctos en estudio 61 16 25 2 10 -_._--_. -._-------._----- - .. ----- -_._---- ---_ .. __ ._--- .--_._-- -. ----------- --_ .. - --- " .. --_. 

Actividades de capncitaci611 44 12 16 18 
----. ---------.... ---------- .-------------1--.. -----_ .. "'. -- ... - --". ----------
f'er'solWs capacitadas ~'H 1.0115 2!i9 366 - I ~~J 
:':':::':.":"':--=::: ::=:="'="':.-": - --=-::. -=:::.:-:,,:,::,:-':.::::-..::=::::::=::.:= .:. -==- :'-',':':'-:--: =-=-- ':::"'::::"::::'--=".::;-=.' :-:::-:.-: * -:-=='::':.:-... ':"::-"':=. ~=---: -:-::'.-: .. ::--=.'': :-:-::.: . ... .. - . .. .. =.:. .. --- .- _.-

* HonLo; V.fl.8 mi 11 ones. 
;,~ NOllto; 1':1.2 llIillones. 

Adem5s, 6 t6cnicos del P.D.R.I. 
se capdcilHron rn ~6xico, Puerto Rico y 
Republica DOlliinicilllil, COil a.l'uda de AI1[C 
.I' 21 tecilicos del pl'ograllla, 0 que rarti
cirilll ('1'1 prov('cLos del mislfl8. rp dhif'''''" 

ZONAS. 
r:--pul'iscill, '·i0I'il y 1ul'l'~lb~l'cs. 

2 - Acosta, .liseI'd, COI'I·ulillo. 

3 - rarte Alt~ de 
de ZOlla 3). 

rk.)ntt.'s ('t' 
~ 
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Lli sup(!)"'aci5n c:c los obst,;'C!11ns 'lllC ~~nfrc:nt(-:: (;1 Prr,r;riJ.r;-:a c::; ne:
C2SdriJ !)ara logrilf los obj~tivo~ ;)rcvisLos. 

COil c~ fin Jc susta~tar en Rejor far~a 1~ acci6n: SQ r0qu~ar~ -
COI~::J..-."" co,-, ~f1 iHayor ~.Joyo oo~:jtico (: ir ... ··i~-JI..; - -: ~L:e -;-.:!ci:ite 1<l c·:·rf 
..JI.: ... I..,.,VO (;.2 IUS r2cufSOS. La &'CC10;"l :c:~ Conseje, de :Jesc:r"(cllc Intecral 
y ~cl Co~it~ ci~ Coordi~~ci611 IrlStcrins~i:ucional, 0 la de c~&~q~i(r e-

ro !~Gcanisma qUQ 52 11egue a ~Gfinir,entre 'o~ras casas, ~ontri~uirfa
a 10 aliter~Gr. 

La soluci6n de las proble~as presupuesterios permitirfa, ~or e
tro lad-<;, contar COl; el personal surlClente para dar la J2b,ida a.tencion 
a la zonas y activ-idades del ·Progn.c:Ja. Es conveniente que e1 ~ersonal 
a u servicio csti tambi6n ba'o su direccion Of no an cali~ad ~e Dris -
amo_ De igual forr.Ja, una del'iniclon de as condiciones de su contrac 

-cl0n es. n'ec.:saria para loaral' mayor estabil idad que permita su contil)ur 
dad para un mejor aprovech&miento eel mismo y de los recursos que se -
invierten en su capacitacion. 

·p.r Snfasis a la ca~aci~ac16n eel personal es de 1~portancfa y -
necesari6 para lograr 11 apilcaci6n de procedimicntos y normas unifor 
mes, que permitan obtener la informacion necesaria de las activicada~ -
realizadas, su an~lisis y adopcion de polit1cas y orientaciones perti -
r.ent~s, y una aplicaci6n &~ecuada de 1a ~etodologia 

',' En cuanto a los sistemas ~e comunicaci6n, la solucion del proble 
~gue reoresenta la falia de transporte es priorftaria, ya que esta -

//'limita'ndo :a accion de! programa "n -;:odos sus campcs. Es ~e prir.lOrdial 
,/ im~or;ancia que el pragrama cuente con vehfculcs pro~ios) tanto en 1a -

V o7icina central como en las zonas, qUe permitan una efectiva d1:enci6.-: -
de los conprornisos a~quiridos. pues si~ fec,licades en este aspecto 1a
movilizaci6n del personal es lenta, deficiente y cemanda mucho tie~pc; 
ademas de que, en algunos iugares, no es posible i1egar a ellos por 0 -
tro medio que.no sea el propio. 

De igual 7orma, el fin~nc-::l'l~ient;J 2 JOS ~[rf'\j''i''''''''''$ ":Ie oecqsariJ -
agilizario de, suerte queTio sea restriilgido y~ a 1a vez, l1egue opor-::'u
n&~ente. a los productores. La restriccion de cr!dit~ que ocurri6 en el. 
?er'odo analizado, limit6 en gran par~e la puesta' en marcha de otros -
;,rcy·ec,tos q,;e se pudieron haber iniciado 0 ~ue, estando listos sus es
tL.:c!ios, aun $.e encuen-cran pendiE!i~eS de credi to. 

Co~a conclusi6n general, del an51isis· efectuado sa desprencie CJe, 
a p~sar d0 las limitaciones existQntQs~ c1 ?rogra~la ha tenido ~~a buena
aceptacion por pan:e de, ios grupo~ meti:. 

Do r? l'n-~-""~"f--" '. ? -r~l'- 'f o"-r.-nr I-U t! d.;! :J'lI~d 1...11' I~! e:\.. .... J v!l ~I 'I .. !.._:I~ 

~ace oreciso 3 cntonces; red~cir los efectos 
cen nega~ivamEnte en el Pro0ramc. 

105 
de 

QbjGtivo~ prcv1s~os se 
105 factores que inci-

Dicie;::!:ire, 1980. BEST AVAilABLE DOCUMENT 
,'.:'.1, E C . 

_. =-
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Scminario de CillJacitaci6n para pcrs'onal del PQR~ 
~-- .... ,. Y H!!c\" Enero-80 

La Entr-evis;;il 
DiJ9nostico 

Areas de investigacion para el diasn6stico. 
Propuesta sistema de informaej6n (2 esquemas) 
Estrategia Operaeional. 
Guia de estrategia operacional, 
Esquema de estrategia operacional,. 

/ 

',Guia para'la presentacion de perfiles de proyectcs (reIJrOducei6n, 
e'l aborado en novi emore, 1979 ). 

Criterios pi ,'.,(, la seleceion de proyeetos Cre~roducci6n. elabora
do en noviembre 1979 ). 

Competir 0 cooperar. EI dilema de las rel~ciones humanas. 
Caraeteristicas del promotor ,del PORro, 
Guia para tamar decisiones de grupo, 
Trabajo,en equipo. 
Di-agrama de planifiC'a.~ion A.H.C. 
Esquema organizacional PDRI. 
Diagrama de proeesD para seminarios y jornadas de -crabaji. 
Proceso de planeaei6G, 
Olagrama de Desarrollo Rural pOl' sectores; 
o i agrama de p ro,ces 0 ani ve I 10 ca I . 
Partieipacion popular. Determinacion de aceiones y proyecto$, 
Proceso de seleccion, 
Planear. 
Pirlmide para programae16n. 
Estudios '" para qu~? 
Oiagrama general de proeeso, 

2_ Jornadas de canaeitacion para personal de zonas. Abril-mayo/ciO. 

Informe de actividaaes ,de eam?o. 
Guia para I ~ pres,entacion de parfties de proyectos. 
Siste~a de $e~ecc~6n ~e p~oyectos con cri~erios es~ablacidos. 

Ira)ajo en equipo. 
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Calendario quincenal da ac~ividades. 

Infcrm2 d~ actividades de campo. 
In7on~2 mensut:l por proyecto. 

informe I~ensual de activid&des cc~~lementarlas. 

(ld-a· para evaluacion criiilestral por zona. 

I 

Seminarios de C~Dicitaci6n y jornacias de tra~ajo cen oro _. 
, 

ductores··y aqricultores. 

Seminario informativo en Jaris de Mora; (I" de junio/19aO) 
10 llminas con dfbujos sobre calendario actual de actividades 
con caf~, cana y otros cul:ivos. 
9 llminas sobre datos 'estadfsticos de los resultados obtenidcs
de la encuesta realizada en Jaris y de otras 2ntrevistas. 

La empresa y la plan1flcaci6n (folleto enviado a las z~nas). 

10 llminas de apoyo al folleto "La Empresa y 1.1 ~lanif~cac16n". 

5 laminas sobre registros contabies pa\d el curso a citricul
tores en Chirraca de Acosta. 
4 laminas sobre planificaci6n de proyectos para el gru~o de es
coberos de Cacao de Nandayure. 

4. FolIates publicldes para clpacitaci6n a citricul:eres en 81 C~~t5n 
de Acosta .. 

Cultivo de cltricos. 
Nercadeo de 1a naranja. 
Registro cbntable. 

5. Redacci6n y reproducci6n de reglamentos para e1 comit~ de dulceros 
de Jaris de Mora y ?ara el co~iti de escoberos de Cacao de Handayu
reo 

5. :lacoraci6r. C2 di£zF.cs para aC~~\/~d~cGs ~e ce?aci~acicn en Chirra
ca (1). jaris de ;';J~".:4 (2~ f C ... c.;o de ~·:ar:Gt..yure (2), San G&~riel Gt2 

ft.serr'i • 



Zona 1.- Activi~adcs Jc capacitaci6J. 

---------------------------------------------------------------------------,'~ 
?ctiv1Cad 

C~rso soore co~servaci6n ~c suelos, 
1 i\A. 

Curso INA sabre gallinas ponedoras. 

Curso de -coniabilidad y principias coo
pera1:ivos. 

Curso sobre contabilidad-y administra~ 
cion. 

Curso de informacior. sabre asistencia. 
manejo, diseno y financiamiento de por
querizas. 

Capacitacion en asuntos de ~ercadeo. 

Capacitaci6n sabre funcionamiento de 
una .:::tpresa. 

Gira de~ostrativa y ca~acitacion a 
~roductores de hu~vQs. 

Jornadas de capacitaci6n paraprod~c~ 
tores de-dulce sabre mercadeo y pro
duccion. 

Giras demostfativas de 20 proGuctores 
-de dul ce a un crap.i che_ en San Rafae I
de Poas. 

Curso d2 manual i dades pa-ra fami I i ares 
ce alcoh61icos. -

Curso sabre construcci6n civil, I~A. 

-----=--= -- ---- -- ---=-=-=:----

PrCl~c:o de d~stino. 

;~ajor&~i&n~o c~ltivc ca~a y 
mercadeo de dulce.-

AvicuTtura. 

Vjvero de frutale~. 
Educacion cooperativa, 

Ed~caci6n cooperativa. 

Porciculc:ura. 

Creacion y asesorld a Coope 
San Gabriel. 

Mejoramiento cultivo cana y 
mercadeq de GuIce, 

Avicu1t:Jra, 

Mejoramiento cultivo cana y 
mercaceo de dulce. 

Majoramianto cu7tivc cafta y 
mercadeo de culce. 

Siint i ago de Pu ri s-ca 1 • 

Tabarcia de Mora. 

http:zrapiche.en


--- " ---"-------- --------
,!\ctividac 

Cu~so de ci~ricultur3 da 
3 :.:es·es ~e ~~rac~5~. 

- ~ --- ----

C~2rlas so~ra conS2r~aC10~ ca re~ 
Cbrsos naturales. 

Se~i~ar:o ~ara progr~maci6~"y an6-
lisi5 ae prcble~itica ~el di~trito. 

ula de ca~po con ~equenos y'medi~nos 
empresario~ interesados ~n prayecto 
de m6dulos lecheros. 

Taller de prDble~§tica c~ntonal E~ -
coordinacion con NE?, ,'lAG, Di:l.c\JECO> 
Caia Costarriccnse de Segura Social
y PU;{:. 

Cursa a canasteros', 

C~rso de coc~erat1vismo en coordi~a
:16n con COQpejorco, INFOCQOP, PQ~i. 

Curso de ad~in~s~raci6n para encar
gaccs ae viverds. 

Curse a in~ere~2dos en nuevas plan:a
- ciones de citricos. 

Gira demostrativa a La Gloria y Nan
j~]ure ~e 25 produ:toras "de Acosta-
para observar proyectos. 

~-~l"l~:~~n ~~ o-~-~~~nac~~~ ... e ......... ;,,) I..! ..... C..l..'\;ljJ .V;I 

tegraGa sabre prob12~itica 
~O. 

popu:z.:'" ;:1-
dei ~is"cji-

Curso de capaciteci·6n con~a~:c a la A
soci~ci6n. ae Desarroilo Comunal de Can-
9re jal. 

R~un~ones COtl c~:tricu1tores para brin
dar asistancia t~:nica y cap~citacidn. 

? ~ y' tic i p,tl c 1,0,11 c.! e 3 p·c r son a sen CUi'" $ 0'" 

d ~ \.t '1'1 C;': I ~ J i ~ c: li .,.. u r (' i Ll 1 b'il , 

--=-~- --- - ---- --~ 

ProyQc:~ de das:~~0_ 

~~VQrc ~~ cftr~(0S y o~rcs 
t~!~s. CG~crc~~:iz&c~Gn dc 
;:riC05. 

San Gabri el de ."serd. 

San uuan de Tobosi. 

"ProyeC~GS del cant6n de Acosta. " 

Producci6n y mercadeo de canas
tos. 

GUo'iti 1. 

Vi"ero1de cftricos y otros fru
'Cai es'. 

Plantac~ones dE c:~ricos. 

Plarotaciones ce citricos. 

Guaitil" ~e Acosta. 

ProducciCn y mercadco de canas
tos ~ 

Com2~ciJlizaci6n de cftrico~, 
Pi anta;;i one-s de citr.i cos. 

/l,vicu:tura. 

http:sociacidn.ce


• 

• 

Ca9acitJcion sobre uso del 
Rc~istro Con~2ble. 

D~f::C$~racijn sobre cura de C~11as
to.;. 

) , . 
. 'j 

CO~Qrcie1ilDci5~ d~ cf:~ico: 
Pld.nl:acio:IE:S de cit:("ic0~. 

Prodd,':ci6., y rr0!~~ac!co (;c c.:
nC!~.tCrs. 

Sf.:! de ca~l~po ~n Tf:i"'ue1 de -.t..c·os::::-,- '-. - . T'2ruel c!e lcoSl:.s.. 
en coordinaci6n con MAG para refo-
rastaci6n. 

Charlas sobre coniervBclon de recur. 
50S naturales en coo~dinaci6n con -
ASCOt,,". • 

San ignacio de Acosta. 

i 



;\ctivid .. ~t..C!s de c·t;J,tci :":.~ ;.:~). 

~ - - ••• ____ - ________ • _____ ~. __ ._._ •• e·· ____ • ___ • __ 

i\ctividud 

Ca~~c~~acien para co~fecc~5n ~~ es
CJ~':"s .. 

Curso cc ccn~ac~lid&a. 

Cursa sabre aspectos. administra
tivos, 

AS2soramjento y c&paci~aci6n co~
~abia, 

J~r~ada da traoaje para crganizaT 
cion y ca~acitacj6n. 

Curso sabre .confecci5n ~e aSCObas, 

Capacitac16n en marcad~0 

Cu~:o SO~~3 ad~i~'istraci6~ y' con:~
Dil~~ad Je di~ectlva da1 Centro ~or1 - .. c.o1a Cantonal. 

Jornada de 7rabajo. 

Curso de co~strucci6n civilr 

C:larles sabre cr~~~zo y ~rGyecciolles 
da siambi"a. 

Ca~acitaci6n en carca~eo ~e escabas. 

Se~inariQ de evaluaci6n. 

Coc~&raci5n' en elabora~i6n de reD~a
~2~~C p~ra Co~it~ Escoberos. 

Ga~acitaci6n COoPera~iva y corpora~ 
ti"/a. 

., 

Prcy0~~,) co ~~s:i~o. 

rndi.i:.::t:r-:c:1120·-:1£:1 cc :-::1110 / 
merCa~0J ce Qscobas, 

I~~~s~rializaci~n ~e nil1Q j 
~erc~deo de e~coba5·. 

inC:ustriaiizaci5n ce miilo y 
rncrcadeo de escc~as!-

Indus:ri21 ~zc.c~Gn de milio y 
Rsrcadeo de esc;bas. 

Ind~striaJizaci5n de millo y 
m0rC&CcO de esc~bas. 

Incustrializaci5n de miil~ j 
mercaceo ~a esc~bas. 

Inc!us~fif.lizaci.6n eel achi'J\::e. 

Hojancha. 

?~OjectDs ~e ?ojancha. 

Ta:lei 9rotegiGo Esc~elc Ens~
n6:1Za £.!.:?&Clal, Santa Cr~z, 

Increman~o J ~e~ora~iento :e1 
cultivo Q'=", mil~o. 

Incus~ri[:~~z~cic~ dei mii10 y 
~erca~~o ae es~cbas, 

in&ustri~1izaci6n del millo y 
~erc~c~) ce escobas. 
~nCrQ~2nto y me:oramiento del 
c u 1 I: i v Q G e ;::, I I .::; • 

ZG~a A:~a~ San~a Cruz de GLZ
n.;.caste: 


