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13. SUMMARY

The Urban Shelter Improvement ·Project (596-HG-004) is a joint financing
effort by AID and CABEr. A $19 million HG will be combined with $11 million
from CABEI to finance:

low-cost, walk-up apartments in Guatemala City
Coop housing units in the capital and secondary cities
small, home improvement loans throughout the country.

The Guatemalan Housing Bank (BANVI) , will be the borrower of the $30
million package from CABEI. It will construct and sell the apartments and
originate the small loans. BANVI will sublend the financing for the coop
housing to the Cooperative Housing Federation (FENACOVI) whicq.· will construct
and sell the units through member coops.

Current status :

Construction has started on 600 apartments and 900 coop· housing units.
However, these two components are forty-two months behind schedule. No small
loans have been made. (Section 17.)

-Accrued expenditures to date are $5.2 million. Of this, CABEI has
disbursed $1.225 million. The balance has been financed locally. The first
increment of the HG loan ($6.l million) will be signed on December 3, 1981.

Major problems:

This is the largest single housing loan even granted by CABEI. The
apartment project, Nimajuyu, is the largest housing project in value ever
undertaken by either CABEI or BANVI. As a result most standard operating
procedures used by both institutions have had to be revised and adjusted,
requiring long and involved negotiations. Specifically:

The n~gotiation of the loan contract between CABEI and BANVI took
eighteen months. .

Tendering and contracting for Nimajuyu has taken twenty-four months.
(Section 17. & Attachment 2.)

Problems in communication between CAB~1 and BANVI, attributed both to the
turnover in the Presidency of BANVI (Section 15.) and to the apparent
distortions in normal channels of communication caused by the project
implementation unit organized wi thin BANVI (Section 22.) have led to serious
misunderstandings that both complicated and prolonged discussion on procedural
matters. .-. .--
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The impasse between BANVI and CABEI has held up all disbursements t

in.cluding those which might have provided interim financing for the coop
housing, thus "delaying FENACOVI's project.

Until very recently BANVI has taken no action to implement the small loan
program.

Current prospects

CABEI and BANVI have reached agreement on the Nimajuyu project. Barring
problems with the final negotiation of the construction contract with the
builder t this component will be completed in April t 1984, with 1,280 units
delivered during FY82. .

CABEI and BANVI have agreed to process disbursements for FENACOVI,
'starting with $1.225 million in July, 1981. This componenet will be completed
in December, 1982. Approximatelr800 units will be delivered in FY82.

BANVI has prepared a draft procedures manual for the small loan program.
Following approval of the manual by CABEI and AID, they will initiate the
implementation of this component. BANVI estimates that it will invest
approximately $1.4 million in such loans during FY82.

During FY82 CABEl will disburse $15.2 million. Since AlDis financing
roughly two-thirds of the total package t by the end of FY82 accrued, elegible
AID expenditures will be about $10 million. On October 23, 1981, CABEI
accepted a firm offer from Salomon Brothers for a $6.1 million loan to be
financed with an AID guaranty under this Project. Loan terms are thirty (30)
years maturity, equal semi-annual payments of principal beginning in the tenth
year, 17% interest rate and a number of call and put options which would
permit either CABEl or the lender to renegotiate the interest rate at various
points in time. The loan will be signed on December 3 t 1981.

Finally, AID, CABEl and BANVI have all recognized the need to improve
communications.. Monthly high level meetings will be held until there has been
satisfactory progress in implementing the various Project components.
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14. EVALUATION METHODOLOGY

The primary objectives of this evaluation are to:

1. Measure progress achieved toward Project implementation;

2. Analyze principal factors or conditions affecting implementation; and,

3. Determine whether changes are required to improve program performance.

Two distinct activities were carried out in performing this evaluation:

1. CABEI prepared a background document (Attachment 1), describing
Project implementation as reflected in the Bank's correspondence files. Based
on the early draft of the document it was possible to establish the magnitude
of the overall delay to specific phases of the process, such as formalization
of the CABEI/BANVI loan contract, bidding for construction of the housing
units, ••• (Attachment 2).

Most important, however, it was possible to identify constant
disagreements or misunderstandings between CABEI and BANVI on the procedural
details in each phase of Project implementation as the principal cause of the
delays.

2. Joint AID-CABEI-BANVl meetings wera held . to discuss Project
implementation. The first were held in Guatemala during the week of August
3-7. A second round of meetings took place in Tegucigalpa from August 19 thru
21. .

Based on CABEI' s background document an agenda was prepared by AID and
CABEI for the first meeting. (Attachment 3) Rather than dwelling on the
responsibility of past delays, the agenda focused on potential causes of
future delays,tha,tis, the procedul:'es. to be applied in the remaining phases
of Project implementation, such as disbursements from CABEI to BANVI, approval
of change orders or cost escalation and approval of sales prices for finished
units. In addition, the home improvement loan component of the Project, on
which there has been no progress at ali, was included as a separate item on
the agenda.

It became very clear in the first session of the meetings held in
Guatemala that there were misunderstandings between CABEI and BANVI on almost
every remaining phase of Project implementation. These were clarified during
the meetings held in Tegucigalpa. Details of the discussions are described
elsewhere in this evaluation report.

Participants at the meetings are listed in Attachment 3. .~-'_.~--:--.
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15. EXTERNAL FACTORS

The background document prepared by CABEI attributes part of the cause of
.the delay in the Project to the turnover in the Presidency of BANVI. There
have been three different presidents of the institution during the
implementation period to date. This probably has aggravated the problems in
communication between BANVI and CABEI which are the real cause of the delay.
However, the turnover is not viewed as a major factor.

BANVI's reluctance to carry out the home improvement loan program
definitely has been the major factor in the virtual stagnation of that
component. At the first session in Guatemala BANVI proposed eliminating the
component and using the funds to complete the financing for the apartment
complex, Nimajuyu. Three days later BANVI accepted to carry out the
component, stating that they had no other sources of financing available to.
continue the home improvement loan program initiated after the earthquake.
There is no explanation for this abrupt change of position. In any case, the
prospects for completing the home improvement component now appear to be good.

_._, -~.
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16. INPUTS

Of the total $19 million HG authorization for this Project,
increment of $6.1 million will be signed on December 3, 1981.
disbursement will take place at that time.

a first
A first

CABEI has disbursed $1.225 million to BANVI for use by FENACOVI in
financing the construction of the cooperative housing projects.

In addition to the funds disbursed by CABEI, BANVI has disbursed $250,000
to FENACOVI and has invested S3.8 million in land acquisition, designs,
administration and site clearance for the Nimajuyu apartment project.

All total, the expenditures as of September, 1981, have been S5.2 million,
or 12% of th~ project financing. Based on cash flows approved by CABEI a
total of S15. 2 million will have been' disbursed by the Bank by the end of FY
1982. Since AID will be financing roughly two-thirds of the CABEI/BANVl loan,
by the end of FY82, accrued AID eligible expenditures will be approximately
$10 million or roughly 50% of the authorized HG. The first HG disbursement
should occur in December,1981.

CABEI, BANVI and FENACOVI have made available all the necessary staff. No
problems have been identified in this regard.

Because of changes in the number of solutions and an increase in costs,
both discussed in Section 17., below, the Project Financial Plan has changed
as follows:

Apartments
Amt. %

($000)
Coop. Hsng.

Amt. %
Small Loans

.Amt. %
TOTAL

Amount

AID (HG)
CABEI·
BANVI
FENACOVI

TOTAL

11000
11000
15800

37800

29
29
42

5000

875

5875

85

15

3000

3000

100 19000
11000
15800

875

46675

With this new Financial Plan, total financing has increased by 34% over
the PP projection. BANVI will provide 93% of the additional resources and
FENACOVI (through the value of land purchased by the member coops) the
balance. The A.I.D. contribution is reduced from 54% to 41%. In addition, $1
million of the A. I.D. Funding originally destined for small, loans has bee~_ .. :
shifted, to finance coop housing. This change, which was known and accepted at
the time of the signing of the Project Implementation Agreement, is justified
by the fact that the coop housing component has been the one most quickly
implemented.
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17. OUTPUTS

All of the components of this Project are roughly forty-two months behind
schedule. The formalization of~ the loan contract between CABEI and BANVI took
eighteen months. Following that, the tendering and contracting process,
leading to the start of construction, for the low-cost apartment project,
Nimajuyu, lasted two years. The resulting failure to meet CABEl' s conditions
precedent held up all disbursements to BANVI, including those that would have
provided interim financing for the coop housing project. Thus, the delay in
BANVI's own apartment project led to a parallel delay· in FENACOVI's coop.
housing projects. The small loan component has been delayed simply by a lack
of any action on the part of BANVl. (Attachment 2 outlines major events
associated with these delays.)

Causes of the delay

The delays in this Project can be attributed to the confusion caused by a
lack of applicable precedents compounded by difficulties in the communication
between. the two major institutions involved. Given the magnitude of the
loan, $30 million, CABEl' s Board insisted on obtaining a general guaranty from
the Government of Guatemala (GOG). For smaller housing loans, the Bank has
accepted the mortgage portfolio and the borrower's institutional guaranty as
sufficient security. The search. for a new acceptable form of. security led
finally to the Bank of Guatemala. The Central Bank, however, can provide a
guaranty for a· maximum of fifteen (15) years.. This conflicted with the
twenty-year term evisaged for the loan portfolio to be generated by both BANVI
and FENACOVI. The problem was resolved finally by applying the Central Bank
guaranty to a separate ·note for each disbursement. The fifteen year limit
will run as of the date of each note. Since disbursements will occur over a
four- to five-year period the average life of the total loan from CABEl to
BANVl ~ill approximate twenty years.

The financial and legal aspects of the contract finally signed between
CABEI· and BANVI represent a total departure from all existing precedents in
the Bank's housing program. The negotiations that led to the final definition
of a workable solution took one and a half years.

An analogous situation has occured with the tendering and contracting for
the construction of Nimajuyu. It is the largest single housing project in
value ever. undertaken in Central America. As with the loan contract, this has
signified that the standard procedures used by CABEI and BANVI in their
housing program have had to be modified to adjust to the particular conditions
of this Project. For example:

No single Guatemalan construction firm qualified to bid for the
construction of the entire Nimajuyu project. Provisions had to be drafted . _
to allow for bids on all or a portion of the project •. Other provisions-- - -
were added to contemplate bids by consortiums of firms.
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Given the size of the project, BANVl was interested in permiting bids
based on an alternative design adapted to a particular construction system·
(as was the case eventually with the winning bid). Provisions allowing
for these "improved offers" had to be drafted.

Thus the process of preparing the invitations to bid took an additional
eight months after the signing of the CABEI/BANVI contract. As it turns out,
however, a difference of opinion between the two institutions led to a virtual
impasse with regard to the resolution of the bidding. CABEl did not accept
BANVI's decision with regard to the winning bid alleging that the technical
documentation presented in support of that bid, which was an "improved offer"
using a construction system developed by the Israeli firm SoleI Boneh, was
insufficient. This problem arose in late calendar 1980. It is finally being
resolved as this report is written, nearly one year later. Formal acceptance
by CABEl of the tendering and contracting process and its results for Nimajuyu
has taken two years since the contract between CABEl and BANVI was signed.

As stated earlier the lack of precedents by itself does not account for
all of the delay.~ Problems in communication between CABEl and BANVl have
aggravated the problem. It is the opinion of CABEI that the turnover in the
presidency of BANVI has 'made formal understandings at high levels difficult to
arrive at. (See Section 15.) It is RHUDO/ROCAP's position that the unit set
up in BANVI to run the Project ("unidad ejecutora"), frequently has distorted
the communications between the two institutions leading to apparent
understandings on procedural matte~s that were not truly resolved. (See
Section 22.)

Regardless of why they have come' about, the differences of opinion on
procedural matters between BANVI and CABEI are a fact accepted by both
institutions. Other than in the brief discussions in Sections 15. and 22.,
this evaluation has not attempted to place the blame for past problems on any
of the parties. Rather, this evaluation especially during the meetings held
in Guatemala and Tegucigalpa attended by representatives of AID, CABEI, BANVl
andFENACOVI, has focused on resolving outstanding issues and on attempting to
identify future procedural matters with regard to which similar'
misunderstandings might occur. (See Attachment 3.)

Prospects with regard to Project implementation

There is good reason to feel that this Project will be carried out
expeditiously from here on in. CABEI and BANVI have reached firm agreements
on the following matters affecting construction of Nimajuyu, which had been
under discussion for months:

Approval of the plans and other technical documentation for Nimajuyu.

The full text of the contract between BANVI and the consortium
(Ascalco/Solel Bonch) which will construct Nimajuyu •.
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The procedures and basis for CABEI' s disbursements, including a cash flow
and schedule of disbursements.

Project management procedures including construction supervision and
change orders•.

Barring difficulties in negotiating the construction contract, the
development of Nimajuyu' should proceed without delay. The. first 600 units
will be delivered in March, 1982. The final units, for a total of 3,456 are
expected to be delivered in April, 1984. On this schedule the low-cost
apartment component will be completed with a three-year delay.

Construction of 951 coop housing units has been under way since early this
year. The first units will be delivered in November, 1981 and delivery of all
units completed by December, 1982. This would represent a one and a half year
delay for this component.' .

BANVI has agreed to carry out the small loan component. A draft
procedures manuaJ. has been prepared. A delivery plan will be proposed once
CABEl and AID approve the manual. Tentatively, BANVI has projected an.
investment of $1.4 million in such loans during FY 1982.

(The Project Delivery Plan, for the low-cost apartment and coop housing
components only, is included as Attachment 4.)

Magnitude and cost of outputs

The following table .sumarizes the changes· which have occured between the
original (PP) and current projections of outputs:

Project Component

Low-cost apartments
No. units
Unit Cost

Coop Housing

No. units
Unit Cost

Small Loans

Number

TOTAL BENEFICIARIES

Projections
Original (PP)

3,450
$7,200

580
$6,500

800

4,830

Current

3,456
11,500

951
6,500

600

5,007

% Change

60%

60%



- 9 -

The total number of solutions will increase somewhat largely because
FENACOVI will be increasing its output by nearly 60%.· This has been made
possible by increasing the total financing for coop housing from $5 to $6
million. In addition, the individual coops have purchased the land for the
projects with their own resources, in effect also increasing coop housing
financing. BANVI will maintain the number of apartment units it will build,
despite a 60% increase in costs, also by increasing its financial
contribution. These changes in the financial plan are discussed in the
predeeding section.
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20. BENEFICIARIES

Given the delay in the construction, inflation has made both the low-cost
apartments and coop housing units more expensive (See Section 17.). The
effect of the cost increase on the affordability of the units is sumarized in
the following table:

Original (PP) ) Current Current Tenns
Component Unit Minimum Unit Minimum Net Interest Period

Cost Percentile Cost Percentile Financed Rate (Yrs)
Low-cost
apartments $ 7,200 40 11,500 50 94 11 20

Coop housing
$ 6,500units 38 6,500 25 95 12 15

The affordability of the coop housing has increased since the PP was done
since their cost has not increased. Given the average cost of the Nimajuyu
apartments, these units barely qualify as affordable by families with incomes
at or below the median, as required in utilizing HG financing. However, BANVI
is considering the possibility of charging more for the ground floor
apartments and less for the fourth floor apartments since it is necessary to
climb four flights of stairs to reach the latter. The average cost would
still be $11,500. Initial proposals are to sell the upper-floor units at
around $9,000 and· the ground floor units at around $13,500. This will
facilitate sales for BANVl. It will also make the apartments on the floor
affordable to families tn the 35th percentile- The third floor apartments
would be sold for more than $9,000, but less than $11,500, and thus would be
affordable to families well below the median as well.
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22. LESSONS LEARNED

BANVI offers an excellent example of the· problems that can arise when
self-contained administrative units are created to manage specific projects,
thus bypassing the existing organization of the implementing institution.
There has been a proliferation of such units within BANVI. Following the
earthquake in 1976, a Trust Department was organized within the Banking
Division to manage a $46 million fund set up by the GOG to deal with the
emergency. Shortly thereafter a totally new office within the Reconstruction
Division was organized to implement a $30 million World Bank project~

Finally, a new unit was organized within the Production Division to manage the
$30 million AID-CABEI project.

In October, 1979 a survey of BANVI was prepared under contract with AID by
Louis Berger International, Inc. The findings of the survey that are relevant
to this discussion were:

No single area within BANVI had control of the various sources of income
and expenses. Therefore, the institution was unable to coordinate its overall
financial position.

Several planning offices were in existance, with no coordination among
them.

Totally different wage scales were being used in the different parts of
BANVI.

Some units were operating "petty cash" funds of up to $20,000 (with a
weekly turnover) as a way of bypassing BANVI's purchasing procedures.

BANVI's top management has decided to correct these problems. During the
meetings held in Guatemala as part of this evaluation, the institution's
President and Executive Vice-President informed CABEI that henceforth the
accounting for theCABEIlBANVI project.will be handled centrally, not by the
project unit. During subsequent discussions with regard to the hiring of
staff to conduct construction supervision of the Nimajuyu project, BANVI's
President took the position with CABEI that the salaries being proposed for
that staff by the project unit had to be harmonized with the institution's new
personnel regulation. These measures deserve AID I S support. They conform
closely to the institutional objectives proposed in the PP.

After the evaluation meetings in Guatemala it became very clear that
several misunderstandings between CABEI and BANVI might have originated in the
implementation unit. CABEI would receive assurance from the unit that a given
procedure was acceptable to BANVI when, in fact, BANVI' s top management was
either unaware of or actually in disagreement with it. BANVlis 'Laking stepIL·:-:-~

to resolve this problem by insisting that communication must occur at a higher ..
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level. The institution's Ex~cutive Vice- President, the head of the
Production Division, the legal and financial advisor of the President all
participated fully in both rounds of evaluation meetings. In effect, BANVI is
reducing ,the role of the implementation unit to one of construction project
manager.

Perhaps more than any others, the steps taken by BANVI in this regard
provide good reason for expecting that the Project will proceed with far less
problems.
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23. SPECIAL COMMENTS

The documents included as attachments to this evaluation are:

1. Background document prepared by CABEl based on its correspondence files
with BANVl.

2. Major events in the delay of Project implementation to date.

3. Various documents of the two rounds of evaluation meetings:

Agenda for the first session (August 4)
Agenda for the last session in Guatemala (August 7)
Minutes of the round of meetings in Guatemala
Minutes of the round of meetings in Tegucigalpa
List of participants

4. Revised Project Delivery Plan for th low-cost apartment. and coop housing
component s.

5. Estimated income distribution in Guatemala city as of mid-198l.
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ATTACHMENT 2

MAJOR EVENTS IN PROJECT DELAY

1. Negotiation of t~e CABEI/BANVI loan contract:

Event Date

1.1 Approval of loan (FDS-l) by CABEI Board Feb. 1978

1.2 Signing of CABEI/BANVI contract June, 1979

1.3 First disbursement by CABEI ($1.225 June, 1981
millions for FENACOVI)

2. Tendering and contracting for Nimajuyu project

Elapsed Time *
(mont~s)

n/a

18

42

Event

2.1 Invitation to bids

2.2 Presentation of offers

2.3 Selection of winning bids

2.4 Signing of first construction
contract (wit~out CABEI approval)

2.5 Final approval by CABEI of winning
bid

2.6 Signing of final construction
contract (projected)

Date

Jan, 1980

April, 1980

Sept., 1980

Jan, 1981

Aug., 1981

Sept., 1981

Elapsed Time *
24

28

33

36

44

45

* Elapsed time as of CABEIapproval of loan in February, 1978.



ATTACHMENT 3

Agenda for the first session· (August 4)

Agenda for the last session in Guatemala (August 7)

Minutes of the round of meetings in Guatemala

Minutes of the round of meetings in Tegucigalpa

List of participants

.~---'''~~
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. .
Agosto 3 de '1981

1. BANVI - BCIE-AID

- Análisis de Situaci6n Actual
•

• Funcionamiento~ de Unidad Ejecutora
• Defil?-ici6n de Supervisi6n
.' . Reestructuraci6n del Programa de Desembolsos

:- • Sl1scripci6n de Escritura de Ampliaci6n al Contrato
de Construcci6n

• Precio ~ctualizado de,Venta de Viviendas y Cuota
Mensual ~ ~. :. 1,"'.'iir...':;'·!,y.1

• Otros

~ . -". - '-.-' ._ _._..- , ..- ~.. - .. ~. _ _..:'" ~.

Acuerdo Sobre Criterios Técnicos a Aplicarse en un Futuro
Inmediato

, Préstamos Individ.gales

_ _ __._ ,. --- ~. -._. __._-----_.._.._~ - .._-

del BCIE

1Y!oaalida.¿ de Deser:bclso:z
Ordenes de Cambio
Escalonamiento de Precios

'Cartera Hipotecaria
Aplicaci6n de, Normas Técnicas
Otros

•
•
•
•

.'
.. .

'"" -..

... '

' .. "

•

•

. Pará':metros de UtUización y ~etodologra de A~tu.ali

Ación
. Proyección de Implementación .

2. FENACOVI-BANVI-BCIE-AID

- AmQ.isis de S'itgaci6n Actual

.. •
•
..
•

t'

Avance de Obrasen Ejecución
'Su.pervisión y Administración de ?roye'ctos
Programa de Desembolsos
Cartera ~potecaria '

3. VISITA PROYECTOS EN EJECUCION •

BEST AVAfLABLE COP,Y
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, ,
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••e!ec~en e¡leina.. del BA~iVt,.¿e E'!::.!.ACcvt ftlac:h:Md••
cea los ~1"~:l"iUr.a.c:cetem;:.t~¿.,.bajo .1 fi::an::io:uni...-a TDS-l• ..
en los cita.:3" '1 ¿ea'!"ORoce 1~31. enlcs c:caLes pa~~oa como
·."Z'96.ót:)r.. ímlcioaanoa del AlO.

.,

".'
~~ fMiguel de la Rocha R2~

A~oA.te:~C

. <A.... '1ii=iea,d.·ln.·::ae~t~".
VlrieDóa

~B/y4 .

. . .. L:CfJ;et y. Lle.2~ell Atvares .A:tip
Ing. Victor A das ;'·3.11al1
lag. A~euáto ~.{ejia. Pa.rdl;)

CCUA-/
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Re=lén en oficiuallde EANVt el .. d. atoeto 1981

A eistectesl

PoretSA~~t

Por el Aro:
.).

Por el BClZ:

'.~ - ."

Cut., Lic. ncben Alvares A rti~ ~ Lic. BalÍl Treja ..,
Lic•. Carlos Eseoba" Arma s

Sr. Franela C"ftW'av. In~~ Vletol' Da.-d6a, LIc. Mano
C4eerec '! Edward Na~eaft

!q. A.rma~o·A,tn~C. Lle. Alfredo Moal•• Ta3
.eua e ~ •. Rodolf'g Sáem:

. PriDCipatesa!tpeet~' abon:..:id"a,

l. El Lic. RuhenA1V3:-er. A~!~ it1ro~S q1tO el lZ ~t. ~,oltO' •• lnaiura oR·
ctatmente eljuidt:) Ae oh~s del in,~,.eet':) Nioajuvií. P?t" el PrestdeDte de
1& Bep~.)Uca.

2. Se presentó Ar;enda p"r el BClE la cual fué a~t'ebat'fa..

tl:l2i '~Func:1oaamfe!:to o:'Te la Ual·-!ad E~eeut~~ • elLlc.. Ruheu A1":'8' A. e~pUe..
~ .t¡u.e la C~mahiH¿:J.cis.!'iea!1& c:cnt-:nU%ar, llevando eontre\ ln~~epeQdletU.

~ . por !,l"Oyecto. Ct~s aspeetcs puoden eer cO:lte:::pt3.-:l~1Idespu6. de ver toa
¡=:: proye-eto... .
~.
Q;¡
l'

f'1"¡ .... Ell euaml') a ~m~f6n el Lic. R~enAtvare:3 A •. fn~~nna que ••1'14 efee-
(')

a tuar1a !,~r le. Unic!:ld E'5eeutora.. Se e~U.ca ~ue el ';Je~OG&l debe ajusta1'•• a
'"ti
"~ '~.,,~,ac:,¡\'lAt.)rle.',~!;,.,rlO:!t¿~Lnt~m~ • In",-ttaeióc ¡¡ eons·.lttorea se anula-m 811 loe

. p;.5';¡ooS df~~. El. '.~mlet ¿eficl"t'!"~o el !uneffjl".:1t~ie~t·~¿e la UnBad Ejecu
tora y la ~u~ervi~i:;n ,e preser--zó rle !r;J,tiedi3.to_ a C:O"!l'str.!araciGn dol BClE.
!:tAID tt!:tni!estti su pfttoc:u-:,aeiól2~o'"la e!!c~1a de Ba!arl~. pan tO!:G~ uua
haeaa r,up'em~{é!l.esta !,re~r&1ci~ufuec~.partl."!;\ :nr el neIE.

No bs h:;¡bB~c?or:Unac:t611 entro la Unida-l Ejeeut~t'ilL~ la admlaistTlu:l6a del
BA~m p:1~ ~:;;nr e&te nuevo c~le::"!:lno. Pan 'riemes 1 se espe¡-¡¡ tener

.UatauiA ~eñn!ct6D¿el Calelldario "de la Ca rf"..a Cem,temeutaria No.2

6. r:~erltura ~e:ttn.:~Hac:i~:2. ~e sique el pt'1)grarna tnzsdo par. ta.r lllto
proyecto.el lS¿eagoJ:to.

Aro !!ugfCTe cr-:e- "e .ctttaUc:~ l3. 1!'~!:1tUl de fn~Te50~actual con .1 au",iU,?
t!e Pt~uUleaci6nNacional. nANVl tnf:l~o. que en la.s· cuotas nivela.da.s de' la. s

·"lvÍ'enrl¡u· se cobra. el mantenimiento de l~ urbaniza.~iónpor medio de una .
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.paftlcla .s~l'llca. L~ loados' soa.~.¡-adQ.poZ' 1& Juma de Yecl~••

'. a. ~l1dacl ae ••Ilembolaoa•

.1:1 BClE'ac:laa que pued••1eettlal' loa de.embol.oa el1 forma mensual. .1
.bJa la progzamación de desembolso••e etClctua ea ro~ trimeltral.·

o ~ ~ft& c~plemcmtam No~ 2 •• debed estat,lec'e~la documemaci6!1 80-·

.... pode que debe .c0t:2~J"cadadesembobo. (Estimación del contratista,
lactan del coDt11lU.ta. "",DCe ele obft\8. lJ1forme de· sap4tZ"91alóll. etc.)

o ,

D. acuerdo a la Carta Complemntaria No.Z 1& cual aefial& ,al uao de Wl

lutnc:tivo del BCtE.

10. EBc:a1oram1eato d. pZ'eclo••

.D. acueJ'do a ~rmula existente eD las ha!!••••g611 pa~ámetZ'o. d. costo
para elcameato. el acero ,.lcombustible y 1& ma:lo de obR.

i l.' CaJteI'a Hipotecaria.

ExpUcó el Llc. EBcobaZ'A~•• A•••ol' .Jurídlco del SANVI que no B•

. pzroduclrill hipotecas f stllO CertU]cadoB de pl"Opiedad de'rivienda.

o El BANVt proposse excluir eate rubro del programa .,. aplicar 10. lolldo. .
d8at1aadoe aprésta-mo8 1ftdlvlduales. al proyecto NimajuYÚ.

, o

> Opbd~1l de AlD. EIl 1& coDf!gunc:ióst original del proyectó .& lIlcluyel'Oll
'0 ,p1'6eta~o'·1Dd1vlduale•• En tal caso••1108 teDd.ñAD que coD8Ultar'" la

ollclDa ee12tftl de \Yaublagto1l•

S.badlca que 1.& ldeaoriglDal •• pl&Zltoó ell ba•• al

,. Repo1lerYlvieftda. pM'dlda per 81 terremOto
• Ateceler & UD mvel de 1DgNlol m'a bajo CoD loado. paziclal•• del pl'Oyec

lo.

l!:l DANVI aplica que, a tl'&"&. d. otros foDc!oa. ya le eltáll atendiendo
loa e.zato. de población que l.preteD~atendezo cOIllo. loado. elestina.
,do. a priftamos individual•• (FEa). ,

El AID hl!encoDtemplar biveralaa 011 Wl pl'ogro.m& del Comit.'de Recons.
tnccl61l Nacional y deJ&¡- parte de lo. s"~1D".o.paa ~e.r uaado. para ••te
&. . ,

BEsr AVAfLABLE Gopr
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'El :l:k'\!i'VI acli1ra '1= n~ se t::'ata de no tene:' clle::t!3s pan este prognma
de pr'~sta.::lCS indivicluales. ei=o cabrl: losc?stos i'4~ionale.del" proyec
to Ni:r:oajuYÚ.. Seac:uerdaexpi.o%ZLZ' de ';c-eciiato la ~past&del AlD. .

.n cambio de destino tenc:!da ~. apreba=se por el Dizectozo1o clel BaDeo.
, . coDe! Vo.!b. del AlD.

Se ~oDtempla..!a.posibilld3d de preser::arcarte..-a de préstamos ya oto~ga.·
.do. pan !a.m!1ie.:; 'de escasos ~ecur80Sp::t=ase!" cieu.'Cbolaados per el
J3alle~ bajo ••te prog~. :
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ReaalÓB de Coaclwsionel F1D&1•• & 'risita de· npenist6a. electuacl& ntn
lo. dra. 3 y 7 de agosto deI98!.

1"ec:Jaa. 1 de alolto de 1981

, AIt.tatU,

, po.AID.

. poa- SCIEI"

Sr. Fl'&Dcl. Coaway, S•• i1aylo Labal"C&. Sr. !dario C4ceres.
S•• JoZ'¡e Avalo. .

1De. Aftl1&DdoAstorga C. %Dg. Bodollo S4ems B, Lic. Alhedo.
I40nles T • Ia¡. J 01'18 A. Gazocía.

.*

poI' BANVI. Cael.., Lic. Raba Alva~esA1"tiga, Lic. Vlctor Hugo AlobO,
1Dg. Ma1'eo Amomo 51mmaD.. Lic. Rau! Trejo', ID¡. Vlctor A rial

.Ia¡. LeoDelLetOll&. IDI. Avalol .

l. FaacioD&mlemo ele UDldad Ejecutan.

Pnc:Ueme coDtratar per.OII&l adlc!oDal d. la. Urdc:1&d paR 8UpemsiólI" el·
e&1a de neldo. a apUcal"... .

ElUe. BubeDAlvare. aeaaia que hay uaa e.cala de sueldo. ell el BANVI
'1 loUCita que •• deje al BANV1 znaDej al" este problema. sesa16 compUca
cloa•• pasada. ea. ftlaci61l al pl"oyecto BANVI.-Smr.

El~I'.Prelld4!Dt.leflalóque le ha .2t~do que el BCIE se dirija dlneta
JDeIIte a 1& tlrddad Ejecut4J1"& ., DO lo bala .. t~av61 de la PzesldencJa•

ElIDg. Aatorga set5a1& que de acuerdo & 10 Indicado 8D la eam Complemen
aalllaNo.l d. la UDidaci Ejecuton .1 UD. orgamsmo dependiente de la Vice
hestdenc:!a de Producción., que aca. como oJ'pIlo de ea1ace eml"e el DAN....
VI ., el BCIE.

8dala que .1 el BANVI de•• le' paede \18&2' ot_ modalidad decomUDicaci61l.

Sol1cJtaque ee complemeateta UDielad Ejecutad COD el perloaal neca;ano
paaa supematóll p asbnDnno progzoam&2' el enganche del pe~.oaal neeesari.C?.::,-=
paR aupemsaradecuac:1ameme la obra. El LIc. Bub.DAl...~. manifest6 .

'~J!..."a,porpaft.;·delBANVI ell ••te a.pecto•.

- El Azrq. Schumaun 1Dd1ca que la pr6nina .emua lDlormaz4 lobre 1& propues.
ta d. ozop"'l'act6D de la t1Didad Ejecuto.. iDcluyeudo 1D¡J'eso. l' ~etl¡oo gro.
,"al del penoaal.

BESfAYAILABLE co.Py
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z. Pl'Opma d. O••embolao••

Debldo a. cierto. ajustes do ,última ho'zoa DO pudo e!ectuaZ's. la eDtZ'ep
dell1uJo de caja. (baso dol PZOOS:rama de de.embolaoa)•.
Pl'obablemeat••• emregari el lUDeS 17. en tal caso el Z1 le emitiri
aprobación pOJ- pana del BCIE. S. eDtZ'esar4n aaimiamol08 algu1eate.
doclJZDeatos.

, ..
• n"Jo de caja ,',. ,

.)-

• Pl-o¡nma de desembol.~coza moatos y lecha•••pecl'B.caa
- Costoa~. YivieDdaa C011 expUeacloues de compoDelltea
- Cana ComplemeDtaria No. 2-
- Pl'OlRmade -yaac. de obn. '

El BCtE preguDtó que .t se telldna· el dfa 15..8 el pro.,ecto de esta E.c:ri-
,tura de AmpUac161l.Et Vleepn.ldente tDdle6 que por parte del BANVI DO"

bay pl'oblema en campltr este programa. pero que t10 e. proedtcible 81
tlem.po q,ue .e tome el CoDtratbta paR e.tar de acuerdo.

Xl PN8tdeate propueo; que el BANVt pre••Dtara el p~toal BCtE. pa
n q,ue ¡ea aaaUsado y .e obtenga UD pJ'O~DCiamieDto'preUmlD&r,p.·a~ ro- a..
Jt'u;:~eQ ., luego ,'. pre••ma al co1ltntlsta COl1 la &DueDe!a del B,ANVI yel '
BCIE.

El dJá manea ll~.l proyecto ••n pre.eatado al BCIE por parte del BANVI.
" .

•• PrecIo &ctu&UsadadeYirie!dayeuota melle.l. Luego d.o'X'preaaJl' tM' .
eompoaeDt•• de costo d. la. viviendas '1 los c:r!tel"ioa aplicados pa. eva,;,.
lual'lo••.ol Sr. Franela Coaway del AID ae8a16 que 108 cargoa del 1~
del FHA yde el l~ d. cOlUtltuei611 de cédula. ~ pod1'!aD obviarse al DO
edat. lntenclóa d. n.gociar las c6dulaa por pan. del BANVI, el! tal caso
podri'a DO .el' a.c••l'io el :FHA.

J:l BANVI .atedlad aata po&lbWdad.

l. Ordenes d. Cambio.'

" .

Et.BCIE hi80 .JltN~ al tag. Vlctor Arla. d.la. gUra. paza .oUcttu~ de.__:-:...:
cambloa'. asimismo la aura para elabol'llctón de lnlormea de progre.o d.
,ob.... .

6. CariaR hipotecaria.

s. reeoml.ada po. paRe d.l SC!E t. cdjudlcaclólÍ a Jamlltaa de meno.·
'1I11ft&oe. . .'

"
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S. plantea la poalbUldad delncttememar ta.cuota. a.to. adJudlcata-
: 1'108 que habiten el primer nivel de 10. edificios y bajAr la. d. los otro.
Illnt••• E1 prom.dio ... mantendá. S. cODsldó. lógico e.t.plantea
D:1luto.

T. Cndltos tadlvlduale•• ..

..

ladlc:a el SI'. Francia Conway del AID que el limite de COfto •• podn
modUlear eu la miema proporet51l a 1& ftrlacion • b mediaDa•

.
S.· bldap caD el BANyI expectativas 8ob" este programa.

Se menciona p~1' i'-'\rte del BAN:n proyecto de Bomberos. Crus :Roja y
empleados d. periódico. el qae podl'Ía ••r elegible pIlJ'& e.te t'regram&.
AtD e'fpllCA que el eOcce~o del programa. es atender por"oca. que tlene!l
lote o casa y qu. los pú.tamo.· .emráDpan hacel"v{violSda. o mejorar
c01letruccioncsra e::btem•••

EtLle. R1\~l TNJO del BANVI Indica que el BANvt ha atendido programa•
• imltares. por to que 110 hay pl'Obtem& en atender este programa. S. olN

. ce e.tudia!' el asunto y presentar un IlOrmaUvo para. consideración del
SClE. Se sugiere tam.bién la con8titucl6n de \IIl fondo rotatorio como mo
dalidad de desembolsos.

-
.8. El BANVt resuelve que el ltule. l1It4,'":111la delegacl61l a Tegucigalpa p&1'&

hacer eDtre::& de toda la dOC'lUnclltac:16a pendiente bu:luyeDdo provecto de
••rltua de ampllaci6a. Todo 10 relacionado COIl desembo18o. y crédito.
I~l~d.l... .

,. Seabo~a aSU!1tod,auPftft'lttónalQ,aproyec:toa de FENACOVI. S. lugie.re
dedpar a al;ulcm paravigitartaa ob1'1ll'ye-stal' altaDto de todoe 10. aSUll
to. de F~CCV1y definir procedlmte12toe. El Preeldout. acepta la auge
reacia e indica que se aomblS¡oi a esta perl01S!' ,& la. mayol' b~vedad.

JO. El' SCIE Ncomteda tener .eta tipo de reuDioa.e. peri6cUcameDte COIl la
pazttcl;acl6u de toda. la. lDlItitucioae.,-ra efectos decoordlaaciól1.' La
a.erlol' RIere_la fu6 cOll.1del'&da &eariaela posoto. parilcipaat•••

11. S. adjuntan a1SUDO' par'metro. deducidos de la fDrmutac:16a del fiujo de
caJa. c~nel"atados de c:om6Zlacuo~doentre el DA.NVI y el BClE. el dCa 6
de .al~.to,de 1981. '

.---,. -

.,
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. PARAMETROS DEDUCIDOS DE LA ELABORACION DEL FLUro DE CAJA
(PROYECTO 1nMAJUYU) 6 AOOSTO 1981

t •. S. productZ'4avtvle21da'.11 la .l¡atenta fOrmA'

PI'Oducct61l AdJudleacl6a
40. trimestre' 64O
50. ft 640 64O

T To. •• , ..O 640..
. ' 90• .. '.0 640

100. •• 640 640.).

IZo. .. 256 "0
130. ft Z!6

S 456 'S 456

z. x.. amoftl.acioD•••• p7Oducldl1 de 1& .iguiente tna128 n,e
¡.. .;

50.trim••tre 640
10. " 640
lo. .1 , ..O

f

100. ' " 640
110. .. '40
130. ," 256-.. , 456 .

s. Loe apori•• d.l BCD:., del!lANVl ,. prodaclz41l aproximadamente d. la
.«pl.Dte maDera.

" %uverstlSD tnverst6D Fecha....
BANVI BCIE At2~,mnada

Prim~t-aporte BANVI/.BC'IJ;,:..
• E

.ept.30/81'5.•000,000 2.500,000
••¡und<» .. l' It- 500,000 3,000,000 dic. 31/31
tercer .,: .' !SCIE

.
3,600,000 marzo 31./81-,

- cuarto .1 It . ,2.800,000 junio 30/82
,millo " te 2 .too ,,000 sept.30/S2
••sto .. .. 3.100,000 dlc.31/~2
••pUmo " .. '1,200,COO marzo 31/S3

. oetavo " DANVt/J!CtE 1,600,OOa 1,000,000 JUDlo !0/83
Ilot'eno " .. .. 900,000 1,000,000 eept.30/S3
declmo 'ff BCtE ,'1.200,000 die:. 31/83
O_AYO ., .. .500,000 marso 31/84

'..--"" - _...

"":
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a.üz:d5a ea oficiaat" a.· ::-ENACC·VI. CaateJ:'Jala

Y.cb~ 6 ~.. ago~ta "'e 1981

Aelnntest

Por e' BAm~

Por el BCIE
.).

Lic. Raúl Trejo. In;. LeoDel Letona

-
tng. A rman10 A sto~a C·. tng. Rodolto ~iea B. LIc:.
Allre¿o Monte!! T .

Por ttNACcvr lng. M'a~oA. !.!ét"i-!a. LIc:. Cb'~wio CHaemes. tn~.~ia
llUe\ Ramirez. Arq. Ramiro Iriane, Ing• .losé Lula Boble.,
A rq. Sergio Bal't"I·:)tI!I

. Por AID Ing. Victor Dardon
, Principales aBUllto," tratarto.:

.' .
k~.-

J • .Ayance ce obras ~e los proyectos

BombeJ"f'!I Volumarios
(40 ylvieD¿as)

•

BaJ"totomé ~. las casas
(104 YÍvie!1~~ad·

."

th"balÚzac:t6n •. f'e t:ennh:ar1 te1"Cera semaDa
de .~Oillto (eJ:t:1ba PM~C--.A:t., 15 de agosto)
Vtvietl¿a. ~e e«tan iaic:iaft?o laselmeataclo
... ., 'abricac:i5ntle bl~~~

t1J"batdzacl~n.~t' programa~a termlu-!"s.,·
para febrero 1932.
Vtvfen·1& se ertt hdc:iaQ'!::p. adelaut'lldome
al pl"O~nma

•
J

M-gt!"'terlal CUH&lteea:
(152 Yivf.11:~a9)

CoYltlglt Vnta.mseva
(280 ~vttm·.!a!t)

El Mo-::-'eto .
(355 viv1.a~la8l

:~.
Ul"banizaci~n !(~ ha !'~~es;¡a'.
Clmlentolll - 62 un¡da~etl

Viga Corona - 16 unHa~.s

Equlva leate al6. 2 vtvfeJt:~a8 teftrtblad•• ·
.A~elaata,~o d'. a~uerdoa programa.1l un 11%

Ea yfvh~n~as. ha,. 60 Vi~. equivales.·.
terminada!' .
Estaban Dr.o~1"1un.a~~as 37 Tiviez:ad••·
Urb3.nh:acit>a

. Ha!! habUo atraso" en la CO·llstru.cci61l a.
P~llta ;'e t1"atamie~o

Pozo ya per!~ra<"!oea a~DstQ: 1I.1Ilstalar'll
equipos •.

Urbantne!ón. Et mOY'imunto rl. t!e'l"!'&

ya e.,t-' ereetWl~o
Vtvfen:'.a
pr':)c:ucelón equlyalete: 9 -asidad••
Programa¿a el. J611zúdad••
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Hay CD atraso de .,Yiyi.lld..8

S. esper& recup8J'&l" n el m•• de agosto"

•
CeDenl.
(eD to~o" tO" P1"Ovee·~.

VivfeD,1&1t Pl"og!'ll~d.&.

V1Yiel1~~.1._ P,TOriuc.fda•
53 vt.t.ndas'

111 Y{Y1enoa 8

"

FENACCVI e-:,l'UcS el !lhtema de ejeeucHía que ~•••t' poniendo en pñctiea
• tn!orm6 que. aunque ·e han:'eteet;¡rJo at~~. taHa. ell aspectos geaerales
lo" re-ulta¿08 pue¿'ell conceptua 1"58 .te :fati s bctorios.

El BCIE f}oUcltó iaformacióa e~mpte~a sobre todo el proceso que .e ha ~egui- ,
do.

i"LNACCvt inf0l"m.6 que la actiYidad deccmpra. ea ha de.ceDtralltlad~con
muy lmen 'M!!'uha-:!o p!'~eie~.

Las 1!We!'si~ae5 I!'e h~n aeelet"&~o 1'01" 10 que tlerequleren lo!' reCl11"801:ll ami.
clpa¿amel1t... e~t~ !'!e e!"t~ ~es~ionan':¡o con el DANVI quien ••t' dispuesto a.
napUre!lte .eapita1 ea CO"l"ma a?el4.ata~a al calendario.

Se aclara que' el BCtZ -puede f'~esemboharant!ctpacame•• al pt"Ogram:a de
desembol!!os ci el programa oee e;eeuei;>1l ¿. obt'&••• adelaat&.

S. plantea por el neI!:: la neee~Fa~l ~e fonnaUzar emreBANVI y FENACCVI
UD aC\2e!'f"o 51Il!CritO a fin ~!e m-:')f"Hie:s JO lGS proce<Hmlentl)8 oriltnale. ,siftem - '
bal'goelLic T",io~ ¿el BANVI ia':ie~"que1fle~ÚD.,1UCl'Ue,rio DO 8s lleces.°rlo,
poreuanto ,:e el'!~ima C!,ue el eontrato EANV1~:::-ENACCVIp4trmlte mOl:Ufic:ar
lo. proc.-'imiento!l operativo•.

Se bl'~tca que eft caso :-'e ,;:arnAccVt lo~ ¿ ...embobo, 4ebeJ'!all estar eOlldl
elcaadosa .VallCla ~e a·-~ju..Hcaci61'1 ,~e vivien·!aa ., no • hlplteeas leaerada••

4 ° Ca rtera Hi-poteeari'a

Se ada!"a que en el cOleo.-le ~E'NACCVlllo ee9~due81lhlpot.ea•. S. puede
tafQrmaral a-u-m yal BCIE f)',r me~b~é U~~ado de adJadlc:atarios el pro-

,t .... "1" . " • .. , " .,ce!'o '..• &-Jut:!lcae ~D y oc:upac10ft (je vtvlet1:_as.

'LuBtm"lbe-r(). V..,lW1tal"io~..,.Ma,ª,i.terial Ouezalteca ya •••DC:Uelltl'at1a~hl..;t

eac•• la • .,lviea,tae. s. 'Pre~entaett:1bm~ C:18Q ea; ER11hatla yVlllaDUÓ'Y&.
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En VUlanueva talta un 20% por adju~Ucar.

se informa re~peeto a la. administración de la: eartera hipotecarla que
1011 procedimiento'" e~~ecíñeo"3 para el manejo ~e esta eartera se estan
estudiando. se. coordinará adecuadamente con el BANVI una vez se ten
gan definidos en·~el:ane et'to~ "rocedimier..tos .., ~e harán ¿el conocimien
to oficial del BANV! ., BCIE para su cOl1si¿eración•

.. ).

5. FENACOVI sugiere· que deben definirsee1aramente tos documentos de
respaldo que d~e!1~er accopañados en cada solicitud de desembolso •
.. lo cual el B-.<\NVI señala que se coordinará adecuadamente e011 FENA
COV1 sobre este particular•

•

.,.

o"
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PARTICIPANTES:

p ,. •.

(.

t
•

FECHA:

LUGAR;.

.A.Ji>E MEMOIRE

del 19 al Zl de agosto de 1981

. Oficinas 'del Area TIV del BCIE

5554'
."..

RSORAL HOlJSmG'
IHSMtJnOltAL oevnOPMElfT OMSlOK

ROCAP
SEP2 1981

.'

•

POR EL BANV1: Arq. Marco Antonio Shumann, Vice... Presidente de·
Producción, Lic. Víctor Hugo Alonzo, Vic epre sidente

~ Ejecutivo, Ing. Víctor Arias, Director de Unidad Eje
cutora BANVI-BCIE, fug. Carlos Avalas, Jefe del Area
de Pz!ogramaci6n de Unidad Ejecutora BANVI-BCIE .

POR EL BCIE: Ing. Rodolfo Sáenz B. , Ing.. Supervisor, fug. Augusto
Mej!aPardo, Asesor Supervisor proyecto FDS.. l, Lic.
Alfredo Morales Taracena, Analista Financiero, Lic.
René Valeriana, Supervisor Financiero

POR EL AID: Lic. Flavio Labarca, Consultor, Ing. Jorge Avalas,
Consultor

OBJETIVOS: El prop6sito primordial de esta.s reuniones consisten
en lograr la definición del nuevo programa .4e desem
bolsos del proyecto FDS-I, además d~ revisa.r minu
ta de' escritura de ampliación al contrato de construc
ci6n y pre se~tar documenta.ción en cumplimiento a
condicione's previas a de-sembolsos.

l.

Principales ~emas trata.d.osy sus resoluciones respectivas:
. .

l. El Ingen.iero Víctor Arias informa que los planos constructivos de to
do el proyecto NimajuytÍ ya han sido recibidos por el BANVI y ~evisa

dos por el Ingeniero Augusto Mejía Pardo•
.. -."

En base a estos 'planos se han calculado las cantidades de obra a ser
ejecutadas por el contrat~sta., el resultado· logrado en este cálculo

?
arroja un costo total del proyecto muy cercano a la cantidad ofertada
por el contratista. .

I

/

l.--LO anterior ha. permitido calcular con seguridad el costo por vivienda
~ y ha facilitado la formulaci6n del flujo' de caja. del proyecto•.

BEST AVAILABLE COPY
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E1BANVI en cumplimi~ntoa la secci6n 7.4 del Contrato de Préstamo y
al literal a) de la sección 3.8' del mismo hace entrega de la totalidad de
los planos requeridos pa::-a el proyecto al BCIE para su corisideraci6n.

. ,

Tales planos después de ser examinados por el Area TIV se consideran
en principiosatisfactorio&. En breve plazo será emitida aprobaci6n
oficial del Area TIV.

En cumplimiento a 1 literal b} de la secci6n 3.8 del Contrato de Présta
mo el BANVI hace entrE::ga. de constancias aprobatoria.s del proyecto de·

'~as siguientes entidades públicas: Empresa Municipal de Agua de la
ciudad de Guatemala, E.m?resa Eléctrica de Guatemala, Secci6n de Sa
neamientoambiental dd ivEinisterio de Salud Pública y Asistencia Social,
Municipalidad dé SanMig~el Petapa., en la.s cuales se manifiesta la con
formidad de dichas instit:ldones al proyecto Nimajuyli~ y disponibilidad
de sen-icios en el área ·:k.nde sercíconstruido.

El BCIE de'sp¡¡-és de e~a~b.ar los documentos referidos los encuentra
aceptables en principio.

4. En.cumplimiento a loe stablecido en el literal d} de la sección ~. 7 del
Contrato de Pré stamo d BANVI hace entrega de un. manual contentivo
de ladeíiniciún de: funciones de lé;. TJnidadEjecutora BANVI-BCIE ade
~sd~ normas de supervisi6n a aplicarse en el proyecto Nimajuyú.

Luego de analiz.a!' el contf::n.ido del manual menciónado la supervisi6n
del BCIE estinla que es a.decuado y aplicable a las operaciones del pro
yecto. Su ap:;;"obación oficial será efectuada en un breve plazo.

5. El BANVI pre::ient6a consideraci6n del BCIE el flujo de caja de los re
cursos financieros para llevar a cabo el proyec~o Nimajuyú. Luego de
un primer an<Ílisis se conch.1.Yó que habla que incluir en dicho flujo la .
ereaci6n de un fondo de re.:>en-a para atender incrementos de costo por
posibles :lUlnentos enm<lteriales y mano ~e obra.

,

Luego de efectuadas las correcciones necesarias para cubrir lo anterior
mente mencion.ado, se obtuvo una segunda versión del flujo de caja, la
cuales considerada acepta.ble en principio por el BCJE:

6.' Con el objeto de actuau"za.rco;tlceptos administrativos expresados en la
Carta Complementaria Nu. 1, aden1ás de formaliza.r nuevos procedi- ,--'

.mientas de d~ s~1nbolsos e incorporar al Cont~ato de Préstamo ~os pro
gramas de prodncci6n, cálcCllo de' costo actualizado de las viviendas y
su cuota mensual, flujo de ca.ja y nuevo calendario de desembolsos, se

'\ ",.J~D\formula la Minuta de la Carta Complementaria No. Z.

~ BEST AVAILABLE.COPY
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Tanto elBANVr como el BClE expresan su comornúdad con él conte-
nido de la Minuta mencionada. Esta min ata con sus anexos respecti
vos, será enviada oficialmente a.l BCIE la semana que viene firmada.
por el Presidente de la. Institaci6n para su íormalización deíínitiva..,

, .

1. Lnego de analizar el contenido de la. minuta de la EscritUra de Amplí~

ci6n al contrato' de construcci6n sometida. por el BANVl en cumpLimíen
te a lo.establecidoen el literal d) de iasección 3• .b del Contrato de

... Préstamo, se ~oncluye que se hace necesario incluir en dicha Escriturz¡,
'de Ampliaci6n algunos aspectos no considerados en la minuta ?resenta~'\'

"como' ser: lista d~ cantidades de obra. con sus precios unitarios de
acuerdo a los cálculos hechos soore los planos deíinitivos, d!usula.
relativa a trabajos por administración, adem.ís se considera necesa.rio
introducir algunas correcciones a la redacción de otras cláusula.s conte
nidas en la minuta. .

En ba.se a la.s anteriores consideracioces se prepar6 ana. nueva versi6n
de la Minuta ,mencionada la cual cuenta. en principio con el visto bueno
del BANVI y del BCIE.

El BANVI enviará la pr6xima semana la DI1ev2. versi6n de ta minuta de
Escritura de Aznpliación" conteDti.va cie lo acorea00 # con el visto buen~

del Cont¡-atista.

•

'.
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En rela.ci6n al Sub-Programa de Préstamos I:mdiriduales,el BANVI
present6 norma.tivo preliminar 11 a~má5 F'~De la creaci6n de un ion
do rotatorio de Q. 100 11 000 para atender es1t~s cr~d.itos. Estas proy..Hu-

.1 .. f¡b¿

"'" ;' J. 'J
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For BANVI:

For CABEI:

FOR A.IoD.:

ATTACHMENT 3

LIST OF PARTICIPANTS IN
EVALUATION MEETINGS

President: Lic. Ruben Al va red Artiga
Executive Vice P~esident: Lic. Victor Hugo Alonzo
Financial Advisor: Lic. Raul Trejo
Vice-President for Production: Arq. Marco A. S~mann

BANVI/BCIE Project Unit: Full Staff

Tlle following staff of tlte Tecltnical Supervision Office for
Infrast ructure & Housing Projects:
Director: Arq. Armando Astorga
BANVI Project Supervisor: Ing. Rodolfo Saenz
CABEI Resident Eng. at BANVI: Ing. Mejia Pardo

For tlte Financial Supervision Office:
BANVI Project Supervisor: Lic. Alfredo Morales

For ROCAP/Guatemala
Ed Nadeau
lug. Victor Dardon

For RHUDO/ROCAP
Francis Conway
Flavio Labarca
Ing. Jorge Avalos
Lic. Mario Caceres



ATTACHMENT 4

COMPARISON OF DISBURSEMENT SCHEDULES
P.P. US. CURRENT

Cooperative Sub- Housing (BANVI- Small Loans
Year Montlt Loan Fund Nimajuyu)

PP Current PP Current PP Current

1978 1- 6

1978 7-12 400 510 90

1979 13-18 800 4,888 862

1979 19-24 800 5,355 945

1980 25-30 800 5,355 - 945

1980 31-36 800 3,443 607

1981 37-42 400 1,267 2,550 450

1981 43-48 2,488 5,600

1982 49-54 1,052 6,300

1982 55-60 (6,482) 261 5,100

1983 61-66 2,300

1983 67-72 2,300

1984 85-Sept. 400

4,000 5,068 22,101 22,000 3,899 2,932



ATTACHMENT 5

ESTIMATED I~COME DISTRIBUTION
GUATEMALA CITY .

PERCENTILE 1977 (1) 1979 (2) 1981 (3)

10 136 177 204

20 174 226 260

30 215 280 322

40 256 333 383

50 297 386 444

(1) Source: Sec retaria Gene ral del Consejo Nacional de Planificacion
Economica Unidad de Proyectos. Quoted in t1,e Project Paper for t1,e
ROCAP Urban S1,elter Improvement project (596-HG-004)t p. 26.

(2) Update to 1979 based on multiplier of 1.3 recommended by Don Masters
CDO/USAIn/G in a memo to Fred Hansen t June t 1979.

(3) Update to 1981 based" on 1,a1£ t1,e previous multiplier t t1,at is 1-15 t to
refelct t1,e general sloW-down in t1,e Guatemalan economy.

... _............,.-~ .. - .--:-
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ATI'ACHMENT 6

CORRESPONDENCE BETWEEN A.I.D.-BANVI-BCIE



Guatemala. 29 de mayo de 1981

Licenciado Alberto Galeano M.
Presidente
Banco Centroamericano de
IntegraciOn E~on6m1ca
'regucigalpa, H:)nduras

Estimado Licenciado Galeano:

, Referencia: Proyecto 596-HG-004

C·:mforme al Convenio de Ejecuci6n del proyecto referido, que fue
suscrito el. 22 de noviembre de 1980, AID Y el Banco Centroameri
cano acordaron establecer un prcqrama de evaluación cano parte·
integral del mismo,. ·con el propOsito de:

a) medir el prcqreso alcanzado hacia el lcqro de los objetivos
de1 Proyecto;

b) identificar los obstciculos .confrontados ;

e) determinar la mejor forma de sobreponerse a los mismos; y

d) definir, en lo posible, el 1mpacto que ha tenido el Proyecto.

Segdn ha sido nuestra experiencia, dicho programa de evaluaci6n .
constituye un mecanismo de gran utilidad para. aquellas personas,
a t.:d:..s l~s niveles, que c~~rten la responsabilidad para la
realización expedita y exitosa de los proyectos. en particular
cuando las evaluaciones se realiZan cano un esfuerzo conjunto de
todos lo~ participantes. .

El momento me parece adecuado para programar. la primera evalua- .
a16n del Proyecto 596-HG-004. El 22 de junio se cumple el se
g~ndo aniversario de la rima del contrato. BCm!BANVI (FDS-l)

BESTAVAILABLE CQPY
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. mediante el cual se formaliz6 el inicio del Proyecto. Algunas
obras han sido iniciadas en los proyectos de vivienda coopera
tiva y las del proyecto Nimajuyd del BANVI deber1an principiar
pr6x1mamente •

Sugiero,. como primer paso, que AID y el BCIE. preparen conjunta
mente un d:x:umento en el que se recoja la cronolcq1a del desa
rrollo del Proyecto hasta el momento, destacando en el mismo los
principales aspectos positivos (legras) y negativos (obstáculos)

.del proceso. El documento a su vez servir1a de base para discu
siones en mesa redonda con la participaci6n de todas las institu
ciones ~ AID, BCIE, BANVI y FENACOVI - en una primera sesión para
considerar y depurar el contenido del documento y en una segunda
sesión considerar las implicaciones de los hallazgos, ya depura
dos del mismo, as! cama las posibles medidas tendientes a promo
ver el mejor desarrollo del Proyecto.

·Si le parece oportuno, pcdr1amos iniciar la elaboración del cio
cumento a finales de junio y planificar una primera sesi6n de
discusión en mesa redonda a finales de juJ.10, concluyendo con
una segunda sesión a mediados de agosto. Dependeríamos en el
BCIE para invitar al BANVI y a FENACOVI.

Si usted est& de acuerdo con lo propuesto, le agradecería se
sirva designar un funcionario del Banco para que conjuntamente
con el Senor Francis Canway de RHUDO/RCCAP puedan programaren
detalle el proceso de la evaluación.

Sin otro part1.cular,me suscribo de usted,

Atentamente,

Henry H. Bassforo
·Director en Funci·:mes

cc: USAID/Guatemala

Drafted by:RHUDO:FConway:jk~ .

Cleared by :GDO :ENadeau7~ .()
. AD :TStukel/umD (in sübstance)¿h~

~~ __'.7--:--- -.,
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BANCO CENTROAMERICANO De: INTE:GRACION ECONOMICA

'elos: 222230139 y ZZ·18.~88. CA8IotS: !lANCAO'(. TEL(X: BANCo'Ol( 1103. APAA'AOO POS'AI. 772

TEGUC'GAI.PA. O. C•• HONOURAlI. c:. A.

"-ESIOENCIA

Sei'lor Henry H. Bcssford
Direct~r en Funciones
ROCAP -
GUatemala, Guatemala

9 de septiembre de 1981

ACTION: - GENERAL DEV OF
mFO: DIRECTOR

. _Estimado señor Bassford:

Me compJac1,! referirme a su atenta carta del 27 de agosto pasado,
dirigida tanto al señor Presidente del BANVI, Coronel y Ucenciado Rubén
AJvarez A., como al suscrito, referente a las reuniones celebradas entre
directivos y funcionarios del BANVI, la Oficina Regional para la Vivien
da de Centroamérica de fa A.I.O. y el aClE, en relación con laevafua-
ci6n del ~royecto S9~-HG-004. -

Coincido con usted en la importancia de que dichas reuniones con-
- tinúen realizándose cada cuarenta y c'nco días: hasta lograr superar los - 
obstáculos existentes y permitir que el proyecto alcance un grado- de desa-
rrollo satisfactorio para todas las partes. -' -

•

Aprovecho la oportunidad para suscribirme, con un saludo cordial,

. Jf~~~'~
J~~~ ~aJean~o~~_"':::::=~-

, esidenfe

íflSTI t!;~ e (J PY'
Tt-f'S esopy MU~.T C~ ¡~lU.~,..,.e

ro Cl:N1~"l r.:~ INOICI\T:N~

TI-!; "c.: Ci~ T"r.;:N M~O J.\Tr:..

!
'C.~~:4 T.\~~·, .f.J.A......

_ " .... : . I A l S,f/ZI/8 ( .__ _-
'_..__...L._,..4i:"';"__-i
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BANCO CENTROAMeRICANO
ce. INTEG 'ACION eCONOMICA

-

, IlIIICCION CAIUG."FICA:

~AOle,
....,. I U·USO A~ S.

UAlt iQ PO"'" 772

septiembre 11,
TIV -371,'. ,. ~

r- TE~Gal:U~C:!l:IG~A~·lt':!;AQI...;'0.c.. HONDURAS. c. A.

ACTiO~~ CO?y
THIS COPV MU~í e:: r:Il;r.r,:.;

TO C=Ni~Al r;:~ l~ml::AT:~':'~

THE ACr:~:4 1~:1ti,6,!~ ~¡::
,.rT'C" '. " 'r. -'11 .• 11.

o \ .... : ~ I • • t..a..:-U~~

1'--· ..... _ ----.-

I! . I .. , i ,_:, :. :-:

..~¡7i_;..&...71.,;"...·~;.....(J....,;,,;"t~;...;.;;~~ 1
. CTION: GENERAL DEV"OF
INFO: DIRECTORSefior Henry H. Bassford

Director en funciones
ROCAP
Guatemala, Guatemala

OIIINCIA

AHoWS1I , SUPfI\IISION

DI PIOYlCJO'

. ,

Estimado' sefiorBas sford:

.Haciendo referencia a su atenta carta del 29 de mayo pasado ya la.
. respuesta de nuestro presidente Lic ... Alberto Galeano Madrid del 5
de junio, tenemos a bien enviar, adjunto a la presente, una copia
del documento que contiene la primera evaluación del proyecto BAN
VI en Guatemala, que AID/ROCAP por medio suyo, solicitó en la oca-
sión referida. .

El documento en mención, ha. sido el resultado de un análisis apoya
do en convenios formales y correspondencia cruzada entre el BANVI,
el BCIE y;' en algunas ocasiones, el AID, así como de la situación
actual Y'espectativas del proyecto. Para lograr su concretación ha
sido necesario realizar sesiones de trabajo, con fines de coordinación
con la.participa~!óndepersOtlaltécnico del AID y del BCIE, así como
del BANVI y de FENACOVI. .

Compartiznos plenamente su criterio en e~ sentido que la realización
de una evaluación de esta naturaleza, como parte de un programa ha
bitacional ,constituye un mecanismo de gran utilidad para el proyec
to. Nos sentimos satisfechos de haber cUIIlplido esta primera etapa y
estamos anuentes a participar en las etapas de evaluación subsiguien
tes.

.
Para su información le iridicamo ue, con copia de la presente, es-
tamos enviando al Sr. on y cuatro ejemplares del mencio-
nado documento.

Atentamente.

-

.--,. - .---

..
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Guatemala, 2S de sept1E'J:.bre 4e 1981

Lic. Alberto (;AleaDo Mad%J.d·
PJ:eaioQnte
Banco Centroacericanodo

Integración Econ6m1CA
Apartado Postal i7i~

'1'equc.1;alpa, Jionduras

Estimado L1cenGi&do Galeano:

Por medio cela presente acuso recibo ~e la carta de fecha
11 ce septie~%e de 1981 del Inqeniero ~anuel Ar~ya Lecla1r
dirigida al Señor genry H. ~assford y ce una copia de la
pr~ra evaluación del proyocto BAUVI en Guat~alA, adjunta
& l~ cartA en &lel1ci6n.

Aprovecho lA ocas16n para expresarle nuestra cet;'lacencia
porque esta. primera eva~uac1ún se haya llevaao a feliz tér
mino. L:st:m:os sequros que esta evaluaci6n y las subsiguien
tes serSn de qran be~ef1c10 para el desarrollo del pr09r&~

de viv1enua.

Sin otro' part1c~lar, tie su.cribo de usted,

Atentamente,

John R. Eyre
D1reet:or en Func1onos

Drafted bY:CRE:VDard6n:jk

~leared bY:GOO::ENadeau._---
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J6 de. octubJte. de. 1981

e:
. ú'

~:.'
• e" .--t:=':"

_.
t::J:I-

Se.ñoJt He.wr.y H. Ba.6~~oJtd

D.iJLec..toJt. en 6uneionu de. ROCAP
OIriei.ntJ.6 de. AIV e.n GWLtemala

CiucJa.d

Se.ñoJt tlVteetDJt:

ACTICN: GENERAL DEV OF
INFO: DIRECTOR

AC.U6o Jr.e.cibo de. ~u nota. e.n .t.a c.ual. ~e. no~ ·c.onunica. el. i.nt:.eIt€l&
de. Uct lnJ,tlt:u.ci..6n en que. peJti.6di..came.n:te. ~e. c.e..l.ebJte.n i.a.A Jr.e.W1ione..6
de. aUD nivel. paJU1 ¡p" e.va.euac.i6n da pltoye.c..to 596-HG-004. .

PoJt e-st.e me.di.o no.,spe/fJnUi.meM nnni6u.tMh. nu.e..6tJu1 CÜApO¿(
ei6n. en Jte.lac.l.6n a. c.e.tebJull(. cU.c.h04 c.6nc.lttve.&· en d.. ~o pltopu.eAto
(45 dúL6), pltoponi.e.ndo poJt nue6.tft4 paJtt:e la4 ~i.guie.nte6 6e.~:

26 de. t1ci:JJbJte./U, 12 tk.. di.ei.embltt./81, 25 d2. eneJttJI &2.

La.6 ·6e.c.ha6 br,di.cada.6 pueden,óVt/7Jodi.6icacW, en vi.ItJ:ud. de. eom
pJtOmi..6o~ que. pue.d:ut e.x.i.&tiJt poJt paILte. d2. 1.D~ óunci..onaJLiOlt que. p'aJ¡J;,i- .
ei.pe.n en JLepJt2.Ae.nJ:i1ci.6n de. .iAJ, In6.tltuc.ionu i.mJol..ut:.lc.adaA.

VfW.f!a.c.v
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REGIONAL HOUSIHG
INS11TUTIONAL OEVELOPMENT DIVISIGH

ROSAP
Dat.Reelli;ed NOV ! 1981-

l. (lIj· r _n.te_
:&. Deputy Chiltt _Date_
l. HOU»inl( Advi..r _I)ate_
.. Sr. 'recia. Adtí.... _O.te_
L Tee.b. ~d'riser _C.te_
l., _D....~.

3 d. llovi.mbl'•• 1981
TIV 491/81

Cae! ., Llc. Rabea A !Y&AS A rtip
Pr.sidente Ejecutivo
Bam:o Nacioaal de taViv'en.¿a
Guatemala

Adjallto a la ~"...nte eftcolltrarl Am~ MEMOIRE COl"1'e9?Olldt.n.te

a la reuni6n d••.,.luaeión del nroyecto H&bttacl<)llal Nimajuyú efec
tuada en 1.&s oficiDll!l del B.ANVt con ta "anici paeión de funciona
rios ~el ArD, d.l BANVl Y d.\ BCIE.

Alradecer(amos 108 comentario. <1- usted .'tim.COIl....IÚ."t. 80
bre el p&rtlC\lla~.

At..tameat•.

Original J -A m ,1 ... "~t "
FIrmado per / J~r anu'J /i::..orga v•

.'A'r~lU!doA~tor:ga e
~~ A r:.-. d. rllfra••tl"1lctupa ., V{Yiellda

R /yd
e Sr Franci s Conway (A ID)

A rq Marco AntoDÍo Shumann (BANVt)
In¡ - Victor Aria s (BANVt)
lag Augasto Mejía Pa!"do
Ing Jorge A Garc(a
OOUA
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BANCO CENTR AMERICANO DE: INTE.GRACION ECONOI ICA
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5 de ¡unio de 1981
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Estimado señor Bassford:

Señor Henry H. Bassford
Director en funciones
ROCAP
Guotemala, Guctemala

c::
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Hago referencia o su atenta corto del 29 de moyo del corriente eño,
en lo cuci me plantea lo inquietud de ROCAP por llevar o cabo lo primero
evaluaci6n del proyecto 596-HG-004, de conformidad con el Convenio de
Ejecución suscrito el 22 de noviembre de 1980.

PI6'ceme manifestarle que el Banco CentroameriCano esté de ocuer
do en que conjuntamente. nuestras Instituciones procedan a preparar un dccu";'
mento en el que se,recoja la cronología del desarrollo del proyecto, destocan
do en el mismo los principeles aspectos del proceso de ejecución.

Por parte del BCIE, el Ingeniero Annando Astorga estará encargado
. de dichas acciones, o cuyo efecto y .según su sugere ncia I 1e hemos dado 105- ,.
trucciones de ponerse en contacto con el señorFra ncis Conwayt de RHU DO/
ROCAP en primera oportunidad. .' ' .

...

¡f~' .'-~. ·v¡¡ff!irll., .~~
bc:rtopolco~- .'

__ ..pféSidC'nte . '.

-

Aprovecho la ocasión para suscribirme del señor Director, con un sa
ludo cordia1,

..
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AIDE MEMOIRE

Fecha=

Local!

Objetivo~

Asistentes:

28 de octubre de 1981',

OfiCinas de la Sede del Banco Nacional de la Vivienda
de Guatemala

Reunión periódica de evaluación del Programa Habitacional
FDS-l. BANVI- AID- BCIE

Por el AID: Sr. Francis Conway I Lic. Flavio Labarca, Ing. Jeff Boyer

Por el BANVI: Cne1 y Lic. Ruben A lvarez A rtiga, Lic. Victor Rugo Alonso I

Lic. Raúl Trejo, Arq. MarcoAntonio Shumann, Ing. Victor
Arias, lng. Leonel Letona, Lic. Carlos Escobar Armas, Ing.
Carlos Avalos.

Por el BClE: Ing. A rmando A storga C, Ing. Rodolfo Sáenz Bellanger e Ing.
Augusto Mejía pardo.

Principales asuntos tratados y sus resoluciones:

1. Se ratifica que por medio de la Carta Complementaria No.2, el BClE dió
por aprobada al BANVI la siguiente documentación técnica: Planos y espe
cificaciones. programa de ejecución de obra, programa de producción de
vivienda, calendario de desembolsos, costo de producci6n de la vivienda y
tasa de interés a aplicarse. Todo relativo al subprograma NimajuYÚ.

2.· En relación a aprobaciones BANVI-Contratístq..,el BANVI informa que estas
se estanproduciendo a medida que va siendo necesario. Sobre el particular

. manifiesta que se ha concedido prórroga de 60 días para la entrega del pri.
mer lote' de 160 apartamentos I pero que esta prórroga no afecta el plazo'
contractual.

Se sugiere alBANVI formalizar este acuerdo con el contratista por escri
to y de ello pasar copia al BClE.

3. El BANVI informa que el contratista de Nimajuvú ha prometido actualizar
el programa de ejecución tomando en cuenta las últiznas incidencias en el
proyecto, mediante la presentación de un nuevo programa a fines del mes
de octubre de 1981.

En este nuevo programa de ejecución se tomarán en cuenta los cambios·
derivados de las modificaciones en el diseño de los edificios motivados po.r
e1 cambio de di stribución arquitectónica introducido por el A rq. Marco
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AntÓnio Shumann. Vice Presidente de Producción del BANVI.

4. En relación a las negociaciones seguidas entre e1BANVI y el Contra
tista, derivadas del cambio de diseño, se informa que hasta la fecha no
se ha n presentado dificultades a excepción de los precios finales de:
ventana de aluzninio y vidrio adicional, piso de granito e ím.permeabili
zación de te~ho. Se indica que, a modo depresión, se ha manifestado
al Contratista que de no llegar a un arreglo satisfactorio el BANVl efec
tuará por sus propios medios, estos trabajos.

El BClE señala. en relación a 10 anterior. que &1 BANVI. por medio de
cláusula contr-actua1 incluída en la Escritura de Ampliación al Contrato
de Construcción. tiene la potestad de ordenar que un trabajo sea efectua
do por administración al costo mas un quince por ciento en concepto de

. administración y utilidades.

Por otra parte, se recomienda no efectuar bajo ningún punto los pisos
por el BANVI. ya que esta actividad está ligada a otras muchas activida
des constructivas, por lo que no conviene' alterar la responsabilidad del
Contratista. '

Se resuelve elaborar un programa en donde se establezcan fechas espe
c~ficas de inicio y 'terminación de cada actividad que sea necesaria para
defiDir la Orden de Cambio, tales como entrega y rec~pción de planos,
negociaciones , revisión por elBCIE y suscripción de dicha orden.

Mientras tanto, sise produjesen estimaciones de obra sin tener definido
esta Orden de Cambio, el BCIE recomendó consignar. esta situación en
el acta de estimación respectiva. .

5. En relación aJa Supervisión ,del Proyecto, se expresa preocupación por
parte del BClE por la aparente deficiencia en el número de personal asig
nado por el' BANVl a esta actividad. También se expresa inquietud por
parte del BCIE en relación a que, aparentemente el personal actualmen
te asignado, no ha asumido a plenitud sus funciones.

Al respecto, el Presidente del BANVI informa que la contratación fonnal
del personal se había retrasado un poco por motivos de orden adm.inistra
tivos, pero que en la actualidad ya se encontraban firmados los contratos
de trabajo respectivos. Explicó también que el resto del personal se iría
incorporando gradualmente de acuerdo al avance de la obra.

Se delegó en el Ing. Rodolfo Sáenz del BClE la elaboración de un estudio
de perso~al de supervisión y así detectar específicamente las deficiencias
planteadas. Este estudio deberá ser presentado al Presidente del BANVI
para su consideraci~n. .



La Presidencia del BANVI expresó su anuencia a autorizar fuese
contratado el personal necesario para realizar una supervisión ade
cuada.

6. Sobre la solicitud del BANV! en el sentido de establecer precios ~e

venta de los apartamentos, en forma escalonada.de acuerdo al nivel
en el cual es'té localizado cada apartamento, el BCIE solicitó amplia
ción al BANVl en relación a. los criterios que utilizó para fijar los
l~ites superior e inferior, a fin: de tramitar la aprobación a nivel
de Directorio. .

El BANVI prometió la definición de los criterios mencionados para el
día 30 de octubre a más tardar. lo cual efectuaría por medio de car
ta. El AID expresó su aprobación a lo solicitado por BANVI en rela--

.ción a precios de venta' escalonados. .

7. En relación al programa de Créditos Individuales se hizo ver la nece
sidad de definir las Nonnas Y' Procedimientos a aplicarse por parte
delBANVI, al igual que el calendario de desembolsos respectivo.

El BCIE explicó que una-vez definidos estos conceptos se form.alizarían.
por medio de una Carta Complementaria donde tambi én se podrían in-

.,.- cluir el calendario de desembolsos '1 otros conceptos técnicos del sub-o
programa FENACOVI•.

Hubo concenso en la urgencia de definir los conceptos expresados,por
lo que se nombró la comisión formada por el Lic. Víctor Hugo Alonso,
Lic. Raúl Trejo e Ing. Carlos Avalos"a- fin de que recabaran laiUfor-
mación necesaria para la Carta Complementaria No. 3 a más tardar
para el día 30 de octubre de 1981....




