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Queda mutuamente convenido entre 

el Ministerio de Industria y Comercio, 

el Ministerio de Planificaci6n, y el 

Ministerio de Educacion y Cultura del 

Gobierno de Bolivia (denominado en ade-

lante GOB) y la Mision Econ6mica de los 

Estados Unidos en Bolivia (denominada 

en adelante USAID) que los fondos pro-

vistos mediante el presente instruumento 

se emplearan exclusivamente de acuerdo 

con el proyecto conforme se le describe 

a continuacion.
 

I. Objetivos del Proyecto 

Ios objetivos de esta actividad 
son: 

a) Reforzar la capacidad necesaria 
en el.Ministerio de Educaci6n, mediante 

la capacitacion de personal superior, 


b) Proporcionar la mayor asisten-
cia tecnica contractual necesaria para 
los programas operacionales en la uni-
ficacion de todos los servicios educa-
tivos pmra Is educaci6n urbana y rural 
en el Ministerio de Educaci6n y, 

c) Contribuir a is reducci6n fun-
cional del analfabetismo en Bolivia, 
mediante la preparaci6n n provision de 
material de ense~ianza y de servicios 
profesionales adecuados. 


I. Planteo del Proyecto 

El sistema educacional boliviano 
no ha n&canzado au'L el nivel de efi-
ciencia deseado, pre-requisito para 
el desarrollo acelerado de los recur-
sos humanos y socio-economicos. Tam-
poco ha sido capaz de lograr una re-
ducci6n significativa en el porcentaJe 

It is mutually agreed between the 
Ministry of Industry and Commerce, 
the Ministry of Planning and the 
Ministry of Education and Culture of
 
the Government of Bolivia (hereinafer
 
referred to as WB)and the United
 
States Mission to Bolivia (hereinafter
 
referred to as USAID), that the funds
 
provided herein shall be employed
 
exclusively in accordance with the
 
project as described.
 

I. Project Target
 

The objectives, of this continuing
 
activity are to:
 

a) Bolster needed skills in the 
Ministry of Education through training 

of high level personnel. 

b) To provide the major contracted
 
technical assistance necessary for
 
operational programs in the unification 
of all educational services for urban 
and rural education in the Ministry of 
Education; and, 

c) Contribute to the reduction of
 
functional illiteracy in Bolivia by
 
the preparation or procurement of 
teaching aids and related professional 
services.
 

II. Project Setting 

The Bolivian education system has 
not yet attained the level of ef­
ficiency vhich it requires to contribute
 
to accelerated socio-economic and
 
human resources development. Nor has
 
it been able to effect significant
 
reductions in the functional illiteracy 
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funcional de analfabetismo. Los pro-

blemas son de estructura a la vez que 

econ6micos. El sistema nacional de 

escuelas pu'blicas de Bolivia ha sido 

administrado por varios ministerios e 

instituciones en forma separada, prin-

cipalmente por los Ministerios de 

Fducaci6n y Asuntos Cmpesinos, CO-
MIBOL y YPFB como entidades descentra-
lizadas. Esta organizacion estractural 
ha iiDc una de Lhs mayores dificultades 
dn la coordinacion necesaria pars desa-
rrollar un efectivo sistema administra-

tivo y un programs educacional para 
servir las necesidades de una nacion en 
desarrollo como lo es Bolivia. 

Este problema ha sido recoaocido y 

discutido por administradores educacio-

nales bolivianos de alto nivel, consul-

tores visitantas y por varias institu-
niones internacionales que apoyaron al 

Isistema educacional. Todos convinieron 
en que i unificacioa de la educacion 
boliviana. bajo un Ministerio y una 

junta administrativa de capacitacion y 
de programas de ayuda, son factores 
significativos para la ejecucion de la 
ley recientemente aprobada de reorgani-
zacion administrativa dentro del Minis-
terio de Educacion, que incluye la uni-
ficacion de todos los servicios piblicos 
educacionales.
 

Por consiguiente, la asistencia tec-nica y la capacitacion administrativa 


provistas por este documento son vitales 

y altamente apropiadas al momento. 

I IIi. Curso de la Acci6n 

I Este proyecto incluire actividades 
en apoyo de la importante reforma edu-
cacional comenzada en 1969 como res-

rate. The basic problems are
 
structural as yell as financial. The
 
national public school system of
 
Bolivia has been administered by
 
various.separate ministries and
 
institutions, principally by the
 
Ministries of Education and Rural 
Affairs, COMI.OL and TIPFB, as des­
centralized state entities. This
 
organizational structure has been one
 
of the major difficulties in the co­
ordination necessary to develop an
 
effective administrative system and 
an educational program lo serve the 
needs of a developing nation such 
as Bolivia. 

This problem has been recognized
 
and discussed by high level Bolivian
 
education administrators, visiting
 
consultants, and by various interna­
tional funding institutions. All 
agree that unification of Bolivian 
education under aie Ministry and broiil 
adminietrative training and support
 
programs are significant factors for 
the implementation of the nev)ly approvwd 
lav of administrative reorganization 
within the Ministry of Education ivhich 
includes the unification of all public 
educational services. 

Therefore, the technical assistance

and administrative training provided
 

in this document are vital and highly
 
appropriate at this time. 

III. Course of Action
 

This project vill include activities 
in support of the important education 
reform which started in .969 as a 
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puesta a las necesidades crIticas del response to the critical needs of
 
sector educativo. Los objetivos prin- the education sector. The specific

cipales son: (1) proporcionarcepacita- goals are to: (1) provide training in
 
ci6n en las funciones adrainistrativas organization and administrative 
y de organizaci.on del personal superior of topfunctions level personnel in key 
en posiciones claves en el Ministerio positions in the Ministry of Education.
 
de Eduaci6n. Este personal sera capa-
 These people will be trained in areas
 
citado en greas de especializacion que of specialization w.hich will bolster
 
reforzaran el programa educstivo ini- the education program 
initially started 
ciado a travs de los esfuerzos de la through the training of 14 people.now
 
capacitacion de las 11 personas que ac- studying in the University of Nev Mexico.
tualmente cursan estudios en la Univer- The GOB agrees that each participant
sidad de Nueva Mejico. El Gobierno de upon returning, will be placed in a 
Bolivia est de ecuerdo que a la vuelta high level position appropriate to his 
cada uno de los participantes, sera background and in which he will be able 
ubicado en una posicion de alto nivel, to apply and disseminate his newly 
y que este de acuerdo con la capacita- acquired knowledge; (2) to provide the 
ci6n que recibieron, y donde puedan major contracted technical assistance 
aplicar sus conocimientos adquiridos. necessary to aid in the integration of 
(2) Proporcionar la mayor asistencia 
 rural and urban education into one
 
tecnica contractual necesaria para ayu- unified education system under one 
dar en la integraci6n de la educaci6n Ministry, the Ministry of Education 
rural y urbana dentro de un sistema and (3) provide some basic teaching
educativo unificado, bajo un solo Minis- aids to assist Boliviat
s literacy

terio, el Ministerio de Educaci6n, y program.

(3) Proporcionar alguna ayuda b~sica de 
ensedanza, pera colaborar con el progra­
ma de analfabetismo. 

En junio de 1969, se hizo un es- In June 1969 prospective
tudio sobre futuros contratistas Y a contractors -ere surveyed and the 
raiz de el se seleccionaron/ rTav% " University of Nvu Mexico and Utah 
Universidades de Nueva Mejico y la del State University were tentatively.lsa-d
Estado de Utah, como candidatos, para suitable candidates to provide person­
proporcionar personal para 2 de los nel for target 2 of this project. 
objetivos del proyeeto.
 

El trabajo del contratista, cubier- The vork of the contractor, covered
 
to por este proyecto, es el de propor-
 by this project is to provide technical
 
cionar asistencia t~cnica para: (1) en- assistance for: (1) a fact finding, 
contrar las causas y un estudio ana'litico and analytical, study of the legal 
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de la base legal sobre la cual sera 
elaborado un nuevo programa educacio-

nal de integraci6n; el contratista se-

ra asistido en estas funciones por los 

estudios globales ya contratados pare 

AID y por un grupo de adw-inistradores 

en el Ministerio de Educacion; (2) un 

plan Dara la integracion y unificacion 

de todos los servicios publicos educa-

cionales, baJo una organizacion admi-

nistrativa en el ?4inisterio de Educa-
ci6n; (3) la ejecucion de los planes 

y programas de unificacion adtministra-

tiva. Esto incluiral la preparacion 

local de personal administrativo pro-

fesional, una estructura unificada de 
curriculum para las escuelas bolivia-
nasj la planificacion para la prepara-
cin y utilizacin de materiales de 

instrucci6 n, capacitaci6n anterior al 

servicio y en el servicio, adquisicio-
nes y capacitacion de participantes. 

Una segunda obligaci6n del contra-

tista sera de proporcionar asistencia 

tecnica de acuerdo a las necesidades, 

la preparacion de un borrador para un 
documento de prestamo, baJo la direc-
ci6n de la Division de Recursos Huma-
nos y la Division de Desarrollo de Ca-
pital, ambas de USAID, asf como los 
Ministerios apropiados del Gobierno 
de Bolivia. El contratista debera pre-
parar otros estudios subsidiarios y 

documentos requeridos para sustentar 
los planes y para extenderlos como sea 
posible dentro del perfodo de contrato, 
preparar un plan de trabaJo para la or-
ganizacion y ejecucion del programa 
mismo, detallando particularmente los 

requerimientos del contratista para 

asistencia tecnica, capacitaci6n, ma­
terial, organizacion y coordinaci6n
 
requeridas.
 

base upon which a new educational in­
tegration program will be elaborated;
 
the contractor will be assisted in
 
these tasks by the global studies
 
already contracted for AID and by a
 
team of counterpart administrators in
 
the Ministry of Education; (2) a plan
 
for the integration and unification of
 
all public educational services, under
 
one administrative organization in the
 
Ministry of Education; (3) the imple­
mentation of the administrative unifi­
cation plans and programs. This will 
include the preparation of professional 
administrative personnel locally, a 
unified curriculum structure for 
Bolivian schools, the planning for the 
preparation and utilization of
 
instructional materials, pre-service
 
and in-service training, procurement,
 
and participating training.
 

A second specific task of the
 
contractor will be to provide technical
 
assistance, as necessary , in the draf­
ting of a possible loan paper, under 
the direction of the Human Resources
 
Division and the Capital Development
 
Division of USAID, as well as the ap­
propriate Ministries of the GOB. The
 
contractor will prepare other subsi­
diary studies and papers required to
 
support the plans and to extend as 
possible within the contract period, 
prepare a work plan for the organiza­
tion and implementation of the program
 
itself, particularly spelling out the
 
contractor's requirements for technic­
al assistance, training, material,
 
organization, and coordination needed.
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Para este proyecto) el GOB propor- The GOB will provide the following 
cioaara lo siguiente: for this project: 

a) Personal. Ls Direcci6n Nacional a) Personnel -The General Direc­
de Planificaci6n Educacional proporcio- tion of Educational Planning will
 
narS servicios de6personal de..contra- provide personnel to form counterpart 
partida pars la organizaci6n y planifi- sei;ide in-organization and planning
caci6ndel proyecto... En la ejecuci6n de ctislproject. In the execution of 
planes y organizaci6n :de este proyecto plans an4 organization of this project
la Direccion r'acional de Coordinacion the General Direction of Educational 
Educacional proporcionara el personal Coordinat .oa vill provide the personnel
necesario para llevar a cabo la imple- necessery t6 carry out the implementa­
mentaci6 n de .los planes. tion of the plans, 

b) In Oficina General de Coordina- b) The General Education .-oordina­
ci 6 n Eucacional, proporcionsrd oficinas, tion Office will rovide office space, 
escritorios y otras facilidades que se- desks and other facilities that are 
ran requeridas, asf como tambign, ayada required as w:ell as secretarial help 
secretarial para los asistentes tecnicos. for the technical assistants. 

Un otro tercer aspecto importante Another third important aspect of 
de este proyecto es el de cooperar con this project is to cooperate ..ith the 
el GOB en -Uevara cabo la tan urgente COB in carx'ing out a much needed 
necesidad de erradiear el analfabetismo. functional literacy campaign. Toward 
Para lograr esta mets, se proporcionara this goal, teachling aids and related 
ayuds para profesores, y material para teacher training materials will be 
capacitaci6n did~ctica. provided. 

IV. Plan Financiero IV. Financial Plan
 

USAID de rondos del aio fiscal 1970, USAID 23om FY 1970 funds will 
proporcionarz lo siguiente: $47,050 para provide the following: $47,050 for 
Capacitaci6n de Participsntes, $50,000 Participant Training, $50,000 for 
pars Servicios Contractuales y $ 7,950 Technical Services and $7,950 for 
pars Otros Gastos. Other Costs. 
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