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;�����
��
(-/4$*%()*�&/(5()*$,)�2-*$5$*$(+�$)-'40(�9,/7$)1�9$*3�-3$'0/()<�20,'(+-()*+�2)0�=,4*3��	
�;��� 


	�� 	,',%6$2)��1()-=�.,/�
($)*(1/2*$,)�>�,��������������������������*����������6���
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�� �&(-$2'$@(0��++$+*2)-(�	()*(/+�>�����������,�����6��7��������8����
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%�

	�����
� �)*(/?�(-*,/2'�	,%%$++$,)�,)�*3(��/(5()*$,)�,.�
(-/4$*%()*�2)0��+(�,.�	3$'0/()�2)0��0,'(+-()*+�>�
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�
�� �2/'=�A2/)$)1��=+*(%�>�
����������,�������&���������#
,&%�

���
� �2*$,)2'��&&/()*$-(+3$&��=+*(%�>�
��)�����-�����������,������8�:��

��9(� �2*$,)2'��=+*(%�.,/��2%$'=�A('.2/(�>�
�������-�����������$������������������

��
#�� �2*$,)2'��)$5(/+$*=�,.�	,',%6$2�>�+��)��������-���������������������

� �



�����������	
����������
������������	��������
�������
�	
���������
��
����	
���
���
��
���
���
���������
�	����
�����	����
������

������������������������������������������������������������������������������������������������������

 

  �

�� �=�78�/<���8--�1:�

�
�3(�+*/2*(1$-�,6E(-*$5(�,.�*3(� /��
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�

• ��������3(�	,',%6$2)��2%$'=�A('.2/(��)+*$*4*(��"�����������������������$�����������������<��	����
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;��9(/(�
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.,/%2'� 0('$5(/=� *,� *3(��4)$-$&2'� 	,4)-$'� .,/� �,-$2'� �,'$-=� �	������� 2)0>,/� *3(��2=,/G+��..$-(<� *3(/(6=�
2-3$(5$)1�  8I� ,.� *3(� (+*26'$+3(0� *2/1(*� .,/� ��� ���#� �)4%6(/� ,.� *2/1(*� %4)$-$&2'$*$(+� $%&'(%()*$)1�
&/(5()*$,)�&'2)+����$)2''=<�04/$)1�*3$+�&(/$,0<�2�+4/5(=�92+�-2//$(0�,4*�2%,)1�8<8H!�$)0$5$042'+�*,�%(2+4/(�
$)-/(2+(0�7),9'(01(�,)�/$+7+�,.�/(-/4$*%()*�$)�*2/1(*(0�3$13�/$+7�-,%%4)$*$(+<�*3(/(6=�2-3$(5$)1�"�I�,.�
*3(�(+*26'$+3(0�*2/1(*�.,/�������#��)4%6(/�,.�/(+$0()*+�93,�/(-($5(�&/(5()*$,)�%(++21(+����*�$+�$%&,/*2)*�
*,�),*(�*32*�8�I�,.�*3,+(�+4/5(=(0�9(/(�6()(.$-$2/$(+�,.�,)(�&/,E(-*<�JA(''6($)1�.,/��(9��()(/2*$,)+�,.�
�*3)$-��/,4&+<K�0(5(',&(0�*,1(*3(/�9$*3��	���2+�2�/(-/4$*%()*�&/(5()*$,)�+*/2*(1=��
�

��� �� �� �3(� C4')(/26$'$*=<� 
$+7� 2)0� �&&,/*4)$*=� �2&&$)1� ��C
��� %(*3,0,',1=� 92+� */2)+.(//(0� *,� ',-2'�
24*3,/$*$(+� $)� #�� *2/1(*� %4)$-$&2'$*$(+� 9$*3� 2� 3$13?/$+7� ,.� /(-/4$*%()*� 2+� 0(*(/%$)(0� 6=� 	��
���G+�
�(-3)$-2'��(-/(*2/$2*<�*3/,413�*3(�-,%&'(*$,)�,.�2''�.,4/�+*(&+�(+*26'$+3(0�.,/�*3(�*/2)+.(/�&/,-(++<�*3(/(6=�
2-3$(5$)1� � I�,.� *3(� *2/1(*� .,/� ������#� �)4%6(/� ,.�%,0('+� */2)+.(//(0� *,���	� $)+*$*4*$,)+��� �$1)$.$-2)*�
&/,1/(++� 92+� 2'+,� %20(� $)� *3(� &/,-(++� ,.� */2)+.(//$)1� *3(� �2//2*$5(� �B&,+4/(� �(-3)$F4(<� *3/,413� *3(�
-,%&'(*$,)� ,.� *3(� .$/+*� *9,� ,.� .,4/� +*(&+� �.,/%2'� &/(+()*2*$,)� 2)0� */2$)$)1�<� 9$*3� *3(� */2)+.(/� &/,-(++�
(B&(-*(0� *,� 6(� -,%&'(*(0� $)� *3(� )(B*� -,4&'(� %,)*3+�� �$)2''=<� 04/$)1� *3$+� &(/$,0<� ��� 0,-4%()*+� 9(/(�
&/,04-(0� 2)0� #� -,//(+&,)0$)1� .,/4%+� 9(/(� -,)04-*(0� *,� 0$++(%$)2*(� 2)0� 0$+-4++� *3(� $).,/%2*$,)<�
*3(/(6=�2-3$(5$)1�#HI�,.�*3(�(+*26'$+3(0�*2/1(*�.,/�������#��)4%6(/�,.�2)2'=+(+�2)0�.,/4%+����3(��	��G+�
	3$'0�A('.2/(��6+(/52*,/=�&/,04-(0�!�0,-4%()*+����64''(*$)+<��� E,4/)2'<���+4%%2/=�/(&,/*<�2)0���6,,7��
2)0� -,)04-*(0��� .,/4%+���3(��6+(/52*,/=�,.�	��
���G+� �(-3)$-2'� �(-/(*2/$2*�&/,04-(0�#�0,-4%()*+� ���
64''(*$)+�2)0���/(&,/*+��2)0�-,)04-*(0���.,/4%���
�
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*3(� &/,E(-*� .,/� 0,),/� /(&,/*$)1� 2+� 9(''� 2+� 2*� 2� &/,1/2%%2*$-� 2)0� %$++$,)� '(5('�� �00$*$,)2''=<� *3(� �)$*�
&/,5$0(0�+4&&,/*� .,/� *3(� .,'',9$)1�2-*$5$*$(+:��5�	/(2*$,)�,.� *3(�A,/7��'2)� .,/������� .$+-2'�=(2/����#<��5�

(5$+$,)�,.�*3(��(/.,/%2)-(��2)21(%()*��'2)�������*,�2'$1)�9$*3�*3(�)(9�A,/7��'2)�.,/�������.$+-2'�=(2/�
���#<��5� �)*(/)2'�+32/$)1�2)0�0$++(%$)2*$,)�,.�*3(�A,/7��'2)�2)0�����2%,)1�	
��+*2..���$)2''=<� $)&4*�,.�
$).,/%2*$,)�$)*,�*3(�������
�+=+*(%�-,)*$)4(0<�$)�,/0(/�*,�*/2-7�2)0�.,'',9?4&�,)�21/((0�2-*$,)+�2)0�*,�
%,)$*,/�*3(�*(-3)$-2'�2)0�.$)2)-$2'�&/,1/(++�,.�&/,E(-*+<�2)0�*,�.2-$'$*2*(�*3(�9/$*$)1�2)0�/(5$(9�,.�/(&,/*+�
�9((7'=<�F42/*(/'=�,/�4&,)�/(F4(+*���
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��=��

�
�)��,5(%6(/�����<�*3(�&(2-(�&/,-(++�2)0�0$2',14(�6(*9(()�*3(��,5(/)%()*�,.�	,',%6$2����	��2)0�*3(�

(5,'4*$,)2/=��/%(0��,/-(+�,.�	,',%6$2����
	��320�6(()�,)1,$)1�.,/�,)(�=(2/���1/((%()*�92+�/(2-3(0�
2%,)1� 0$5(/+(� 2-*,/+� 2)0� 2� &,+$*$5(� 62'2)-(� 92+� 2-3$(5(0� $)� *3(� *2'7+� *32*� 325(� 6(()� *27$)1� &'2-(� $)�

252)2<�	462���4/$)1�*3(�/(&,/*$)1�&(/$,0<�*9,�+$1)$.$-2)*�2052)-(+�9(/(�2-3$(5(0:��5��2/*$2'�21/((%()*�
92+� /(2-3(0� ,)� *3(� $++4(� ,.� &,'$*$-2'� &2/*$-$&2*$,)<� '(20$)1� *,� 2� -,)-'4+$,)� �$)-'40$)1� 2%,)1� &,'$*$-2'�
+(-*,/+�,&&,+(0�*,�*3(���	��*32*�&(2-(�$)�	,',%6$2�$+�),9�2)�$//(5(/+$6'(�&/,-(++<�2)0��5�	,%&'(*$,)�,.�
*3(��8*3�/,4)0�,.�&(2-(�*2'7+<�.,-4+(0�,)�*3(�$++4(�,.�*3(�$''(12'�0/41�-4'*$52*$,)�2)0�)2/-,?*/2..$-7$)1���*�$+�
.,/(+(()�*32*�*2'7+�9$''�+*2/*�212$)�$)�D2)42/=����#��
�

�/(+$0()*�D42)��2)4('��2)*,+�3$13'$13*(0�*3(�21/((%()*�/(2-3(0�6(*9(()�*3(���
	�2)0�/(&/(+()*2*$5(+�
,.�*3(���	�/(12/0$)1�&,'$*$-2'�&2/*$-$&2*$,)�,.�*3(�$)+4/1()*�1/,4&<�2)0�0(-'2/(0�*32*�*3(�/,20�*,�&(2-(�$)�
	,',%6$2�$+�),9�+(-4/(0:�������������������	������������������������������������� ���D���������������������
�������������E�D����)������������������/(+$0()*��2)*,+�2'+,�/(+&,)0(0�*,�-/$*$-$+%�./,%�+,%(�+(-*,/+�,.�
*3(�-,4)*/=�/(12/0$)1�*3(�*$%(�$*�*,,7�6,*3�+$0(+�*,�/(2-3�*3$+�21/((%()*:�"���������������������������E�
D����)��������������������� �������������������������������������)���������������������������� ���������
����� �� 1
' ���� �������4���(+&$*(� *3$+� 3$+*,/$-� &/,1/(++<� *3(� 2)),4)-(%()*� 6=� *3(� ��
	� ,.� 2� 4)$'2*(/2'�
-(2+(.$/(�32+�),*�0(-/(2+(0�*3(�+-2'(�,.�*3(�-,)./,)*2*$,)+���(+&$*(�*3(��H�02=?',)1�-(2+(.$/(<�*3(�/(1$,)+�
,.��)*$,F4$2<�	24-2<��,/*(�0(��2)*2)0(/�-,)*$)4(0�*,�+4..(/�./,%�-,%62*�1()(/2*(0�6=�*3(�-,).'$-*<�2)*$?
&(/+,)2'�%$)(+�2)0�/(-/4$*%()*�,.�%$),/+<�2%,)1�,*3(/�2-*$,)+����
�

�3(�$)5,'5(%()*�,.�%$),/+�$)�*3(�2/%(0�-,).'$-*�,--4//(0�),*�,)'=�04/$)1�*3(�-(2+(.$/(<�3,9(5(/<�64*�32+�
2'+,� ,--4//(0� 04/$)1� *3(� ()*$/(� &(2-(� &/,-(++� *27$)1� &'2-(� $)� 	462<� 2+� 2..$/%(0� $)� �(-(%6(/� ����� 6=�
�26/$@$,� 
,-3+-3$'0<� 
(&/(+()*2*$5(� ,.� *3(� �)$*(0� �2*$,)+� $)� 	,',%6$2:� *����������� ��� ��������� �������
�)�� ��� 4�"�D����������������D��� ����������"������������������� ����������������D��������������1� �����
���	���8������������D�����)������������������ ������������������������������	�����������������������������#���
/(&,/*� /('(2+(0� 6=� �4)02-$L)� 
(+*/(&,� �2/-,� 2..$/%+� *32*<� -,)*/2/=� *,�932*� $+� 6('$(5(0<� /(-/4$*%()*� ,.�
%$),/+� -,)*$)4(+� *,� 1/,9� *3/,413,4*� *3(� -,4)*/=� 2)0� 2+� ,.� *3(� *$%(� ,.� *3(� /(&,/*� %,/(� *32)� �#<����
-3$'0/()�2)0�20,'(+-()*+�9(/(�$)5,'5(0�9$*3�$''(12'�2/%(0�1/,4&+���������--,/0$)1�*,�*3(�/(&,/*<�$)+4/1()*+�

                                                 
���('(�4/���������J�2)*,+�2.$/%2�F4(�)4(5,+�2-4(/0,+�-,)�'2+���
	�2+(14/2)�-2%$),�2�'2�&2@<K�!��,5(%6(/��������52$'26'(�2*:�
3**&:>>999�*('(+4/*5�)(*>2/*$-4',+>����>��>�!>&/(+$0()*(?+2)*,+?+2'402?2-4(/0,?()*/(?'2+?.2/-?=?1,6$(/),?0(?-,',%6$2?"�"H�3*%'�
#��'��)$5(/+2'�������������0$-(�F4(�'2+��2/-�+(�''(52/,)�)$M,+�2�+4+�.$'2+�04/2)*(�'2�*/(142<�����(-(%6(/��������52$'26'(�2*:�
3**&:>>999�('4)$5(/+2'�-,%�-,>-,',%6$2>,)4?0$-(?F4(?'2+?.2/-?+(?''(52/,)?)$),+?+4+?.$'2+?04/2)*(?'2?*/(142?�#!""H 
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 H�

&/(.(/�*,�/(-/4$*�*3,+(�6(*9(()�� �2)0��8�=(2/+�,'0<�),*�,)'=�*,�+(/5(�2+�142/0+�,/�*,�.$13*�,)�*3(�./,)*�
'$)(+<�64*�*,�6(�4+(0�2+�+'25(+�.,/�0$5(/+(�.4)-*$,)+� ��--,/0$)1�*,�02*2�./,%�*3(��$)$+*/=�,.��(.()+(<�.,/-(0�
/(-/4$*%()*�04/$)1� *3(� /(&,/*$)1�&(/$,0�92+� /(&,/*(0�%,+*� ./(F4()*'=�6=� *3(���
	�2)0� $)� *3(� .,'',9$)1�
0(&2/*%()*+:� �(*2<� �425$2/(<� �,'$%2<� 
4$'2<� 	2F4(*N<� 	24-2<� �2/$M,<� �/24-2<� �,/*(� 0(� �2)*2)0(/<�
�)*$,F4$2�=�	3,-L�!�
�

	,',%6$2)� 	
;�� 325(� (B&(/$()-(0� +(5(/(� (%,*$,)2'� */24%2� 2+� 2� /(+4'*� ,.� 6($)1� */2&&(0<� 0$/(-*'=� ,/�
$)0$/(-*'=<� $)� *3(�%$00'(�,.�2�92/� *32*�32+�6(()�,)1,$)1� .,/� ��=(2/+<�2+� /(5(2'(0�6=�2�+*40=�/('(2+(0� $)�
�(-(%6(/���3(�+*40=�92+�-2//$(0�,4*�6=�*3(��	��<����	���2)0�����6=�$)*(/5$(9$)1�%,/(�*32)��<!���=,4*3�
6(*9(()�8�2)0��8�=(2/+�,'0<�,.�93$-3�"!��9(/(�0$/(-*�5$-*$%+�,.�*3(�-,).'$-*���3(�+*40=�2-7),9'(01(+�*3(�
0(52+*2*$,)�*32*�*3(�92/�32+�$).'$-*(0�,)�0$+&'2-(0�&,&4'2*$,)+�2)0�*3(�&/,.,4)0�+-2/+�-2//$(0�6=�5$-*$%+�,.�
+(B42'�5$,'()-(�2)0�*3,+(�93,�325(� ',+*�*3($/� '(1+�*,� '2)0%$)(+���2)=�-3$'0/()�9(/(�2'+,�,/&32)(0�2+�2�
/(+4'*� ,.� *3(� -,).'$-*� ,/� *3(� 0$+2&&(2/2)-(� ,.� 2� .2%$'=�%(%6(/<�9(/(� 7$0)2&&(0<� ,/�9(/(� /(-/4$*(0� 2)0�
(B&(/$()-(0�*3(�92/�,)�*3(�./,)*�'$)(+���+�*3(�+*40=�+*2*(+:�&�� ���������)���������������4�&�� ��� 4�&�� �
���������������)��4�&�� ���)�������������������������4�,�F��� �������������������)�� ��� 4�"�������������
�����4�&�� ����G��������������4�&�� �����D�������� �������������� ���)�������������������������)���������
�����������4H��(+&$*(�*3(�+(/$,4+�(..(-*+�,.�*3(�2/%(0�-,).'$-*�,)�	
;�<�*3(/(�32+�6(()�2�'2-7�,.�2**()*$,)�
1$5()�*,�*3$+�&,&4'2*$,)�$)�*3(�&(2-(�21/((%()*+���3(/(�$+�2�)((0�*,�(%&32+$@(�*3(�&2/*$-$&2*$,)�2)0�)((0+�
,.�	
;��$)�&(2-(64$'0$)1�&/,-(++(+<�2+�92+�(%&32+$@(0�6=��$,632)��$*@&2*/$-7<��$/(-*,/�,.�*3(��2/'=��(2/+�
�/12)$@2*$,)�*32*�9,/7+�9$*3�-,).'$-*?2..(-*(0�-3$'0/()<�.,'',9$)1�3$+�5$+$*�*,�	,',%6$2�8�
�

	3$'0/()� 2)0� 20,'(+-()*+� +4..(/� 52/$,4+� *=&(+� ,.� 5$,'()-(� $)� 	,',%6$2<� 93$-3� 6(-,%(� /$+7� .2-*,/+� .,/�
/(-/4$*%()*���,/�$)+*2)-(<�2�02)1(/,4+�-,%6$)2*$,)�,.�0/41�+2'(+�2)0�+(B42'�+(/5$-(+�'$)7(0�*,�*/2..$-7$)1�$)�
&(/+,)+� 2)0� -3$'0� +(B42'� (B&',$*2*$,)� $+� 2**/2-*$)1� .,/($1)� *,4/$+*+� *,��(0(''O)<� *3(� *3$/0� %,+*� &,&4'2/�
*,4/$+*�0(+*$)2*$,)�2.*(/��,1,*N�2)0�	2/*21()2<�2+�/(&,/*(0�6=�*3(�����..$-(�,)��/41+�2)0�	/$%(������	��
$)��,5(%6(/���,'',9$)1�2�=(2/?',)1�+*40=�$)�*3(�*9,��(0(''O)�)($136,/3,,0+�%,+*�5$+$*(0�6=�.,/($1)(/+���2�
	2)0('2/$2�2)0��'��,6'20,�<�*3(�����	�/(5(2'(0�*32*�*,4/$+*+�-3,,+(�*3$+�0(+*$)2*$,)�*,�()121(�$)�932*�$+�
-2''(0�J)2/-,�*,4/$+%K��0/41�*,4/$+%�<�2�&3(),%(),)�*32*�%2$)'=�()*$-(+�*/25('(/+�./,%�*3(��)$*(0��*2*(+<�
�+/2('<� �*2'=� 2)0��(/%2)=�� �,4*3� '26,/� $+� 2'+,� 2� +$1)$.$-2)*� &3(),%(),)<�9$*3�%,/(� *32)� �H�<����	
;��
9,/7$)1� $)��,1,*2<�%2)=�,.�*3(%�6(11$)1�,)�*3(�+*/((*<�2--,/0$)1�*,�2)� $)5(+*$12*$,)�-2//$(0�,4*�6=�-$*=�
-,4)-$'9,%2)� �2/*32� �/0LM(@�� �,/� -3$'0/()� 9,/7$)1� $)� *3(� +*/((*<� (B&(/*+� -,)*()0� *32*� *3$+� +&2-(�
6(-,%(+� *3($/� %2$)� &'2-(� .,/� +,-$2'$@$)1� 2)0� '(2/)$)1<� 93$-3� 32+� 1/25(� &+=-3,',1$-2'� 2)0� &3=+$-2'�
-,)+(F4()-(+�.,/�*3,+(�-3$'0/()�"��
�

�(B42'�264+(�,.�-3$'0/()�2)0�20,'(+-()*+�$+�2�-/$%(�*32*�24*3,/$*$(+�325(�),*�6(()�26'(�*,�&4*�2)�()0�*,<�
2)0� *3(� )4%6(/� ,.� 5$-*$%+� 1/,9+� (5(/=� 02=<� 2+� /(5(2'(0� $)� 2� /(&,/*� /('(2+(0� 6=� *3(� �1()-=� .,/�
	,%%4)$-2*$,)+�2)0� D,4/)2'$+%��''$(0�9$*3�	3$'0/()<��,-$2'��(5(',&%()*�2)0�
(+(2/-3� ��������()*$*'(0�
J�,*3$)1� D4+*$.$(+� �(B42'� �64+(PK� �3(� /(&,/*� 92+� /('(2+(0� $)� *3(� -,)*(B*� ,.� *3(� !����� �� � ���� ����

                                                 
 �	2/2-,'����������N+�0(��#�����%(),/(+�+$14()�5$)-4'20,+�2�',+�1/4&,+�$'(12'(+<�����-*,6(/�����<�
3**&:>>999�-2/2-,'�-,%�-,>),*$-$2+>2-*42'$020>%2+?0(?�#���?%(),/(+?+$14()?5$)-4'20,+?2?',+?1/4&,+?
$'(12'(+>��������>),*2>�"""HH"�2+&B�
!��'��+&(-*20,/���������CO-*$%2+�0('�/(-'4*2%$()*,�$).2)*$'�()�	,',%6$2�),�0()4)-$2)�&,/�*(%,/<�����(-(%6(/�����<�
3**&:>>999�('(+&(-*20,/�-,%>),*$-$2+>)2-$,)2'>5$-*$%2+?0('?/(-'4*2%$()*,?$).2)*$'?-,',%6$2?),?0()4)-$?2/*$-4',?#!� H��
H��'��2O+����������2+�-$-2*/$-(+�0(�'2�14(//2�()�',+�)$M,+�-,',%6$2),+<�����(-(%6(/�����<�
3**&:>>$)*(/)2-$,)2'�('&2$+�-,%>$)*(/)2-$,)2'>����>��>��>2-*42'$020>��8HH##�"8�"� 88��3*%'�
8��'��$(%&,���������Q�,�+(�*$()(�()�-4()*2�2�',+�)$M,+�()�',+�2-4(/0,+�0(�&2@Q<�����-*,6(/�����<�
3**&:>>999�('*$(%&,�-,%>&,'$*$-2>()*/(5$+*2?0(?('?*$(%&,?2?+$,632)?.$*@&2*/$-7���� �!� ?#�
9��'��+&(-*20,/����������)��,1,*N��H��%$'�%(),/(+�*/262E2)<� ��,5(%6(/�����<�3**&:>>999�('(+&(-*20,/�-,%>),*$-$2+>6,1,*2>6,1,*2?�H�?
%$'?%(),/(+?*/262E2)?2/*$-4',?#  8""�
�
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 8�

(��)����������������,����� ��"��,5(%6(/�<�+��)��������������G���� � �����,5(%6(/�<�2)0�*3(� �)*(/)2*$,)2'�
�2=� .,/� *3(��'$%$)2*$,)�,.�C$,'()-(�212$)+*�A,%()���,5(%6(/�� ����(B42'�5$,'()-(�212$)+*�-3$'0/()�2)0�
20,'(+-()*+�92+�/(1$+*(/(0�$)���<����-2+(+�6=�*3(��2*$,)2'��)+*$*4*(�,.��(12'��(0$-$)(�2)0��,/()+$-��-$()-(�
6(*9(()� D2)42/=� 2)0� �(&*(%6(/� ������ �.� *3(+(<� *3(� '2/1(� %2E,/$*=� ,.� 5$-*$%+� �8�I�� 2/(� 1$/'+� 2)0�
20,'(+-()*�9,%()<�2)0�*3(�%,+*�-,%%,)�21(�,.�5$-*$%+�$+� ?"�=(2/+<�,.�93$-3��<��!�-2+(+�2/(�6,=+<�2)0�
��?�#� =(2/+<� ,.�93$-3�  <�"H� 2/(� 1$/'+���� �$)2''=<� 2)� 2'2/%$)1� )4%6(/� ,.� -3$'0� 264+(� -2+(+�9(/(� /(&,/*(0�
04/$)1� *3(� -,4/+(�,.� ������ �)� �,1,*2<� .,/� $)+*2)-(<� �#<HH�� -2+(+�9(/(� /(&,/*(0� 6(*9(()� D2)42/=� �� 2)0�
�(-(%6(/���<�����<�2)0�&+=-3,',1$-2'�%$+*/(2*%()*�92+�*3(�%,+*�./(F4()*�-,%&'2$)*����
�

A$0(+&/(20� -24+(+� ,.� +4..(/$)1� 2%,)1� 1$/'� -3$'0/()� $)-'40(� +(B42'� 264+(<� '2)0%$)(+<� 0$+&'2-(%()*� 2)0�
%$+*/(2*%()*<�&3(),%()2�93$-3�2''�325(�2�3$13�/2*(�,.�1$/'�5$-*$%+<�2+�(%&32+$@(0� $)�2�&/(++�+*2*(%()*�
$++4(0�6=�*3(��������1()-=�,)�*3(�"��������������� ��������A����������,)��-*,6(/��������)�*3(�+2%(�&/(++�
/('(2+(<�������-2''(0� .,/� E,$)*�2-*$,)�6=� *3(��*2*(<�+,-$(*=�2)0�*3(� .2%$'=� *,�&/,*(-*� .(%2'(�-3$'0/()�2)0�
20,'(+-()*+� $)� 	,',%6$2�� �,� 200/(++� *3(+(� $++4(+<� 52/$,4+� $)$*$2*$5(+� 2$%(0� 2*� &/,*(-*$)1� 	
;�� 2)0�
&/(5()*$)1� *3(� 5$,'2*$,)� ,.� *3($/� /$13*+� 9(/(� 0(5(',&(0� 2)0� +*/()1*3()(0<� +4-3� 2+:� �5� �3(��$)$+*/=� ,.�
�(.()+(�-2//$(0�,4*�2-*$5$*$(+�*,�&/(5()*�=,4*3�/(-/4$*%()*�$)����%4)$-$&2'$*$(+�2*�2�3$13�/$+7�,.�/(-/4$*%()*�
6=� ���<��5��3(��4)02-$L)��('(.L)$-2<� �	���2)0��,5$+*2/�,/12)$@(0�2)�292/()(++?/2$+$)1�-2%&2$1)� $)� *3(�
&46'$-� +&3(/(� *,�&/(5()*�(B&',$*2*$,)�,.�	
;��4+$)1�J
2&K�2)0� *(-3),',1=<��5� �)��(-(%6(/<� $)�2)�(5()*�
+32/(�*/4*3+�26,4*�*3(�	,',%6$2)�-,).'$-*+<�����=,4*3�+2)1�*3(�+,)1�JA2/�$+�),*�2�12%(�.,/�-3$'0/()�,/�.,/�
1/,9)?4&+K�*,1(*3(/�9$*3�*3(��2*$)��%(/$-2)�+$)1(/��$(/,��
�

�$)2''=<� 2�)4%6(/�,.�,*3(/� +$1)$.$-2)*�&,'$*$-2'� 2)0� +,-$2'� $)-$0()*+�,--4//(0�04/$)1� *3(� /(&,/*$)1�&(/$,0<�
+4-3� 2+:� �5� �3(� R���� �,4*3� �%(/$-2)� 	,).(/()-(� ,)� �$1/2*$,)� 92+� 3('0� $)� 	2/*21()2� 0(� �)0$2+� ,)� �? �
�(-(%6(/<� 9$*3� *3(� &2/*$-$&2*$,)� ,.� 0('(12*$,)+� ./,%� �(%6(/� �*2*(+<� $)5$*(0� 2)0� ,6+(/5(/� �*2*(+<�
/(&/(+()*2*$5(+� ,.� $)*(/)2*$,)2'� ,/12)$@2*$,)+� 2)0� ���<� $)� $*+� -2&2-$*=� 2+� �(-3)$-2'� �(-/(*2/$2*� ,.� *3(�
	,).(/()-(<� �5� �3(� '24)-3� ,.� *3(� �*2*(� ,.� *3(� A,/'0� �,&4'2*$,)� ����� /(&,/*� 6=� �����<� ()*$*'(0�
J�,*3(/3,,0� $)� 	3$'03,,0:� �2-$)1� *3(� -32''()1(� ,.� 20,'(+-()*� &/(1)2)-=<K� �5� �3(� �2=,/� ,.� �,1,*2�
�4+*25,��(*/,�92+�/(%,5(0�6=�*3(��)+&(-*,/��()(/2'G+��..$-(�2)0�62))(0�./,%�&46'$-�,..$-(�.,/�� �=(2/+<�
62+(0�,)�3$+�$//(+&,)+$6'(�32)0'$)1�,.�*3(�'24)-3�,.�2�)(9�92+*(�%2)21(%()*�+=+*(%�.,/�*3(�-$*=<�2)0��5�
�3(� -32)1(� ,.� �$/(-*,/� ,.� *3(� �	��<�9$*3��2/-,� �4/('$,� S4'4212��$/2'0,� *27$)1� ,5(/� *3(� &,+$*$,)� $)� *3(�
%,)*3�,.��-*,6(/��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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+&,/*+�2-*$5$*$(+�

�2)21(�2--(++�*,�E,6�
*/2$)$)1�2)0�,*3(/�+(/5$-(+�
,..(/(0�6=������2)0�,*3(/�
&46'$-�2)0�&/$52*(�()*$*$(+�


(%,52'�./,%�62//2-7+�
2)0�+4+&()+$,)�,.�
%$'$*2/=�+(/5$-(�

�/2$)$)1�.,/�5$-*$%+�,)�
*3(�-,)*()*�,.�*3(�

C$-*$%+��29���(=��##8��

�05$-(�,)�(%&',=%()*�
2)0�/()*2'�-,)*/2-*+�
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$)+*$*4*$,)2''=�200/(++(0<�2)0�/(-,1)$@(0�*3(+(�+,/*+�,.� $)*(/?$)+*$*4*$,)2'�+&2-(+�2)0�+=)(/1$(+�2+�
,)(�,.�*3(�%2E,/�-,)*/$64*$,)+�,.�*3$+�&$',*�$)+*$*4*$,)2'�+*/()1*3()$)1�$)$*$2*$5(��

• �3(��,4*3�	()*(/G+�*(-3)$-2'�*(2%�32+�&/,04-(0�2�0,-4%()*�*32*�-,%&$'(+<�2++(++(+�2)0�2)2'=+(+�
/('(52)*� $).,/%2*$,)� /(12/0$)1� '(++,)+� '(2/)(0� 2)0� *3(� $0()*$.$-2*$,)� ,.� *3(� *2/1(*� &,&4'2*$,)�
04/$)1� *3(� -,)+*/4-*$,)� ,.� *3$+� %,0('�� �3(� 0,-4%()*� $+� -4//()*'=� 4)0(/1,$)1� .$)2'� /(5$(9� 2)0�
2&&/,52'<�6(.,/(�$*�$+�.,/%2''=�0('$5(/(0��#
���,���F�1%�
�

$�������� !���� �������� ���� "����� ����	����� "��� ��� �*�0� ������� ���� ���������� ������	� ��� K���������)��
��������� D��� ����� �������� ���� ������ ���������� ���� "*� �4�	� ���� ��� ���� ����� ����� ���� ��D� &���������
A������������)������ �������������������������������������)��	����������D�����������������"�$����K�������
�������� �������� ��������������������� ���������� � "�$����������4�.����������������������������������� ���
���������� ���� ���� "�$�� ��������� �������	� ���� �������������� �������� ���� ���� ����������� ���� �����4�
�����D�����������������	�����������������������)������D��������������������������������������D����������
"�$��,����������(������4�

�

$��������!������������ ���� ��	���� ����	����� "��� ����*�0�������� ���� ����������������	� ���K���������)��
���������D������������������������������������4�&�����)�������������������������������������������
��� ���� ���������� � ��� �� �����)�� �������������� ��� �<L,� )������� ��� ������������ � � ",A� ������ ��
����������������������D����������������������������������������	�������������������������� ���������8��4�

�

����*'������ �	����������������-����������������������	�����������	�����
���
�

�3(� 	
�� �/,1/2%� 9,/7(0� *,� +*/()1*3()� *3(� %(%6(/� ()*$*$(+� ,.� *3(� ����� $)� &/,5$+$,)� ,.� +(/5$-(+� *,�
0$+()121(0�	
;��� �$1)$.$-2)*�&/,1/(++�92+�%20(�6=�	
�<� $)� -,,/0$)2*$,)�9$*3� *3(�205$+,/=� *(2%�,.� *3(�
,..$-(� ,.� *3(� �++$+*2)*� �$/(-*,/� ,.� *3(� ����<� $)� *3(� &'2))(0� 2-*$5$*$(+� .,/� &/,%,*$)1� 2--(++� ,.� 	
;�� *,�
&(/*$)()*�2)0�F42'$*=�+(/5$-(+���4/$)1�*3$+�&(/$,0<�*3(�C$-*$%+��)$*�92+�$)-'40(0�$)�*3$+�+*/2*(1=<�9$*3�*3(�
&4/&,+(�,.�2'$1)$)1�*3(�+=+*(%+�2)0�*3(�()*$*$(+�*32*�2/(�&2/*�,.����
�C�2)0��������3(�.,'',9$)1�2052)-(+�
9(/(�%20(:�

• 	,)04-*(0� /(5$(9� ,.� +(-,)02/=� +,4/-(+� �+4-3� 2+� '29+� 2)0� /(14'2*$,)+<� &,'$-=� 0,-4%()*+� 2)0�
0(5(',&%()*�&'2)+�<�$)�,/0(/�*,�$0()*$.=�*3(�2-*$,)+�*32*������2)0����
�C�$)+*$*4*$,)+�+3,4'0�*27(�
2*�*3(�',-2'�'(5('�*,�142/2)*((�*3(�/$13*+�,.�	
;���

• 
('0� )$)(� $)+*$*4*$,)2'� +*/()1*3()$)1� 9,/7+3,&+<� $)� 93$-3� �"H� &46'$-� ,..$-$2'+� 9(/(� */2$)(0� ,)�
$++4(+�/('2*(0�*,�-,%&/(3()+$5(�&/,*(-*$,)�2)0�*3(�142/2)*((�,.�/$13*+�,.�	
;��0$+()121(0�./,%�
���<�2+�9(''�2+�,)�*3(�2-*$,)�&'2)�.,/�-,,/0$)2*$,)�6(*9(()�*3(������2)0����
�C�+=+*(%+��

• 	2//$(0�,4*��"�$)*(/5$(9+<�$)-'40$)1�9$*3�����4&&,/*��)$*�&/,.(++$,)2'�+*2..<����+,-$2'�9,/7(/+�2)0�
+4&(/5$+,/+� ,.� &/,1/2%� ,&(/2*,/+� ,.� *3(� �	��� �++$+*2)-(� �/,1/2%<� �� &/$52*(� -,%&2)$(+<� ���
-,%%4)$*=�%(%6(/+�2)0�-$5$'�+,-$(*=�,/12)$@2*$,)+<�2)0���0$+()121(0�20,'(+-()*�()/,''(0�$)�*3(�
�	��� �++$+*2)-(� �/,1/2%�� �3(� 2$%� ,.� *3(+(� $)*(/5$(9+� 92+� *,� %2&� *3(� $)+*$*4*$,)2'� +(/5$-(+�
252$'26'(�2)0�*3(�2--(++�*,� *3,+(�+(/5$-(+� �3(2'*3<� .,/%2'�(04-2*$,)<� $).,/%2'�(04-2*$,)<� $0()*$*=�
0,-4%()*+<�(+*26'$+3$)1�'$)7+�9$*3�.2%$'=<�-4'*4/(�2)0�+&,/*+��.,/�	
;��0$+()121(0�./,%�������

• 	/(2*$,)� ,.� *9,� .$)2'� 0,-4%()*+:� �5� �2*$,)2'� %2&&$)1� ,.� 7(=� 2-*,/+� /(+&,)+$6'(� .,/� &/,5$0$)1�
+(/5$-(+�.,/�*3(�142/2)*((�,.�/$13*+<�/((+*26'$+3%()*�,.�/$13*+�2)0�-,%&/(3()+$5(�/(&2/2*$,)+�.,/�
0$+()121(0�	
;��2)0�,*3(/�	
;��5$-*$%+�,.�*3(�2/%(0�-,).'$-*<�2+�9(''�2+�.,/�()+4/$)1�2--(++�*,�
*3,+(�+(/5$-(+�2)0�*3(�F42'$*=�,.�+(/5$-(+<�2)0� $0()*$.$-2*$,)�,.�*()+$,)+�6(*9(()�/(14'2*$,)+�2)0�
',-2'�/(2'$*$(+�#
���,���F�5%<�2)0��5��-*$,)�&'2)�#
���,���F�2%��

�

�2+(0�,)� *3(� $).,/%2*$,)�-,''(-*(0� *3/,413� *3(�%2&&$)1�,.� $)+*$*4*$,)2'� +(/5$-(+�2)0�2--(++� *,� +(/5$-(+<�
*3(�.,'',9$)1�-,)-'4+$,)+�9(/(�0/29):�
�
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�� �'*3,413�2''�%4)$-$&2'�0(5(',&%()*�&'2)+�$)-'40(�2-*$,)+�.,/�2++$+*$)1�	
;��5$-*$%+�,.�*3(�-,).'$-*<�
2++(++%()*+�,.�	
;��5$-*$%+�2/(�9(27�,/�),)?(B$+*()*��

�� A$*3$)�*3(�/(14'2*,/=�./2%(9,/7�2)0�/('2*(0�2/(2+�,.�-,%&(*()-(<�$*�$+�),*�(5$0()*�932*�+*(&+�2/(�
*,�6(�*27()�6=�*3(�+(-/(*2/$2*+�*,�/(2'$@(�*3(�142/2)*((�2)0�/((+*26'$+3%()*�,.�/$13*+��

�� 
(12/0$)1�0$..(/()*$2'�2--(++�*,�-4'*4/2'<�+&,/*+�2)0�/(-/(2*$,)2'�2-*$5$*$(+<�/(14'2*,/=�&/,5$+$,)+�2/(�
),)?(B$+*()*�2)0�&,'$-$(+�2/(�/2/('=�$)-'40(0�9$*3$)�0(5(',&%()*�&'2)+���

#� �,)(�,.� *3(�(B$+*$)1�0(5(',&%()*�&'2)+� $)-'40(�(-,),%$-� $)-'4+$,)�,/� E,6�*/2$)$)1� +*/2*(1$(+� .,/�
	
;��5$-*$%+�,.�*3(�-,).'$-*��

 � A$*3$)�*3(�/(14'2*,/=�./2%(9,/7<�*3(/(� $+�),�(5$0()-(�,.�1()(/2'� $)*(/?$)+*$*4*$,)2'�&'2)+�.,/�*3(�
142/2)*((�2)0�/((+*26'$+3%()*�,.�*3(�/$13*+�,.�	
;��5$-*$%+��

!� �(12'� &/,5$+$,)+� .,/� +&(-$2'$@(0� 3(2'*3-2/(� 2++$+*2)-(� 2/(� )2+-()*� ,/� ),)?(B$+*()*<� 93$-3� $+�
/(1/(**26'(�1$5()�*3(�$%&,/*2)-(�,.�&+=-3,+,-$2'�+4&&,/*�+(/5$-(+�.,/�*3$+�&,&4'2*$,)��

H� �3(� -4'*4/2'<� /(-/(2*$,)2'� 2)0� +&,/*+� 2++$+*2)-(� *32*� $+� ,..(/(0� $+� '2/1('=� +('.?%2)21(0� 6=� *3(�
&/,1/2%�,&(/2*,/<�2)0�$+�&/,5$0(0�+&,/20$-2''=<�9$*3,4*�)(-(++2/$'=�142/2)*(($)1�*3(�/$13*��

�

$��������!��������������������	�����"�������*'0����������������������������	����K���������)�����������
D��� ����� �������� ���� ���������	� ������ ���� ��D� �������� �����D���� ������������ ���� ����� ���� ����
�������������� ��� ����������� �<L,� ��� ���� ������������� ����)������ ��� ���� -�������� 
 ����� ���� ����� �
!������� #
-$�%4� 
����	� ���������������������D�������� ����������� ���� ���)������)�������� ��������������
�<L,������������������������������)����4�

�

���'����
���!���!���������	�����������	��
��������������������	����!�����������������������
�

�)0(/�*3(�)(9�/(+4'*+�./2%(9,/7�.,/�������#<�*3(�	
���/,1/2%�.,-4+(+�$*+�(..,/*+�,)�.,4/�2/(2+�,.�2-*$,):�
�5� �4&&,/*� 	��
���G+� �(-3)$-2'� �(-/(*2/$2*� $)� *3(� $%&'(%()*2*$,)� ,.� 	������ �!H�� ,.� ����� $)� � � )(9�
*2/1(*�%4)$-$&2'$*$(+<��5��4&&,/*�	��
���G+��(-3)$-2'��(-/(*2/$2*� $)�%,)$*,/$)1�*3(�$%&'(%()*2*$,)�,.�#��
',-2'� &/(5()*$,)� &'2)+� *32*� 9(/(� 0(5(',&(0� $)� ����<� �5� �*/()1*3()� =,4*3� $)$*$2*$5(+<� 2)0� �5� 	,))(-*�
)2*$,)2''=�/(-,1)$@(0�2-*,/+�*,�'2/1(?+-2'(�%,6$'$@2*$,)�-2%&2$1)+��
�

�4/$)1�*3(�/(&,/*$)1�&(/$,0<�	
��.,-4+(0�,)�*3(�.,'',9$)1�2-*$5$*$(+:��5��(5(',&%()*�,.�2�E,$)*�9,/7�&'2)�
*,1(*3(/�9$*3� 	��
���G+� �(-3)$-2'� �(-/(*2/$2*<� 9$*3� *3(� 1()(/2'� ,6E(-*$5(� ,.� +*/()1*3()$)1� /(-/4$*%()*�
&/(5()*$,)� &,'$-$(+<� $)-'40$)1� -,,/0$)2*$,)� 6(*9(()� *3(� )2*$,)2'� 2)0� ',-2'� '(5('<� �5� �,1(*3(/� 9$*3�
	��
���G+��(-3)$-2'��(-/(*2/$2*<�� �)(9�3$13?/$+7�%4)$-$&2'$*$(+�9(/(�*2/1(*(0<��5��'2))$)1�6(12)�.,/�*3(�
	�	���
$��� +*/2*(1=<� 2)� $)$*$2*$5(� *32*� $+� 0(+$1)(0� *,� -,%&'(%()*� ',-2'� 2-*$5$*$(+�,.� *3(� J�/(2%$)1� $+� 2�

$13*K�-2%&2$1)�#
�9����������������%�2)0�*3(�$%&'(%()*2*$,)�,.�',-2'�&/(5()*$,)�&'2)+��
�

�4/$)1�*3(�/(&,/*$)1�&(/$,0<�2�*,*2'�,.��%E�,A�	!?
����1/�@����1�718/�-�
��F�1��
�F���
��/7/�1/������	!��
.1�<�
�/�
��7�/</�/�������>����7�����<�����

�
���'*��.�	�����������������������������������!���!�������
��������������
�

A$*3�*3(�+4&&,/*�,.�	
�<�	��
���G+��(-3)$-2'��(-/(*2/$2*�-,)*$)4(0�2&&'=$)1�*3(����)������������<�93$-3�
9,/7+� *,� +*/()1*3()� $)+*$*4*$,)2'� 2)0� -,%%4)$*=� -2&2-$*$(+� 2)0� /(04-(� /$+7� .2-*,/+� 2++,-$2*(0�9$*3� *3(�
/(-/4$*%()*�,.�	
;�<�*3/,413�*3(�$%&'(%()*2*$,)�,.�*3(����)���������������'2$0�,4*�$)�	�������!H��,.�
����� 6=� 0(&2/*%()*2'� 2)0�%4)$-$&2'� 24*3,/$*$(+�� �&(-$.$-2''=<� 04/$)1� *3(� /(&,/*$)1� &(/$,0<� 	
�� &/,5$0(0�
*(-3)$-2'�2++$+*2)-(�*3/,413�-,)-'4+$,)�,.�*3(�$%&'(%()*2*$,)�&/,-(++�.,/������7���.1�<�
�/�
�.��
��� "I�
,.�*3(�*2/1(*�.,/�������#����3(�&/(5()*$,)�&'2)+�9(/(�0(5(',&(0�*,1(*3(/�9$*3�',-2'�1,5(/)%()*�2)0�9$*3�
	��
���G+��(-3)$-2'��(-/(*2/$2*<�2)0�*3/,413�+&2-(+�.,/�-,%%4)$*=�&2/*$-$&2*$,)�*32*�9(/(�-/(2*(0�93(/(�
-,%%4)$*=�%(%6(/+�+32/(0�('(%()*+�*32*�2/(� $%&,/*2)*�.,/�/(-/4$*%()*�&/(5()*$,)<�62+(0�,)�*3(� ',-2'�
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/(2'$*=<�*3($/�/(+&(-*$5(�-,)*(B*+�2)0�+&(-$.$-�)((0+��
�

�3(�',-2'�&/(5()*$,)�&'2)+�9(/(�0(5(',&(0�2)0�$%&'(%()*(0�9$*3�*3(�+4&&,/*�,.���1���0/7�.�1�
�1��+4-3�
2+� ���������6�� C>������<� A,/'0� 	,2-3� 	,',%6$2<� �������6�� (������<� �������6�� N����� ��� ��� A�����<�
7��������(O����������=�����>�� �����<�	�	���	<��������6��(�8� �$����=������������� �3(+(�,/12)$@2*$,)+<�
9$*3� *(-3)$-2'� +4&&,/*� ./,%�	
�� 2)0�	��
���G+� �(-3)$-2'� �(-/(*2/$2*<�9(/(� /(+&,)+$6'(� .,/� (+*26'$+3$)1�
21/((%()*+� 6(*9(()� $)+*$*4*$,)+� 2)0� *3(� -,%%4)$*=<� 2)0� *3(=� 2'+,� &2/*$-$&2*(0� $)� *3(� */2)+.(/� ,.� *3(�
�C
��%(*3,0,',1=<�-2//$(0�,4*�&/,-(++(+�*,�5(/$.=�*3(�/$13*+�,.�	
;��2)0�&/,5$0(0�+$1)$.$-2)*�+4&&,/*�.,/�
*3(�0(5(',&%()*�,.�',-2'�&/(5()*$,)�&'2)+�#
���,���F��%��
�

�3(� 	
�� �/,1/2%� $0()*$.$(0� �/<�� ���.�� ��� ��@�� ��� �7>/�<�� /-.��-�
���/�
� ��� .1�<�
�/�
� .��
��� �3(�
.,'',9$)1�/(+4'*+�9(/(�2-3$(5(0�04/$)1�*3(�/(&,/*$)1�&(/$,0:�
�

• �)*(/?$)+*$*4*$,)2'� &2/*$-$&2*$5(� +&2-(+� 9(/(�
-/(2*(0� *,� 0$+-4++� 3,9� *,� -,,/0$)2*(� 2)0�
2/*$-4'2*(� )2*$,)2'� /(-/4$*%()*� &/(5()*$,)�
&,'$-$(+� 2*� *3(� /(1$,)2'� '(5('<� $)� 93$-3� ,5(/�
�H<!���&(,&'(�-,)*/$64*(0��

• �3(� $%&'(%()*2*$,)� ,.� �#� ',-2'� /(-/4$*%()*�
&/(5()*$,)� &'2)+� 92+� -2//$(0� ,4*� *,1(*3(/�
9$*3� ',-2'� 1,5(/)%()*� 2)0� 	��
���G+�
�(-3)$-2'� �(-/(*2/$2*���3/,413� *3(�&/,-(++�,.�
0(+$1)$)1�2)0�$%&'(%()*$)1�&/(5()*$,)�&'2)+<�
*3(� .,'',9$)1� ,4*-,%(+� 9(/(� 2-3$(5(0:��
�5� �,'$-=� +*/2*(1$(+� 0(5(',&(0<� �5� �/(5()*$,)�
%(*3,0� -,)+,'$02*(0<� $)� 2--,/02)-(�9$*3� ',-2'� 0(&2/*%()*2'� 2)0�%4)$-$&2'� 2-*,/+<� 2)0��5� �,-2'�
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%,6$'$@2*$,)� (B(/-$+(+� -2//$(0� ,4*� $)� �!� *2/1(*�%4)$-$&2'$*$(+<� +((7$)1� $)� *3$+�92=� *,� -,)*/$64*(� *,� *3($/�
0(5(',&%()*�2+�&2/*$-$&2*$5(<�0(%,-/2*$-<�2)0�$)-'4+$5(�-$*$@()+<�2)0�93,�2/(�26'(�*,�'$5(�$)�32/%,)=�9$*3�
*3(%+('5(+<�9$*3�,*3(/+�2)0�9$*3�)2*4/(��
�

;���������)������������������D��������(,-�"�,���� �
�

                                                 
� � �3(� +,-$2'�%,6$'$@2*$,)� .$14/(+� /(&,/*(0� $)� *3$+� F42/*(/� 325(� $)-/(2+(0� -,%&2/(0� *,� &/(5$,4+� F42/*(/'=� /(&,/*+��
,9(5(/<� $*� +3,4'0� 6(�
),*(0�*32*�*3(�.$14/(+�$)�*3$+�F42/*(/'=�/(&,/*���-*?�(-�������-2)),*�6(�-,%&2/(0�9$*3�*3(�&/(5$,4+�F42/*(/'=�/(&,/*��D4'?�(&������<�93$-3�
/(.'(-*(0�2))42'�.$14/(+�.,/����������
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 �H�

�,1(*3(/�9$*3� *3(��������1()-=<� (..,/*+�9(/(�%20(� *,�
+*/()1*3()� *3(�N 1��-/
0� /�� ���/0>�O� 7�-.�/0
�4+$)1�2�
0$..(/()*$2'� 2&&/,2-3<� $)� *3(� �*'2)*$-� -,2+*<� *3(� (2+*(/)�
&'2$)+<�	2F4(*N<��,'$%2�2)0��2/$M,���4/$)1�*3(�/(&,/*$)1�
&(/$,0<�*3(�.,'',9$)1�&/,1/(++�92+�2-3$(5(0:�
�

• �(+$1)�2)0� $%&'(%()*2*$,)�,.����F�1@�>�.��,)�
*3(%(+� 2++,-$2*(0� 9$*3� *3(� 142/2)*((� 2)0�
&/,*(-*$,)� ,.� 34%2)� /$13*+<� 0('$5(/(0� $)� "�
%4)$-$&2'$*$(+� 2)0�9$*3� *3(� &2/*$-$&2*$,)� ,.�  # �
	
;�� 2)0�  8� 204'*+�� �3(� 9,/7+3,&+� 2'+,�
%(2+4/(0�*3(� '(5('�,.�7),9'(01(�,.�/(-/4$*%()*�
/$+7+�12$)(0�./,%�&/(5()*$,)�%(++21(+�0('$5(/(0�*3/,413�',-2'�2-*$,)+�-2//$(0�,4*�6=�	
���

• �,/(� *32)� � �� 	
;�� ./,%��,1,*2� 2)0� ��� ,*3(/�%4)$-$&2'$*$(+� &2/*$-$&2*(0� $)� *3(� -/(2*$,)� 2)0�
/(-,/0$)1�,.��>����
0�J7���!��������������K��
;��77�-.�
:/
0�-8�/7�</;����,/$1$)2'� $)��&2)$+3<�
2',)1� 9$*3� 2)� �)1'$+3� +46*$*'(0� 5(/+$,)��� �� 0$..(/()*$2'� 2&&/,2-3� 92+� 4+(0<� 9$*3� *3(� 5$0(,�
$)-,/&,/2*$)1�2�/(&/(+()*2*$5(�+2%&'(�,.�-4'*4/(+��./,%�*3(�	2/$66(2)<�*3(�&'2$)+<�./,%��2+*,<�(*-���
�3(�'=/$-+�200/(++�*3(�/$13*+�,.�-3$'0/()�2)0�*3($/�0/(2%+�.,/�&(2-(���3(�+4--(++�,.�*3$+�$)$*$2*$5(�$+�
04(�$)�'2/1(�&2/*�*,�+4&&,/*�./,%�&2/()*+<�*(2-3(/+�2)0�-,%%4)$*=�%(%6(/+���,-2'�%(0$2�92+�2'+,�
&/(+()*�04/$)1�/(-,/0$)1+�2)0�-,)*/$64*(0�*,�*3(�+4--(++.4'�0(5(',&%()*�,.�*3(�%4+$-�5$0(,���

• �3(�%4+$-�5$0(,�92+�'24)-3(0�04/$)1�*3(�&/(%$(/(�,.�*3(�.$'%�J�/2..$-7$)1�,.��)),-()*+K�#&����������
"��������%� $)� *3(� 	$)(%2/7� *3(2*(/� �	����� �',/(+*2�� 9$*3� *3(� &2/*$-$&2*$,)� ,.� �������6��
7������8�<�5$-*$%+�,.�*/2..$-7$)1�$)�&(/+,)+<�,..$-$2'+�./,%������<�����2)0�*3(��������1()-=���3$+�
5$0(,�-'$&�9$''�6(�+()*�*,�2''�$)+*$*4*$,)2'�(04-2*$,)+�$)5,'5(0�$)�*3(�%27$)1�,.�*3(�+,)1���*�9$''�2'+,�
6(�+32/(0�9$*3�2''�$)+*$*4*$,)+�9,/7$)1�,)�$++4(+�/('2*(0�*,�*3(�142/2)*((�,.�/$13*+�2)0�&/,*(-*$,)�
,.�	
�;�<� $)� *3(�-,)*(B*�,.� $)+*$*4*$,)2'� +*/()1*3()$)1�(..,/*+� .,/� *3(�&/(5()*$,)�,.� /(-/4$*%()*�
-2//$(0�,4*�$)���������9$*3�	��
���G+��(-3)$-2'��(-/(*2/$2*�$)�#��*2/1(*�%4)$-$&2'$*$(+��

• �3(� J�/(2%$)1� $+� 2� 
$13*K� -2%&2$1)� %(++21(<� 9$*3� 2� 0$..(/()*$2'� 2&&/,2-3<� 92+� &46'$+3(0� $)�
<�1/�8�� -�;/�� +4-3� 2+� *3(� ������� ���� 
��� ��� (����� ��2/$M,�<� 7������� *����� ����>�� $)� 
$,32-32�
��42E$/2�<� 2)0� $)� ������ ������� ��� ,������ ��/24-2�<� 2+� 9(''� 2+� $)� +,-$2'� )(*9,/7+� *3/,413� *3(�
J�/(2%$)1�$+�2�
$13*K�-2%&2$1)�&'2*.,/%���,/(�*32)���<����&(,&'(�,.�0$..(/()*�21(+<�1()0(/+�2)0�
+,-$,?(-,),%$-�'(5('�9(/(�/(2-3(0�*3/,413�*3(+(�(..,/*+<�93$-3�),*�,)'=�$)*/,04-$)1�*3(%�*,�*3(�
-2%&2$1)�64*� 2'+,� +32/(0�7),9'(01(�,.� 2-*$,)+�6($)1� *27()� *,�&/,*(-*� -3$'0/()� ./,%� *3(�2/%(0�
-,).'$-*� 2)0� *,� -/(2*(� &/,*(-*$5(� ()5$/,)%()*+�� �,'',9$)1� (..,/*+� *,� +((7� 2''$(+� $)� *3(�
-,%%4)$-2*$,)+� .$('0<� 21/((%()*+� 9(/(� (+*26'$+3(0� 9$*3� %,/(� *32)� ��� %(0$2� 21()-$(+��
�00$*$,)2''=<��8�5,$-(�+&,*+�9(/(�/(-,/0(0�6=�	
;��*,�-,%&'(%()*�*3(�$).,/%2*$,)�&/,5$0(0�6=�
E,4/)2'$+*+���

• �$)2''=<���7�-.��/�/�
�F���>��;��
�/���;�82����������������!9:��/,&,+2'+�9(/(�/(-($5(0�./,%�)$)(�
(04-2*$,)2'�$)+*$*4*$,)+<�!�2)0�2''�9(/(�F42'$*=�2&&'$-2*$,)+�2)0�-,)+$+*()*'=�2/14(0�.,/�*3(�)((0�,.�
*3(�	
;��./,%�(2-3�$)+*$*4*$,)���,4/�.$)2'$+*+�9(/(�-3,+()�62+(0�,)�$)-'40$)1�2)�(%&32+$+�,)�*3(�
142/2)*((�2)0�&/,%,*$,)�,.�*3(�/$13*+�,.�	
;����3(�*3/((�/4))(/+�4&�9(/(:�J�$1$*2'��$6/2/=�2)0�
C2''()2*2��)+*/4%()*2*$,)K��
$,32-32<��42E$/2�<�J�(2-(��/,4&K���$64''2<��42E$/2��2)0�J	4'*,/(+�0(�

                                                 
�!��)+*$*4-$L)��04-2*$52�
4/2'��2)��)*,)$,�0(��2',%$),���$64''2<��42E$/2�V��)+*$*4-$L)��04-2*$52��(&2/*2%()*2'�D3,)�����())(0=����/2-2*2-2<�
�2102'()2�V�	()*/,��04-2*$5,��4(5,�
,/$@,)*(� �
$,32-32<��42E$/2�V� �)+*$*4-$L)��04-2*$52��Y-)$-2�0(�	,%(/-$,�ZC$/1$)$2��L%(@Z��	$Y)212<�
�2102'()2�V��)+*$*4-$L)��04-2*$52��'(E2)0/,�
4%6,'0*���,/*4'<��/24-2�V��)+*$*4-$L)��04-2*$52��$-(,�0('��'2),��(0(��$%L)��,'O52/���/24F4$*2<�
�/24-2�V� �)+*$*4-$L)��04-2*$52��,/%2'��4&(/$,/��,)*(+�0(��2/O2���2)�D42)��(&,%4-(),<��,'O52/�V� �)+*$*4-$L)��04-2*$52��1/,$)04+*/$2'��,+�
�2+*,+���&$2'(+<��2/$M,�V�2)0��)+*$*4-$L)��04-2*$52��2)4('��0%4)0,��()0,@2���'�	2/%()�0(��,'O52/<��,'O52/���
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�2-,)0,K� ��/2-2*2-2<��2102'()2�<�2)0�*3(�9$))(/�92+�J�-3,,'��'2=/,,%K�./,%�*3(��04-2*$,)2'�
�)+*$*4*$,)��$-(,�0('��'2),��(0(��$%L)��,'O52/���/24F4$*2<��/24-2���

�
;���������)������������������D��������"�$��
�

�00$*$,)2'�2-*$5$*$(+�9(/(�-2//$(0�,4*�9$*3�*3(�2$%�,.�-,)*/$64*$)1�*,�*3(�&/(5()*$,)�,.�.,/-(0�/(-/4$*%()*�
2)0�4+(�,.�	
;��*3/,413�*3(�0(5(',&%()*�,.�+*/2*(1$(+�*,�&/,%,*(�*3($/�/$13*+<�*,1(*3(/�9$*3�*3(� �	����
�..,/*+�04/$)1�*3(�/(&,/*$)1�&(/$,0�-()*(/(0�,)�*9,�%2$)�-,%&,)()*+:��5��/,1/2%�.,/�*3(�A('.2/(�.,/��(9�
�()(/2*$,)+�,.��*3)$-��/,4&+<�2)0��5��2/*$-$&2*$,)<�%,6$'$@2*$,)�2)0�-,%%4)$-2*$,)�+*/2*(1=���
�

�� "����1����1���F���
�1��/�
�������>
/7��1�8.����
�

• �3/,413�*3(�A('.2/(�.,/��(9��()(/2*$,)+�,.��*3)$-�
�/,4&+� �/,1/2%� �(�������� A������������ Q�������
���� $��������<� ��	��� 2++$+*2)-(� 92+� &/,5$0(0� *,�
(%&,9(/���<� ��	
;��./,%���#�-,%%4)$*$(+���3(�
2$%� 92+� *,� -/(2*(� +&2-(+� 2)0� *,� 200/(++� *3(%(+�
*32*� 2/(� /('2*(0� *,� 2)0� -,)*/$64*(� *,� /(-/4$*%()*�
&/(5()*$,)<� *3(� 142/2)*((�,.� /$13*+� 2)0�&/(5()*$,)�
,.�/$13*+�5$,'2*$,)+��

• A,/7�,&&,/*4)$*$(+�9(/(�&/,5$0(0�*,��#��%(%6(/+�
,.� 2./,?	,',%6$2)� 2)0� $)0$1(),4+� -,%%4)$*$(+<�
93,� .,/%(0� 2� '2/1(� &2/*� �!�I�� ,.� *3(� *(-3)$-2'�
*(2%+�,.�*3(�',-2'�$%&'(%()*$)1�&2/*)(/+��

• �3(� '2/1(/� -,%%4)$*=�92+� -,)*$)4,4+'=� $)*(1/2*(0� $)*,� *3(� &/,1/2%<�93,� &/,5$0(0� +4&&,/*� 6=�
0$+*/$64*$)1�+)2-7+�2)0�200$*$,)2'�/(+,4/-(+�.,/�*3(�2++$+*(0�	
;��$)�(2-3�-,%%4)$*=���/20$*$,)2'�
24*3,/$*$(+� 2'+,� &/,5$0(0� +4&&,/*� .,/� *3(� &/,1/2%� $)� (2-3� %4)$-$&2'$*=� 93(/(� *3(� &/,1/2%�
,&(/2*(0��

• 	,%%4)$*=�2++(++%()*+<�+*27(3,'0(/�2)2'=+(+�2)0�2�%2&&$)1�,.�/$+7�.2-*,/+�92+�-2//$(0�,4*�$)� ��
-,%%4)$*$(+<�2)0�*3(�/(+4'*+�9(/(�+32/(0�9$*3�(2-3�-,%%4)$*=��

• �,/� *3(�-,%%4)$*=<�,)(�,.� *3(�%,+*�+$1)$.$-2)*�6()(.$*+�,.� *3(��/,1/2%�32+�6(()�*3(�4+(�,.� *3(�
',-2'� '2)1421(� 2)0� -4'*4/(� 6=� *3(� &/,1/2%� ,&(/2*,/+<� *,� +4&&,/*� *3(� /(-,5(/=� ,.� *3($/� )2*$5(�
'2)1421(�2)0�*3(�+*/()1*3()$)1�,.�*3($/�-4'*4/2'�*/20$*$,)+<�93$-3�32+�+4&&,/*(0�*3(�-,%%4)$*$(+�
$)�*3(�0(5(',&%()*�,.�&/,*(-*$,)�+*/2*(1$(+�.,/�	
;���

• �3(� .'(B$6$'$*=� ,.� *3(� $%&'(%()*2*$,)� ,.� *3(� �/,1/2%� 2'',9(0� .,/� $*+� $%&'(%()*2*$,)� 9$*3� 2�
0$..(/()*$2'� 2&&/,2-3� *32*� /(+&(-*(0� *3(� ',-2'� -4'*4/(<� +*/()1*3()(0� */20$*$,)+<� 2)0� &/,5$0(0�
&/,*(-*$,)�%(-32)$+%+�.,/�	
;�<�2+�9(''�2+�.,/�*3($/�-,%%4)$*=�2)0�*(//$*,/=��

�
�� ��1�/7/.��/�
E����/�/2��/�
��
;�	�--8
/7��/�
�4��	5���1���0:�

�

• �4/$)1� &/,E(-*� $%&'(%()*2*$,)<� *3/((� 14$0(+� 9(/(� 0(5(',&(0� *,� +4&&,/*� *3(� &/,%,*$,)� ,.� *3(�
&2/*$-$&2*$,)� ,.� 	
;��9$*3$)� *3(� ����:� �5� �2/*$-$&2*$5(� &/,-(++(+� .,/� 	
;�<� *,� 14$0(� 2-*$5$*$(+�
/('2*(0� *,� *3(�%$++$,)� ,.� �	��<� �5� �4$0(� .,/� -/(2*$)1� &46'$-� +(-*,/� $)+*$*4*$,)+� 2)0� ()-,4/21$)1�
',-2'?'(5('�&2/*$-$&2*$,)<�2)0��5��,04'(�,)�$)0$-2*,/+�.,/�&2/*$-$&2*$,)���3(+(�14$0(+�2/(�-4//()*'=�
$)�*3(�&/,-(++�,.�.$)2'�/(5$(9�2)0�2&&/,52'���

• � �%4)$-$&2'?'(5('�9,/7$)1�1/,4&+�9(/(�-/(2*(0�*,�&/,%,*(�*3(�%(2)$)1.4'�&2/*$-$&2*$,)�,.�	
;���

• "8�+*/2*(1$(+�.,/�+*/()1*3()$)1�&/,*(-*$5(�()5$/,)%()*+�9(/(�0(+$1)(0�2)0�$%&'(%()*(0��
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• �2*$,)2'�,5(/+$13*�)(*9,/7+�9(/(�+*/()1*3()(0<�9$*3�2�)(*9,/7�$)+*2''(0�9$*3$)�(2-3�0(&2/*%()*��
�3(�!���	
;��*32*�.,/%�&2/*�,.�*3$+�)(*9,/7�/(-($5(0�*/2$)$)1�$)�+,-$2'�2)0�-$*$@()�,5(/+$13*<�6,*3�
5$/*42''=� 2)0� $)� &(/+,)<� *3/,413� *3($/� &2/*$-$&2*$,)� $)� .,/4%+�� �,� &/,%,*(� *3(� +4+*2$)26$'$*=� ,.�
*3(+(�(+*26'$+3(0�1/,4&+<��	���2)0�	
��3('&(0�*3(%�*,�&2/*$-$&2*(�$)�2�-2''�.,/�&/,&,+2'+�.,/�=,4*3�
$)$*$2*$5(+�,.�*3(��$)$+*/=�,.�
(2'*3�2)0����<�93$-3�$)5,'5(0�-2//=$)1�,4*�+,-$2'�,5(/+$13*�(B(/-$+(+�
/('2*(0�*,�0$..(/()*�*3(%(+��

• �)��,5(%6(/<�*3(��2*$)��%(/$-2)�	,).(/()-(�,)�*3(��2/*$-$&2*$,)�,.�	3$'0/()�2)0��0,'(+-()*+�92+�
3('0� $)� �,1,*2� 4)0(/� *3(� *3(%(� JA(25$)1� �(*9,/7+�K� �2/*$-$&2)*+� $)-'40(0� ##� 	
;�� ./,%�
�/4142=<��-420,/<�	3$'(�2)0�	,',%6$2���5(/�*3(�-,4/+(�,.�*9,�02=+<�52/$,4+�2-*$5$*$(+�9(/(�-2//$(0�
,4*�/('2*(0�*,�=,4*3�&2/*$-$&2*$,)<�-4'%$)2*$)1� $)� *3(�-/(2*$,�,.�*3(��
��1
��/�
���	�8
7/�� ��1��>��
��1�/7/.��/�
����	>/�;1�
E�
;����7�
����
;���8�>�4	��B�
D5�2)0�*3(�+*/()1*3()$)1�,.�*3(����/�
���
�=.�1/�
7������F�1@�#*���-�����������7F����������%4�

• ��
�7�--8
/7��/�
���1���0/���9(/(�0(5(',&(0�62+(0�,)� *3(�-,%%4)$-2*$,)�J+((0'$)1+K�%,0('<�
93$-3�+((7+�*,�0(5(',&�-,%%4)$-2*$,)�+7$''+�2%,)1�	
;��*,�.2-$'$*2*(�-,%%4)$-2*$,)�/(12/0$)1�
*3($/�/$13*+�*3/,413�*3(�2&&/,&/$2*(�4+(�,.�0$..(/()*�%(0$2�*,�+&/(20�$).,/%2*$,)�26,4*�*3($/�/$13*+�
2)0�*,�&,+$*$5('=�$%&2-*�*3(�',-2'�-,)*(B*<�*3(/(6=�3('&$)1�*,�+*/()1*3()�&/,*(-*$5(�()5$/,)%()*+��
�3(� *()� -,%%4)$-2*$,)� +*/2*(1$(+� 200/(++(0� *3(� &/,%,*$,)� ,.� *3(� /$13*+� ,.� 	
;�<� &/(5()*$)1�
=,4*3�+4$-$0(<�=,4*3�'26,/<�$)*/2.2%$'$2/�5$,'()-(<�2)0�,*3(/�5$,'2*$,)+�,.�/$13*+���

• �F�� ��>
/7� 7�--8
/7��/�
� ��1���0/��� 9(/(� 0(5(',&(0� 2%,)1� #�� 	
;�� ./,%� *3(� D2%62'L�
$)0$1(),4+� /(+(/5(� *3/,413�&/2-*$-2'�9,/7+3,&+� *32*� $)-'40(0� +&(27(/+� 2)0�),)?+&(27(/+�,.� *3(�
�2+2� '2)1241(���$5()�*3(�26+()-(�,.�-,%%4)$-2*$,)�+&2-(+<� *3(�9,/7+3,&+�3('&(0�*,�-/(2*(�+$B�
=,4*3�&/,1/2%+�,)�*3(�-,%%4)$*=�/20$,�+*2*$,)�*,�200/(++�*3(%(+�+4-3�2+�*3(�$)0$1(),4+�R������
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2)0� *,� (+*26'$+3� 21/((%()*+� *,�9,/7� *,1(*3(/� *,� -,)+*/4-*� 2)0� +*/()1*3()�&/,*(-*$5(� ()5$/,)%()*+� .,/�
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��%(*3,0,',1=�92+�-,)-'40(0�$)�(2-3�,.�*3(�#��*2/1(*�
%4)$-$&2'$*$(+<�*3/,413�*3(�-,%&'(*$,)�,.�*3(�'2+*�,.�*3(�.,4/�(+*26'$+3(0�+*(&+:�����,/%2'�&/(+()*2*$,)<����
�/2$)$)1<� ��� �,'',9?4&� 2)0� �,)$*,/$)1<� 2)0� #�� �,/%2'� 0('$5(/=� *3/,413� ,..$-$2'� '(**(/+� *,� ',-2'� 2)0>,/�
)2*$,)2'�24*3,/$*$(+���

�

• 1����"����"�����?������
��CD�������1�	���E���
�

�4/$)1� *3(� /(&,/*$)1� &(/$,0<� +$1)$.$-2)*� &/,1/(++�92+�%20(� $)� *3(� 202&*2*$,)�,.� *3(��2//2*$5(� �B&,+4/(�
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 � �

�(5(',&%()*��)0(BV��/(+()-(�,.�2/%(0�2-*,/+���00$*$,)2''=<�$*�92+�&/,&,+(0�*32*�%2&+�,.��)%(*�
�2+$-��((0+�6=��4)$-$&2'�	2&$*2'�6(�.4/*3(/�('26,/2*(0<�6,*3�4+$)1�2�&,'=1,)2'�/(&/(+()*2*$,)�2+�
9(''� 2+� 2� &4)-*42'� /(&/(+()*2*$,)<� 2+�9(''� 2+� 2�%2&� ,.� &4)-*42'� /(&/(+()*2*$,)� ,.� �)%(*� �2+$-�
�((0+�6=��4)$-$&2'�	2&$*2'�*32*�&/,5$0(+�2�-,)*/2+*�*,�*3(�&,'=1,)2'� $).,/%2*$,)�,.��)%(*��2+$-�
�((0+<�
(+*�,.�*3(��4)$-$&2'$*=��.,/�(2-3�%4)$-$&2'$*=���

• �+� 2� /(+4'*� ,.� *3(+(� (..,/*+<� *3(� *(-3)$-2'� *(2%� ,.� *3(� �6+(/52*,/=� ,.� 	��
���G+� �(-3)$-2'�
�(-/(*2/$2*� 32+� &/,04-(0� �>1��� .�1�/��� .1/�1/�/2��/�
� ;�78-�
���� �3(� .$/+*� (B&'2$)+� $)� 0(*2$'� *3(�
0(+$1)� 2)0� 0(5(',&%()*� ,.� *3(� &/,626$'$*=� %,0('<� *3(� +(-,)0� (B&'2$)+� *3(� &/,-(++� ,.� 1(,?
/(.(/()-$)1� 2)0� +3,9+� *3(� +&2*$2'� '2=,4*� ,.� *3(� +('(-*(0� $)0$-2*,/+<� 2)0� *3(� *3$/0� 200/(++(+�
%,)$*,/$)1� 2)0� .,'',9$)1� 4&� /(12/0$)1� 	������� �!H�� ,.� ������ �''� ,.� *3(+(� 0,-4%()*+� +(/5(� 2+�
$)&4*+�.,/�*3(�0(5(',&%()*�2)0�&46'$-2*$,)�,.�*3(�.$)2'�&/$,/$*$@2*$,)�0,-4%()*��

• �$++(%$)2*(0�2)0�+32/(0�*3(�&/('$%$)2/=�02*2�&/,-(++$)1�&/,&,+2'�.,/�2-3$(5$)1�*3(��/,6$*��,0('�
,.� %4)$-$&2'� &/$,/$*$@2*$,)� .,/� ���#<� 9$*3� *3(� �	��G+� 	3$'0� A('.2/(� �6+(/52*,/=<� *3(� �2/'=� �'(/*�
�=+*(%<�2)0�*3(��('(12*(�.,/��).2)-=�2)0��0,'(+-()-(�./,%�*3(��%640+%2)G+��..$-(��

�

�4/$)1� *3(� /(&,/*$)1� &(/$,0<� *9,� .4)02%()*2'� 2-*$,)+� 9(/(� -2//$(0� ,4*� /(12/0$)1� *3(� 1(/()2*$,)� ,.�
7),9'(01(�9$*3$)�	��
���:�����46'$-2*$,)�2)0�0$++(%$)2*$,)�,.��4''(*$)��<� J	4%2/$6,��B&(/$()-(<K�9$*3�
����-,&$(+�0$+*/$64*(0�*,�/(1$,)2'�205$+,/+�,.�	��
���G+��(-3)$-2'��(-/(*2/$2*<�-,,&(/2*$)1�21()-$(+�2)0�
+*/2*(1$-� 2''$(+<� 2)0� 	��
���� %(%6(/+� 21()-$(+<� 2)0� ��� �/$)*� 0(+$1)� -,%&'(*(0� .,/� �4''(*$)� �� ,)�
J�&&,/*4)$*$(+� 2)0� -32''()1(+� .,/� &46'$-� &,'$-$(+� ,)� &/(5()*$,)� ,.� /(-/4$*%()*<� 4+(� 2)0� +(B42'� 5$,'()-(�
212$)+*�-3$'0/()�2)0�20,'(+-()*+�6=� $''(12'�2/%(0�1/,4&+�2)0�,/12)$@(0�-/$%$)2'�1/,4&+<K�93$-3�+((7+� *,�
+3,9�&/,1/(++�%20(�2)0�2-*$,)+�*27()�6=�$)+*$*4*$,)+�4)0(/�*3(��-*$,)��'2)�,.�	�������!H��,.�������#
���
,���F���%�
�
�3(� ���� ����/
0� ��� �>�� �
��1B��7��1��� 	�--/��/�
� 2'+,�
,--4//(0� 04/$)1� *3(� /(&,/*$)1� &(/$,0<� 2*� 93$-3� *3(�
�6+(/52*,/=� ,.� 	��
���G+� �(-3)$-2'� �(-/(*2/$2*� &/(+()*(0�
*9,� /(&,/*+:� ��� 
(&,/*� ,)� *3(� ',-2'?'(5('� $%&'(%()*2*$,)� ,.�
*3(� $)*(/?+(-*,/2'� &,'$-=� ,)� &/(5()*$,)� ,.� /(-/4$*%()*<� 4+(�
2)0�+(B42'�5$,'()-(<�2)0����
(&,/*�,)�%,)$*,/$)1�2)0�.,'',9?
4&�,.�	�������!H��,.��������*�*3(��������/
0�����>���
��1B
��7��1���	�--/��/�
<�93$-3�2'+,�,--4//(0�04/$)1�*3(�F42/*(/<�
2)� 200$*$,)2'� /(&,/*� 92+� &/(+()*(0� ,)� *3(� &/,&,+(0�
&/$,/$*$@2*$,)� .,/� ���#<� *3(� 9,/7� ,.� 	��
���� /(12/0$)1�
-,,/0$)2*$,)� 6(*9(()� )2*$,)2'� 2)0� ',-2'� '(5('+<� 2)0� *3(�
%,)$*,/$)1�2)0�.,'',9?4&�,.�*3(�&/(5()*$,)�&,'$-=�2)0�&/,1/(++�4)0(/�*3(��-*$,)��'2)�.,/�	�������!H�����
�
�
�'+,� 04/$)1� *3(� /(&,/*$)1� &(/$,0<� *3(� �6+(/52*,/=� ,.� 	��
���G+� �(-/(*2/$2*<� 9$*3� *3(� +4&&,/*� ,.� 	
�<�
&2/*$-$&2*(0�$)�2)0>,/�0(5(',&(0�*3(�.,'',9$)1��1�/
/
0�.1�7�����:��
�

• �((*$)1�6(*9(()� *(-3)$-2'�&'2))$)1� +*2..�2)0� *(-3)$-2'�%$++$,)� +*2..� ./,%�� � $)+*$*4*$,)+<�93$-3�
%20(�-,%%$*%()*+�4)0(/�*3(��-*$,)��'2)�.,/�	�������!H���

• A,/7+3,&� .,/� /(1$,)2'� 205$+,/+� ,.� 	��
���G+� �(-3)$-2'� �(-/(*2/$2*<� 9$*3� *3(� 2$%� ,.� +32/$)1�
(B&(/$()-(+�,.�9,/7�-2//$(0�,4*�2*�*3(�',-2'�'(5('<�'(++,)+�'(2/)(0<�0$..$-4'*$(+�2)0�-32''()1(+���

• A,/7+3,&+�*,�0$++(%$)2*(<�*,�+32/(�2)0�*,�()-,4/21(�*3(�2&&/,&/$2*$,)�,.�*3(��/1()*��/(5()*$,)�
�(*3,0�2)0�*3(��%%(0$2*(��/,*(-*$,)��(*3,0�$)�C2''(�0(�	24-2<��,=2-N<�	24-2<��4$)0O,<��,1,*N�
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 �!�

2)0��(*2��

• A,/7+3,&� 3('0� $)� �,=2-N� ,)� �-*,6(/� 8<� 93$-3� -,5(/(0� &'2))$)1� 2)0� $)*(/?$)+*$*4*$,)2'�
-,,/0$)2*$,)� 2+� 2� 92=� *,� +*/()1*3()� *3(� 0(&2/*%()*2'� 9,/7$)1� 1/,4&� ,)� $).2)-=<� 9$*3� *3(�
&2/*$-$&2*$,)�,.����&(,&'(� ./,%�52/$,4+�21()-$(+�2*� *3(�0(&2/*%()*2'� '(5('�,/�./,%�*3(�)2*$,)2'?
'(5('�9$*3�&/(+()-(�$)�*3(�0(&2/*%()*��

• �+$)1� *3(�9,/7$)1� 1/,4&�,)� $).2)-=� 2)0� .2%$'=<� -/(2*(0� 2� +&2-(� $)� �,/$6$,� �	24-2�� .,/� 0$..(/()*�
,/12)$@2*$,)+�*32*�&/,5$0(�+4&&,/*�*3(� ',-2'� '(5('� *,�-,%(�*,1(*3(/�2)0�-,)*(B*42'$@(�*3(��/1()*�
�/(5()*$,)��(*3,0�2)0�*3(��%%(0$2*(��/,*(-*$,)��(*3,0���

• �2/*$-$&2*(0�$)�2�-,).(/()-(�,)�*3(�-/(2*$,)�,.�2��(*9,/7�,.��6+(/52*,/$(+�,)�
4%2)�
$13*+�2)0�
�)*(/)2*$,)2'�
4%2)$*2/$2)� �29<�9$*3� *3(�2$%�,.� -,)+,'$02*$)1� *3$+��(*9,/7�,.��6+(/52*,/$(+�,)�

4%2)� 
$13*+� 2)0� �)*(/)2*$,)2'� 
4%2)$*2/$2)� �29<� 2)0� *3(/(6=� 2--,%&'$+3$)1<� $)� &2/*<� *3(�
%2)02*(�,.��(-/((�#8���/(14'2*(0�6=��29��##8�,.�������

�
�$)2''=<�$*�$+�$%&,/*2)*�*,�3$13'$13*�*3(�.,/4%�*32*�92+�3('0�*,�0$++(%$)2*(�2)0�+32/(�*3(�64''(*$)�J	4%2/$6,�
�B&(/$()-(<K�3('0�$)��,5(%6(/�9$*3�*3(�,6E(-*$5(�,.�1()(/2*$)1�2�+&2-(�.,/�0$+-4++$,)�2)0�2)2'=+$+�,.�*3(�
0=)2%$-�,.� /(-/4$*%()*� 2)0� 4+(� ,.�	
;�� $)� *3(�%4)$-$&2'$*=� ,.� 	4%2/$6,� �/$+7� .2-*,/+� 2)0� 54')(/26$'$*=�
.2-*,/+�<�2+�9(''�2+�*,�+32/(�*3(�%(*3,0,',1=�0(5(',&(0�6=�	��
����.,/�-,)+*/4-*$)1�$%%(0$2*(�&/,*(-*$,)�
%(*3,0+�*,�$)-/(2+(�',-2'�/(+&,)+(�-2&2-$*$(+���/,4)0����$)0$5$042'+�2**()0(0�*3(�.,/4%���%,)1�*3(�2$%+�
,.� *3(� .,/4%<� $*� +,413*� *,� +(/5(� 2+� *,,'� .,/� 12*3(/$)1� $)+*$*4*$,)2'� &(/-(&*$,)+� ,)� *3(� $%&'(%()*(0�
%(*3,0,',1=<� &2/*$-4'2/'=� $)� ,/0(/� *,� $%&/,5(� *3(�%(*3,0,',1=� $)� 4&-,%$)1� 0(5(',&%()*� 2*� *3(� ',-2'�
'(5('���3(�,6E(-*$5(�,.� *3(�9,/7+3,&<� *3(�21()02<�2)0� *3(�(+*26'$+3(0�-,%%$*%()*+�9(/(� /(-,/0(0� $)�2�
.$)2'�/(&,/*��������������%���
�
�1�6�7���/���:�,�������������������������������������������������������������������
�
�3$+� &/,E(-*<� .$)2'$@(0� 04/$)1� *3(� /(&,/*$)1� &(/$,0<� 2$%(0� *,� $)$*$2*(� 2� /(.'(-*$5(� &/,-(++� ,)� *3(�
+$1)$.$-2)-(�,.�2�&(2-(�*32*�$+�+*26'(<�'2+*$)1�2)0�$)-'40(+�-3$'0/()�2)0�20,'(+-()*+<�2)0�*,�$0()*$.=�2/(2+�
,.� $)*(/5()*$,)� .,/� -/(2*$)1� 2)0� %2$)*2$)$)1� *3(� -,)0$*$,)+� )(-(++2/=� .,/� &(2-(�� �,� 2-3$(5(� *3$+�
,6E(-*$5(<�*3(�&/,E(-*�&,+(0�2�-()*/2'�F4(+*$,):�A32*�0,(+�$*�%(2)�*,�64$'0�&(2-(�./,%�*3(�0$..(/()*$2'�
&(/+&(-*$5(�,.�-3$'0/()�2)0�20,'(+-()*+��$)-'40$)1�2'+,�=,4*3�<�9$*3$)�(2-3�/(1$,)\�
(1$,)2'�2++(++%()*+�
9(/(�-2//$(0�,4*�$)�)$)(�*2/1(*�0(&2/*%()*+<�1/,4&(0�$)*,�*3/((�/(1$,)2'�-,//$0,/+:�*3(�"����1
�9�1;�1�
��0/�
���,/*(�0(��2)*2)0(/<��2)*2)0(/�2)0��/24-2�<�*3(���8�>F����9�1;�1���0/�
���2/$M,<�	24-2�2)0�
C2''(�0(�	24-2��2)0�*3(���8�>�1
���0/�
���,'$%2<�
4$'2�2)0�	2F4(*N����
�

�3(� /(1$,)2'� 2++(++%()*+� 9(/(� -2//$(0� ,4*� *3/,413� 2� /(5$(9� ,.� +(-,)02/=� +,4/-(+� �/(&,/*+� ./,%�
$)+*$*4*$,)+�2)0�,/12)$@2*$,)+<�&/(++�$).,/%2*$,)�<�',,7$)1�*3(�-,).'$-*�0=)2%$-+�$)�(2-3�0(&2/*%()*�2)0�
*3($/�$%&2-*�,)�	
�;�����*/2*(1$-�/(1$,)2'�2-*,/+�9(/(�2'+,�-,)+4'*(0<�$)-'40$)1�(B&(/*+�,)�*3(�-,).'$-*<�
&(2-(64$'0$)1� 2)0� *3(�0$..(/()*$2'� &(/+&(-*$5(�,.�	
�;�<� 2+�9(''� 2+�	
�;�� *3(%+('5(+�� �9,� +(&2/2*(�
9,/7+3,&+� 9(/(� 3('0:� ,)(� .,/� (B&(/*+<� 2)0� ,)(� .,/� 	
�;��� �)� 25(/21(<� ��� &(,&'(� 2**()0(0� (2-3�
9,/7+3,&<� +,� *32*� 2'*,1(*3(/� 2/,4)0� ���� &(,&'(�9(/(� -,)+4'*(0� 2*� *3(� /(1$,)2'� '(5('<� $)� 200$*$,)� *,�
%,/(�*32)� ��2*�*3(�)2*$,)2'�'(5('�*3/,413�*9,�9,/7+3,&+��#
���,���F��1%�
�

�3(�%2$)�-,)-'4+$,)+�2)0�1()(/2'�.$)0$)1+�2/(�+4%%2/$@(0�6(',9:�
�

• �3(�)$)(�0(&2/*%()*+�/(&/(+()*�2/,4)0��!I�,.�*3(�)2*$,)2'�*(//$*,/=<�2)0���I�,.�*3(�	,',%6$2)�
&,&4'2*$,)��

• �3(�&,&4'2*$,)�6(*9(()���2)0��!�=(2/+�,.�21(�$)�*3(�)$)(�0(&2/*%()*+�/(&/(+()*+�2/,4)0�� I�
,.�*3(�*,*2'�)2*$,)2'�&,&4'2*$,)<�2'*3,413�%,/(�*32)�# I�,.�*3(�&,&4'2*$,)�,.�(2-3�0(&2/*%()*�
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 �H�

2)0�$)�+,%(�0(&2/*%()*+�*3(�&(/-()*21(�$+�2+�3$13�2+�!�I<�2+�$)�	2F4(*N���

• �3(� 2/%(0� -,).'$-*� 2)0� *3(� /('2*(0� 5$,'()-(� 2/(� (B&/(++(0� 0$..(/()*'=� $)� (2-3�,.� *3(� 2++(++(0�
0(&2/*%()*+<�2)0�(5()�9$*3$)�(2-3�,.�*3(�+46?/(1$,)+� $0()*$.$(0�9$*3$)�(2-3�0(&2/*%()*���*$''<�
2-/,++�2''�0(&2/*%()*+�*3(�1/(2*(+*�$%&2-*+�2/(�,6+(/5(0�,)�&,&4'2*$,)+�4)0(/��!�=(2/+�,'0��

• �)�25(/21(<�$)�*3(�2++(++(0�0(&2/*%()*+<�*3,+(�/(1$+*(/(0�2+�5$-*$%+�,.�*3(�2/%(0�-,).'$-*�%20(�
4&�%,/(�*32)� �I�,.�*3(�*,*2'�)4%6(/�,.�5$-*$%+�9$*3$)�*3(�0(&2/*%()*���)�200$*$,)<�,.�2''�*3,+(�
4)0(/�*3(�21(�,.��!�'$5$)1�$)�*3(�0(&2/*%()*<�*3(/(�2/(�%,/(�5$-*$%+�,.�*3(�2/%(0�-,).'$-*�*32)�
),)?5$-*$%+�� �3$+� $''4+*/2*(+� *32*� *3(� 2/%(0� -,).'$-*� 2)0� $*+� 2++,-$2*(0� 5$,'()-(� 32+� 2�
0$+&/,&,/*$,)2*(�$%&2-*�,)�	
;���

• �'*3,413�2''�	
;��325(�*3(�+2%(�/$13*+<�2)0�*3,+(�/$13*+�2/(�&(/%2)()*�2)0� $)*(/0(&()0()*<�
(2-3�0(&2/*%()*�/(5(2'(0�2�&/(52'()-(�,.�-(/*2$)�5$-*$%$@$)1�2-*+���,/�(B2%&'(<�+(B42'�5$,'()-(�
$+�2�5$-*$%$@$)1�2-*�*32*�$+�3$13'=�&/(52'()*�$)��2/$M,<��/24-2�2)0�C2''(�0(�	24-2<�0(+&$*(�*3(�.2-*�
*32*�*3(�&3(),%(),)�$+�4)0(//(&,/*(0<�93$'(�/(-/4$*%()*�$+�3$13'=�&/(52'()*�$)�	2F4(*N<�	24-2�
2)0��,'$%2��

• �$)2''=<� 2'*3,413� *3(/(� 0$/(-*� 5$-*$%+� ,.� *3(� 2/%(0� -,).'$-*� 2)0� $*+� 2++,-$2*(� 5$,'()-(� -2)� 6(�
$0()*$.$(0<� $*� $+� ),*� &,++$6'(� *,� $1),/(� *32*� *3(� -,).'$-*� 32+� 2'+,� 1()(/2''=� $%&2-*(0� *3(�9$0(/�
&,&4'2*$,)<�-/(2*$)1�2�5$,'()*�()5$/,)%()*�93(/(�*3(� ',1$-<�(*3$-+�2)0�2(+*3(*$-+�,.�92/� *27(+�
&/(-(0()-(��

�

�)� /(+&,)+(� *,� *3(� %2$)� F4(+*$,)+� &,+(0� *3/,413,4*� *3(� 0(5(',&%()*� ,.� *3(� &/,E(-*<� *3(� .,'',9$)1�
-,)-'4+$,)+�-2)�6(�0/29):�

�

• ">:�;��F��
��;�����.��@����7�
��/7��F>�
�F���1��;/�78��/
0�.��7�Q��(-24+(�-,).'$-*�-/(2*(+�2�
&2*3�2)0�2�+-/$&*�*32*�$+�)(-(++2/=�*,�-,)+$0(/<�*3,413�,)�*3(�3,/$@,)�9(�2/(�%,5$)1�*,92/0�*3(�
-,)+*/4-*$,)�,.�-,)0$*$,)+�.,/�&(2-(�2)0�$*+�%2$)*()2)-(��

• ">�
�F���.��@����.��7�E��1��F���������@/
0����8���>����-���>/
0Q��,���)�*3(,/=<�$)�*3(�-,)*(B*�,.�
*3$+� &/,E(-*<� 2� 0$+*$)-*$,)� 92+�%20(� 6(*9(()� *3(� ,)1,$)1� &(2-(� )(1,*$2*$,)+� �2)� $++4(� .,/� *3(�
+3,/*?�2)0�%(0$4%?*(/%��2)0�*3(�&/,-(++�,.�64$'0$)1�-,)0$*$,)+�.,/�&(2-(�2)0�%2$)*2$)$)1�*3,+(�
-,)0$*$,)+� �2)� $++4(� .,/� *3(� ',)1?*(/%��� �'*3,413� *3(� &(2-(� )(1,*$2*$,)� &/,-(++� $+� 2� )(-(++2/=�
-,)0$*$,)� .,/� 64$'0$)1� &(2-(<� $*� $+� ),*� +4..$-$()*�� �)� .2-*<� -,)0$*$,)+� .,/� &(2-(� -2)� (5()� 6(�
-,)+*/4-*(0�$)�*3(�%$0+*�,.�,)1,$)1�-,).'$-*<�2'*3,413�$*�$+�2'92=+�6(**(/�*,�200/(++�-,).'$-*�*3/,413�
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0(&2/*%()*+���,/�	
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$)� *3(� .4*4/(<� $.� *3(/(� $+� 2� /(&(2*(0�12&�6(*9(()� *3(� �	���2)0� *3(��**,/)(=��()(/2'�� �*� $+� (++()*$2'� *,�
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MAP IR 1 – ICBF implements policies for disengaged child soldiers 
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MAP IR 2 – GOC implements policies to reduce vulnerabilities to recruitment in 
high risk areas 
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MAP IR 3 – ICBF and CIPRUNA improve knowledge management 
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J�($)1� $)� *3(� 1/,4&<� �� 2'+,� 92+� 2'+,� $)� *3(� %,4)*2$)<� 6/$)1$)1� .,,0<� .4('<� 12*3(/$)1� $)*(''$1()-(<�
*/2)+&,/*$)1�9(2&,)+<�0/41+���,$)1�*3(+(�*3$)1+�92+�29.4'<�64*�2)=�.2$'4/(�*,�-,%&'=�-,4'0�-,+*�%(�%=�
'$.(�K��5(/=�02=�92+�2�)$13*%2/(�.,/�3$%<�4)*$'�*3(�-,%%2)0(/�*,'0�3$%�*32*�3(�320�*,�E,$)�*3(�1/,4&�.4''�
*$%(<��#�3,4/+�2�02=���*�*32*�%,%()*�3(�0(-$0(0�*,�&'2)�3$+�(+-2&(<�2)0�3(�+,,)�.,4)0�2)�,&&,/*4)$*=�
6=�,..(/$)1�*,�*/2)+&,/*�2����7$',�&2-721(�,.�0/41+��
(�0('$5(/(0�*3(�&2-721(<�2)0�*3()�*,,7�*3(�.$/+*�64+�
*32*�-2%(�*,92/0�*3(�)(2/(+*�-2&$*2'�-$*=��
(�+,413*�,4*�*3(�	,',%6$2)��2%$'=�A('.2/(� �)+*$*4*(���	����
2)0� $)$*$2*(0�2)�2++$+*2)-(�&/,-(++� *3/,413� *3(� �	����++$+*2)-(��/,1/2%<�93$-3� /(-($5(0�+4&&,/*� ./,%�
������2)0������J�3(/(<���/(12$)(0�%=�./((0,%<K�3(�2..$/%+�9$*3�/('$(.<�2+�$.�3(�9(/(�+*$''�(B&(/$()-$)1�$*�
$)�*32*�%,%()*��

�+�3(�6(',)1(0�*,�2)�$)0$1(),4+�-,%%4)$*=<�3(�92+�+()*�*,�'$5(�2*�2�.2/%�.,/�=,4*3�93$-3�.4)-*$,)+�2+�2�
�&(-$2'$@(0��++$+*2)-(�	()*(/���3(/(�3(�/(-($5(0�0$..(/()*$2'�2)0�-,%&/(3()+$5(�2++$+*2)-(<�*/2$)$)1�2)0<�
%,+*� $%&,/*2)*'=<� 3(� '$5(0� $)� 2)� ()5$/,)%()*� *32*� 2'',9(0� 3$%� *,� /(-,5(/� 3$+� )2*$5(� �92� -4'*4/2'�
&/2-*$-(+�2)0�*/20$*$,)+��

�$5$)1�$)�2�)2*4/2'�()5$/,)%()*�93(/(�3(�2'+,�32+�*3(�&,++$6$'$*=�*,�%((*�3$+�.2%$'=<��414+*,�2..$/%+�*32*�
3(� $+� (B&(/$()-$)1� /(&2/2*$,):� J(5(/=� 02=� *32*� �G5(� +&()0� ,)� *3(� .2/%� 32+� 6/,413*� %(� &(2-(<� *3(�
,&&,/*4)$*=�*,�3(2'�%=�9,4)0+�2)0�*,�325(�2�)(9�'$.(�K�
(�.(('+�*32*�3(�32+�/(+*,/(0�3$+�/$13*+:�*,�'$.(<�*,�
.2%$'=<�*,�./((0,%�2)0�*,�(04-2*$,)<�2�&2/*$-4'2/'=�(++()*$2'�/$13*�.,/��414+*,���+�&/,,.�,.�*3$+<�3(�32+�E4+*�
1/2042*(0�./,%�3$13�+-3,,'��

�)�*3$+�	()*(/<�3(�32+�2'+,�,5(/-,%(�3$+�0(&/(++$,)<�3$+�6$**(/)(++�2)0�2)�$%%()+(�+20)(++�*32*�320�.$''(0�
3$%��J��.('*�2+�$.�),6,0=�',5(0�%(<�2)0���*/$(0�*,�-,%%$*�+4$-$0(�52/$,4+�*$%(<�64*�3(/(���,5(/-2%(�*3$+�2)0�
��),9�.(('�32&&=<�-2'%<�2+�$.���320�6(()�6,/)�212$)<K�3(�(B&'2$)+��

�)�*3(�.2/%�3(�'(2/)(0�3,9�*,�&'2)*<�*,�02)-(<�*,�&2$)*�2)0�*,�%27(�32*+�2)0�*,�9(25(�6/2-('(*+��
(�$+�
2'+,�'(2/)$)1�*3(�2-*$5$*$(+�/('2*(0�*,�/2$+$)1�-3$-7()+<�$)-'40$)1�3,9�*,�+('(-*�*3(�(11+�2)0�.((0�*3(�3()+<�
2)0�3(�9$''�+,,)�/(-($5(�2�-(/*$.$-2*(�.,/�*3$+�-,4/+(��
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 #8�

�%,)1�3$+�)(B*� 1,2'+<��414+*,�92)*+� *,�()/,''� $)�4)$5(/+$*=� *,� +*40=�&+=-3,',1=���&,)�1/2042*$,)<�3(�
92)*+� *,� 3('&� -3$'0/()� 93,� 9()*� *3/,413� *3(� +2%(� +$*42*$,)<� 6=� 4+$)1� ),*� ,)'=� 3$+� 7),9'(01(� 2+� 2�
&/,.(++$,)� 64*� 2+� +,%(,)(� 93,� 7),9+� ./,%� &(/+,)2'� (B&(/$()-(� *3(� )((0+<� .(('$)1+<� 2)0� .(2/+� *32*�
=,4*3� -2)� (B&(/$()-(� 2.*(/� 0$+()121$)1� ./,%� 2)� $''(12'� 2/%(0� 1/,4&�� �414+*� $+� 2'+,� -,)-()*/2*$)1� 3$+�
(..,/*+�,)�2),*3(/�0/(2%:�*,�/(*4/)�*,�3$+�)2*$5(�*(//$*,/=�2)0�*,�6(�26'(�*,�'$5(�*3(/(�9$*3�3$+�.2%$'=��

�

#/������1:�B������
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�)*,)$2� $+�2�=,4*3� '(20(/� ./,%�2�%4)$-$&2'$*=�,.��2/$M,�93,� $+�2%,)1� *3(��<#���-3$'0<�20,'(+-()*�2)0�
=,4*3�6()(.$-$2/$(+�,.�*3(�&/,E(-*�J�*/()1*3()$)1�0(5(',&%()*�,.�$)*(/+(-*,/2'�&,'$-$(+�.,/�*3(�&/(5()*$,)�
,.� /(-/4$*%()*� ,.� -3$'0/()<� 20,'(+-()*+� 2)0� =,4*3� $)� *3(� 0(&2/*%()*+� ,.� �2/$M,� 2)0� �4*4%2=,<K�
$%&'(%()*(0�6=��������6��(��������

�� .(9�%,)*3+� 21,<� +3(� &2/*$-$&2*(0� $)� *3(� 2&&'$-2*$,)� ,.� C4')(/26$'$*=<� 
$+7� 2)0��&&,/*4)$*=��2&&$)1�
��C
���%(*3,0,',1=�$)�3(/�-,%%4)$*=<�93$-3�.,/%+�*3(�62+$+�,.�*3(�26,5(?%()*$,)(0�&/,E(-*<�-2//$(0�
,4*� $)� *3(� -,)*(B*� ,.� (..,/*+� *,� +*/()1*3()� *3(� �)*(/+(-*,/2'� � 	,%%$++$,)� .,/� 
(-/4$*%()*� �/(5()*$,)�
�	��
����� '(0� 6=� *3(� �..$-(� ,.� *3(� C$-(� �/(+$0()*<� 9$*3� +4&&,/*� ./,%� ������ 2)0� ����� �3(� �C
��
%(*3,0,',1=� .2-$'$*2*(+� 4)0(/+*2)0$)1� ,.� *3(� /$+7� .2-*,/+� 2)0� &/,*(-*$5(� .2-*,/+� &/(+()*� $)� *3(�
-,%%4)$*=<�2+�2�92=� *,�200/(++� *3(�-/$%(�,.� /(-/4$*%()*�,.� -3$'0/()�2)0�20,'(+-()*+�6=� $''(12'�2/%(0�
1/,4&+��

�+� &2/*� ,.� 3(/� &2/*$-$&2*$,)� $)� *3(� $%&'(%()*2*$,)� ,.� *3(� �C
�� &/,-(++<� *3$+� =,4)1� 9,%2)� 32+�
&2/*$-$&2*(0�$)�52/$,4+�/(-/4$*%()*�&/(5()*$,)�9,/7+3,&+<�93$-3�325(�2'',9(0�3(/<�3(/�./$()0+�2)0�*3($/�
.2%$'$(+�*,�$0()*$.=�&'2-(+�2)0�+$*42*$,)+�*32*�&,+(�2�*3/(2*�*,�20,'(+-()*+�2)0�=,4*3���*�*3(�+2%(�*$%(<�
*3$+� $0()*$.$-2*$,)� ,.� /$+7+� +(/5(+� 2+� 2)� $)&4*� *,� 3('&� +*/()1*3()� *3(� ',-2'� &/(5()*$,)� &'2)� $)� 3(/�
%4)$-$&2'$*=��

�)*,)$2<�93,�.,/� *3(�&2+*�+(5()�=(2/+�32+�+*,,0�,4*�2+�2� '(20(/�9$*3$)�3(/� /(1$,)<�2'+,� .,4)0�*32*� *3(�
9,/7+3,&+�,..(/� *3(�&,++$6$'$*=� *,� J64$'0�6,)0+�,.� -,).$0()-(�9$*3�,*3(/�=,4*3<�2)0� *3$+�32+�3('&(0� *,�
%,*$52*(�%(�*,�7((&�9,/7$)1�,)�6(32'.�,.�-3$'0/()<�20,'(+-()*+�2)0�=,4*3<�7((&$)1�$)�%$)0�*3($/�/(2'$*=<�
*3($/�)((0+�2)0�*3($/�0/(2%+<K�+3(�(B&'2$)+��

�*�92+�*3(+(�(B&(/$()-(+�*32*�3('&(0�3(/�0(-$0(<�4&,)�1/2042*$,)�./,%�3$13�+-3,,'<�*,�0(0$-2*(�3(/�*$%(�
*,�64$'0$)1� 2� =,4*3�%,5(%()*�2)0� *,�&2/*$-$&2*(� $)� 2-*$5$*$(+� +4-3�2+� *3(��C
��&/,-(++� 2)0� *3(� ',-2'�
=,4*3�9,/7$)1� 1/,4&�,.�3(/�0(&2/*%()*��	4//()*'=<� +3(� $+� *3(�&/,-(++�,.� 2&&'=$)1� *,�4)$5(/+$*=<� 2� +*(&�
*,92/0�2-3$(5$)1�3(/�0/(2%�,.�6(-,%$)1�2�+,-$2'�9,/7(/�+,�+3(�-2)�-,)*$)4(�9,/7$)1�.,/�3(/�-,%%4)$*=��

�'*3,413��)*,)$2� $+�2)�,/&32)<�2)0� .,/�2�93$'(� '$5(0�9$*3�+,%(�.2%$'=�%(%6(/+<� *,02=�+3(� '$5(+�2',)(�
2'*3,413� %2$)*2$)$)1� -,)+*2)*� -,)*2-*� 9$*3� 3(/� -,4+$)+<� 1/2)0&2/()*+<� 24)*+� 2)0� 4)-'(+�� �3(+(�
(B&(/$()-(+� 325(� 2'',9(0� 3(/� *,� /(.'(-*� ,)� *3(� .2%$'=� 2+� 2)� ()5$/,)%()*� 93(/(� -3$'0/()� -2)� 6(�
&/,*(-*(0����

�)*,)$2�(B&'2$)+�*32*�$)�3(/�%4)$-$&2'$*=<�2+�$)�%2)=�,*3(/+<�20,'(+-()*+�2)0�=,4*3�2/(�(B&,+(0�*,�/$+7+�
+4-3�2+�64''=$)1<�0/41+<�/(-/4$*%()*<�2)0�2--(++�*,�(2+=�%,)(=���*$''<�+3(�$+�292/(�*32*�+&,/*+<�2/*<�-4'*4/(<�
(04-2*$,)�2)0�7),9'(01(�,.�,)(G+�/$13*+�-2)�3('&�=,4*3�*,�0$+*2)-(�*3(%+('5(+�./,%�32/%.4'�+$*42*$,)+��
�3$+� $+� &2/*$-4'2/'=� &,++$6'(� 9$*3� *3(/(� 2/(� ,&&,/*4)$*$(+� *,� &2/*$-$&2*(� $)� *3(� $%&'(%()*2*$,)� ,.�
%(*3,0,',1$(+�+4-3�2+�*3(��C
�<�93$-3�+((7�*,�+4&&,/*�&(2-(64$'0$)1�(..,/*+�*3/,413,4*�*3(�-,4)*/=��


