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INFORME FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL MODULO DE SENSIBILIZACIÓN 

ORGANIZACIONAL 

 

El presente informe describe los talleres realizados sobre el Fortalecimiento Organizacional 

módulo sensibilización organizacional realizado en las comunidades de Nuevo Saposoa, 

Patria Nueva y Callería, en el marco del proyecto “Apoyo a la implementación de actividades 

productivas sostenibles en las Comunidades Nativas Nuevo Saposoa, Patria Nueva y 

Callería, los días 18, 19 y 20 de setiembre del presente año en curso, y es como sigue: 

 

El día 18 de setiembre se realizó el taller de Fortalecimiento Organizacional en la comunidad 

nativa Callería en horas de la mañana, se realizó una mesa de diálogo en la plaza de la 

comunidad, de acuerdo a la lista de asistencia se contó con la presencia de 11 personas. 

 

El taller se inició en un dialogo sobre el cuidado de los recursos naturales existentes dentro 

de la comunidad tal como menciona la guía, y con la participación de los asistentes se pudo 

especificar los recursos existentes en la zona y las condiciones actuales de las mismas, 

para así de a pocos llegar a la problemática existente dentro del comité. 

 

Acerca de los recursos se mencionó que se viene aprovechando de manera responsable 

pero que sin embargo, el crecimiento poblacional de la comunidad hace que las 

necesidades básicas aumenten, por ello mismo, la presión hacia los recursos también es 

grande. 

 

Prosiguiendo con el taller se señalaron los puntos importantes que viene sufriendo la 

comunidad en general y por ende el comité también, de manera que está generando ciertos 

retrasos en las actividades del proyecto. 

 

 Existe un cambio de actitud en los comuneros en general, a raíz de los cambios de la 

junta directiva en la comunidad; una jefa comunal, una agente municipal, es 

necesario adecuarse y aceptar el liderazgo actual lo cual está generando cierta 

resistencia quizá inconsciente en la población, puesto que las actividades 

organizadas o planificadas no vienen siendo cumplidas en su totalidad y las 

actividades del proyecto también se ven afectadas. 

 

 Asimismo se está generando en la población un cruce entre el aprovechamiento de  

la madera y las actividades del proyecto, alegando que de acuerdo a las 

necesidades familiares por las que atraviesan en estos momentos que está muy 

cercano al invierno y con ello las inundaciones; por ello deben emplear el tiempo en 

esta actividad que les permite ingresos económicos más inmediatos y se pueda 

obtener dinero para solventar los gastos de la familia así como prepararse para la 

época dura que se viene, bajo ese contexto argumentan que las tareas del proyecto 

no les está generando un pago inmediato que pueda cubrir esta necesidad. 

 



Por otro lado también consideraron necesario señalar otras debilidades existentes dentro del 

comité, que no permite el buen desarrollo de las actividades 

 

 La falta de visión futurista que existe en los comuneros, como parte de lo 

idiosincrasia mismo del grupo étnico, al perseguir siempre beneficios del momento y 

no en el futuro. 

 Las decisiones tomadas solo por la algarabía del momento a las que se ven 

constantemente los comuneros y que posteriormente los conlleva al rápido desánimo 

y la falta de compromiso con el proyecto.  

 Falta de organización dentro de sus actividades personales, familiares y comunales, 

creando en ellos una encrucijada. 

 Así mismo señalan una falta de orientación constante de las actividades, fines y 

beneficios futuros del proyecto, que les permita comprender mejor y que los anime a 

seguir trabajado. 

 

Para todo esto, plantean las siguientes alternativas de solución: 

 

 Promover con más eficacia y constancia, los beneficios y actividades del proyecto 

por parte del equipo del proyecto dentro de la comunidad, asimismo personalizarlas 

con los miembros menos activos. 

 Instalar los equipos y materiales del proyecto. 

 Reforzar paulatinamente los talleres de sensibilización. 

 Apoyo con necesidades de la comunidad como local comunal y alto parlantes 

argumentando que facilitaría más la comunicación y por ende todas las actividades. 

 

Para finalizar esta actividad, los asistentes manifestaron que los miembros si están 

animados con el proyecto pero le atribuyen a una falta de organización comunal  a los 

retrasos que vienen teniendo con las labores del proyecto y que en futuro se estarán 

organizando mejor. 

 

El día 19 de setiembre se realizó el taller de Fortalecimiento Organizacional en la comunidad 

nativa Patria Nueva en el local comunal, en horas de la mañana, con la asistencia de 13 

personas tal como lo muestra la lista de asistencia, entre miembros del comité de aguaje así 

como también demás interesados. El taller se realizó a pesar del mal tiempo y la lluvia del 

día en el local de la comunidad. 

 

Primero, identificamos los recursos naturales existentes en la comunidad, su estado actual y 

los beneficios de un recurso bien aprovechado, todo este tema nos conllevo a hablar sobre 

el área de aprovechamiento del aguaje en la zona. Los comuneros mencionaron sobre el 

antiguo trabajo realizado con AIDER y los beneficios que trajo consigo pero que sin 

embargo, la ganancia económica generada no era la más conveniente para todos, este 

punto nos llevó a dialogar de manera más directa acerca de los problemas existentes dentro 

del comité, tal como orienta la guía del capacitador con el fin de encontrar las debilidades, 



los errores y asimismo encontrar la solución o el camino que conlleve hacia el mejoramiento 

de las actividades, de manera que podamos dinamizar el trabajo. 

 

 

Se señalaron los siguientes puntos:  

 

 Los comuneros prefieren el trabajo individual al grupal debido a que los ingresos 

económicos no justificaban el esfuerzo, ni el tiempo que necesitaba el proyecto de 

aguaje. 

 Falta un fuerte  y constante trabajo de sensibilización en los comuneros para cuidar 

mejor el recurso natural existente. 

 La falta de motivación económica inmediata que esperan los comuneros con el 

proyecto. 

 Falta de compromiso y  responsabilidad por parte de los comuneros con las 

actividades del proyecto. 

 Falta de mercados estables y  con buenos precios. 

  Poca capacidad de producción en el aprovechamiento del recurso. 

  La ausencia de la mujer para participar dentro del comité. 

 Falta de liderazgo. 

 Falta de suficientes materiales y equipos para la ejecución del proyecto. 

 Falta de un Plan General de Manejo. 

 Falta de informes transparentes por parte de las directivas 

 Falta pagos a los socios para los trabajos realizados. 

 Falta de mercado estable. 

 

Todas estas problemáticas se lograron identificar gracias a la conformación de grupos de 

trabajo, los cuales fueron sustentadas en una exposición y posteriormente debatida y 

discutida en plenaria para encontrar las alternativas de solución.  

 

Finalmente se estableció las siguientes alternativas: 

 

 Mayor compromiso por parte de los comuneros o miembros del comité al integrarse 

al grupo responsable en las actividades del proyecto. 

 Dialogar con el Ing. responsable del proyecto para encontrar  una forma más 

inmediata de ganancia económica o en todo caso buscar una posibilidad de pago 

para mano de obra en las actividades del proyecto. 

 Aumentar la cantidad de producción con los recursos aprovechados para generar 

mayores ingresos. 

 Así mismo mayor equipamiento para realizar el trabajo con más eficiencia. 

 Mayor cuidado a los equipos del proyecto. 

 

Culminando este taller, de una manera armónica y fortaleciendo en ellos el proceso reflexivo 

con el proyecto, la institución y con el comité así como con las actividades del proyecto. De 



igual forma se observó en los asistente grandes reflexiones para con las actividades y 

compromisos hacia el proyecto, de la misma manera se evidencio el gran animo y 

expectativas de todos hacia el proyecto. 

 

Por parte del equipo técnico brindamos palabras de ánimo e incentivamos a seguir 

trabajando en las actividades del proyecto con visión de un futuro mejor, aprovechar los 

recursos de una manera responsable y sean sostenibles en el tiempo.  

 

El día 20 de setiembre se realizó el taller de Fortalecimiento Organizacional en la comunidad 

nativa Nuevo Saposoa en el local comunal, en la mañana, contando con la participación de 

casi todos los miembros del comité y así como también la presencia de algunos interesados 

que se animaron a participar del proyecto.. 

 

Se inició el taller con el mismo procedimiento dado en los dos primeros talleres en las dos 

comunidades antes mencionadas, existencia de recursos, estado actual de los mismos, 

beneficios en el aprovechamiento de una manera responsable para que sea sostenible en el 

tiempo. 

 

Por parte de los asistentes se pudo obtener la respuesta hacia el estado actual de los 

recursos, donde manifestaron tener aun los suficientes recursos a pesar de haber trabajado 

en años pasados con empresas maderas, el tema empezó a girar hacia este contexto para 

llegar a los posibles problemas existentes que puedan conllevar al fracaso del proyecto. 

 

En esta comunidad los comuneros señalaron las debilidades por parte de los ejecutores del 

proyecto y del equipo técnico, siendo las siguientes:  

 

 Los técnicos responsables en campo les falta mayor organización y seriedad con los 

compromisos con la comunidad y actividades del proyecto, generando retrasos en el 

cumplimiento de las actividades. 

 

Continuando en este punto también indicaron, los siguientes problemas:  

 

 Falta de compromiso por parte de los miembros del comité. 

 Falta mayor y continuas capacitaciones y/o talleres de sensibilización hacia el 

cuidado de los recursos naturales de la comunidad. 

 Desconocimiento de técnicas para el mejoramiento los productos y recursos 

aprovechables para que puedan ser competentes en el mercado. 

 Desconocimientos de los procesos que conllevan a una buena comercialización de 

estos recursos, como también de los trámites legales existentes. 

 

Fundamentando todos estos puntos, concluyeron por unanimidad, que  al no superar estos 

inconvenientes conllevará al fracaso del proyecto. 

 

Se enfatizó también como la debilidad dentro del comité: 



 

 Poca capacidad de liderazgo en los miembros del comité o la directiva de manera 

que se ven minimizados y no pueden realizar un buen trabajo y también está el 

problema de la pro actividad en ellos, es decir no hay mucha iniciativa.  

 Falta de capacitaciones empresariales. 

 Falta de seguimiento a las actividades. 

 Falta de mercado 

 Falta de capacitación técnica 

 Falta reestructuración de la junta directiva. 

 Falta de iniciativa por parte de los comuneros. 

 

Después de unas dinámicas dentro de la ejecución del taller, se prosiguió con la solución a 

estos problemas. 

 

 Mayor capacitación técnica para la mejora de los productos aprovechables, así como 

un continuo acompañamiento  

 Mayor taller de sensibilización hacia el cuidado y los beneficios de los recursos 

naturales. 

 Tener mayor iniciativa en los miembros del comité como en la junta directiva y 

autoridades, para realizar actividades y gestiones que impliquen el mejoramiento del 

proyecto y del comité en su conjunto. 

 Realizar gestiones oportunas ante entidades competentes por parte de las 

autoridades, con el acompañamiento del equipo técnico de AIDER. 

 Reforzar las asistencias técnicas así como los talleres de sensibilización y 

motivación. 

 Buscar como aliados a las demás instituciones que trabajan y trabajaron en la 

comunidad, tales como IBC, ORAU, SERNANP, TNC, AIDER. 

 

Fundamentando estas propuestas, se terminó el taller. 

 

Ante estas debilidades señaladas en estas comunidades, considero 3 puntos 

trascendentales y que se interrelacionan todas y estas son:   

 

 Siendo las culturas unas sociedades dinámicas, cambiantes y muchas veces 

absorbidas por las culturas más dominantes; existe pues un cambio en los hábitos 

dentro de las vivencias de estos miembros comunales así como sus prioridades en 

sus actividades productivas; en la actualidad el alto costo de vida ha repercutido 

también en estos grupos humanos,  lo cual está generando en ellos realizar trabajos 

en donde se perciba pagos inmediatos, para así solventar la canasta familiar que ya 

no se satisface con los recursos naturales existentes en la zona, sino también con 

otros insumos que trae la gran “ciudad”. El trueque se ha visto cambiado por la 

comercialización en donde gira el dinero; a esto aducen para explicar las razones de 

que prefieren trabajar en una actividad se les pague por mano de obra y dejan de 

lado los trabajos en donde los beneficios sean en el futuro. Este punto es bastante 



coincidente en todas las comunidades visitadas, ya se debería empezar a tener en 

cuenta en las siguientes formulaciones de los proyectos como en las conversaciones 

con las financieras. 

 Como segundo punto, es la falta de seguimiento a las actividades y/o personal en 

campo por parte de los responsables de los proyectos, esto está generando que las 

actividades se realicen solo por cumplimiento y no con total eficacia como se 

quisiera, a tal punto que la expectativa generado en los beneficiarios se torna 

negativo al no percibir las respuestas esperadas. 

 El tercer punto es que falta más involucramiento de los temas del proyecto en los 

técnicos para que éstos puedan compartir adecuadamente con los comuneros y a su 

vez, hay muy poca motivación hacia la población a seguir trabajando en las 

actividades del proyecto. 

 

 

  



ANEXOS 

 

Participantes del taller en la comunidad de Callería 

 

 

Participantes del taller en la comunidad de Patria Nueva 

 

Participantes al taller en la comunidad de Nuevo Saposoa          



 




