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Section 1: Introduction 
The present and Third Quarterly Report of the second year has a significant growth in goals 
achievement, not only for the quarter but also for the entire year when the fiscal year 2012 is 
almost finishing. It shows a considerably increase up in the positioning of the project in the national 
environment and the different actors, achieving the goals and the momentum within and outside of 
it. 

The most outstanding achievements of this quarter are summarized below: 

• Recovering and of goals achievement 100% of Strategic Alliances of Component 4. During 
several periods this component was not presenting significant progress and was not 
showing tangible results. Established alliances have potentiated the fulfillment of other 
goals of the project.  

• A permanent positioning of the project through the media by means of the Communication 
Strategy and the Information Division team. This has opened a number of opportunities 
with schools, chambers of commerce, communities and private sector among others. 

• The goals of the four components have been exceeded in a number of indicators showing 
the following results:  

o An achievement of 231% of goal in training the facilitators of component 3 (work 
readiness Skills) and 96% for component 2 (Alternative Education Programs). 

o Youths enrolled in the work readiness Skills program 93% of component 3, 136% 
for component 2 and 132% of youth sub-grants through NGOs. 

o Agreements that strengthen alternative programs at 100% compliance. 

It is emphasized that teamwork has produced a synergy to the point that the goals established for 
this fiscal year have been exceeded almost entirely. To continue this pace of work, it will be expected 
to be exceeding projected goals during the following periods. 

Section 2: Technical Activities 
During this period April to June 2012 corresponding to the second fiscal year of implementation of 
Proyecto METAS, significant progress was made in the execution of various activities and processes 
designed to engage and prepare young people to take responsibility for their personal life, family, 
the workplace and society, giving them the opportunity to create a more positive and promising 
future.   

From its four strategies being implemented simultaneously, METAS has brought about different 
service offerings to more at -risk youth, through the work of sub-granted NGOs, the support to the 
strengthening of alternative secondary education programs through communities and facilitators, 
work readiness training and certification program  (WRTC) and alliances with the private sector 
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and civil society in Honduras to position the certification in WRTC and help improve skill levels of 
current and potential human resources and thus the productivity in companies. 

2.1 Result 1 - At risk-youth support services 
In the third quarter of METAS year 2, there are significant advances in the provision of development 
services to at-risk youth by sub-granting NGOs and other complementary actions. The following is a 
summary of the most relevant. 

Selection of Organizations to manage the 2nd round of sub-grants. During this period, the 
METAS team conducted a review process of project proposals submitted by NGOs interested in the 
sub-grant funds. There were 26 organizations proposals registered, of which, 6 were not eligible for 
the review stage since they did not meet all eligibility requirements. Of the 20 organizations 
deemed eligible, 10 were recorded as "Eligible No Comments" and 10 "Eligible with Comments” 
because they did not presented one of the non-relevant eligibility requirements. These 
organizations eligible proposals group (20), were revised under technical criteria based on the 
procedures established for that purpose; ending the process with seven (7) organizations, which 
only six (6) are recommended, being the ones that achieved the highest score and qualitative skills, 
from information gathered through questioning and visits "in situ" aimed at assessing its 
institutional capacity. METAS expects to start with the implementation of proposals as of the month 
of July 2012. See Annex B: Detailed selection process of 2nd round of proposals. 

Technical assistance to sub-grantee organizations. During the quarter, through a series of 
meetings, visits "in situ", training and communications, technical support has been given to Sub-
granted NGOs, especially in the articulation of service offerings with the Project indicators, in order 
to ensure that young people conclude a comprehensive training process, which improves their 
personal development and consequently increase the chance of entering the working world. This 
process led to the definition under which the tools can be executed with greater precision to 
monitor the activities and results. Similarly, the METAS team has attended organizations during the 
implementation process: (i) induction of staff in relation to the project (ii) Making setting 
adjustments and adaptations required from the project, and (iii) developing action plans among 
others.  

Actions performed by sub-grantee organizations. At the closing of the quarter sub-granted NGOs 
(CIPE Consultores, CASM, FOPRIDEH, Children International, UNITEC and RE-TE), recorded a total 
of 839 young beneficiaries, exceeding by 39% the goal set for the quarter, from which 77 young 
people do not have a public record personal document. Of the total beneficiaries, 61% are women 
and only 39% are men. 69% of this youth population is on a training process designed to strengthen 
the overall performance skills in life and 31% of this population, are being trained in technical skills, 
which according to many testimonies, they will not have access to such training if the Project does 
not give them this opportunity. See Annex C: NGOs Quarterly Report Summary.   

Activities planned for next quarter:   
• Develop the concept and socialization of the "Learning Network" 
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• Sign agreements and begin the process of implementation of second round of grants 
approved projects. 

• Design and launch the Technical Assistance Strategy for all of the sub-grantee organizations. 
• Monitor and support the accomplishment of goals from sub-granted NGOs 
• Run the First Youth Forum and develop the respective MEMORY agreements. 
• Develop and implement a methodology for the formation of the Youth Committee/Council. 

2.2 Result 2 - Strengthening Alternative Education Programs 
In this period, METAS and its staff have carried out a series of activities, processes and important 
results aimed towards the strengthening of the secondary alternative education programs at 
various levels of their operation: community, students, facilitators, managerial and technical levels 
of the programs themselves and the Secretariat of Education. (See Annex D: Record of meetings held 
regarding the strengthening of alternative programs): 

Educational communities develop their abilities. METAS continued the process of capacity 
building to support alternative programs for secondary education by: 

• The organization of the committees and the conducting of SWOT analysis at participatory 
workshops in three colonies of San Pedro Sula (San Vicente de Paul, Rivera Hernandez, 6 de 
Mayo) and two colonies of Tegucigalpa (San Francisco and Los Pinos). The process of 
developing action plans in 3 educational communities also started (6 de Mayo in San Pedro 
Sula, Colonia Los Pinos in Tegucigalpa and Col. Pizzati/Sierra Pina in La Ceiba).  

• Conducting a training workshop on "resource mobilization" with members of the 
committees of the colonies Melgar 2 and  Pizatti of La Ceiba, with a participation of 19 
persons, who acquired information and essential tools that will help them manage 
resources effectively to support the operation of educational programs in their 
communities. See Annex E: Technical proposal and list of participants from the resource 
mobilization workshop. 

Educational communities carrying out support actions to alternative programs. With METAS 
support, educational communities, through their respective management committees, led by 
members, carry out activities covered by the action plans:  

• In Col. Los Pinos in Tegucigalpa a day of awareness and closeness between mothers and 
youth from the program was held. 

• In col. 6 de Mayo and sector Rivera Hernandez of San Pedro Sula, resources mobilization and 
learning activities were developed (an excursion and a football tournament to motivate 
youth and project to the community the Educatodos program. In addition, the Committee 
managed to acquire an archive for the administrative handling of student records. 

• In Col. Melgar No. 2 of La Ceiba, the Center Policarpo Paz Garcia, made a study trip to 
Lancetilla. They also improved the physical conditions of the center (playground 
conditioning, improved lighting and ventilation of classrooms and file management handling 
improvement). 
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• In Col. Pizzati of La Ceiba, by means of the implementation of Rotary funds 8 text packages 
to Educatodos students were acquired. See Annex F:  Progress record of the strengthening 
process of communities. 

Youth from alternative programs are expanding their opportunities. METAS is expanding 
educational opportunities for young students: a) more than 100 students from the Educatodos 
program of the Col. Nueva Capital , with the support of practitioners from public universities in 
Tegucigalpa, were trained in study skills, improving thus, their potential for further learning. In 
addition, through workshops held on Saturdays in the colonia San Francisco, the implementation of 
a pilot project "My art" was started in order to train and strengthen in young people, their artistic 
skills in dance, literature, drawing and theater.  

Facilitators training. In response to training needs identified by facilitators from alternative 
programs of secondary school and, in coordination with the Ministry of Education and the consent 
of alternative programs, the training process through the certification in "Social Skills and 
methodologies for the facilitation of training processes through flexible forms", was initiated. The 
first module "Leadership and social communication" involves the purpose of improving the 
theoretical - practical knowledge of facilitators, which will allow them to optimize their ability to 
guide, support and help young students on their personal education project. See Annex G: Proposed 
Diploma modules. 

Technical support for the Secretariat of Education. METAS is supporting the strengthening of 
secondary education alternative programs from the Secretariat of Education by facilitating 
meetings, reflection and identification opportunities of common needs among these programs. 
Those meetings have served to obtain the necessary inputs for: a) the draft of regulations for the 
operation of alternative programs within the context of the Fundamental Law of Education, and b) 
the modular approach of a diploma to train facilitators of alternative programs, both actions to 
improve quality indicators of such programs. 

Activities planned for next quarter: 
• To continue with the strengthening of community capacities by: a) the participation of local 

school management committees in resources mobilization workshops and b) the 
implementation of action plans financed with small grants from METAS. 

• To systematize processes of best practice in community work to develop a guide that 
facilitates the learning and implementation of best practices in other communities. 

• To continue generating artistic and cultural opportunities and recreational activities to 
young people of alternative and basic job skills training programs. 

• To continue the training of facilitators of alternative education programs as part of the 
Certification (2 modules). 

• To socialize the Certification diploma for facilitators of alternative programs and the 
proposed regulation to control the operation of flexible forms. 
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2.3 Result 3 - Work Readiness Training and Certification Program 
Institutional contacts. In order to identify strategic partnerships to develop the training and 
certification process technical team held several meetings with four (4) institutions: 1) Fundación 
BANHCAFE: In order to work together, some action were identified such as: a) the incorporation of 
training and certification as part of the offer of Foundation employment intermediation units and b) 
the monitoring of  youth served by METAS through these intermediation units, 2) Centro de 
Desarrollo Humano (CDH), will be working on training and certifying young people with whom the 
organization works in their areas of influence in Tegucigalpa, 3) Centro Nacional de Educación para 
el Trabajo  (CENET), identified the opportunity to use alliances this institution already has with 
some educational centers to incorporate training and certification in WRTC and 4) Projecto A 
GANAR, coordinated the inclusion of training and certification in WRTC within the range of training 
that this project is offering  . (See Annex H: Record of meetings held R3).  

Visits and briefings to educational centers. METAS technical team held meetings with principals 
and teachers of 15 new educational centers, to provide information on the work readiness training 
and certification program, 11 of the educational centers visited are in SPS, 4 in Tegucigalpa and 1 
(one) in La Ceiba. With these activities, staff has been motivated and interested to incorporate these 
processes for the benefit of the student population close to getting a job in the labor market. 

Facilitators training: METAS and its technical team organized and developed workshops for the 
preparation of educational centers staff (teachers and instructors) to carry out the facilitation of 
WRTC training processes in CONEANFO workshop schools as well as in  (8) formal schools: Instituto 
Manuel Pagan Lozano, Instituto Rafael Pineda Ponce, Instituto INTUR (Tegucigalpa and SPS), 
Instituto Vicentino Padre Quetglas, INVITEC, Debe y Haber, República de Honduras and José 
Trinidad Reyes, c) staff from CDH, UNITEC and CIPE.  

Work readiness training: During this period the ongoing WRTC training processes in different 
educational centers and companies was monitored. This monitoring was conducted by visiting and 
meetings with staff liaison during youth training activities and, through counseling session’s staff 
with facilitation. A total of 35 schools implementing the training and certification program were 
registered, with a participation of 7400 youth beneficiaries. See Annex I: Registration of schools / 
participating organizations.  

Work readiness certification: METAS technical staff applied certification exams to 284 young 
people trained from five (5) institutions: New Holland, IPC, CEV Mario Ugarte and UNAH. The 
outcome of this process and the respective certificates are expected to be ready by the end of 
September 2012. 

Computer Labs: Visits to 13 educational centers were coordinated and conducted (5 in Tegucigalpa 
and 8 SPS), with the purpose of checking in situ the possibility of implementing a computer lab. Out 
of the educational centers visited, five were selected by analyzing the information gathered by an 
evaluation committee integrated by METAS staff. With this input METAS will be providing in the 
next quarter, the second group of computer labs to support training and certification in schools. See 
Annex J - Report of visits to educational centers for 2nd Laboratories delivery. 
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Development of WRTC training materials: In this period, the METAS team prepared the terms of 
reference and made the corresponding call to individual suppliers or companies to submit 
proposals for development of materials. See Annex K: Terms of Reference and advertising for the 
development of WRTC training materials. 

Selecting institution for transferring the work readiness training and certification program: 
METAS technical team, through consultancy services, conducted a rapid institutional diagnosis   for 
the transferring of the process management of the work readiness training and certification 
program. 15 institutions were analyzed where 18 variables were evaluated and divided by areas: 
institutional, technical and administrative areas. Three institutions that have greater strength for 
assuming the challenge of the transfer of the training and certification program were identified, 
additionally guidelines are proposed for the transfer process. See Annex L: Institutional Diagnostic 
for the transferring of work readiness training and certification program   

Activities planned for next quarter  
• Signing of an agreement with Fundación BANHCAFEÉ  to incorporate the work readiness 

training and certification program as part of the offer that the foundation provides through 
its employment intermediation technical units. 

• Start the process of developing training materials on basic job skills in print and online. 
• Follow up with directors, teachers, instructors and key personnel of educational centers and 

motivate them to implement the process of training and certification program. 
• Conduct training workshops for instructors / participating teachers of new educational 

centers and companies that are being integrated into the program. 
• Follow up for ongoing work readiness training processes in the various educational 

institutions and companies. 
• Install and operate 5 computer labs in as many centers. 
• Prepare application document for the institutions that made the short list based on the 

results of institutional diagnosis in order to submit a proposal for the operating strategy and 
sustainability of the work readiness training and certification program. Based on the 
analysis of these proposals the institution that shall gradually receive the transferring of the 
program will be selected. 

2.4 Result 4 - Private Sector Alliances 
From the efforts and actions taken by Proyecto METAS around strategic alliances with the private 
sector, civil society and other organizations, progress has been recorded making a great impact in 
positioning the work readiness certificate through briefings and training for young employees of 
these organizations. Similarly, there have been a series of activities aimed at promoting private 
sector participation in processes of formal or informal education. 

Promoting private sector participation in education. METAS team has gathered information 
from participating educational centers about the involvement of the private sector with them, the 
above in order to have the necessary inputs to plan and promote efficiently private sector 
participation in education. 
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Market research for the development of job profiles. During this period, the METAS team 
prepared and published the terms of reference for the procurement of specialized services for the 
gathering of information of productive sectors and the development of job profiles articulated to the 
certification in work readiness training. Proposals are currently being analyzed and it is expected to 
have these products by next quarter. This information will be useful for the development of training 
materials on work readiness training applied to the Honduran labor context. 

Development and implementation of strategic alliances. During this period, the METAS team 
has driven the establishment of alliances with the private sector in order to position the work 
readiness certificate. The different types of alliances registered: 

With trade union organizations 

• Alliance: METAS - Cámara de Comercio e Industrias de Choloma (In progress). Through this 
alliance 200 young employees, existing and potential from affiliated companies, will benefit. 
Even when there are various sources of employment in the area (it is considered a maquila 
zone), it is believed that there are a lot of young people who for different reasons are not 
entering the labor market.  

• Alliance: METAS - Cámara Nacional de Turismo de Honduras (CANATURH). This alliance is 
in the signing process of an agreement. It entails the purpose of providing an opportunity 
for companies in this category to train and certify its employees aged 30 years or less. 80% 
of these companies are MIPYMES employing young people from risk areas. 

• Alliance METAS - Cámara Hondureña de la Industria de la Construcción (CHICO) (In 
progress). A presentation of METAS and the work readiness   certification program was 
presented to the Steering Board. As a result of this activity, it was agreed the signing of the 
agreement - currently in process - to provide training and certification in work readiness   to 
staff of companies of the sector. 

With Job placement organizations  

• Alliance: METAS - El Centro de Recursos de Empleo (In progress). This functions as a unit of 
labor intermediation; it is a powerful ally on the issue of certification in work readiness of 
youth through its training center. With this alliance, METAS seeks to influence the 
positioning of the certificate and train young people who are getting ready to enter the labor 
market.  

With companies  

• METAS - Empresa Avıćola CADECA (in progress). CADECA a member of a Central American 
group of companies, with over 900 employees, will initiate a pilot project within a 
department of the company to validate the methodology and make measurements of before 
and after the training in work readiness. 

• METAS – Supermarket chain La Colonia (in progress). A major employer of youth in the 
cities of Tegucigalpa and San Pedro Sula. They will develop a pilot program within the 
company to validate the training methodology and the impact of certification in work 
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readiness. Subsequent to the development of the pilot program, institutionalization of the 
same will be determined. 

• METAS - INTUR Group (in progress). This group represents 8 brands from the United States 
and has over 3 million employees, most of which are young. They have shown interest in 
taking advantage of the METAS work readiness training and certification program, by 
announcing it openly in several influential news programs. Their corporate social 
responsibility is through the INTUR Institute, which provides the opportunity to complete 
secondary school to their employees, employee’s relatives, the Fire Department, National 
Police and employees of the Dirección Ejecutiva de Ingresos (DEI). METAS already trained 
facilitators in Tegucigalpa and San Pedro Sula.  

With these current and in progress alliances, METAS is ensuring the recognition of the work 
readiness certificate by the Honduran business sector. In addition, METAS continues to involve the 
private sector in educational processes and training for at-risk youth in the country. See Annex M: 
Summary table of current and potential alliances. 

Business sector information campaign to promote the work readiness certificate. During this 
period METAS work in regards to information and promotion of the certification in the business 
sector has been steady and powerful. A series of informational and strategic meetings have been 
conducted with different organizations, with the aim of achieving the fullest possible participation 
of companies in this process and thus leading the way to the positioning of the certificate. See Annex 
N: R4 Meeting Records. 

Activities planned for next quarter 
• Plan and implement actions to promote private sector participation in the education sector. 
• Follow up on the alliance METAS - COHEP - IPC to implement training and positioning 

certificate in specific companies located in San Pedro Sula. 
• Continue to formalize alliances with Business / Enterprises organizations: 

o Maquila sector through the Honduran Manufacturers Association (Asociación 
Hondureña de Maquiladores), and specifically with The Group of Companies from 
GREEN VALLEY, KARIMS group and RIO GARMET. 

o Grupo TERRA: One of the strongest business consortiums in the country with 
businesses related to fuel, thermal power plants (wind farm in the near future too). 

o Cerveceria Hondureña, through its Foundation Cervecerı́a Hondureña. 
o SULA / LACTHOSA: dairy processing company and natural fruit juices. 

• Place the certificate in work readiness within the Job Fair through lectures to the Human 
Resources managers and take advantage of this opportunity to promote the certification 
with youth attending this fair seeking for employment. 

• Achieving a television program review of 8 minutes (Because We Care/ Porque Nos 
Importa) in the most popular TV channels in the country, for promotion and positioning of 
the METAS project. 

• To materialize research on development of job profiles and the collection of information on 
the productive sectors in terms of job opportunities. 
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Section 3: CARSI Coordination 
During this period, the METAS team has conducted specific activities in six (6) of the communities 
that are under the  CARSI pilot , 2 in Tegucigalpa, 2 in SPS and 2 in La Ceiba: 

• Colonia San Francisco of Tegucigalpa. It started with the process of organizing the 
committee of education management, the facilitators of the program Educatodos are being 
trained and a group of young people in artistic skills is also being trained. Similarly, UNITEC 
has included in their service offer five (5) youth that will be trained through a 
comprehensive, generic process, and work readiness techniques.  

• Colonia Nueva Capital of Tegucigalpa. In this community the alternative program 
Educatodos is being supported through training of facilitators and the training of 100 
students in learning techniques. 

• Colonias Sierra Pina – Pizzati and Melgar 2 of La Ceiba. In these communities, METAS began 
with supporting processes to the Educatodos program, the Local Committees of Educational 
Management have been created, program facilitators are being trained; 19 mobilizing 
resources committee members were also trained through a workshop - to support the 
operation of alternative programs. Additionally, these committees have prepared the 
diagnosis of alternative programs and action plans. Using this tool, they have initiated the 
implementation of  co-financed actions with funds from METAS (mentioned in section R2). 

• Colonia Morales 3 of SPS. In this community, METAS created the Local Support Management 
Committee for the IHER program, in which a participatory SWOT diagnosis was obtained 
and the action plan is currently being develop. Similarly, facilitators of these programs are 
being training with the Diploma "social and methodological skills for facilitating learning 
processes of flexible programs" promoted by METAS. 

• Colonia San Vicente de Paúl in SPS. METAS began the process of the strengthening of IHER 
through the organization of the Management Committee of education and preparation of 
SWOT analysis. Facilitators of this center are also on the training process. 

Section 4: Monitoring and Evaluation  
M&E activities included for the current quarter: 

Design and implementation of the Monitoring and Evaluation Plan. Six of the sub granted 
NGOs'1 with support and advice from the M & E team established the programming framework that 
USAID and Proyecto METAS set for their counterparts, in order to have a precise definition of its 
results framework indicators, supply services, and the achievement of a monitoring and evaluation 
system for each party. As a result, NGOs have the results framework that allows to measure each of 
its interventions. 

                                                             
1 Nongovernmental organizations 
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Additionally a day of random checks was developed of each of the counterparties in their areas of 
intervention, as defined under the four components. There have been various field visits for 
developing focal groups and learn from beneficiaries the different methodologies that each of the 
counter partners develop and the expected impact of these interventions. Field visits were 
accompanied by verification of technical documents used by each of the counter partners (means of 
verification) to support the development and implementation of their planning aimed at the 
fulfillment of goals. 

Training counterparts for capacity building. The review of the Planning Monitoring and 
Evaluation systems, PME, are of paramount importance to the strengthening, modernization and 
maintenance of NGOs competitive conditions and strategies. In this regard and given the need to 
guide and accompany the NGO's for an effective intervention took place the First Monitoring and 
Evaluation workshop in the city of Comayagua from May 16th to May 17th, 2012 see Annex O - M&E 
Workshop Report, with the presence of 20 technicians responsible for the management, 
implementation and monitoring of proposals and Proyecto agreements signed with METAS. The 
NGOs have the control and validation of the Instruments manual and succeeded in identifying 
variables for monitoring and evaluating their service offerings under established criteria. The 
USAID strategy for gender mainstreaming was socialized.  

As part of the action plan2 see Appendix P- Perspective Proyecto METAS Gender Action Plan for the 
gender mainstreaming, two surveys were applied "Individual knowledge for Gender Equity " and 
"Gender Incorporation at the institutional level3" see Annex Q - questionnaire on Gender Equity, 
Individual knowledge. Within METAS Action Plan, It is established that Training activities will be 
carried out such as an awareness strategy directed to the same organizational structure of the 
project, its counterparts and target population through alliances with the United Nations Woman, 
and INAM. 

Data collection activities, analysis and reporting. The analysis of the youth situation in the 
national context being characterized by the exclusion from education to which more than 66% of 
this population4 is being confronted, as well as the 863.000 young people over 12 years old who 
have employment problems, figures that are complemented by perceptions and testimonies of our 
beneficiaries, has raised the need to develop forums for dialogue and advocacy on public policy and 
civic education training for this population in order to generate awareness among decision makers 
and civil society about the magnitude of this problem. 

Additionally the application for community diagnosis instruments began and the needs of 
facilitators of the AEP5 (Alternative Education Programs) as part of a support process of component 
2 "alternative education" see Appendix R - Diagnosis of Facilitator Training and Community Profile 

                                                             
2 Attached you will find the action plan established by Proyecto METAS for the fullfilment of results set forth in 
the USAID gender strategy. 
3 Attached is the results of the survey applied to partners, based on this a short term action plan is established  
to accompany the counterparts on the need for gender mainstreaming in its program strategy 
4 The% of young people between 13 and 18 years old attending a school is only 33% according to data from 
the INE Permanent Survey of Income and Expenses to May 2011 
5 Education alternative programs. 
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needs. The results of these investigations will be obtained during the fourth quarter and will be 
used for potential adjustments to the development of the intervention strategy. Finally we have 
continued with the application of different measurement tools and rapid investigation for other 
strategies to provide timely follow-up to each of the interventions, and identify lessons learned and 
the systematization of the same. 

During this quarter, net results, by component, include the following: 

• Component 1, At-risk youth: 6 out of 12 sub-granted ONG´s have begun implementing the 
various offers of support services to at-risk youth with the purpose of giving attention to 
more   than 4,300 young people over a period of two years. It is established as a goal for the 
third quarter of the year (Q3) to attend a total of 600 young people, having achieved the 
enrollment of 791 young people (491 women and 300 men) in both the city of San Pedro 
Sula and Tegucigalpa. This intervention represents a 132% compliance with the quarterly 
goal, moving forward by a 40% over the annual goal. Additionally, there are identified 
beneficiaries (77 cases) who are receiving support from sub-granted organizations in order 
to complete the requirements for registration, particularly his identity card, so as not to 
restrict their right to participation and educational exclusion, although they do not have 
their official documentation that allows them to receive subsequently the certificates and 
accreditations offered by the project. Annex S - Record of Young Beneficiaries and Services 
Offered 

• Component 2, Alternative Education: At Q2 1.059 young people (497 men and 562 
women) were reported and enrolled in alternative programs. During Q3 this figure rose to 
1.677 young people (593 men and 1084 women) reaching a level of compliance with the 
annual goal of 136.8% and 45.6% cumulative progress of indicator 2.1. Regarding indicator 
2.2 no progress is being observed because of technical reasons (the training cycle ends at 
the end of 2012), early 2013. The achievement of the quarterly goal for indicator 2.3 
presents a performance of 96% over the annual goal, by training 48 facilitators and 
Alternative Education volunteers (31 women and 16 men). In relation to indicator 2.4 in Q2 
compliance with the annual goal has been already achieved. 

• Component 3, Work readiness Certification for at risk youth: 2.271 young people (1,344 
men and 927 women) enrolled in the work readiness training program in 16 educational 
centers, complying with a 92.88% over the annual goal for indicator 3.1. Regarding indicator 
3.2 progresses is not registered at the moment due to the completion cycle of the training 
program for youth certification. Indicator 3.3 reports a performance of 230.59% of the 
annual goal achieving to date a cumulative total of 392 instructors (50 men and 85 women) 
qualified for the use of Key Train, Win or its equivalent, having exceeded the total goal in a 
49.3 %. This indicates the existence of a higher demand than expected. 

• Component 4, Private Sector Alliances: Eight agreements have been signed with trade 
union organizations and private sector businesses, reporting 100% compliance in respect to 
the annual goal of indicator 4.1 and an advance of a 33.3% of the overall goal of the project. 
Through these agreements different sector employees will have access to the certification 
process offered by component 3.   
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Graphic 1: Progress of goal achievement 

 

Source:  Proyecto METAS Monitoring and Evaluation Division. See Annex T: M&E Chart. 

Compliance Perspectives of the Project, Situation and Risk Analysis. The project 
implementation rate continues to grow. As shown in Figure 2 several goals set for year 2 have 
already been achieved. Component 1 shows progress and is expected to meet the goal set for year 2, 
whereas result 4 will surely surpass the goal set. It is Important to note that the integration of the 
different components and its services has facilitated the rapid implementation of the goals 
established for the project and improve its potential impact. 

As for the external context, a condition of success has been the continuity of the activities related to 
the absence of strikes in the public education sector. However, given the conditions of governance in 
that sector, there is a probability that many conditions be affected due to stoppages. During this 
quarter it has become evident because of conflicts between different sectors and the central 
administration of the Ministry of Education. 

M&E Activities planned for Next Quarter 
• Designing and contracting the study of the baseline, mid-term evaluation. 
• Designing in conjunction with the UN women and INAM the training program and gender 

awareness to implementing partners, beneficiary youth population and project technical 
staff. 

• Designing a mechanism for influencing the public agenda on the issue of at risk youth, 
education and employment, through youth. 

• Track, monitor and evaluate progress of the different strategies of the project. 

0 50 100 150 200 250
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Section 5: Information and Communication 
Computer Labs: this quarter terms of reference were prepared for the acquisition of five (5) new 
computer labs with the technical specifications of 90 computers AIO (All In One) with their 
respective power units (UPS) and covers, 5 wireless routers, 5 laser printers with network 
connection, 5 multimedia projectors and its projection screen, office and antivirus software. 

Information collaboration platform for NGOs: We developed an online collaborative platform for 
sub granted NGOs, which enables a collaborative space allowing information, documents, progress 
reports, M & E tools and best practices among NGOs and METAS to be shared. See Annex U: NGO 
Collaboration Platform. 

Communication Strategy implementation: In compliance with the Annual Work Plan, this 
quarter the METAS Communication Strategy was implemented and socialized, its objectives are: a) 
strengthen strategic alliances with and among the beneficiaries, and with key partners; b) 
strengthen technical assistance and sustainability of the beneficiary organizations, c) to promote 
the importance of work readiness training and certification program, d) to increase the visibility 
and awareness of the achievements of the project. The implementation of the communication 
strategy has enabled sharing information about the project progress and achievements with 
different audiences achieving greater participation and creating new spaces to generate new 
alliances and strengthening support to beneficiaries. See Annex V: METAS Communication Strategy. 

Online media and social networks: Taking advantage of electronic means of communication 
during this quarter, we updated information on the website of the project, including new features, a 
new news section and the creation of spaces in social networks like Facebook, Twitter, YouTube, and 
Google+, managing to reach different audiences massively and successfully thus allowing 
opportunities for collaboration and create new alliances. See Annex W: Publications in online media 
and social networks.  

Dissemination in the media: during this quarter the support of media coverage and interviews 
published in local newspapers, online newspapers, magazines and TV news has been achieved. 
Some of the media where we have been published are newspaper La Tribuna, La Prensa, El Tiempo, 
El Heraldo, Abriendo Brecha, Channel 10, Channel 30, Channel 8, Channel 6, Hablemos Claro 
Financiera  magazine. See Annex X: METAS Publications in the Media. 

Newsletter: the dissemination of information started through Proyecto METAS Newsletter, a 
monthly publication sharing the project progress and achievements over a thousand contacts 
registered in our database. Through this newsletter new cooperation and project alliances have 
been achieved. See Appendix Y: METAS Newsletter. 

Communication materials and events. Through outreach activities and project communications, 
information was disseminated at events, meetings project, workshops and entrepreneurial 
breakfasts including: news, press releases, brochures, photographic documentation, web publishing 
and social networking. See Appendix Z: Communication Materials. 
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Communication and Information Activities planned for Next Quarter: 
• Publish terms of reference for the procurement of 5 new computer lab equipment. 
• Develop communication tools (Toolkit) that will guide the brand and identity plan for sub 

granted NGOs. 
• Publish and disseminate success stories and learning series. 
• Update METAS website and strengthen information dissemination through social networks. 

Section 6: Learning Agenda and Cross-result activities 
The METAS Learning Agenda (LA) aims to provide the program with an ongoing feedback and 
improvement system. In order to support and improve the delivery of sustainable education, 
livelihood, and workforce development activities in Honduras, METAS participates in Knowledge 
and Research activities, as well as Growth and Dissemination activities. Knowledge and Research 
activities include the generation and documentation of data useful for program stakeholders that 
will help improve youth programming and strengthen strategies addressing challenges facing at-
risk youth. Growth and Dissemination include sharing findings and learning to stakeholders 
through different avenues that promote dialogue and exchange, as well as promoting growth 
opportunities for staff which allow them to improve their capacity to carry out LA’s mission and 
objectives.  

Knowledge and Research. During this reporting period, METAS was waiting for the new technical 
application, which included the LA reprogramming, to be approved. The new technical application 
was approved in June. In preparation for an upcoming research study, METAS conducted thorough 
background research on themes of youth employability, livelihoods, education, and youth violence 
in Honduras. Based on background research, METAS narrowed down research topics to 1) how 
improving employability and education of at-risk youth influence youth violence/gang membership 
prevention and 2) a participatory youth violence prevention assessment that engages youth in 
examining the causes, extent and consequences of violence in two urban communities where 
METAS works and seeks opportunities for the development of a more systemic approach to youth 
violence prevention. Next quarter, METAS will present concept papers to USAID on these possible 
research themes. 

Growth and Dissemination. During this reporting period, representatives from METAS shared 
results, best practices and lessons learned through METAS interventions and engaged 
representatives from USAID and implementing organizations in a dialogue on alternative basic 
education and youth work readiness interventions at the CIES (Comparative and International 
Education Society) Annual Conference in San Juan, Puerto Rico. METAS disseminated two Learning 
Series publications sharing program results, best practices and lessons learned, as well as the 
report, Are They Really Ready to Work? to session attendees. This conference not only allowed staff 
to engage with development stakeholders, but also provided an opportunity for professional growth 
for METAS staff members. Further, our Result 3 Specialist represented METAS at the ACT Workforce 
Conference held in Chicago, Illinois where she presented the experiences of the project 
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implementing the WorkKeys Certification. This participation allowed the project to strengthen its 
relationship with ACT as it is a key partner in the sustainability of this component’s efforts.  

Planning and organization of the First Youth Forum. Under a process in which (13) young 
people were involved plus representatives from sub granted NGOs, the design and set up of the First 
Youth Forum "Let's talk today, Take Action Now" (“Hablemos Hoy, Actuemos Ya”) has been made. 
Young people have decided to turn the forum into "a space for discussion, reflection, advocacy, 
participation and suggestions for youth to help develop essential skills for life and fostering an 
entrepreneurial spirit." The Forum is expected to attract 650 young, mostly beneficiaries of the 
Proyecto METAS and will be held on August 8 and August 16, 2012 in Tegucigalpa and San Pedro 
Sula, respectively.  

Scope and operation of the Youth Committee/Council. An action that seeks to support the 
sustainability of the work of Proyecto _METAS in shaping local and national networks that under the 
leadership of young people, may be an instance of youth representation and participation in the 
task of constantly seeking better educational and employability opportunities. To date, there are 
general guidelines, training and constitution strategy and the process for the operationalizing of the 
same. The first actions taken by young people as part of the conclusions of the Youth Forum are 
expected and for next quarter to begin functioning. The general objective of this organizational body 
is "to ensure active participation and representation of young people in order to contribute to the 
execution of processes to improve education to work, learn and grow." 

Section 7: Project Administration 
During the quarter, the receipt of different contributions totaling L2, 243,397.00 (two million two 
hundred forty-three thousand three hundred ninety-seven Lempiras with 00/100) has been 
documented. It includes contributions from sub granted NGOs subs volunteers’ time donated for 
results 1, 2 and 3; contributions to the 4 results and costs related to communication and visibility of 
the project. (See Appendix AA - Leverage Report) 

During the quarter, the following recruitment was made: 

Name Position Starting date working for METAS 

Carlos Nuñez Grants coordinator April 2012 

Alejandro Paredes Executive Director April 2012 

Alejandra Salazar Program assistant May 2012 

Jhenry Santos Community Facilitator (under 
R2) 

June 2012 
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With these recruitments the financial management team was completed thus strengthening 
and supporting technical activities. The insertion of the project in San Pedro Sula is strengthened by 
the provision of a facilitator to work with communities in the area of Alternative Programs. This 
office is currently working on the premises of the IPC. 

In the month of June EDC conducted a review of the contractual obligations of project policies and 
procedures and financial transactions from the period between October 2011 to May 2012. The 
following persons conducted this activity: 

Name and Position Area Date 

Claudia Niño de Guzman, 
Financial Analyst IDD 

Review of administrative processes. 
Accompanying the Internal Auditor. 

June 
2012 

Nathan Castillo, Project 
Coordinator 

Review of Policies and Procedures  June 
2012 

Chris Ngovi, International 
Finance and Compliance 
Manager 

Review of Policies and Procedures 
Review of accounting operations. 
Review of Human Resources processes 
Review of administrative processes (Procurement of 
Goods and Services) 

June 
2012 

 
During such scrutiny no substantive findings were found in the operations of the overall project, 
however there were some observations for which the corresponding recommendations were 
received. The latter have already been implemented by 54% and the rest will be implemented by 
September this year. 

The project organizational structure has also been modified so that the M&E component reports 
directly to the project management thus highlighting its role in the project. This area is no longer 
part of the Information Division it has become a new division. Chart is attached for a more complete 
view of the current structure of the project. (Annex AB - Organizational Structure) 
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ANEXO A - Acrónimos 
ACT ACT trademark of the WorkKeys testing service 
 (originally American College Testing Program) 

ANDI Asociación Nacional de Industriales (National Industry Asociation) 

CARSI Central American Regional Security Initiative 

CADERH Centro Asesor para el Desarrollo de los Recursos Humanos 

CANATURH Cámara Nacional de Turismo de Honduras 

CASM Comisión de Acción Social Menonita 

CADECA Compañı́a Avıćola de Centro América 

CDH Centro de Desarrollo Humano 

CENET  Centro Nacional de Educación para el Trabajo 

CEV Centro de Educación Vocacional 

CFPSJB  Centro de Formacion Profesional San Juan Bosco 

CHICO Cámara Hondureña de la Industria de la Construcción 

CIPE Centro de Investigación Planeación y Evaluación 

CLB Competencias Laborales Básicas (Basic Labor Skills) 

COHEP Consejo Hondureño de Empresa Privada 

COIPRODEN  La Red de Instituciones por los Derechos de la Niñez 
 (Youth’s Right Institutional Network) 

CONEANFO Comisión Nacional para el Desarrollo de la Educación 

CoP  Chief of Party 

DAP Developmental Assets Profile (Elementos Fundamentales del Desarrollo) 

DEI Dirección Ejecutiva de Ingresos (Honduran Executive Division of Income) 

EDC Educational Development Center 

Educatodos  Educación para todos 

EOI Expression of Interest 
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FHIS-CLIP Fondo Hondureño de Inversion Social 

FODA Análisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) 
 (SWOT Analysis - Strengths, Weaknesses/Limitations, Opportunities) 

FOPRIDEH Federación de Organizaciones No Gubernamentales para el Desarrollo de Honduras 

FUNDAHRSE Fundación Hondureña de Responsabilidad Social Empresarial 

FUNAZUCAR Fundación El Azúcar Es Vida (Sugar is Life Foundation) 

GOH  Government of Honduras 

ISEMED Instituto del Sistema de Educación Media a Distancia 

INAM Instituto Nacional de la Mujer  

ICT Information and Communications Technologies 

IHER  Instituto de Educación por Radio 

ILO International Labor Organization 

INFOP Instituto Nacional de Formación Profesional (National Vocational Training Institute) 

INJ Instituto Nacional de la Juventud (National Youth Institute) 

IPC Instituto Politécnico Centroamericano (Central American Polytechnic Institute) 

KeyTrain Interactive training system for the WorkKeys 

M&E Monitoring and Evaluation (Monitoreo y Evaluación) 

METAS Mejorando la Educación para Trabajar, Aprender y Superarse 
(Improving Education for Work, Learning and Success) 

MIDEH Mejorando el Impacto al Desempeño Estudiantil de Honduras 
(Improving the Impact of Student Achievement in Honduras) 

MIPYMES Micro, Pequeñas y Medianas Empresas 

NH  New Holland Education Center 

NGO Non-governmental Organization 

ONG Organización No Gubernamental 

ONU Organización de las Naciones Unidas  

OTI USAID/Washington Office of Transition Initiatives 
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PMP Performance Monitoring Plan 

RFA Request For Applications 

RTN Registro Tributario Nacional (National Tributary Registry) 

SJB San Juan Bosco Professional Training Institute in Tegucigalpa 

SE Secretaria de Educación (Secretariat of Education) 

SEMED  Sistema de Educación a Distancia 

SEPLAN Secretarı́a Técnica de Planificación y Cooperación Externa 

SOW Scope of Work 

SPS San Pedro Sula 

STSS Secretaria del Trabajo y Seguridad Social 

SWOT a strategic planning method used to evaluate the Strengths, Weaknesses/Limitations, 
analysis Opportunities, and Threats. 

UNAH Universidad Nacional Autónoma de Honduras 

UNITEC Universidad Tecnológica Centroamericana  

USAID United States Agency for International Development  

UTIL Unidades Técnicas de Intermediación Laboral 

WIN Worldwide Interactive Network 

WORKKEYS Job Skills Assessment System 
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1. Conformación del Comité de Selección de Propuestas 
 
A partir de la publicación en la página web (www.proyectometass.org) de la Solicitud de Aplicaciones 
#002 del proyecto METAS, la cual se hizo en el mes de febrero 2012 y de la posterior realización de 
Talleres Informativos en Tegucigalpa (Febrero 20, 2012) y San Pedro Sula (Marzo 2, 2012) 
respectivamente, al cierre de marzo, 2012, se espera recibir las propuestas de proyectos de las ONGs 
interesadas en obtener financiamientos para proyectos orientados a la generación de oportunidades 
para jóvenes en riesgo para obtener un empleo y prepararse para hacer una transición exitosa hacia la 
vida adulta, en las tres (3) ciudades seleccionadas, Tegucigalpa M.D.C., San Pedro Sula, Cortes y La ceiba 
Atlántida. 
 
Con el objeto de brindar transparencia al proceso de selección de propuestas, EDC-Proyecto METAS, ha 
conformado un Comité de Selección de Propuestas, el cual tendrá el objetivo de realizar un proceso 
transparente y objetivo de selección de propuestas de proyecto. 
Este comité tendrá las siguientes funciones: 
a) Dirigir un proceso de selección de proyectos de manera objetiva y transparente. 
b) Asegurar el cumplimiento de los criterios de evaluación. 
c) Mantener discreción y confidencialidad durante todo el proceso. 
d) Documentar a través de actas firmadas los resultados de cada uno de las fases del proceso de 

selección. 
e) Realizar evaluaciones de competencias institucionales en áreas: organizativas, técnicas, 

administrativas y financieras. 
f) Apoyar a las organizaciones seleccionadas en el proceso de ajuste y perfeccionamiento de sus 

documentos de propuestas. 
g) Recomendar a USAID las propuestas mejor calificadas y que generen mayor impacto para su 

aprobación final. 
h) Notificar a las organizaciones seleccionadas y no seleccionadas los resultados del proceso de 

selección. 
 
El Comité de Selección de Propuestas estará conformado por: 

1. Angelina Reyes. Supervisora Técnica Proyecto METAS 
2. Alejandra Bonifaz, Asesor Técnico Internacional, EDC 
3. David Mendoza, Gerente Administrativo Financiero Proyecto METAS. 
4. Carlos Nuñez, Coordinador de Subvenciones Proyecto METAS. 
5. Munir Mahomar, Director de comunicaciones Metas 
6. Carlomagno Amaya B. Coordinador Desarrollo Organizacional Proyecto METAS. 

 
La CoP tendrá la función de supervisar y validar todo el proceso de selección de propuestas. 
 
Para formalizar la conformación del Comité de Selección de Propuestas se ha desarrollado el Acta de 
conformación del Comité de Selección de Propuestas (anexo 1) y la cual será validada por la Dirección 
del Proyecto.  El comité estará regido por el Código de Conducta para Programas de Subvenciones 
contenidos en el Documento de Lineamientos Administrativos para Subvenciones(Pagina 3, inciso 1.3). 
 
2. Elaboración y Validación de Instrumentos 
 
Una serie de instrumentos de evaluación han sido elaborados y revisado para poder evaluar 
efectivamente las propuestas y las organizaciones  postulantes, entre ellas mencionamos: 
 Acta de recepción de propuestas (anexo 2) 
 Lista de chequeo de elegibilidad (anexo 3)  
 Instrumento de Evaluacion de  Propuesta Técnica (anexo 4)  
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 Acta de revisión y selección de propuestas (Primera ronda) (anexo 5)  
 Acta de revisión y selección de propuestas (Segunda y última ronda) (anexo 6) 
 Acta de revisión, selección y recomendación de propuestas (anexo 7)  
 Acta de selección de proyectos (anexo 8)  
 Herramienta de Evaluacion de Capacidad Organizacional  
 Herramienta de Evaluacion de Capacidad Financiera  

 
3. Proceso de Revisión de Propuestas 

 
 
 
 
 
 
Se ha conformado un sistema de revisión que incluirá tres fases principales: 
 
A) Verificación de Elegibilidad (Screening Process): el objetivo de esta fase  es identificar a través de 

filtros previamente establecidos la elegibilidad o no  de las organizaciones postulantes y sus 
propuestas para pasar a la ronda de revisión. Entre los asuntos que deberán ser tomados en 
consideración para definir si una organización y su propuesta es elegible o no, se verificara que: 

1. Las propuestas hayan sido entregadas dentro del tiempo estipulado en la convocatoria. 
2. Organización Legalmente Constituida. 
3. Propuesta y presupuesto en formato establecido. 
4. Estados Financieros Auditados. 
5. Presentación de Plan de Aportaciones.  
6. Formatos de certificaciones completos y debidamente firmados. 

 
Esta verificación se realizara por parte del Comité de Selección de Propuestas durante el día en que 
se lleve a cabo la jornada de recepción de propuestas el cual tendrá el siguiente procedimiento: 

 
 El 3 de abril del 2012 en la sala de reuniones del Proyecto, se realizará un acto de apertura de 

las propuestas recibidas vía electrónica en el cual participaran todos los miembros Locales del 
Comité de Selección de Propuestas.  

 Al comenzar a descargar las propuestas recibidas en orden cronológico al correo institucional 
del Proyectos METAS, se procederá a llenar Acta de recepción de propuestas (anexo 2) y de 
manera individual por organizacion la Lista de chequeo de elegibilidad (anexo 3), ambos 
documentos serviran para registrar: el nombre del proyecto, el nombre de la organización 
postulante, fecha de recepcion, hora de recepcion, chequeo de elegibilidad y la asignacion de un 
codigo de proyectos para fines de revision.  

 Al finalizar el proceso anterior se firmara Acta de recepción de propuestas (anexo 2) y la lista de 
chequeo de elegibilidad (anexo 3) por los miembros Locales  del Comité de Selección de 
Propuestas. 

 
Finalizado este proceso se procederá a imprimir todas las propuestas que han pasado el chequeo de 
elegibilidad para ser distribuidas entre los miembros del Comité de Selección de Propuestas. 
 
B) Revisión de Propuestas: Las propuestas recibidas que hayan resultado elegibles después de haber 

pasado la aplicación de la hoja de chequeo de elegibilidad serán distribuidas proporcionalmente a 
cada miembro local del Comité de Selección de Propuestas para hacer la primera ronda de revisión. 
Cada miembro completara el Instrumento de Evaluación de  Propuesta Técnica (anexo 4) para cada 
propuesta asignada. 

Verificación de 

Elegibilidad. 

Revisión de 

Propuestas 

Aprobación Final 
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En la fecha estipulada en el cronograma del proceso de selección de propuestas se realizara una 
reunión del Comité de Selección de Propuestas donde cada miembro llevara los resultados de las 
propuestas asignadas para su evaluación, el objetivo de esta reunión será que cada miembro 
justifique porque considera que las propuesta deberán pasar o no de la primera ronda de revisión a 
la Segunda Ronda, los demás miembros podrán comentar y hacer sugerencias al respecto, las 
propuestas que pasen a la siguiente ronda deberán de tener una calificación al menos del 50% de 
los puntos requeridos.  Al finalizar esta reunión se firmara por todos los miembros del Comité de 
Selección de Propuestas el Acta de revisión y Selección de propuestas (Primera ronda) (anexo 5). 
 
Al tener el listado de propuestas de proyectos que pasaron la primera ronda de revisión, se 
procederá a distribuir dichas propuestas a todos los miembros del Comité de Selección de 
Propuestas los cuales serán distribuidos en dos grupos procurando que cada grupo tenga un 
miembro del equipo técnico y un miembro del equipo administrativo, las propuestas se dividirán en 
2 bloques que serán revisado uno por cada grupo, se evaluaran las propuestas con el mismo 
Instrumento de Evaluacion de  Propuesta Técnica (anexo 4). 
 
Después de expirado el periodo de revisión y de acuerdo al cronograma de selección de propuestas, 
se realizara una reunión del Comité de Selección de Propuestas en la cual se revisaran y se 
consolidaran los resultados de las evaluaciones en Matriz Consolidada de Evaluacion de Propuestas 
(anexo 7), las propuestas con una puntuación mayor al 70% se ordenaran en forma descendente, y 
se hará una discusión acerca de las preguntas que se realizaran a las organizaciones que pasaron con  
la segunda y última ronda de revisión. 
 
Después se elaboraran y se enviaran las preguntas específicas a cada organización y en el periodo 
estipulado en el cronograma se procederá a la revisión de las respuestas. El comité establecerá el 
sistema de puntuación para las respuestas y decidirá que organizaciones pasan o no a la ronda de 
visitas de verificación. Si el comité considera necesario se puede realizar otra ronda de preguntas.  
 
Las organizaciones que pasaron la ronda de preguntas y respuestas recibirán la visita de verificación 
de capacidad técnica y capacidad financiera, para la que se utilizará la herramienta enviada por la 
sede de EDC para este fin. En caso de obtener más de un 80%  las organizaciones habrán pasado 
esta etapa. 
 
Con los resultados de evaluación de propuestas más los resultados de la ronda de preguntas y 
respuestas y con la información de la visita de verificación  se realizará la selección y recomendación 
de propuestas de parte del Comité de Selección de Propuestas. 
 
El equipo del Proyecto Metas (Especialista en Desarrollo Organizacional y la Gerente de 
Subvenciones) prepara toda la información necesaria incluyendo el Acta de selección de proyectos 
(anexo 9)  para remitir los resultados de los procesos y las recomendaciones  a la Sede de EDC para 
revisión final y posterior envío a USAID. Esta información será remitida  la sede de EDC por la CoP 
del Proyecto. 
 

C) Aprobación Final: USAID realizara la aprobación final de las propuestas seleccionadas. 
 

4. PROCESO DE ADJUDICACION; 
 
EDC / Proyecto METAS informara a los postulantes que hayan sido seleccionados. La oficina de 
Sponsored Programs de EDC trabajara con el equipo de campo del proyecto METAS, para determinar el 
mecanismo de subvención más apropiado y preparara el borrador del documento de subvención 
aprobado. También se girara una comunicación a las organizaciones que no fueron seleccionadas. 
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5. ANEXOS 
Anexo No. 1 

 
ACTA No 002-03-2012 

INTEGRACIÓN COMITÉ DE SELECCIÓN DE PROPUESTAS  
 
 

Programa de Subvenciones para Juventud en Riesgo 
Solicitud de Aplicaciones #002 

 
Con el objeto de brindar transparencia al proceso de selección de propuestas, Proyecto METAS ha 

integrado un Comité de Selección de Propuestas, el cual tendrá las siguientes funciones: 

1. Dirigir el proceso de selección de proyectos, de manera objetiva y transparente. 

2. Asegurar el cumplimiento de los criterios de evaluación. 

3. Mantener discreción y confidencialidad durante todo el proceso. 

4. Documentar a través de actas firmadas, los resultados de cada una de las fases del proceso de 

selección. 

5. Realizar evaluaciones de competencias institucionales en las siguientes áreas: organizativas, 

técnicas, administrativas y financieras. 

6. Apoyar a las organizaciones seleccionadas, en el proceso de ajuste y perfeccionamiento de sus 

documentos de propuesta. 

7. Recomendar a USAID las propuestas mejor calificadas y que generen mayor impacto para su 

aprobación final. 

8. Notificar a las organizaciones seleccionadas y no seleccionadas los resultados del proceso de 

selección. 

 
El Comité de Selección de Propuestas estará conformado así: 

NO. NOMBRE POSICIÓN FIRMA 

1 Alejandra Bonifaz Asesor Técnico Internacional  

2 Angelina Reyes Supervisora Técnica  

3 Carlomagno Amaya Especialista en Desarrollo Organizacional  

4 David Mendoza Director Financiero-Administrativo   

5 Munir Mahomar Supervisor de Información  

 
Para formalizar la integración del Comité de Selección de Propuestas, los involucrados firman la 

presente en Tegucigalpa M.D.C., a los veintisiete días del mes de Marzo del año 2012. 

 

 
________________________________________________ 

Vo. Bo. Gustavo Payan 
Director de Proyecto 
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Anexo No. 2 
ACTA DE RECEPCIÓN DE PROPUESTAS  

Programa de Subvenciones para Juventud en Riesgo 
Solicitud de Aplicaciones #002 

NO. NOMBRE DEL 
PROYECTO 

NOMBRE DE LA 
ORGANIZACIÓN 

POSTULANTE 

ZONA DE 
INFLUENCIA 

FECHA DE 
RECEPCIÓN 

HORA DE 
RECEPCIÓN 

CÓDIGO 
ASIGNADO 

¿LA 
ORGANIZACIÓN 

ES ELEGIBLE? 

SI NO 

1         

2        X 

3        X 

4         

5         

6         

7         

8         

 
OBSERVACIONES DEL COMITÉ DE SELECCIÓN DE PROPUESTAS: 

 
 
Siendo las 11;30 am del día tres de Abril del 2012 en las Oficinas de Proyecto METAS; se cierra el 
proceso de recepción de propuestas. 
 
 

NO. NOMBRE POSICIÓN FIRMA 

1 Angelina Reyes Supervisora Técnica  

2 Carlomagno Amaya Especialista en Desarrollo Organizacional  

3 David Mendoza Director Financiero-Administrativo   

4 Alejandra Bonifaz Asesora Técnica Internacional  

5 Munir Mahomar Supervisor de Información  

 
 
 

 

________________________________________________ 
Vo. Bo. Gustavo Payan 
Director de Proyecto 

 
 

 
 
 
 
 
 

Anexo No. 3 
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LISTA DE CHEQUEO DE ELEGIBILIDAD 
Programa de Subvenciones para Juventud en Riesgo 

Solicitud de Aplicaciones #002 
Nombre de la organización postulante: ___________________________________________________________ 
Nombre del proyecto: ______________________________________________________________________________ 
Fecha de chequeo: _________________________________________________________________________________   

                                        
DETERMINACIÓN DEL COMITÉ DE SELECCIÓN DE PROPUESTAS: 

 
 
Siendo las 11;30 am del día tres de Abril del 2012 en las Oficinas de Proyecto METAS; se cierra el 
proceso de recepción de propuestas. 
 
 

NO. NOMBRE POSICIÓN FIRMA 

1 Angelina Reyes Supervisora Técnica  

2 Carlomagno Amaya Especialista en Desarrollo Organizacional  

3 David Mendoza Director Financiero-Administrativo   

4 Alejandra Bonifaz Asesora Técnica Internacional  

5 Munir Mahomar Supervisor de Información  

 
 
 

 

________________________________________________ 
Vo. Bo. Gustavo Payan 
Director de Proyecto 

 
 
 
 

Anexo No. 4 

NO. ELEMENTO A CONSIDERAR PARA DETERMINAR LA ELEGIBILIDAD 
DE LA ORGANIZACIÓN POSTULANTE 

¿LA ORGANIZACIÓN POSTULANTE 
CUENTA CON EL ELEMENTO DE 

ELIGIBILIDAD? 

SI NO 

1 ¿Presentación de propuesta en el tiempo estipulado en la 
convocatoria? 

  

2 ¿Presentación de la evidencia de que la organización está 
legalmente constituida en Honduras? 

  

3 ¿Presentación de propuestas técnica y presupuesto en los 
formatos establecidos?  

  

4 ¿Presentación de estados financieros auditados recientemente?   

5 ¿Presentación del Plan de Aportaciones?   

6 ¿Presentación de Certificaciones completa y debidamente 
firmada? 

  

30



 

 

 
 

Proceso Detallado de Selección de Propuestas Proyecto METAS Página 8 

  

LISTA DE CHEQUEO DE ELEGIBILIDAD 
Programa de Subvenciones para Juventud en Riesgo 

 
EVALUACION DE PROPUESTA TECNICA 

 

 

COMPONENTES DE LA PROPUESTA PONDERACIÓN CALIFICACIÓN ASIGNADA 
 

a. Descripción Narrativa del Enfoque Técnico Máximo 60 puntos  
 

b. Capacidad Organizacional Máximo 40 puntos  
 

c. Presupuesto del Proyecto  Máximo 0 puntos  
 

TOTAL 100 Puntos  
 

 
DESCRIPCIÓN DE LA CALIFICACIÓN: 

 
En base a 60 puntos: 
48-60 Muy bueno, 36-48 Bueno, 24-36 Adecuado, 12-24 Regular, 1-12 Deficiente 
 
En base a 40 puntos: 
32-40 Muy bueno, 24-32 Bueno, 16-24 Adecuado, 8-16 Regular, 1-8 Deficiente. 
 

 
INSTRUCTIVO DE CALIFICACIÓN  

 
Antes de calificar la propuesta se sugiere leerla varias veces y elaborar un resumen con los 
elementos/observaciones más importantes de cada uno de los componentes de la misma y de acuerdo a lo 
estipulado en la Solicitud de Aplicaciones #002. 
 
Es importante tomar en consideración los aspectos que han sido incluidos, como los omitidos o que no han sido 
suficientemente desarrollados, de tal forma que sirvan de insumo para la discusión con el equipo técnico que 
revisará cada una de las propuestas, como elementos a considerar al momento de descartarlas y/o pre-
seleccionarlas y posteriormente para la discusión y negociación con la ONG, con el objeto que sean mejoradas y/o 
ampliadas.  
 

Se calificará de acuerdo a los componentes y criterios especificados en esta “Instrumento de Evaluación de  

Propuesta Técnica”, y de acuerdo a la ponderación de cada uno, cuyo valor total debe ser igual o menos al puntaje 
del componente en cuestión.   
 
Nota. Se completará un formulario para cada proyecto revisado/evaluado. 
 

Solicitud de aplicación #:  

Código de la propuesta:  

Nombre de la ONG:  

Nombre del proyecto:  

Monto solicitado:  

Población meta:  

Área geográfica a intervenir:  

Fecha de revisión y calificación:  

Nombre y firma del Evaluador:  
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I. DESCRIPCION NARRATIVA DEL ENFOQUE TECNICO. 
 
La evaluación de este segmente debe de tomar en consideración la consistencia y la coherencia del enfoque 
técnico   programático propuesta, incluyendo una clara definición de objetivos, población meta, asociaciones 
colaborativas, trabajo dentro del marco de desarrollo de la juventud, plan de monitoreo y estrategia de 
sostenibilidad. . Para calificar este componente, se deben considerar los criterios de calificación y la ponderación 
dada a cada uno, hasta sumar un máximo de 60 puntos como se detalla a continuación: 

CRITERIOS PONDERACIÓN CALIFICACIÓN ASIGNADA 

1. ¿La propuesta refleja claridad, balance y 
capacidad de respuesta al documento de 
solicitud de aplicación: 
1.1 ¿Tiene una descripción del tipo de 

beneficiario al que se dirige el proyecto? 
1.2 ¿Contiene aspectos relacionados a las 

sostenibilidad del proyecto o un plan de 
sostenibilidad? 

1.3 ¿La propuesta toma en consideración 
aspectos de diversidad y género (por ej. 
Retos específicos)? 

 
 
 

5 
 
 

5 
 
 

5 

 

2. ¿La propuesta de dos años posee: 
2.1  ¿Un plan que es consistente con el marco 

de desarrollo de la juventud?  
2.2 ¿Sus objetivos y metas son claras?  
2.3 ¿Hay claridad en el enfoque  y la 

metodología. 

 
5 
 

5 
 

5 

 

3. ¿Hay una estrategia intencionada de 
asociaciones colaborativas que incluya: 
3.1 Una descripción de las instituciones y 

organizaciones que la conforman. 
3.2 Roles específicos  de cada una de ellas en 

la asociación? 

 
 

5 
 

5 

 

4. El proyecto presenta un sólido Plan de 
Monitoreo y Evaluación que incluye como 
mínimo: 
4.1 ¿Definición y estrategia de 

implementación del plan de monitoreo y 
evaluación? 

4.2 ¿Claridad entre los resultados del proyecto 
y las actividades propuestas?} 

4.3 Plan Articulado de Aprendizaje  a través de 
la vida del Proyecto 

 
 
 

5 
 

 
5 
 

5 

 

5. ¿Cuenta el Proyecto con un Plan de 
Comunicaciones? 

5  

TOTAL 60  

 
 
OBSERVACIONES: 
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II. CAPACIDAD ORGANIZACIONAL  
Para calificar la capacidad organizacional se deben de tomar en consideración aspectos de capacidad y 
experiencias institucional así como un plan de personal con roles y responsabilidad adecuado y finalmente las 
competencias y experiencias del personal propuesto. Para la evaluación de este componente, se deben considerar 
los criterios de calificación y la ponderación dada a cada uno, hasta sumar un máximo de 40 puntos como se 
detalla a continuación: 
 

CRITERIOS PONDERACIÓN CALIFICACIÓN ASIGNADA 

1. ¿El plan propuesta para el personal del proyecto es 
pertinente? 

10  

2. Los candidatos propuestos tienen: 
2.1 ¿Experiencia demostrada en la temática 

propuesta? 
2.2 ¿Alto nivel de experiencia en campos técnicos? 
2.3 ¿Experiencia en trabajo en redes y 

coordinaciones? 
2.4 ¿Experiencia de trabajo en proyectos 

financiador por cooperación internacional y 
específicamente con USAID? 

2.5 ¿Experiencia con organización nacional que 
trabajen con la Juventud? 

 
2 
 

2 
2 
 

2 
 
 

2 
 

 

3. ¿La organización cuenta con capacidad institucional 
demostrada en las actividades del proyecto? 

4  

4. La organización cuenta: 
4.1 ¿Con una estructura organizacional clara y bien 

definida? 
4.2 ¿Con un plan propuesto de administración en el 

país solido?  
4.3 ¿Con controles operacionales dirigidos a 

asegurar el desembolso oportuno y eficiente de 
los fondos operacionales requeridos para la 
implementación de las actividades planeadas? 

 
2 
 

2 
 
 

2 

 

5. ¿La propuesta cuenta con un plan de aportaciones 
sólido y coherente? 

10  

TOTAL 40  

 
 
OBSERVACIONES: 
 
 
 
 
 
 
 
 
III. PRESUPUESTO DEL PROYECTO 

 
 
En esta convocatoria el presupuesto no tiene un valor en puntaje, pero se debe verificar que éste contenga todos 
los elementos necesarios que indiquen que los recursos financieros son adecuados para la ejecución que se espera 
realizar. Por favor incluir sus comentarios en caso que los haya en relación a los criterios seleccionados. 
 
 

CRITERIOS PONDERACIÓN CALIFICACIÓN ASIGNADA 
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SI - NO 

1. ¿El presupuesto esta dentro de los rangos 
mencionados en la solicitud de aplicaciones? 

0  

2. ¿El presupuesto propuesto para actividades del 
proyecto utiliza los rangos mencionados en las 
líneas presupuestarias del anexo II? 

0  

3. ¿Los costos incluidos en el presupuesto son 
elegibles? 

0  

TOTAL 0  

 
 
OBSERVACIONES: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 

________________________________________________ 
Vo. Bo./ Chief of Party METAS 
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IV. PRESUPUESTO DEL PROYECTO 
 

 
En esta convocatoria el presupuesto no tiene un valor en puntaje, pero se debe verificar que éste contenga todos 
los elementos necesarios que indiquen que los recursos financieros son adecuados para la ejecución que se espera 
realizar. Por favor incluir sus comentarios en caso que los haya en relación a los criterios seleccionados. 
 
 

CRITERIOS PONDERACIÓN 
SI - NO 

CALIFICACIÓN ASIGNADA 

4. ¿El presupuesto esta dentro de los rangos 
mencionados en la solicitud de aplicaciones? 

0  

5. ¿El presupuesto propuesto para actividades del 
proyecto utiliza los rangos mencionados en las 
líneas presupuestarias del anexo II? 

0  

6. ¿Los costos incluidos en el presupuesto son 
elegibles? 

0  

TOTAL 0  

 
 
OBSERVACIONES: 
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Anexo No. 5 

ACTA DE REVISIÓN Y SELECCIÓN DE PROPUESTAS  
(PRIMERA RONDA) 

Programa de Subvenciones para Juventud en Riesgo 
Solicitud de Aplicaciones #002 

NO. CÓDIGO 
ASIGNADO 

NOMBRE DEL PROYECTO NOMBRE DE LA ORGANIZACIÓN 
POSTULANTE 

PUNTAJE 
OBTENIDO 

¿PASA A LA 
SIGUIENTE 

RONDA? 

SI NO 

1       

2       

3       

4       

5       

6       

7       

8       

9       

10       

11       

12       

13       

14       

15       

 
OBSERVACIONES DEL COMITÉ DE SELECCIÓN DE PROPUESTAS: 

 
 
Siendo las XXXX am del día tres de XXXX del 2012 en las Oficinas de Proyecto METAS; se cierra el 
proceso de recepción de propuestas. 
 
 

NO. NOMBRE POSICIÓN FIRMA 

1 Angelina Reyes Supervisora Técnica  

2 Carlomagno Amaya Especialista en Desarrollo Organizacional  

3 David Mendoza Director Financiero-Administrativo   

4 Alejandra Bonifaz Asesora Técnica Internacional  

5 Munir Mahomar Supervisor de Información  

 
 
 

 

________________________________________________ 
Vo. Bo. Gustavo Payan 
Director de Proyecto 
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Anexo No. 6 
ACTA DE REVISIÓN Y SELECCIÓN DE PROPUESTAS  

(SEGUNDA RONDA) 
Programa de Subvenciones para Juventud en Riesgo 

Solicitud de Aplicaciones #002 
NO. CÓDIGO 

ASIGNADO 
NOMBRE DEL PROYECTO NOMBRE DE LA ORGANIZACIÓN 

POSTULANTE 
PUNTAJE 

OBTENIDO 
¿PASA A LA FASE 
DE PREGUNTAS Y 

RESPUESTAS? 

SI NO 

1       

2       

3       

4       

5       

6       

7       

8       

9       

10       

 
OBSERVACIONES DEL COMITÉ DE SELECCIÓN DE PROPUESTAS: 

 
 
Siendo las XX am del día XXX de XXXX del 2012 en las Oficinas de Proyecto METAS; se cierra el 
proceso de recepción de propuestas. 
 
 

NO. NOMBRE POSICIÓN FIRMA 

1 Angelina Reyes Supervisora Técnica  

2 Carlomagno Amaya Especialista en Desarrollo Organizacional  

3 David Mendoza Director Financiero-Administrativo   

4 Alejandra Bonifaz Asesora Técnica Internacional  

5 Munir Mahomar Supervisor de Información  

 
 
 

 

________________________________________________ 
Vo. Bo. Gustavo Payan 
Director de Proyecto 
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Anexo No. 7 
ACTA DE REVISIÓN, SELECCIÓN Y RECOMENDACIÓN DE PROPUESTAS  

Programa de Subvenciones para Juventud en Riesgo 
Solicitud de Aplicaciones #002 

NO. CÓDIGO 
ASIGNADO 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

NOMBRE DE LA 
ORGANIZACIÓN 

POSTULANTE 

PUNTAJE 
OBTENIDO EN LA 

REVISIÓN DE 
PROPUESTA 

PUNTAJE 
OBTENIDO EN 

LA 
VERIFICACIÓN 

DE 
COMPETENCIAS 

¿SE RECOMIENDA 
PARA OTORGAR 

FINANCIAMIENTO? 

SI NO 

1        

2        

3        

4        

5        

6        

7        

8        

9        

10        

 
OBSERVACIONES DEL COMITÉ DE SELECCIÓN DE PROPUESTAS: 

 
 
Siendo las XXX am del día XXXX de XXXX del 2012 en las Oficinas de Proyecto METAS; se cierra el 
proceso de recepción de propuestas. 
 
 

NO. NOMBRE POSICIÓN FIRMA 

1 Angelina Reyes Supervisora Técnica  

2 Carlomagno Amaya Especialista en Desarrollo Organizacional  

3 David Mendoza Director Financiero-Administrativo   

4 Alejandra Bonifaz Asesora Técnica Internacional  

5 Munir Mahomar Supervisor de Información  

 
 
 

 

________________________________________________ 
Vo. Bo. Gustavo Payan 
Director de Proyecto 
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Anexo No. 8 
ACTA DE SELECCIÓN DE PROPUESTAS DE PROYECTO 
Programa de Subvenciones para Juventud en Riesgo 

Solicitud de Aplicaciones #002 
 
Nosotros, los abajo firmantes, hemos conformado el Comité de Selección de Propuestas con el 
objetivo de realizar un proceso transparente y objetivo de selección de propuestas de proyecto 
para acezar a fondos del Programa de Subvenciones para Juventud en Riesgo otorgados por 
Proyecto Metas/EDC/USAID bajo la Solicitud de Aplicaciones #002. 
 
Este proceso se ha llevado a cabo en el periodo comprendido entre el 27 de marzo al 30 de Junio del 
2012.  Al finalizar dicho proceso declaramos que las propuestas de proyecto abajo mencionados 
son las que hemos seleccionado con base en los criterios de evaluación previamente establecidos en 
el documento “Solicitud de Aplicaciones #002”, a las discusiones del Comité de Selección de 
Propuestas y a la verificación de competencias en el campo. 

 
Así mismo para mantener la transparencia y equidad del proceso, nos comprometemos a no 
brindar información de lo que en esta reunión se ha discutido, ni sobre las propuestas de proyectos 
que han sido seleccionadas, hasta que Proyecto METAS notifique oficialmente. 
 
Siendo las 12;30 m del día 20 de XXXX  del 2012 en las Oficinas de Proyecto METAS; se cierra el 
proceso de recepción de propuestas. 
 
 

NO. NOMBRE POSICIÓN FIRMA 

1 Angelina Reyes Supervisora Técnica  

2 Carlomagno Amaya Especialista en Desarrollo Organizacional  

3 David Mendoza Director Financiero-Administrativo   

4 Alejandra Bonifaz Asesora Técnica Internacional  

5 Munir Mahomar Supervisor de Información  

 
 
 

________________________________________________ 
Vo. Bo. Gustavo Payan 
Director de Proyecto 

 

NO. CÓDIGO 
ASIGNADO 

NOMBRE DEL PROYECTO NOMBRE DE LA ORGANIZACIÓN POSTULANTE 

1    

2    

3    

4    

5    

6    
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Education Development Center (EDC) 

Anexo C 
Resumen de reporte trimestral de ONGs. 
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Implementador:  EDC Mes  Abril-Junio 2012 Año:  2012

ONGs Subvencionada Ciudad / Barrios Indicador de Salida

Planeado 

para el 

Trimestre

Meta Lograda
% de 

cumplimiento
Observaciones

UNITEC

Tegucigalpa: Los Pinos, Villanueva, Nueva 

Suyapa, Nueva Capital, Las Torres y San 

Francisco

Jóvenes inscritos en un programa 

educativo para múltiples 

competencias para una vida adulta 

exitosa

150 185 100%

De mas de 360 jóvenes aspirantes han 

seleccionado 185 que inician el 

|9/7/2012, el proceso de formación.

RETE-ONG

Tegucigalpa; Colonia Campo Cielo, , Distrito 

Central. HondurasColonia El Ocotillo, San 

Pedro Sula, Departamento de Cortez; 

Jóvenes de los basureros municipales 

de Tegucigalpa y San Pedro Sula 

inscritos en el rpograma de 

competencias de empleabilidad.

100 124 100%

Los jovenes han iniciado el proceso de 

formacion tecnica y de ellos, 54 

corresponde a la zona de San Pedro Sula 

y la diferencia de Tegucigalpa

APAN /Children 

Internacional

San Pedro Sula, Cortes; Colonias, 

Asentamientos Humanos,

El Milagro, Vida Nueva, Felipe Zelaya, Reparto 

la Esperanza, Reparto los Angeles,Alfonzo 

Lacayo, Sinai, El Ocotillo, Calpules, El 

Higueral,Asentamientos Humanos, El Milagro, 

Vida Nueva, Felipe Zelaya, Reparto la 

Esperanza, Reparto los Angeles,Alfonzo 

Lacayo, Sinai, El Ocotillo, Calpules, El Higueral.

Jovenes inscrito en proceso de 

formacion en Habilidad para la vida
125 133 100%

El total de Jóvenes se forman en carreras 

técnicas en el Instituto Honduras-Corea. 

A la fecha se presenta una baja en vista 

de fue victima de los altos niveles de 

delincuencia en su zona.

CIPE-Consultores

Comayagüela M.D.C.; Colonias; Reynel Fúnez, 

El Rosario, El Reparto y Policarpo Paz

Jóvenes de 12 a 25 años inscritos en 

proceso de formación integral para 

desarrollar oportunidades de empleo 

con enfoque de genero y masculinidad

188 52 28%

Los 52 Jóvenes corresponde a la Col. 

Reyne Fúnez e inician el 16/7/2012, su 

formación en Competencias Técnicas 

Laborales

Resumen de reporte Trimestral de Beneficiarios de subvenciones

Proyecto METAS

42



Implementador:  EDC Mes  Abril-Junio 2012 Año:  2012

ONGs Subvencionada Ciudad / Barrios Indicador de Salida

Planeado 

para el 

Trimestre

Meta Lograda
% de 

cumplimiento
Observaciones

Resumen de reporte Trimestral de Beneficiarios de subvenciones

Proyecto METAS

FOPRIDEH

Comayagüela M.D.C:, Colonias Flor del 

Campo de la ciudad de Comayagüela, 

municipio del Distrito Central, partiendo hacia 

las otras colonias circunvecinas como son: La 

Cantera, La Rodas Alvarado, Henry Merriam, 

Altos de La Merriam (Cerro Estiquirin), La 

Pradera, Las Torres, La Rosa, Los Laureles, La 

Zúñiga, La Venezuela, La 19 de Septiembre, El 

Edén, La Nueva Orocuina, La San Francisco, La 

Santa Eduviges, El Retiro y El Campeón

Jóvenes participa del proceso de 

Fortalecimiento de capacidades de 

integración humana, que les permita 

un crecimiento personal hacia una 

vida adulta productiva, propositiva e 

inclusiva

120 98 82%

Los jóvenes formados son parte de 

Formación de Formadores, quienes 

tienen la responsabilidad de ejecutar los 

procesos de formación ante los demás 

beneficiarios.

CASM
San Pedro Sula; Bordos de los Ríos que cruzan 

la ciudad

Jóvenes que residen en los bordos que 

cruzan la ciudad de S.P.S, participan 

del un proceso para Incrementar el 

nivel educativo, formal y no formal.

200 249 100%

La totalidad de los jóvenes se forman 

actualmente en habilidades para la vida 

que es el primer nivel de formación 

modular.

883 841 85%
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Tegucigalpa, M.D.C., Honduras C.A. 
Education Development Center (EDC) 

Anexo D 
Registro de las reuniones realizadas en relación al 

fortalecimiento de programas alternativos 
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Fecha Organización / 
compañía

Participantes Ubicación Propósito Resultados

10-Apr-12 Cruz Roja Hondureña, 
Col. San Francisco

Marina Martínez, 
Coordinadora

Col. San Francisco, 
Tegucigalpa

Coordinar trabajo con programa 
alternativo 

Adquirir datos de línea base d ela colonia,  
Programar reunión comunitaria y contactar 
a FHIS

13-Apr-12 CONEANFO, Secretaría 
de edcucaciónr 

Julio Miralda, 
CONEANFO; Ingrid 
Vásquez, Secretaría de 
Educación, Angelina 
Reyes, Proyecto METAS

CONEANFO, 
Secretaría de 
edcucaciónr 

Planificacoón de la orientacion del 
diplomado a facilitadores de los 
programas alternativos de 
educación secundaria

Reunión se seguimiento el 3 de mayo

13-Apr-12 Departamento de 
capacitación de INFOP

INFOP Identificar la posibilidad de 
desarrollar taller de movilizacion de 
recursos a miembros del comité 
local de educación

Nueva reunión para revisar oferta de INFOP 
relacionada con la solicitud de METAS

15-Apr-12 UNITEC y Centro Lirios 
del Valle

Yasseth Fuentes, Pastor 
Efrain Castro, 

Los Pinos Explicar la oferta de UNITEC_METAS 
y coordinar reunión con madres de 
familia para motivar su particpacion 
en apoyo a los jóvenes

Presentar el proyecfto METAS y sus ofertas a 
los jóvenes en el coontexto de la 
celebracion del día de la Madre el 13 mayo

03-May-12 CONEANFO, Secretaría 
de edcucaciónr 

Julio Miralda, 
CONEANFO; Ingrid 
Vásquez, Secretaría de 
Educación, Angelina 
Reyes, Proyecto METAS

CONEANFO Coordinar el inicio de la consultoría 
para el Diplomado y posibles fechas 
para inciiar el desarrollo del mismo

Contratar a consultor para diseño del 
diplomado

08-May-12 Programa Educatodos Aracely Villalta, 
coordinadora local del 
programa

Los Pinos Identificar interés del apoyo de 
METAS

Presentar el proyecfto METAS a los 
facilitadores

22-May-12 COMPARTIR Rosa María Argueta
Directora 

Oficina de 
Compartir

Presentar el Proyecto y el interés de 
coordinar trabajo en el área de 
influencia de dicha ONG

Se acordó mandar not de solicitud de apoyo 
para estudiar la posibilidad en junta 
directiva

Proyecto METAS
Reuniones Resultado 2

Persona que realizó las reuniones: Fany Alvarado

Abril - Junio  2012
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28-May-12 Departamental de 
Educatodos en Cortés

 Carmen Alvarado, 
Coordinadora 
departamental de 
Educatodos en Cortés

Departamental SPS Informar sobre diplomado y solicitar 
apoyo del programa divulgando 
informacion

Compromiso de Informar el diplomado 
entre lso facilitadores de Educatodos

31-May-12 UNITEC Yasseth Fuentes, 
encargado del proyecto 
UNITEC_METAS

UNITEC Coordinar trabajo conjunto en las 
comunidades de influencia del 
proyecto de UNITEC

Estrategias y recursos para beneficiar con la 
beca UNITEC a jóvenes de las Col. Nueva 
Capital y San Francisco

02-Jun-12 Cruz Roja Hondureña, 
Col. San Francisco

Marina Martínez, 
Coordinadora y 
miembros del Comité de 
Desarrollo de la colonia

Crus Roja; colonia 
San Francisco

Informar sobre el proyecto METAS y 
sus alcances para el beneficio de los 
jóvenes

Coordianr con personas candidatas a 
integrar el Comité de Gestión educativa

05-Jun-12 Centro Educatodos Angel Núñez, grupo 
juveni; Delmi Oliva, 
Patronato; José 
Rigobertto Núñez lider.

Nueva Capital Presentar el Proyecto y el alcalce del 
trabajo con los jovenes de los 
programas alternativos.

Promover una nueva reunión con Padres y 
otras personas ded la comunidad.

12-Jun-12 Programa Alternativos 
(IHER, Educatodos e 
ISEMED)

13 profersores, 2 de 
ISEMED, 5 IHER, 6 
Educatodos)

METAS, 
Tegucigalpa

Identificar las necesidades comunes 
de capacitacion de los docentes en 
los programas alternativos 

Preparar módulos con las temáticas 
identificadas y/o priozadas

13-Jun-12 Programas 
alternativos (IHER, 
SATm Educatodos e 
ISEMED)/SE/ METAS

Personal Técnico de la 
Secretatría de 
Educación, personal 
técnico de programas 
alternativos, METAS

CONEANFO, 
Tegucigalpa

Generar un espacio de reflexion y 
encuentro entre las partes para 
identificar necesidades comunes y 
estrategias para atenderla

Reunion de seguimiento el 2 de julio

14-Jun-12 RETE y METAS Personal Técnico de 
RETE, METAS y 
meimbros del Club de 
Jóvenes del Ocotillo

El Ocotillo, 
Tegucigalpa

Identificar las necesidades comunes 
de capacitacion de los docentes en 
los programas alternativos 

Preparar módulos con las temáticas 
identificadas y/o priozadas

17-Jun-12 Centro de Alcance un 
lugar para todos

Pastor Arnold Linares, Col. Rivera 
Hernández

Organizar Comité Programar reunón paratrabajar en Plan de 
acción el 21 de julio
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Anexo E 
Propuesta técnica y lista de participantes  

de taller de movilización. 
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PROPUESTA TÉCNICA 
 
 
Taller Participativo: 
“SOBRE MOVILIZACIÓN DE RECURSOS Y  
MOTIVACIÓN AL TRABAJO DE VOLUNTARIADO”   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                         
                                                      
 
 
                                                  Luís A. Tinoco 
                                                     Facilitador 
                                                                     Facilitadores Profesionales de Honduras 

                                                                                                  (FAPROH) 
 
                                                                        JUNIO 2012 
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 INTRODUCCIÓN 

Comunidades desarrolladas con la  visión de sostenibilidad y aprovechamiento 
adecuado de sus recursos naturales y su capital humano, es para muchos una utopía, sin 
embargo, esto se logra cuando se inicia con procesos educativos que provoquen 
verdaderos cambios de actitud en cada una de la personas y donde cada  quien asuma 
su verdadero compromiso como ciudadano y como Hondureño que ama su país. 
 
La organización comunitaria, es uno de los primeros pasos para lograr este sueño, 
partiendo que para ello es necesario que la población joven entienda o conceptualice lo 
que es una estructura organizativa funcional, que analice y comprenda las estructuras 
que nos gobiernan  y  más importante aún, que estén convencidos que pueden lograr lo 
que quieren cuando están verdaderamente organizados, comprometidos y participan 
activa y voluntariamente  en el desarrollo de su comunidad. 
 

       Lo anterior solo es posible si se promueve desde cualquier institución, una educación 
que impulse la libre iniciativa de la población, que se promueva el voluntariado como 
una estrategia de desarrollo, además que fortalezca la conciencia social, es decir la 
capacidad de la población de participar de manera consiente en su propio desarrollo, 
aprovechando para ello los recursos con que dispone en la comunidad. 

 
La Educación No Formal,  es entonces la gran alternativa para retomar el camino, para 
lograr otros niveles de concienciación de la población, para darle a la población la 
oportunidad de creer en sí mismos, a potenciar su liderazgo y capacidades dormidas y a 
convertirlos en verdaderos agentes de cambio.  La Educación al Aire Libre, como una 
metodología innovadora, parte de la premisa que cuando la persona sale de su entorno, 
de su comodidad habitual y aprende a través de la experiencia su cambio de actitud es 
real y permanente, considerando que vivió su aprendizaje y que traspolara esa 
experiencia a su vida cotidiana. 
 
Sin duda esta experiencia será para los participantes será algo inolvidable y de gran 
aprendizaje, porque les dará la oportunidad de ser libres pensadores, de vencer retos, 
de adaptarse a diferentes ambientes, a reconocer sus debilidades y fortalezas como 
individuos y a reencontrarse a sí  mismos, para asumir su verdadero compromiso con el 
desarrollo de sus comunidades, que es el gran fin de todo proceso educativo. 
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I.  ANTECEDENTES  
  

El Proyecto METAS ejecutado por la Education Development Center (EDC) fortalecerá 
los programas alternativos de educación secundaria desde la perspectiva comunitaria 
para mejorar la calidad de los programas y las oportunidades de acceso de los jóvenes 
con limitadas posibilidades para egresar de la educación secundaria. METAS apoyará el 
fortaleciendo de capacidades de las personas organizados en el Comité de Gestión 
educativa en cada comunidad, con el propósito de fortalecer los programas alternativos 
de educación secundaria y mejorar las oportunidades educativas de sus jóvenes en 
riesgo.  

 
II. JUSTIFICACIÓN  

La calidad y la cobertura educativa es un tema de pertinencia en las sociedades actuales, 
su debate es inminente, los intentos por definirla caducan cuando se le quiere ver como 
un producto industrializado y deshumanizado y que por medio de su 
instrumentalización se quiere sostener una filosofía de vida y un modelo económico 
imperante que perpetúa las asimetrías sociales. 

Hay organismos internacionales que bajo el lema de una educación de calidad han 
centrado su lucha y cooperación en países pobres, porque aún se piensa que la 
educación cambia la vida del ser humano en todas sus dimensiones, pero la realidad no 
concuerda con estas posturas epistemológicas, debido a que la cosa social es más 
compleja de lo aparente porque a la par del trabajo que se hace en educación,  también 
hay que realizarlo en otras esferas sociales para lograr una aproximación más sensata a 
la calidad y la cobertura educativa.  

Todavía en los países en vías de desarrollo continúan miles de jóvenes esperando 
mejores oportunidades educativas que les permitan adaptarse a su tiempo libre, ya que 
deben por su condición de pobreza trabajar para contribuir con la economía familiar. 

Es en estas condiciones que aparecen los programas de  educación alternativa  
desarrollados por ONGs, debido a la incapacidad del gobierno de cubrir la demanda 
educativa. Pese a su gran labor estos programas dependen del uso de los espacios 
comunitarios como iglesias, centros comunales y escuelas entre otros. Los 
facilitadores/educadores, generalmente son voluntarios de la comunidad, que 
dependen del apoyo financiero y la gestión local para funcionar. Por esta razón, el apoyo 
de la comunidad es un factor clave para determinar el éxito y la sostenibilidad de los 
programas.  

50



Para que la comunidad contribuya a mejorar el funcionamiento de los programas  
alternativos de educación secundaria es necesario que la misma esté organizada y tenga 
las capacidades para identificar y atender las necesidades de jóvenes estudiantes de los 
programas. 

En éste sentido, el taller “Movilización de recursos” servirá para capacitar a los y las 
personas del Comité de Gestión educativa que se organice a nivel local, proporcionando 
motivación, compromiso y herramientas prácticas que faciliten y hagan más efectivo su 
rol en el fortalecimiento de los programas alternativos de la comunidad. 

III. ESTRATEGIA METODOLOGICA 

Para el desarrollo  a este taller se aplicaran herramientas metodológicas participativas 
de educación al  aire libre en las que se fortalecerán  actitudes hacia el liderazgo, la 
confianza, la organización, la apertura al cambio, la voluntariedad, el mejoramiento 
continuo y la responsabilidad individual  y la visión de aprovechar los recursos de su 
entorno. 

Por qué Educación Experiencial?  La Educación  al aire  al Aire Libre se desarrolla con 
base al  ciclo de la Educación Experiencial, que comprende cuatro fases: Experiencia - 
Práctica - Procesamiento y Reflexión - Generalización y Aplicación a otras situaciones. 

Las cuatro fases comprometen activamente al participante y estimulan el aprendizaje: 
después de un ejercicio práctico, los participantes son guiados por un facilitador 
experimentado a través de un proceso de reflexión, para que los conceptos teóricos y 
abstractos se puedan integrar con la experiencia práctica. Los pensamientos e 
intuiciones resultantes son transformados en generalizaciones, que pueden aplicarse a 
otras situaciones para ser probadas y recomenzar el ciclo. 

Aprendizaje mediante la Experiencia: El aprendizaje es más efectivo cuando utiliza la 
participación activa del educando. El Aprendizaje Experiencial apunta no a enseñar 
conceptos, habilidades y valores, sino a ofrecer oportunidades individuales para 
"interiorizar" ideas que provienen de la experiencia. Los conceptos de trabajo en equipo 
y liderazgo efectivo, democracia , gobernabilidad adquieren una nueva dimensión, dado 
que el esfuerzo del educando, en lugar de dirigirse a la comprensión de ideas abstractas, 
se vuelca a la llamada "creencia intrínseca", que es como generamos los humanos la 
llamada "experiencia".  

Disfrutar y Divertirse: Las actividades agradables son los mejores catalizadores para 
incrementar la motivación y participación de los jóvenes, características esenciales de 
los miembros en una organización exitosa. Las actividades al aire libre tienen el 
potencial de "agrandar las fronteras" y envuelven un grado razonable de incertidumbre 
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y novedad. A consecuencia de esto, las personas comienzan a reír, jugar y explorar 
nuevas formas de interactuar. 
 
¿Por qué al aire libre? Un lugar poco familiar y a menudo imprevisible provee una 
extraña similitud con el cambiante ambiente del colegio de la actualidad. Los ambientes 
diferentes y la posibilidad de existencia de riesgos no anticipados, provocan una 
auténtica e inmediata compenetración con las tareas y las personas cercanas. 
 
Nivelación de papeles: Las experiencias vividas al aire libre dejan a todas las personas 
en el mismo nivel. Como algunas tienen más habilidades o experiencia en actividades al 
aire libre que otros, un programa creativo puede ofrecer diferentes niveles de desafío 
para que el esfuerzo y la cooperación sean las herramientas a emplear, sobre el logro 
individual. 
 
Confianza: El trabajo conjunto en tareas poco familiares y que requieren de un buen 
grado de interdependencia de los participantes, genera y alienta la confianza entre ellos. 
Los individuos se enfocan en cuestiones de interacción, relaciones interpersonales y 
trabajo de equipo. Relacionarse con otros en maneras no acostumbradas o de 
funcionamiento normal, genera confianza y respeto mutuo a menudo más allá de 
cualquier cosa previamente experimentada en el lugar de trabajo. 
 
Toda estas razones metodológicas son el punto de partida para creer que es necesario y 
urgente brindar espacios diferentes a los jóvenes para potenciar su liderazgo,  fortalecer 
su capacidad de análisis de la realidad social e interpretar su entorno para que aprenda 
a involucrarse activamente en los procesos de desarrollo comunitario, capacidades que 
el sistema de educación tradicional no le brinda.  
 
 

IV. OBJETIVO GENERAL 
 

1. Fortalecer  las capacidades y habilidades de liderazgo, organización, trabajo en 
equipo y comunicación efectiva y voluntariado en los miembros de los comités  
que les permita el fortalecimiento de los programas alternativos de educación 
secundaria de la comunidad. 
 
 
OBJETIVOS ESPECÍFICOS  

 
• Promover un proceso motivacional en cada participante, basado en el 

compromiso individual, las buenas relaciones humanas y un ambiente de trabajo 
digno. 
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• Lograr en cada participante un mejor conocimiento de sí mismo y de los demás, 
así como reconocer su potencial  a través  del desarrollo de diferentes 
actividades. 

 
• Aprender a convivir con un grupo de personas  en un ambiente de cooperación, 

responsabilidad, compañerismo y trabajo en equipo. 
 
 
 

V. DURACIÓN DEL  TALLER PARTICIPATIVO  
 
El Taller Participativo tendrá una duración de 8 horas, desglosado de la siguiente 
manera: 
 
HORAS  ACTIVIDADES  
8:00 A.M  Llegada y bienvenida de los participantes  

 
8:15  
 
 
 

Actividades de inmersión al proceso 
• Actividades rompehielos 
• presentación 
• Formación de equipos 
• Actividades de consolidación de equipos   

 
9:00 Juego de los conceptos y valores : voluntario, voluntariado, voluntariedad, 

cooperación. Su  definición e importancia. 

9:30 Tren Educativo de juegos lúdicos enfocados en la temática siguiente 
liderazgo, comunicación efectiva  y trabajo en equipo dentro de la acciones 
del voluntariado. 

11:30 Plenaria y retroalimentación de la temática 
12.30 ALMUERZO 
1:30 Actividades de motivación de grupos 
1:45 Mi mundo ideal; actividad de de visión compartida, la planificación y 

la gestión como herramientas claves en el desarrollo comunitario.  
3.00 Piedras en el camino: reflexión personal. 
 
 
 
4:30 Actividades de evaluación 
5:00  SALIDA DE LOS PARTICIPANTES 
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VI. LUGAR 
 
Para este evento requerimos de un lugar que cuente con suficientes espacios abiertos, 
que permitan el desarrollo de actividades al aire libre, de manera segura. Además que 
cuente con las condiciones básicas establecidas de un centro de capacitación. 
 
 
 

VII.  COSTO 
 
Facilitación del proceso                                                                           3.600.00 

Gastos de movilización desde Gracias Lempira a Ceiba                      2,500.00 

2 noches de hospedaje                                                                              1,200.00 

TOTAL                                                                                                            7,300.00 

 

VIII. MATERIALES 
 

 Libretas pequeñas para los participantes 

 Lápices de tinta para cada uno 

 10 pliegos de papel rota folio 

 6 marcadores permanentes  

 1 rollo de maskintape de 2 pulgadas 

 2 marcadores para pizarra 

 Herramientas metodológicas ( provistas por el facilitador) 
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Estado de la situación zona norte 
Componente 2: Fortalecimiento a los programas alternativos de educación secundaria 

Ci
u

da
d Comunidad 

Barrio/colonia 
Nombre del 
Centro 

Programa 
alternativo 

Organizacione
s comunitaria 

Avances Pendientes /en 
proceso 

Contacto Observación 

 

CE
IB

A 

Pizatti /  Centro Básico 
Nocturno Juan 
Pineda Carías. 

Educatodos 
 
IHER 

Patronato 
Organización de 
facilitadores 
Iglesias 

• Organización de Comité de coordinación 
de fortalecimiento al Centro  

• Apertura de Bach. Por Madurez IHER 
• Implementación de fondos rotativos 

para la compra de textos Educatodos 
• Fortalecimiento al Comité a través de 

taller de capacitación 

• Concluir el plan de 
acción. 

• Implementación 
del plan de acción 

Engels Bustillo, 
Coordinador del Centro 
Básico Nocturno, 
Educatodos 95906367 
aneguh504@yahoo.com 
 

Vecina de piloto 
Sierra Pina 
CARSI 

Colonia Melgar 2 Centro Básico 
Nocturno 
Policarpo Paz 
García 

Educatodos 
 
IHER 

Patronato 
Iglesias 

• Organización de Comité   
• FODA del centro  
• Apertura de Bach. Por Madurez IHER. 
• Desarrollo de Maratón por la juventud. 
• Gestión de computadoras y mejoras del 

servicio eléctrico por parte del Comité 
• Implementación de fondos rotativos 

para la compra de textos Educatodos.  
• En elaboración el plan de acción. 
• Fortalecimiento al Comité a través de 

taller de capacitación. 

• Acompañamiento 
en la 
implementación 
del Plan de acción. 
 

Daysi Oliva, Patronato y 
facilitadora de 
Educatodos,97151409 
Nanice05@yahoo.com 

CARSI 

CH
O

LO
M

A_
CO

RT
ES

 

Colonia Éxitos de 
Anach 2  

Éxitos de Anach Educatodos Patronato 
Iglesia 
Junta de agua 
Club deportivo 

• Acercamiento y motivación de la 
facilitadora 

• Visita al patronato. 
• Respuesta de interés de la facilitadora. 

 Nubia Canales, 
Coordinadora/facilitadora 
Educatodos, 99122034 
Carminda Meza, Patronato 
96944914 

Se ha desistido 
por la falta de 
interés de la 
facilitadora y 

para no generar 
conflicto en la 

comunidad. 
CARSI 

López Arellano Manuel Pagán 
Lozano 

ISEMED Consejo estudiantil 
Sociedad de padres 
Enfermería 

• FODA 
• Organización del Comité 

• Elaboración del 
Plan de acción. 

• Capacitación a 
profesores.  

Prof. José Dimas Fernández, 
Coordinador de ISEMED, 
Cel. 98000889 
Ivis Martínez, Orientadora, 
99376132 
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Estado de la situación zona norte 
Componente 2: Fortalecimiento a los programas alternativos de educación secundaria 

Ci
u

da
d Comunidad 

Barrio/colonia 
Nombre del 
Centro 

Programa 
alternativo 

Organizacione
s comunitaria 

Avances Pendientes /en 
proceso 

Contacto Observación 

 

SA
N

 P
ED

RO
 S

U
LA

 
SP

S 

San Vicente de 
Paúl 1  

Centro IHER IHER Iglesia 
Patronato 

• Comité organizado • Elaboración del 
Plan de acción. 

• En proceso de 
capacitación a los 
facilitadores.  

Antonio Sánchez, 
Coordinador parroquial 
IHER99911224 

CARSI 

Morales 3, Sector 
Chamelecón 

Centro IHER IHER Patronato • FODA del centro 
• Comité organizado  
• Elaboración del Plan de acción. 

 

• Elaboración del 
Plan de acción. 

• En proceso de 
capacitación a los 
facilitadores 

Elvidio, Coordinador del 
Centro, 99619052 

CARSI 

Lomas del Carmen Nueva Visión Educatodos Patronato • FODA 
•  En proceso de capacitación a los 

facilitadores 

• Fortalecer el 
Comité  

• Plan de acción 
• En proceso de 

capacitación a los 
facilitadores 

Lesbia Cardenas, 
Coordinadora, 97878852 

 

Colonia 6 de mayo La casa del 
facilitador 

Educatodos Patronato 
Iglesia 
Club deportivo 
Sociedad padres de 
familia. 

• Plan de Acción elaborado 
• Implementación del plan de acción 
• Fortalecimiento a los y las jóvenes  
• En proceso de capacitación a los 

facilitadores 
• Desarrollo de actividades de 

capacitación y recreación con 
estudiantes. 

• Fortalecer el 
Comité. 

• Acompañamiento 
en la 
implementación 
fondos METAS 
 
 

Maritza Coto, Coordinadora 
del programa 98364454 
Irina Rubio; secretaria de 
Patronato 25553930 

 

Rivera Hernández Un lugar para 
todos,  

Educatodos Iglesia 
Patronato 

• FODA 
• Comité organizado 
• Plan de acción 

• Implementación 
del plan de acción 

• Acompañamiento 
en la 
implementación 
fondos METAS 

Pastor Arnold Linares 
Cel. 97221807 

Centro de 
Alcance 
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Estado de la situación zona norte 
Componente 2: Fortalecimiento a los programas alternativos de educación secundaria 

Ci
u

da
d Comunidad 

Barrio/colonia 
Nombre del 
Centro 

Programa 
alternativo 

Organizacione
s comunitaria 

Avances Pendientes /en 
proceso 

Contacto Observación 

 

TE
G

U
CI

G
AL

PA
 

Los Pinos Lirios del Valle Educatodos Iglesias,  
Patronato 
Club deportivo 

• Plan de acción 
• Capacitación a facilitadores 

• Fortalecer el 
Comité  

• Implementación 
del Plan con 
fondos METAS 
 

Jenny Canales, 
Coordinadora de Centro 
99855685; Marcos García 
Pérez, Presidente de 
patronato,97858791/99103
069 

 

Nueva Suyapa Alfa y Omega Educatodos Iglesias,  
Patronato 
Club deportivo 

• Acercamiento y motivación de la 
comunidad. 

• FODA del centro 

• Organizar Comité 
• Fortalecer el 

Comité  
Plan de acción 

Omar Castañeda, 
Coordinador de Centro, 
94868214 

Proceso 
estancado  

Villanueva Instituto Rafael 
Pineda Ponce 

ISEMED Patronato • Primer acercamiento a autoridades del 
centro 
 

• Acercamiento y 
motivación 
comunitaria. 

Director, Zenon Agripino 
Salgado, 99059334 

Proceso 
estancado  

Monterrey Instituto 
Monterrey  

ISEMED Patronato • Primer acercamiento a autoridades del 
centro 

• Acercamiento y 
motivación de la 
comunidad. 

Mirian Días; Directora de 
ISEMED, cel. 98650369 

Proceso está 
estancado  

El Rosario Hashem Educatodos 
IHER 

Patronato 
Iglesia 

• Acercamiento y motivación de la 
comunidad. 

• FODA del centro 
• Comité de Gestión educativa  

• Inicio de Plan de 
acción 

• Fortalecimiento al 
Comité 

Cinthia Bustillo, Hashen,  
Col. El Rosario 
 97207972 

 

Zapote (sector la 
parroquia) 

San Juan Bosco IHER Iglesia 
Patronato 

• Capacitación a facilitadores  Ana Urquia, Directora, 
87374740 / 22357790 

 

Nueva Capital Educatodos Educatodos Patronato 
Iglesias 

• Capacitación a facilitadores 
• Reunión comunitaria 

 Araceli Villalta, 
Coordinadora de Centro 
99065058 

Piloto CARSI 

San Francisco Fco;  Cruz Roja  Educatodos Patronato 
Iglesias 

• Comité 
• FODA 
• En elaboración plan de acción 
• Capacitación a facilitadores 

• Implementar 
fondos METAS 

• Capacitación y 
certificación en 
competencias 
laborales básicas. 

Telma Torres, Educación 
Cruz Roja; 95083490 

Piloto CARSI 
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 1 

 
Diplomado en “Competencias sociales y metodológicas”  

Para la facilitación de procesos de aprendizaje en las 
modalidades flexibles 

 
 
Propósitos:  
Mejorar la calidad de los servicios educativos de las modalidades flexibles y/o 
alternativas de educación y por consiguiente, las oportunidades educativas de la 
población joven en situación de riesgo que asiste a estos programas. 
 
Certificar las competencias de los facilitadores de los programas alternativos a través de 
una institución de reconocimiento internacional. 
 
 

No. Módulos 
Duración/horas 

Presenciales No presenciales 
/ Practicas Total 

I.  Liderazgo,  comunicación social y proyectos 
complementarios  16 24 40 

II.  El contexto socioeducativo  de los jóvenes y los 
programas alternativos en Honduras. 
 

16 20 36 

III.  Mejores prácticas pedagógicas para el logro de 
aprendizajes significativos para la vida. 32 32 64 

 
IV. 

Capacitación y certificación en 
competencias laborales básicas 20 40 60 

 Total horas  84 116 200 
 
 
 
Descripción 
 
Módulo 1: Comunicación social y  liderazgo (proyectos complementarios). 
 
A través de este módulo se aplicará la comunicación social orientada al mejoramiento de  la 
autoestima, la motivación, la comunicación efectiva entre pares, estudiantes y líderes 
comunitarios para logar el empoderamiento de dichos actores en el liderazgo de su propio 
cambio y del cambio de su comunidad. 
 
Los proyectos complementarios permitirán practicar las habilidades de comunicación y 
liderazgo, así como, la formación integral de estudiantes de la comunidad.  
 
Módulo 2.  
El contexto socioeducativo  de los jóvenes y los programas alternativos en Honduras. 
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 2 

Con este módulo se pretende contextualizar la realidad nacional que viven los jóvenes y 
valorar la respuesta que dan los programas alternativos de educación para los excluidos 
del sistema escolarizado, así como el involucramiento de la comunidad para coordinar 
esfuerzos en pro de la juventud.  
 
Se destaca además la sensibilización de los facilitadores sobre la problemática 
educativa de los jóvenes considerando sus características socioeconómicas y el manejo 
de conocimientos y procedimientos para mejorar la empatía con la población 
estudiantil.  
 
Módulo 3:  
Mejores prácticas pedagógicas de los programas alternativos para el logro de aprendizajes 
significativos para la vida. 
 
Está dirigido a desarrollar y/o fortalecer las capacidades de los facilitadores para que 
mejoren su desempeño en el proceso educativo, en consonancia con las exigencias 
actuales y de la población en perspectiva. 
 
Se desarrollarán talleres de aprendizajes de estrategias pedagógicas ligadas a la 
educación flexible que proporcione herramientas para ser aplicadas por los estudiantes 
de dichos programas. 
 
Módulo 4: 
Capacitación y certificación de competencias laborales básicas 
 
A través de este módulo las y los facilitadores de los programas alternativos tendrán la 
posibilidad de fortalecer sus competencias básicas en las áreas de lectura informativa, búsqueda 
de información y matemática aplicada; además, adquirirán elementos metodológicos que 
enriquecerán su práctica pedagógica en la facilitación del desarrollo de estas mismas destrezas 
en sus estudiantes. 
 
Los alumnos de los programas alternativos tendrán la posibilidad de mejorar su perfil y 
aumentar sus oportunidades de aprendizaje para la vida. 
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Fecha Organización / 
compañía

Participantes Ubicación Propósito Resultados

20-Apr-12 INFOP INFOP                      
San Pedro Sula

Brindar seguimiento a inicio del 
proceso de capacitación y 
certificación 

Se acordó hablar con el Lic. Valenzuela para 
tomar una decisión de participar en el 
programa 

23-Apr-12 Instituto Debe y Haber Norma Vallecillos 
(directora)

Instituto Debe y 
Haber 

Explicar el  programa de 
capacitación y certificación en 
competencias laborales básicas.  

La directora se mostro interesada, se acordó 
hacer una llamada de seguimiento 

23-Apr-12 Instituto Tecnico 
Sampedrano 

Jorge Pineda 
(administrador) 
Profesores Faustino y 
Sinia 

Instituto Tecnico 
Sampedrano 

Brindar seguimiento a inicio del 
proceso de capacitación y 
certificación 

Se aclararon preguntas sobre el proceso de 
implementación del proceso de 
capacitación

24-Apr-12 Proyecto A GANAR Johny Navarro METAS Explicar el programa de 
capacitación y certificación en 
competencias laborales básicas y 
explorar las posibilidades de 
coordinación 

Se acordó incluir el programa de 
capacitación y certificación en 
competencias laborales básicas como parte 
de la oferta de A GANAR

27-Apr-12 Instituto República de 
Honduras

Elia Sorto (directora) Instituto República 
de Honduras

Explicar el  programa de 
capacitación y certificación en 
competencias laborales básicas.  

Se entrego formato de perfil institucional y 
se acordó programar taller para docentes

27-Apr-12 Cámara de Comercio 
de Choloma

Manuel Sheran, 
Armando Amaya

Cámara de 
Comercio de 
Choloma 

Presentar el proyecto METAS y 
evaluar la posibilidad de alianza con 
esta cámara

Se acordó enviar el borrador de convenio 

03-May-12 CENET Dacia Padilla Oficina METAS Evaluar la posibilidad de realizar 
acciones conjuntas 

Se identificaron posibles acciones de 
coordinación por lo que se trabajara en la 
elaboración de un convenio. 

03-May-12 Instituto Central 
Vicente Cáceres

Prof. Macarty Instituto Central 
Vicente Cáceres

Brindar seguimiento al proceso de 
capacitación y entregar materiales 
de Keytrain

Se entrego material para proceso de 
capacitación

Proyecto METAS
Reuniones Resultado 3

Persona que realizo las reuniones: Carolina Rubí e Ivonne Diaz del Valle

Abril - Junio  2012
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08-May-12 Institutos SPS Directores y 
representantes de los 
institutos Vicentino 
Quetglas, INTAE, Torre 
Fuerte, INVITEC, Centro 
Tecnico Hondureño 
Alemán

IPC San Pedro Sula Brindar información sobre el 
programa de capacitación y 
certificación 

Dos de los colegios se mostraron 
interesados en participar en el programa, se 
acordó fijar fechas para taller con docentes, 
el resto de institutos participantes en la 
presentación realizaran consultas los 
docentes para decidir su participación 

09-May-12 Tecnico Sampedrano Jorge Pineda 
(administrador) 
Profesores Faustino y 
Sinia 

Tecnico 
Sampedrano

brindar seguimiento para saber 
como se esta desarrollando el 
proceso de capacitación en la 
institución

No se ha  iniciado el proceso de 
capacitación a pesar de que se le 
entregaron materiales desde el 19 de 
marzo. Se estará dando seguimiento para 
verificar el inicio. 

09-May-12 Instituto José Trinidad 
Reyes

Coordinadores de 
carrera 

Instituto José 
Trinidad Reyes

Brindar información sobre el 
proceso de capacitación y 
certificación

Se acordó que ellos se reunirían con el 
director para tomar la decisión de 
involucrarse en el proyecto

10-May-12 Instituto Debe y Haber Norma Vallecillos 
(directora)

Instituto Debe y 
Haber 

Dar seguimiento para verificar si se 
cuenta con una decisión para el 
inicio del programa. 

Se acordó fijar una fecha para capacitación 
de docentes. 

12-May-12 UNAH Johanna Merary UNAH Revisar agenda para taller que se 
desarrollara en La Ceiba

Se acordó la agenda a desarrollarse en el 
taller de capacitación para alumnos y 
docentes

16-May-12 FUNDAZUCAR Elsa Osorto FUNDAZUCAR Explicar el programa de 
capacitación y certificación en 
competencias laborales básicas y 
explorar las posibilidades de 
coordinación 

Enviar información escrita del proyecto para 
poder transferirla a las empresas que 
conforman la fundación. 

21-May-12 Supermercados La 
Colonia

Alex Cruz Supermercados La 
Colonia

Explicar el programa de 
capacitación y certificación en 
competencias laborales básicas y 
explorar las posibilidades de 
coordinación 

Se acordó iniciar la capacitación con un 
grupo piloto de empleados a nivel de 
operarios/as

22-May-12 INFOP Ing. Edgardo Valenzuela INFOP Brindar seguimiento al proceso de 
capacitación 

Se acordó que el INFOP enviaría los listados 
de las personas a capacitarse en 
competencias laborales básicas 

64



25-May-12 INFOP Susana Ferrera INFOP Explicar el  programa de 
capacitación y certificación en 
competencias laborales básicas a 
facilitadores/as de los talleres 
populares

Se mostro interés por parte de los 
facilitadores de los talleres populares para 
implementar el programa, la coordinación 
de los talleres populares se estará 
comunicando con METAS para definir 
fechas para la implementación del 
programa

25-May-12 ONGs participantes del 
Resultado 1

Representantes de 
UNITEC, CIPE, 
FOPRIDEH, RETE

Proyecto METAS Explicar el programa de 
capacitación y certificación en 
competencias laborales básicas y 
explorar las posibilidades de 
coordinación 

UNITEC, CIPE y RETE están interesadas en 
coordinar la implementación el programa 
como parte de los servicios que entregan a 
los y las jóvenes beneficiarias de R1 y otros 
jóvenes con los que trabajan 

28-May-12 UNITEC Yaseth Fuentes Proyecto METAS Explicar el  programa de 
capacitación y certificación en 
competencias laborales básicas.  

UNITEC implementará el programa de 
capacitación y Certificación en 
competencias laborales básicas como parte 
de su oferta a los jóvenes atendidos desde 
el R1

28-May-12 FEDEX Eunice Lozano FEDEX Explicar el programa de 
capacitación y certificación en 
competencias laborales básicas y 
explorar las posibilidades de 
coordinación 

FEDEX esta interesado en incorporar a sus 
empleados en el programa de capacitación, 
se programará una reunión de seguimiento 
con las personas encargadas del área para 
definir fechas de inicio

29-May-12 Instituto Desarrollo 
Sostenible

Javier Ortiz (profesor 
contacto) Juan Francisco 
Martinez (director)

Instituto Desarrollo 
Sostenible

Brindar información sobre el 
proceso de capacitación y 
certificación con el fin de poder 
desarrollarlo en la institución

se acordó que el director iba a hablar con 
los demás docentes para fijar fecha de 
proceso de capacitación 

30-May-12 Instituto Rafael Pineda 
Ponce

David Castellanos (sub 
director)

Instituto Rafael 
Pineda Ponce

Brindar información sobre el 
proceso de capacitación y 
certificación con el fin de poder 
desarrollarlo en la institución

Se estableció fecha para capacitación de 
docentes

04-Jun-12 CDH René Bladimir Proyecto METAS Explicar el programa de 
capacitación y certificación en 
competencias laborales básicas y 
explorar las posibilidades de 
coordinación 

Se acordo que los dos facilitadores de CDH 
participarian el taller de metodologias de 
facilitación, con el fin de incorporar la 
capacittación y certificación en 
competencias laborales básicas a la oferta 
que brinda CDH
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05-Jun-12 Child Fund Suyapa Rodriguez Proyecto METAS Explicar el programa de 
capacitación y certificación en 
competencias laborales básicas y 
explorar las posibilidades de 
coordinación 

Las zonas donde trabaja Child Fund no 
coinciden con las priorizadas por el 
Proyecto METAS por lo que no se podrán 
coordinar acciones en este momento 

19-Jun-12 Instituto OZANAM Director Instituto OZANAM Conocer el avance del proceso de 
capacitación 

Se fijo fecha posible para exámenes de 
certificación 

19-Jun-12 Instituto José Trinidad 
Reyes

Marvis Erazo        Ivonne 
Mejia 

Instituto José 
Trinidad Reyes

Hacer levantamiento de 
información sobre laboratorios de 
computación y darle seguimiento al 
taller de docentes que se realizaría 
en la institución

Se acordó que enviaran los listados de 
participantes para su registro

19-Jun-12 Instituto Manuel Pagan 
Lozano

Orientadora Instituto Manuel 
Pagan Lozano

Hacer levantamiento de 
información sobre laboratorios de 
computación y darle seguimiento al 
proceso de capacitación 

Se entregaron los listados de participantes, 
se acordó enviar el material faltante para el 
proceso después de la primera semana de 
julio

19-Jun-12 Franklin Delano 
Roosvelt 

José Roberto Bolaños 
(director)

Franklin Delano 
Roosvelt 

Hacer levantamiento de 
información sobre laboratorios de 
computación y darle seguimiento al 
proceso de capacitación 

Se  permitió enviar información 
promocional sobre el proyecto a la reunión 
de directores que se tendrá en la institución, 
se acordó hablar con la orientadora en la 
primera semana de julio para fijar fechas del 
proceso de capacitación

20-Jun-12 Instituto Fernando 
Bandeiras

Instituto Fernando 
Bandeiras

brindar seguimiento al proceso de 
capacitación

el proceso de capacitación se esta 
desarrollando según planificación, se 
aclararon consultas sobre el proceso de 
evaluación 

20-Jun-12 Instituto Perla del Ulúa Instituto Perla del 
Ulúa

Brindar seguimiento al proceso de 
capacitación

Se acordó iniciar el proceso de capacitación 
en WIN antes de finalizar el mes.

20-Jun-12 Instituto Esteban Moya Instituto Esteban 
Moya

Hacer levantamiento de 
información sobre laboratorios de 
computación y darle seguimiento al 
proceso de capacitación 

No han iniciado el proceso de capacitación, 
se acordó hablar la primera semana de julio 
para verificar nuevamente el inicio del 
proceso de capacitación

20-Jun-12 Instituto Vicentino 
Padre Quetglas

Instituto Vicentino 
Padre Quetglas

Hacer levantamiento de 
información sobre laboratorios de 
computación y entrega de material 
keytrain 

Se entregaron los manuales de 
capacitación,  se iniciará el proceso de 
capacitación en la primera semana de julio
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20-Jun-12 Tecnico Sampedrano Tecnico 
Sampedrano

Verificar el inicio del proceso de 
capacitación

Se retiro  el material entregado, según 
docentes encargados del proceso de 
capacitación este se suspendió porque el 
director esta de incapacidad por el resto del 
año y no se les había dado indicaciones 
sobre los horarios en los que deberían de 
dar clases

25-Jun-12 Fundación BANHCAFÉ Wilmer Gallardo, 
Carolina Salgado

Fundación 
BANHCAFÉ

Definir los actuaciones que se 
realizaran de manera conjunta 

Se establecieron las actuaciones que se 
pueden realizar de manera conjunta, se 
enviará borrador de convenio 

27-Jun-12 Instituto Monterrey Instituto Monterrey Hacer levantamiento de 
información sobre laboratorios de 
computación y acordar fecha para 
capacitación a docentes

Se acordó verificar la disponibilidad de 
desarrollar taller para docentes los días 18 y 
19 de julio

27-Jun-12 Instituto Nueva Suyapa Instituto Nueva 
Suyapa

Hacer levantamiento de 
información sobre laboratorios de 
computación y acordar fecha para 
capacitación a docentes

Llamar a la profesora Reyna ya que no se 
encontraba en el colegio y no había alguien 
que pudiera dar información sobre las 
fechas para capacitación a docentes. 

27-Jun-12 Instituto Rafael Pineda 
Ponce

Instituto Rafael 
Pineda Ponce

Hacer levantamiento de 
información sobre laboratorios de 
computación y verificar inicio del 
proceso de capacitación

El proceso de capacitación iniciara en la 
primera semana de julio

28-Jun-12 CENET Dacia Padilla Proyecto METAS Revisar el marco lógico y 
presupuesto para adendum

Se realizaron correcciones al presupuesto, 
se enviara el mismo por parte de CENET el 
próximo martes
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Número Docentes/Instructores y Jóvenes Participantes en el Programa de Competencias Laborales Básicas 
por Número de Centros/Instituciones Participantes al Trimestre 3 del Año 2 

 

Centros/instituciones 
Participantes 

Docentes/ Instructores preparados como 
Facilitadores Jóvenes participantes 

Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres 
Total 415 226 189 7400 4010 3390 

1. Centro de Formación 
Profesional San Juan Bosco 1 1  469 416 53 
2. Instituto Politécnico 
Centroamericano 23 13 10 157 131 26 
3. Universidad Nacional 
Autónoma de Honduras 26 16 10 156 58 98 
4. New Holland Club 2  2 15 9 6 
5. Centro Vocacional Mario 
Ugarte 1 1  430 389 41 
6. Centro de Enseñanza de 
Labores Federico Ozanam 3 2 1 174 172 2 
7. Centro Vocacional El 
Mochito 3 3     
8. Instituto Técnico 
Sampedrano 9 7 2 124 111 13 
9. Centro Educativo 
Vocacional Loyola 1 1     
10. Centro Tecnológico 
Néstor Danilo Amaya 1  1 72 69 3 
11. Centro Técnico Fernando 
Bandeira 6 3 3 87 52 35 
12. INFOP 105 90 15 226 226  
13. Instituto Oficial Técnico 
Esteban Moya 12 5 7 112 68 44 
14. Instituto Oficial Perla del 
Ulúa 30 11 19 1002 387 615 
15. Instituto Técnico 
Chamelecón 12 7 5 162 126 36 
16. Centro Vocacional La 
Ceiba 1 1     
17. Instituto Central Vicente 
Cáceres 23 4 19 2388 977 1411 
18. Instituto Técnico San 
Martin 21 11 10 198 53 145 
19. CONEANFO 14 4 10 173 120 53 
20. Instituto Manuel Pagan 
Lozano 25 8 17 246 81 165 
21. Centro Universitario del 
Litoral Atlántico 25 10 15    
22. Instituto Republica de 
Honduras 8 4 4 76 28 48 
23. Instituto Departamental 
Debe y Haber 3  3 180 96 84 
24. Grupo INTUR 16 3 13 162 81 81 
25. Instituto Vicentino Padre 
Antonio Quetglas 11 4 7 136 69 67 
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Centros/instituciones 
Participantes 

Docentes/ Instructores preparados como 
Facilitadores Jóvenes participantes 

Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres 
26. Instituto de Visualización 
Tecnológica 8 5 3 70 31 39 
27. Reproductora Avícola, 
S.A.    6 5 1 
28. Instituto Nueva Suyapa    268 105 163 
29. Instituto Técnico en 
Computación 3 2 1 62 42 20 
30. Centro de Desarrollo 
Humano 2 1 1    
31. CEUTEC 1  1    
32: CIPE Consultores 1  1    
33. Instituto Rafael Pineda 
Ponce 8 6 2 97 38 59 
34. UNITEC 10 3 7    
35. Instituto de Desarrollo 
Sostenible    152 70 82 
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Anexo J 
Informe de Visitas a Centros Educativos  

para 2da Entrega de Laboratorios 
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INFORME DE VISITA A CENTROS EDUCATIVOS 

El Proyecto METAS estará haciendo la segunda entrega de laboratorios de computación a 7 
instituciones en el segundo semestre del año. Para lo cual se esta elaborando este informe en el cual 
se detallan los resultados de las entrevistas en cuanto al equipamiento tecnológico actual de  9 
centros educativos que están trabajando con el programa de capacitación en competencia laborales 
básicas. 

A continuación se realiza una sı́ntesis de la entrevista en los 13 centros educativos. 

1. El INTAE dispone de 3 laboratorios de computación, el instituto tiene 3 jornadas, se pudo 
observar que el mobiliario de los laboratorios esta en mal estado, las maquinas tampoco 
disponen de regulador de voltaje ni baterıá (UPS). Los laboratorios no cuentan con internet 
por problemas en el presupuesto ya que el pago no es constante. De los 3 laboratorios solo 
uno cuenta con equipo actualizado, existe un laboratorio con maquinas obsoletas. Las 
maquinas tampoco están conectadas en red. 
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2. El instituto Franklin Roosevelt  cuenta con 3 laboratorios de computación, el instituto 

cuenta con 2 jornadas y  no cuenta con servicio de internet por problemas de presupuesto 
ya que no se quiere trasladar ese costo a los padres de familia. En general el equipo de 
computación  se encuentra en buen estado, los problemas que tienen es en cuanto a los aires 
acondicionados y los laboratorios no cuentan con UPS.  Todo el equipo esta conectado en 
una red local. 

   

 

 

 

3. El Manuel Pagan Lozano, cuenta con 5 laboratorios de computación,  existen 3 jornadas en 
el instituto, las computadoras tampoco cuentan con UPS, casi todo el equipo esta conectado 
en una red local, disponen de servicio de internet el cual se vence este mes. Dos de los 
laboratorios cuentan con equipo un poco obsoleto. 
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4. El instituto José Trinidad Reyes cuenta con 6 laboratorios de computación, y se utilizan en 
las 3 jornadas, cada carrera cuenta con su propio laboratorio de computación, las maquinas 
no cuentan con UPS, el instituto tiene problemas para el pago del servicio de internet. NOTA: 
La encargada del área de mercadotecnia dispone de un área ya que el grupo de alumnos de 
esa carrera no cuenta con su propio laboratorio.  
 

    

 

74



  4 

Tegucigalpa, M.D.C., Honduras C.A. 
Education Development Center (EDC) 

            

     

 

Espacio disponible 1 

5. El instituto Republica de Honduras cuenta con un laboratorio de computación, el equipo 
esta descuidado aunque no es equipo viejo, el instituto no tiene servicio de internet dentro 
del laboratorio, en el mismo local del laboratorio existe una empresa que ofrece el servicio 
de internet en caso que algún alumno necesite el servicio. 
 

75



  5 

Tegucigalpa, M.D.C., Honduras C.A. 
Education Development Center (EDC) 

    
 

 

6. El instituto padre Antonio Quetglas, actualmente esta a la espera de una donación por parte 
de HSBC de un laboratorio de computación de 25 computadoras las cuales serán utilizadas 
para el área de secundaria, ellos van a trabajar en mejorar las instalaciones del aula donde 
estará el equipo. 

 

 

7. El instituto Desarrollo sostenible, dispone de un laboratorio de computación, el proyecto 
aprende les dono el equipo también incluyo el servicio de internet el cual falla 
constantemente, ellos también tienen destinado un espacio fı́sico en caso que se les quiera 
donar equipo porque actualmente no es suficiente para que todos los alumnos reciban 
clases de computación. 
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8. El instituto Monterey cuenta con 3 laboratorios en buen estado, uno de los laboratorios fue 
recibido como una donación, los otros dos laboratorios fueron comprados con fondos que 
los estudiantes gestionaron. 

 

9. El instituto Rafael Pineda Ponce cuenta solo con un laboratorio de 15 computadoras en buen 
estado, el servicio de internet es intermitente. 
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10. El instituto Nueva Suyapa dispone solamente de un laboratorio el cual solo permanece 
abierto el fin de semana para los alumnos de comercio ya que ellos no cuentan con 
instructor de informática y se tiene que pagar a un instructor. El laboratorio con el que 
cuentan actualmente esta en buenas condiciones. 
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11. El instituto Debe y Haber, cuenta actualmente con un laboratorio de computación el cual es 
alquilado y los alumnos pagan una cantidad extra para su uso, en caso que ellos fueran los 
beneficiarios ellos ya disponen de el aula donde funciona actualmente el laboratorio con 
equipo alquilado. 
 

12. Instituto Esteban Moya,  este instituto no dispone de laboratorio de computación, ellos nos 
mostraron un aula que ellos estarıán dispuestos a acondicionar en caso que fueran los 
beneficiarios del laboratorio de computación. 

 

   

 
13. Instituto Superación San Francisco, este instituto dispone de 2 laboratorios de computación 

de alrededor de 35 computadoras, el instituto también cuenta con dos aulas que han sido 
acondicionadas en caso que alguna otra institución le done equipo, estos dos laboratorios 
solo son utilizados por los alumnos de las carreras de computación y comercio los demás 
alumnos no tienen acceso al equipo también el área de salud tiene disponible un área en 
caso que se done equipo. 
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Observación: Las computadoras del proyecto aprende se encuentran en varios de los institutos visitados pero estas no cuentan 
con antena a pesar que disponen de tarjeta para red inalámbrica. 

TABLA  COMPARATIVA DE CENTROS EDUCATIVOS   

Centro Educativo Matric
ula 

Total 

Inscritos 
en el 

Programa 

Número de 
laboratorios de 

computación 

Total 
computadoras en 

buen Estado 

Estado Internet Alumnos 
por 

computado
ra 

Observaciones 

1.INTAE 4,000 * 3 86 De las 86 
computadoras 
40 están nuevas, 
el resto del 
equipo es 
obsoleto 

No 46 El pago del internet no ha 
sido constante  
(L) 

2.Franklin 
Roosevelt 

3,200 * 3 107 El equipo en 
general esta en 
buenas 
condiciones y 
bien cuidado 

 29 El pago del internet no 
esta presupuestado, no 
quieren transferir costos a 
padres de familia 
(I) 

3.Manuel  
Pagan Lozano 

4,457 246 5 105 Hay dos 
laboratorios que 
tienen el equipo 
funcionando 
pero el equipo 
esta en malas 
condiciones 
cosméticas y es 
equipo obsoleto 

Si  42 El pago de internet se 
vence este mes 
(I) 

4.José Trinidad 
Reyes 

4,700 * 6 164 4 de los 6 
laboratorios esta 
completo y en 
buen estado 

No es 
regular 

28 El pago del internet se 
dificulta 
Existe una carrera que no 
dispone de computadoras 
y tienen un aula destinada 
en caso de existir una 
donación (I) 
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5.Republica de 
Honduras 

382 76 1 29 El equipo no es 
viejo pero si esta 
descuidado 

No 13 
 

El internet lo ofrece una 
empresa al lado del 
instituto (I) 

6.Padre Antonio 
Quetglas 

333 136      El instituto recientemente 
acaba de ser seleccionado 
por una fundación para 
ser beneficiario de un 
laboratorio de 
computación de 25 
computadoras las cuales 
serán donadas a los 
alumnos de secundaria. 

7.Desarrollo 
Sostenible 

315 * 1 14 El equipo esta en 
buenas 
condiciones 

Si 
(irregular) 

22 Ellos tienen dos espacios 
disponibles en caso de ser 
beneficiados con un 
laboratorios 

8. Instituto 
Monterrey 

1,424 76 3 74 El equipo esta en 
buen estado 

Si 
(irregular) 

19 El proyecto aprende dono 
un laboratorio y el resto 
del equipo ha sido 
comprado con el apoyo de 
los alumnos  

9. Instituto 
Rafael Pineda 
Ponce 

396 97 1 16 El equipo esta en 
buen estado 

Si 
(irregular) 

24  

10. Instituto 
Nueva Suyapa 

1,430 268 1 21 El equipo esta en 
buen estado 

No 68 No existe presupuesto 
para el servicio de 
internet (L) Los alumnos 
también pagan el maestro 
y solo el fin de semana 
reciben clases de 
computación 

11. Debe y 
Haber 

1,500 180 0     Cuentan con instalaciones 
ya acondicionadas para 
un laboratorio de 
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computación 
12. Esteban 
Moya 

300   112 0     Disponen de un aula que 
podrı́a servir de 
laboratorio de 
computación pero 
necesita ser 
acondicionada 

13.Superación 
San Francisco 

3000 76 2 35 El equipo esta en 
buen estado 

No  Los laboratorios solo son 
utilizados por jóvenes de 
las carreras de comercio y 
computación alrededor de 
250  

(L, laboratorio) (I, internet)(* faltan que entreguen el numero de participantes) 
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Anexo K 
Términos de referencia y publicidad para el desarrollo  

de materiales de capacitación en CLB 
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Mejorando la Educación para Trabajar, 
Aprender y Superarse  

(METAS) 
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1. MARCO INSTITUCIONAL 
El Proyecto METAS ejecutado por Education Development Center (EDC), ayudará a Honduras a 
cumplir con las necesidades de educación y de capacitación para mejorar las oportunidades de 
empleabilidad que responda a las dinámicas cambiantes del sector privado, de una gran cantidad de 
población joven con acceso limitado  a  estos servicios.  El proyecto está estructurado en cuatro 
componentes: 

1. Servicios de apoyo a la juventud en riesgo 
2. Fortalecimiento de programas alternativos de educación desde el nivel comunitario. 
3. Capacitación y certificación en competencias laborales básicas 
4. Alianzas entre el sector privado y otros sectores para apoyar el desarrollo de la juventud. 

A través del componente 3: Capacitación y certificación en competencias laborales básicas, se 
busca alcanzar los objetivos siguientes: 

• Incrementar la empleabilidad de jóvenes en situación de riesgo.  
• Generar un programa de certificación de competencias laborales para jóvenes cursando 

últimos años de estudios con salida laboral,  a fin de proporcionar a al mercado laboral de 
Honduras mano de obra competitiva. 

Las metas para este componente son: 

• 22,000 jóvenes capacitados en competencias laborales básicas, al menos el 50% de estos 
jóvenes capacitados obtienen la certificación. (Certificado Internacional de Preparación 
Profesional o su equivalente). 

• Personal docente e instructor calificado para utilizar los materiales para el desarrollo de 
competencias laborales básicas  y facilitar la  capacitación 

2. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION 
Entre el perı́odo 2008 y 2010, la USAID, a través de EQUIP2 MIDEH, con el propósito de mejorar las 
competencias laborales básicas de la fuerza laboral hondureña, próxima a ocupar un puesto de 
trabajo, llevó a cabo en el paıś un pilotaje exploratorio de capacitación y certificación en 
competencias laborales básicas con jóvenes estudiantes e instructores de varios centros 
vocacionales de la Red CADERH y del IPC, utilizando el sistema de capacitación  KeyTrain1 y el 
certificado WorkKeys de la compañı́a ACT2 de los Estados Unidos; la cual definió las competencias 
laborales básicas comunes a los puestos de trabajo en diferentes sectores económicos a través de un 
estudio de 16 mil puestos de trabajo para el nivel inicial u operativo.  
                                                             
1 Sistema de instrucción para mejorar las habilidades básicas que se miden en el sistema de competencias de WorkKeys, el key 
train se utiliza para ayudar a las personas a aprender, practicar y demostrar habilidades necesarias para triunfar en los puestos 
de trabajo. 
2 ACT: Compañía que ha desarrollado un sistema  certificación en competencias laborales básicas a través de contenidos de 
capacitación y el examen de WorkKeys. 
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El propósito de este pilotaje era identificar la aceptación, adaptabilidad, niveles de contribución de 
la capacitación, ası́ como las condiciones necesarias para el uso exitoso de los materiales de 
capacitación y certificación (KeyTrain y WorkKeys, respectivamente) en el contexto nacional.  

El proceso de capacitación incluye la administración de una prueba diagnostica y una prueba de 
aprovechamiento  al participante.  El participante se somete a un  examen diagnóstico para ser 
ubicado y registrar su nivel de competencia. La prueba de aprovechamiento permite medir la 
efectividad de la capacitación y adicionalmente permitirá al participante reforzar en los temas 
donde no logró alcanzar la competencia antes del proceso de certificación. En este sentido, según el 
informe de resultados3 el pilotaje reportó resultados que evidencian diferencias entre el pre-test y 
pos-test, mostrando de esta manera, el impacto de la capacitación orientada a la certificación de 
competencias laborales básicas.   

Los datos registrados del piloto,  indican que después de la capacitación en las áreas de matemática 
aplicada, búsqueda de información y lectura informativa, se obtuvo una mejora de 20 puntos 
porcentuales en promedio con los tres centros participantes (De 55% a 75%). Aunque los 
porcentajes de certificación son muy variados entre los centros educativos participantes, se puede 
decir que el proceso de capacitación y certificación en competencias laborales básicas, produce 
mejoras en los niveles de aprovechamiento de los participantes. 

Utilidad del proceso de capacitación y certificación para ingresar al mundo 
laboral  
Según la opinión de jóvenes participantes consultados del pilotaje de capacitación y certificación 
desarrollado: a) La capacitación facilita el aprendizaje en el área técnica, b) Después de finalizada la 
capacitación esta ayuda a obtener buenos resultados en exámenes de admisión para continuar con 
estudios y en la búsqueda de trabajo, ya que los exámenes de admisión en las empresas son muy 
parecidos a los de WorkKeys, c) Se mejora el hábito de lectura y ayuda en todas las actividades 
cotidianas, no solo cuando se está trabajando y estudiando, d) Los jóvenes con bajo nivel educativo 
(solamente sexto grado) tienen dificultades para la comprensión y desarrollo del contenido, e) El 
certificado tendrı́a más valor si adicionalmente a ser internacional, lo firmara o avalara una 
institución hondureña reconocida por los empleadores, ya que en este momento el mercado laboral 
hondureño no conoce el certificado de ACT. 

Por su parte, el personal institucional entrevistado, reconoce la importancia de mejorar las 
competencias de los jóvenes en matemática aplicada, búsqueda de información y lectura informativa, 
áreas necesarias para fortalecer el pensamiento lógico y la habilidad de la comunicación y con ello, 
contribuir con el proceso de inserción y desempeño en el mundo laboral.  

                                                             
3 Proyecto METAS.  Revisión de la experiencia piloto de implementación de los KeyTrain y WorkKeys realizada por MIDEH2 a 
través de AED. Julio 2011. 
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Acerca de los materiales de capacitación utilizados 
La oferta de materiales de capacitación en competencias laborales básicas está estructurada en tres 
áreas matemática aplicada, búsqueda de información y lectura informativa y hasta cinco niveles de 
avance, iniciando por el nivel 3 hasta el nivel 7, tomando en cuenta que, el participante de este 
proceso, debe ingresar al mismo con un nivel educativo formal de al menos sexto grado.  En el caso 
de la experiencia en Honduras, los niveles que mas se utilizan son los del nivel 3 al 5 del programa 
de capacitación de Key Train, dado el perfil y los bajos niveles de dominio que muestran los 
participantes. 

Los diferentes actores, participantes tanto del piloto implementado por EQUIP2-MIDEH, como de la 
primera fase de implementación por Proyecto METAS, coinciden en el valor de los materiales de 
capacitación de KeyTrain y WIN4 para mejorar los niveles de competencias labores básicas de las y 
los participantes y en consecuencia los niveles de productividad del sector empleador, dada las 
mejorı́as en el desempeño de su recurso humano.  

Justificación del desarrollo de los materiales de capacitación 
El desarrollo de materiales de capacitación en competencias laborales básicas en modalidad 
impresa y en lı́nea, diseñados y validados en el contexto hondureño es uno de los mejores legados 
que USAID puede dejar al mercado laboral local a través del Proyecto METAS.   Por una parte, 
constituye la posibilidad de estrechar el vı́nculo entre los sectores educativos y productivos a raı́z 
de los procesos de diagnóstico de necesidades entre la demanda y la oferta que se establecen a 
partir del desarrollo y utilización de los mismos.  Por otra parte, que el mercado laboral y educativo 
de Honduras cuente con materiales desarrollados localmente permitirá  mayor comprensión y 
aprovechamiento de los participantes y por lo tanto una mayor productividad cuando se 
desempeñen en el ámbito laboral.   La oportunidad de generar estos materiales permitirá a METAS  
incluir contenido que ayude a  fortalecer habilidades aplicadas (trabajo en equipo, ética profesional, 
valores entre otros) que son también demandadas en el mercado laboral por lo que el resultado 
final será un producto que genere mayor impacto que los materiales importados.  

En este sentido, actores participantes y claves en el desarrollo de competencias laborales básicas 
enfatizan la necesidad de hacer una revisión exhaustiva del material que se utiliza actualmente 
dado que su versión en español es solo el resultado de una traducción y en consecuencia, los 
contenidos de esta versión no responden en su totalidad al contexto nacional. 

Un segundo elemento importante a considerar, está relacionado con las restricciones de acceso a 
estos materiales de capacitación por parte de las amplias poblaciones de jóvenes de Honduras 
potenciales participantes, los cuales en la actualidad, están con derecho de uso limitado a los 
alcances de las licencias adquiridas con fondos de USAID a través del Proyecto METAS. Por 
consiguiente, para responder a la necesidad de acceso sin restricciones a los materiales y asegurar 
                                                             
4 Es un curso interactivo basado en las competencias necesarias definidas en el sistema de competencias de 
Work keys, está diseñado para jóvenes y adultos en secundaria, sistema de educación de adultos o programas 
de entrenamiento para el trabajo y tiene la característica que se desarrolla a través de una plataforma en 
línea. 
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la perdurabilidad y sostenibilidad del proceso, se requiere desarrollar una oferta de materiales de 
capacitación accesibles a toda persona joven interesada. 

Otro aspecto al cual responderán los materiales de capacitación a desarrollar, es el certificado en 
competencias laborales básicas emitido por ACT, complementado con contenidos en competencias 
genéricas o aplicadas ampliamente desarrollado por EDC y utilizados con poblaciones en otros 
paı́ses con perfiles similares. 

Los materiales de capacitación en competencias laborales básicas para Honduras, responderán 
simultáneamente a las caracterıśticas de tiraje en versión fıśica o impresa y a las caracterıśticas 
interactivas en versión en lı́nea.  De igual manera, este material será desarrollado para ser utilizado 
mediante la modalidad del autoestudio con acompañamiento a través de la facilitación o tutorıá. 

3. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA 
Desarrollar bajo modalidad impresa y en lı́nea  los materiales de capacitación en competencias 
laborales básicas propio de paı́s, pertinentes, accesibles y apropiadas a las dinámicas del mundo 
laboral que prevalece en los distintos sectores económicos del sistema hondureño; que permitan a 
las y los jóvenes participantes mejorar sus niveles de empleabilidad y a las empresas mejorar sus 
niveles de competitividad y productividad.  

4.  CONCEPTO, ENFOQUE Y ALCANCE DE LOS MATERIALES 

a. Conceptualización básica 
A través de la utilización de estos materiales un individuo podrá adquirir competencias laborales 
básicas que responden a las demandas del mercado laboral y al examen de certificación de 
WorkKeys. 

• Competencias básicas: Las competencias básicas están relacionadas con el pensamiento 
lógico matemático y las habilidades comunicativas, que son la base para la apropiación y 
aplicación del conocimiento cientı́fico provisto por las distintas disciplinas, tanto sociales 
como naturales. Son el punto de partida para que las personas puedan aprender de manera 
continua y realizar diferentes actividades en los ámbitos personal, laboral, cultural y social. 
De igual manera, permiten el desarrollo de las competencias ciudadanas y las laborales.5  

Se identifican como competencias básicas la matemática aplicada, tecnologı́a aplicada (el 
desarrollo de los materiales no aborda esta área como contenido curricular)  y  la 
comunicación.  

                                                             
5 http://www.oei.es/etp/competencias_laborales_base_mejora_empleabilidad_personas.pdf 
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o Las competencias básicas en matemáticas se relacionan con el “el saber hacer en el 
contexto matemático, que no es otra cosa que el uso que el estudiante hace de la 
matemática para comprender, utilizar, aplicar y comunicar conceptos y 
procedimientos matemáticos”6 

o A su vez, la competencia comunicativa o de uso del lenguaje, se refiere al “uso del 
lenguaje para acceder a la comprensión y a la producción de diferentes tipos de 
textos. Es decir, a la manera como el estudiante emplea su lenguaje en los procesos 
de negociación del sentido”7 

El énfasis dado en la actualidad a las competencias básicas ha trasformado la educación de 
un ejercicio para la memorización de cuerpos estables de conocimiento al desarrollo de 
competencias cognitivas superiores relacionadas. Estas competencias apuntan a la 
capacidad para utilizar el conocimiento cientı́fico para la resolución de problemas de la vida 
cotidiana, y no sólo del espacio escolar, y de aprender a aprender para poder enfrentar el 
ritmo con que  se producen nuevos conocimientos, informaciones, tecnologıás y técnicas. 

En el contexto laboral, las competencias básicas permiten que un individuo entienda 
instrucciones escritas y verbales, produzca textos con distintos propósitos, interprete 
información registrada en cuadros y gráficos, analice problemas y sus posibles soluciones, 
comprenda y comunique sentidos diversos con otras personas.8 

• Competencias genéricas (Habilidades aplicadas).  Son aquellos comportamientos y 
actitudes laborales que permiten a las personas aplicar sus conocimientos en el trabajo 
(trabajo en equipo, , creatividad, ética profesional, profesionalismo,  iniciativa, motivación, 
responsabilidad social, seguir instrucciones, pensamiento crı́tico, creatividad, , liderazgo, 
otros). 

b. Enfoque 
Los materiales de capacitación en competencias laborales básicas, se definen como una herramienta 
de apoyo al desarrollo o fortalecimiento de competencias laborales básicas individuales y colectivas 
de los participantes en los distintos ámbitos territoriales, académicos o laborales.   

El abordaje inmerso en los contenidos de los materiales, deben propiciar una formación dinámica, 
práctica e interactiva, en donde todos los participantes trabajarán en forma individual y colectiva a 
partir de la identificación de sus propias fortalezas y debilidades. 

En general, desde la aplicación práctica, los materiales de capacitación en competencias laborales 
básicas, estarán enfocados a las realidades del mundo del trabajo. 

                                                             
6 http://www.oei.es/etp/competencias_laborales_base_mejora_empleabilidad_personas.pdf 
 
7 http://www.oei.es/etp/competencias_laborales_base_mejora_empleabilidad_personas.pdf 
 
8 http://www.oei.es/etp/competencias_laborales_base_mejora_empleabilidad_personas.pdf 
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El desarrollo de materiales contemplados en los presentes términos de referencia, está focalizado a 
las competencias básicas de comunicación (Búsqueda de Información y Lectura Informativa) y 
matemática aplicada; cuyo desarrollo además, en cuanto a contenidos y abordajes, no debe ser 
una replica del material que actualmente utiliza Proyecto METAS, al contrario deben responder a 
criterios de originalidad.  Deben responder a principios básicos de los distintos enfoques 
educativos, tal es el caso del carácter práctico, aplicable al mundo del trabajo y dosificado según 
niveles de competencia que se pretende alcanzar.  

El desarrollo de  materiales desde el área de la comunicación debe fomentar la comprensión oral 
y escrita, organización de ideas, autorregulación de conocimientos, comparaciones, asociaciones, 
diferenciaciones, reflexiones, entendimiento del resultado de sus propias acciones, aprendizajes 
sobre consecuencias cuando ciertos eventos tienen lugar, seguir instrucciones para ejecutar 
acciones especı́ficas.  

Desde el área de la matemática, el material debe fomentar la lógica matemática, mediante el 
cálculo, la representación, interpretación, inducción, deducción, expresar con precisión y 
argumentar; para ello el material debe llevar al conocimiento y manejo de elementos matemáticos, 
desarrollo de procesos de razonamiento, comprensión de una argumentación matemática, 
expresarse y comunicarse en lenguaje matemático, obtener información matemática, integrar el 
conocimiento matemático con otros conocimientos, solución de problemas, hacer buen uso de los 
recursos, entre otros. 

Para el desarrollo de materiales orientados al desarrollo de competencias laborales básicas, deben 
utilizarse en lo posible, contenidos relacionados con competencias genéricas; de manera que, 
implı́citamente se fomente el desarrollo de estas competencias a fin de contribuir con procesos 
integrales y dar mayor alcance con estos materiales, sumado al hecho que las competencias 
genéricas son calificadas como “Muy importantes” por parte del sector empleador, según encuesta 
empresarial realizada por METAS – COHEP 2011. 

Los materiales deben desarrollarse de tal forma  que fomenten el estudio individualizado y se 
desarrollaran para responder a la metodologı́a de instrucción basada en competencias.  

c. Alcance 
Los contenidos de los materiales se desarrollarán en una lógica de vinculación entre las temáticas 
seleccionadas; partiendo de la fundamentación teórica conceptual de las competencias laborales 
básicas,  hasta la forma de abordaje de estos contenidos para su posterior aplicación en la realidad 
del mundo laboral hondureño. 

Este material de capacitación está conformado por un conjunto de manuales estructurados por 
niveles de alcance en materia de competencias, una guı́a de uso para la facilitación y las respectivas 
pruebas diagnósticas y pruebas de evaluación por área de capacitación, cuyos alcances son los 
siguientes: 

• Contextualizar las competencias laborales básicas desde la perspectiva del mercado de 
trabajo; considerando la situación interna y externa del paıś en torno a las mismas. 
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• Desarrollar o fortalecer competencias laborales básicas de: a) comunicación con contenidos 
de habilidades genéricas a través de la lectura informativa, lectura comprensiva y la 
búsqueda de información y; b) pensamiento lógico a través de la matemática aplicada al 
mundo del trabajo. 

• El desarrollo de los contenidos de los materiales de capacitación tanto impresos como en 
lı́nea deben tomar en cuenta las caracterı́sticas de la población usuaria o participantes del 
proceso de capacitación en procura de la pertinencia y mejor aprovechamiento de los 
contenidos.  

• El contenido de los materiales deben tomar en cuenta las caracterıśticas de la capacitación 
vı́a e-learning.  La plataforma de los cursos e-learning tiene las siguientes funcionalidades: 

o Generales 
 La didáctica de los cursos debe estar basada en metodologıás interactivas 

que se potencien con el uso de recursos multimedia (fotografı́as, grabaciones 
de audio, animaciones, pinturas, videos, etc). Ası́ como también se deberán 
crear los objetos de contenido de intercambio en caso que se desee 
compartir el contenido curricular con otras plataformas. 

 La plataforma permitirá descargar el contenido curricular en formato 
electrónico PDF o compatible. 

 En la creación de cuentas nuevas del sistema se deberá solicitar información 
demográfica de los alumnos como ser: genero, edad, nacionalidad, dirección, 
teléfonos etc. 

 La plataforma tendrá que incluir una guı́a de uso para el tutor y debe 
contener todos los aspectos generales del curso y la información acerca de 
su rol frente a cada una de las actividades de aprendizaje. 

 En cada ı́tem, tema, unidad y/o etapa se debe agregar una breve descripción 
que permita al usuario entender su objetivo, estructura, secuencia  y tiempo. 

 El uso de imágenes, colores o simbologı́a explicativa en la navegación de la 
información debe ser intuitiva o conocida por el usuario. 

o Específicas 
 El sistema tendrá que contener entre otras  variables parametrizables las 

siguientes: 
 Permitir que los participantes  se pueda auto matricular. 
 Definir la cantidad de minutos para que el sistema se bloquee. 
 Numero de veces que un alumno puede retomar los test o pruebas. 
 Calificación para que el alumno apruebe para pasar a otro nivel. 

o Administración 
 La  herramienta deberá facilitar tanto para las cuentas de  tutores como para 

las cuentas de las personas participantes en  las operaciones de gestión: 
como altas, modificaciones, borrado, gestión de la lista de clase, la definición 
de roles y el control y seguimiento del acceso de los usuarios. La 
administración debe facilitar que los institutos o empresas puedan gestionar 
las cuentas de sus alumnos por sección y nivel. 
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o Comunicación 
 En el diseño del curso se deberán contemplar instancias de interacción y 

cooperación sincrónica y asincrónica, entre los participantes, entre éstos y 
sus tutores y se deberá fomentar la discusión, a través de estos medios. Las 
herramientas serán el correo electrónico, los foros, el calendario y los avisos; 
o sı́ncrona, con las charlas (chats) o la pizarra electrónica. 

o Gestión de contenidos  
 Para la gestión de contenidos se dispondrá de la gestión de archivos que  

permite realizar operaciones básicas sobre ellos, como visualizarlos, 
organizarlos en carpetas (directorios) y subcarpetas,  copiar, pegar, eliminar, 
comprimir, descargar o cargar archivos. 

o Gestión de grupos 
 Estas herramientas permiten realizar las operaciones de alta, modificación o 

borrado de grupos de participantes, también permitirá extraer listados ya 
sea de MS Excel para la creación masiva o por lotes de cuentas de usuario. 

o Evaluación 
 En la estructuración de los cursos se deberá implementar estrategias de 

evaluación que permitan visualizar avances y progresos de participantes 
como ser: evaluación al inicio o prueba diagnóstica y evaluación al final. Las 
pruebas o ejercicios en el contenido  tendrán que contener sus respectivas 
respuestas y en algunos casos se tendrá que mostrar la respuesta correcta al 
momento que el usuario resuelva el problema. 

o Generación de Reportes 
 El sistema contendrá una sección de reportes que permitan la publicación. 

Estos reportes se podrán filtrar por fecha, por materia de estudio y por 
institución: 

• Reporte de notas de prueba diagnóstica. 
• Reporte de Estudiante: Estatus del estudiante por área y clase. 
• Reporte de avance: Incluye ejercicios, nota del examen de nivel. 
• Reporte de nota del examen de diagnostico: reporte con las notas del 

examen de diagnostico.   
• Reporte completo: Incluye datos con fecha de ingreso, ultima sesión 

ingresada, tiempo acumulado en cada nivel, tiempo acumulado por 
materia, notas del examen de diagnostico. 

• Reporte de tiempo: Reporte del tiempo acumulado en cada nivel y el 
tiempo total por materia. 

• Reporte de actividad: Reporta cada vez que el usuario ha ingresado 
al sistema, el nivel accesado y el tiempo de cada materia. 

• Reporte demográfico: Se listan los datos demográficos (edad, género, 
otros.) de los participantes. 

o Exportación de registros 
 La plataforma permitirá exportar ciertos datos a Microsoft Excel, Word o 

Adobe PDF. 
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o SCORM: 
 El contenido debe utilizar SCORM (del inglés Sharable Content Object 

Reference Model) que es un conjunto de estándares y especificaciones que 
permite crear objetos pedagógicos estructurados. Se deberá incluir el 
contenido SCORM en su formato original entregando las fuentes, código y 
programación del modelo SCORM. 

o Archivos Fuentes: 
 Se deberá proveer de todos los fuentes originales, código de programación 

sin compilar, código web, archivos fuentes de los gráficos (ejemplo archivos 
originales de Adobe Illustrator o similar), y fuentes originales de todos los 
contenidos, que permita a futuro modificar, ampliar o cambiar cualquier 
parte del e-learning. 

o Diseño Web Gráfico: 
 El diseño web a utilizar debe estar en concordancia con los estándares Web 

2.0 o 3.0. 
 Se deberán presentar opciones de diseño gráfico de la plataforma, material 

interactivo y diseño web. 

Criterios para la elaboración de materiales 
Los contenidos de los materiales de capacitación deben responder a una serie de criterios 
relacionados con tres elementos: i) La temática, ii) las caracterı́sticas del contexto o mercado de 
trabajo y, iii) caracterıśticas de los usuarios o participantes. Estos criterios son: 

• Pertinencia. Los contenidos deben mostrar con claridad, su vinculación práctica con el 
entorno laboral hondureño. 

• Orden y secuencia lógica.  Los contenidos de los materiales deben responder al criterio de 
un orden comprensible y lógico al interior de cada nivel y entre niveles definiendo con 
claridad el perfil del egresado por cada nivel. . 

• Graduación adecuada. El desarrollo de los contenidos en cuanto a cantidad y complejidad, 
tomarán en cuenta, el tópico o tema en estudio, las caracterı́sticas de los participantes y el 
tiempo definido para el estudio del manual. 

• Contenidos prácticos, no memorísticos y aplicados a la vida cotidiana. Los contenidos 
estarán referidos y relacionados con las situaciones cotidianas del mundo laboral y su 
entorno. 

• Equidad – inclusión.  Los contenidos debe incluir al enfoque de equidad e inclusión de la 
diversidad de grupos de población sin ningún tipo de exclusión. 

• Metodologı́a de facilitación: los materiales se realizaran respondiendo a la metodologıá de 
instrucción basada en competencias.  

• Consistencia y facilidad en la presentación.  Los contenidos se sustentarán en 
información cientı́fica, técnica, consistente, válida y con respaldos institucionales y 
bibliográficos. Los materiales se presentarán en un formato de fácil manejo para los/as 
participantes. 
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5. METODOLOGIA Y ACTIVIDADES 

a. Metodología 
El proceso de desarrollo de los materiales de capacitación en competencias laborales básicas, 
responde a una serie de pasos metodológicos que proporcionan tanto la lógica del proceso, como 
los insumos necesarios para la generación de los productos finales.  Estos pasos se agrupan de la 
manera siguiente: 

• Paso 1: Planificación del proceso de desarrollo de materiales impresos y en lı́nea. Esta debe 
considerar las implicaciones del proceso, los alcances de los materiales y los tiempos 
disponibles hasta tener la versión final lista para su implementación en Enero del 2013. 

• Paso 2: Desarrollo de los materiales de capacitación.  El desarrollo de materiales contempla 
un proceso de identificación y revisión de fuentes secundarias, la revisión y análisis del 
proceso actual en marcha, con la participación del sector privado y educativo, el diseño del 
cartel de alcances de los materiales, definiendo áreas de competencia, niveles de avance, 
contenidos o tópicos y el desarrollo propiamente de los mismos.    

Los materiales deben estar estructurados de manera lógica y pedagógica; que incluya una 
conceptualización clara y sencilla de los contenidos o tópicos, los objetivos o propósitos del 
mismo, orientaciones generales acerca de como desarrollar los contenidos y los problemas, 
el desarrollo de los contenidos desde la perspectiva eminentemente práctica, resumen de 
cada contenido o tópico principal y al final de toda la temática desarrollada para cada nivel 
incluir las respuestas a los problemas con su respectivo procedimiento,  dados de manera 
pedagógica. 

Asimismo, el desarrollo de estos materiales requiere que simultáneamente sea trabajado de 
manera que responda la modalidad impresa y modalidad interactiva en plataforma virtual. 

• Paso 3: Validación de los materiales  de capacitación.  El proceso de validación de 
materiales se debe llevar a cabo con poblaciones de jóvenes con las mismas caracterıśticas 
de la población objetivo. Debe evaluar los criterios  de pertinencia, orden y secuencia lógica, 
graduación adecuada, practicidad de los contenidos, equidad e inclusión, comprensión, 
consistencia y facilidad de manejo en su formato de presentación; entre otros.  Los 
resultados de la evaluación deben ser debidamente analizados y utilizados para hacer los 
ajustes necesarios a los materiales de capacitación.  Este proceso de validación además, 
debe llevarse a cabo haciendo uso de pruebas diagnósticas al inicio de la capacitación y 
evaluaciones al final para determinar el grado de contribución de los materiales en el 
mejoramiento de los niveles de competencia de las y los usuarios del mismo. 

b. Actividades 
Las principales actividades del proceso de desarrollo de materiales de capacitación en 
competencias laborales básicas son: 
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a) Planificación del proceso de desarrollo de materiales de capacitación. 
b) Identificación y revisión de fuentes secundarias que proporcione el marco general del 

mercado laboral y la necesidad de mejorar los niveles de calificación del recurso humano de 
Honduras en materia de competencias laborales básicas y competencias genéricas. 

c) Revisión de la investigación rápida y muestral de perfiles de puestos de trabajo que son 
ocupados por empleados que por primera vez ingresan al mundo laboral. 

d) Revisión de la experiencia de ACT en los Estados Unidos como fuente de referencia. 
e) Revisión de la experiencia de capacitación en proceso de ejecución en Honduras por parte 

de METAS, utilizando el material de KeyTrain y Win.  
f) Revisión de materiales de capacitación similares existentes en el paıś y materiales 

desarrollados por EDC. 
g) Desarrollo de marco conceptual y fundamentación del desarrollo de materiales de 

capacitación. 
h) Definición con la participación del sector empleador y sector educativo de los contenidos de 

las  áreas de capacitación en competencias laborales básicas.   
i) Elaboración del cartel de alcances y secuencia de los contenidos, destrezas y actitudes a 

desarrollar en los jóvenes  
j) Elaboración de los materiales de capacitación (Manuales, guı́as para la  facilitación,  pruebas 

diagnósticas y de fin de capacitación por área) por un equipo multidisciplinario de 
especialistas en campos relacionados a las áreas definidas, tanto para uso en fı́sico como en 
lı́nea. 

k) Diseño, personalización e implementación (tecnológica y gráfica) de la plataforma en lı́nea. 
l) Validación de los materiales de capacitación con  jóvenes inscritos para participar del 

programa. Esta validación se llevará a cabo al concluir el desarrollo del contenido de cada 
área iniciando con el material definido en base a criterios de complejidad y mejor 
aprovechamiento del proceso, como el primero a ser utilizado por los participantes, 
continuando con el segundo y ası́ sucesivamente. Este proceso de validación debe incluir la 
aplicación de las respectivas pruebas diagnósticas y de fin de capacitación por área.   

m) Incorporación de ajustes finales a los materiales  basados en los resultados de la validación. 
n) Edición y diagramación de los materiales de capacitación y las respectivas pruebas. 
o) Desarrollo de la plataforma en lı́nea y material interactivo incluyendo el diseño gráfico.   

6. PRODUCTO FINAL ESPERADO 
De los servicios profesionales de consultorı́a, METAS espera como producto final el juego de 
materiales de capacitación en competencias laborales básicas en las áreas de matemática aplicada, 
búsqueda de información y lectura informativa,  que incluya en su contenido la formación de 
competencias genéricas. Los materiales se organizarán por área y por niveles de competencia 
(manuales, guı́as  y pruebas) que respondan al contexto laboral hondureño y al examen de 
certificación WorkKeys de ACT en dos modalidades:  

• Modalidad impresa 
• Modalidad interactiva (en lı́nea) en plataforma virtual que incluya: 
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o Learning Management System (LMS), que soportará la ejecución de los cursos de 
capacitación en la modalidad en lı́nea. La plataforma a implementarse tendrá que 
ser open source o código abierto. 

o El equipo consultor deberá incluir en su propuesta opciones de plataforma 
tecnológica que demuestre sostenibilidad económica y técnica. 

o Capacitación en el uso de la plataforma (administrativa y como usuario final del 
sistema) al equipo técnico de METAS y a la empresa administradora seleccionada.  

o Manual de usuario de la plataforma de capacitación, el cual estará disponible en su 
versión electrónica dentro de la plataforma. 

Todos los productos se deberán desarrollar con el acompañamiento y aprobación final del equipo 
técnico de METAS. 

7.  PERFIL DEL EQUIPO CONSULTOR O EMPRESA 
CONSULTORA 
La presente consultorıá requiere de un equipo de profesionales multidisciplinarios en las áreas de 
la comunicación y matemática, diagramación, diseño gráfico, diseño web  con experiencia en 
desarrollo curricular con énfasis en competencias laborales básicas (Comprobable).  Dentro de este 
equipo de consultores debe incluir  profesionales de la ingenierı́a en sistemas o a fines,  experto en 
plataformas LMS de preferencia Moodle, PHP y MySQL, preferiblemente en portales educativos, 
desarrollo de animaciones, desarrollo de material gráfico e interactivo en Adobe Flash, desarrollo 
de e-learning y uso de herramientas para creación de material y objetivos de contenido SCORM. 
Debiendo definir una persona coordinadora del equipo consultor.  

Como requisito al menos uno de los profesionales del equipo consultor debe ser 100% bilingüe 
(ingles-español). 

Se debe presentar una tabla resumen del equipo de profesionales, (Nombre, nivel académico, su rol 
dentro de la consultorı́a, tiempo dentro de la misma), adjuntando su CV resumido en no mas de 3 
paginas. 

Nombre Nivel académico Rol dentro de la 
consultoría 

Tiempo dentro 
de la consultoría 

Experiencia 
Relacionada 
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8. DURACION DE LA CONSULTORIA 
La consultorıá tiene una duración de siete (7) meses con dedicación exclusiva a la misma por parte 
de los equipos de profesionales integrados, estimando el inicio a partir  23 de Julio del 2012 y 
finalizando el 23 de  Febrero del 2013. 

9. RELACIONES DE COORDINACIÓN Y COMUNICACIÓN  
El Consultor/a mantendrá comunicación directa con la persona que coordina el componente 3, 
personal del área de información del Proyecto METAS, ası́ como con la dirección técnica y dirección 
administrativa financiera en los asuntos que corresponda. 

10. SEDE Y HORARIO DE TRABAJO 
La sede del trabajo será Tegucigalpa, con posible desplazamiento a San Pedro Sula para valorar la 
experiencia que está en proceso de implementación.  

11. MONTO Y FORMA DE PAGO DE LA CONSULTORIA 
Uno de los criterios a analizar en la selección de la propuesta ganadora es la presentacion de una 
propuesta de gastos que sea realista y que sea eficiente con  los recursos, no se aceptaran 
propuestas parciales. 

El monto máximo presupuestado es de $ 67,500.00. El pago de la consultorı́a se realizará contra 
entrega de productos especificados en los presentes términos de referencia según acuerdos con la 
oficina administrativa del proyecto METAS.  
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Forma de pago 
 

PRODUCTOS/ 
SUBPRODUCTOS 

MESES 
2012 2013 
Julio Ago. Sep. Oct. Nov. Dic Ene. Feb. 

Planificación         
1. Plan de trabajo elaborado ajustado 

y reporte de fuentes secundarias 
identificadas, disponibles, 
revisadas, indicando de que manera 
serán aprovechados en el proceso 
de desarrollo de materiales 

  
5% 

       

Desarrollo de materiales         
2. Fundamentación, áreas y niveles de 

capacitación definidos y cartel de 
alcance de contenidos por áreas y 
niveles definidos y aprobados. 

 5%       

4. Juego de materiales de capacitación 
y las respectivas pruebas 
previamente definidos, 
desarrollados bajo diseño que 
responda a modalidad impresa e  
interactiva en plataforma en lı́nea 
con al  menos una área 
desarrollada. 

  10%      

5. Juego de materiales de capacitación 
y las respectivas pruebas 
previamente definidos, 
desarrollados bajo diseño que 
responda a modalidad impresa e  
interactiva en plataforma en lı́nea 
con la segunda área desarrollada.   

   10%     

6. Juego de materiales de capacitación 
y las respectivas pruebas 
previamente definidos, 
desarrollados bajo diseño que 
responda a modalidad impresa e  
interactiva en plataforma en lı́nea 
con la tercera  área desarrollada.   

    10%    

7.  Materiales de capacitación 
modalidad impresa  validados  y 
ajustados 

     10%   
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8.  Juego de materiales de 
capacitación editados y 
diagramados (Versión final) 

     10%   

9. Plataforma en lı́nea validada       20%  
10. Informe final de la consultorı́a y 

nota de aceptación del producto 
final: Materiales de capacitación 
elaborados y validados en 
modalidad impresa y en lıńea. 

       20% 

 

12. REQUERIMIENTOS  
Las entidades o personas naturales interesadas deberán presentar una propuesta que incluya lo 
siguiente: 

• Propuesta técnica desarrollada incluyendo cronograma de actividades tomando como base los 
presente términos de referencia. 

• Propuesta Económica que incluya todos los costos que conlleva el proceso: honorarios 
profesionales separados por cada miembro del equipo de consultores, papelerı́a, viajes (si ası́ lo 
estiman necesario) y otros.  Deben considerar que del monto total de honorarios profesionales 
de la consultorı́a, se deduce el 12.5% del impuesto sobre la renta. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Las propuestas deben presentarse electrónicamente a más tardar el viernes 6 de julio de 2012 a 
proyectometas@edc.org bajo el asunto “Propuesta Desarrollo de Materiales de Capacitación R3”.  No 
se aceptarán aplicaciones fuera de fecha. 

NOTA:  
A TODOS LOS Y LAS CONSULTORAS INDIVIDUALES O FIRMAS 
CONSULTORAS INTERESADAS EN PRESENTAR PROPUESTAS, SE 
LES HACE SABER QUE, EL ALCANCE DE LOS SERVICIOS 
REQUERIDOS EN ESTOS T DE R, PUEDE VARIAR DEPENDIENDO DE 
LA POSIBILIDAD DE QUE EL DESARROLLO DE ESTOS MATERIALES 
DE CAPACITACIÓN SEA UNA ADAPTACION AL CONTEXTO NACIONAL; 
LO CUAL IMPLICARA CONTAR CON LA FLEXIBILIDAD DE LOS 
OFERENTES EN LLEGAR ACUERDOS SEGÚN SEA EL CASO. 
 
LO ANTERIOR NO DEBE INCIDIR EN LA PRESENTACIÓN DE SU 
PROPUESTA TECNICA Y FINANCIERA A PRESENTAR POR AHORA. 
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Anexo L 
Diagnóstico Institucional para la transferencia de la 

capacitación y certificación en CLB 
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1. Resumen ejecutivo 
 

El trabajo actual comprende la elaboración de un diagnóstico institucional que será 
parte de los insumos utilizados  por el Proyecto METAS para tomar la decisión sobre la 
transferencia de la administración de los procesos de capacitación y certificación en 
competencias laborales básicas. 
 
Para la realización de este trabajo se llevó a cabo un proceso de recopilación de 
información primaria a través de entrevistas con personal clave y visitas a las 
instituciones seleccionadas a ser parte de esta valoración. Además se recurrió a 
fuentes de información secundaria como ser documentos estratégicos de las 
instituciones en cuestión, páginas web, trifolios e información adicional. 
 
La estructura del contenido inicia con los antecedentes de esta consultoría, los 
objetivos de la misma, el plan de trabajo a desarrollar para recopilar la información 
junto con su metodología y la definición de variables de análisis para obtener los 
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productos principales que son el diagnóstico final, 15 fichas institucionales incluyendo 
análisis FODA y los apartados con las conclusiones del diagnóstico y la estrategia de 
transferencia. 
 
La elaboración de fichas institucionales es un valor agregado y resultan herramientas 
de mucha utilidad que condensan la información principal recabada durante las visitas, 
entrevistas e investigación bibliográfica. Ellas también incluyen el análisis FODA de la 
institución evaluada y fotos relacionadas. 
 
Para la valoración institucional que se encuentra al final de cada ficha, se aplicó una 
herramienta de evaluación que valoró 18 variables internas dividas en: área 
institucional, área  técnica y área administrativa. Para evaluar el entorno institucional se 
valoraron 6 variables adicionales. Para cumplir este fin, se asignó un valor entre 0-2 a 
cada una de las variables en cuestión según la categorización predeterminada y en 
base a esta puntación se identificó a cada una de las variables internas, ya sea como 
fortaleza o debilidad, y a las externas, como oportunidad o amenaza. 
 
Los resultados obtenidos colocan a dos instituciones a la cabeza como las más 
capaces en términos institucionales, técnicos y administrativos para administrar y darle 
sostenibilidad al componente de capacitación y certificación en competencias laborales 
básicas actualmente liderado por el Proyecto METAS. Estas instituciones son: 
CADERH, y UNITEC.  
 
En el capítulo de conclusiones se presenta la institución que de acuerdo a este 
diagnóstico reúnen las mejores condiciones para asumir y apropiarse del programa en 
beneficio de los y las jóvenes de Honduras. 
 
 

2. Antecedentes 
 

Honduras es una sociedad que cuenta con un alto porcentaje de población juvenil. Este 
valioso recurso humano no  está siendo preparado de la mejor manera para enfrentar 
los retos actuales de competir en el mercado laboral nacional e internacional, 
emprender su propio negocio o simplemente para tomar las mejores decisiones con 
respecto a su futuro. 
 
A la vez, los y las jóvenes hondureñas enfrentan grandes problemas debido a la 
inseguridad que impera en el país, la falta de cobertura educativa formal y no formal, la 
presión e intimidación por parte de las maras y dificultades para romper el círculo de 
pobreza.  
 
Education Development Center (EDC) ejecuta el Proyecto METAS el cual contribuye a 
que las y los jóvenes hondureños con acceso limitado a la educación básica u 
oportunidades de capacitación alcancen las habilidades y conocimientos que 
respondan a la demanda de mano de obra por parte del sector privado.   
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Como parte de uno de sus componentes el proyecto METAS lleva a cabo procesos de 
capacitación y certificación con los objetivos de:  
 

1. Incrementar la empleabilidad de jóvenes en riesgo.  
2. Generar un programa de certificación de competencias laborales para centros de 

educación formal y no formal con el propósito de proporcionar a las empresas 
que trabajan en Honduras con mano de obra competitiva en el mercado 
internacional incluyendo Estados Unidos. 
Los indicadores de este objetivo son:  

a. Capacitación de 22,000 jóvenes en competencias laborales básicas, de 
los cuales un 50% obtienen certificación. (Certificado Internacional de 
Preparación Profesional o su equivalente).  

b. Personal docente e instructor calificado para utilizar materiales de Key 
Train o su equivalente.  

 
Durante el proceso de implementación del proyecto METAS, se debe identificar una 
institución en el país a la cual se transfiera el programa de capacitación y certificación 
en competencias laborales básicas; para ello es necesario seleccionar una institución 
que cuente con las condiciones legales, de logística y con el interés necesario para 
apropiarse del programa con la finalidad de darle sostenibilidad a su funcionamiento en 
beneficio de los y las jóvenes de Honduras.  
 
En este sentido, el proyecto METAS ha iniciado un acercamiento con varias 
instituciones líderes en el área de formación y capacitación en el país y junto con el 
comité técnico de apoyo al Proyecto, ha logrado definir de manera conjunta las 
estrategias de implementación y consolidación del programa de capacitación y 
certificación, entre otras. 
 
Todo lo anterior nos trae al objetivo de esta consultoría que consiste en la elaboración 
de un diagnóstico institucional que le permita al Proyecto METAS tener información 
actualizada y objetiva para tomar la decisión sobre la transferencia del componente de 
capacitación y certificación en competencias laborales básicas. 
 

3. Objetivos de la consultoría 
 

General:  
Elaborar un diagnóstico sobre instituciones hondureñas capaces de apropiarse y darle 
sostenibilidad al programa de capacitación y certificación de competencias laborales 
básicas iniciado por el Proyecto METAS. 
Específicos: 

1. Definir las variables de análisis a incluir en herramienta FODA para la toma de 
decisión de la institución más capaz de darle sostenibilidad al programa  

2. Identificar  instituciones hondureñas líderes en el área de formación de recursos 
humanos y realizar el levantamiento de su ficha institucional 

3. Recomendar al menos 3 instituciones capaces de darle continuidad al programa 
y proponer lineamientos estratégicos a seguir en el proceso de transferencia.  
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4. Entregable y Sub-entregables 

 
Productos a entregar: 

1. Diagnóstico institucional de al menos 15 instituciones interesadas en asumir y 
darle sostenibilidad al programa. El diagnóstico elaborado contiene: 

a) Metodología 
b) Listado de variables de análisis definidas 
c) Cuadro resumen de contactos establecidos, visitas realizadas e 

información relevante 
d) Fichas institucionales incluyendo análisis FODA y valoración 
e) Recomendaciones sobre la institución a seleccionar y los lineamientos 

estratégicos a seguir en el proceso de transferencia del programa 
f) Instrumento de evaluación institucional aplicada 

 
5. Metodología 

 
La metodología de trabajo implementada se orientó en elaborar un diagnóstico 
institucional que permita al Proyecto METAS seleccionar la institución hondureña más 
capaz de administrar y darle sostenibilidad al programa de capacitación y certificación 
en competencias laborales básicas. 
 
Se inició con una primera reunión de acercamiento y definición de los canales de 
comunicación, verificación y apoyo entre la Coordinadora del programa de capacitación 
y certificación, la Sub-directora del Proyecto METAS y el consultor, el cual utilizó como 
insumo inicial la información proporcionada por el proyecto METAS con respecto al 
trabajo realizado con algunas instituciones hondureñas y con el Comité Técnico. 
Con esta información se terminó la redacción del plan de trabajo a desarrollar durante 
la duración de la consultoría. El plan de trabajo se programó de manera tal que al final 
de los 20 días se ejecutaran todas las fases y actividades planificadas para así poder 
presentar el diagnóstico conteniendo toda la información detallada en la parte de 
productos a entregar.  
 
Se invirtió entre 2 a 4  horas en las visitas in-situ a cada una de las instituciones 
identificadas utilizando las siguientes técnicas de recolección de información: 
entrevistas a su personal, aplicación de una herramienta de valoración institucional, 
investigación documental y verificación mediante la observación. Todo lo anterior con el 
propósito de constatar que las instituciones en cuestión posean las condiciones 
adecuadas para continuar la administración efectiva del programa iniciado por el 
Proyecto METAS. 
 
Para la elaboración del análisis FODA institucional se identificaron 18 variables de 
análisis internas y 6 de carácter externo. Mismas que fueron discutidas y aprobadas por 
personal del Proyecto METAS. Todas estas variables fueron evaluadas de acuerdo a 
una escala para asignarles una ponderación y posteriormente se jerarquizaron dentro 
de la matriz FODA. 
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Al final de cada día de visitas, se procedió a llenar el cuadro de análisis FODA 
utilizando las variables de análisis en orden jerárquico según su importancia dentro de 
cada institución. 
 
Pauta de Evaluación 
Cada variable de análisis fue evaluada de acuerdo a una escala que va de 0 a 2; en 
donde 0 indica la ausencia de prácticas respecto a la acción o variable de análisis, 1 
indica una presencia irregular de la práctica y 2 se refiere a la presencia sistemática de 
la práctica. A continuación se presenta una tabla con mayor detalle sobre esta pauta de 
evaluación. 
 
Cuadro 5.1 Escala de Ponderación Variables de Análisis 
Valor  Categorías Criterios para la discusión 

0 El establecimiento no realiza 
prácticas institucionales con 
respecto a esta variable. 

Los participantes no tienen evidencia de acciones 
que se realicen para abordar este aspecto en el 
establecimiento. 

1 Presencia irregular de la práctica 
en el establecimiento, 
dependiendo de los actores y las 
situaciones. 

El establecimiento realiza algunas acciones, aunque 
han sido irregulares en el tiempo y no han sido 
evaluadas. Los participantes reconocen que el 
establecimiento realiza acciones aisladas para 
abordar este aspecto, respondiendo más a iniciativas 
individuales y a situaciones particulares que a un 
sistema de trabajo institucionalizado. 

2 Presencia de la práctica en forma 
sistemática, como parte de un  
programa de trabajo que ha 
probado su efectividad en diversas 
oportunidades. 

Los participantes identifican la forma en que el 
establecimiento aborda este aspecto, y reconocen 
que forma parte de un sistema de trabajo 
institucionalizado y evaluado permanentemente para 
su actualización y perfeccionamiento. 

Fuente: Adaptación propia en base a Pauta para elaboración de Diagnóstico Institucional, pg. 3 
http://www.planesdemejoramiento.cl/documentos/diagnostico/guia_diagnostico_regular_con.pdf 
 
El instrumento de valoración aplicado fue de elaboración propia del consultor y consta 
de dos hojas (ver formato en anexos). La primera tiene como encabezado las 
categorías de valoración, la fecha de aplicación del instrumento, el nombre de la 
institución y la o las personas entrevistadas. Luego se tienen tres cuadros, uno por área 
funcional, para evaluar las 18 variables internas. Dentro de cada cuadro existe espacio 
para describir o tomar notas y un espacio para el valor otorgado por el consultor. La 
segunda hoja tiene como encabezado las categorías de valoración y una espacio para 
firma de él o la entrevistada. Luego viene un cuadro para evaluar las 6 variables 
externas, con espacio para una corta descripción y el valor otorgado. Al final de esta 
hoja hay un espacio para observaciones y notas, nombre y firma del entrevistador.  
En la práctica, este instrumento de valoración fue de fácil aplicación y comprensión por 
parte del personal entrevistado.  
 
Como complemento a la aplicación de la herramienta de valoración y entrevistas 
personales, se utilizaron insumos y documentos institucionales adicionales como: 

• Misión y visión institucional 
• Planes estratégicos 

• Páginas web 
• Presupuestos operacionales 
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Matrices FODA 
 
Las matrices FODA se llenaron en base a las variables de análisis identificadas y la 
ponderación individual otorgada a cada una, en donde: 

• Variables internas con valor de 2 fueron clasificadas como fortaleza 
• Variables internas con valor de 1 fueron clasificadas como debilidad que puede 

en corto plazo o con menor esfuerzo convertirse en fortaleza 
• Variables internas con valor de 0 fueron clasificadas como debilidad mayor 
• Variables externas con valor de 2 fueron clasificadas como oportunidades 
• Variables externas con valor de 0 o 1 como amenazas, de mayor y menor 

impacto respectivamente. 
 

Una vez establecido este criterio, cada variable fue clasificada como fortaleza, 
debilidad, oportunidad y amenaza dentro de la matriz FODA en orden jerárquico según 
la importancia  asignada a cada variable de análisis al inicio de la consultoría por parte 
de la Coordinadora del Componente 3 y la Sub-Directora del Proyecto METAS. El 
orden de importancia de cada variable está establecido según la secuencia numérica 
otorgada. (Ver listado de variables en página siguiente) 
 
Una vez  realizadas todas las visitas, entrevistas, llamadas telefónicas y consultas 
respectivas el consultor procedió a analizar y procesar toda esta información para 
redactar el informe o diagnóstico institucional final. 
 
Variables de Análisis 
 
Internas: Dividida en tres áreas: institucional, técnica y administrativa según el orden de 
importancia otorgado 
 

Institucional 
1. Interés en implementar este programa  
2. Visión y misión, plan estratégico, programación anual 
3. Relación con la comunidad educativa y empresarial 
4. Capacidad de gestión para sostenibilidad de programa 
5. Constitución legal y años de operación  
6. Ubicación y cobertura geográfica  
7. Flexibilidad ante el cambio  

 
Técnicas 
1. Disponibilidad de personal para procesos de facilitación y certificación 
2. Valoración/experiencia en procesos de enseñanza en base a competencias 
3. Experiencia en programas de empleabilidad y emprendedurismo 
4. Certificaciones con que cuenta la institución 
5. Programas de investigación y desarrollo 
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Administrativa 
1. Personal disponible asumir retos administrativos, técnicos y gestión de programa 
2. Capacidad instalada y condición de instalaciones físicas: aulas, laboratorios, 

oficinas, etc.  
3. Logística disponible: vehículos, movilidad de personal, equipo audiovisual, etc.  
4. Presupuesto operacional 
5. Disponibilidad de recursos financieros para contrapartida presupuestaria 
6. Criterios e instrumentos de evaluación de personal 

 
Externas 

1. Segmento de población atendida por su institución/programas 
2. Empresas, instituciones u organismos con los que se relaciona 
3. Organizaciones que financian sus operaciones/ programas 
4. Facilidad de acceso 
5. Influencia del entorno económico y político sobre institución 
6. Referencias sobre alianzas exitosas con otras instituciones/organizaciones  

 
6. Fases de la consultoría 

 
Como instrumento de planificación se desarrolló un cuadro de implementación de la 
consultoría dividido en cuatro fases. 
 

Cuadro Fases de Implementación 
Fases Actividades Resultados Días  

1 Planificación del diagnóstico Plan de trabajo 2 
2 Diseño y aprobación de 

herramientas de análisis: visitas, 
entrevistas, fichas institucionales, 
análisis FODA 

Herramientas de 
levantamiento de la 
información incluyendo 
variables de análisis 
definidas 

2 

3 Realizar visitas y levantamiento de 
la información institucional 

Cuadro resumen de 
contactos establecidos, 
visitas realizadas e 
información relevante 

8 

4 Análisis de la información recabada 
y redacción de diagnóstico 
institucional final 

Diagnóstico institucional 
que incluye análisis FODA, 
recomendaciones y 
lineamientos a seguir 

8 

 Fuente: Elaboración propia, Consultor JEN. 
 
A manera de complemento al cuadro anterior, se elaboró un completo cronograma de 
actividades en MS Project con el detalle de todas las actividades  realizadas durante el 
ciclo de vida de esta consultoría. (Ver en parte de anexos) 
 
De esta manera se pudo llevar un adecuado control de las actividades a realizar, los 
porcentajes de avances alcanzados en momentos específicos, hitos establecidos y lo 
que es más importante garantizar la entrega del producto final de la consultoría. 
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7. Resultados y análisis 

 
Este apartado comprende tres partes: un cuadro resumen con información relacionada 
a las entrevistas y vistas realizadas (ANEXO 1), las fichas institucionales con su 
análisis FODA y valoración respectiva y la parte de Análisis que incluye una tabla con 
el consolidado de resultados, un gráfico y descripciones relacionadas.   
 
 
7.1 Fichas Institucionales  
 
En las siguientes páginas se encuentran las 15 fichas institucionales levantadas en 
base a las entrevistas, visitas, observaciones e información secundaria recopilada. 
Solamente las dos últimas fichas que corresponden a la UNAH y FUNDAHRSE 
respectivamente fueron elaboradas con información secundaria únicamente. Por lo que 
sus fichas contienen menos información actualizada o de primera mano. 
 
A continuación se presentan algunos parámetros y observaciones pertinentes a la 
valoración y clasificación como fortaleza o debilidad y oportunidad o amenaza utilizadas 
en la parte del análisis FODA de cada ficha: 
 

• Existen variables donde se evaluaron dos aspectos:  
Institucionales: 3) relación comunidad educativa y con comunidad empresarial,  
5) tipo de constitución legal y años de operación;  
Técnicas: 1) personal para capacitación y personal para certificación; 
Administrativas: 4) monto  presupuesto anual y nivel de liquidez o capacidad de 
maniobra financiera;  
Externas: 4) cobertura y costos/dificultad de ingreso y 5) entorno económico y 
entorno político.  

• A las variables  enumeradas en el inciso anterior se les otorgó valor de 2 
convirtiéndolas en fortalezas u oportunidades si cumplía con ambos aspectos. Si 
solamente cumplía con uno de los dos aspectos se le otorgó un 1 
convirtiéndolas en debilidad o amenaza. Si no cumplía con ninguno de los dos 
aspectos se le otorgó un 0 y es una debilidad o amenaza mayor.  
 
Institucionales:  
 

• Si la institución mantiene una buena relación tanto con la comunidad educativa 
como con la empresarial se le otorgó un valor de 2 siendo una fortaleza; si solo 
mantiene buenas relaciones con una de estas dos comunidades se le dio valor 
de 1 siendo una debilidad. Además de considerar lo expresado por el 
entrevistado o entrevistada, para la decisión final sobre el valor asignado se 
recurrió a referencias de experiencias pasadas con estas dos. 

• Para años de operación se utilizó el criterio de: si la institución cuenta entre 1 – 
19 años de operación; se considera como debilidad con valor de 1. Si la 
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institución tiene desde 20 años en adelante;  se le considera una fortaleza con 
valor de 2. 

• Si su ubicación y cobertura geográfica es entre 1 – 9 departamentos obtuvo una 
valoración de 1 y si su presencia es entre 10 a 18 departamentos un 2. 
 
 
Técnicas: 

• Si la institución poseen personal con experiencia en procesos de capacitación y 
certificación se le otorgó un 2 y era clasificado como fortaleza. 

• Si solamente poseía personal con experiencia en uno de estos dos procesos 
entonces se valoró con 1 y clasificó como debilidad. Y si no poseía personal con 
experiencia en ninguno de los dos procesos se le otorgó un 0 y debilidad mayor. 
  
Administrativas: 

• Para clasificar el presupuesto operacional; se dividió el monto anual entre el 
número de empleados permanentes y como criterio adicional consideró la 
holgura financiera o liquidez manifestada por las y los entrevistados (Ver factor 
de relación en anexos, mayor a 500.00 se puede considerar como fortaleza) 

• Si la disponibilidad de recursos financieros como contrapartida presupuestaria 
solo era en especies se valoró con 1; pero si posee ambas, es decir 
disponibilidad financiera y en especies se valoró con 2. 
 
Externas: 

• Si las organizaciones que financian su operaciones eran 3 o más se consideró 
como una oportunidad, valor de 2. 

• Al evaluar facilidad de acceso se tomaban en cuenta dos aspectos: a) si era fácil 
para un usuario encontrar una oficina de la institución, ósea la presencia 
geográfica y b) si era muy complicado o costoso ingresar a su programa  

• Las referencias de alianzas exitosas se consideraban una oportunidad cuando 
su número era de 6 en adelante y una amenaza al estar entre 1 a 5. 

• Si la institución no es muy afectada por el entorno económico ni el político se le 
otorgó un 2 y se clasificó como oportunidad (únicamente dos instituciones 
obtuvieron este puntaje y clasificación).  

• Si la institución es muy afectada por el entorno económico a pesar de ser 
apolítica se valoró con 1 (ósea afectada por uno de los entornos) y si es muy 
afectada por ambos entornos se le otorgó un 0. 
 

Subdivisión de debilidades y amenazas con clave de identificación en matriz FODA 
 
Variables internas con valor de 1 clasificadas como debilidad que puede en corto plazo 
o con menor esfuerzo convertirse en fortaleza, clave: D1. 
Variables internas con valor de 0 clasificadas como debilidad mayor, clave: D0 
Variables externas con valor de 1 clasificadas como amenaza menor, clave A1 
Variables externas con valor de 0 clasificadas como amenazas mayor, clave A0.
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7.1.1 Ficha INFOP 
 

Ficha Institucional No. 1  
INFOP 

 

 

 
Ing. Edgardo Valenzuela 

Dirección Física Dirección Electrónica 
Edif. INFOP, Blvd. Centroamérica, frente 
entrada Col. Miraflores, Tegucigalpa, MDC 

 
www.infop.hn 

Teléfonos Fax 
2230-2433/ 2230-2914 2230-0679 
Director Ejecutivo Contacto METAS 
Abogado David Chávez Ing. Edgardo Valenzuela 
Correo Electrónico Correo Electrónico 
N/D evalenzuelatorres@yahoo.com 
Número de Celular N/D Número de Celular 9834-5250 

Misión Visión 
Rectorar y ofrecer formación, acreditación 
y certificación profesional, por medio de la 

administración y ejecución de procesos 
científicos y tecnológicos, para satisfacer 
las necesidades del Talento Humano y 

contribuir con el desarrollo social y 
económico de Honduras. 

Somos la institución líder de Honduras en 
formación profesional, reconocida 

nacional e internacionalmente por sus 
estándares de eficacia, eficiencia y 

calidad, para contribuir al desarrollo del 
país con equidad social. 

Constitución Legal Años de Operación 
Institución autónoma con personería 
jurídica 

40 años 

Horario de Atención Presupuesto Anual 
Oficina, lunes – viernes: 7:30 a.m. – 3:30 
p.m.  
Capacitaciones, lunes – sáb. 7:00 a.m.- 
8:00 p.m.  

L. 590 millones-2012 

Empleados 
Permanentes 

938 a nivel nacional Empleados 
Temporales 

300 instructores 
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Análisis FODA INFOP 

Fortalezas: 
1. Manifiesta mucho interés en 

implementar este programa 
2. Visión y misión bien alineada con el 

proyecto 
3. Operativamente la relación con 

comunidad empresarial es muy 
buena y con instituciones educativas 
también  

4. Capacidad de gestión y 
sostenibilidad del programa    

5. Constitución legal y años de 
operación 

6. Ubicación y cobertura nacional 
7. Personal disponible en procesos 

capacitación 
8. Experiencia procesos de enseñanza 

en base competencias 
9. Experiencia emprendedurismo/ 

empleabilidad 
10. Programas de investigación y 

desarrollo 
11. Personal disponible asumir retos de 

gestión 
12. Capacidad instalada e instalaciones 
13. Logística disponible 
14. Instrumentos de evaluación de 

personal 

Debilidades: 
1. Falta rapidez de ajuste a cambios y 

toma de decisiones (D1) 
2. No cuenta con certificación 

institucional, solamente pertenece 
a red de instituciones C.A. y del 
Caribe (D1) 

3. Presupuesto operacional bajo en 
relación a su tamaño, cobertura 
geográfica y nivel de operaciones 
(D1) 

4. Limitada disponibilidad de 
contrapartida financiera, solamente 
en especies (D1) 

Oportunidades: 
1. Segmento de población atendida: 

jóvenes y adultos  
2. Empresas, instituciones . u 

organizaciones, con los que se 
relaciona: Proyecto MIDEH, JICA,  
GIZ. 

3. Facilidad de acceso por presencia a 
nivel nacional e inscripción gratuita 

4. Alianzas exitosas con instituciones 
como: Cooperación  Koreana, 
Española y Suiza. 

Amenazas: 
1. Sus operaciones son financiadas 

principalmente por el gobierno y 
aporte de la empresa privada (A1) 

2. Muy influenciable por el entono 
económico y político (A0) 
 

Valoración Institucional Obtenida 
Institucionales Técnicas Administrativas Externas Total 

13 9 10 9 41 
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7.1.2 Ficha Fundación Banhcafé 
 

 
Ficha Institucional No.2  

Fundación BANHCAFE 
 

 
 

 

 

 
Lic. Arnold Sabillón 

Dirección Física Dirección Electrónica 
Col. Rubén Dario, Ave. Las Minitas, Calle 
Cervantes #319, Tegucigalpa 

www.funbanhcafe.hn 
 

Teléfonos Fax 
2239-5211/2239-9194 2239-5211/  2239-9194 
Director Ejecutivo Contacto METAS 
Lic. Arnold Sabillón Lic. Wilmer Gallardo    
Correo Electrónico Correo Electrónico 
direccion@funbanhcafe.hn util.redhonduras@gmail.com 
Número de Celular 9982-2477 Número de Celular 9537-0035 

Misión Visión 
 

La Fundación Banhcafé es una institución 
moderna de desarrollo, líder en el sector 

cafetalero, consolidada financiera, 
administrativa y técnicamente, de alta 

credibilidad y transparencia; sus servicios 
son demandados por su calidad, 

competitividad e innovación. 
 

 
Facilitar el proceso de desarrollo humano 
sostenible en las comunidades cafetaleras 
mediante el fortalecimiento de la gestión 

local, implementando conjuntamente 
programas y proyectos innovadores en 
condiciones de igualdad y equidad de 

oportunidades. 

 
Constitución Legal 

 
Años de Operación 

ONG de desarrollo con personería jurídica 27 años 
Horario de Atención Presupuesto Anual 
Lunes – viernes: 8:00 a.m. – 5:00 p.m. L.15 millones-2012 

Empleados 
Permanentes 

27 a nivel nacional Empleados 
Temporales 

0 
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Análisis FODA Fundación Banhcafe 
Fortalezas: 

1. Visión y misión bien alineada con el 
proyecto 

2. Relación con la comunidad 
empresarial 

3. ONG Desarrollo y 27 años de 
operación 

4. Flexibilidad ante el cambio 
5. Experiencia procesos de enseñanza 

basada en competencias 
6. Experiencia programas de 

empleabilidad/ emprendedurismo 
7. Capacidad instalada, instalaciones 

físicas 
8. Logística disponible suficiente 
9. Presupuesto operacional  adecuado 

para su tamaño 
10. Utilizan evaluación de personal 

Debilidades: 
1. Interés mediano en implementar 

programa (D1) 
2. Manifestaron limitada capacidad 

para gestionar programa (D1) 
3. Limitada ubicación y cobertura 

geográfica en 6 áreas (D1) 
4. No cuenta con personal disponible 

en procesos de certificación (D1) 
5. No cuenta con certificación 

institucional (D0) 
6. Falta programa de investigación y 

desarrollo, iniciando (D1)  
7. Falta de Personal asuma retos 

administrativos y gestión del 
programa , solo integrado a 
estructura actual (D1) 

8. Limitada contrapartida financiera y 
no en disposición de invertir, solo 
especie (D1) 

Oportunidades: 
1. Segmento de población atendida: 

jóvenes y adultos  
2. Se relaciona con muchas empresas 

y organizaciones nacionales e 
internacionales: INJ, Secretaría del 
Trabajo, asociaciones locales,  

3. Recibe apoyo financiero de varias 
organizaciones: Cooperación 
Española, U.E., GIZ 

4. Alianzas exitosas con otras 
instituciones: GIZ, CESAL, 
CODESPA. 

Amenazas: 
1. Acceso a sus programas limitada 

por su cobertura geográfica (A1) 
2. Alta influencia del entorno 

económico por depender de apoyo 
externo (A1) 

Valoración Institucional Obtenida 
Institucionales Técnicas Administrativas Externas Total 

11 6 10 10 37 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

115



15 
 

 
7.1.3 Ficha INICE 

Ficha Institucional No. 3  
INICE 

  
 
 
 
 
 
 
 

Lic. Brenda Lagos 
Dirección Física Dirección Electrónica 
Col. Loarque, Mirador del Loarque, 
contiguo Jardín de Niños Jesús Aguilar 
Paz, Comayagüela 

No tiene 

Teléfonos Fax 
2226-6841/6854/6827; 2226-6828/9265 2226-8241 
Directora Ejecutiva Contacto METAS 
Lic. Brenda Lagos Lic. Brenda Lagos 
Correo Electrónico Correo Electrónico 
brelamo@yahoo.com brelamo@yahoo.com 
Número de Celular 9796-7673 Número de Celular 9796-7673 

Misión Visión 
El Instituto Nacional de Investigación y 

Capacitación Educativa (INICE) organiza 
y promueve acciones enfocadas a 

desarrollar procesos de investigación, 
capacitación y desarrollo de materiales 
para docentes en servicio de los niveles 
pre-básica, básico y medio del sistema 

educativo nacional y elevar la calidad de 
la enseñanza mediante un proceso de 

mejoramiento continuo, así como la 
renovación de sus conocimientos y de 

sus competencias didácticas. 
 

 
Ser una institución líder a nivel regional en 

los procesos de formación docente; 
contribuyendo al fortalecimiento profesional 
de los docentes en servicio, mejorando las 

competencias técnico-pedagógicas 
reflejadas en un alto nivel académico de los 

educandos capaz de competir en un 
mundo globalizado. 

Constitución Legal Años de Operación 
Dependencia de la Sec. de Educación de 
Honduras 

23 años 

Horario de Atención Presupuesto Anual 
Lunes – viernes: 8:00 a.m. – 4:00 p.m. L.20 millones-2012 

Empleados 
Permanentes 

 
81 

Empleados 
Temporales 

 
7 
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Análisis FODA INICE 
Fortalezas: 

1. Personal disponible en procesos 
capacitación 

2. Poseen experiencia en procesos 
de enseñanza en base 
competencias 

3. Tienen departamento de 
investigación y desarrollo, varios 
estudios 

4. Suficiente capacidad instalada e 
instalaciones adecuadas 

5. Logística disponible suficiente 
6. Instrumentos de evaluación de 

personal 
 
 
 

Debilidades: 
1. Interés medio en implementar este 

programa, su función principal es 
capacitar docentes (D1) 

2. Visión y misión no está alineada con 
el proyecto (D1) 

3. No tiene mucha relación con la 
comunidad empresarial (D1) 

4. Limitada capacidad de gestión y 
sostenibilidad de programa (D1)   

5. Dependencia de la Secretaría de 
Educación (D1). 

6. Ubicación y poca cobertura nacional 
(D1) 

7. Poca flexibilidad ante el cambio (D1) 
8. No cuenta con experiencia en 

emprendedurismo/ empleabilidad 
(D0) 

9. No cuenta con certificación 
institucional (D0) 

10. Limitado personal disponible para 
asumir retos de gestión (D1) 

11. Presupuesto operacional bajo y sin 
margen de maniobra financiera (D1) 

12. No dispone de contrapartida 
financiera, solo humana (D1) 

Oportunidades: 
1. Empresas, instituciones u 

organizaciones con los que se 
relaciona: Proyecto MIDEH, JICA,  
GIZ 

2. Alianzas exitosas con otras 
instituciones como JICA, GIZ, 
Secretarías de Estado, colegios 
magistrales, otros. 
 

Amenazas: 
1. Aunque los jóvenes no son su 

segmento de atención principal, los 
docentes capacitaciones son 
potenciales facilitadores (A1) 

2. Solamente la Secretaría de 
Educación financia sus operaciones 
(A1) 

3. Acceso limitado a sus instalaciones 
y servicios por falta de presencia en 
el medio (A1) 

4. Muy influenciable por el entorno 
económico y político (A0) 

Valoración Institucional Obtenida 
Institucionales Técnicas Administrativas Externas Total 

7 5 9 7 28 
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7.1.4 Ficha CADERH 
 

Ficha Institucional No. 4 
CADERH 

 
 

 

 

 
Ing. Martha Ivonne Romero 

Dirección Física Dirección Electrónica 
Col. Palmira, Ave Rep. Chile No.341, 
Tegucigalpa 

www.caderh.hn 

Teléfonos Fax 
2231-0231/ 2231-1575 2231-1750 2232-5598 
Directora Ejecutiva Contacto METAS 
Ingeniera Martha Ivonne Romero Lourdes Maradiaga 
Correo Electrónico Correo Electrónico 
martha.romero@caderh.hn lourdes.maradiaga@caderh.hn 
Número de Celular 9998-0488 Número de Celular 9939-3287 

Misión Visión 
 

Incrementar la Productividad del sector 
empresarial asesorando el desarrollo de 
los recursos humanos y certificando con 
normas internacionales las competencias 

laborales de las personas, los centros 
educativos y las empresas privadas y 

públicas. 
 

 
Ser una organización de responsabilidad 

social, modelo nacional y regional, 
reconocida internacionalmente, que 

impulse la competitividad mediante el 
desarrollo de recursos humanos y 

aumente la productividad empresarial 
privada y pública. 

Constitución Legal Años de Operación 
ONG, Personería Jurídica 28 años 
Horario de Atención Presupuesto Anual 
Lunes – viernes: 8:00 a.m. – 5:00 p.m. US$ 1.0 millón-2012 

Empleados 
Permanentes 

30 Empleados 
Temporales 

0 
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Análisis FODA CADERH 
Fortalezas: 

1. Muy interesados en implementar 
este programa 

2. Visión y misión alineada con 
proyecto 

3. Excelente relación con la 
comunidad empresarial y educativa 

4. Poseen capacidad de gestión y 
sostenibilidad del programa    

5. Tipo ONG y 28 años de operación 
6. Estructura muy flexibilidad ante el 

cambio, adaptable 
7. Personal disponible en procesos 

capacitación y certificación 
8. Experiencia procesos de enseñanza 

en base competencias 
9. Experiencia emprendedurismo y 

empleabilidad 
10. Cuenta con certificación ISO9001 y 

en proceso certificación 17,024 
11. Programas de investigación y 

desarrollo en tema laboral 
12. Personal disponible para asumir 

retos de gestión, tienen sistema 
establecido 

13. Capacidad instalada e instalaciones 
14. Logística disponible 
15. Presupuesto operacional adecuado 

a su tamaño y eficiencia operacional  
16. De ser necesario pueden proveer 

contrapartida financiera 
17. Aplican diversos instrumentos de 

evaluación de personal 

Debilidades: 
1. Su cobertura geográfica no es muy 

amplia y las áreas cubiertas se 
alcanzan mediante los centros 
educativos que son parte de su red 
(D1). 
 

Oportunidades: 
1. Segmento de población atendida 

jóvenes y adultos 
2. Variadas empresas e instituciones 

con que se relaciona 
3. Referencias exitosas con: STSS, 

Proyecto MIDEH, SERNA, Sec. de 
Educación, USAID y empresa 
privada  

Amenazas: 
1. El financiamiento de sus 

operaciones dependen de 
proyectos y servicios ofrecidos (A1) 

2. Limitada facilidad de acceso a 
ciertos de sus servicios por los 
costos relacionados (A1) 

3. Afectado por entorno económico 
(A1) 

Valoración Institucional Obtenida 
Institucionales Técnicas Administrativas Externas Total 

13 10 12 9 44 
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7.1.5 Ficha FEDECAMARA 

 
Ficha Institucional No. 5 

FEDECAMARA 
 

 
 

 

 
 

Dirección Física Dirección Electrónica 
Col. Castaño Sur, Edif. Castañito, 2do 
Nivel #201, 1/2 cuadra sur Toño Rosa, 
Tegucigalpa 

En construcción 

Teléfonos Fax 
2232-1870/ 2232-6083 2232-6083 
Directora Ejecutiva Contacto METAS 
Abogada Vilma Montoya Abogada Vilma Montoya 
Correo Electrónico Correo Electrónico 
fedecamara.direccion@gmail.com fedecamara.direccion@gmail.com 
Número de Celular 9990-0960 Número de Celular 9990-0960 

Misión Visión 
 

Propiciar la competitividad y el desarrollo 
regional a través del fortalecimiento de las 

cámaras como instituciones y la 
representación proactiva del sistema ante 

el Estado en temas de competitividad, 
formalización, emprendimiento e 

innovación empresarial. 
 

 
En el 2020, Fedecamara se habrá 

posicionado como la institución más 
importante del desarrollo regional, será 

reconocido como el  gran promotor de la 
competitividad por empresarios, gremios y 

las entidades del Gobierno. 

Constitución Legal Años de Operación 
Federación creada por decreto legislativo 
#57, Personería Jurídica 

24 años 

Horario de Atención Presupuesto Anual 
Lunes – viernes: 9:00 a.m. - 5:00 p.m. L.1.8 millones-2012 

Empleados 
Permanentes 

3 Empleados 
Temporales 

0 
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Análisis FODA FEDECAMARA 
Fortalezas: 

1. Visión y misión relacionada con el 
proyecto 

2. Constitución legal y años de 
operación 

3. Ubicación y cobertura nacional 
mediante cámaras locales en 17 de 
18 departamentos del país 

4. Estructura pequeña, flexible y 
adaptable 

5. Experiencia en programas 
empleabilidad y emprendedurismo 

6. Su personal estaría disponible en 
asumir retos administración y 
gestión del programa 

7. Presupuesto anual suficiente  para 
su nivel de operaciones y manejo 
administrativo 
 

Debilidades: 
1. Interés mediano, ser más enlace 

que coordinar (D1) 
2. No tiene mucha relación con 

comunidad educativa (D1) 
3. Limitada capacidad de gestión para 

dar sostenibilidad (D1) 
4. No disponen de personal para 

capacitación y certificación (D0) 
5. Solamente han tenido una 

experiencia en proceso de 
enseñanza en base a 
competencias (D1) 

6. No posee certificación (D0) 
7. No tiene programa propio de 

investigación y desarrollo, depende 
del COHEP (D1) 

8. Limitado espacio y capacidad 
instalada (D1) 

9. Poca logística disponible (D1) 
10. Solamente contrapartida 

presupuestaria en especie (D1) 
11. No cuenta con sistema de 

evaluación de personal (D0) 
Oportunidades: 

1. Segmento de población atendida es 
la empresarial 

2. Se relaciona con variadas 
empresas, instituciones públicas, 
etc.: cámaras de comercio, COHEP, 
SEPLAN, SIC, CSJ, C.N. 

3. Las cámaras afiliadas tienen acceso 
directo con la federación 

Amenazas: 
1. Su principal fuente de ingresos 

proviene de las cámaras de 
comercio, lo cual limita su portafolio 
de inversiones o ingresos. No 
diversificado (A1) 

2. La situación económica la afecta 
bastante (A1) 

3. Tiene pocas alianzas exitosas con 
otras instituciones (A1) 

Valoración Institucional Obtenida 
Institucionales Técnicas Administrativas Externas Total 

11 4 7 9 31 
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7.1.6 Ficha CONEANFO 
 

 
Ficha Institucional No. 6   

CONEANFO 
 

 

 

 
 

Lic. Amarilis Pineda 
Dirección Física Dirección Electrónica 
Col. Loma Verde, 200 m atrás Gasolinera 
Puma, Edif. CONEANFO, Tegucigalpa 

www.coneanfo.org 
 

Teléfonos Fax 
2239-0202 Ext.25 2239-7282 
Director Ejecutivo Contacto METAS 
Lic. Alexis Ordóñez Lic. Amarilis Pineda 
Correo Electrónico Correo Electrónico 
ude@coneanfo.org ude@coneanfo.org 
Número de Celular N/D Número de Celular 9852-8787 

Misión Visión 
 

Orientar y coordinar la educación no 
formal para incorporar la población 

excluida a los procesos de desarrollo 
integral del país, facilitándoles y 

ofreciéndoles oportunidades formativas. 
 

 
Ser la institución líder en la dirección y 
desarrollo de la educación no formal en 

Honduras. 

Constitución Legal Años de Operación 
Creada por decreto legislativo  #313-98 13 años 
Horario de Atención Presupuesto Anual 
Lunes – viernes: 8:00 a.m. - 4:00 p.m. L. 29 millones-2012 

Empleados 
Permanentes 

40 entre oficina 
Tegucigalpa y 

Gracias 

Empleados 
Temporales 

40 técnicos y  
personal 

administrativo 
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Análisis FODA CONEANFO 
Fortalezas: 

1. Visión y misión bien alineada con 
proyecto 

2. Amplia cobertura geográfica 
3. Flexibilidad ante el cambio 

suficiente 
4. Personal disponible en procesos 

capacitación y certificación 
5. Experiencia procesos de 

enseñanza en base competencias 
6. Experiencia emprendedurismo/ 

empleabilidad 
7. Tienen programa de investigación: 

observatorio de educación no 
formal 

8. Presupuesto operacional  
aceptable, proviene del gobierno 
central y fondo dotal 

Debilidades: 
1. Existe interés en implementar pero 

no se percibió como tan fuerte (D1) 
2. Poca relación con sector 

empresarial (D1) 
3. Tienen capacidad técnica pero muy 

presionados de trabajo (D1) 
4. Constitución mediante decreto 

legislativo y 13 años de operación 
(D1) 

5. En proceso su certificación 
ISO9001 (D1) 

6. Limitado personal disponible para 
asumir retos de administración del 
programa (D1) 

7. Limitado capacidad instalada (D1) 
8. Poco logística, lo necesario (D1) 
9. No hay disponibilidad de 

contrapartida financiera solo 
especie (D1) 

10. Hace 2 años no implementan 
evaluación de personal (D0) 

Oportunidades: 
1. Segmento de población atendida 

jóvenes, niños y adultos 
2. Variadas empresas, gobiernos 

municipales  e instituciones con que 
se relaciona 

3. El gobierno central, cooperación 
internacional y fondo dotal financian 
sus operaciones 

4. Facilidad de acceso a sus 
programas 

5. Referencias exitosas con: 
Cooperación Española, alcaldías, 
AMHON, Foprideh, CENET entre 
otras. 

Amenazas: 
1. Bien susceptible al entorno 

económico (A1) 

Valoración Institucional Obtenida 
Institucionales Técnicas Administrativas Externas Total 

10 9 6 11 36 
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7.1.7 Ficha STSS 
Ficha Institucional No. 7  

Secretaría del Trabajo y Seguridad Social (STSS) 
 

 

 

 
Lic. Patricia Canales 

Dirección Física Dirección Electrónica 
Edif. La Hacienda, Blvd. La Hacienda, 4to 
piso, frente Excel Automotriz, Tegucigalpa 

www.trabajo.gob.hn 
 

Teléfonos Fax 
2232-3839/ 2232-3918/ 2235-3463 
Ext.252 

2235-3455/ 2235-3464 

Secretario de Estado Contacto METAS 
Lic. Felicito Ávila Lic. Patricia Canales 
Correo Electrónico Correo Electrónico 
info@trabajo.gob.hn patriciacanalesa@yahoo.com 
Número de Celular N/D Número de Celular N/D 

Misión Visión 
Somos una institución que desarrolla 

procesos de mejora continua; que rectora 
las políticas y estrategias del mercado 

laboral, los sistemas de previsión y 
seguridad social, que promueve una 

cultura de diálogo y concertación en las 
relaciones obrero-patronales, 

contribuyendo a la paz y desarrollo 
nacional. 

Para el 2038 seremos una institución 
posicionada que goza de credibilidad y 

respeto por parte de patronos y 
trabajadores, que garantiza: el empleo 

decente, una adecuada formación 
profesional, las buenas relaciones entre 

los sectores, la protección social en 
materia de previsión y seguridad social, 

para el logro del desarrollo del ser 
humano. 

Constitución Legal Años de Operación 
Institución Centralizada, Secretaría de 
Estado 

82 años 

Horario de Atención Presupuesto Anual 
Lunes – viernes: 8:00 a.m. - 4:00 p.m. L.643 millones- 2012 (La Gaceta #32,701) 

Empleados 
Permanentes 

580 nivel nacional Empleados 
Temporales 

N/D 
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Análisis FODA STSS 
Fortalezas: 

1. Visión y misión relacionadas 
2. Buena relación con comunidades 

educativa y empresarial 
3. Constitución legal vía decreto de 

1952 
4. Amplia cobertura geográfica, 17 

regionales del trabajo 
5. Experiencia en programas de 

empleabilidad y emprendedurismo 
6. Tienen unidad de investigación de 

mercado de trabajo y estrategias 
7. Personal disponible a asumir retos 

de administración del programa 
8. Se aplican evaluaciones al personal 

por parte de RRHH 

Debilidades: 
1. Tienen interés en programa, pero 

requiere decisión política del 
Secretario de Estado (D1) 

2. Capacidad de gestión limitada por 
presupuesto bajo (D1) 

3. Proceso de toma de decisión son 
burocráticos y poco flexibles (D1) 

4. Poca experiencia en procesos de 
capacitación y no certificación (D1) 

5. Nada de experiencia en enseñanza 
en base a competencias, en todo 
caso subcontratan (D1) 

6. No cuenta con certificación 
institucional (D0)  

7. Capacidad instalada limitada (D0) 
8. Logística disponible limitada (D0) 
9. Limitado presupuesto operacional 

en relación a su tamaño y por las 
transferencias hechas al INFOP e 
IHSS (aprox. 67% del total) (D1) 

10. Sin contrapartida presupuestaria 
disponible (D1) 

Oportunidades: 
1. Segmento de población atendida 

jóvenes, adultos en edad PEA 
2. Variadas empresas, organismos 

internacionales  e instituciones con 
que se relaciona 

3. Facilidad de acceso para usuarios y 
sin costo 

Amenazas: 
1. Presupuesto otorgado por gobierno 

central y financiamiento de 
organismos multilaterales (A1)  

2. Muy influenciable por entorno 
económico y político (A0) 

3. Algunas referencias de alianzas 
exitosas (A1) 

Valoración Institucional Obtenida 
Institucionales Técnicas Administrativas Externas Total 

11 6 6 8 31 
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7.1.8 Ficha Institución Salesiana 
 

Ficha Institucional No. 8   
Institución Salesiana 

 

 

 

 
 

Dirección Física Dirección Electrónica 
Contiguo a Inst. San Miguel, Blvd. Don 
Bosco, Col. Payaquí, Tegucigalpa 

No tiene 

Teléfonos Fax 
2232-2506/ 2235-7790 2235-7790 
Director Ejecutivo Contacto METAS 
P. Settimo Rossoni Lic. Ana Urquía 
Correo Electrónico Correo Electrónico 
N/D anaadamali@yahoo.com 
Número de Celular N/D Número de Celular 9476-4501 

Misión Visión 
  

 Somos un Centro de Formación 
Profesional (CFP) integrado por 

salesianos y laicos (as)  que contribuimos  
a mejorar la calidad de vida humana y 

cristiana de las y los hondureños. 
Formando y educando para el trabajo a 

las y los jóvenes  y obreros (as),  
utilizando la metodología basada en 
competencias, emprendedurismo  y  

habilidades para la vida, a través de los 
principios pedagógicos de Don Bosco: 

razón, religión y amor.   

 
Ser  el Centro  de Formación Profesional 
(CFP) sólido, moderno y sostenible, líder 

en la educación técnico integral de 
Honduras, que brinda Formación y 

Educación para el Trabajo con equidad de 
género, un enfoque de derechos  y 
emprendedurismo, con servicios de 
excelencia, Integrada por personal 

comprometido con la mística de Don Bosco 
en función de nuestros referentes 

preferenciales. 

Constitución Legal Años de Operación 
Organización sin fines de lucro, con 
personería jurídica #243 16 julio, 1953 

59 años 

Horario de Atención Presupuesto Anual 
Lunes a viernes: 7:45 a.m. - 4:00 p.m.  
Sábados 7:30 a.m. – 5:00 p.m. 

20 millones- 2012 

Empleados 
Permanentes 

110 Empleados 
Temporales 

0 
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Análisis FODA Instituto Salesiano 

Fortalezas: 
1. Visión y misión bien alineada con 

el proyecto 
2.  Relación con la comunidad 

empresarial y educativa 
3. Constitución legal ONG y 59 años 

experiencia 
4. Se mantienen al tanto de avances 

y son flexibles 
5. Personal disponible en procesos 

capacitación y certificación 
6. Experiencia procesos de 

enseñanza en base competencias 
7. Experiencia emprendedurismo/ 

empleabilidad 
8. Excelente capacidad instalada 
9. Utilizan sistema de evaluación 

integral 

Debilidades: 
1. Interesados en implementar 

programa pero respuesta depende 
del Consejo (D1) 

2. Hay capacidad de gestión pero 
limitada (D1) 

3. Cobertura en Tegucigalpa, S.P.S. y 
Santa Rosa de Copán (D1) 

4. Certificación de INFOP y propia (D1) 
5. No tienen un programa de 

investigación y desarrollo (D0) 
6. Tendrían que contratar personal 

para asumir administración y gestión 
del proyecto (D1) 

7. Logística limitada (D1) 
8. Bajo presupuesto operacional, 

mínimo para operaciones (D1) 
9. No hay contrapartida presupuestaria, 

solamente en especie (D1) 
Oportunidades: 

1. Segmento de población atendida 
jóvenes, niños y adultos 

2. Varias empresas, secretarias de 
estado  e instituciones con que se 
relaciona 

3. Alianzas exitosas con Cooperación 
Belga, Española, USAID, INFOP 

Amenazas: 
1. Financiamiento principal proviene 

del Instituto San Miguel (A1) 
2. No tienen presencia geográfica 

amplia, limitando su acceso (A1) 
3. La parte económica les impacta 

bastante por los recursos externos 
(A1) 

Valoración Institucional Obtenida 
Institucionales Técnicas Administrativas Externas Total 

11 7 8 9 35 
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7.1.9 Ficha CENET 
 

Ficha Institucional No. 9  
CENET 

 

 

 

 
Lic. Amilcar Carrasco 

Dirección Física Dirección Electrónica 
Barrio La Caridad, Media Cuadra al Este 
Hotel Quan, Comayagua 

www.cenet.gob.hn 
 

Teléfonos Fax 
2772-0915/ 2102/ 0370 2772-2102 
Director Ejecutivo Contacto METAS 
Lic. Amilcar Hernán Carrasco Dacia Padilla 
Correo Electrónico Correo Electrónico 
amilcarhcc@yahoo.com dpadilla@cenet.gob.hn 
Número de Celular 9969-7089 Número de Celular 9906-0094 

Misión Visión 
 

Facilitamos procesos educativos a 
población joven y adulta en situación de 
pobreza para potenciar la generación de 
oportunidades de trabajo y el desarrollo 

sostenible de las comunidades. 

 
Ser una organización con liderazgo y 

prestigio nacional e internacional, como 
entidad ejecutora especializada en el 

diseño, desarrollo y aplicación de 
metodologías de Educación para el 

Trabajo y contribuyente en la 
transformación de poblaciones 

tradicionalmente excluidas. 
 

Constitución Legal Años de Operación 
Acuerdo legislativo de 2001 10 años 
Horario de Atención Presupuesto Anual 
Lunes – viernes: 8:00 a.m. - 4:00 p.m. L.21 millones- 2012 

Empleados 
Permanentes 

38 Empleados 
Temporales 

6 

 

128



28 
 

Análisis FODA CENET 
Fortalezas: 

1. Muy interesados en implementar 
este programa 

2. Visión y misión bien alineada con el 
proyecto 

3. Excelente relación con la 
comunidad empresarial y educativa 

4. Suficiente capacidad de gestión y 
sostenibilidad del programa    

5. Ubicación y cobertura nacional 
6. Flexibilidad ante el cambio, analizan 

realidad y se adaptan 
7. Personal disponible en procesos 

capacitación y certificación 
8. Procesos enseñanza competencias 
9. Experiencia emprendedurismo y 

empleabilidad 
10. Tiene programas de investigación y 

desarrollo 
11. Personal disponible asumir retos de 

administración y gestión 
12. Capacidad instalada e instalaciones 
13. Logística disponible adecuada 
14. Presupuesto operacional suficiente 
15. Instrumentos de evaluación de 

personal 

Debilidades: 
1. Es una organización 

desconcentrada del Estado y 
cuenta con 10 años de operación 
(D1) 

2. No cuentan con certificación 
institucional, no les interesa (D0) 

3. Contrapartida financiera en 
especie, para aumentar personal 
(D1) 
 

 

Oportunidades: 
1. Segmento de población atendida 

jóvenes y adultos rural 
2. Variadas empresas e instituciones 

con que se relaciona 
3. El gobierno central financia sus 

operaciones pero también ofrecen 
servicios y realizan sociedades 

4. Facilidad de acceso a población 
atendida 

5. Referencias exitosas con: Plan 
Inter., INFOP Sec. de Educación, 
CONEANFO y sector privado 

Amenazas: 
1. El entorno económico siempre les 

afecta (A1) 

Valoración Institucional Obtenida 
Institucionales Técnicas Administrativas Externas Total 

13 8 11 11 43 
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7.1.10 Ficha UNITEC 
 

Ficha Institucional No. 10  
UNITEC 

 
 

 
 
 

 

 

 
Lic. Nadina Mazzoni 

Dirección Física Dirección Electrónica 
Campus UNITEC, Zona Jacaleapa, frente a 
Residencial Honduras, Tegucigalpa 

www.unitec.edu 

Teléfonos Fax 
2268-1000 Ext.115/ 1037 2268-1000 
Rector Contacto METAS 
Ing. Luis Zelaya Medrano Lic. Nadina Mazzoni 
Correo Electrónico Correo Electrónico 
lzelayam@unitec.edu n.mazzoni@unitec.edu 

Número de Celular N/D Número de Celular 9816-4524 
Misión Visión 

 
Formar Profesionales emprendedores 

capaces de trascender por sus 
competencias y valores, en un ámbito 

humano y tecnológico, para que contribuyan 
al desarrollo sostenible de la sociedad en la 

que les corresponda desempeñarse. 
 

 
UNITEC será reconocida en 2015 como 
la mejor Universidad de Centroamérica 
por su calidad educativa acreditada, el 
uso de tecnología de vanguardia y la 

formación de talento humano con 
enfoque local y global. 

Constitución Legal Años de Operación 
Fundación para el Desarrollo Empresarial, 
personería jurídica 
 

25 años 

Horario de Atención Presupuesto Anual 
Lunes a viernes: 8:00 a.m. - 5:00 p.m. L.257,494,798.05 – 2009 
Empleados Permanentes 800 docentes y 

419 admin 
nivel nac. 

Empleados 
Temporales 

15 Consultores 
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Análisis FODA UNITEC 

Fortalezas: 
1. Alto interés en implementar este 

programa 
2. Visión y misión alineada con el 

proyecto 
3. Excelente relación con la comunidad 

empresarial y educativa 
4. Capacidad de gestión y 

sostenibilidad del programa    
5. 25 años de fundación y constitución 

legal 
6. Flexibilidad ante el cambio, cumplen 

con tiempos 
7. Personal disponible en procesos 

capacitación y certificación 
8. Experiencia emprendedurismo y 

empleabilidad 
9. Programas de investigación y 

desarrollo 
10. Personal disponible asumir retos de 

administración y gestión 
11. Capacidad instalada e instalaciones 
12. Logística disponible adecuada 
13. Eficiente presupuesto operacional 

con alto rendimiento 
14. Contrapartida financiera y en especie 
15. Si aplican sistema de evaluación de 

personal 

Debilidades: 
1. Limitada ubicación y cobertura 

física. Cuenta centros educativos 
en Tegucigalpa, S.P.S. y La Ceiba 
(D1) 

2. Iniciando procesos de enseñanza 
en base competencias, primeros 
esfuerzos (D1) 

3. Tienen certificadas 
 
7s algunas carreras y ciertos 
procesos con ISO9001, no así 
una certificación a nivel de 
institución (D1) 
 

Oportunidades: 
1. Segmento de población atendida 

jóvenes y adultos, profesionales 
2. Variadas empresas e instituciones 

con que se relaciona 
3. Auto-sostenibles por ingresos 

generados por matrículas 
4. A pesar del entorno económico la 

institución continua creciendo e 
invirtiendo, son apolíticos 

5. Referencias exitosas con: BCIE, 
Disneyland, Texas A&M, Red 
Laureate 

Amenazas: 
1. El acceso a la población atendida 

está sujeta a su disponibilidad 
económica, costosa (A1) 
 

Valoración Institucional Obtenida 
Institucionales Técnicas Administrativas Externas Total 

13 8 12 11 44 

131



31 
 

7.1.11 Ficha FOPRIDEH 
 

Ficha Institucional No. 11  
FOPRIDEH 

 
 

 
 

 

 
Abog. Dennise Miranda 

Dirección Física Dirección Electrónica 
Col. Lomas del Guijarro Sur, Bloque W, 
Ave. Monte Carlo #1362 

www.foprideh.org 
 

Teléfonos Fax 
2239-8422/ 2239-8433 2239-8422 
Director General Contacto METAS 
Ingeniero Rolando Bú Zaldívar Abogada Dennise Miranda 
Correo Electrónico Correo Electrónico 
rolandobu@foprideh.org miranda_erazo@yahoo.com 
Número de Celular 9889-8452 Número de Celular 9943-3727 

Misión Visión 
 

FOPRIDEH es una Federación que 
representa y fortalece a sus 

organizaciones afiliadas y contribuye con 
otros sectores de la sociedad a impulsar el 

desarrollo integral y sostenible de 
Honduras. 

 

 
En el 2015 FOPRIDEH es una Federación 
pluralista, líder de la sociedad civil por su 

capacidad propositiva, solidaria y 
Transparente, comprometida con la 
democracia y el desarrollo nacional. 

Constitución Legal Años de Operación 
 
Federación de ONG, asociación sin fines 
de lucro, personería jurídica 
 

 
29 años 

Horario de Atención Presupuesto Anual 
Lunes – viernes: 8:00 a.m. - 5:00 p.m. L.21 millones al año 

Empleados 
Permanentes 

20 Empleados 
Temporales 

4 
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Análisis FODA FOPRIDEH 
Fortalezas: 

1. Visión y misión relacionada 
2. Buena relación con comunidades 

educativa y empresarial 
3. 29 años de constitución legal 
4. Institución flexible, adaptable 
5. Experiencia en programas de 

empleabilidad y emprendedurismo 
6. Si hay capacidad instalada 
7. Logística adecuada 
8. Presupuesto operativa anual 

suficiente para su nivel 
9. Hay instrumentos de evaluación 

Debilidades: 
1. Interés mediano en implementar el 

programa (D1) 
2. No hay unidad de gestión 

solamente espacio físico (D1) 
3. Su presencia geográfica es 

indirecta, mediante afiliados (D1) 
4. No hay personal de capacitación ni 

certificación, se sub-contrata (D1) 
5. No hay mayor experiencia en 

procesos de enseñanza en base a 
competencias (D1) 

6. No tienen certificación institucional 
(D0) 

7. Documentan sus procesos pero no 
hay programa de investigación (D1) 

8. Para gestionar el programa tendría 
que contratarse personal (D1) 

9. Contrapartida presupuestaria en 
especie (D1) 

Oportunidades: 
1. Segmento de población atendida 

jóvenes, adultos, discapacitados y 
ONGs 

2. Variadas empresas e instituciones 
con que se relaciona 

3. Varias organizaciones 
internacionales financian sus 
operaciones: USAID, CORDAID, 
COSUDE 

4. Alianzas exitosas: USAID, 
patronatos, Cuerpo de Paz, ONGs, 
organismos internacionales 

 

Amenazas: 
1. Acceso limitado por su cobertura 

(A1) 
2. El entorno económico afecta 

grandemente a la institución sobre 
todo porque los organismos 
internacionales son su fuente de 
financiamiento principal (A1) 

Valoración Institucional Obtenida 
Institucionales Técnicas Administrativas Externas Total 

11 5 10 10 36 
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7.1.12 Ficha UPNFM 
 

Ficha Institucional No. 12  
UPNFM 

 
 

 
 
 

 

 

 
Dra. Suyapa Padilla 

Dirección Física Dirección Electrónica 
Campus UPNFM, Calle El Dorado, Blvd 
Centroamérica 

www.upnfm.edu.hn 
 

Teléfonos Fax 
2232-5386/2231-1257 UMCE 2239-7901 2239-7901 
Rector Contacto METAS 
Lic. David Orlando Marín Dra. Suyapa Padilla 
Correo Electrónico Correo Electrónico 
david.marin1956@gmail.com padillasu20@yahoo.es 
Número de Celular N/D Número de Celular 3398-8311 

Misión Visión 
 

Formar docentes con competencias 
científicas, humanísticas y tecnológicas 
innovadoras, potenciando el desarrollo 

integrado de las funciones fundamentales 
del quehacer universitario en respuesta al 
sistema educativo nacional y del contexto 
social tanto nacional como internacional. 

 

 
Ser una institución de sólido prestigio y 

reconocimiento regional, nacional e 
internacional en el campo de la formación 

integral de docentes; la investigación e 
innovación educativas y la vinculación 

social en correspondencia con los 
procesos de cambios permanentes de la 

sociedad. 
 

Constitución Legal Años de Operación 
Institución descentralizada del Estado 50 años la Univ. y el Instituto en el 2000 
Horario de Atención Presupuesto Anual 
Lunes – viernes: 8:00 a.m. - 4:00 p.m. L.423,686,100.00- 2011SEFIN 

Empleados 
Permanentes 

UPNFM- 441 
docentes y 200 

admin, INIEES-7 

Empleados 
Temporales 

UPNFM- gran 
número, INIEES 
proyectos- 100  
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Análisis FODA UPNFM 
Fortalezas: 

1. El Rector de la universidad muy 
interesado en este programa 

2. La estructura para gestionar existe 
en todo caso contratarían más 
personal 

3. 50 años de operación 
4. Presencia en 18 departamentos 
5. Tienen experiencia en modelo de 

enseñanza en base a competencias 
6. Si tiene unidad de investigación: 

IDIEES 
7. Poseen personal dispuesto a 

administrar el programa 
8. Suficiente capacidad instalada 
9. Logística suficiente 
10. Presupuesto suficiente, institución 

maneja bien sus finanzas 
11. Sistema de evaluación de personal 

en orden 

Debilidades: 
1. Tienen visión y misión definida 

pero no va enfocada a fin de este 
proyecto (D1) 

2. Mejor relación con comunidad 
educativa, falta acercamiento con 
sector empresarial (D1) 

3. Flexibilidad institucional mediana, 
hay procesos internos (D1) 

4. Tienen docentes para capacitar, no 
tanto para certificar (D1) 

5. No tienen experiencia en 
programas de empleabilidad y 
emprendedurismo (D0) 

6. No cuentan con ninguna 
certificación institucional (D0) 

7. Contrapartida no financiera, solo en 
especie (D1) 

Oportunidades: 
1. Segmento de población son jóvenes 

y adultos 
2. Se relacionan con varias empresas, 

universidades y organismos 
internacionales 

3. Hay facilidad de acceso y a bajo 
costo 

4. Universidad que administra muy 
bien sus recursos por lo que a pesar 
de la economía sigue avanzando y 
se considera apolítica 

5. Convenios exitosos con Banco 
Mundial, Coop. Española, Sec. de 
Educación, universidades, etc. 

Amenazas 
1. El gobierno es su fuente principal 

de ingresos, adicional estan los 
proyectos que puedan gestionar 
(A1) 

Valoración Institucional Obtenida 
Institucionales Técnicas Administrativas Externas Total 

13 5 11 11 40 
 
 
 
 
 
 
 

135



35 
 

7.1.13 Ficha COHEP 
 

Ficha Institucional No. 13  
COHEP 

 
 

 

 

 
Lic. Jheisy Torres 

Dirección Física Dirección Electrónica 
Edif. COHEP, Col. Tepeyac, Calle Yoro www.cohep.com 
Teléfonos Fax 
2235-3336 2235-3345 
Director Ejecutivo Contacto METAS 
Lic. Armando Urtecho Lic. Jheisy Torres 
Correo Electrónico Correo Electrónico 
aurtecho@cohep.com jtorres@cohep.com 
Número de Celular 9985-3808 Número de Celular 9955-8735 

Misión Visión 
 

Contribuir al desarrollo económico 
nacional por medio del fortalecimiento de 

la Libre Empresa. 

 
Ser la organización cúpula que lidere 

cambios que contribuyan a satisfacer las 
aspiraciones de nuestros agremiados, 
mediante la modernización del sector 

empresarial y su permanente liderazgo. 
 

Constitución Legal Años de Operación 
 
Organización sin fines de lucro, personería 
jurídica 
 

45 años 

Horario de Atención Presupuesto Anual 
Lunes – viernes: 8:00 a.m. - 5:00 p.m. N/D 

Empleados 
Permanentes 

50 Empleados 
Temporales 

5 
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Análisis FODA COHEP 
Fortalezas: 

1. Buena relación con comunidad 
educativa y empresarial 

2. 45 años de operación, sin fines de 
lucro 

3. Flexibles ante el cambio 
4. Experiencia en programas de 

empleabilidad y emprendedurismo 
5. Certificación ISO 9001-2008 
6. Si tiene unidad de investigación 

económica y social 
7. Suficiente capacidad instalada 
8. Logística suficiente 
9. Pueden dar contrapartida financiera 

de ser necesario o en especie 

Debilidades: 
1. Existe interés, no parece su 

prioridad en este momento (D1) 
2. Su visión y misión no está muy 

relacionada, más a largo plazo en 
términos de desarrollo empresarial 
y económico (D1) 

3. Hay personal para gestionar pero 
limitado (D1) 

4. Son representantes del sector 
privado a nivel nacional pero sin la 
cobertura necesaria (D1) 

5. No tienen personal en capacitación 
y certificación (D1) 

6. No tienen experiencia de 
enseñanza en base a competencias 
(D0) 

7. Gestionan proyectos con el 
personal interno (D1) 

8. Hacen una evaluación de personal 
por año (D1) 

Oportunidades: 
1. Segmento de población son 

empresa privada, niños y jóvenes 
2. Se relacionan con varias empresas, 

organismos internacionales e 
instituciones 

3. Es auto-sostenible por venta de 
Declaraciones únicas de aduana 
(DUAS)  y marchamos, cuotas de 
afiliación miembros 

4. Alianzas exitosas con GIZ, BID, 
Embajada de Taiwán, FIDE, JA 

Amenazas: 
1. A pesar de tener una cuota de 

afiliación baja no es tan accesible 
para todo el sector empresarial por 
su ubicación centralizada (A1) 

2. La situación economía afecta 
bastante a sus miembros, ingresos 
por cuotas, etc. (A1) 

Valoración Institucional Obtenida 
Institucionales Técnicas Administrativas Externas Total 

10 7 9 8 34 
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7.1.14 Ficha UNAH 
Ficha Institucional No. 14 

UNAH 
 
 

 
 

 

 

 
 

Dirección Física Dirección Electrónica 
Ciudad Universitaria, Blvd. Suyapa, 
Tegucigalpa 

www.unah.edu.hn 

Teléfonos Fax 
2239-1022/ 2232-2110/ 2235-5371  
Rectora Contacto METAS 
Dra. Julieta Castellanos Dra. Rutilia Calderón 
Correo Electrónico Correo Electrónico 
N/D rutiliacalderon@yahoo.com 
Número de Celular N/D Número de Celular N/D 

Misión Visión 
 
Somos una Universidad estatal y autónoma; 
responsable constitucionalmente de organizar, 
dirigir y desarrollar el tercer y cuarto nivel del 
sistema educativo nacional. Nuestro ámbito de 
producción y acción científica es universal. 
Nuestro compromiso es contribuir a través de 
la formación de profesionales, la investigación 
y la vinculación universidad-sociedad al 
desarrollo humano sostenible del país y por 
medio de la ciencia y la cultura que 
generamos, contribuir a que toda Honduras 
participe de la universalidad y a que se 
desarrolle en condiciones de equidad y 
humanismo, atendiendo la pertinencia 
académica para las diversas necesidades 
regionales y el ámbito nacional. 
 

 
Una institución líder de la educación superior 
nacional e internacional; protagonista en la 
transformación de la sociedad hondureña 
hacia el desarrollo humano sostenible con 
recursos humanos del más alto nivel 
académico, científico y ético. Una institución 
con un gobierno democrático, organizada en 
redes y descentralizada, transparente en la 
rendición de cuentas, con una gestión 
académica y administrativo/ financiera, 
participativa, estratégica, moderna y orientada 
hacia la calidad y la pertinencia de la 
educación, la investigación y su vinculación 
con la sociedad hondureña y mundial, 
procesos basados en los nuevos paradigmas 
de la ciencia y la educación. 

Constitución Legal Años de Operación 
Institución autónoma, Alma Mater 165 años 
Horario de Atención Presupuesto Anual 
Lunes – viernes: 7:30 a.m. – 3:30 p.m. L.3,017,284,600.00- 2011 (SEFIN) 

Empleados N/D Empleados N/D 
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Permanentes Temporales 
 

Análisis FODA 
Fortalezas: 

1. 165 años de funcionamiento y es 
una institución autónoma del 
Estado de Honduras 

2. Existe capacidad de gestión 
3. Cobertura a nivel nacional 
4. Posee experimentado personal 

docente 
5. Hay programas de investigación y 

personal capaz 
6. Capacidad instalada 
7. Logística suficiente 
8. Existe personal para asumir gestión 

del programa 

Debilidades: 
1. Existe cierto interés hacia el 

programa pero hasta el momento 
no es considerado una prioridad 
(D1) 

2. Tiene visión y misión, no del todo 
alineada (D1) 

3. Poca relación con la comunidad 
empresarial y educativa (D1) 

4. Falta mayor flexibilidad ante el 
cambio y toma de decisión (D1) 

5. Poca experiencia procesos de 
enseñanza base a competencias 
(D1) 

6. Programas de emprendedurismo y 
empleabilidad no bien dirigidos (D1) 

7. No cuenta con certificación 
institucional (D0) 

8. Presupuesto limitado para tamaño 
de institución y alto gasto (D1) 

9. Contrapartida financiera en 
especies (D1) 

Oportunidades: 
1. Segmento de población son 

jóvenes y adultos 
2. Se relacionan con varias 

instituciones del gobierno, 
universidades y organismos 
internacionales 

3. Acceso a población a bajo costo y 
en varias zonas geográficas 

4. Proyectos exitosos con organismos 
internacionales, multilaterales otras 
universidades, Red de Propiedad 
Intelectual, MP, Universia 

Amenazas: 
1. El gobierno central financia sus 

operaciones, alto gasto corriente 
(A1) 

2. Situación económica afecta pero 
sobre todo la presión política (A1) 

Valoración Institucional Obtenida 
Institucionales Técnicas Administrativas Externas Total 

10 6 9 10 35 
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7.1.15 Ficha FUNDAHRSE 

Ficha Institucional No. 15  
FUNDAHRSE 

 

 

 

 
 

Dirección Física Dirección Electrónica 
Edificio Principal HSBC, 6to piso www.fundahrse.org 
Teléfonos Fax 
2556-9559 2556-6749 
Director Ejecutivo Contacto METAS 
Lic. Roberto Leiva Declinaron ser parte de diagnóstico 
Correo Electrónico Correo Electrónico 
jrleiva@cehdes.org ------ 
Número de Celular N/D Número de Celular ------ 

Misión Visión 
Somos un agente de cambio en el clima 

de los negocios, y estamos 
comprometidos a promover 

sistemáticamente la Responsabilidad 
Social Empresarial como herramienta 

estratégica de la gerencia, en virtud de 
que cumple dos metas fundamentales: 

garantizar el crecimiento sostenible de las 
empresas y consolidar la paz de las 
naciones al promover la prosperidad 

económica, el desarrollo social, el 
bienestar de la comunidad, la equidad 
laboral y el respeto al medio ambiente. 

 
Ser el punto focal de la Responsabilidad 

Social Empresarial en Honduras, a través 
de la prestación de excelentes servicios a 

nuestras empresas miembros y a los 
diferentes sectores que forman nuestro 

país. 
 

Constitución Legal Años de Operación 
------ ----- 

Horario de Atención Presupuesto Anual 
Lunes – viernes: 8:00 a.m. – 5:00 p.m. N/D 

Empleados 
Permanentes 

8 Empleados 
Temporales 

0 
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Análisis FODA FUNDAHRSE 
Fortalezas: 

1. Excelente relación con comunidad 
empresarial 

2. Experiencias en empleabilidad y 
emprendedurismo 

3. Tiene instrumentos de evaluación 
de personal 

Debilidades: 
1. No existe interés en programa, 

declinaron participar (D0) 
2. Misión y visión orientada a negocios 

y responsabilidad social (D1) 
3. Cierta capacidad para gestión (D1) 
4. Constitución legal en orden y pocos 

años de operación (D1) 
5. Cobertura grandes ciudades, sector 

empresarial (D1) 
6. Cierta rigidez ante cambios y 

oportunidades (D1) 
7. No personal en procesos de 

capacitación y certificación (D0) 
8. No experiencia competencias (D0) 
9. No cuenta con certificación 

institucional (D0) 
10. Tienen algunos proceso de 

investigación y desarrollo (D1) 
11. No interés de personal a asumir 

administración de programa (D0) 
12. Capacidad instalada adecuada a sus 

operaciones normales (D1) 
13. Logística necesaria (D1) 
14. Sin acceso a presupuesto anual (D1) 
15. No disponibilidad de contrapartida 

financiera (D0) 
Oportunidades: 

1. Variadas relaciones con diversas 
empresas e instituciones: 
Corporación Dinant, Carol Knits, 
Cargill, Cervecería Hondureña 

2. Alianzas exitosas con varias 
empresas: Grupo Vanguardia 

 

Amenazas: 
1. Atiende al sector privado (A1) 
2. Contribuyentes del sector privado la 

financian con aportes (A1) 
3. Hay relativa facilidad de acceder a 

sus programas (A1) 
4. Existe influencia de entrono 

económico (A1) 
Valoración Institucional Obtenida 

Institucionales Técnicas Administrativas Externas Total 
7 3 5 8 23 

 

141



41 
 

7.2 Análisis 
En la medida de lo posible se establecieron criterios o parámetros para valorar las 
variables en cuestión; pero es importante señalar que para la valorización final de 
ciertas variables, estos criterios fueron complementados por las observaciones 
realizadas al momento de llevar a cabo la entrevista y visita. 
 
Estas son ciertas características presentes en la mayoría de instituciones evaluadas: 

1. Mostraron interés en participar en diagnóstico  
2. Su visión y misión institucional se encuentra alineada con propósito del Proyecto 

METAS 
3. Mantienen buena relación con la comunidad educativa 
4. Cuentan con constitución legal en orden y con muchos años de experiencia en 

su campo 
5. Con adecuada capacidad instalada 
6. Con logística disponible suficiente 
7. Atienden como segmento de población a jóvenes 
8. Se relacionan con varias empresas e instituciones 
9. El entono económico les causa mucha presión, sí les afecta 
10. Se consideran a sí mismas como entidades apolíticas 

 
Estas son algunas tendencias obtenidas al comparar los resultados de todas las 
valoraciones institucionales, basadas en tabla y gráfico de barra mostrados en 
siguientes hojas:  

a) Obtuvieron una valoración igual o superior a 10 en el área institucional, siendo 
14 el máximo posible 

b) Presentaron valoración entre 4 – 9 en área técnica, siendo 10 el máximo posible 
c) En el área administrativa, 7 instituciones obtuvieron valoración igual o superior a 

10 y, 8 instituciones obtuvieron valoración entre 5 – 9, siendo 12 el máximo 
posible. 

Promedios de valoración obtenidos: 
Institucional: 10.93; Técnica: 6.53; Administrativa: 8.93 y Externas: 9.47 
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Tabla 7.2.1 Resultados Valoración Institucional 

Valoración Institucional Obtenida 

No. Institución Institucional Técnica Administrativa Externas Total 

1 INFOP 13 9 10 9 41 

2 Fundación Banhcafe 11 6 10 10 37 

3 INICE 7 5 9 7 28 

4 CADERH 13 10 12 9 44 

5 FEDECAMARA 11 4 7 9 31 

6 CONEANFO 10 9 6 11 36 

7 STSS 11 6 6 8 31 

8 Institución Salesiana 11 7 8 9 35 

9 CENET 13 8 11 11 43 

10 UNITEC 13 8 12 11 44 

11 FOPRIDEH 11 5 10 10 36 

12 UPNFM 13 5 11 11 40 

13 COHEP 10 7 9 8 34 

14 UNAH 10 6 9 10 35 

15 FUNDAHRSE 7 3 5 8 23 
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Gráfico 7.2.2 Gráfico de Barras Valoración Institucional 
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8 Conclusiones 
 

I. Las instituciones que denotaron mayor interés en ser parte de este diagnóstico 
institucional fueron: a. UNITEC, b. CADERH, c. INFOP y d. UPNFM. Lo cual se 
determinó en base  a la prontitud en responder a la invitación a participar en este 
proceso, tiempo otorgado a la entrevista e información adicional proporcionada.  
 

II. De las 15 instituciones seleccionadas a ser parte de este diagnóstico solamente 
FUNDAHRSE declinó en someterse al proceso de entrevista y visita por 
considerar que este no era su ámbito de operación principal. Su ficha se lleno 
con la información disponible en su página web. 
 

III. Adicionalmente, la entrevista y vista entre el Consultor y personal de la UNAH no 
pudo llevarse a cabo por lo que los resultados de su valoración institucional se 
obtuvieron en base a fuentes de información secundaria. 
 

IV. Al llevar a cabo la sumatoria total de las valoraciones institucionales individuales, 
se puede concluir que hay dos instituciones que obtuvieron las puntuaciones 
más altas (44 puntos), estas instituciones fueron: CADERH y UNITEC. Los 
resultados finales de todas las instituciones se puede apreciar en la tabla al final 
del capítulo 7. 
 

V. Al finalizar los análisis respectivos, se considera a CADERH como la institución 
mejor preparada según las tres áreas de valoración interna, institucional, técnica 
y administrativa, a ser seleccionada como la institución a la cual el Proyecto 
METAS puede transferir la administración de los procesos de capacitación y 
certificación en competencias laborales básicas. 
 
CADERH supera a UNITEC por su mejor capacidad y experiencia técnica, 
específicamente por su “expertise” en procesos de enseñanza en base a 
competencias, por la certificación ISO 9001que posee y por la acreditación 
17,024 en proceso de ser concluida.  
 

VI. UNITEC se considera como la segunda institución a recomendar para transferir 
la administración y sostenibilidad de este programa. Esto debido a su interés en 
este programa, su solidez institucional, estructura, auto-sostenibilidad y 
crecimiento constante. 
 
 
 

VII. A continuación se enumeran las 15 instituciones evaluadas en orden de mayor a 
menor según la puntuación obtenida: 
 
1. CADERH     44 
2. UNITEC      44  
3. CENET      43 
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4. INFOP      41  
5. UPNFM      40 
6. Fundación Banhcafe    37  
7. CONEANFO     36 
8. FOPRIDEH     36 
9. Institución Salesiana    35 
10. UNAH      35 
11. COHEP      34 
12. STSS      31 
13. FEDECAMARA    31 
14. INICE     28 
15. FUNDAHRSE     23 

 
 
9 Líneas Estratégicas de Transferencia 

 
Las líneas estratégicas de transferencia pueden incluir: 
 

1. Formalizar oferta de transferencia: mediante licitación, ofrecer a las 4 
instituciones mejor calificadas mediante este diagnóstico a presentar su oferta 
técnica y económica para adquirir la administración y sostenibilidad de los 
procesos de capacitación y certificación en competencias laborales básicas. 
 

2. Reuniones iniciales de planificación: Sostener una primera reunión con 
institución seleccionada para informarle sobre la decisión de METAS en 
transferirle este componente para su administración, iniciar platicas sobre 
detalles de esta transición y planificación. 
 

3. Documentación de lecciones aprendidas y buenas prácticas: Compartir con 
la institución seleccionada todas las lecciones aprendidas y buenas prácticas 
documentadas durante el desarrollo del proyecto para así contribuir a la 
transferencia exitosa de la administración de los proceso de capacitación y 
certificación en competencias laborales básicas. 
 

4. Medidas de socialización: Utilizar los medios de comunicación electrónicos  
con el objetivo de difundir esta nueva etapa del Proyecto METAS y su 
sostenibilidad en el tiempo. Acudir al Comité Técnico para que apoye este 
proceso de divulgación y apoyo a la institución seleccionada. 
 

5. Integración del Proyecto METAS en el accionar de la institución 
seleccionada: Involucrar al personal técnico y estratégico del Proyecto METAS 
para que se involucre en el accionar de la institución seleccionada para facilitar 
la implementación de las actividades que garanticen sostenibilidad.  
 

6. Reuniones técnico-estratégicas: Realizar reuniones para compartir 
experiencias y crear sinergias entre personal clave del Proyecto METAS y la 

146



46 
 

institución seleccionada con el propósito de incorporar acciones efectivas en la 
ejecución de prácticas internas de la institución seleccionada y planificar el futuro 
desarrollo de este componente.  
 

7. Acompañamiento: Proveer a la institución seleccionada el acompañamiento 
técnico necesario durante los que resta del proyecto y cierre del mismo para 
transferir todas las herramientas, documentos, manuales y metodologías propias 
al programa. 
 

8. Establecer sistema de monitoreo y evaluación: Diseñar y dejar en 
funcionamiento un adecuado sistema de monitoreo y evaluación con los 
indicadores necesarios que permitan evaluar el progreso y sostenibilidad del 
programa. 
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ANEXOS 
ANEXO 1: Cuadro Resumen: Entrevistas/Visitas 
 

No Institución Teléfonos 
Contactos 

METAS Puesto Correos Electrónicos Celular 
Solicitud de 

Cita 
Fecha y 

Hora Visita 

1 INFOP  
2230-2433/ 
2914 

Ing. Edgardo 
Valenzuela   

Jefe 
División 
Técnico 
Docente evalenzuelatorres@yahoo.com 

9834-
5250 

Si; 28 mayo, 
2012 

lun 28 junio,  
9:00 a.m. 

2 
Fundación 
Banhcafe 

2239-5211/ 
9194 

Lic. Wilmer 
Gallardo        

 Coordinado
r de 
Proyectos util.redhonduras@gmail.com 

9537-
0035 

Si; 25 mayo, 
2012 

mar 29 
mayo, 9:00 

a.m. 

3 INICE 
2226-6841/ 
6854/ 6827 

Lic. Brenda 
Lagos 

Directora 
Ejecutiva  brelamo@yahoo.com 

9796-
7673 

Si; 28 mayo, 
2012 

mar 29 
mayo, 1:30 

p.m. 

4 CADERH 
2231-0231/ 
1575/ 1750 

Ing. Martha 
Ivonne 
Romero 

Directora 
Ejecutiva  martha.romero@caderh.hn 

9998-
0488 

Si; 25 mayo, 
2012 

mier 30 
mayo, 9:00 

a.m. 

5 FEDECAMARA 
2232-1870/ 
6083  

Abog. Vilma 
Montoya  

Directora 
Ejecutiva  fedecamara.direccion@gmail.com 

9990-
0960 

Si; 25 mayo, 
2012 

mier 30 
mayo, 2:00 

p.m. 

6 CONEANFO  
2239-0202 
Ext.25 

Lic. Amarilis 
Pineda   ude@coneanfo.org 

9852-
8787 

Si; 25 mayo, 
2012 

juev 31 
mayo, 2:30 

p.m. 

7 STSS 2232-3839 
Lic. Patricia 
Canales 

Directora 
Empleo patriciacanalesa@yahoo.com N/D 

Si; 25 mayo, 
2012 

juev 31 
mayo, 3:30 

p.m. 

8 
Institución 
Salesiana 

2232-2506/ 
7790 

Lic. Ana 
Urquía 

Directora 
Planificación 
y Desarrollo anaadamali@yahoo.com 

9476-
4501 

Si; 25 mayo, 
2012 

vier 1 junio,  
9:00 a.m. 

9 CENET 
2772-0915/ 
2102/ 0370 

Lic. Amilcar 
H. Carrasco 

Director 
Ejecutivo  amilcarhcc@yahoo.com 

9969-
7089 

Si; 28 mayo, 
2012 

vier 1 junio,  
3:00 p.m. 

10 UNITEC 
2268-1000 
Ext.115 

Lic. Nadina 
Mazzoni 

Directora 
Programas 
Institucional
es n.mazzoni@unitec.edu 

9816-
4524 

Si; 25 mayo, 
2012 

lun 4 junio,     
5:30 p.m. 

11 FOPRIDEH 
2239-8422/ 
8433  

Abog. 
Denisse 
Miranda 

Coordinador
a de Justicia 
y 
Anticorrupci
ón miranda_erazo@yahoo.com 

9943-
3727 

Si; 25 mayo, 
2012 

mar 5 junio,  
5:30 p.m. 

12 UPNFM 2239-7901 
Dra. Suyapa 
Padilla 

Directora 
INIEES padillasu20@yahoo.es 

3398-
8311 

Si; 25 mayo, 
2012 

miér 6 junio, 
5:30 p.m. 

13 COHEP 2235-3336 
Lic. Jheisy 
Torres 

Oficial de 
Proyectos jtorres@cohep.com 

9955-
8735 

Si; 25 mayo, 
2012 

vier 8 junio,  
4:00 p.m. 

14 UNAH 2235-5371 Dra. Rutilia Vice- rutiliacalderon@yahoo.com N/D Si; 30 mayo, ----------- 
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ANEXO 2: Cronograma de Actividades de la Consultoría  

 
Fuente: Elaboración propia utilizando MS Project, Consultor JEN 

 
 
 

Calderon Rectora 
Académica 

2012 

15 FUNDAHRSE  2556-9559 
Lic. Roberto 
Leiva 

Director 
Ejecutivo  jrleiva@cehdes.org N/D 

Si; 25 mayo, 
2012 Declinaron 
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ANEXO 3: Tabla. Factor Presupuesto Anual entre Empleados Permanentes 

No. Institución Presupuesto (L.) No. Empleados Factor 

1 Infop 590,000,000 938 629.00 

2 Fund Banhcafe 15,000,000 27 555.56 

3 Inice 20,000,000 81 246.91 

4 Caderh 19,500,000 30 650.00 

5 Fedecamara 1,800,000 3 600.00 

6 Coneanfo 29,000,000 40 725.00 

7 STSS 643,000,000 580 1,108.62 

8 Inst. Salesiana 20,000,000 110 181.82 

9 Cenet 21,000,000 38 552.63 

10 Unitec 257,500,000 1219 211.24 

11 Foprideh 21,000,000 20 1,050.00 

12 Upnfm 423,686,100 641 660.98 

13 Cohep N/D 50 - 

14 Unah 3,017,284,600 - - 

15 Fundahrse N/D - - 
Fuente: Elaboración propia, Consultor JEN 
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ANEXO 4: Instrumento de Evaluación Institucional  
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Tegucigalpa, M.D.C., Honduras C.A. 
Education Development Center (EDC) 

Anexo M 
Cuadro resumen de las alianzas actuales y potenciales 
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Proyecto METAS 
Cuadro Resumen: Alianzas actuales y en proceso con empresas y organizaciones no gubernamentales 

 
No. Empresas / 

organizaciones  
(13 empresas) 

 
Propósito 

 
Ubicación 

 
Estatus  

De carácter gremial 
1.  COHEP - IPC Promover el posicionamiento de la Capacitación y 

Certificación de Competencias Laborales Básicas mediante la 
capacitación de los empleados y empleadas de las empresas 
radicadas en San Pedro Sula y alrededores   

San Pedro Sula En proceso de firma 

2.  Cámara de Comercio 
e Industrias de 
Choloma (CCICH) 

Posicionar la capacitación y certificación de competencias 
laborales básicas a través de la capacitación de empleados 
(as) actuales y potenciales de empresas afiliadas a la 
Cámara de Comercio de Choloma. 

Choloma Convenio suscrito 

3.  Cámara Nacional de 
Turismo de 
Honduras 
(CANATURH 

Posicionar la capacitación y certificación de competencias 
laborales básicas a través de la capacitación de empleados 
(as) actuales y potenciales de empresas afiliadas a la 
Cámara Nacional de Turismo de Honduras 

Nacional Convenio Suscrito 
 

4.  Cámara Hondureña 
de la Industria de la 
Construcción 
(CHICO) 

Promover el posicionamiento de la Capacitación y 
Certificación de Competencias Laborales Básicas mediante la 
capacitación de los empleados y empleadas de las empresas  
de la Cámara Hondureña de la Industria de la Construcción 
(CHICO)   

Tegucigalpa En proceso de firma 

5.  Cámara de Comercio 
e Industrias de 
Tegucigalpa 

Promoción de la formación profesional y preparación para la 
certificación con las empresas miembros de la CCIT. 
Colaborar en el desarrollo de perfiles profesionales y 
materiales de conocimiento de la carrera. 
Prueba de preparación / formación, la administración de la 
prueba, y posterior certificación de personas calificadas para 
el beneficio tanto de los jóvenes en busca de empleo, así 
como empresas asociadas que buscan empleados a través 
de la CCITs actual programa de inserción labora. 

Tegucigalpa Alianza potencial 

Individuales  
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6.  New Holland (Sector 
maquila) 

Bajo esta alianza se capacitan empleados y empleadas de la 
empresa en competencias laborales básicas. De la primera 
experiencia con el primer grupo capacitado, se han recibido 
comentarios positivos de las y los empleados participantes y 
supervisores; lo que ha ayudado a generar interés en el 
programa con otras empresas. El NH Centro de Educación 
también se ofrecen cursos de capacitación KeyTrain a otras 
empresas que tienen un interés en la formación de sus 
empleados, contribuyendo así a la sostenibilidad de la 
capacitación profesional y preparación para sistema de 
certificación. 

San Pedro Sula En ejecución  

7.  Empresa Avícola 
CADECA  

Promover el posicionamiento de la Capacitación y 
Certificación de Competencias Laborales Básicas mediante la 
capacitación de los empleados y empleadas de la empresa 
CADECA.   

Tegucigalpa En proceso de firma 

8.  Cadena de 
Supermercados La 
Colonia  

Promover el posicionamiento de la Capacitación y 
Certificación de Competencias Laborales Básicas mediante la 
capacitación de los empleados y empleadas de la Cadena de 
Supercados   La Colonia  

Tegucigalpa  En fase inicial  

9.  Grupo INTUR 
 

Promover el posicionamiento de la Capacitación y 
Certificación de Competencias Laborales Básicas mediante la 
capacitación de  las y los estudiantes del Instituto INTUR 
quienes son empleados y empleadas de las empresas del 
Grupo INTUR, sus familiar, policías y cuerpo de bomberos   

Tegucigalpa y San 
Pedro Sula 

En ejecución 

10.  Empresa Gildan 
(Maquila) 

Promover el posicionamiento de la Capacitación y 
Certificación de Competencias Laborales Básicas mediante la 
capacitación de los empleados y empleadas de la empresa 
Gildan 
Generar servicios de apoyo a estudiantes beneficiarios de los 
servicios de Proyecto METAS    

San Pedro Sula  En ejecución 

11.  La Sula Promover el posicionamiento de la Capacitación y 
Certificación de Competencias Laborales Básicas mediante la 
capacitación de los empleados y empleadas de la empresa 
La Sula   

San Pedro Sula  En fase inicial 

De intermediación  
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12.  Fundación 
BANHCAFE 

Ofrecer servicios abiertos de capacitación y certificación en 
competencias laborales básicas a jóvenes que no están 
afiliados o inscritos a ninguna institución educativa y están 
interesados en la certificación en CLB. 
Generar servicios de intermediación laboral para jóvenes 
certificados en competencias laborales básicas. 

Tegucigalpa En proceso de firma 

13.  CENET (Centro 
Nacional de 
Educación para el 
Trabajo) 
 

Promover el Programa de Capacitación y Certificación de 
Competencias Laborales Básicas como parte de los 
proyectos y servicios de empleabilidad que brinda el CENET.  
Brindar cursos libres en competencias laborales básicas.  
Desarrollo y diseminación de información y comunicación 
sobre el sistema de certificación de competencias laborales, 
orientación profesional, y otras temas relevantes; y  
Otras actividades relacionadas con la certificación de 
competencias laborales básicas y otros temas de mutuo 
interés.  
Apoyar toda iniciativa en los temas de investigación y 
sistematización sobre productividad, competitividad y 
construcción de capital social. 
Formación complementaria de los facilitadores de los 
programas alternativos a fin de fortalecer el desarrollo de 
competencias metodológicas 
Fortalecimiento de la propuesta técnica para la organización 
y funcionamiento de los comités de gestión educativa local. 

Comayagua Convenio suscrito y en 
marcha 

14.  Centro de Recursos 
de Empleo 

Incidir en el posicionamiento del certificado y capacitar a 
jóvenes que se están preparando para incorporarse al 
mercado laboral. 
 

Tegucigalpa En proceso de firma 
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Proyecto METAS 
Registro de reuniones R4 

Abril - Junio  2012 
 

Fecha Organiza
ción / 

 

 
Participantes 

 
Ubicación 

 
Propósito 

 
Resultados 

08-may-12 CHICO Silvio Larios  CHICO, 
Tegucigalpa 

Presentar el proyecto METAS y evaluar 
la posibilidad de alianza con esta 
mpr  

Se hará presentación en junta 
directiva 

08-may-12 FENAGH Leopoldo Duran,   Tegucigalpa Presentar el proyecto METAS y evaluar la 
posibilidad de alianza con COHEP 

Incidir en apoyo para firma del 
convenio COHEP 

08-may-12 INTUR Annamaria Villeda Edificio INTUR Presentar el proyecto METAS y evaluar 
la posibilidad de alianza con esta 
empresa 

Se presentara proyecto a RRHH de 
INTUR 

11-may-12 FEDEX Marco Tlio 
Gutiérrez, Eunice 
Lozano 

FEDEX Presentar el proyecto METAS y evaluar 
la posibilidad de alianza con esta empresa 

Se reviso el cronograma de 
actividades y se entrego lo 
materiales de capacitación 

15-may-12 CHICO Junta Directiva en 
PLENO 

CHICO Presentar el proyecto METAS y 
evaluar la posibilidad de alianza con 
esta empresa a Junta Directiva 

Se firmara convenio 

15-may-12 ANDI Oscar Oyuela ANDI, 
Tegucigalpa 

  Presentación del proyecto. Analizar el material y as 
posibilidades de trabajo. 

16-may-12 CANATURH Sue Ellen Chávez CANATURH Presentación del Proyecto a otros 
miembros de la CANTURH 

Coordinar la firma de convenio 
de para beneficiar a las empresas 
afiliados. 

16-may-12 FUNAZUCAR Elsa Osorto Tegucigalpa Analizar el paquete modular para 
poder beneficiar a las escuelas ligadas 
a las empresas azucareras 

Se acordó una reunión con 
AZUNOSA. 

17-may-12 INTUR Patricia Ramela,  
facilitadores/as UNAH 

INTUR Coordinar el inicio de las 
capacitaciones en los Facilitadores 

Establecimiento de fechas 
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18-may-12 CHICO Silvio Larios CHICO REVISION DE CONVENIO  Se realizaran reuniones de 
seguimiento 

21-may-12 La Colonia Alex Cruz La colonia Presentar el proyecto METAS y 
evaluar la posibilidad de alianza con 
esta empresa 

Se realizaran reuniones de 
seguimiento 

21-may-12 INTUR Eduardo Kafati 
Annamaria Villeda de 
Kafati 

Edificio INTUR Presentación del proyecto. Aprobación de alianza por el 
Presidente de la Compañía 

04-jun-12 CANATURH Sue Ellen Chávez,  CANTURH Coordinar con el proyecto PROPARQUE 
y METAS 

Se solicito la posibilidad de incluir la 
zona del Lago de Yojoa y Tela 
dentro del proyecto 

04-jun-12 CENTRO DE 
RECURSOS DE 
EMPLEO 

Gerardo Valladares Tegucigalpa Hacer alianza con el centro de 
capacitación BIT 

Brindar oportunidades a los jóvenes 
que se capacitan en el BIT 

12-jun-12 CADECA Adalberto Discua TEGUCIGALPA Presentación del proyecto. Presentación del proyecto. A la 
Gerente de RRHH 

13-jun-12 FEDEX Mauricio V. Tegucigalpa Presentación del proyecto a os Gerentes 
de la Empresa 

Se establecerá fecha de proyecto 
piloto 

14-jun-12 GRUPO TERRA Fernando Ceballos Tegucigalpa Presentar el proyecto METAS y evaluar la 
posibilidad de alianza con esta universidad 

Firmar un acuerdo marco para 
desarrollar actividades como 
capacitaciones en competencias 
laborales básicas. 

18-may-12 CHICO Silvio Larios CHICO REVISION DE CONVENIO  Se realizaran reuniones de 
seguimiento 

21-may-12 La Colonia Alex Cruz La colonia Presentar el proyecto METAS y 
evaluar la posibilidad de alianza con 
esta empresa 

Se realizaran reuniones de 
seguimiento 
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21-may-12 INTUR Eduardo Kafati 
Annamaria Villeda de 
Kafati 

Edificio INTUR Presentación del proyecto. Aprobación de alianza por el 
Presidente de la Compañía 

04-jun-12 CANATURH Sue Ellen Chávez,  CANTURH Coordinar con el proyecto PROPARQUE 
y METAS 

Se solicito la posibilidad de incluir la 
zona del Lago de Yojoa y Tela 
dentro del proyecto 

04-jun-12 CENTRO DE 
RECURSOS DE 
EMPLEO 

Gerardo Valladares Tegucigalpa Hacer alianza con el centro de 
capacitación BIT 

Brindar oportunidades a los jóvenes 
que se capacitan en el BIT 

12-jun-12 CADECA Adalberto Discua TEGUCIGALPA Presentación del proyecto. Presentación del proyecto. A la 
Gerente de RRHH 

13-jun-12 FEDEX Mauricio V. Tegucigalpa Presentación del proyecto a os Gerentes 
de la Empresa 

Se establecerá fecha de proyecto 
piloto 

14-jun-12 GRUPO TERRA Fernando Ceballos Tegucigalpa Presentar el proyecto METAS y evaluar la 
posibilidad de alianza con esta universidad 

Firmar un acuerdo marco para 
desarrollar actividades como 
capacitaciones en competencias 
laborales básicas. 

17-jun-12 INTUR Janeth Ríos, Ana 
Carolina Rubí 

Tegucigalpa Coordinar la implementación del 
programa de capacitación y certificación 
en competencias laborales básicas. 

Se programaron las capacitaciones 
para los instructores en las sedes de 
Tegucigalpa, SPS y la Ceiba. 

17-jun-12 LA COLONIA Alex Cruz,  Ana Carolina 
Rubí 

Tegucigalpa Presentar el proyecto METAS y evaluar la 
posibilidad de alianza con esta empresa. 

Se establecerá grupo piloto 

18-jun-12 CERVECERIA 
HONDUREÑA 

Fernando PENANBAB, 
Sonia Mejía, Augusto 
Chicas facilitadores/as 
UNAH, Alejandro 

 

SAN PEDRO 
SULA 

Presentar el proyecto METAS y evaluar la 
posibilidad de alianza con esta empresa 

Se analizara los materiales y posibles 
intervenciones en escuelas 
beneficiadas por esta empresa 

18-jun-12 RIO GARMENT Tifany Caraccioli SAN PEDRO 
SULA 

Presentar el proyecto METAS y evaluar la 
posibilidad de alianza con esta empresa 

Se acordó que revisarían convenio 
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19-jun-12 GREEN 
VALLEY 

Rosana Rodríguez SAN PEDRO 
SULA 

Presentar el proyecto METAS y evaluar la 
posibilidad de alianza con esta empresa 

Firmar un acuerdo marco para 
desarrollar actividades como 
capacitaciones en competencias 
laborales básicas. 

19-jun-12 ASOCIACION 
DE 
MAQUILADOR
ES 

Arnoldo Solís, Daniel 
FAcusse y Junta 
Directiva  

SAN PEDRO 
SULA 

Presentar el proyecto METAS y evaluar la 
posibilidad de alianza con esta empresa 
para capacitación  y certificación en 
competencias laborales básicas a las 
empresas 

Coordinar con Carlos Turcios y 
Martha Benavides 

20-jun-12 ANDI SPS Edgardo Valenzuela, 
Liliam Matamoros 

SAN PEDRO 
SULA 

Presentar el proyecto METAS y evaluar la 
posibilidad de alianza  

No cuentan con la capacidad de 
implementación pero si nos 
apoyaran para socializar 

20-jun-12 SULA Wendy Elvir y Christian 
Nehring 

SAN PEDRO 
SULA 

Presentar el proyecto METAS y evaluar la 
posibilidad de alianza con esta empresa 

Determinar proyecto piloto y firma 
de convenio. 

21-jun-12 CERVECERIA 
HONDUREÑA 

Sonia Mejía SAN PEDRO 
SULA 

Presentación de materiales de capacitación Espera de revisión por comité 
Gerencial 

21-jun-12 GREEN 
VALLEY 

Rosana Rodríguez, 
Gerentes de RRHH de 
todo el parque industrial 

SAN PEDRO 
SULA 

Presentar el proyecto METAS y evaluar la 
posibilidad de alianza con esta empresa 

Determinar fechas de proyecto 
piloto 

23-jun-12 CHICO Silvio Larios Tegucigalpa Revisión de convenio Establecimiento de fecha básica. 

16-jun-12 TELEVICENTR
O 

Amarilis Pineda, Emma 
Oyuela 

Tegucigalpa Conocer las acciones que realiza 
CONEANFO en el desarrollo de 
programas curriculares y material didáctico 
y que actividades podríamos coordinar 
para la elaboración de los materiales de 
capacitación  y certificación en 
competencias laborales básicas para 
Honduras. 

La CONEANFO cuenta con una 
unidad de desarrollo curricular la 
cual nos estará apoyando en la 
definición de parámetros para la 
elaboración de los materiales. 
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Hewlett-Packard Company  

Informe Taller de Capacitación 
M&E 

163



 

1 
 

 

 

 

 

 

 

Informe del Taller de Monitoreo y Evaluación para las 

seis primeras ONG´s subvencionadas. 

 
Proyecto METAS bajo el financiamiento de la Agencia Internacional de Desarrollo de los 

Estados Unidos (USAID), y bajo acuerdo del I Taller de inducción del 15 y 16 de Febrero, 

2012 para las ONGD´s subvencionadas, se llevó a cabo el Taller de Capacitación 

“Monitoreo y Evaluación para la gestión basada en resultados¨. 

El Taller se llevó a cabo en la Ciudad de Comayagua del 16 al 17 de mayo del 2012. Se 

contó con la participación de 20 técnicos representantes de las seis ONGD´s 

subvencionadas y responsables de la ejecución de las propuestas y convenios firmados 

con EDC.  

El taller conto con el apoyo del joven Jonathan Estrada desarrollando  la metodología 
¨Educar es fácil¨  dinámicas vivenciales desarrolladas especialmente para procesos de 
aprendizaje juvenil, a través de estas dinámicas los asistentes tuvieron la oportunidad de 
recordar la importancia de utilizar espacios amigables y metodologías que logren capturar 
la atención de las y los jóvenes durante sus procesos de aprendizaje. 
 
El Taller se desarrolló bajo las necesidades y vacios identificados durante la revisión del 
marco lógico, indicadores, metas, oferta de servicios presentado por cada ONGD, 
enfocándonos en formular intervenciones estratégicas de las subvencionadas bajo la 
programación del marco de resultados con el propósito de obtener resultados concretos 
que generen impacto en la población atendida que puedan ser medibles y alcanzables 
basada en la gestión por resultados. 
 
 
 
 
 
 
 

MONITOREO Y EVALUACION GESTION BASADA 
EN RESULTADOS. 
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La revisión de los sistemas de Planificación, Monitoreo y Evaluación, PME, son de suma 
importancia ante el fortalecimiento, modernización y mantenimiento de las condiciones 
competitivas y estratégicas de las Organizaciones No Gubernamentales de Desarrollo  
ONGD´s.  
 
Estos sistemas son parte integral de la acción organizacional, prestando especial atención 
al mejoramiento de la eficacia y la eficiencia. 
 
La estrategia de Desarrollo Organizacional persigue desarrollar capacidades en las ONGD´s 
para que estas tengan la capacidad de atender a jóvenes en riesgo y generar cambios en 
sus vida, con este enfoque se pretende que cada una de las intervenciones cuenten con 
una programación estratégica, es decir gestión basada en resultados, esto se debe 
orientar a las ONGD´s que desarrollen sistemas de planificación, Monitoreo y Evaluación 
que les permita plantear soluciones a los problemas existentes en esta población, 
permitiendo la medición clara y precisa de los resultados.  
 
En su mayoría las ONGD´s subvencionadas hacen uso del Marco Lógico como instrumento 
de planificación, además de otros instrumentos específicos, para la formulación de sus 
planes operativos o de fortalecimiento institucional. Como se sabe, el marco lógico tiene 
como orientación apoyar la gestión de los proyectos que las ONGD tienen en su cartera, 
sin embargo bajo esta programación los problemas aparecen cuando se trata de gestionar 
ya no un proyecto, sino a la institución en su conjunto. Los resultados de las 
intervenciones de estas instancias nos han demostrado que existe una necesidad en 
establecer mecanismos de programación y medición que nos permita ver resultados en un 
corto tiempo focalizando los esfuerzos y la inversión en resultados concretos.  
 
Basado en esto y siguiendo los lineamientos de la nueva forma de hacer desarrollo  y las 
exigencias de la cooperación internacional, requiere que las ONGD´s formulen sus 
intervenciones basado en el marco de resultados, que permita monitorear y evaluar sus 
intervenciones desde elementos cualitativos, y la medida en que éstos contribuyen al 
fortalecimiento de la gestión institucional y el desarrollo humano garantizando cambios 
sustantivos en sus capacidades y oportunidades en la población atendida, como por 
ejemplo acceso a la educación.  
 
El sistema de Planificación, Monitoreo y Evaluación, PME, en los Organismos No 
Gubernamentales de Desarrollo-ONGD, es uno de los aspectos centrales y distintivos de 
este tipo de organizaciones. Esto se debe a que los componentes de este sistema se 
encuentran orientados a lograr principalmente el cambio de una realidad, signada por el 

ANTECEDENTES 
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mantenimiento de diferencias inaceptables en la población, que sumerge a una 
importante parte de ella en la pobreza, la desigualdad y la exclusión. 
La razón de ser de la ONGD está vinculada intrínsecamente a un mandato ético y sus 
acciones se encuentran relacionadas a esta tarea. No obstante, para que esta misión 
pueda lograrse, se requiere dotar a la organización de una poderosa capacidad de gestión, 
y es de esperar que el sistema PME incorpore esta dimensión en su estructura. Sin 
embargo, se sabe que es difícil lograr este propósito, debido a la dependencia de los 
proyectos que tiene el funcionamiento de la organización. 
 
Hay que agregar que cada uno de los componentes del sistema PME (la Planificación, el 
Monitoreo y la Evaluación), funcionan dentro de las ONGD como reales subsistemas, con 
márgenes de autonomía bastante evidente. Cada uno de ellos, tiene una concepción, una 
forma de organización, un instrumental y un patrón de funcionamiento característico que 
a veces funcionan de manera autónoma. 
 
  

 
 
 
Objetivo General 
Fortalecer las capacidades técnicas de las ONG´s subvencionadas para la implementación 
efectiva y eficiente de un sistema de monitoreo, seguimiento y evaluación de sus 
proyectos. 
            
Objetivos Específicos 
 Fortalecer los conocimientos sobre los aspectos generales de monitoreo y evaluación, 

desde el marco de resultados basado en los lineamientos de USAID – Proyecto METAS. 

 Desarrollar un modelo de marco de resultados de cada uno de los proyectos en 
ejecución. 

 Promover la importancia y necesidad de incorporar sistemas de información para el 
Seguimiento y la evaluación  de proyectos como actividad permanente de gestión. 

 Socialización Manual de Instrumentos para la medición de resultados.  

 Formar a los usuarios en la administración  del instrumento DAP. 

 Generar conocimiento de nuevas herramientas para el desarrollo de actividades 
participativas con grupos juveniles para el traslado de conocimientos. 

 Socializar los lineamientos para la transversalización de género y definidos potenciales 
indicadores.  

 

 

 

 

OBJETIVOS. 
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Resultados Esperados. 
 Dominan y comprenden el sistema de monitoreo y evaluación bajo los lineamientos de 

programación de proyecto METAS – USAID. 

 Cuentan con el diseño del marco de resultados de su proyecto y una versión ajustada 
de su oferta de servicios. 

 Fortalecidos los conocimientos para la elaboración de bases de datos e instrumentos 
para garantizar el monitoreo, seguimiento y evaluación. 

 Validan y dominan el manual de instrumentos. 

 Conocen y dominan el uso del instrumento DAP  y asumen compromiso de 
implementación.   

 Concertados los indicadores de género y su aplicación en cada uno de los proyectos. 

 

Estructura. 
 
El taller de dos días de duración se estructuro de la siguiente manera:  

Fecha/ hora Tema y Actividad Responsable 

Primer Día: miércoles 16 de mayo 2012. 

8:00 a 8:30 a.m.   Inscripción e instalación de 
participantes. 

 Acomodamiento en habitaciones. 

Personal del Centro de 

Capacitación. 

9:00 a 9:10 a.m.  Inauguración del evento 

 

 Alejandro Paredes 
Director. 

9:10 a 9:20 a.m. Objetivos (Presentación, expectativas, 

objetivos, metodología, conformación 

de comités, recomendaciones) 

 Angelina Reyes 
Sub – Directora.  

 Carlomagno Amaya 
Especialista Desarrollo 

Organizacional. 

 

9:20 a 10:00 a.m. Introducción - La importancia de la  Alejandro Paredes 

METODOLOGIA 
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Fecha/ hora Tema y Actividad Responsable 

planificación para la gestión de 

proyectos, gestión basada en 

resultados. 

Director 

10:00 a 10:30 Pm Marco de Resultados – Lineamientos 

M&E proyecto METAS – USAID. 

 Fabiola Aguilar 
Especialista de Monitoreo y 

Evaluación. 

Eduardo Andino 

Asociado de M&E. 

10:30 – 11:00 RECESO 

11:00-01:00 p.m. Ejercicio práctico – Árbol de 

problemas y marco de resultados 

 Fabiola Aguilar & 
Carlomagno Amaya 

01:00 a 2:00 p.m ALMUERZO 

02:00 a 3:00 p.m.  Plenaria (Presentación de caso).  Expositor delegado por 
grupo 

03:00 a 5:00 p.m.  ONG´s  y su marco lógico  Coordinador/representantes 
de cada ONGDs. 

5:00 a 5:30 Pm Metodología EDUCAR, “lo hacemos 

fácil” 

 Jonathan Estrada. 

5:30 a 7.00 p.m.  Ejercicio práctico – ONGD´s 

programan en base al marco de 

resultados.   

Fabiola Aguilar y Carlomagno 

Amaya. 

07;00 a 08;00  CENA  

08;00 a 09;30  Continuación Ejercicio Practico M. de 

Resultados 

Fabiola Aguilar y Carlomagno 

Amaya. 

Segundo Día: Jueves 17 de Mayo 2012.   

7:00 a 8:00 a.m.  DESAYUNO 

8:00 - 9:00 a.m.   Dinámica de animación 
 Hilo conductor 
 Plenaria.……… 

Fabiola Aguilar y Carlomagno 

Amaya Seis expositores 

delegados por ONGDs 
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Fecha/ hora Tema y Actividad Responsable 

9:30 a 10:30 a.m.     Socialización y Validación de 
Manual de Instrumentos. 

 Bases de Datos. 
 

Eduardo Andino. 

Asociado de Monitoreo y 

Evaluación. 

Maria José Reyna. 

Asociada de Información 

10:30 a 11:00 

a.m. 

 Transversalización de Genero Fabiola Aguilar 

11:00 a 12:30 m.  DAP 

 

Fabiola Aguilar 

Eduardo Andino 

 

12:30 a 1:30 p.m.   ALMUERZO  

1:30 a 4:00  p.m.    Continuación del DAP 

 

Fabiola Aguilar 

Eduardo Andino 

 

4:00 a 4:30 p.m.  Conclusiones y Acuerdos 

4:30 Refrigerio y retorno de las/os participantes a su destino de procedencia. 

 
 
 
 
 Técnicos de las ONGD´s comprendieron y pusieron en práctica el sistema de 

monitoreo y evaluación bajo los lineamientos de programación de proyecto METAS – 
USAID. 

 Técnicos de las ONGD formularon su programación de intervención basada en su 
propuesta de proyecto bajo el marco de resultados ajustandando su oferta de 
servicios basada en resultados y no en las actividades diarias y procesos de 
intervención. 

 Técnicos de las ONGD comprenden, conoce desarrollan ejercicios prácticos de la 
importancia de contar con una base de datos e instrumentos para garantizar el 
monitoreo, seguimiento y evaluación. 

 Técnicos de las ONDG validan y dominan el manual de instrumentos, logrando 
identificar variables para monitorear su oferta de servicios bajo criterios establecidos 
desde su experiencia en campo. 

RESULTADOS DEL TALLER 
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 ONGD´s dominan instrumento encuesta DAP para su implementación y asumen 
compromiso para utilizarlo como instrumento complementario en el M&E.   

 ONDG´s conocen los resultados que USAID ha definido para la transversalizacion de 
género en sus contrapartes y ejecutores esto como mandato establecido 
recientemente por USAID. Adicionalmente se aplicó dos encuestas para identificar el 
nivel de conocimiento de las y los técnicos en el abordaje de género y el nivel de 
involucramiento que desde sus instituciones se trabaja esta temática, los resultados se 
comparten en este informe. 
 

Resultados Sobre La Incorporación de Género 
 
Los resultados obtenidos mediante la aplicación del cuestionario sobre la Incorporación de 
Genero a los representantes de las organizaciones no gubernamentales se tiene lo 
siguiente: 

 Asistieron al taller un total de 6 Organizaciones No Gubernamentales, de este total 
solo 1 reporto que cuenta con una persona responsable exclusivamente para el 
tema de género o punto focal de genero versus con las 5  que especificaron que no 
cuentan con una persona responsable para abordar dicho tema. 
 

 Cuando se les pregunto a los representantes de las ONG’s, si en sus 
comunicaciones cotidianas con el público y al impartir talleres de capacitación si 
consideran que se utiliza un lenguaje adecuado que respete la equidad de género, 
3 consideran que están totalmente de acuerdo en que se considere un lenguaje 
adecuado tanto en sus comunicaciones con el público y al impartir talleres de 
capacitación y 3 de las organizaciones que respondieron el cuestionario 
simplemente están de acuerdo del mismo objetivo de utilizar un lenguaje 
adecuado para equidad de género en sus actividades. 
 

 

 Al estar en total acuerdo sobre el uso de un lenguaje que respete la equidad de 
género en las actividades que realizan las ONG’s, detallaron los siguientes 
ejemplos del uso del mismo: 

1. No utilizar vocabulario sexista 
2. Respetar los derechos humanos de los hombres y las mujeres 
3. Presentando indicadores clasificándolos por sexo. 
4. En talleres que haya la misma cantidad de hombres. 
5. En el lenguaje siempre utilizar las y los. 
6. Respetando los términos femenino y masculino en el lenguaje escrito y 

hablado. 
7. Motivar la participación entre hombres y mujeres y usar el vocablo de ellos 

y ellas, las y los, etc. 
8. Se diferencia los términos adecuados para cada género. 
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9. Se busca una participación equitativa y que los participantes utilicen un 
lenguaje adecuado. 

10. Se hace una planeación de no excluir algún género en la organización. 

 En cuanto a experiencias exitosas que las organizaciones pudo compartir como 
producto de haber incorporado el enfoque de género como parte de su trabajo se 
obtuvieron las siguientes: 

En RE-TE: 
1. No se deja por fuera al género masculino como en algunas otras 

instituciones 
2. Las oportunidades son para ambos géneros. 

En Children International: 
3. En algunas organizaciones no se maneja el enfoque de género como 

práctica, más es por experiencia y la aplicación está en el actuar de las 
personas esto se debe más a una formación académica 
En CASM: 

4. Implementando alguna política de enfoque de género en toda la 
institución. 
En FOPRIDEH/FUHRIL: 

5. Los procesos de formación de promotores que incluyan el tema de género 
y respeto a la diversidad. 
En FOPRIDEH: 

6. Se han elaborado políticas de género. 
En CIPE Consultores: 

7. A nivel institucional se desarrollan programas de formación para hombres y 
mujeres en temas: género y prevención de violencia doméstica, género y 
masculinidad, género y economía, etc. 
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Resultados Encuesta Individual Conocimiento en Género. 
 

Grafico 1 
Porcentaje de Personas Encuestadas por Sexo 

 
 

Grafico 2 
Porcentaje de Personas Encuestadas por Edad 
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Grafico 3 
Porcentaje de Personas que Asocian la Palabra de Genero 

 
 
 

Grafico 4 
Porcentaje de Personas que Asocian las Perspectiva de Genero 
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Grafico 5 
Porcentaje de Personas según Nivel de Importancia de Incorporar el Enfoque de Genero para 

Disminuir Desigualdades entre Hombres y Mujeres 

 
 
 
 
 
 

 
Conceptos: 
 
Equidad de Género: 

1. Igualdad de género tanto masculino como femenino 
2. Igualdad de oportunidades sin discriminación 
3. La igualdad que hay entre un niño(a) 
4. La igualdad en nivel de participación de los hombres y las mujeres 
5. Igualdad de derechos entre hombres y mujeres 
6. Cuando hay una participación de hombres y mujeres 
7. Todos somos iguales y tenemos los mismos derechos 
8. Que tanto los hombres como las mujeres tenemos los mismos derechos y deberes 

 

Empoderamiento 
 

1. Empoderarme de mi comunidad o de algún tema en general 
2. Capacidad de asimilación, comprensión e implementación del conocimiento 
3. Es tomar que es propia una idea o un proyecto de manera individual o colectiva 
4. Apropiamiento de una estrategia, acción, etc. 
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5. Sentirse seguro de la acción a realizar sin embargo actuar según se sienta motivado 
6. Cuando tienen un conocimiento muy amplio de una temática y se pone en practica 
7. Conocimiento para apropiarnos 
8. Estar involucrados o empapados en el tema o actividad abordado 

Autoestima: 

1. Estado de ánimo dependiendo de la situación 
2. La valía propia del individuo 
3. Es sentirse bien física o mentalmente consigo mismo en toda actividad que realizo 
4. La medida de valorarse cada persona, nivel de seguridad. 
5. Mostrar seguridad ante cualquier situación 
6. Cuando se dan cuenta que tienen potenciales y valor importante como persona 
7. Valores que uno mismo posee y darnos el valor que merecemos 
8. Perspectiva que uno tiene de sí mismo la cual deberá ser siempre alta. 

Grafico 6 
Porcentaje de Personas Según Nivel de Importancia que Considera que su Equipo de Trabajo sea 

50% Hombres y 50% Mujeres 

 
 

Grafico 7 
Porcentaje de Personas que Considera en Practica el Lenguaje que Respeta la Equidad de Genero 
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De la 6 Si está de acuerdo  que se utiliza un lenguaje que respeta o considera la equidad de 
género, que ejemplos daría: 

1. Al iniciar explico que se utiliza uno u otro termino 
2. Si uno de los dos es mayoría explico que utilizaría para más 
3. Referirme el término de la mayoría 
4. Al expresarnos con las y los jóvenes 
5. Saludar a damas y caballeros 
6. Participación de las damas en eventos 
7. Exponer casos positivos de mujeres exitosas 

Grafico 8 
Porcentaje de Personas que Consideran que se Utilizan en sus Campañas, folletos, et., el 

lenguaje de Genero 

 
 

Grafico 9 
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Porcentaje de Personas que Imparten como parte de su trabajo Talleres Específicos de Genero 

 
De la 9. Acciones concretas en su función de trabajo para empoderar a las mujeres 

1. Participación activa y protagónica en la instancia de la comunidad y organización 
2. Liderazgo de equipo a una mujer 
3. Transmitir el conocimiento correcto para que ellas puedan ponerlo en practica 
4. Motivarlas a que ellas son personas muy importantes para la sociedad, y que deben tener 

una alta autoestima 
5. Adecuar programas para su participación 
6. Son incluidas en comités de apoyo en logística la comunidad y charlas de porque su 

importancia en el proyecto 
7. Estimular la apropiación de conocimientos e implementación de acciones que propicien el 

desarrollo individual y colectivo de las mujeres 
8. En alguna capacitación o proyecto comunitario 
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Grafico 10 
Porcentaje de Personas que Utilizan Documentos Didácticos para Impartir Módulos de Género y 

Autoestima 

 
De la 11. Donde han recibido capacitación de equidad de género 

1. UPNFM 
2. Colegio de Economistas 
3. Organización KNH 
4. Comité de Ayuda Mundial 
5. INAM 
6. Cooperativas 
7. Red de Mujeres del Progreso 
8. CARE International Honduras 
9. UNAH 
10. ANEDH 
11. ADECO 
12. FOPROP. 

 
 
 

RESULTADO DE LA FICHA DE EVALUACION DEL TALLER DE M&E 
 

Los días 16 y 17 de mayo de 2012, se llevó a cabo en la ciudad de Comayagua el Taller de 
Monitoreo y Evaluación impartido a las 6 Organizaciones No Gubernamentales 
subvencionada por el Proyecto METAS, el taller estaba orientado en la planificación de 
actividades, diseño de marco de resultados y el uso y llenado de instrumentos de 
monitoreo. 
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Mediante la participación de los asistentes al taller, se aplicó una ficha de evaluación de 
talleres de capacitación, en el cual se miden ciertos aspectos en cuanto a la metodología 
que se desarrolló en el mismo, estos son los siguientes: 

1. Cumplimiento de los objetivos del taller 
2. Incremento de conocimientos 
3. Utilidad/aplicabilidad de aprendizaje 
4. Pertinencia de técnicas participativas 
5. Motivación a lo largo del taller 
6. Manejo del grupo por parte del capacitador 
7. Conducción de plenarias 
8. Fomento de la participación 
9. Dominio del tema del capacitador 
10. Uso de ejercicio de aplicación 
11. Cierre, ideas claves, conclusiones 
12. Uso del tiempo 
13. Materiales educativos entregados 
14. Refrigerio/almuerzos 
15. Local y mobiliario 
16. Coordinación, logística previa 

Los aspectos mencionados anteriormente, según el orden de importancia los participantes 
los calificaban de acuerdo a la escala siguiente: 
 
1 = Malo 
2 = Necesita Mejorar 
3 = Regular 
4 = Bueno 
5 = Muy Bueno 
6 = Excelente 
 
Los resultados obtenidos mediante la ficha de evaluación de talleres de capacitación son 
los siguientes: 

 En cuanto:  
Al cumplimiento de los objetivos del taller, el incremento de sus conocimientos 
con el tema de monitoreo y evaluación,  la utilidad y la aplicabilidad de 
aprendizaje, pertinencia de técnicas participativas, motivación a lo largo del taller, 
manejo del grupo, fomento de la participación, dominio del tema del capacitador, 
uso de ejercicios de aplicación, cierre, ideas claves, conclusiones, uso del tiempo, 
materiales educativos entregados, refrigerios y/o almuerzos, local y mobiliario y 
coordinación logística previa, los participantes lo calificaron como excelente. 

 La conducción de plenarias fue calificada como muy buena. 
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Los aspectos evaluados por los participantes al taller en forma general fueron calificados 
dentro de la misma escala, eso indica que el taller logro los objetivos y expectativas que  
esperaban los asistentes y así teniendo los resultados de esta ficha de evaluación se 
pueden hacer mejoras a futuros talleres. 

 
 
 
 
 

1. Las y los participantes solicitan profundizar en una capacitación en 
herramientas de PMP. 

2. Ajustar el Marco de Resultados para incluir en su programación la, 
transversalizacion de género en base a la propuesta generada por cada 
ONG y revisión de indicadores. 

3. Ajustes de la Oferta de Servicios Versión final. 
4. Ajustes de los campos en el instrumento de medición conforme a la oferta 

de servicios para el reporte de cumplimiento de indicadores. 
5. Asignación de responsable de administración y mantenimiento para Share 

Point. 
6. Envió de la propuesta de alcance para la transversalizacion de género. 
7. Ajustes de los instrumentos para informes técnicos por cada ONG. 
8. Las/os participantes solicitan el apoyo para el desarrollo de metodologías 

de participación juvenil por medio de campamentos y encuentros). 
9. Se solicita contar con una calendarización de reuniones del primer año con 

la necesaria anticipación. 
10. Las/os participantes solicitan realizar las consultas necesarias para estimar 

un presupuesto que le apoye en las actividades de transversalización de 
género. 

11. Las/os participantes consideran necesario realizar un intercambio de 
experiencias entre las y los jóvenes beneficiarios de cada ONGD. 

 

 

 

 

   
 
Marco de Resultados M&E: Ante la necesidad identificada de la debilidad que las 
organizaciones subvencionadas presentaron en su programación de Marco Lógico y la 
priorización de su oferta de servicios, el taller a través de los ejercicios basados en casos 
específicos y su propuesta real de intervención, las ONGD´s lograron comprender y 
dominar la importancia de la planificación para la gestión basada en resultados, 
empoderándose de su propuesta programática,  adoptando los lineamientos que USAID 
establece y exige para el cumplimiento de metas.   

ACUERDOS, COMPROMISOS.  
SOLICITUDES 

Conclusiones y Recomendaciones. 
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El contar con el marco de resultados por cada intervención nos garantiza desarrollar un 
sistema de medición y evaluación para la sistematización de cada una de las experiencias. 
Sin embargo se requiere de un acompañamiento programado para que las ONGD´s 
realicen los últimos ajustes de su programación desde la planificación estratégica, oferta 
de servicios,  indicadores de cumplimiento e instrumentos de medición. 
 
El monitoreo y seguimiento de las intervenciones es importante como parte de la gestión 
con el propósito de generar alertas en aquellos casos que los cumplimientos de metas 
tantos cuantitativos y cualitativos no presenten el progreso requerido, con ello apoyarles 
para la toma de decisiones que les garantice llegar a la meta final. 
 
Es importante dar seguimiento y cumplimiento al esquema de informes que nos permita 
contar con elementos para la evaluación de sus intervenciones y estas puedan ser 
analizadas de manera conjunta con los equipos que correspondan. Los objetivos 
establecidos lograron su cumplimiento sin embargo es necesario trabajar con las ONGD´s 
al menos en sesiones puntuales en cuanto a la importancia de la planificación, M&E ya 
que presentan algunos vacíos en este sentido  
 
Siendo mandatorio la transversalización de genero por parte de USAID los resultados de 
las encuestas nos reflejan que existe una debilidad tanto en el conocimiento del personal 
tecnico y la ausencia de programas definidos en el abordaje de genero a nivel 
institucional, en ese sentido es importante evaluar cuáles serán las acciones inmediatas 
para poder generar esta fortaleza en las organizaciones para que puedan tener el 
conocimiento básico para el desarrollo de propuestas y la inclusión de género en sus 
intervenciones, tomando en cuenta que toda tarea adicional o de alguna manera que se 
debe reprogramar puede tener la necesidad de inversión presupuestaria. 
 
Para garantizar el cumplimiento de las metas establecidas para la estrategia ¨Jóvenes en 
riesgo es importante establecer indicadores de medición y cumplimiento que cuenten con 
el condicionante de desembolsos, el establecer mecanismos de control para el 
desembolso de las subvenciones nos garantiza medir el cumplimiento de las 
intervenciones, seria de alto riesgo realizar desembolsos sin establecer condicionantes de 
las organizaciones. 
 
De las seis organizaciones actualmente subvencionadas CIPE Consultores presenta 
elementos que requieren de un acompañamiento y asesoramiento tecnico para fortalecer 
su quehacer e intervención ante la población beneficiaria. 
 
En el caso de las demás ONGD es importante tener un seguimiento constante y realizar 
verificaciones al azar trimestralmente para garantizar el cumplimiento basada en 
indicadores de medición cualitativa y cuantitativa. 
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Es importante desarrollar una formación relámpago a las/os técnicos de las ONGD´s de los 
conceptos básicos de género y la formulación de indicadores,  poseen un débil abordaje en 
relación a genero. 
 
Es importante que las ONDG´s proporcionen informes detallados del cumplimiento de sus 
intervenciones es decir instrumentos que nos permita a lo interno del proyecto identificar 
alarmas o debilidades en la ejecución de sus planes, se considera que el llenado de 
instrumentos genera trabajo en las y los técnicos, sin embargo para el control y medición 
de cumplimiento es indispensable y necesario. 
 
DAP E INSTRUMENTOS 
 
20 Técnicos de las seis primera ONGD´s Subvencionadas dominan el llenado y 
procesamiento de datos, esto se logró mediante el ejercicio práctico que desarrollo 
conocimiento en los participantes para la administración y conocer  los pasos claves a 
seguir para la implementación de la misma, al finalizar realizarón el vaciado de datos en la 
tabla de puntaje de acuerdo a los lineamientos establecidos por search,  
 
Las ONGD´s  asumieron compromiso para realizar la aplicación de la encuesta DAP en sus 
poblaciones metas. 
 
 
Plataforma de Información 
Durante el taller, se presentó la plataforma de colaboración en línea para las ONGDs 
subvencionadas. Esta plataforma habilita un espacio de colaboración de información 
permitiendo compartir información, documentos, informes de avances, instrumentos de 
M&E y mejores prácticas entre las ONGDs y METAS. 
 
Adicional, se desarrollaron ejercicios con las organizaciones para llenar un instrumento de 
registro de jóvenes a través del formulario en línea. Este formulario permitió que las 
ONGDs conocieran como deben registrar datos de M&E en los instrumentos en línea. 
 
El acceso a las organizaciones es el siguiente: 
http://info.proyectometas.org/metas 
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Portada de la plataforma de colaboración, mostrando el calendario y anuncios a las ONGs 

 

 
Muestra del instrumento de registro de jóvenes en línea. 

  
Ejercicio Comunicaciones 
Como parte de la estrategia de comunicaciones, los participantes de las ONGs 
subvencionadas participaron en un ejercicio para conocer las herramientas de redes 
sociales que utiliza METAS para difundir sus mensajes a las distintas audiencias, 
específicamente a los jóvenes participantes. 
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En esta ocasión, como parte de las dinámicas del taller, las organizaciones se registraron 
en la página de Facebook de METAS, compartieron sus experiencias del taller y publicaron 
sus comentarios. Permitiendo demostrar que las redes sociales son un medio clave para 
compartir información de sus proyectos a todos los interesados. 
 
         FYAB/11.06.2012 
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Tegucigalpa, M.D.C., Honduras C.A. 
Education Development Center (EDC) 

Anexo P 
Perspectiva de Género en el Proyecto Metas Plan de Acción 
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Resumen - Propuesta Transversalización de Genero 
Proyecto METAS 

 
Política de USAID en Género. 

 
La oficina de USAID de Honduras en coordinación con la oficina sede en Washington 
organizaron el Taller de Capacitación en Genero del 21 al 22 de marzo del presente año 
para las y los implementadores de sus proyectos financiados con fondos de USAID. 
 
La Estrategia de Género de USAID ha sido actualizada y aprobada recientemente en el mes 
de marzo del 2012 luego de un proceso largo de revisión; esto como resultado de una 
iniciativa presidencial por parte del Gobierno de los Estados Unidos impulsada por la 
Secretaria de Estado Hillary Clinton1.  
 
La estrategia de Género de USAID establece en su aplicación tres principios operacionales 
de Género. 

 
Los resultados que USAID propone en su programación y en el abordaje para la 
transversalización en género establecen tres resultados concretos: 
 

1.- Reducir las disparidades de género en el acceso al control de beneficios de 
recursos, riqueza, oportunidades y servicios económicos, sociales, políticos y 
culturales. 
2.- Reducir la violencia de género y mitigar sus efectos nocivos en las/os individuos 
y comunidades, para que la población pueda vivir una vida sana y productiva. 

                                                           
1
 Integrating Attention to Gender in Development Programming/March 19-23,2012 Participating Manual. 

Iniciativa Presidencial 

• Iniciativa Global de 
Salud. 

• Cambio Climatico 
Global. 

• El futuro de la 
Alimentación. 

USAID FORWARD 

• Reforma en las 
adquicisiones. 

• Gestión del talento. 

• Capacidad de 
reconstruccion 
politica. 

• Fortalecimiento de 
M&E. 

• Innovación. 

• Ciencia y Técnologia. 

Estrategias y Politicas 
de USAID. 

• Educación. 

• Cambio climatico 
Global. 

• Agua. 

• Juventud. 

• C-TIP 

• Acción nacional en 
mujeres, paz y 
seguridad. 
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3.- Aumentar las capacidades de las mujeres y las niñas para el ejercicio de sus 
derechos, para determinar los resultados de sus vidas e influir en la toma de 
decisiones en sus hogares, comunidades y sociedades. 

 
Parte de la estrategia de USAID para la transversalización de género será utilizar los 
equipos de proyectos para asegurar la integración. La composición de los equipos incluye:  
 

a) Equipo líder (delegado por la dirección). 
b) Programas oficinas técnicas. 
c) Oficinas contratantes. 
d) Oficinas regionales. 
e) Asesor legal en género (altamente recomendado). 

 
Una vez que cada proyecto logre la integración y  la transversalización de género en su 
programación estratégica, se deberá dar un seguimiento trimestral de los efectos 
diferenciales en las actividades del proyecto en relación a los hombres y mujeres de la 
siguiente manera:   
 

1.- Monitoreo basado en la recopilación de datos desglosados por sexo e 
indicadores a nivel de persona. 
2.- El Plan de Monitoreo y Evaluación del Proyecto deberá incluir metas específicas 
por sexo y objetivos e indicadores de igualdad de género. 

 
Proyecto METAS ante la transversalización en Género: 
 
Presentación 
 
¨La visión y meta de desarrollo de USAID es que las mujeres y hombres, niñas y niños 
disfruten de sus derechos económicos, sociales, culturales, civiles y políticos y estén 
igualmente facultados para asegurar una vida mejor para sí mismos, sus familias y sus 
comunidades. Que sean igualmente capaces de acceder a una educación de calidad y 
saludable y controlar sus propios recursos y activos económicos; ejercer su propia voz, y 
vivir libres de violencia, intimidación, acoso y discriminación. Además se busca que sean  
responsables de obtener sus ingresos y del cuidado de sus familias no restringiéndoles por 
presiones sociales o los estereotipos que se han  definido para el hombre y la mujer. 
Mujeres y hombres, niñas y niños puedan ser tratados con respeto y dignidad y participar 
con igualdad y libertad en la toma de decisiones económica y política en los planos 
regionales, nacionales y locales¨2. 
 
Así mismo ¨La Estrategia de Educación de USAID¨ establece,  “Que los Programas y 
proyectos de educación de la USAID promoverán la igualdad de género, donde 

                                                           
2
 Integrating Attention to Gender in Development Programming/March 19-23,2012 Participating Manual. 
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promoverán la paridad y equidad de género centrándose en mejorar la calidad de la 
educación para los niños y niñas.” 
 
Bajo ese contexto y siguiendo la política mandatoria de USAID para la vigilancia y el 
cumplimiento hacia la Equidad en la Educación, desde los cuatro resultados de Proyecto 
METAS es necesario considerar el contexto de la intervención.  
 
Las garantías de equidad son particularmente relevantes pues las disparidades de acceso a 
las oportunidades económicas, sociales y políticas que impactan en las y los jóvenes para 
el desarrollo de sus capacidades humanas, son determinantes también en la construcción 
de las desigualdades de género en Honduras, al igual que en muchos países en vías de 
desarrollo.   
 
La equidad en la educación supone que todos sin excepción tengan acceso a la educación 
de calidad. La equidad requiere una distribución justa de los recursos y una atención 
especial a las personas menos favorecidas o excluidas, como es el caso de mujeres y niñas.  
 
Para el logro de la equidad no consiste solo en alcanzar la paridad numérica, la educación 
es un derecho cuyo pleno ejercicio exige3:  
 
1. Un acceso igual para todos a una educación Pre-básica, Básica, media, superior de 
buena calidad.  
2. Un proceso de aprendizaje que ofrezca a niñas y niños, hombres y mujeres las mismas 
oportunidades para desarrollar sus talentos y resultados que redunden en ventajas 
sociales y económicas sin discriminación.  
3. El acceso a contenidos no discriminatorios y que empoderen a hombres y mujeres de 
sus vidas y de sus comunidades. 
 

¨La igualdad de género como derecho se asocia con el principio fundamental 
de los derechos humanos, el principio de no discriminación. La discriminación 
es cualquier distinción, exclusión o restricción intencional o no intencional, que 
tenga el efecto  de dificultar o impedir a ciertos grupos de personas el 
reconocimiento, disfrute o ejercicio de los derechos humanos y las libertades 
fundamentales existentes en la sociedad. … 
 
… Empoderar a  las instituciones de su rol, y el reconocimiento de la población 
beneficiaria se puede lograr desarrollando mecanismos de interacción 

                                                           
3
 De acuerdo con el Informe de Desarrollo Humano 2010, el 51% de la población de Honduras es femenina, 

la tasa combinada de matrícula de los hombres en todos los niveles es casi 3% más alta que la de las 
mujeres, pero el ingreso promedio de los varones es 30% más alto que el de las mujeres. Por lo tanto el 
acceso equitativo a la educación es una condición necesaria más no suficiente para cerrar las disparidades 
de género. Situaciones similares a la planteada se observa además en los municipios en los que se encuentra 
focalizado el proyecto, los mismos que además presentan los mayores niveles absolutos de violencia contra 
las mujeres. 
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innovadores de participación, bajo un lenguaje universal en el contexto de 
derechos¨4.  

 
Marco Institucional y Legal 
 
El Instituto Nacional de la Mujer (INAM), como ente rector de Políticas Públicas con 
Enfoque de Género ha formulado la Política Nacional de la Mujer - II Plan de Igualdad y 
Equidad de Género de Honduras 2010-2022 -II PIEGH, con la activa participación de 
representantes de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y  Judicial, el Ministerio Público, así 
como de los Gobiernos Municipales y la sociedad civil, a través de organizaciones sociales, 
económicas, políticas de mujeres y las organizaciones y movimientos feministas.   
 
El II Plan de Igualdad y Equidad de Género de Honduras 2010-2022 es un instrumento 
técnico-político que permite incorporar los objetivos y metas para el logro de la igualdad y 
equidad de género en la Visión de País, Plan de Nación, en la agenda pública y por tanto, 
en la corriente principal de planificación y presupuestación del Estado en el corto, 
mediano y largo plazo. 
 
En el II Plan de Igualdad y Equidad de Género de Honduras 2010 -2022 destaca en sus 
derechos priorizados;  
 

 Eje 2: Promoción, protección y garantía del derecho de las mujeres, niñas y 
adolescentes a la paz y a una vida libre de violencia. 
Eje 4: Promoción, protección y garantía del derecho a la educación, los 
derechos culturales e interculturalidad y el derecho a la información. 
Eje 5: Promoción protección y garantía de los derechos económicos, trabajo, 
empleo y acceso a los recursos.  

 
Además del PIEG existen marcos legales vigentes que están sustentados en convenciones 
internacionales suscritas por el Estado de Honduras (mandatarias e incluso superiores en 
jerarquía a la Constitución Política de la República), así como normas nacionales: 
 

1. La Ley Contra la Violencia Doméstica (1997) y sus reformas (2005), promueve un 
cambio en los valores vigentes y establece la obligación del Estado de ejecutar 
políticas públicas que garanticen la eliminación de la violencia doméstica y la 
protección de la familia;  

2. El Código Penal en las reformas incluidas en 1996, 1997 y 2005 coadyuvan a la 
garantía del derecho a la paz y a una vida libre de violencia; 

3. La Ley de Igualdad de Oportunidades para la Mujer (LIOM - 2000) y su reglamento 
(2008) establece la obligación del Estado de promover la igualdad y la equidad de 

                                                           
4
 Fabiola Aguilar ¨Estrategia Igualdad de Género Cero Violencia¨ Fortalecimiento de la Gobernabilidad 

Democrática Local en Honduras ejecutado por la Asociación de Municipios de Honduras (AMHON), 
financiada por la Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID)¨. 
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género, proteger los derechos de las mujeres en los diferentes ámbitos: familia, 
salud, educación, cultura, trabajo y seguridad social, tenencia de la tierra, acceso al 
crédito, a la vivienda, participación política y en la toma de decisiones en las 
estructuras de poder. 

4. La Ley del Instituto Nacional de la Mujer, INAM, aprobada mediante el Decreto 
Legislativo 232-98 del 11 de febrero de 1999. 

 
En este contexto Honduras y la Política de Integración del Enfoque de Género en la 
Programación de USAID convergen en su visión y misión ante una problemática que azota 
el país, particularmente si se considera que la educación y la formación de habilidades 
para la vida tienen repercusiones sociales para la cohesión de la sociedad en sí misma y la 
profundización de su democracias y gobernabilidad. 
 
Honduras ha tenido avances en el desarrollo curricular, incluyendo como una de sus 
políticas garantizar la igualdad de oportunidades educativas a todos los hondureños y 
hondureñas en el contexto de la educación a lo largo de toda la vida.  
 
Operativización del Enfoque en el Proyecto 
 
El proyecto METAS tiene como tarea la Inclusión del enfoque y la equidad de género en 
sus planes de implementación, con la intención de incorporar metodologías de 
transformación, cuidando no caer en escenarios de ¨acomodar¨ o ¨forzar” acciones que 
en la práctica sean contrarios a los resultados esperados, en el afán de reportar el 
cumplimiento que visibilizarían actividades que pretendan incorporar elementos de 
género.  
 
Tomando en cuenta que la ejecución del proyecto se encuentra en su segundo año de 
ejecución se deberá planificar un plan de acción de integración de la perspectiva de 
género que acompañe de manera complementaria las intervenciones ya programadas 
para el cumplimiento de los resultados. En otras palabras, se busca que este proceso no 
interrumpa la implementación de las estrategias en ejecución, sino que incorpore 
elementos tales como campañas y acciones de sensibilización y capacitación de las/os 
beneficiarios para el desarrollo de conocimientos en el manejo de situaciones que 
vulneren sus derechos dentro del sistema educativo, organización comunitarias, ONG´s y 
sector privado, así como la reflexión de las condiciones de su entorno que condicionan la 
obtención de resultados dispares entre hombres y mujeres debidos a su condición y no a 
su acumulación de capacidades5.  
 
 

                                                           
5
 Por ejemplo, se procura que las beneficiarias tomen conciencia de estrategias con las que se puede 

enfrentar la discriminación salarial contra las mujeres y, por lo tanto, la necesidad de mayor acumulación, 
por ejemplo, de niveles de educación y capacitación respecto a los varones, pero también el 
empoderamiento de esta situación como una de carácter indeseable, que debe ser cambiada a través de la 
participación política y el empoderamiento.  
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Los planes de acción y acciones para la transversalizacion de género responderán a los 
resultados que la estrategia de género de USAID establece: 
 

• Reducir las disparidades de género en el acceso al control de beneficios de 
recursos, riqueza, oportunidades y servicios económicos, sociales, políticos y 
culturales 

• Reducir la violencia de género y mitigar sus efectos nocivos en las/os 
individuos y comunidades para que la población pueda vivir una vida sana y 
productiva. 

• Aumentar las capacidades de las mujeres y las niñas para el ejercicio de sus 
derechos, para determinar los resultados de sus vidas e influir en la toma de 
decisiones de sus hogares, comunidades y sociedades. 
 

El proceso de incorporación requiere de una ruta de la implementación, sujeta a revisión 
de manera conjunta entre el equipo de trabajo METAS: 
 
Momentos del proceso 

• Diagnóstico 
• Línea de base 
• Construcción de indicadores 
• Construcción de plan de acción. 
• Implementación del plan. 

– Proceso de formación 
– Acompañamiento a la implementación. 
– Definición de criterios específicos por resultado.  

 
El detalle de las dos primeras etapas se desglosa a continuación. 
 

Diagnostico y línea de base 
 

• Monitoreo de las acciones implementadas. 
• Evaluación de proceso. 
• Recolección de información datos de situación de mujeres adolescentes y  jóvenes 

en cada una de las zonas de intervención. 
• Encuesta de conocimientos y necesidades de formación 
• Documentación de actividades  de género que se han hecho a la fecha. 
• Análisis de roles, responsabilidades y posición de las mujeres y varones6 jóvenes 

que están siendo beneficiadas por el proyecto. 
 

                                                           
6
 En la literatura especializada las implicaciones de las desigualdades de género sobre los varones se 

estudian desde la perspectiva de las masculinidades, es decir la forma cómo los estereotipos, por ejemplo, 
limitan el desarrollo de los varones como personas completas e íntegras. El ejemplo emblemático de texto 
se refiere a la carga que los varones se autoimponen como soporte económico del hogar o como los 
hombres no pueden llorar para ser hombres. 
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Definición de Cronograma para Reuniones y Visitas para el Diagnostico y línea de 
base. 
 

Implementación del Plan de Acción. 
 

• Puesta en marcha por cada resultado. 
• Proceso de formación según las necesidades identificadas. 
• Herramientas, indicadores del proyecto en conjunto. 
• Acompañamiento al plan. 
• Definición de criterios específicos para cada resultado. 

 
Acciones Tipo a ser Implementadas 

 
• Proceso formal de incremento de conocimientos, capacidades y herramientas. 
• Acciones de comunicación que incrementen la visibilidad y el rol de las niñas 

adolescentes y mujeres jóvenes beneficiarios. 
• Actividades de investigación para documentar la situación de mujeres y 

hombres beneficiarios. 
• Evaluar sesgos de género de materiales, instrumentos y políticas. 

 
FAG/16.04.2012. 

     Plan de Acción 
 
El día 02 de Mayo del presente año el equipo tecnico y el equipo de M&E realizo la revisión del ¨Resumen – 
Propuesta Transversalización de Género, llegando a establecer lineamientos para dar inicio a un plan de 
acción, a continuación se presenta el plan de acción. 
 

 
Estrategias 

¿Qué? ¿Cómo? ¿Con qué? ¿Cuándo? ¿Quién? 

Programa Acciones 
Inmediatas 

Recursos 
Necesarios. 

Plazo (fecha 
de inicio y 
finalización)
. 

Responsable. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Implementar la 
transversalizació
n de género en 
las 
intervenciones y 
contrapartes del 

1) Identificar el 
nivel de lo interno y 
externo del 
proyecto (equipo 
técnico METAS – 
contrapartes). 
 
 
 
2) Desarrollo de 
una jornada para la 
sensibilización 
¨Importancia y la 
necesidad de la 
transversalizacion 
de género para el 
personal técnico del 

Aplicación de 
Encuesta 
/cuestionario 
sobre equidad 
de género. 
 
 
 
 
Taller de 
formación en 
conceptos 
básicos de 
género. 
 
 
 

Disponibilida
d de tiempo 
por parte de 
los 
encuestados. 
(Encuesta de 
12 
preguntas).  
 
*Aprobación 
del Director 
de METAS. 
*Envió de 
solicitud de 
apoyo a la 
Dirección del 
INAM para 

Aplicación 
de encuesta 
7/05/2012. 
Resultados 
de la 
encuesta 
11/05/2012 
 
 
Q4 Y2 
 
 
 
 
 
 
 

Fabiola Aguilar 
Eduardo 
Andino. 
 
 
 
 
 
 
Fabiola Aguilar 
Alejandro 
Paredes. 
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Proyecto METAS 
como usuarios 
directos. 

proyecto METAS¨ 
¨Conceptos básicos 
de género y 
masculinidad¨. 
 
3) Establecer 
indicadores para la 
medición y 
cumplimiento para 
la 
transversalizacion 
de género en el 
proyecto. 
4) Desarrollo de 
capacitaciones de 
los conceptos 
básicos en género a 
las contrapartes y 
usuarios directos 
del proyecto. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5) Revisión del 
diseño de los 
materiales 
promocionales del 
proyecto para 
garantizar la 
inclusión de género 
como elementos 
visuales de 
sensibilización en la 
audiencia. (no 
promover 
estigmatización, 
esterotipos, 
exclusión). 
 

 
 
 
 
 
Jornada de 
trabajo para la 
programación 
de 
indicadores. 
 
 
 
Actividades de 
formación 
para la 
sensibilización 
y 
empoderamie
nto de género 
en sus 
intervenciones 
logrando 
medir su 
avance a 
través de los 
indicadores 
establecidos 
desde METAS. 
 
Conformación 
del comité 
editorial a lo 
interno del 
proyecto. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

contar con el 
apoyo de la 
asesora y 
facilitadora 
del taller. 
*Indicadores 
USAID. 
 
 
 
 
 
 
*Plan de 
*Talleres. 
*Oferta de 
formación. 
*Facilitadores 
*Presupuesto  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Aprobación 
por parte del 
senior staff. 
 

 
 
 
 
 
Q4 Y2 
 
 
 
 
 
 
 
Q4 Y2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Q4 Y2 

 
 
 
 
 
Equipo técnico 
M&E. 
 
 
 
 
 
 
Equipo técnico 
M&E. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Munir 
Mahomar. 
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Cuestionario sobre Equidad de Genero  

Conocimiento Individual 
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CUESTIONARIO SOBRE EQUIDAD DE GÈNERO. 
 

Datos del Informante: 
 
Sexo (M/F):__________     Fecha: ______________________ 
 
Col/Barrio __________________________ Cuidad/Municipio: ___________________ 
 
Edad: Menor de 20 ____ 20-30:___ 31-40 ___ 41-50: ___ 51-60:___  
 
El objetivo del cuestionario es poder identificar su nivel de conocimiento con el propósito  de desarrollar 
acciones que ayuden al empoderamiento de género en las intervenciones programadas desde su 
quehacer. 
 
Le solicitamos lea cuidadosamente las siguientes preguntas y por favor marque una sola opción.  
 

1) ¿Cuándo usted escucha la palabra “género”, lo asocia principalmente con:  
___ A) Mujer  
___ B) Feminista  
___ C) Hombre  
___ D) Mujer/hombre  
___ E) Femenino/masculino  
___ F) Término de moda  
 

2) ¿Y cuando escucha el término “perspectiva o enfoque de género”, usted supone que se trata de:  
___ 1) La visión desde y para las mujeres  
___ 2) Un asunto de las feministas  
___ 3) Una manera de analizar las diferencias y desigualdades entre hombres y mujeres y la de 
soluciones  
___ 4) Una herramienta para mejorar la situación de las mujeres  
___ 5) Relegar a los hombres  
___ 6) No sabe  
 

3) ¿Por lo que usted sabe ¿qué tan importante es para su trabajo incorporar el enfoque de género 
como herramienta para disminuir las desigualdades entre hombres y mujeres en las relaciones de 
trabajo? 
 __ A) Algo muy importante  
__ B) Algo importante  
__ C) Poco importante  
__ D) Nada importante  
__ E) No sabe 2  
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4) ¿Cómo explicaría usted los siguientes conceptos a las personas, niños, niñas adolescentes y jóvenes con 
quienes trabaja?  
 
Equidad de Género:  
 
 
 
 
Empoderamiento  
 
 
 
 
Autoestima:  
 
 
 
 
 

5) ¿Para trabajar con un enfoque de género considera necesario que el equipo de trabajo consista de 
50% mujeres y 50% hombres?  
___ A) Algo muy importante 
 ___ B) Algo importante  
___ C) Poco importante 
 ___ D) Nada importante  
___ E) No sabe 
 

6) En sus comunicaciones cotidianas con el público y al impartir talleres de capacitación considera que 
se utiliza un lenguaje que respeta o considera la equidad de género  
___ A) Totalmente de acuerdo  
___ B) De acuerdo  
___ C) No sabe  
___ D) En desacuerdo  
 
Si está de acuerdo por favor brinde ejemplos de su afirmación:  
A:________________________________________________________________ 
 
B:________________________________________________________________ 
 
C:________________________________________________________________  
 

7) En sus campañas, folletos, documentos, avisos u otros que utiliza lenguaje y/o imágenes que 
reflejan las diferencias que existen entre mujeres y hombres. 
 
____ A) Algo muy importante 
____ B) Algo importante 
____ C) Poco importante 
____ D) Nada importante 
____ E) No sabe  
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De qué forma se utilizan, brinde ejemplos específicos. 
  
A: ________________________________________________________________ 
 
B:________________________________________________________________ 
 
C:________________________________________________________________ 
 

8) ¿Imparte usted como parte de su trabajo talleres específicos sobre equidad de género?  
___ SI  
___NO  
 
¿En qué temas? 
_________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________  
¿Con que frecuencia?  
_______ Mensual  
_______ Cada dos meses 
 _______ Dos veces en el año 
 _______ Una vez al año  
 

9) ¿Qué acciones concretas hace usted en su función de trabajo para empoderar a las mujeres?   
_________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________
______ 
 

10) ¿Utiliza otros documentos didácticos para impartir el modulo sobre Género y Autoestima?  
____SI  
 
¿Cúales?__________________________________________________________________________
__________________________________________________ 
 
____NO  

 
 Comentarios:  
 
 
 
 
11) ¿Ha recibido alguna capacitación sobre equidad de género?  
 
¿Cuándo y dónde? 
________________________________________________________________________________________
________________________________________________________ 
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Especifiqué en qué temas 
________________________________________________________________________________________
________________________________________________________ 
 
Duración: ____________días  
 

11) ¿Personalmente, usted tiene interés en informarse o profundizar acerca del tema Equidad de 
Género?  
___ A) Totalmente de acuerdo  
___ B) De acuerdo  
___ C) No sabe 
 ___ D) En desacuerdo  
 
Especifique en qué: 
_________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________
____________________________________ 
  

12) Comentarios u Observaciones finales: 
_________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________
________________________________________________________  
 

¡¡ GRACIAS POR SU COLABORACION!! 
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Anexo R 
Diagnostico de Necesidades de Capacitación del Facilitador  

y Perfil Comunitario 
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PERFIL DE FACILITADORES Y FACILITADORAS DE LAS 
MODALIDADES FLEXIBLES DE EDUCACIÓN 

 
Objetivo: Identificar el perfil de ingreso al proceso de capacitación de los y las facilitadores de los 
programas alternativos y/o flexibles de educación formal. 
 
Fecha de Aplicación: __________________ 
 
I. DATOS GENERALES 
 
1. Nombre: __________________________________________________________________________ 
 
2. Dirección: ________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________________________ 
 
 
3. Fecha de Nacimiento: ___/____/____  4. Edad:        (Años Cumplidos) 
 
5. Teléfono: _______________________ 
 
6. Correo Electrónico: _______________________________________  
 
7. Programa Alternativo que imparte: 
 
1. EDUCATODOS  2. IHER  3. ISEMED 4. Otros: ________________________ 
          (Especifique) 
8. Años o meses de servicio en el programa alternativo:  
 
  1.   Años  2.  Meses 
 
9. Tipo de Incentivos o Bonificaciones:  
 
1.  Salario  
2.  Bonos 
3.  Gratificación 
4.  Valores en especie 
5.  Ninguno 
9.  Otros: _________________________ 
      (Especifique) 
 
10. Además de atender el programa alternativo que otro(s) trabajo(s) tiene: 
 

Institución  Puesto Desempeñado Año 
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II. ASPECTOS EDUCATIVOS 
 

 

Nivel Educativo ¿Cuál Carrera? 
  

1. Egresado Secundaria   

2. Estudiante Universitario  
 

3. Egresado Universitario  

4. Posgrado  
 

 
5. ¿Continua estudiando?  
 
1. Si  2. No 
 
III. CAPACITACION PREVIA 
 
1. ¿Ha recibido capacitación previa? 
 
1. Si  2. No         Pase a la Sección IV. 
 
2. Describa los cursos o talleres de capacitación que ha recibido en los últimos dos años: 
 

Área de  Capacitación Instructor y/o Institución 
Duración 

de Horas 

Modalidad de Capacitación 

Presencial 
A 

distancia 
Virtual 

1. Liderazgo      

2. Comunicación Social 
     

3. Proyectos Complementarios 
     

4. Trabajo con jóvenes en 
riesgo 

     

5. Motivación a logro de 
objetivos 

     

6. Metodología de Facilitación      

7. Voluntariado 
     

8.       

9.      

10.       
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IV. NECESIDADES DE CAPACITACION 
 
Marque con X el tipo de habilidades y capacidades que necesita fortalecer para facilitar procesos 
educativos. 
 
Habilidades y/o capacidades de: 
 
______ 1. Comunicación efectiva con jóvenes estudiantes 

______ 2. Comunicación efectiva con compañeros y jefes inmediatos 

______ 3. Creación de iniciativas e innovadoras en los procesos educativos 

______ 4. Estimular actitudes positivas en la población estudiantil 

______ 5. Mejorar la autoestima 

______ 6. Transmitir conductas positivas  

______ 7. Promover proyectos de beneficios a la comunidad 

______ 8.  Análisis de la realidad educativa nacional y su impacto en los jóvenes 

______ 9. Valorar el papel de los programas alternativos para la formación de jóvenes en situación de 
riesgo social 

______ 10. Guiar de manera comprensiva el proceso de formación de jóvenes en riesgo 

______ 11. Valorar el papel del voluntariado para el desarrollo de la juventud en riesgo social 

______ 12. Aplicación de metodologías apropiadas para la prestación de servicios de calidad 

______ 13. Organización del trabajo para el logro de objetivos 

______ 14. Promover el trabajo en equipo 

______ 15. Aplicar razonamiento lógico matemático y técnicas de resolución de problemas 

______ 16. Leer compresivamente textos escritos  

______ 17. Leer y comprender gráficos 

Otras que considere necesarias: 

1. __________________________________________________________________________________ 

2. __________________________________________________________________________________ 

3. __________________________________________________________________________________ 

4. __________________________________________________________________________________ 
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No. Pérfil

A. UBICACIÓN  

Departamento: Ciudad:

Comunidad:

Comunidades vecinas:

B. HISTORIA C. CONTEXTO URBANO

1. ¿En qué año se creó o se fundó la comunidad?

1.a Año:

2. ¿Cómo se originó la comunidad? 1.   Agua

1.   Por una invasión de tierras 2.   Energia Electrica

2.   Reubicación (Titulación de tierras) 3.   Servicio de aguas negras

3.   Inicio de una aldea 4.    Servicio de tren de aseo

4.   Otros:__________________________________________ Observaciones:

   _________________________________________________ __________________________________________________

__________________________________________________

1. Cantidad de hogares por vivienda 2. Cantidad de Miembros por Hogar

3. Población total estimada 4. Cantidad de jovenes entre 

(Nota: Multiplicación del Inciso 1 y 2 de esta sección para estimar la población)       12 y 30 años

1. Oferta Educativa 2. ¿Cuales son las carreras que ofrecen los institutos?*

1. ¿Con cuántas escuelas cuenta la comunidad? (Ver Anexo de carreras y colocar el codigo en la casilla)

2. ¿Con cuántos centros basicos cuenta la comunidad? 1. COD. CARRERA 4. COD. CARRERA

3. ¿Con cuántos institutos de secundaria cuenta 2. COD. CARRERA 5. COD. CARRERA

la comunidad*? 3. COD. CARRERA 6. COD. CARRERA

3. ¿Cuantos jovenes estan fuera del sistema educativo 

en la comunidad?

1.  Falta de conocimiento de la existencia de escuela/
      centros/institutos en la comunidad

Categorias 1. Matutina 2. Vespertina 3. Nocturna 4. Fin de semana 2   Falta de interés

1.  Escuela 3.  Están trabajando

2.  Centro Básico 4.  No le dan importancia a la educación 

3.  Colegio 5.  Problemas económicos

6.  Falta de motivación

7.  Otros:________________________________________

Observaciones:

______________________________________________________

______________________________________________________

______________________________________________________

Proyecto METAS

Mejorando la Educación para Trabajar, Aprender y Superarse

PERFIL COMUNITARIO

(Especifique)

1. ¿La comunidad cuenta con los siguientes servicios básicos:

D. DEMOGRAFIA

E. ASPECTOS EDUCATIVOS 

Programas Regulares

4. ¿Cuáles son las causas por las cuáles algunos jóvenes no están 

inscritos en las escueslas/centros basicos/institutos de 

educación de su comunidad?

5. ¿En qué jornadas atienden estudiantes los centros educativos?

(Especifique)

I. ASPECTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD 

RM 

RM 
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1. ¿Qué programas alternativos existen en la comunidad? 2. ¿Cuales son las carreras que ofrecen los programas 
      alternativos?

1.  EDUCATODOS (Ver Anexo de carreras y colocar el codigo en la casilla)

2.  IHER

3. ISEMED 1. COD. CARRERA 4. COD. CARRERA

2. COD. CARRERA 5. COD. CARRERA

3. COD. CARRERA 6. COD. CARRERA

Categorias 1.  Matutina 2.  Verpertina 3.  Nocturna
4.  Fines de 

semana

1.  EDUCATODOS 1. Falta de Vigilancia

2.  IHER 2.  Falta de Iluminación

3. ISEMED 3.  Insfraestructura deteriorada4.  Zona desastre 

Observaciones: 5. Otros:_________________________________________

________________________________________________________

________________________________________________________

4.1 Nivel de Vulnerabilidad:

a. Alta b. Media c. Baja

1.  Robo 2. Violación 3. Violencia

4. Otros:______________________________________________

1. A pie

2. En bus

3. Taxi Colectivo4. Bicicleta

Horas 5. Motocicleta

Minutos 6. Otro:_________________________________________

No saben

1.¿Qué organizaciones existen en la comunidad?

1.  Patronato

2.  Juntas de agua 1.  Prestando local

3.  Comites (mesas) 2.  Gestionando pupitres

4.  Redes Juveniles 3. Gestionando donaciones

5.  Club Deportivos 4.  Becas

6.  Sociedad de padres/madres de familia 5.  Apadrinamiento

7.  Bancos Comunales 6.  Otros: _____________________________________________

8.  Iglesia

9. Otros:_______________________________________________

1.  Prestando local 1.  Si

2.  Gestionando pupitres

3.  Donaciones 2.  No Pase a siguiente sección

4.  Becas ¿Por qué?

5.  Apadrinamiento _________________________________________________

6.  Otros: _____________________________________________

4.a ¿Cómo las han identificado?_______________________

___________________________________________________

___________________________________________________

4.b ¿Cuáles son las necesidades identificadas?

___________________________________________________

___________________________________________________

___________________________________________________

(Especifique)

(Especifique)

4. Las organizaciones, ¿Tienen identificadas las necesidades del 

programa alternativo que se imparte en la comunidad?

2. ¿De que manera estas organizaciones apoyan las ecuelas, 

centros Básicos y colegios?

(Especifique)

3. ¿De que manera  dichas organizaciones apoyan los programas 

alternativos?

Programas Alternativos 

3. ¿En qué jornadas atienden estudiantes los progamas alternativos ?

4. ¿Algunos problemas para el funcionamiento del programa 

alternativo son:

5. ¿Los riesgos a los que generalmente están expuestos los estudiantes de 

los programas alternativos son:

F. ORGANIZACIONES COMUNITARIAS QUE APOYAN A LOS PROGRAMAS ALTERNATIVOS

(Especifique)

(Especifique)

6. ¿Cuánto tiempo demora de su vivienda, al centro educativo donde 
se imparte el programa alternativo?

7. ¿Cuál es el medio de transporte que más utiliza para ir 
desde su vivienda ó trabajo al centro educativo donde se 
imparte el programa alternativo?

(Especifique)

RM 

RM 

RM 

RM RM 

RM 
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G. SOCIEDAD CIVIL (GOBIERNO, EMPRESA PRIVADA, ONGS, ETC)

1. ¿Cuáles son las instituciones que existen en la comunidad y a que sector pertenecen:

1. Industrial

2. Maquila

3. Banca

4. Construcción

5. Servicios

6. Otros:

ONGs que existen en su comunidad a los programas

1.  Prestando local 1.  Prestando local

2.  Gestionando pupitres 2.  Gestionando pupitres

3.  Donaciones 3.  Donaciones

4.  Becas 4.  Becas

5.  Apadrinamiento 5.  Apadrinamiento

6.  Otros: _____________________________________________ 6.  Otros: _____________________________________________

Contactos en las Organizaciones Comunitarias

Nombre de la Organización Nombre del Contacto

Sector Nombre de la Institución/Empresa/ONGs

(Especifique) (Especifique)

2. ¿De qué manera apoyan a la educación las instituciones/

empresas/ONGS que existen en su comunidad?

3. ¿De que manera apoyan las instituciones/empresas/

 alternativos?

RM 
RM 
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1. a COD.

2. a COD. 3. Ciudad: 1. a COD.

1. a COD.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

No. Identidad Nombre del Joven
Dirección (Solo Colonia/Lugar 

de Residencia)
Sexo Edad Estado Civil

Nivel 

Academico
UNIDAD DE 

MEDICION

CANTIDAD 

PROGRAMADA 

(Unidades)

CANTIDAD 

CUMPLIDA A LA 

FECHA (Unidades)

UNIDAD DE 

MEDICION

CANTIDAD 

PROGRAMADA 

(Unidades)

CANTIDAD CUMPLIDA A 

LA FECHA (Unidades)

UNIDAD DE 

MEDICION

CANTIDAD 

PROGRAMADA 

(Unidades)

CANTIDAD 

CUMPLIDA A LA 

FECHA (Unidades)

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

En columna 5: Colocar solo el codigo correspondiente a 1. Masculino ó 2. Femenino

En columna 6: Poner solo el codigo correspondiente a 1. Casado (a), 2. Viudo (a), 3. Divorciado (a), 4. Separado (a), 5. Soltero (a), 6. Unión libre

En columna 7: Colocar solo el codigo correspondiente a 1. Primaria Completa, 2. Primaria Incompleta, 3. Secundaria Completa, 4. Secundaria Incompleta, 5. Superior Completa, 6. Superior Incompleta

En columna de Unidad de Medición: Colocar los codigos correspondientes a  1. Horas

Fecha de Presentación: _________________________________________ Elaborado por: _________________________________________________

Proyecto METAS
Mejorando la Educación para Trabajar, Aprender y Superarse

Registro de Jovenes Beneficiados por Oferta de Servicios de Organizaciones Subvencionadas para Servicios de Juventud en Riesgo

1. Nombre de la Organización:

I. INFORMACIÓN DE LA ORGANIZACIÓN

Notas:

IV. SERVICIOS
III. DATOS DE JOVENES BENEFICIADOS

No.

1. COMUTACION 2. REFRIGERACION 3. MECANICA INDUSTRIAL DE MAQUILA
V. CAUSA/RAZON DE RETIRO

II. OFERTA DE SERVICIO

1. Nombre del Programa:

2. Descripción del Programa:

2. Departamento:

Capacitación Técnica
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Organización Oferta de Servicios Contenido

Corte y Confección Industrial

Belleza y Barberia

Elaboración de Alimentos

Reposteria y Panificación

Reposteria y Pasteleria

Comida Rapida y Boquitas

Reparación de Celulares

Visuteria

Elaboración de Piñatas

Kit's Educativos

Intercambio de Experiencias

Habilidades Para La Vida

Belleza

Mecanica Automotriz

Diseño Grafico

Mecanica Industrial de Maquila

Computación

Refrigeración

Soldadura

Comercio

Bach. Técnico en Computación

Magisterio

Técnico en Electronica

Bach. En Ciencias y letras

Bach. En Mercadotecnia

Bach. En Admón de Empresas

Habilidades Para La Vida Habilidades para la Vida

Computación

Belleza

Mecanica

Matematicas Aplicadas

Busqueda de Información

Lectura Informativa

Creación de Empresas Basico Creación de Empresa

Computación

Mecanica Industrial de Maquila

Manualidades 

Corte y Confección

Belleza 

Panaderia y Reposteria

Soldadura Básica

Modulo Basico

Modulo Técnico

Modulo de Especialización

Formación Ciudadana

Club de Impacto Juvenil

Sensibilización en Discapacidad

FOPRIDEH Los Didacticos

RETE Capacitación Técnica

Diplomado en Competencias MultiplesUNITEC

Proyecto METAS

Oferta de Servicios por Organización No Gubernamental

Children International Honduras

Capacitación Técnica

Educación Formal

CIPE - Consultores

Capacitación Técnica

Compentencias Laborales Básicas

Comisión de Acción Social Menonita

Capacitación Técnica

Programa Incentivos
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ANNEX  AD - Performance Monitoring Plan Chart / Summary of monitoring and evaluation activities in chart format  

#  Indicator  Base-

line  

Monitoring 

Activities  

Data Instrument 

/Source  

Collection Frequency  Target Overall 

Project  

Y2 Q3 

Progress  

Result 1 - Improved Services to at-risk youth    

 1.1 Number of - at risk 
youth who have benefitted 
from programs supported 
by the United States 
Government to improve 
the well – being of the 
Youth 

0  Projects 
Records 

 METAS collection 
of information of 
the enrolled 
participating  in 
the program 
withim listings and 
registers 

 Quarterly, annual 8000 7911 
 
Gender 
Breakdown: 
 
300 Male 
 
491 Female 

Result 2 - Improved access and quality of alternative education system 

 2.1 Number of at-risk 

youth enrolled in 

alternative secondary 

education programs 

assisted by Proyecto 

METAS 

 

 

0   Project 

Records. 

 Official records of 

the final evaluation 

of the alternative 

secondary 

education 

programs 

 Quarterly, annual.    6000 16772 

Gender 

Breakdown: 

593    Male 

1084  Female 

                                                             
1 The reported figure corresponds to the participation of young people belonging to 3 ONG’s disaggregated in the following way CIPE Consultores (85), 
Comisio n Accio n Social Menonita (CASM) (183), Children International Honduras (133), Universidad Te cnologia (UNITEC) (183), FOPRIDEH (83), RETE 
(124) 
2 The reported figure corresponds to the participation of young people belonging to 1 educational center disaggregated in the following way Instituto 
Oficial Manuel Pagan Lozano (1677) 
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 2.3 Number of 
teachers/educators/facilit
ators/tutors trained with 
the United States 
Government support. 

0  Project 
Records. 

 METAS collection 
of information 
from participating 
teachers in the 
attendance list 

 Quarterly, annual 50 483 
 

Gender 
Breakdown: 
 
16 Male 
 
31 Female 

 
 
  
Result 3 - Career Readiness Certificates for at-risk youth 

 3.1 Number of at-risk 
youth enrolled in 
institutions participating 
in the basic job skills 
training program 

  Participants 
list in training 
workshops 

 METAS collection 
of information of 
the enrolled 
participating  in 
the program 
withim listings and 
registers 

 Quarterly, annual. 7500 22714 
 

Gender 
Breakdown: 
 
1344 Male 
 
927   Female 

 3.3 Number of secondary 
school teachers and 
facilitators who have 
successfully completed the 
training program qualified 
to use Key Train, WIN or 
equivalent 

  Participants 
list in training 
workshops 

 METAS collection 
of information 
from participating 
teachers in the 
attendance list 

 Quarterly, annual. 278 1355 
 

Gender 
Breakdown: 
 
50 Male 
 
85 Female 

                                                             
3 The reported figure corresponds to the participation of teachers of the following non traditional education programs: 1. Educatodos (28), 2. 
Educatodos/IHER (8), 3. IHER (11), 4. ISEMED (1) 
4 The reported figure corresponds to the participation of young people belonging to 10 educational center disaggregated in the following way Centro 
Vocacional Nestor Danilo Amaya (72), Centro Vocacional Mario Ugarte (258), Fernando Bandeira (87), CONEANFO (173),  Manuel Pagan Lozano (246), 
Repu blica de Honduras (76), Debe y Haber (180), Grupo INTUR (162), Vicentino Padre Antonio Quetglas (136), INVITEC (70) RASA (6) Nueva Suyapa 
(268), Te cnico en Computacio n (62), Rafael Pineda Ponce (97), INFOP (226), IDS (152). 
5 The reported figure corresponds to the participation of teachers belonging to 15 educational center disaggregated in the following way CONEANFO 
(14), Manuel Pagan Lozano (25), CURLA (25), Republica de Honduras (8), Debe y Haber (3), Grupo INTUR (16), Vicentino Padre Antonio Quetglas (11), 
INVITEC (8), Te cnico en Computacio n (3), CDH (1), CIPE Consultores (1), CEUTEC (1), Rafael Pineda Ponce (8), UNITEC(10). 
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 Result 4 - Private Sector 
Alliances 

      

 4.1 Number of cross-sector        
agreements, between the private 
sector and civil society 
institutions, 
public sector and/or Proyecto    
METAS, which take specific 
actions to prepare the risk youth 
to meet the requirements of 
employability 

  Agreements or 
equivalents 
registers 

 METAS collection 
of information of 
the agreements or 
equivalents in the 
agreements 
registers 

 Quarterly, annual. 10 86 

 

                                                             
6 The reported figure corresponds of the agreements disaggredated in the following way METAS – La Ca mara Nacional de Turismo (1), METAS – La 
Camara de Comercio de Industria de la Construccio n (1), METAS – Camara de Comercio de Choloma (1), METAS – El Centro de Recursos de Empleo (1), 
METAS – Empresa Avicola CADECA (1), METAS – Supermercado La Colonia (1), METAS – Grupo INTUR (1), METAS – Centro Nacional de Educacio n para 
el Trabajo (CENET). 
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Plataforma de colaboración de información para ONGs 

 
El equipo de información de METAS desarrolló una plataforma de colaboración en línea para las 
ONGs subvencionadas, la cual habilita un espacio de colaboración de información permitiendo 
compartir información, documentos, informes de avances, instrumentos de M&E y mejores 
prácticas entre las ONGs y METAS. 

El sitio está publicado en el Servidor de Sharepoint con base de datos SQL Server en la siguiente 
dirección: 

http://info.proyectometas.org/metas 

A cada organización se le entregó una cuenta de usuario para el acceso a sus documentos, informes 
e información publicada por los equipos de METAS. En el sitio pueden acceder a un Calendario 
compartido, bibliotecas de documentos, reportes e instrumentos de registro de datos de Monitoreo 
y Evaluación. 

 
Portada de la plataforma de colaboración, mostrando el calendario y anuncios a las ONGs 
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Bibliotecas de Documentos: Las organizaciones tienen acceso a una estructura de 
documentos permitiendo la colaboración de archivos, informes de avances y publicaciones: 

 
Estructura de archivos y directorios del sitio de colaboración. 
 
Registro de Instrumentos de Monitoreo y Evaluación en línea: Las organizaciones tienen 
acceso en línea para el registro de datos de monitoreo y evaluación de sus intervenciones. 
Los datos son almacenados en la base de datos del proyecto y verificados por el equipo de 
M&E para sus reportes. 
 

 
Muestra del instrumento de registro de jóvenes en línea. 
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Durante el Taller de Capacitación “Monitoreo y Evaluación para la gestión basada en resultados” los 
días 16 y 17 de mayo de 2012, se proporcionó la capacitación en el uso de la plataforma de 
colaboración a los equipos de las primeras 6 organizaciones: RE-TE, Children International, CASM, 
FOPRIDEH/FUHRIL y CIPE Consultores. 

A cada Organización se le entregó un Material de Capacitación en el Uso de la Plataforma de 
Colaboración. 
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I. Introducción 
Proyecto METAS está orientado a brindar a las y los jóvenes de Honduras la oportunidad de adquirir 
conocimientos y habilidades para la vida y para el trabajo, actitudes, comportamientos y la 
perspectiva necesaria para crear un futuro más positivo y prometedor. 

METAS ayudará a Honduras a satisfacer los cambios en las necesidades de educación y capacitación 
de los empleadores del sector privado y de la gran población de jóvenes con acceso limitado a la 
educación básica y  a oportunidades de adquirir una formación, con atención especial a la juventud 
en riesgo. METAS cumplirá con este objetivo a través de alianzas estratégicas con instituciones 
públicas y privadas de educación secundaria técnica, programas de capacitación técnica, sistemas 
alternativos de educación, las organizaciones no gubernamentales (ONG) y las alianzas del sector 
privado. El proyecto METAS es un proyecto de 4 años que tiene como objetivo lograr cuatro 
resultados principales: 

• Resultado 1 - Juventud en riesgo 
• Resultado 2 - Educación Alternativa 
• Resultado 3 - Capacitación y Certificados en Competencias Laborales Básicas 
• Resultado 4 - Alianzas Estratégicas 

Una descripción estandarizada de los objetivos de cada componente del proyecto se encuentra en el 
Anexo I. 

ORGANIZACIÓN DEL DOCUMENTO 
Este documento de seis puntos está organizado de la siguiente forma:  

• La Sección II describe los objetivos y estrategias de comunicación, describiendo sus 
actividades clave por audiencia y las herramientas de implementación. 

• La Sección III hace referencia al Plan de Identidad y Marca de METAS que incluye los 
lineamientos y procedimientos necesarios para el uso de la identidad gráfica estándar de 
USAID y Proyecto METAS. 

• La Sección IV proporciona una visión general de la estructura operacional que guiará la 
ejecución de los planes. 

• La Sección V describe el plan de implementación de las actividades de comunicación. 
• La Sección VI incluye los Anexos al documento. 
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II. Objetivos de Comunicación 
El objetivo de esta Estrategia de Comunicación es apoyar el desarrollo de los cuatro resultados del 
proyecto a través de los esfuerzos de comunicación y diseminación de información.  Una mejor 
comprensión de estos esfuerzos fortalecerá las alianzas locales y asegurará que el público 
hondureño y otras partes interesadas estén conscientes de las actividades y del impacto positivo de 
los resultados del proyecto para mejorar las oportunidades de educación a los jóvenes en riesgo en 
Honduras. La estrategia de comunicación de METAS responde a cuatro objetivos principales: 

1. Fortalecer las alianzas estratégicas con y entre los beneficiarios, y con socios clave 
Las actividades de comunicación de METAS apoyarán a fortalecer las comunicaciones y alianzas 
estratégicas con y entre instituciones públicas y privadas de educación secundaria técnica, 
programas de capacitación técnica, sistemas alternativos de educación, las organizaciones no 
gubernamentales (ONG), comunidades y las alianzas del sector privado para proporcionar a la 
juventud en riesgo las oportunidades de capacitación, habilidades para la vida y preparación 
para el trabajo. 

El equipo de Comunicaciones de METAS creará oportunidades para involucrar a todos los 
beneficiarios con el objetivo fortalecer la comunicación, colaboración y sostenibilidad entre los 
distintos actores a través de eventos y actividades de divulgación. 

2. Fortalecer la asistencia técnica y sostenibilidad de las organizaciones beneficiarias 
Las actividades de comunicación de METAS apoyarán a influenciar a las organizaciones no 
gubernamentales (ONG), instituciones educativas, comunidades y otros beneficiarios a adoptar 
modelos de educación que trabajan con jóvenes en situación de riego de implementación 
exitosa para fortalecer su capacidad técnica y organizativa, fomentando con ello la 
sostenibilidad de los esfuerzos del proyecto a través de la creación de espacios de divulgación y 
actividades de comunicación. 

METAS implementará un Programa de Aprendizaje para generar, analizar y adquirir 
información que proporcione la base para la toma de decisiones programáticas en las áreas 
técnicas del proyecto permitiendo documentar y generar conocimiento, mejores prácticas y 
modelos de implementación exitosa. Las actividades de comunicaciones apoyarán a difundir el 
programa de aprendizaje a las diferentes audiencias involucradas en la toma de decisiones. 

3. Fomentar la importancia de la capacitación y certificación en competencias laborales 
básicas para el empleo 
METAS implementará estrategias de comunicación para familiarizar al sector privado 
hondureño y al mercado laboral en el reconocimiento del valor de la capacitación y certificación 
de competencias laborales básicas para mejorar la empleabilidad de la juventud en riesgo 
hondureña, incluyendo la motivación a jóvenes que se inscriban en el programa ası́ como la 
promoción del valor y uso de la certificación como un requisito para el empleo. 
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4. Aumentar la visibilidad y el conocimiento de los logros del proyecto 
Asegurar de que el público hondureño y otras partes interesadas estén conscientes de las 
actividades y del impacto positivo de los resultados del proyecto para mejorar la educación en 
Honduras, a través de los esfuerzos de divulgación y comunicación de METAS. 

Estos objetivos se alcanzarán mediante las siguientes estrategias claves: 

1. Fortalecer las alianzas estratégicas: 
• crear oportunidades para involucrar a los beneficiarios del proyecto y otros actores en 

actividades de comunicación y eventos participativos; 
• promover y fortalecer la cooperación entre beneficiarios; e 
• incrementar la participación de beneficiarios en las actividades de comunicación 

2. Fortalecer la asistencia técnica y sostenibilidad: 
• difundir modelos exitosos de implementación de METAS a organizaciones, funcionarios 

de educación, ejecutivos locales y los polı́ticos responsables, para alentar la adopción de 
las mejores prácticas del proyecto como iniciativas viables a largo plazo; 

• establecer mecanismos de colaboración y aprendizaje entre ONGs, Comunidades, 
Empresa Privada, Educación, Juventud y Trabajo que permitan aplicar las lecciones 
aprendidas; y 

• entablar relaciones y mantener el apoyo de funcionarios clave (en los planos nacional, 
regional y local) para desarrollar modelos exitosos de los programas de METAS, a fin de 
garantizar la sostenibilidad a largo plazo. 

3. Fomentar la importancia de la capacitación y certificación en competencias laborales 
básicas para el empleo: 
• familiarizar al sector privado y el mercado laboral hondureño con los valores y 

beneficios de las Competencias Laborales Básicas como requisito para una 
empleabilidad competitiva; y 

• promover la capacitación y la empleabilidad de jóvenes a través del reconocimiento de 
los Certificados en Competencias Laborales Básicas para el empleo. 

4. Visibilidad y conocimiento de los logros del proyecto: 
• desarrollar el uso consistente y adecuado de los mensajes, la identidad y marca de 

METAS y USAID;  
• uso de los medios de comunicación para sensibilizar acerca de la inversión de USAID en 

apoyo a la educación y los jóvenes en riesgo en Honduras y para incrementar la 
exposición al público de los programas exitosos y logros de METAS; y 

• el uso de talleres, eventos especiales y materiales audiovisuales, herramientas y técnicas 
para su difusión a los lıd́eres hondureños para aumentar la visibilidad e influencia de 
METAS dentro de la educación para mejorar las habilidades de los jóvenes en riesgo. 
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El siguiente cuadro resume los objetivos de comunicación, estrategias, actividades, herramientas y 
audiencias correspondientes de METAS.  

Estrategias Actividades Principales Herramientas, 
Métodos, Canales 

Audiencias clave 

Objetivo 1. Fortalecer las alianzas estratégicas con y entre los beneficiarios, y con socios clave 
Crear oportunidades para 
involucrar a los 
beneficiarios del proyecto 
y otros actores en 
actividades de 
comunicación y eventos 
participativos 
 
 
 
 
 

Organizar eventos, 
talleres, foros y 
actividades involucrando 
diferentes medios de 
comunicación para 
resaltar los logros del 
proyecto. 
 
 
 
 

 Eventos 
 Conferencias de prensa 
 Talleres 
 Lanzamientos 
 Notas de Prensa 
 Noticias 
 Boletines 
 Compartiendo 

Aprendizajes 

La juventud hondureña, 
especı́ficamente los jóvenes 
en situación de riesgo 
 
Secretarı́as de Gobierno 
tales como Juventud, 
Educación y Trabajo 
 
Empresa Privada y 
asociaciones como el 
COHEP, la Cámara de 
Comercio y sus miembros 
 
Centros Educativos del 
Sector Formal y No Formal, 
Universidades, los 
organismos paraestatales 
como CADERH, INFOP 
 
Municipalidades y 
Comunidades 
 
Organizaciones No 
Gubernamentales 
 

Promover y fortalecer la 
cooperación entre 
beneficiarios. 
 
Incrementar la 
participación de 
beneficiarios en las 
actividades de 
comunicación. 
 

Establecer redes 
cooperativas y crear 
espacios de dialogo para 
promover la 
participación de todos 
los actores a través de 
actividades de 
comunicación para 
diseminar información 
entre las alianzas. 
 
Identificar e integrar a 
empresas y 
organizaciones que 
promueven la educación 
y el apoyo a jóvenes en 
riesgo en las actividades 
de comunicación. 

 Foros 
 Diseminación de 

información de los 
resultados entre 
beneficiarios 
 Base de datos unificada 

de organizaciones y 
redes 
 Plataformas de 

Colaboración de 
Información 
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Estrategias Actividades Principales Herramientas, 
Métodos, Canales 

Audiencias clave 

Objetivo 2. Fortalecer la asistencia técnica y sostenibilidad de las organizaciones beneficiarias 
Difundir modelos exitosos 
de implementación de 
METAS a organizaciones, 
funcionarios de educación, 
ejecutivos locales y los 
polı́ticos responsables 
para alentar la adopción de 
las mejores prácticas del 
proyecto como iniciativas 
viables a largo plazo. 
 
Evaluar los diferentes 
enfoques de apoyo a 
jóvenes en riesgo para que 
el proyecto pueda informar 
sobre las polı́ticas públicas 
y los enfoques de otras 
organizaciones. 
 
Establecer mecanismos de 
colaboración y aprendizaje 
entre ONGs, Comunidades, 
Empresa Privada, 
Educación, Juventud y 
Trabajo que permitan 
aplicar las lecciones 
aprendidas del proyecto. 
 

Desarrollo del Programa 
de Aprendizaje de 
METAS permitiendo 
documentar y generar 
conocimiento, mejores 
prácticas y modelos de 
implementación exitosa 
en impresión y video 
 
Organizar foros de 
difusión periódicos con 
los actores responsables 
de la polı́tica y toma de 
decisión 
 
Publicar un compendio 
de las mejores prácticas 
 
Identificar y preparar 
centros educativos 
"modelo" como estándar 
de las mejores prácticas 
en la capacitación y 
certificación de 
competencias laborales 
básicas 
 
 

 Compendio de las 
mejores prácticas del 
estudio, investigación y 
conocimiento de 
METAS en impresión, 
vı́deo, web y CD 
 Foros de difusión de 

información a nivel 
nacional 
 Centros Educativos 

modelo 
 Casos de Estudio 
 Guı́a Comunitaria 

Organizaciones No 
Gubernamentales 
 
Comunidades 
 
Centros Educativos del 
Sector Formal y No Formal, 
Universidades  
 
Secretarı́as de Gobierno 
tales como Juventud, 
Educación y Trabajo. 

Entablar relaciones y 
mantener el apoyo de 
funcionarios clave (en los 
planos nacional, regional y 
local) para desarrollar 
modelos exitosos de los 
programas de METAS, a fin 
de garantizar la 
sostenibilidad a largo 
plazo. 

Identificar maestros, 
administradores de 
escuelas, funcionarios y 
empresarios destacados 
que promuevan los 
modelos de 
implementación exitosa 
de METAS 
 
Organizar visitas de 
intercambio y promoción 
de información en 
organizaciones, centros 
de estudio y  
comunidades donde 
mostrar las mejores 
prácticas 
 

 Casos de Estudios, 
Historias de éxito 
 Giras educativas 
 Foros 
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Estrategias Actividades Principales Herramientas, 
Métodos, Canales 

Audiencias clave 

Objetivo 3. Fomentar la importancia de la capacitación y certificación en competencias laborales básicas 
para el empleo 
Familiarizar al sector 
privado y el mercado 
laboral hondureño con los 
valores y beneficios de las 
Competencias Laborales 
Básicas como requisito 
para una empleabilidad  
competitiva 
 
 
 
 

Desarrollo de actividades 
y diseminación de 
información que  
promuevan el uso de los 
Certificados de 
preparación  profesional 
en Competencias 
Laborales Básicas 
 
Documentar y diseminar 
experiencias exitosas en 
otros paı́ses del beneficio 
de las Competencias 
Laborales para el empleo 
competitivo 

 Diseminación de 
Encuesta a 
Empresarios 
“Realmente están 
preparados para 
trabajar” y Series de 
Aprendizaje 
 Desarrollo de 

materiales de 
comunicación de la 
Investigación de 
Puestos de Trabajo 
para orientación a 
jóvenes 
 Eventos de Donación de 

Laboratorios  
 Experiencias Tour 

Curricular 
 Testimonios de los 

beneficiarios 
 Casos de éxito 
 Resultados de la 

Capacitación y 
Certificación 
 Eventos/Desayunos 

informativos 
 Creación del Consejo de 

Jóvenes 
 

La juventud hondureña, 
especı́ficamente los jóvenes 
en situación de riesgo 
 
Secretarı́as de Gobierno 
tales como Juventud, 
Educación y Trabajo 
 
Empresa Privada y 
asociaciones como el 
COHEP, la Cámara de 
Comercio y sus miembros 
 
Centros Educativos del 
Sector Formal y No Formal, 
Universidades, los 
organismos paraestatales 
como CADERH, INFOP; 
Educadores y Padres de 
Familia 

Promover la capacitación y 
la empleabilidad de 
jóvenes a través del 
reconocimiento de los 
Certificados en 
Competencias Laborales 
Básicas para el empleo 
 

Desarrollo de actividades 
de comunicación para el  
fortalecimiento de 
alianzas entre el sector 
privado, juventud, 
educación y trabajo, 
promoviendo: (1) que 
los capacitadores 
enseñen a los 
estudiantes 
competencias básicas; 
que (2)los empleadores 
exijan las certificaciones; 
y (3) que los estudiantes 
sean motivados a 
esforzarse por 
conseguirlas 
 

 Material de  
comunicación para 
motivación a jóvenes, 
empresas,  fuerza 
laboral, y centros 
educativos 
 Promoción en Medios 

de comunicación, 
impresos y en lı́nea 
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Estrategias Actividades Principales Herramientas, 
Métodos, Canales 

Audiencias clave 

Objetivo 4. Aumentar la visibilidad y el conocimiento de los logros del proyecto 
Desarrollar el uso 
consistente y adecuado de 
los mensajes, la identidad 
y marca de METAS y USAID 

Desarrollar 
conjuntamente el 
protocolo y directrices 
de identidad y marca con 
los socios 
implementadores 
 
Coordinar la producción 
de materiales especı́ficos 
del proyecto para 
asegurar una identidad 
uniforme 
 

 Branding & Marking 
Plan, guı́as, plantillas y 
recursos basados en 
web 
 Herramientas de 

comunicaciones para 
socios 
implementadores 

La juventud hondureña, 
especı́ficamente los jóvenes 
en situación de riesgo 
 
Secretarı́as de Gobierno 
tales como Juventud, 
Educación y Trabajo 
 
Empresa Privada y 
asociaciones como el 
COHEP, la Cámara de 
Comercio y sus miembros 
 
Centros Educativos del 
Sector Formal y No Formal, 
Universidades, los 
organismos paraestatales 
como CADERH, INFOP; 
Educadores y Padres de 
Familia 
 
Municipalidades y 
Comunidades 
 
Organizaciones No 
Gubernamentales 
 
USAID Honduras y sus 
programas relacionados, 
CARSI; EQUIP3, EDC 

Capitalizar en las 
fortalezas de los medios de 
comunicación locales, 
nacionales e 
internacionales y otras 
formas de comunicación 
para aumentar la 
visibilidad y el nivel de 
conciencia de los logros 
del proyecto 

Elaborar y publicar 
noticias, historias de 
éxito e interés humano, 
documentar fotografı́as y 
otros materiales 
audiovisuales para 
medios impresos, radio, 
televisión, web en 
Honduras y puntos 
internacionales 
 
Organizar eventos y 
actividades a través de 
los medios de 
comunicación para 
resaltar los logros del 
proyecto 
 
Publicar historias de 
éxito, primera persona y 
testimonios 
 

 Comunicados de prensa 
y noticias 
 Historias de interés 
 Casos de éxito 
 Caso de Estudio 
 Primera Persona 
 Antes y después 
 Foto y pie de foto 
 Mejores prácticas 
 Video e Historia 
 Exposiciones de 

fotografı́as 
 Conferencias de prensa, 

reuniones informativas 
 Giras educativas 
 Lanzamientos 
 Comunicación de 

resultados en eventos 
 

Utilizar medios 
audiovisuales, 
herramientas y técnicas 
para establecer la 
presencia de METAS en 
Honduras 

Lanzamiento de 
campañas de 
"visibilidad" en distintas 
áreas del Proyecto 
mediante el uso de 
medios especiales para 
estimular el interés y el 
conocimiento de los 
objetivos e iniciativas del 
proyecto  

 Materiales de 
comunicación impresos 
 Sitio Web 
 Redes Sociales 
 Kit de comunicaciones 
 Spots de Radio y 

programas de 
televisión patrocinados, 
anuncios, jingles, 
concursos 
 Exposiciones de 

fotografı́as 
 Lanzamientos 
 Producciones 

audiovisuales 
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Actividades clave 
Las actividades presentadas en esta tabla son las actividades prioritarias para la implementación de 
las estrategias de comunicación. Estas actividades pueden cambiar cuando se cumplan los objetivos 
especıf́icos o cuando se agreguen nuevos objetivos para el plan. Para el calendario asociado a estas 
actividades, consulte la sección V. 

Herramientas y métodos 
Como se indica en el cuadro anterior, el equipo de comunicaciones utilizará una combinación de 
diferentes herramientas y métodos en la ejecución de las actividades clave. Herramientas claves 
serán desarrolladas y utilizadas por su potencial de alto impacto y alta visibilidad incluyen: 

• Boletines de prensa y medios de comunicación 
• Folletos, volantes, boletines, kit de comunicación 
• Sitio Web público + Redes Sociales 
• Lanzamientos y otros eventos de medios 
• Carteles y posters 
• Presentaciones audiovisuales 
• Materiales difusión de radio y televisión 
• Foros de difusión 
• Eventos (reuniones, talleres, foros, giras educativas, desayunos informativos) 
• Historias de EÉ xito, Casos de Estudio, Testimonios, Primera Persona, Antes y Después 
• Compartiendo Aprendizajes, mejores prácticas, publicaciones 

 
Es importante posicionar a METAS con el público en general, ası́ como también existe la necesidad 
de comunicarse efectivamente con los beneficiarios directos del proyecto, enfocándonos el el 
desarrollo de herramientas, productos y actividades dirigidas a segmentos más pequeños de 
algunas de nuestras audiencias. El equipo de comunicaciones trabajará con el staff de METAS y los 
socios implementadores para planificar y desarrollar materiales según sea necesario, dirigidos a 
grupos especıf́icos con mensajes especıf́icos y destinados a los resultados. Estas herramientas 
pueden incluir: 

• Boletines, folletos mostrando mejores y exitosas prácticas  
• Resúmenes de informes 
• Compendio de “mejores prácticas” 
• Presentaciones audiovisuales 
• Mostrando Centros Educativos modelo 
• Foros de difusión (Foro de Jóvenes) 
• Medios especiales y eventos especiales 
• Guı́a comunitaria 

Adicional, el equipo de comunicaciones proporcionará apoyo al staff de socios implementadores y 
colaboradores que se dediquen a desarrollar actividades comunitarias y trabajo con jóvenes en pro 
del mejoramiento educativo.  
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Audiencias 
Tal como se señala en la lista de audiencias clave del cuadro anterior, METAS tiene una amplia gama 
de audiencias con quien comunicarse, muchos de los cuales requieren mensajes y herramientas a 
medida. Cuando se interne en la planificación detallada de las actividades de comunicación que se 
describen en la tabla anterior, la unidad de comunicaciones considerará cuidadosamente las 
caracterıśticas y necesidades de comunicación de cada audiencia. 

AUDIENCIAS PRIMARIAS Y SECUNDARIAS: 
La audiencia primaria de METAS incluye a la juventud hondureña, especı́ficamente los jóvenes en 
situación de riesgo junto con las Secretarı́as de Gobierno tales como Juventud, Educación y Trabajo; 
Empresa Privada y asociaciones como el COHEP, la Cámara de Comercio y sus miembros; Centros 
Educativos del Sector Formal y No Formal, Universidades, los organismos paraestatales como 
CADERH, INFOP; Educadores y Padres de Familia; Municipalidades y Comunidades; y 
Organizaciones No Gubernamentales; que se beneficiarán directamente de las actividades del 
programa. 

La audiencia secundaria incluirá USAID Honduras y sus programas relacionados, CARSI; EQUIP3, 
EDC;  el público hondureño en general y otras partes interesadas. 

Mensajes Clave 
METAS posee varias audiencias claves que pretende alcanzar con diversos mensajes claves. La 
prioridad son los jóvenes hondureños en situación de riesgo, especialmente los beneficiarios y 
posibles beneficiarios. Los mensajes serán desarrollados orientados a las distintas audiencias y 
estrategias de comunicación a implementar por resultado. 

Estos mensajes son parte de la difusión y aplicación de la estrategia de comunicación. Estos serán 
revisados y actualizados periódicamente para mantenerse al dıá. Estos mensajes deberán estar 
incorporados en todo material de comunicación de METAS. 

MENSAJE PRINCIPAL 
“Brindar a las y los jóvenes de Honduras la oportunidad de adquirir conocimientos y habilidades 
para la vida y para el trabajo, actitudes, comportamientos y la perspectiva necesaria para crear un 
futuro más positivo y prometedor” 

También un joven que tiene un Certificado Internacional de Preparación de Carrera tendrá más 
posibilidades de empleo. La redacción especıf́ica de estos mensajes se perfeccionará con el fin de 
llegar eficazmente al público destinado para las diferentes actividades del programa. 

MENSAJES CLAVE 
METAS/EDC: 

• “Mejorando la Educación para Trabajar, Aprender y Superarse” 
• “El aprendizaje transforma vidas” 

USAID: 
• “USAID y Honduras trabajando por el desarrollo” 
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• “Del pueblo de los Estados Unidos de América” 
• “La educación nos cambia la vida” 
• “Trabajando en unión para lograr la calidad en educación” 
• “Trabajando con los jóvenes para una Honduras mas segura” 

CARSI: 
• “Trabajando con las comunidades para darle a los jóvenes oportunidades” 

 

III. Branding and Marking Plan 
El Plan de Identidad y Marca (Branding and Marking Plan) contiene las directrices, lineamientos y 
procedimientos necesarios sobre el uso de la identidad gráfica estándar de USAID y Proyecto 
METAS. El uso de logotipos, plantillas de documentos internos y externos, formatos y lineamientos 
para socios implementadores se encuentra detallado en el Anexo II – Branding y Marking Plan. 

 

IV. Estructura Operativa 
Las actividades de comunicación y divulgación de METAS serán conducidas por el Coordinador de 
Comunicaciones y apoyadas por el equipo de Información y el equipo Técnico del proyecto. En 
conjunto, estos equipos planificarán, diseñarán y ejecutará las actividades de divulgación y 
comunicación. Las principales responsabilidades del equipo de comunicaciones son: 

• la planificación, aplicación y evaluación de la estrategia de comunicación y las actividades de 
divulgación de METAS 

• la coordinación de la producción de materiales y productos de comunicación, trabajos de 
diseño gráfico y mantener y actualizar la página Web y redes sociales del proyecto. 

• documentar y escribir los logros del proyecto en diversos formatos 

Adicional, la oficina Sede de EDC ofrecerá el soporte continuo y servirá como un recurso para las 
actividades de comunicaciones en Estados Unidos. Los recursos institucionales de EDC incluyen 
pero no se limitan a: la Oficina de Comunicaciones (que puede proporcionar espacio en folletos, 
boletines informativos, el sitio Web e informe anual), la Oficina del Presidente (a través de sus redes 
de profesionales y actividades de difusión), el departamento de TI, la unidad de servicios creativos; 
y otros centros EDC que pueden utilizarse como canales de comunicación y una plataforma para 
una mayor divulgación. 

Otros recursos de comunicaciones importantes son a través EQUIP3 de EDC donde los productos de 
comunicación de METAS podrán ser divulgados a través de su página Web, boletines informativos y 
otras herramientas;  
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COORDINACIÓN Y SUPERVISIÓN DEL FLUJO DE INFORMACIÓN 
Para fines operativos, la comunicación y divulgación de METAS se dividirá en dos grupos: 
comunicaciones internas y externas. Las Comunicaciones Internas se realizarán entre METAS, 
USAID/Honduras. En el centro de la comunicación, el flujo en la figura 1 es METAS, que actúa como 
el centro de comunicaciones. Las lı́neas sólidas indican comunicaciones directas procedentes de un 
grupo a otro, mientras que las lı́neas discontinuas indican las comunicaciones de una parte a otra. 

 

Las comunicaciones externas del proyecto serán una responsabilidad compartida y coordinada 
entre METAS y EDC para lograr una divulgación y diseminación de los avances y logros del proyecto 
a fin de garantizar la coordinación, la capacidad de respuesta y la eficacia de las comunicaciones.  
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V. Calendario de Actividades 
El calendario a continuación detalla las tareas de difusión y las comunicaciones que se realizarán 
dentro del contexto del proyecto. Este calendario será revisado y actualizado según sea necesario y 
con más detalle con cada plan de trabajo anual. 

Los pasos iniciales incluyen el establecimiento de métricas y puntos de referencia sobre el 
conocimiento de los beneficiarios sobre METAS; se establecerá un perfil de comunicación para las 
áreas de implementación y se creará el grupo de trabajo de comunicaciones y divulgación. Las 
tareas prioritarias para la fase inicial del plan de comunicación incluyen: 

• Redactar Noticias regulares breves o destacados quincenales e historias de éxito que son un 
excelente medio para mostrar los avances en el proyecto. 

• Producir un boletı́n trimestral para las comunidades de beneficiarios: jóvenes, educadores, 
comité técnico, centros educativos, empresas privadas, comunidades, organizaciones no 
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gubernamentales y otros beneficiarios directos interesados. El boletı́n se desarrollará para 
incluir secciones interesantes para una amplia gama de audiencias. 

• Actualización del sitio Web público para que se comunique efectivamente con las diferentes 
audiencias, demostrando las actividades, esfuerzos y avances del proyecto. Desarrollar 
estrategias de comunicación y diseminación de información a través de redes sociales. 

• Desarrollar folletos informativos institucional y por resultado que describa por qué existe 
METAS, qué espera lograr y cómo. Estos folletos proporcionarán información comprensible 
sobre METAS y como participar en los diferentes componentes del proyecto. 

• Identificar los medios de comunicación y desarrollar boletines de prensa para establecer la 
presencia de METAS a través de una constante exposición de información. 

• Identificar empresas y organizaciones que promueven la educación y el apoyo a jóvenes en 
riesgo para desarrollar espacios de colaboración de comunicación y diseminación de 
información. 

Vea el anexo III el Calendario de Actividades de Comunicación. 
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ANEXO I - DESCRIPCIÓN ESTÁNDAR DE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO 
A continuación se detalla la descripción estándar de los objetivos del proyecto que deberá ser 
utilizada para la construcción de los distintos documentos que se generen en METAS: 

El proyecto METAS es un proyecto de 4 años que tiene como objetivo lograr cuatro resultados 
principales:  

• Resultado 1 - Servicios mejorados para la juventud en riesgo: Establecer alianzas con las 
ONG locales y otras instituciones subvencionadas  para proporcionar  a 8,000 jóvenes en 
riesgo una educación básica, capacitación técnica y otros servicios relacionados con el 
desarrollo de la juventud. El proyecto proporcionará asistencia técnica a estas 
organizaciones y creará redes entre ellos para fortalecer su capacidad técnica y organizativa  
para ofrecer un programa de desarrollo juvenil.  

• Resultado 2 - Mejorado el acceso y la calidad de los sistemas alternativos de educación: 
Prestar asistencia técnica y recomendaciones para mejorar la calidad y el acceso de los 
sistemas alternativos de educación secundaria, ofreciendo oportunidades a jóvenes en 
situación de riesgo para completar sus estudios y luego entrar en la fuerza laboral local. 

• Resultado 3: Jóvenes capacitados y certificados en competencias laborales básicas 
Proporcionar a la juventud en riesgo la capacitación y preparación para el trabajo que 
satisfaga las necesidades de los empleadores y del sector privado. El proyecto busca proveer 
certificados en competencias laborales básicas a un gran número de jóvenes, 
proporcionándoles las competencias de requeridas para un empleo y los medios de 
subsistencia necesarios en el mercado laboral cambiante.   

• Resultado 4: Alianzas estratégicas establecidas con el sector privado.  Establecer 
alianzas con el sector privado y otros actores claves que promuevan el uso de los 
certificados de preparación  profesional en competencias laborales básicas y apoyen a las 
instituciones de educativas contraparte para mantener los programas actualizados, además 
de proveer  medios de subsistencia y oportunidades de capacitación a los jóvenes.   

El proyecto ha sido diseñado para lograr resultados medibles y planificados para alcanzar los 
siguientes objetivos:  

Resultado Uno - Servicios mejorados para la juventud en riesgo: 

• Establecer alianzas con y entre las instituciones locales para implementar programas de 
apoyo a la educación básica, capacitación técnica y otras actividades a 8,000 jóvenes en 
riesgo durante la vida del proyecto; 

• Apoyar programas a través de ONG’s que permitan desarrollar en las y los jóvenes la 
autoestima, comportamientos positivos, y un empleo a largo plazo 

• Evaluar los diferentes enfoques de apoyo a jóvenes en riesgo para que el proyecto pueda 
informar sobre las polı́ticas públicas y los enfoques de otras organizaciones. 

Resulto Dos - Mejorado el acceso y la calidad de los sistemas alternativos de educación: 
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• Formular recomendaciones y poner en práctica estrategias para mejorar la eficiencia, la 
calidad y el acceso a programas alternativos de enseñanza secundaria, incluida la 
ampliación de la cobertura para los grados 10 a 12. 

• Mejorar el apoyo de la comunidad a los programas alternativos de educación. 6,000 jóvenes 
atendidos a través de Sistemas educativos comunitarios Alternativos de Post-Primaria y 
Secundaria. 

Resultado Tres - Jóvenes capacitados y certificados en competencias laborales básicas: 

• Mejorar la empleabilidad de la juventud hondureña en riesgo; 
• Desarrollar la preparación de un programa de certificación de trabajo para escuelas 

secundarias técnicas y programas de capacitación con el fin de proporcionar a las empresas 
que trabajan en Honduras, la mano de obra cualificada que necesitan para ser competitivos 
en los mercados de Estados Unidos / y otros mercados internacionales. 22,000 jóvenes 
capacitados y examinados para el Certificado de preparación profesional, con un 50% de 
ellos certificados. 

Resultado Cuatro – Alianzas estratégicas establecidas con el sector privado: 

• Mejorar la empleabilidad de los jóvenes hondureños en situación de riesgo; 
• Proporcionar a las empresas que trabajan en Honduras la mano de obra calificada que 

necesitan para ser competitivos en los mercados de Estados Unidos y otros mercados 
internacionales. 

• Establecer la comunicación y las alianzas orientadas a la acción local y regional entre las 
empresas privadas y los centros de educación secundaria y centros vocacionales que 
institucionalizan sus funciones complementarias,  para que los capacitadores enseñen a los 
estudiantes competencias básicas y, los empleadores exijan las certificaciones para que los 
estudiantes sean motivados a esforzarse por conseguirlas. 30 alianzas establecidas entre el 
sector privado u otros actores claves y las instituciones de capacitación de la contraparte del 
proyecto. 

• Familiarizar al sector privado hondureño y las empresas multinacionales con la importancia 
de la capacitación en competencias básicas para el empleo de sus empleados actuales y 
futuros. Esto incluye la promoción del valor de la certificación como un requisito para el 
empleo. 

CONTEXTO Y DESAFÍOS DEL DESARROLLO  
Honduras tiene una población joven (39% entre 12 y 30 años de edad) con un bajo nivel de 
matrı́cula en la escuela secundaria. Sólo el 43,4% de estos jóvenes llegan a la secundaria y el 25,7% 
termina uno de los programas ofrecidos. Muchos de los que logran terminar la escuela secundaria 
son desafiados por las pruebas de admisión de la universidad o exámenes de certificación de 
trabajo debido a la baja calidad de la enseñanza que reciben. Además, el plan de estudios actual de 
la escuela secundaria no ayuda a los estudiantes a adquirir las competencias básicas esenciales para 
lograr una vida productiva, lo que lleva a un futuro mejor. El Gobierno de Honduras no exige que los 
jóvenes asistan a la escuela más allá del nivel elemental, que se suma al alto nivel de pobreza, pocas 
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oportunidades de educación, baja tasa de empleo y la debilidad de las estructuras sociales; lo que 
incita a un alto porcentaje de los jóvenes a unirse a las pandillas y otros grupos criminales. 

De acuerdo con las estadıśticas de las Naciones Unidas para el 2011, Honduras figura como el paıś 
más violento del mundo, como resultado de la cantidad de homicidios. La mayor parte de esta 
violencia ocurre en las grandes ciudades de Tegucigalpa, San Pedro Sula y sus alrededores. Este 
fenómeno se está extendiendo a las zonas rurales. La juventud hondureña se enfrenta a un nivel de 
violencia que se ha intensificado durante el último año, un fenómeno complejo que afecta a todos 
los sectores, independientemente de su posición social. Con el fin de reforzar sus conocimientos, 
habilidades, capacidades y competencias para dirigir su vida personal, familiar y profesional y, 
posteriormente, disminuir y / o prevenir los riesgos que vienen con la participación en dichas redes 
de violencia, los jóvenes hondureños requieren oportunidades de educación y de empleo que les 
permitan llegar a un futuro más positivo. 
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Anexo W 
Publicaciones en medios en línea y redes sociales 
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Sitio web del Proyecto METAS:  www.proyectometas.org: a continuación se describen las nuevas 
caracterıśticas y funcionalidades que han sido integradas en el sitio web del proyecto. Estas 
funcionalidades han permitido compartir más información con nuestras audiencias logrando 
diseminar los avances y logros del proyecto:  
 

Nuevas Funcionalidades en el Sitio Web 

 

 

 

 

 

 

 

Acceso a 
Redes 

Sociales 

Imágenes y 
contenido 
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METAS 
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Anexo X 
Publicaciones de METAS en Medios de Comunicación 
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Publicaciones de Proyecto METAS en Medios de Comunicación 
Abril – Junio 2012 

# Fecha Medio de Comunicación Tema 
1 10 de mayo 

2012 
Televisión Nacional de 
Honduras (TNH) – Canal 8 
Foro TNH 7:00am a 8:00am 
 

Entrevista 
Alejandro Paredes, Director Ejecutivo 
Angelina Reyes, Subdirectora  
Proyecto METAS 
 

2 15 de mayo 
2012 

Diario Tiempo 
Edición Especial  
Martes Financiero 

Entrevista 
Alejandro Paredes, Director Ejecutivo 
Angelina Reyes, Subdirectora  
Proyecto METAS 
 

3 20 de mayo 
2012 

Diario La Prensa 
Noticias La Ceiba 
laprensa.hn 
 

Esperan mejor rendimiento en pruebas de 
aptitud 

4 Mayo 2012 Hablemos Claro Financiera 
Revista Página 22-24 
hcfinanciera.com 
 

Reportaje 
METAS: Una esperanza para jóvenes de escasos 
recursos 

5 2 de junio 
2012 

Diario La Tribuna 
Noticias Nacionales 
Página 8 
latribuna.hn 
 

Más de 1,400 estudiantes favorecidos con 
nuevas tecnologıás de comunicación 
 

6 20 de junio 
2012 

Hoy Mismo 
Sección Reportaje 
“Porque Nos Importa” 
Alianza con Instituto Inturo - 
Grupo Intur 

Entrevista  
Alejandro Paredes, Director Ejecutivo 
Alianza Intur-METAS 

7 21 de junio 
2012 

Abriendo Brecha 
Canal 10 
Noticia 
 

Noticia 
Firma de Convenio CCICH/METAS 

8 22 de junio 
2012 

Diario La Tribuna 
Edición Especial 
Mercadeo Comercio Finanzas 
Página 80 
 

¿Qué es Proyecto METAS? 

9 27 de junio 
2012 

Diario La Tribuna 
Edición Especial 
Monitor Económico 
Página 76 

En Choloma: Implementan programa para 
incrementar la productividad 
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1 - Televisión Nacional de Honduras (TNH) – Canal 8 

Entrevista – Director y Subdirectora Proyecto METAS 
Programa Foro TNH - 7:00am a 8:00am 

Periodista Rodolfo Montalvan 
10 de mayo 2012 
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2 – Diario Tiempo – Edición Especial - Martes Financiero 

Entrevista 
Alejandro Paredes, Director Ejecutivo 

Angelina Reyes, Subdirectora  
Proyecto METAS 
15 de mayo 2012 
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3- Diario La Prensa – Noticias 

Noticias La Ceiba 
“Esperan mejor rendimiento en pruebas de aptitud” 

laprensa.hn 
20 de junio 2012 
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4 – Hablemos Claro Financiera – Reportaje 

METAS: Una esperanza para jóvenes de escasos recursos 
Edición Mayo 2012  
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METAS 
Una esperanza para jóvenes de escasos recursos 

Por Llzbeth Guerrero 

Cada vez son más los jóvenes que vi
ven en riesgo social en Honduras. 
Son diversas las limitantes que tie

nen para estudiar y superarse. Es una cruda 
realidad que duele aceptar a sabiendas de 
que el Gobierno invierte cuantiosas sumas 
de dinero en educación y seguridad pero 
real mente no hay resultados positivos; to

davía hay jóvenes en las calles que no ven 
posibilidad alguna de alcanzar sus sueños, 
el resultado: más delincuencia en el país. 

Proyecto Meras (Mejorando la Educa

ción para Trabajar, Aprender y Superarse) 
es una iniciativa financiada con fondos de 
la Agencia de los Estados Unidos para el 
D esarrollo Internacional (USAID) e im
p lementada por "Educarion D evelopment 
Center" (ED C), que ofrece oportunidades 
de preparación de las y los jóvenes con ac
ceso limitado a la educación, capacitación 
y al mercado de trabajo para que puedan 

22 Fl Nt\NCII'lv\ 

asumir con responsabilidad su rol en la vid a 
personal, fam iliar, mundo laboral y en la 

sociedad. 
Con un monto to tal del financiamien

to de $ 10.5 millones de dólares, METAS 
además contribuye con el fortalecimiento 
de las organizaciones que prestan servicio a 
las y los jóvenes, incluidas las organizacio
nes no gubernamentales, agencias guberna
mentales, empresas privadas, instituciones 
educativas, organizaciones comunitarias, 
entre otras. 

Iniciando sus o peraciones en septiem
bre d el 20 1 O, ProyectO METAS tuvo como 
objetivo principal impactar la vida de más 
d e 36 mil jóvenes hondu reños, ayudandc a 

responder a las necesidad es cambiantes en 
educación y capacitación del sectOr priva
do y de la gran población de gente joven 
con acceso limi tad o a la educación básica 
u o portunidades de capacitación, con aten-

ción especial a la juventud en riesgo. 
A través de cuatro estrategias, M ETAS 

impactará di ecramenre en la vida de más 
de treinta y seis mil jóvenes: 

- 1 : Servicios d e d esarrollo d e la 
juventud. Ampl iar oportunidad es para me
jorar los servicios orientados a incrementar 
el potencial de desarrollo d e la juventud 
fortalec iendo sus habilidades esenciales para 
el trabajo y para la vida. O cho mil jóvenes 
serán beneficiados a través de subvenciones 
y fortalecimiento de capacid ades a Organi
zaciones No G ubernamentales (0 Gs). 

.... 2: Fortalecimiento de programas 
alternativos de educación. Fortalecer la c-
pacidad de la comunidad para mejorar el 
funcionamiento de los p rogramas alternati
vos de educación secundaria incrementan
do la calidad, el acceso, el aprendizaje y las 
oportunid ades laborales de las y los jóvenes. 
Seis mil jóve nes que asisten a dichos p rogra-
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mas serán beneficiados. 
- 3: Capacitación y certificación en 

competencias laborales básicas. Desarrollar 
en la juventud sus habilidades laborales para 
un mejor desempeño y éxito en el trabajo y 
en la vida. 

- 4: Establecimiento de Alianzas 
estratégicas. Conrribuir a alinear la educa
ción con las necesidades del sector laboral 
mejorando las competencias de empleabi
lidad de la juventud. Treinta alianzas serán 
establecidas entre el secror privado, educati
vo, organizaciones de sociedad civil y otros 
para fortalecer la empleabilidad de las y los 

' jóvenes. 
El proyecto está enfocado a trabajar en 

las tres principales ciudades del país: Tegu
cigalpa, San Pedro Sula y La Ceiba. Acrual-

1' mente son 5 129 jóvenes part icipanres del 
programa de capacitación y certificación en 
competencias laborales básicas a través de 19 
ceneros educativos formales y no formales 
y 280 docentes e instructores que han sido 
capacitados para facil itar estos procesos. 

1 Cerca de 3800 jóvenes parricipan de 
1 los programas de servicios de desarrollo de 
li la juventud a través seis ONGs subven

cionadas con fondos de USAID y más de 
1000 jóvenes están inscritos en programas 
alternativos de educación secundaria se be
nefician mediante el fortalecimiento de las 
capacidades comunitarias (capacitación, 
planes de acción, pequeños fondos, etc.) 
impactando en la calidad, el acceso y la sos
tenibilidad de los programas. 

1 

Asimismo, Proyecto METAS invita 
a las o rgan izaciones educativas y al sector 

, 

1 

privado a romar un papel activo a través de 
una alianza estratégica que permita afrontar 

11 

dos retos urgentes en el país: oportunidades 
educativas y oportunidades laborales para la 
juventud hondureña. 

Beneficios al participar 
Los jóvenes se les permiten demostrar 

sus habilidades y competencias, incremen
tar su empleabilidad y su valor en el mer
cado de trabajo, así como contar con una 
oporrunidad concreta de mejorar su pro
ductividad, condiciones de trabajo, realiza
ción y orgullo personal. 

También eleva el perfil institucio
nal y el perfi 1 profesional de docentes e 
instructores( as), y mejora las competencias 
laborales básicas de sus estudiantes, desarro
lla capacidades institucionales en el manejo 
de procesos de capacitación y certificación. 

A las empresas ayuda a lograr mayor 
eficiencia en sus procesos de contratación, 
conocer con certeza los acriburos personales 
y las competencias laborales de las personas 
postulantes a un empleo, estructurar mejor 
su demanda de recurso humano y procesos 
de capacitación basados en competencias, 

24 1 1 \N( 111\J\ 

M ETAS ayuda a las empresas a lograr mayor eficiencia 
en sus procesos de contratación, conocer con certeza los 
atributos personales y las competencias laborales de las 
personas. 

incrementar su productividad y competiti
vidad. 

De igual manera, Proyecto METAS 
cuenta con el apoyo de un conjunto de insti
tuciones que rectoran e implementan políti
cas de educación formal y no fo rmal , como 
la Secretaría de Educación, CONEANFO, 
INFOP, Consejo Hondureño de la Empresa 
Privada (COHEP), Asociación de Maquila
dores de Honduras, Secretaría de Trabajo y 
Seguridad Social y el 1 nsricuto Nacional de 
la Juventud (INJ) , entre otros. 

Una de las experiencias de alianzas es
tratégicas establecidas por METAS es con 
la empresa maquilado ra New Holland de 
San Pedro Sula, con la cual se está im
plementando el proceso de capacitación y 

Proyecto Metas es una 
iniciativa financiada 
con fondos de la USAID 
e implementada por 
"Education Development 
Center" (EDC), que 
ofrece oportunidades 
de preparación de las y 
los jóvenes con acceso 
limitado a la educación. 

certificación en competencias laborales bá
sicas con empleados. Esta experiencia se ha 
convertido en un caso de éxito del Proyecto, 
tomando en cuenta las opiniones positivas 
del personal de coordinación en relación al 
componamiento de los empleados partici
pantes, su compromiso y desempeño en el 
puesto de trabajo. 

El proyecto tiene programado impac
tar directamente en la vida de más de diez 
mil jóvenes hondureños para el 20 12; no 
obstante con el apoyo de los aliados estra
tégicos, es posible que superen las meras 
programadas. 

Ampliando los conocimientos y for
taleciendo las habilidades para el trabajo y 
para la vida, METAS sin duda, hace una 
gran labor en Honduras, y desde el punto 
de vista objetivo no solo beneficia a esos 
36 mil jóvenes, de alguna manera beneficia 
también a roda la población y a la sociedad 
en general pues está forjando el futuro de 
una nación que precisa de cambios urgen
tes y que mejor que lograr ese cambio en 
la juventud. 

El proyecto tiene programado impactar d irecta-mente en la vida de más de diez mil jóvenes honcl ure":c.s 
para el 20 12. 
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5 - Diario La Tribuna – Noticias 

Noticias Nacionales 
“Más de 1,400 estudiantes favorecidos con nuevas tecnologı́as de comunicación” 

Página 8, latribuna.hn 
2 de junio 2012 
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6 - Hoy Mismo – “Porque Nos Importa” 

Reportaje 
“Futuro de EÉ xito – Instituto Intur” 

20 de junio 2012 
Alianza con Instituto INTUR - METAS 
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7 – Abriendo Brecha – Noticia 

“Firma de Convenio CCICH / METAS” 
21 de junio 2012 
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8 – Diario La Tribuna – Edición Especial – Mercado Comercio Finanzas 

Reportaje 
¿Qué es Proyecto METAS? 

22 de junio 2012 
Página 80 
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80 La Tribuna Viernes 22 de junio, 2012   

¿Qué es Proyecto METAS?
royecto METAS, mejorando la 
educación para trabajar, aprender y 
superarse, es una iniciativa financiada P

con fondos de la Agencia de los Estados 
Unidos para el Desarrollo Internacional 
(USAID) e implementada por Education 
Development Center (EDC). El monto total del 
financiamiento es de  10.5 millones de dólares.

METAS ofrece oportunidades de preparación 
de las y los jóvenes con acceso limitado a la 
educación, capacitación y al mercado de 
trabajo para que puedan asumir con 
responsabilidad su rol en la vida personal, 
familiar, mundo laboral y en la sociedad. 
Adicionalmente, METAS esta contribuyendo 
con el fortalecimiento de las organizaciones 
que prestan servicio a las y los jóvenes, 
incluidas las organizaciones no 
gubernamentales, agencias gubernamentales, 
empresas privadas, instituciones educativas, 
organizaciones comunitarias, entre otras.

A través de cuatro estrategias, METAS 
impactará directamente en la vida de más de 
treinta y seis mil (36,000) jóvenes:

•ESTRATEGIA 1: Servicios de desarrollo de 
la juventud. Ampliar oportunidades para 
mejorar los servicios orientados a incrementar 
el potencial de desarrollo de la juventud 
fortaleciendo sus habilidades esenciales para el 
trabajo y para la vida. Ocho mil (8,000) 
jóvenes serán beneficiados a través de 
subvenciones y fortalecimiento de capacidades 
a Organizaciones No Gubernamentales 
(ONGs).

•ESTRATEGIA 2: Fortalecimiento de 
programas alternativos de educación. 
Fortalecer la capacidad de la comunidad para 
mejorar el funcionamiento de los programas 
alternativos de educación secundaria 
incrementando la calidad, el acceso, el 
aprendizaje y las oportunidades laborales de las 
y los jóvenes. Seis mil (6,000) jóvenes que 
asisten a dichos programas serán beneficiados.

•ESTRATEGIA 3: Capacitación y 
certificación en competencias laborales 
básicas. Desarrollar en la juventud sus 
habilidades laborales para un mejor desempeño 
y éxito en el trabajo y en la vida. Veintidós mil 
(22,000) jóvenes serán capacitados, mejorando 
sus competencias laborales básicas en las 
siguientes áreas:

•Matemática Aplicada: Mide las habilidades 
que las personas usan cuando aplican 
razonamiento lógico matemático, pensamiento 
crítico y técnicas de resolución de problemas a 
situaciones en el trabajo.

•Búsqueda de información: Mide las 
habilidades que las personas usan cuando 

tienen que comparar, resumir y 
analizar información.

•Lectura informativa: Mide las 
habilidades que las personas 
utilizan cuando leen y usan texto 
escrito y gráfico para hacer su 
trabajo.

METAS apoya a las 
instituciones educativas para 
actualizar y poner en práctica las 
competencias laborales básicas en sus 
programas de formación con el fin de 
proporcionar a las empresas hondureñas el 
recurso humano calificado que necesitan para 
mejorar sus niveles de productividad y ser 
competitivos en los mercados locales e 
internacionales.

•ESTRATEGIA 4. Establecimiento de 
alianzas estratégicas. Contribuir a alinear la 
educación con las necesidades del sector 
laboral mejorando las competencias de 
empleabilidad de la juventud. Treinta (30) 
alianzas serán establecidas entre el sector 
privado, educativo, organizaciones de 
sociedad civil y otros para fortalecer la 
empleabilidad de las y los jóvenes, mediante 
el reconocimiento del certificado en 
competencias laborales básicas y la creación 
de más y mejores oportunidades para elevar 
los niveles de competencias educativas y 
laborales de la juventud hondureña.

¿Desde cuándo está el proyecto METAS?
Proyecto METAS inicia sus operaciones en 

septiembre del año 2010 con el reto de 
impactar la vida de más de 36 mil jóvenes 
hondureños, apoyando a responder a las 
necesidades cambiantes en educación y 
capacitación del sector privado y de la gran 
población de gente joven con acceso limitado 
a la educación básica u oportunidades de 
capacitación, con atención especial a la 
juventud en riesgo.

METAS completará su implementación 
dentro de dos años y medio.

¿En qué lugares de Honduras operan?
El proyecto está enfocado a trabajar en las 

tres principales ciudades del país: 
Tegucigalpa, San Pedro Sula y La Ceiba.

¿Cuántos jóvenes han sido beneficiados con 
este programa?

A la fecha el Proyecto registra un total de:
. 5129 jóvenes participantes del programa 

de capacitación y certificación en 
competencias laborales básicas a través de 19 
centros educativos formales y no formales y 
280 docentes e instructores que han sido 
capacitados para facilitar estos procesos.

. Cerca de 3800 jóvenes participan de los 
programas de servicios de desarrollo de la 
juventud a través de 6 ONGs subvencionadas 
con fondos de USAID.

. Más de 1000 jóvenes inscritos en 
programas alternativos de educación 
secundaria se benefician mediante el 
fortalecimiento de las capacidades 
comunitarias (capacitación, planes de acción, 
pequeños fondos, etc.), impactando en la 
calidad, el acceso y la sostenibilidad de los 
programas.

¿Cómo puede formar parte de METAS?
METAS está contribuyendo con el 

fortalecimiento de 
las organizaciones 
que prestan servicio 
a las y los jóvenes, 
incluidas las 
organizaciones no 
gubernamentales, 
agencias 
gubernamentales, empresas privadas (del 
sector financiero, industrial, servicio, 
comercial), instituciones educativas, 
organizaciones comunitarias, entre otras.

Proyecto METAS invita a las 
organizaciones  educativas y al sector 
privado a tomar un papel activo a través de 
una alianza estratégica que permita afrontar 
dos retos urgentes en el país: oportunidades 
educativas y oportunidades laborales para la 
juventud hondureña.

Beneficios al participar
Jóvenes: Les permite demostrar sus 

habilidades y competencias, incrementar su 
empleabilidad y su valor en el mercado de 
trabajo, contar con una oportunidad concreta 
de mejorar su productividad, condiciones de 
trabajo, realización y orgullo personal. 
Además, les permite conocer los requisitos y 
criterios de selección de los empleadores que 
requieren certificaciones.

Instituciones educativas: Elevar su perfil 
institucional y el perfil profesional de 
docentes e instructores(as), mejorar las 
competencias laborales básicas de sus 
estudiantes, y desarrollar capacidades 
institucionales en el manejo de procesos de 
capacitación y certificación. Contar con 
posibilidades de vínculos directos con el 
sector empresarial u otros agentes de 
cooperación.

Empresas: Lograr mayor eficiencia en sus 
procesos de contratación, conocer con 
certeza los atributos personales y las 
competencias laborales de las personas 
postulantes a un empleo, estructurar mejor 
su demanda de recurso humano y procesos 
de capacitación basados en competencias, 
incrementar su productividad y 
competitividad. Las empresas pueden 
implementar un programa de capacitación y 
certificación de competencias laborales 
básicas con los empleados de su empresa.

¿Con qué organizaciones tienen alianzas 
estratégicas?

Proyecto METAS trabaja en conjunto con 
las instituciones que rectoran e implementan 
políticas de educación formal y no formal, 
políticas de desarrollo de la juventud y 
políticas de inserción laboral:  Secretaría de 
Educación, CONEANFO, INFOP, Consejo 
Hondureño de la Empresa Privada 
(COHEP), Asociación de Maquiladores de 

Honduras, Secretaría de Trabajo y Seguridad 
Social y el Instituto Nacional de la Juventud 
(INJ), entre otros.

Una de las experiencias de alianzas 
estratégicas establecidas por METAS es con la 
empresa maquiladora New Holland de San 
Pedro Sula, con la cual se está implementando 
el proceso de capacitación y certificación en 
competencias laborales básicas con empleados. 
Esta experiencia se ha convertido en un caso de 
éxito del proyecto, tomando en cuenta las 
opiniones positivas del personal de 
coordinación en relación al comportamiento de 
los empleados participantes, su compromiso y 
desempeño en el puesto de trabajo.

¿Este es un proyecto para educar o 
también sirve de colocación?

METAS es un proyecto que mejora  las 
oportunidades educativas y de empleabilidad a 
la juventud en situación de riesgo social a 
través de la oferta de servicios de desarrollo 
integral de la juventud, fortalecimiento de la 
oferta de programas alternativos de educación 
secundaria, y la oferta de servicios de 
capacitación y certificación en competencias 
laborales básicas.

Ampliando los conocimientos y fortaleciendo 
las habilidades para el trabajo y para la vida, y 
desarrollando actitudes y comportamientos 
positivos en los jóvenes de Honduras, METAS 
está contribuyendo con la formación del 
recurso humano que demanda el sector laboral, 
hoy.

¿Cuáles son las metas programadas para 
este año 2012?

Proyecto METAS tiene programado impactar 
directamente en la vida de más de diez mil 
(10,000) jóvenes hondureños; no obstante con 
el apoyo de nuestros aliados estratégicos, es 
posible superar las metas programadas.

www.proyectometas.org
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Guatemala impulsa apertura de una 
oficina comercial en China para 2013

Los ciudadanos italianos se sienten 
estrangulados por tanto impuesto

GUATEMALA (AFP). Guatemala 
impulsa la apertura de una oficina en 
China el próximo año con el objetivo 
de incrementar las relaciones comer-
ciales con el gigante asiático, pero 
sin romper vínculos con Taiwán, in-
formó ayer el ministro de Economía, 
Sergio de la Torre. “Estamos viendo 
(la posibilidad de) tener una oficina 
comercial en China para facilitar el 
comercio, que no tiene nada que ver 
con el ámbito político”, comentó el 
funcionario durante una reunión con 

corresponsales de la prensa extran-
jera. Guatemala ya ha firmado un 
Tratado de Libre Comercio (TLC) con 
Taiwán, considerado por China un te-
rritorio rebelde. “China creo que aca-
ba de pasar a Japón como la segunda 
economía a nivel mundial y  es muy 
importante, pero ya lo hemos habla-
do con Taiwán, ellos (y China) tienen 
una relación comercial y de inversión 
fortísima. De hecho Taiwán es el más 
grande inversionista extranjero en 
China”, afirmó.

ROMA (AFP). Entre el nuevo im-
puesto a edificios, la subida de los 
impuestos al consumo, el IVA, y la 
despiadada cacería a los evasores 
fiscales lanzada por el gobierno del 
tecnócrata Mario Monti, los italianos 
se sienten estrangulados por el fisco 
en plena recesión de la economía. “No 
se termina nunca de pagar multas, 
facturas, recibos. Cada día la cuerda 
está más estrecha, entre más nos 
aprietan el cinturón, menos podemos 
pagar. Este gobierno corre mucho 

para cobrar impuestos”, reconoció en 
una charla con AFP, el empresario 
Gianbattista Tagliani. El joven empre-
sario acababa de salir de una filial de 
Equitalia, la agencia pública para la 
recaudación de impuestos. Tagliani 
dijo que se encuentra en una situación 
absurda: El Estado italiano le debe 
20.000 euros por servicios prestados, 
los cuales le serán pagados con 180 
días de retraso, pero él debe pagar 
con anticipación los 5.000 euros de 
impuestos por tales ganancias.

19.6218
19.4818

19.6182

23.8315

25.6040

23.7873
25.5601

En agosto terminará la DEI
la entrega de 140,000 placas

Implementan programa para
incrementar la productividad 19.4854

En Choloma:

Funcionarios de la Dirección 
Ejecutiva de Ingresos (DEI) espe-
ran terminar a mediados de agosto 
la entrega de unas 140,000 placas, 
adquiridas para solventar la mora 
que se registraba a nivel de motoci-
cletas y vehículos particulares y de 
alquiler.

El ministro-director de la DEI, 
Enrique Castellón, aclaró ayer que 
esa dependencia está en la obliga-
ción de distribuir placas, pero no 
adquirirlas, sin embargo este año 
por iniciativa propia compró un 
lote valorado en unos 300 mil dó-
lares, en vista que tardaban con el 
proceso de adquisición.

Recordó que se enfrentaron a 
problemas, ya que normalmente la 
compañía guatemalteca que suple 
estas placas no hizo oferta. 

“Estamos esperando una entre-
ga fluida y para mediados de agosto 
solventar toda la mora, consideran-
do que en julio comienza el nuevo 

período de matrícula de vehículos”, 
expresó el funcionario.

No obstante, el proceso de entre-
ga de placas continúa ante la apatía 
de capitalinos y sampedranos pro-
pietarios de motos y vehículos que 
circulan con un permiso provisio-
nal sin placas DEI-649.

Las entregas se desarrollan con-
forme al calendario que aparece en 
periódicos y en el sitio web dei.gob.
hn. 

Los motoristas deben presentar 
comprobante de la tasa única anual 
por matricula de vehículos, mejor 
conocida como boleta de revisión, 
la cual entregan los bancos al mo-
mentos de pagar la matrícula.

También, copia de la tarjeta de 
identidad si es el propietario del 
automóvil, y carta poder si es un 
tercero el que reclamará la placa y 
el original del permiso provisional 
para circular sin placas DEI- 649. 
(WH).

El lote de placas adquirido por la DEI tiene costo de aproximadamente 
300 mil dólares.

La Cámara de Comercio e In-
dustrias de Choloma y el Proyecto 
METAS firmaron un convenio para 
la implementación del programa 
de Capacitación y Certificación en 
Competencias Laborales Básicas 
que tiene como objetivo apoyar a las 
empresas, industrias y maquilas a 
mejorar las habilidades de sus em-
pleados actuales y futuros aumen-
tando la productividad del sector 
empresarial. 

La firma de este convenio contó 
con la presencia del presidente de la 
Cámara de Comercio e Industrias de 
Choloma (CCICH), Manuel Sheran; 
el director ejecutivo de Proyecto ME-
TAS, Alejandro Paredes; la junta di-
rectiva y los empresarios miembros 
de la CCICH; institutos educativos 
de Choloma,  además de otros invi-
tados especiales.

Este programa de capacitación 
proporcionará a las empresas hon-
dureñas la mano de obra calificada 
que necesitan para ser competitivos 
en los mercados locales e internacio-
nales mediante la capacitación y el 
fortalecimiento de conocimientos en 
competencias laborales de los jóve-
nes empleados y nuevos entrantes al 
mercado laboral. El programa tiene 
tres objetivos principales:

Primero, capacitar en competen-
cias laborales básicas a los emplea-
dos y empleadas de las empresas 
miembros de la Cámara de Comer-
cio e Industrias de Choloma.

Segundo, capacitar en compe-
tencias laborales básicas a jóvenes 
potenciales empleados, que están 
inscritos en la Unidad Técnica de In-
termediación Laboral de la CCICH.

Tercero, certificar a los partici-
pantes del programa con el examen 
de WorkKeys, para que obtengan un 
certificado de preparación profesio-
nal, el cual es un reconocimiento es-
tandarizado que acredita las compe-
tencias laborales básicas comunes a 
varios puestos de trabajo, y posicio-
nar el mismo dentro de los perfiles 
de puestos de las empresas.

Proyecto METAS brindará asis-
tencia técnica y financiamiento a la 
Cámara de Comercio e Industrias de 
Choloma para el fortalecimiento de 
sus empresas miembros y mejorar 
la productividad y competitividad de 
sus empresas. Proyecto METAS (Me-
jorando la Educación para Trabajar, 
Aprender y Superarse) es una ini-
ciativa financiada con fondos de la 
Agencia de los Estados Unidos para 
el Desarrollo Internacional (USAID) 
e implementada por Education De-
velopment Center (EDC), que ofrece 
oportunidades de preparación de las 

La firma de este convenio contó entre el presidente de la Cámara de Comer-
cio e Industrias de Choloma (CCICH), Manuel Sheran y  el director ejecutivo 
del Proyecto METAS, Alejandro Paredes.

y los jóvenes con acceso limitado a la 
educación, capacitación y al merca-
do de trabajo para que puedan asu-
mir con responsabilidad su rol en la 
vida personal, familiar, mundo labo-
ral y en la sociedad.

Tenemos el reto de impactar las 
vidas de más de 36,000 jóvenes hon-
dureños, respondiendo a las necesi-
dades cambiantes en educación y 
capacitación del sector privado y de 
la gran población de gente joven con 
acceso limitado a la educación bási-
ca u oportunidades de capacitación, 
con atención especial a la juventud 

en riesgo.
La USAID es la agencia del go-

bierno de los Estados Unidos que 
ofrece asistencia a más de 100 dife-
rentes países alrededor del mundo. 
Este año, la USAID celebra 50 años 
de trabajar en sociedad con el go-
bierno y pueblo de Honduras. Los 
programas de la USAID han contri-
buido a reducir la pobreza y crear 
oportunidades para los hondureños 
mediante programas en salud, edu-
cación, estimulación de la economía, 
medio ambiente, infraestructura, y 
gobernabilidad y democracia.

La industria maquiladora de de ropa será uno de los sectores más benefi-
ciados con el acuerdo…
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Objetivo
del Proyecto
Honduras, tiene una población joven 
con uno de los niveles más bajos de 
matrícula en la escuela secundaria de 
América Latina, altos niveles de pobre-
za, limitadas oportunidades de educa-
ción y empleo y, débiles estructuras 
sociales; lo cual favorece la exclusión y 
riesgo social de la juventud, pero a la vez 
es el gran reto para todos y todas.

Proyecto METAS, (Mejorando la Educa-
ción para Trabajar, Aprender y Superar-
se), es una iniciativa de la Agencia de los 
Estados Unidos para el Desarrollo 

Internacional (USAID) la cual tiene como 
objetivo formar a la juventud para asumir 
su responsabilidad para superarse en la 
vida familiar, el mundo de trabajo y la 
sociedad. Atiende a la población joven 
que tiene limitadas oportunidades de 
educación y oportunidades para ocupar 
un puesto de trabajo.

METAS ofrece oportunidades de prepa-
ración de las y los jóvenes para asumir 
con responsabilidad su rol en la vida 
personal, familiar, mundo laboral y en la 
sociedad. 
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Ampliar oportunidades para mejorar los 
servicios a la juventud fortaleciendo sus 
habilidades esenciales para el trabajo y 
para la vida. Ocho mil (8,000) jóvenes 
serán beneficiados a través de servicios de 
apoyo y fortalecimiento técnico a Organi-
zaciones No Gubernamentales (ONGs).

36,000

¡La educación NOS cambia la vida!

A través de la implementación de cuatro estrategias:
SE beneficiarán a más de jóvenes

SERVICIOS A LA JUVENTUD
ESTRATEGIA 1

Capacitar y Certificar en Competencias 
Laborales Básicas a la juventud para el 
éxito en el trabajo y en la vida. Veintidós 
mil (22,000) jóvenes serán capacitados 
en Matemática Aplicada, Búsqueda de 
Información y Lectura Informativa.

COMPETENCIAS LABORALES BÁSICAS
ESTRATEGIA 3

Fortalecer la capacidad de las comuni-
dades para mejorar el funcionamiento 
de los programas alternativos de educa-
ción secundaria, incrementando el 
acceso, la calidad y la sostenibilidad de 
los programas de aprendizaje de las y los 
jóvenes. Seis mil (6,000) jóvenes que 
asisten a dichos programas serán 
beneficiados.

FORTALECIMIENTO DE PROGRAMAS
ALTERNATIVOS DE EDUCACIÓN

ESTRATEGIA 2

Establecer alianzas estratégicas que 
contribuyan a converger la educación con 
las necesidades del sector laboral Treinta 
(30) alianzas serán realizadas entre los 
sectores público, educativo, laboral y 
privado para fortalecer la empleabilidad 
de las y los jóvenes de Honduras y mejorar 
los niveles de productividad del sector 
empleador.

ALIANZAS ESTRATÉGICAS
ESTRATEGIA 4
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Joven: Involúcrate en tu centro educativo, en tu comunidad o en tu empresa. Participa, Capací-
tate y Certifícate, demuestra tus habilidades en competencias laborales básicas.
Institución Educativa: Participa de los procesos de mejora de las competencias laborales básicas 
de tus estudiantes con las becas de Proyecto METAS y desarrollen sus capacidades instituciona-
les en el manejo de procesos de capacitación y certificación.
Empresa: Implementa el programa de capacitación y certificación de competencias laborales 
básicas con los empleados actuales y futuros de tu empresa, logra incrementar tu productividad 
y competitividad en los mercados locales e internacionales.
Barrio o Colonia: Organízate para apoyar y mejorar las capacidades de la población jóven de tu 
comunidad fortaleciendo programas alternativos de educación.
Cooperante y Organización: Participando de manera unida y coordinada podemos mejorar las 
oportunidades de jóvenes en riesgo en Honduras.

¡Fortaleciendo los conocimientos y las habilidades para el trabajo, para la vida, actitudes y 
comportamientos de los jóvenes de Honduras!

INVOLúcrate

Esto ha sido posible gracias al generoso apoyo del Pueblo de los Estados Unidos de América a través de la Agencia de los 
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID). El contenido del mismo es responsabilidad del autor y no 
necesariamente refleja el punto de vista de USAID o del Gobierno de los Estados Unidos.

METAS está contribuyendo con el fortalecimiento de las organizaciones que prestan servicios a las y 
los jóvenes, incluidas las organizaciones no gubernamentales, agencias gubernamentales, empre-
sas privadas, instituciones educativas, organizaciones comunitarias, entre otras. Tenemos el reto de 
impactar las vidas de más de 36,000 jóvenes hondureños, respondiendo a las necesidades cambian-
tes en educación y capacitación del sector privado y de la gran población de gente joven con acceso 
limitado a la educación básica u oportunidades de capacitación, con atención especial a la juventud 
en riesgo. El proyecto está enfocado a trabajar en las tres principales ciudades del país: Tegucigalpa, 
San Pedro Sula y La Ceiba.

Para participar Búscanos en

¡Se parte de nuestro proyecto! La educación y la capacitación laboral son fundamentales
para desarrollar el capital humano y aumentar la productividad del país.

¡Todos pueden participar!

Involúcrate, toma un papel activo a través de una alianza estratégica que permita afrontar retos 
urgentes en el país: el desempleo juvenil y la demanda de mano de obra calificada.
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Proyecto METAS, con el apoyo de las 
instituciones educativas, está impulsan-
do en el país un proceso de capacitación 
y certificación en competencias labora-
les básicas dirigidas a jóvenes de niveles 
de educación post-primaria que forman 
parte o están próximos a formar parte 
de la fuerza laboral en Honduras.

Competencias Laborales: Representan la 
capacidad de aplicar conocimientos, 
habilidades, destrezas, valores y 
comportamientos en el desempeño 
laboral en diferentes contextos.

Competencias laborales básicas: Son las 
mínimas requeridas para el desarrollo 
personal y social. Comprenden habili-

Preparando 22,000 jóvenes para el éxito
dades en las áreas del lenguaje y comu-
nicación (leer y escribir comprensiva-
mente), razonamiento matemático 
(sumar, restar, dividir y multiplicar) y 
manejo de tecnologías de la 
información.

Capacitando y certificando jóvenes 
en Competencias Laborales Básicas, 
desarrollando sus habilidades para el 
éxito en el trabajo y en la vida.

Matemática Aplicada: Mide las 
habilidades de razonamiento 
lógico matemático, pensamiento 
crítico y técnicas de resolución de 
problemas a situaciones en el 
trabajo.

Búsqueda de información: Mide 
las habilidades como comparar, 
resumir y analizar información.

Lectura informativa: Mide las 
habilidades que las personas 
utilizan cuando leen y usan texto 
escrito y gráficos para hacer su 
trabajo.

en competencias laborales básicas

capacitación
y certificación

La capacitación y certificación en 
competencias laborales básicas incluyen 
las siguientes áreas:
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El material de capacitación con las respectivas licencias de reproducción y uso.

Asesoría a la institución y el personal involucrado tanto en el diseño de su propia 
estrategia de implementación como en la ejecución.

Capacitación al personal docente y/o instructor en el uso del material y procesos de 
facilitación.  

Las pruebas diagnósticas, pruebas aprovechamiento,  pruebas de certificación y el 
certificado de las personas participantes.

Según necesidades identificadas y bajo criterios de responsabilidad compartida, 
METAS contribuirá con equipamiento básico de laboratorios de cómputo o mejoras 
de estos para apoyar los procesos de capacitación en competencias laborales 
básicas en línea.

¿Cuáles son las contribuciones
de las partes involucradas?

Proyecto METAS
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Los participantes del programa toman un exámen que los certifica con habilidades 
para el éxito en el trabajo.

La Certificación
Es el reconocimiento que hace un organismo certificador acreditado a una persona que 
ha adquirido competencias laborales básicas comunes a varios puestos de trabajo.

Esta certificación permite a las personas un reconocimiento explícito de su saber hacer, 
de sus conocimientos, habilidades y aptitudes, respecto a un mínimo satisfactorio 
predefinido, independientemente de cómo las hayan adquirido.

Las y los jóvenes que completen su proceso de capacitación y obtengan al menos un 80% 
en las pruebas de certificación de cada área, serán certificados por un organismo interno 
acreditado en competencias laborales básicas comunes a varios puestos de trabajo en el 
ámbito nacional e internacional.

Certificado

Platino

Oro

Plata

Bronce

Valor

6

5

4

3
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Apertura para la implementación del proceso de capacitación y certificación, 
contando con la anuencia de directivos, personal docente y estudiantes.

Grupo de docentes o instructores (as) dispuestos a facilitar los procesos de capaci-
tación de jóvenes.

Contar con una estrategia de trabajo propia del centro

Asumir con compromiso y responsabilidad el reto de ser partícipe y de implemen-
tar bajo estándares de calidad el proceso.

Administrar e implementar de manera permanente el proceso de capacitación y 
certificación en competencias laborales básicas.

Deseo e interés de participar en una oportunidad de capacitación y certificación 
sus competencias laborales básicas

Estar inscrito en una de las instituciones educativas participantes del programa. 

Dedicación de al menos 2 horas diarias de estudio del material de capacitación 

Uso del material de capacitación bajo enfoque de sostenibilidad

Instituciones Educativas

Joven participante
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Tiempo requerido (Referencial): El tiempo de duración del proceso de capacitación para 
cada nivel en cada área es de aproximadamente 10 días, dedicando un promedio de 2 horas 
diarias para un total de 20 horas de estudio – Ejercicio.

El programa de capacitación y certificación se adapta a las distintas estrategias diseñadas por 
cada institución educativa u organización participante:

A jóvenes  menores de 30 años con al menos sexto grado de nivel académico 
inscritos en programas institucionales de capacitación técnica o de formación 
profesional, o cursando último año de estudios de secundaria con salida laboral.

No excluye a jóvenes egresados, estudiantes universitarios y/o que estén laborando 
y que deseen participar del proceso.

¿Cuáles son las estrategias de implementación?

Tiempo requerido (Referencial): El tiempo de duración del proceso de capacitación para 
cada nivel en cada área es de aproximadamente 10 días, dedicando un promedio de 2 horas 
diarias para un total de 20 horas de estudio – Ejercicio.

• A través del voluntariado interno 
cumpliendo con labores de facilitación.

• A través de la integración a las asignaturas 
afines a los contenidos (Matemática, 
Español, Orientación, etc.)

¿Cuál es la duración del proceso de capacitación?

¿A quiénes está dirigido?
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A las instituciones les permite:
•Elevar su perfil institucional. 
•Elevar el perfil profesional de docentes / instructores (as) involucrados en el 
proceso.
•Mejorar las competencias laborales básicas de sus estudiantes.
•Desarrollar capacidades institucionales en el manejo de procesos de capaci-
tación y certificación. 
•Disponer del material de capacitación en las tres áreas que conforman el 
proceso.
•Crear, mejorar o fortalecer las capacidades de sus laboratorios de 
computación, según disposición, actitud de compromiso y apertura de la 
institución.
•Posibilidades de vínculos directos con el sector empresarial u otros agentes 
de cooperación.

A las y los jóvenes les permite:
•Demostrar sus habilidades y competencias. 
•Incrementar su empleabilidad y su valor en el mercado de trabajo 
•Mejorar su productividad, condiciones de trabajo, realización y orgullo 
personal.
•Identificar con claridad los requisitos y criterios de selección de los emple-
adores que requieren certificaciones.

Para el País
•Un camino claro para reducir brechas de capital humano y mejorar la 
competitividad del país
•Reduce las asimetrías de información existentes en el mercado del trabajo.
•Constituye un importante mecanismos de diálogo social que facilite alcanzar 
acuerdos en favor del desarrollo  y la equidad de la población

Para las Empresas
•Eficientar sus procesos de contratación
•Estructurar mejor su demanda de recurso humano y procesos de capaci-
tación basados en competencias.
•Incrementar su productividad y competitividad

¿Qué beneficios se obtienen al participar en el
programa de capacitación y certificación?

Otros beneficios de la certificación
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¿Cómo participar?

Visitando: www.proyectometas.org 

o escríbenos a info@proyectometas.org

METAS ofrece oportunidades de preparación de las y los 
jóvenes con acceso limitado a la educación, capacitación y al 
mercado de trabajo para que puedan asumir con responsabili-
dad su rol en la vida personal, familiar, laboral y en la sociedad. 
Adicionalmente, METAS está contribuyendo con el fortaleci-
miento de las organizaciones que prestan servicio a las y los 
jóvenes; incluidas las organizaciones no gubernamentales, 
agencias gubernamentales, empresas privadas, instituciones 
educativas, organizaciones comunitarias, entre otras.

Se invita a todas las instituciones educativas con programas de 
formación profesional/ocupacional con salida laboral, y/o 
instituciones de educación media interesadas en integrarse al 
proceso de capacitación y certificación en competencias 
laborales básicas.

www.proyectometas.org
Tegucigalpa, m.d.c., Honduras C.A. tel: (504) 2235-5479

Esto ha sido posible gracias al generoso apoyo del Pueblo de los 
Estados Unidos de América a través de la Agencia de los Estados 
Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID). El contenido del 
mismo es responsabilidad del autor y no necesariamente refleja el 
punto de vista de USAID o del Gobierno de los Estados Unidos.

Solicite que su institución educativa se inscriba en el programa

Te invitamos a conocer más:
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Certificación EN competencias 
laborales básicas

con el sector privado

alianzas
estratégicas

www.proyectometas.org
Tegucigalpa, m.d.c., Honduras C.A. tel: (504) 2235-5479, info@proyectometas.org

Proyecto METAS  implementará un proceso de Certificación de 
Competencias Laborales Básicas que mide el nivel de desempeño de 
las y los jóvenes, empleados potenciales, y empleados actuales en las 
siguientes áreas:

Matemática aplicada: Mide las habilidades que las personas 
usan cuando aplican razonamiento matemático, pensamiento 
crítico y técnicas de resolución de problemas a situaciones en el 
trabajo.

Búsqueda de información: Mide las habilidades que las 
personas usan cuando tienen que comparar, resumir y analizar 
información.

Lectura informativa: Mide las habilidades que las personas 
utilizan cuando leen y usan texto escrito y gráficos para hacer su 
trabajo.

Proyecto METAS cubrirá el costo de los materiales y el examen de 
certificación para los empleados menores de 30 años. Además, 
Proyecto METAS estará capacitando a más de 20,000 jóvenes. Si 
usted quiere que los mejores trabajen en su empresa, 
contáctenos para hablar sobre las oportunidades de alianzas. 

Implementa un programa de entrenamiento y 
certificación de competencias laborales básicas
con los empleados de tu empresa.

pr
oy

ec
to

 m
et

as
www.proyectometas.org
Mejorando la Educación para Trabajar, Aprender y Superarse

El sistema de capacitación y certificación incluye un currículo para 
mejorar las habilidades necesarias en estas áreas y un examen de 
certificación que confirma a la empresa empleadora que un individuo 
posee las competencias laborales básicas comunes a varios puestos 
de trabajo. 
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METAS está enfocado en trabajar 
con el sector privado y otros actores 
para lograr de manera eficiente y 
eficaz su involucramiento en los 
esfuerzos orientados a mejorar las 
oportunidades educativas y de 
empleo para jóvenes en situación de 
riesgo y con deseos de superación.

Hoy en día, emplear una fuerza laboral 
altamente capacitada y educada 
puede significar la diferencia entre una 
buena inversión y un alto riesgo. El 
talento humano en su empresa 
impulsa la mejora de la productividad, 
la capacidad de aprender y cumplir con 
los estándares de la industria, y la 
capacidad de innovación, los cuales 
son cada vez más importantes para el 
éxito empresarial.

Honduras registra un alto porcentaje 
de trabajadores con bajas califica-

Empresas
Logran mayor eficiencia en sus procesos de contratación. Conocen con certeza los 
atributos personales y las competencias laborales de las personas postulantes a un 
empleo. Estructuran mejor su demanda de recurso humano y procesos de capaci-
tación basados en competencias. Incrementan su productividad y competitividad.

Jóvenes
Les permiten demostrar sus habilidades y competencias. Incrementan su empleabili-
dad y su valor en el mercado de trabajo. Representa una oportunidad concreta de 
mejorar su productividad, condiciones de trabajo, realización y orgullo personal. 
Conocen con claridad los requisitos y criterios de selección de los empleadores que 
requieren certificaciones.

País
Es un camino claro para reducir brechas de capital humano y por esa vía mejorar la 
competitividad del país. Colabora con la reducción de asimetrías de información 
existentes en el mercado del trabajo y se constituye en un importante mecanismo 
para el diálogo social que facilita acuerdos en favor del desarrollo y la equidad de su 
población.

www.proyectometas.org

Certificación EN  Competencias Laborales Los Beneficios DE 
la Certificación

con el sector privado
alianzas estratégicas
con el sector privado
alianzas estratégicas

Mejorando la Educación para Trabajar, Aprender y Superarse

ciones formales y con un promedio de 
años de escolaridad de la fuerza de 
trabajo de apenas 7.2 años. La 
educación y la capacitación laboral son 
fundamentales para desarrollar el 
capital humano y aumentar la produc-
tividad del país.

Proyecto METAS promueve un 
proceso de Certificación en Compe-
tencias Laborales Básicas con el 
objetivo de alinear la educación y 
capacitación con las necesidades del 
mercado para mejorar las oportuni-
dades de empleo de las y los jóvenes y 
aumentar la productividad del país.

Proyecto METAS invita al sector 
privado a tomar un papel activo a 
través de una alianza estratégica que 
permita afrontar dos retos urgentes en 
el país: el desempleo juvenil y la 
demanda de mano de obra calificada.
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DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

Tegucigalpa, M.D.C., Honduras C.A. Teléfono (504)2235-5479
Education Development Center (EDC) 

www.proyectometas.org

   MEJORANDO LA EDUCACIÓN PARA
TRABAJAR,  APRENDER Y SUPERARSE

Proveer oportunidades para que los 
y las jóvenes puedan adquirir experiencia laboral. 
Proyecto METAS puede colaborar con usted para desarrollar programas de pasantías, 
programas de observación del trabajo, asesoramiento (mentoring), y otras actividades 
que provee a las y los jóvenes la oportunidad de aprender sobre el trabajo y el mundo 
laboral. 

Motivar a los jóvenes a estudiar y ayudarlos a
entender la importancia de los estudios para el trabajo. 
Brindar charlas de motivación en los centros educativos, donde se les hable a las y los 
jóvenes de la importancia de contar con las competencias laborales básicas y la certifi-
cación. 

a. Descripción de puestos de trabajo que tiene en su empresa con los requisi- 
    tos mínimos de cada puesto.
b. Colaborar con Proyecto METAS para perfilar los puestos en su compañía   
     y establecer los resultados  mínimos requeridos en el examen de Certifi-  
     cación de Competencias Laborales Básicas para cada puesto.

Ejemplos de cómo el Empresario y su Empresa puede 
participar en  mejorar la preparación laboral de los y las 
jóvenes en Honduras

Implementar un programa de entrenamiento y certificación de compe-
tencias laborales básicas con los empleados de su empresa.  Proyecto 
METAS cubrirá el costo de los materiales y el examen de certificación para los empleados 
menores de 30 años. Para los empleados mayores de 30, el proyecto cobrará el costo de 
las licencias.

Participar en el desarrollo de materiales de Orientación
Profesional para los y las jóvenes hondureñas.  
Para crear un sistema de Orientación Profesional con información actualizada y útil para 
los jóvenes, necesitamos la participación del mayor número de empresas posibles.  
Usted puede ayudar proveyendo la siguiente información:

Colaborar con Proyecto METAS para
fortalecer los centros educativos secundarios.
Proyecto METAS estará trabajando con 40 centros de educación secundaria y educación 
vocacional en Tegucigalpa, La Ceiba, San Pedro Sula y alrededores. Hay un sin número de 
maneras que usted puede colaborar con METAS y el centro educativo, por ejemplo: 
proveyendo internet para las salas de computación, donaciones para el mejoramiento de 
las salas de computación, donando “kits” de útiles básicos para los jóvenes que participan 
en el programa de Certificación de Competencias Laborales, facilitando experiencias de 
intercambio con los maestros y sus empleados para concientizar y construir vínculos entre 
el sector educativo y el sector privado. Si usted tiene una idea, ¡háblenos!

Las asociaciones empresariales pueden
colaborar con el proyecto también. 
 a. Proveer información actualizada sobre el sector que representa para el         
                       desarrollo de los materiales de Orientación Profesional.
 b. Promover Proyecto METAS y el Certificado de Competencias Laborales
       con sus miembros. 
 c.  Implementar cursos de Capacitación y Certificación de Competencias Laborales.
 d. Integrar la Certificación de Competencias Laborales en los procesos de intermedi- 
      ación laboral que ya existe en su organización-

Proveer empleo a jóvenes capacitados y 
certificados en competencias laborales básicas.
Proyecto METAS estará capacitando a más de 20,000 jóvenes. Si usted quiere que los 
mejores trabajen en su empresa, contáctenos para hablar sobre las oportunidades de 
alianzas.

Para participar y conocer más 
de esta iniciativa escríbenos a:

También comunícate con nosotros:

óalianzas@proyectometas.org 2232-5128 8740-2677
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Certifícate

Esto ha sido posible gracias al generoso apoyo del Pueblo de los Estados Unidos de América a través de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID). El contenido del mismo es responsabilidad del autor y no 
necesariamente refleja el punto de vista de USAID o del Gobierno de los Estados Unidos.

www.proyectometas.org
participa a través de:

o escríbenos a info@proyectometas.org

¡CertifÍca tus habilidades! 
Demuestra que tienes 
las competencias necesarias 
para el trabajo

Vence tus temores,
fortalece tu desarrollo personal y 
habilidades en las áreas de 
comunicación, razonamiento lógico y 
matemático.

Tus destrezas y 
habilidades cuentan
en tu futuro

BECAS
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Certifícate
Una decisión que podría

cambiar tu vida

Fortalece tu desarrollo personal y 
habilidades en las áreas de 

comunicación, razonamiento 
lógico y matemático.

www.proyectometas.org
participa a través de:

o escríbenos a info@proyectometas.org

¡CertifÍca tus habilidades!
Demuestra que tienes

las competencias necesarias
para el trabajo

BE
CA
S

Esto ha sido posible gracias al generoso apoyo del Pueblo de los Estados Unidos de América a través de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID). El contenido del mismo es responsabilidad del autor y no 
necesariamente refleja el punto de vista de USAID o del Gobierno de los Estados Unidos.
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Una decisión
que podría

cambiar
tu vida

www.proyectometas.org
participa a través de:

o escríbenos a info@proyectometas.org

BE
CA
S

Esto ha sido posible gracias al generoso apoyo del Pueblo de los Estados Unidos de América a través de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID). El contenido del mismo es responsabilidad del autor y no necesariamente refleja el punto de vista de USAID o del Gobierno de los Estados Unidos.

Certifícate

¡CertifÍca tus 
habilidades!

Demuestra que tienes
las competencias necesarias

para el trabajo

Una decisión
que podría

cambiar
tu vida

www.proyectometas.org
participa a través de:

o escríbenos a info@proyectometas.org

BE
CA
S

Esto ha sido posible gracias al generoso apoyo del Pueblo de los Estados Unidos de América a través de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID). El contenido del mismo es responsabilidad del autor y no necesariamente refleja el punto de vista de USAID o del Gobierno de los Estados Unidos.

Certifícate

¡CertifÍca tus 
habilidades!

Demuestra que tienes
las competencias necesarias

para el trabajo
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para el trabajo
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¡hablemos HOY, actuemos YA!

LUGAR: Hotel Marriott, TGSwww.forojuvenil.hn
Patrocinan:
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Patrocinan:

¡hablemos HOY, actuemos YA!
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¡hablemos HOY, actuemos YA!
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Tegucigalpa, M.D.C., Honduras C.A. 
Education Development Center (EDC) 

Anexo AA 
Reporte de Aportaciones 
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Tegucigalpa, M.D.C., Honduras C.A. 
Education Development Center (EDC) 

Anexo AB 
Estructura Organizacional 

299



ORGANIZATIONAL CHART

* Position based in San Pedro Sula

METAS Advisory and
Coordinating Bodies

GOH
USAID/DC-EQUIPS

Project Advisory Committee
Youth Council

Short Term Technical Assistance

EDC Home O�ce USAID/Honduras 
and CARSI

Chief of Party
( Alejandro Paredes)

Information 
Management Director

(Munir Mahomar)

Deputy Chief of Party / 
Technical Director
(Angelina Reyes)

Admin/Finance 
Director

(David Mendoza)

R1: Organizational 
Development

Specialist
(Carlomagno 

Amaya)

R2: Alternative 
Education 
Specialist

(Fany Alvarado

R3: Workforce
 Development 

Specialist
(Ana Carolina

 Rubi)

R4: Alliance
 Specialist

(Sheila Maak)

Technical 
Coordinator*

(Carlos Castro)

Program 
Assistant

(Alejandra
Salazar)

Technical 
Facilitator

(Ivonne Diaz 
del Valle)

Community 
Facilitator*

(Jhenry 
Santos)

Monitoring &
Evaluation 
Associate

(Eduardo Andino)

Receptionist
(Reyna Amarilis

 Molina)

Monitoring &
Evaluation Director

(Fabiola Aguilar)

Communications 
Coordinator

(Cesar Diaz del 
Valle)

Information 
Associate

(Maria Jose 
Caballero)

Subgrants 
Coordinator

(Carlos Nunez

Admin/Logistics 
Coordinator

(Gladys Carrasco)

Accountant
(Gloria Garcia)

Cleaning 
Services

(Alba Lagos)

Maintenance
 Services

(Gustavo Adolfo
 Pineda

4 Drivers
(1. Alfredo 
Espinoza Salinas
2. Ricardo Diaz
3. TBD tentative
4. TBD tentative)
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