PLAN ANUAL DE TRABAJO
PARA LA MEJORA DE LOS
APRENDIZAJES-

Guia para la formulacién, monitoreo y evaluacién

ISAID | PERU | SUMA







PLAN ANUAL DE TRABAJO
PARA LA MEJORA DE LOS

APRENDIZAJES

Guia para la formulacion, Monitoreo y evaluacién




© 2014, Family Health International
Proyecto USAID / PERU / SUMA
Av. Las Artes Norte 617, Lima, Peru

El Proyecto SUMA es una iniciativa de la
Agencia de los Estados Unidos para
el Desarrollo Internacional (USAID/
PERU) que busca contribuir a la mejora
de la calidad de la educacion basica
en las areas menos favorecidas del
Peru. Para ello, apoya los esfuerzos
del Ministerio de Educacion, a la vez
que ofrece asistencia técnica a los
gobiernos regionales para lograr una
gestion descentralizada y participativa
y mejorar la calidad de la ensefianza.

Las opiniones vertidas en esta publica-
cién no necesariamente reflejan los pun-
tos de vista de la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional
(USAID/PERU) o del Gobierno de los
Estados Unidos.

El contenido de este documento, en
cualquiera de sus presentaciones —
impreso o e-book en la biblioteca y web
de la institucion— puede ser reprodu-
cido libremente, siempre y cuando se
cite la fuente.

Jefa del Proyecto
Cecilia Ramirez Gamarra

Coordinador General del Proyecto
Daniel Jesus Ccori

Responsable de Comunicaciones
Fernando Escudero Ratto

Autor:
Antonio Suéarez

Equipo técnico:
Daniel Jesus, Milagros Mendoza, Tedcrito Pinedo,
Eduardo Séenz y llich Ascarza Lopez

Edicién y adecuacién pedagogica:
Rafael Urrutia Valdizan

Correccion de estilo:
Diego Pereira Ruiz

Fotografia:
David Hermoza Bocanegra / Fabien Pansier /
Raquel Diaz

Diagramacion:
Carmen Inga Colonia

Hecho el depdsito legal en la Biblioteca Nacional del

Perd N.° 2014-03947






CONTENIDO

6
|7

24

26

28

32

36
36
39
41

PROLOGO
PRESENTACION

MARCO GENERAL

;Qué es la Gobernanza Local para la Mejora de los Aprendizajes?
;Cudles son los enfoques que sustentan el Modelo de Gobernanza
Local?

;Qué es el Plan Anual de Trabajo para la Mejora de los Aprendizajes
(PATMA)?

;Cémo se relaciona el Plan Anual de Trabajo para la Mejora de los
Aprendizajes (PATMA) con el planeamiento a nivel local, regional y
nacional?

INTRODUCCION

PROCESO DE FORMULACION
DEL PLAN ANUAL DETRABAJO PARA LA MEJORA
DE LOS APRENDIZAJES (PATMA)

Condiciones previas

. Sensibilizamos a los actores

Il. Elaboramos la hoja de ruta

1. Organizamos el proceso de formulacion del PATMA

Elaboracion del diagnéstico de la institucion educativa

44
46
48

Paso N°I: Alineamos las Politicas Educativas
Paso N°2: Recogemos informacién sobre la situacién de la ILEE.
Paso N°3: Identificamos los problemas de la IE v sus causas



Momento 2

Revision y actualizacion del marco estratégico
de la institucion educativa

59 Paso N°1: Revisamos y actualizamos la vision de la IL.EE.

61 Paso N°2: Revisamos los resultados especificos

63 Paso N°3: Revisamos los Compromisos de Gestion Escolar

67 Paso N°4: Revisamos los indicadores de resultado

71 Paso N°5: Determinamos la Linea Base de los indicadores de resultado.
73 Paso N°6: Planteamos metas a nivel de resultados

Momento 3

Formulacion del marco operativo de la institucion educativa

78 Paso N°|: Identificamos actividades y establecemos compromisos

8l Paso N°2: Programamos actividades priorizadas por el MINEDU para la
Mejora de los Aprendizajes

86 Paso N°3: Identificamos recursos y potenciales financiadores

88 Paso N°4: Elaboramos el calendario de actividades y compromisos

Momento 4

Pacto social para la Mejora de los Aprendizajes

91 Paso N°1: Firmamos el Acta de compromiso
91 Paso N°2: Socializamos el PATMA
92 Paso N°3: Presentamos las necesidades de la II.EE.

94  MONITOREO DEL PLAN ANUAL DETRABAJO
PARA LA MEJORA DE LOS APRENDIZAJES (PATMA)



96

103

106

108

16

Monitoreo de la ejecucion de las actividades y
compromisos

Evaluacién de los resultados especificos del PATMA
GESTION DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO PARA
LA MEJORA DE LOS APRENDIZAJES (PATMA)
Organizacion para la gestion del PATMA
Estrategias comunicacionales

ANEXO |: PLANTILLA DEL DOCUMENTO

DEL PLAN ANUAL DETRABAJO PARA LA MEJORA
DE LOS APRENDIZAJES (PATMA)



PLAN ANUAL DETRABAJO PARA
LA MEJORA DE LOS APRENDIZAJES:
Gufa para la formulacién, monitoreo y evaluacién

o Y

=l R Sokobe




PROLOGO

No hay desarrollo sostenible sin una educacion de calidad, y ésta es
una tarea que requiere el concurso de los tres niveles de Gobierno:
Nacional, Regional vy Local.

Para que la educacion mejore vy logre los objetivos de calidad e
inclusién, las politicas deben hacerse efectivas en las aulas vy las escuelas.
Por ello, la descentralizacidn es una tarea ineludible. En un pais amplio,
diverso, cultural y geograficamente complejo, no es posible atender
adecuadamente a las escuelas, sus estudiantes y maestros, si no se
fortalece la trama institucional y los mecanismos que articulan tanto
al Gobierno Nacional con los Gobiernos Regionales, y a estos con los
Gobiernos Locales. Construir modelos de gestion que vinculen, desde
una ldgica de resultados, las demandas y necesidades de todos estos
actores, es la clave de la reforma educativa que hemos emprendido y
llevamos todos adelante.

Estos modelos de gestién, desde un enfoque territorial, implican
articular las decisiones que se toman en el MINEDU, las Direcciones
o Gerencias Regionales de Educacién (DRE) que son parte de los
Gobiernos Regionales, las Unidades de Gestién Educativa Local
(UGEL), las Redes Educativas, y las propias Instituciones Educativas.
Se necesita armonizar los planes, alinear los presupuestos a dichos
planes, promover la iniciativa y responsabilidad de funcionarios

y diversos actores a todo lo largo del proceso, definir metas e
indicadores que puedan ser medidas, implementar los cambios y
evaluar de manera periddica los avances para ajustar la marcha.
Dada la complejidad de todo esto, no es posible hacerlo si no se
cuenta con instrumentos de apoyo que sean coherentes con las
metas trazadas, pertinentes y efectivos para el logro de los cambios
deseados.



El Proyecto USAID/PERU/SUMA, en el marco de la asistencia técnica
desarrollada con los Gobiernos Regionales de Amazonas, Ayacucho,
Lima Regién, Ucayali, San Martin y en permanente coordinacion con
el MINEDU, ha elaborado un conjunto de instrumentos que apuntan
a impulsar un modelo de Gestién Local de la Educacién. Estos
instrumentos fueron validados exitosamente durante los afios 2012 y
2013 en los distritos de Pajarillo, Cufiumbuqui y Alberto Leveau, de la
Regidn San Martin, y han sido recogidos en estas Guias Orientadoras
que facilitan su implementacion progresiva, con la intencién de
contribuir a todo el pafs.

Las Guias son las siguientes:

I. Comité de Gestion Local para el Desarrollo Social (CGLDS):
Gufa para su creacién y funcionamiento. Acompafa la generacion
y consolidacion de un espacio de articulacidon de actores clave
comprometidos con el desarrollo de la educacién en el nivel
distrital.

2. Plan Articulado Local para la Mejora de los Aprendizajes
(PAL-MA): Guia para la formulacién, monitoreo y evaluacion.
Permite gestionar los recursos necesarios para contribuir con la
implementacién de los planes de las redes educativas vy los planes
de las instituciones educativas del distrito.

3. Plan Anual de Trabajo de la Red Educativa (PAT-RED): Guia para la
formulacién, monitoreo y evaluacion. Ayuda al Coordinador de la
Red Educativa a organizar su trabajo para apoyar a las instituciones
educativas en el cumplimiento de sus compromisos de gestién
durante el afio escolar.




4. Plan Anual de Trabajo para la Mejora de los Aprendizajes
(PAT-MA): Guia para la formulacion, monitoreo vy evaluacién, en
la gestidn de las instituciones educativas. Permite planificar la
implementacion de los compromisos de gestidn y asf lograr la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Estas cuatro herramientas metodoldgicas ofrecen una ruta y una
manera de trabajar que estd de acuerdo con las orientaciones que

el MINEDU propone, v fortalecen los procesos de planificacién,
presupuestacién, negociacién de recursos, monitoreo y evaluacion,
desde una Idgica de gestion descentralizada, moderna y por resultados.

Ciertamente, no es posible lograr una mejora efectiva de los
aprendizajes si, ademds de los procesos priorizados por estas guias, no
se avanza en la reforma docente, en la mejora de la infraestructura

y equipamiento, o en la provisién de textos y materiales educativos
pertinentes. Sin embargo, no se debe minusvalorar la importancia que
implica la modernizacion de la gestidn: mejores decisiones, uso mas
estratégico de los recursos, fortalecimiento de los equipos humanos.
Todo ello, a la larga, tiene impacto concreto en la vida de los estudiantes,
en el quehacer de los maestros, en los logros de aprendizaje.

Agradecemos al Proyecto USAID/PERU/SUMA, a todos los que han
participado en este esfuerzo que se recoge en estas Guias. Detrds

de cada una hay muchas horas de creacion, de didlogo, de ensayo y
sistematizacion. Las experiencias nunca son absolutamente replicables
pero esperamos que esta iniciativa aliente e inspire a otras, de manera
que podamos seguir construyendo los modelos de gestion educativa
que nuestro palis diverso y multifacético necesita en costa, sierra y
selva, en zonas urbanas y rurales, para que consigamos lo que todos
esperamos: una educacién de calidad e inclusiva, que nos lleve a la vida
productiva, saludable y armoniosa que se merecen todas y todos los
peruanos.

Fernando Bolanos Galdos
Viceministro de Gestién Institucional, MINEDU
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PRESENTACION

Durante 4 anos, el Proyecto USAID/PERU/SUMA ha
trabajado por mejorar la calidad de la educacion basica en las
areas menos favorecidas del Perd y ha desarrollado diversas
estrategias para que los nifios y nifas peruanos logren
aprendizajes de calidad. Con ese fin, SUMA ha construido un
grupo de herramientas pedagdgicas y de gestion educativa
descentralizada que se han elaborado junto a los actores con
los que ha venido trabajando y se han validado durante la
intervencion del Proyecto.

Utilizar estas herramientas contribuird a la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes y las estudiantes, pero ademas
permitird generar las condiciones necesarias para un trabajo
articulado y participativo de todos los actores por mejorar el
servicio educativo.



Modelo de Gobernanza Local para la mejora de los aprendizajes
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{Qué es la Gobernanza Local para la Mejora de los
Aprendizajes?

La Gobernanza Local hace referencia a una nueva forma de gobierno,
capaz de enfrentar los desafios de los problemas estructurales que
afrontan los territorios locales, regionales o nacionales (pobreza,

bajo desarrollo agropecuario, desnutricidn crénica, baja calidad de la
educacién) y que se caracteriza por un mayor grado de interaccion y de
cooperacion entre el Estado y los actores no estatales en el interior de
redes de decisidn mixta entre lo publico, sociedad civil y sector privado,
distinto del modelo de administracion jerdrquica del Estado tradicional.

Por ejemplo, en el dmbito educativo, implica los procesos de distribucidn
del poder en todos los niveles del sistema educativo desde el Ministerio
de Educacién y las UGELES hasta las escuelas y las comunidades
(UNESCO, 2009), es decir; procesos a través de los cuales los actores
politicos y sociales realizan sus intercambios, coordinan acciones y
resuelven el control y participacion en la toma de decisiones; todo ello
para lograr una educacion de calidad como derecho fundamental.

Para fines de esta herramienta, definiremos la Gobernanza Local para la
Mejora de los Aprendizajes como la forma de gobierno establecida por
distintos actores publicos y no publicos del distrito que instala nuevas

y mas fortalecidas formas de articulacidn, cooperacion y coordinacion
entre ellos para atender el derecho ciudadano a la educacion y
contribuir al desarrollo integral y sostenible de la poblacidn.

En la experiencia de la Gobernanza Local para la Mejora de

los Aprendizajes en San Martin desarrollada en los distritos de
Cufumbuqui, Pajarillo y Alberto Leveau, los actores centraron su
atencion en el dmbito educativo, es decir, en la atencién del derecho a la
educacién de nifios, nifias y adolescentes con una mirada intersectorial.
En ese sentido, los actores disefiaron, redisefiaron, integraron y
articularon acciones, estableciendo compromisos para ofrecer mejores
bienes y servicios educativos a la comunidad a través de las instituciones
educativas y rindieron cuentas de ello.
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La Gobernanza Local para la Mejora de los Aprendizajes no es
automdtica y se desarrolla con el paso del tiempo; requiere que los
actores implicados desarrollen la capacidad de ejercer influencia
significativa para lograr los cambios educativos esperados, la capacidad
de articular los esfuerzos y recursos variados (normativos, técnicos, de
conocimiento, financieros, etc.) que dispone cada uno y la capacidad

de gestionar sus interacciones e interdependencias administrando un
ambiente politico y social favorable, donde los actores ejercen liderazgo
compartido.

{Cuales son los enfoques que sustentan el Modelo
de Gobernanza Local?

Los enfoques son orientaciones para el uso adecuado de los
instrumentos y herramientas del modelo de Gobernanza, de tal manera
que puedan ser utilizados eficientemente v asf lograr grandes cambios
en el aspecto educativo en el distrito en el cual se interviene.

En el disefio e implementacion del modelo de Gobernanza, se utilizan
principalmente tres enfoques: de derechos, de gestidn por resultados y
de territorialidad.

ENFOQUE DE DERECHOS

El enfoque de derechos cumple un rol articulador de los otros dos
enfoques. Ubica a la persona como el referente central del desarrollo
local. La atencion v la realizacidon de sus derechos fundamentales obligan
a garantizar su desarrollo integral en las diferentes etapas de su vida,

es decin, el desarrollo de todas sus potencialidades en el transcurso

de la vida escolar para insertarse adecuadamente en la educacion
superior Y, posteriormente, en la vida laboral (ver ilustracion en la pagina
siguiente). Este proceso se halla liderado por el sector Educacién con

la participacion de otros sectores tales como Salud e Inclusidn Social
(QaliWarma), que contribuyen a generar condiciones de educabilidad
adecuadas.




En el modelo de Gobernanza, las herramientas y los mecanismos

de articulacion como el Plan Articulado Local para la Mejora de los
Aprendizajes (PALMA), el PATMA, el PAT RED y el CGLDS operativizan
el enfoque de derechos cuando en sus procesos de formulacion e
implementacidn consideran como eje central a los nifios, nifias y jévenes
en formacion.

El desarrollo del potencial humano

es un derecho que el Municipio debe
garantizar en cada una de las etapas de
vida de las personas

ALCALDE

Educacién
Secundaria

Educacién
Primaria
Educacién
Inicial
Concepcidn y
primera Infancia K V\

Educacion Educacién (Responsable / Lidera)
Salud (Responsable / Lidera) Salud
Desarrollo e Inclusion Social Desarrollo e Inclusion Social
Vivienda Vivienda

Ambiente Ambiente
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Es asf que la ejecucidn integral de las herramientas y mecanismos
referidos contribuird en la mejora de los aprendizajes de todos

los niflos en edad escolar en el dmbito de intervencidn, pero mds
concretamente en la generacion de nifios, nifias y jévenes con capacidad
de andlisis, critica, cuestionamiento, liderazgo, ejercicio de ciudadanta, etc.
Las implicancias positivas en el crecimiento y desarrollo del distrito vy en

la regién son mds que obuvias.
ENFOQUE DE DERECHOS

Proteccién y cuidado
del Adulto Mayor

MIDIS y Seguridad Social (Responsable / Lidera)

#ﬂ‘ Actividad Educacion
Laboral Salud
/ Desarrollo e Inclusién Social
. Trabajo (Responsable / Lidera) Vivienda
Esd:;:rcil‘;)rn Produccion Ambiente
Educacion
Salud
Desarrollo e Inclusion Social
Vivienda
Ambiente

Desarrollo integral de la poblacion
en cada etapa de su vida, como
base para el desarrollo econdmico y
social del Distrito




+ ENFOQUE DE GESTION POR RESULTADOS

El enfoque de gestion por resultados busca mejorar la eficacia y

el impacto de las politicas y acciones que se implementan en el
distrito. A través de cadenas de resultados se organizan y ordenan las
intervenciones de los diferentes actores que participan, asumiendo
estos una mayor responsabilidad en una perspectiva de corto y
mediano plazo.

La gestion por resuttados es un proceso dindmico que integra las
necesidades de desarrollo del distrito con las necesidades propias de los
diferentes actores representativos de la localidad. Es una forma exigente
y equilibrada de gestionar el distrito a través de la adecuacién flexible
no solo de los recursos, sino también de la toma de decisiones y de la
estructura de responsabilidades con la finalidad de lograr un conjunto
de resultados estratégicos definidos de manera clara y anticipada,
factibles de cumplir en un periodo de tiempo determinado (ver
esquema de la siguiente pagina).

El enfoque de gestidn por resultados tiene las siguientes caracterfsticas:

Define como eje central al sujeto vy sus procesos.

Posee estructura abierta.

Orienta su organizacion mediante procesos.

Realiza un trabajo sistémico entre los actores educativos.
Desarrolla actividades basadas en el desempefo.

Posee responsabilidad descentralizada.

Es transparente en la gestién.

Permite el acceso a la informacion de la gestion presupuestal.
Su evaluacidn es por resultados.

SSSSSSSASS

El enfoque de gestidn por resultados se operativiza cuando las
herramientas y mecanismos de la Gobernanza Local se formulan e
implementan utilizando cadenas de resultados. En dichas cadenas,
la asignacion y uso de los recursos disponibles se hallan en perfecta
alineacion con los resultados especificos y es justamente por ese
uso que se rinde cuentas. Esto implica que los recursos (humanos,
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materiales, infraestructura, etc.) se combinan mediante procesos de
produccidn eficientes que permiten generar compromisos de gestion
que determinan el logro de los resultados especificos.

ENFOQUE DE GESTION POR RESULTADOS

4 )
La Cadena de resultados es una forma
explicita de mostrar la vinculacion de los
resultados esperados con los compromisos
de gestion (productos), las actividades vy los
recursos requeridos para desarrollar una
intervencion.

J
Compromisos
DIRECTOR <4
DF LA UGEL de gestion
Docentes que
implementan
curriculo Resultados
Procesos educativo
Recursos Eeirpe MEJORA DEL
2 horas APRENDIZAJE

DE LOS NINOS

Recurso lectivas
humano, normadas
infraestructura,
materiales, Estudiantes

financiamiento,
etc.

cuentan con
material
educativo

IE con
suficiente
capacidad
instalada




Gﬂ la experiencia de San Martin, el gobierno regional inicié un \
proceso de redisefio institucional desde el aiio 2007 orientado a
implementar un esquema organizacional que articule a los drganos
sectoriales y que favorezca una gestidn por resultados bajo un
Modelo de Desarrollo Social que considera a las personas como sujeto
de derecho y eje fundamental de su intervencion.

En este sentido, el desarrollo regional implica el desarrollo integral
de las personas en las diversas etapas de su vida y le corresponde
a cada nivel de gobierno y sector responsabilidades especificas. Por
ejemplo, en el desarrollo integral de la nifiez y la adolescencia la
responsabilidad y liderazgo de las acciones que garantizan el acceso
a servicios educativos de calidad la tiene el sector Educacién, pero
deberd acompafiarse de otros sectores como Salud, Inclusidn
Social (Qali Warma),Vivienda, Ambiente, etc.

De esta manera, el gobierno regional deberd ser el responsable

de promover y regular los mecanismos de articulacion y los

ajustes que los sectores e instituciones requieran para conducir
concertadamente el Modelo de Desarrollo Social con los niveles
de gobierno local, aunque no se haya producido la transferencia de
funciones en educacién del nivel regional al local.

\ _/

* ENFOQUETERRITORIAL

El enfoque territorial entiende por el concepto territorio no solo una
dimensidn administrativa y geogréfica, sino mds importante aun, una
construccion social con identidad, cultura, redes de intercambio y de
articulacién, y otros elementos diversos.

El modelo de Gobernanza atiende las necesidades diversas del
territorio y permite que las diversas instituciones o actores sociales
intervengan de manera concertada y articulada considerando, desde
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este enfoque, la heterogeneidad del territorio a intervenir. Si ya existe
una construccién social en marcha, el modelo propone y recomienda

reforzar lo ya instalado y no empezar desde cero.

El enfoque territorial se hace operativo cuando en la formulacion e
implementacién de las herramientas y mecanismos del modelo de
Gobernanza Local se consideran los aspectos diversos del territorio
a intervenir y se propicia la participacion activa de los actores

del gobierno nacional, regional y local, sociedad civil y de otras
organizaciones.

Con el funcionamiento del CGLDS, mecanismo del modelo de
Gobernanza Local, se garantiza la participacion concertada y articulada
de los actores, aunque no se haya producido la transferencia de
funciones en educacién del nivel regional al local. Esto fortalece el

rol basico del gobierno Local como “responsable de la articulacién

|

territorial de los servicios al ciudadano”'.

| MINEDU: Exposicién de motivos de Proyecto de LOF presentado al Congreso de
la Republica; pag. 8




ENFOQUE TERRITORIAL

4 A
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COMITE DE GESTION LOCAL DE DESARROLLO SOCIAL RECURSOS

Gobierno UGEL-Red
Local Educativa I
NECESIDADES
RED
SALUD /?‘Q/
\3 ) eN

Centro
Poblado A

Centro
Poblado B

\ J

{Qué es el Plan Anual de Trabajo para la Mejora de
los Aprendizajes (PATMA)?

El PATMA es un instrumento muy importante de gestion operativa
y funcional que articula, motiva y orienta las voluntades y esfuerzos
de un conjunto de actores para conseguir una meta especifica en
los estudiantes de las instituciones educativas, a partir del andlisis
participativo (entre los distintos actores del proceso) de la realidad
educativa.

+ CARACTERISTICAS DEL PATMA

He aqui cudles son:

N
OPERATIVO FUNCIONAL ORIENTADOR .
ARTICULADOR ' PARTICIPATIVO SRIEN AL A '

GLINCRALUURN L '

1]




OPERATIVO g
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Define las actividades y compromisos a ser ejecutados en el corto
plazo.

FUNCIONAL  gg

Es eficaz, Util, préctico y sencillo, que todos lo pueden entender y
manejar.

ORIENTADOCR  geg

Orienta el proceso pedagdgico y la organizacion del afio escolar.
Hace posible la implementacidn de las propuestas de gestidn peda-
gdgica e institucional del PEI mediante instrumentos como las Rutas
del aprendizaje, tramos curriculares, materiales educativos, brdjula
maestra, cuadernos de trabajo y otros.

ARTICULADCR g

Posibilita que la comunidad defina las acciones y los compromisos
que asume cada integrante con el liderazgo del CONEIl y la corres-
ponsabilidad de los actores, entre ellos, los padres de familia y repre-
sentantes de la Red Educativa, UGEL, gobierno local, micro red de
Salud, Qali Warma, etc.).

PARTICIPATIVO g

Elabora, ejecuta y evalua diversas actividades con la participacion de
toda la comunidad educativa.

Permite identificar problemas que afectan a los estudiantes y a la
poblacidn en edad escolar en su jurisdiccién, como, por ejemplo, el
bajo nivel de logros de aprendizaje e identificar también las solucio-
nes requeridas para revertir la situacion.

Posibilita el establecimiento de compromisos concretos por parte
de la comunidad educativa (director; docentes, CONEI, municipio
escolar, padres de familia, estudiantes, etc.) y de otros actores del
distrito (representantes de la micro red de Salud, Qali Warma, etc.),
lo que los convierte en protagonistas de los cambios que se genera-
ran en las ILEE.

Permite alcanzar logros de aprendizaje en los estudiantes con la
participacion activa de los actores de la comunidad educativa.

ORIENTADO A
RESULTADOS

Orienta los recursos de la IE y los esfuerzos de la comunidad edu-
cativa y otros actores hacia resultados y metas comunes centrados
en los estudiantes.

GENERADOR DE
TRANSPARENCIA

La comunidad educativa y otros actores conocen y participan en
la definicidn, monitoreo y evaluacién de las metas alcanzar en los
estudiantes.




{€omo se relaciona el Plan Anual de Trabajo para
la Mejora de los Aprendizajes (PATMA) con el
planeamiento a nivel local, regional y nacional?

La formulacién del Plan Anual de Trabajo para la Mejora de los
Aprendizajes (PATMA) debe tomar como marco de referencia basico
documentacion valiosa e importante. Tenemos, por ejemplo, el marco
estratégico del Proyecto Educativo Institucional de la IE (PEI), el Plan
Articulado Local para la Mejora de los Aprendizajes (PALMA), los Planes
de Desarrollo Concertado del distrito y de la regidn, asi como los andlisis
estratégicos que se hallan en los planes sectoriales (Proyecto Educativo
Regional, Plan de Mediano Plazo de la Educacién), lo cual permite una
articulacién con las politicas y lineamientos establecidos en el nivel
distrital, regional y nacional.

El PATMA de la IE debe elaborarse sobre la base del andlisis estratégico
disponible en el PEl o a partir de aquellos definidos en el PALMA del
distrito, en el Plan de Mediano Plazo (PMP) regional o en el PESEM o
PPR nacional, poniendo especial énfasis en los resultados y compromisos
de gestién. Todos los andlisis estratégicos orientados a lograr resultados
deben tomar en consideracion el diagndstico de la |E disponible en el
PATMA. Ello nos indica que los instrumentos estratégicos PEI (Proyecto
Educativo Institucional), PMP (Plan de Mediano Plazo) y PALMA ( Plan
Articulado Local para la Mejora de los Aprendizajes).

Operativamente, la formulacion del PATMA de la IE, el PAT-RED

y el PALMA del distrito es un proceso simultdneo y de activa
retroalimentacién. El andlisis estratégico del PEl o del PALMA orienta la
definicién de las actividades y compromisos de las Redes Educativas y
las IIl.EE., pero estas a su vez proveen elementos que pueden contribuir a
definir, revisar y/o ajustar las actividades que se programan en el PALMA.,

El andlisis estratégico del distrito debe alimentarse de aquel de la regidn,
que se encuentra plasmado en el Plan de Desarrollo Concertado,
Proyecto Educativo Regional y/o su Plan de Mediano Plazo, documentos
que tienen una adecuacion necesaria con los lineamientos vy politicas
nacionales. Cuando formulamos los PATMA, los PAT-RED vy el PALMA en
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los términos sefalados, estamos trabajando para resolver los problemas
que aquejan a las IL.EE. mediante un sistema de planificacién local de la
educacion, articulado a la planificacién regional y nacional.

Las necesidades sociales que no pueden ser atendidas por los actores
de la IE se deben canalizar a través de otras instancias que son parte del
sistema de planificacion articulado. En las experiencias de Cufiumbuqui,
Pajarillo y Alberto Leveau, las necesidades de las II.EE. plasmadas en sus
PATMA fueron canalizadas por la coordinadora o director de RED los
Comité de Gestion Local de Desarrollo Social (CGLDS).

Diagrama
SISTEMA DE PLANIFICACION LOCAL DE LA EDUCACION

PAL-MA
Recursos Atendidos
por los actores del
CGLDS

Resultados . Productos '

ANALISIS ESTRATEGICO DEL DISTRITO

Problemas

= &8 &

Es importante afiadir que el PATMA debe incluir en su texto
normatividad actualizada del sector Educacidn. Esto permite garantizar
que el proceso de formulacién del Plan considera las disposiciones que
se hallan explicitas en el marco legal vigente.



INTRODUCCION




| objetivo de este documento es brindar una
=== herramienta Util y de ficil aplicacién para la

b fOrmulacion del Plan Anual de Trabajo de las II.EE.
de tal modo que permita a los actores responsables

planificar un accionar concertado para la adecuada
prestacion del servicio educativo, respondiendo a las
necesidades que presentan los estudiantes.

Su contenido ha sido definido con base en la
experiencia acumulada en los distritos de Pajarillo y
Cufumbuqui pertenecientes al departamento de San
Martin. Guarda correspondencia con las directivas
del Ministerio de Educacién y ha sido validado
exitosamente en las |E del distrito de Alberto Leveau
en el mismo departamento.

La presente gufa estd organizada en cuatro capitulos.
El primero presenta el marco general que da sustento
al Plan Anual de Trabajo para la Mejora de los
Aprendizajes (PATMA). Se describe alli el Plan como
instrumento de gestion de cambio y planificacion
sobre la base del modelo de Gobernanza Local para
la Mejora de los Aprendizajes vy su relacion con la Red
educativa, distrito, provincia y regién. El segundo, tercer
y cuarto capitulo explican el proceso de formulacién
del PATMA, su monitoreo y gestion respectivamente.

El proceso de formulacion del Plan Anual de Trabajo,
parte esencial del proceso, implica el desarrollo

de cuatro momentos, los cuales se describen
exhaustivamente en este documento sobre la base
de condiciones previas que debemos absolver
necesariamente antes de formular el plan, esto




es, la necesaria sensibilizacién a los actores que participardn en la
organizacion del proceso de formulacién del PATMA y la elaboracion
de la Hoja de ruta; en el momento uno se explica la necesaria
articulacién de las politicas educativas de cada jurisdiccion en funcion
de las propuestas de cambio, asi como la utilidad de la recoleccion de
informacién para el diagndstico y la identificacion de los problemas

y sus causas probables. El momento dos corresponde a la revisién y
actualizacion del marco estratégico de la IL.EE. En el tercero, mostramos
los pasos a llevar a cabo para formular el marco operativo y en el
dltimo y cuarto momento, se indica cémo arribar a un pacto social
para la mejora de los aprendizajes a través de un acta de compromiso,
la socializacion del PATMA vy la presentacién de las necesidades de la
institucion educativa.

La formulacién del Plan Anual de Trabajo para la Mejora de los
Aprendizajes (PATMA) encuentra soporte en la participacion de
estudiantes, padres de familia, docentes, directores, autoridades de
la comunidad y autoridades educativas, entre otras, asi como en el
compromiso de cada actor a aportar, desde su rol, a la consecucidn
de las metas. En ese sentido, es importante promover el didlogo y
el reconocimiento de cada actor como un interlocutor valido en el
proceso de planificacion de su ILEE.



PRESENTACION




PROCESO DE FORMULACION
TRABAJO PARA LA MEJORA DE




g il

DEL PLAN ANUAL DE
LOS APRENDIZAJES (PAT-MA)



El proceso de formulacion del Plan Anual de
Trabajo describe los pasos que debe seguir la
IE para elaborar el instrumento que oriente el
desarrollo de actividades y tareas durante el
ano. Para ordenar dichos pasos en el proceso
de formulacidn del PATMA, estos han sido
agrupados en un esquema organizado en
momentos secuenciales que deben realizar de
manera coordinada la comunidad educativa y
los representantes de los sectores de Salud,
Inclusién Social y otros.
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Esquema |
PASOS A SEGUIR PARA FORMULAR EL PATMA

*  Sensibilizamos a los actores.

* Elaboramos la Hoja de ruta.

[ CONDICIONES PREVIAS J , o
+  Organizamos el proceso de formulacién del

PATMA.

*  Alineamos las politicas educativas.
[ MOMENTO | J * Recogemos informacién sobre la situacidn de la IL.EE.
* Identificamos los problemas de la IE y sus causas.

*  Revisamos y actualizamos la vision de la ILEE.

*  Revisamos los resultados especificos.

*  Revisamos los compromisos de Gestion Escolar.

( MOMENTO 2 J * Revisamos los indicadores de resultado.

*  Determinamos la Linea Base de los indicadores de

resultado.
* Planteamos metas a nivel de resultados.

¢ |dentificamos actividades y establecemos
COMPromisos.
*  Programamos actividades priorizadas por el

MINEDU para la Mejora de los Aprendizajes.
MOMENTO 3 ‘ .
¢ Identificamos recursos con potenciales

financiadores.
* Elaboramos el calendario de actividades y
COMPromisos.

*  Firmamos el Acta de compromiso.
( MOMENTO 4 J *  Socializamos el PATMA.
*  Presentamos las necesidades de la IL.EE.




Sensibilizamos
alos
actores

Condiciones previas

El PATMA es una herramienta muy Util. Por esta razon,

para asegurar y optimizar su uso adecuado existen algunas
condiciones previas que se necesitan tener en cuenta antes de
empezar su elaboracidn.

En primer lugar, se debe sensibilizar a los actores que permiten
asegurar la participacion e involucramiento de las demds
personas en el proceso. Una vez logrado esto, se debe elaborar
una hoja de ruta que les permita seguir el proceso de manera
ordenada y secuenciada. Finalmente, se debe definir claramente la
organizacion que se necesita para la formulacién del PATMA.

A continuacion, explicamos en detalle cada paso:

La sensibilizacion a los actores es clave pues solamente personas
motivadas y convencidas de la importancia de la actividad que
realizan llevan a cabo grandes cambios.

I. La sensibilizacién a los actores es clave pues solamente
personas motivadas y convencidas de la importancia de la
actividad que realizan llevan a cabo grandes cambios. Esta
consiste en hacer sentir a los actores de la comunidad educativa
la importancia de su presencia, asi como de su accidn personal
y profesional en el proceso de formulacion del PATMA. De esta
forma se espera que conozcan y entiendan de manera profunda
las razones por las cuales se lleva este proceso de planificacion
para la mejora de los aprendizajes, siempre teniendo en cuenta
a los principales beneficiarios de dicho proceso, es decir, los
estudiantes de la ILEE. Es importante que los actores sientan que
lo que se desea implementar va a dar como resultado un gran
cambio en los resultados de aprendizaje de aquellos. En cuanto
a su temporalidad, este paso puede llevarse a cabo unas tres
semanas antes de iniciarse el taller de formulacién del PATMA.
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El director de la IE debe, en principio, elaborar una lista de los actores
que deben participar en el proceso de formulacion del PATMA. Es
recomendable que en dicha lista se hallen los representantes de la
municipalidad, del Ministerio de Salud, del programa Qali Warma, de
los padres de familia y estudiantes, de la comunidad, de la sociedad
civil y otros actores vinculados a la IL.EE.

Con la finalidad de construir de manera participativa y concertada el
PATMA de la institucion educativa se requiere que los actores tengan
la disposicidn de trabajar en los diferentes Momentos de Formulacién
de este. Para ello, el director de la |E o la persona interesada en

que se desarrolle este proceso debe implementar estrategias
motivacionales efectivas.

La primera de ellas consiste en que el Consejo Educativo Institucional
(CONEl) o el director de la IE se redna con cada actor por separado
y reflexionen juntos acerca de por qué es importante que todos

se involucren en la formulacion e implementacion del PATMA. Esta
estrategia es basica.

Una segunda estrategia de gran impacto es la visita de los actores
involucrados a una experiencia exitosa de implementacién del
PATMA. En esta visita, es importante que se evidencien los beneficios
que obtiene la IE con un instrumento de gestidn orientado

por resultados. Resulta muy Util que los directores ubiquen una
experiencia exitosa cerca de su ILEE.

Otra estrategia, que puede ir unida a la anterior, consiste en que

el CONEI elabore letreros alusivos al proceso de formulacion del
PATMA para informar y sensibilizar a los actores de la zona de
influencia de la institucion educativa. Por ejemplo, puede presentar un
letrero utilizado en la formulacién del PATMA 2013 en los distritos
de Pajarillo, Cufiumbuqui y Alberto Leveau como el que mostramos a
continuacion:
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TALLER DEL PLAN DE METAS'2013 DE NUESTRA ESCUELA

"Mas compromisos, grandes cambios”
Fecha:
Lunes 25 de Febrero 2013
Lugar:
Colegio Nacional Arturo Bartra Gardia - Pajanillo
Convocan:
I Comité de Gestion Local de Desarrollo Soaal de Pajarillo.

Con la asistencia técnica:

Proyecto USAID/PERU/SUMA

Las actividades de sensibilizacidon pueden ser diversas y con la
creatividad de cada grupo de actores se asegura un inicio de proceso
motivador e interesante. Recordemos que este proceso debe generarse
en los talleres de formulacidn del PATMA, es decir, antes de iniciar los
pasos metodoldgicos.

- )

Los estudiantes también participan en este proceso y para ellos
recomendamos planificar actividades diferentes de sensibilizacidn,
pues por su edad cronoldgica y psicoldgica viven de distinta
manera estas responsabilidades que son en mayor o menor
medida, nuevas para ellos. No debemos perder de vista que su
participacion activa refrescard el proceso y les permitird desarrollar
competencias de diversa indole. Las estrategias que tienen

mayor efectividad en los mds pequefios (as) son las relacionadas,
L |dgicamente, a las actividades Iudicas. )

I El Plan de Metas es el Plan Anual de Trabajo para la Mejora de los
Aprendizajes(PATMA). Durante el afio 2013 en las |E de los distritos de Cufium-
buqui y Pajarillo el PATMA era su instrumento de gestidn.
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La Hoja de ruta es un instrumento orientador Util y préctico "
. . . . . °
que nos permite visualizar el camino a seguir en el proceso de
. . Elaboramos
construccidn del PATMA y nos ayuda a no perder de vista lo que i
ya hemos realizado, lo que estamos haciendo vy lo que nos queda la hoja
por hacer. de ruta

2. La Hoja de ruta es un instrumento orientador Util y practico
que nos permite visualizar el camino a seguir en el proceso de
construccion del PATMA y nos ayuda a no perder de vista lo

que ya hemos realizado, lo que estamos haciendo vy lo que nos
queda por hacer. De manera sencilla, se registran las acciones a
desarrollar por parte del CONEI junto con los actores involucrados
en el proceso de formulacién del PATMA. Este instrumento debe
garantizar que se programen las actividades de sensibilizacién

a los actores de la comunidad educativa y que se desarrolle la
formulacion considerando los aspectos metodoldgicos requeridos
para disponer de un buen instrumento de gestién para la II.EE.

En la generacion del PATMA, los actores involucrados de la |E en el

proceso necesitan tener claros cada uno de los pasos vy actividades

a desarrollar identificando sus responsables, participantes, materiales
y fechas. De ahf que se haga necesaria la Hoja de ruta.

Con este instrumento, los actores de la II.EE. involucrados en el
proceso pueden entender claramente los pasos y actividades a
desarrollaridentificando responsables, participantes, materiales y fechas.

En la elaboracion de la Hoja de ruta, el CONEI sigue los momentos
que ofrece esta guia para planificar y programar la formulacion

del PATMA. Esta instancia, cuando elabora la hoja de ruta para la
formulacion del PATMA, debe tener en cuenta lo estipulado en la
Directiva del Afio Escolar, la disponibilidad de tiempo de los actores
involucrados y el contenido de los pasos metodoldgicos de la
presente gufa.

La Hoja de Ruta debe incluir el siguiente contenido minimo:



v" ANTECEDENTES, que registran los principales eventos ocurridos
antes de iniciar el proceso de formulacién del PATMA.

v OBJETIVOS, que garantizan que la Hoja de ruta sea participativa y
concertada siguiendo la metodologia propuesta en esta gufa.

v PRODUCTO, que serd el PATMA correspondiente a un afio.

v ACTIVIDADESY CRONOGRAMA, que deben definirse a partir
de los momentos propuestos en esta gufa.

v RECURSOS, que deben ser definidos y se utilizardn durante el
proceso de formulacién del PATMA.

En la Hoja de Ruta, se sugiere programar las seis actividades siguientes:

ACTIVIDAD ACTIVIDAD ACTIVIDAD
I 2 3
Reuniones de trabajo Trabajo en el Reunion técnica del CONEI con el
del CONEI con los gabinete del especialista de la UGEL a fin de:

director de la
|E para reunir
la informacion
de la situacién
actual de la

escuela. /

diferentes actores de la
comunidad educativa

para sensibilizarlos y
contar asf con su activa
participacion en el proceso
de formulacién del PATMA
y, sobre todo, en el Taller de

Plantilla Final del PATMA

a) definir programa del Taller de
Formulacion del Plan (TFP)

b) repasar los pasos de formulacion
del Plan y funcionalidad de los
instrumentos de ayuda

¢) revisar la informacién del distrito

Formulacién del Plan (TFP). y asignar responsabilidades en el
/ CONEL )
ACTIVIDAD ACTIVIDAD ACTIVIDAD
4 5 6

Taller de Revision
del PATMA de un
dia de duracion

en el que se
reflexiona sobre los

Taller de revision del
PATMA (| dfa).

Presentacion de la
demanda social de
las IL.EE. por parte

Implementacién de Taller de
Formulacién del PATMA (2
dfas) y firma de compromisos.

Se aplican los pasos de
formulacién y el producto es el

PATMA en version inicial, la cual
se ajusta con los actores de la
comunidad educativa.

Los estudiantes representantes
de los CONEI trabajan en
espacio diferente y comparten
lo desarrollado con otros
miembros del CONEI de

su escuela, lo que incluye las
propuestas consensuadas en el
PATMA.

del CONEI ante sus
potenciales financiadores
expresada en recursos
para que sean atendidos.

La atencidn a la
demanda social es mds
efectiva cuando en el
distrito se implementa
un modelo de
Gobernanza Local en

Educacion. /

resultados de logros
de aprendizaje
alcanzados en la
evaluacién censal
del afio anteriory a
partir de los cuales
se pueden realizar
los ajustes que sean
convenientes en

el Plan.
y
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La recoleccidn de informacion real, actualizada y pertinente de "I.

nuestro objeto de interés, obtenida gracias a un buen diagndstico, .

nos permite tener claro cémo estamos; en otras palabras, saber Organizamos

en qué andamos bien, en qué podemos mejorar y cudles son las el proceso de

propuestas de solucién mds adecuadas. formulacién del
PATMA

La organizacion para la formulacion del PATMA dependerd de las
condiciones que disponga la institucién educativa para iniciar el
proceso. Una condicidn, por ejemplo, es conocer si en el distrito
ya se estd implementando el modelo de Gobernanza Local en
Educacidn. En dicho caso, los actores distritales apoyaran a los
CONEl en el proceso.

La organizacion del proceso es liderado por el CONEIl de la
ILEE. Si la institucidn es unidocente, se recomienda agruparse con
otras escuelas del mismo tipo aledafias para que elaboren un
solo PATMA. En este caso, el proceso es liderado por un grupo
de trabajo conformado por un representante de los padres de
familia, uno de los directores, otro que representa a los docentes
y uno en nombre de los estudiantes.

La aprobacién del PATMA le corresponde al CONEl y es
socializado con toda la comunidad.

El CONEl es el responsable de formular el PATMA vy designa

a un docente de la I.LEE. para la edicidn final del documento
(plantilla del PATMA). La asistencia técnica en el proceso se halla
a cargo de los especialistas de la UGEL.

Asimismo, el CONEI revisa la propuesta de plantilla, incluido en
el Anexo de esta gula, y se realiza los ajustes necesarios. Una
vez aprobada su estructura, dicha plantilla se va completando

a medida que se implementan los pasos metodoldgicos de la
formulacion.

En el caso de que el CONEI no se encuentre activado, debe
conformarse un grupo de trabajo que gufe la gestion del proceso.
La recoleccidn de informacion real, actualizada y pertinente de



nuestro objeto de interés, obtenida gracias a un buen diagndstico, nos
permite tener claro cémo estamos. En otras palabras, saber en qué
andamos bien, en qué podemos mejorar y cudles son las propuestas de
solucidon mds adecuadas.

Se recomienda que el grupo de trabajo integrado por el director de la
ILEE. v el presidente de la APAFA con la asistencia técnica de la UGEL.

El financiamiento de las actividades del proceso de formulacién del
PATMA serd asumido por el CONEI En el supuesto caso de que se
requieran recursos adicionales estos deberdn ser canalizados desde la
institucién o instancia mds cercana a la IL.EE.

El proceso de formulacion del PATMA de la II.EE. tiene dos momentos.
En el primero (noviembre a diciembre), cada CONEI formula su PATMA
del siguiente afo y, en el segundo (marzo y/o abril), el CONEI actualiza
el PATMA, considerando los resultados de aprendizaje publicados por

la Unidad de Medicién de la Calidad Educativa del MINEDU. Ademds,
las UGELES deben garantizar que se desarrollen técnicamente ambos
momentos. El CONEI se redne cada mes para evaluar el avance de los
compromisos asumidos por los actores en el marco del PATMA

En un distrito donde se disponga de un modelo de Gobernanza Local
para la Mejora de los Aprendizajes, el Comité de Gestién Local debe
tener programados en su PALMA las actividades, compromisos y
recursos requeridos para la formulacién de los PATMA de las II.EE. En
este caso, los CONEIl tendran apoyo de diferentes actores del distrito
en el proceso de formulacion de sus PATMA. A partir de la experiencia
desarrollada en los distritos de Pajarillo, Cufiumbuqui y Alberto Leveau
de la region San Martin donde disponen de un modelo de Gobernanza
Local para la mejora de los aprendizajes, la elaboracion de los PATMA
se inicia con un taller donde participan todas las II.EE. del distrito. Es en
esta reunién que los especialistas de la UGEL, liderados por su director,
brindan asistencia técnica a los CONEI explicindoles detalladamente
como formular su instrumento de gestion. Luego, para culminar sus
documentos, el coordinador de la Red hace el seguimiento a las IL.EE. el
taller vy las demds acciones de seguimiento para concretar los PATMA
son organizadas y financiadas por el CGLDS.
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MOMENTO I|: Elaboracion del diagnoéstico de la
institucion educativa

En un Sistema de Planificacién Educativo Articulado, es importante
conocer si la institucion educativa dispone de un diagndstico educativo
local y/o regional de la educacién, en el cual se identifiquen claramente
los problemas centrales que afectan a los estudiantes de la localidad

y/o region. En caso de que se tenga acceso a dicha informacién, en

este Momento | se realizard la contextualizacion de cada problema

a la realidad especffica de la IE, para lo cual es importante utilizar la
informacion de la situacion actual. Por ejemplo, las IL.EE. de la region San
Martin utilizardn la informacién disponible en su Plan de Mediano Plazo
en el que se identifican diez problemas que afectan a los estudiantes de
la regién o también la informacién del Plan Articulado para la Mejora de
los Aprendizajes (PALMA), donde se reconocen los problemas centrales
que afectan a los estudiantes de las II.EE de la localidad.

En el otro caso, es decir, si es que no se dispone de ningdn instrumento
regional o local con las caracteristicas descritas lineas arriba, la
institucion educativa iniciard el proceso de planificacion orientado a
resultados revisando y contextualizando los problemas centrales que
afectan a los estudiantes propuestos en esta gufa, pero se recomienda
que los actores de la comunidad educativa propicien la formulacién de
los instrumentos referenciales a nivel local como el PALMA o regionales
como el Plan de Mediano Plazo que permitan tener un Sistema de
Planificacion Educativo Articulado para la Mejora de los Aprendizajes. Si
se desea propiciar la formulacién de este instrumento, se recomienda
revisar la Gufa de Formulaciéon, Monitoreo y Evaluacion del PALMA vy la
Gufa de Formulacion del Plan de Mediano Plazo.

{EN QUE CONSISTE EL DIAGNOSTICO?

El objetivo del diagnéstico es importante: nos proporciona informacion
ordenada y sistemdtica que permite disefiar e implementar un Plan Anual
de Trabajo coherente con las capacidades y necesidades de la escuela.




El diagndstico es una fase de acumulacidn, revision vy andlisis de
informacion bdsica para conocer la situacién problemdtica o los
casos de interés que la institucion educativa enfrenta durante el
afio escolar, tomando en consideracion el diagndstico distrital,
regional o nacional en caso de que los disponga.

Este diagndstico permite obtener informacién ordenada y
sistemdtica que facilita el disefio e implementacién de un Plan
Anual de Trabajo coherente con las necesidades y capacidades
reales de la IL.EE. Es (til para contextualizar con claridad y
consistencia los resultados especificos, metas, estrategias y los
compromisos de gestidon que deben asumir los actores claves
durante el afio.

Las politicas educativas son decisiones del Estado con relacidn a
determinadas acciones e intervenciones en el dmbito educativo
en distintos niveles, por lo que es vital su alineamiento entre ellas
para encaminar un proceso coherente y cohesionado.

Las politicas educativas institucionales, distritales, provinciales,
regionales y nacionales tienen puntos de articulacion. Al
momento de revisarlas y analizarlas se hallardn consensos en las
propuestas de cambio?orientadas a obtener mejores logros de
aprendizaje, disponer de una dptima calidad educativa, matricula
oportuna y asistencia mayoritaria a clases por parte de los
estudiantes, mejora de la concentracién, entre otras propuestas.

Por ello es importante organizar las politicas educativas de cada
jurisdiccién en funcidn de las propuestas de cambio.

2 Debe advertirse que en algunos lugares estas propuestas de cambio
pueden ser mds especificas, es decir, pueden identificarse propuestas de
cambio por tipo de poblacién a intervenir.



PLAN ANUAL DETRABAJO PARA
LA MEJORA DE LOS APRENDIZAJES:
Gufa para la formulacion, monitoreo y evaluacion

Ejemplo de aplicacién

Luego de revisar los instrumentos de planificacion y gestidn educativa

de los niveles nacional, regional, local vy de la jurisdiccion de la IE, a

continuacién se muestra el Alineamiento de las Politicas Educativas para
el eje “Mejorar Logros de Aprendizaje™

Cuadro |
MATRIZ DE ALINEAMIENTO DE LAS POLITICAS
Eje de Cambio Nacional Regional Local IE
Acuerdo Nacional al 2,021 Plan de Plan de PEI
12° PE- Acazse uilvarsl & umg Desarrollo Desarrollo Preparar a los
Educacién Publica Gratuita y Concertado Concertado estudiantes
dle Callckd. . rasenedande o Departamental del Distrito para que logren
autonomfa en la gestién de cada 2008-2015 2011-2021 aprendizajes
escuela, Incrementar el RE 1.2.3 CEMEERUEIS S,
Blar Bleamiaraiio Pad & 202[ rendimiento Mejora de las  Mejorar el nivel
o o escolar competencias  académico de
Priorizar la educacion bdsica . .
. profesionales los estudiantes
de calidad para todos los P L
‘ . ; royecto y técnicas de y por ende del
ciudadanos, sin exclusiones y con . iy - .
s I ori i fani Educativo los jévenes servicio educativo
entasts en fa primera niancia. Regional en el distrito mediante la
) ) (2005-2021) de Alberto cr