C Rafael Landivar ¢ [{g; 3|

Universidad

de San Carlos de
Guatemala

Universidad
Rafael Landivar

Universidad
del Valle de
Guatemala

Mariano Gdlvez
Universidad

Universidad
Panamericana

Universidad
Galileo

Universidad
San Pablo

Universidad
InterNaciones

SAN PABLO

UNIVERSIDAD
2 PANAMERICANA [l

Tradioon Josuita en Guatemala

DALLE

CONSORCIO DE UNIVERSIDADES DE GUATEMALA

Sistematizacion de practicas

significativas en formacion

docente implementadas por
universidades
guatemaltecas

Guatemala, agosto de 2013

@l

Universidad

InterNaciones



CONSORCIO DE UNIVERSIDADES DE GUATEMALA

Coordinacion General

Mgtr. Miguel Angel Franco

Asistente Administrativa

Mgtr. Ana Rosa Arroyo

Consultora

Licenciada Eva Sazo de Méndez

Edicién

Dr. Carlos Interiano




CONSORCIO DE UNIVERSIDADES DE GUATEMALA

Equipo asesor, miembros del
Consorcio de Universidades

Mgtr. Bayardo Mejia, Director General de
Docencia, Universidad de San Carlos de
Guatemala.

Mgtr. Hilda Elizabeth Diaz, Directora
Departamento de Educacion, Facultad de
Humanidades de Universidad Rafael
Landivar

Magtr. Silvia Charuco Sagastume, Asistente
Académica de Direccion de Estudios de
Universidad del Valle de Guatemala.

Mgtr. Nidia Giorgis de Orozco, Decana de
Facultad de Educacién, Universidad
Mariano Galvez.

Mgtr. Alba de Gonzalez, Vicerrectora
Académica de Universidad Panamericana

Dr. Bernardo Morales, Decano de Facultad
de Educacion, Universidad Galileo

Mgtr. Beatriz Zapata Espinoza, Decana de
Facultad de Educacién, Universidad San
Pablo de Guatemala.

Mgtr. Maria Eugenia Ramirez, Decana de
Facultad de Educacién, Universidad
Internaciones.

Acuerdo de subvencién suscrito entre la
Universidad Panamericana y el Proyecto
USAID Reforma Educativa en el Aula, de
fecha 26 de abril 2013.
Contrato No. EDH-I-00-05-00033-00 y
Orden de Trabajo EDH-I-05-05-00033-00,
Guatemala septiembre de 2009 entre
Juarez Asociados, Inc. y la
Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional,
Mision Guatemala - USAID/G

Las opiniones contenidas en este
documento, no reflejan necesariamente los
puntos de vista de USAID o del Gobierno
de los Estados Unidos de América.




CONSORCIO DE UNIVERSIDADES DE GUATEMALA

“Toda sistematizacion, como modalidad colectiva de produccion de
sentidos, es siempre una experiencia inédita, dado que lo que se pone
en juego no son un conjunto de procedimientos y técnicas
estandarizadas, sino las vivencias, suefios, visiones y opciones de
individuos y grupos que la asumen como posibilidad de auto
comprension y transformacion”.

(Lola Cendales y Alfonso Torres, La sistematizacién como experiencia investigativa y
formativa. Colombia, s.f.)
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Resumen ejecutivo

Este documento presenta el informe de la Consultoria para la sistematizacioén de practicas
y experiencias significativas desarrolladas por universidades de Guatemala en los Ultimos
afios, en el tema de formacién docente a nivel superior. El estudio fue elaborado a
requerimiento del Consorcio de Universidades, conformado en el 2011 y forma parte del
tercer objetivo de la Fase lll, incluido en el Alcance de Trabajo del Acuerdo de subvencién
suscrito entre la Universidad Panamericana y el Proyecto USAID Reforma Educativa en el
Aula, de fecha 26 de abril 2013.

La conformacion del Consorcio de Universidades se realiza a partir del 2011 con la
intencién de avanzar hacia acuerdos y criterios sobre la formacién docente para los
niveles de Educacion Inicial, Preprimaria y Primaria con una visién de pais. Su principal
motivaciébn es aunar esfuerzos para mejorar sustancialmente la calidad de los
aprendizajes con lo cual se lograr4 incrementar el nivel nacional de escolaridad,
actualmente de 4.1 (Informe Mundial de Desarrollo Humano, Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo -PNUD, 2012).*

El enfoque del consorcio se centra en fortalecer la formacién del docente como actor
principal en los procesos educativos. Con este objetivo se espera contribuir para alcanzar

varias metas nacionales prioritarias: incrementar el nimero de nifios y nifias que aprueba

! Guatemala ocupa el lugar 133 de 187 paises ordenados de acuerdo con su indice de Desarrollo
Humano: con una esperanza de vida al nacer de 71,4 afios, una escolaridad de 4,1, la menor de
Latinoamérica, y un ingreso bruto per capita de 4.235 dolares en el 2012. Panama se encuentra en
el puesto 60, con una esperanza de vida de 76,3 afios, una escolaridad promedio de 9,4 afios, y un
ingreso bruto per céapita de 13.519 délares. El segundo lugar regional en el IDH y el 62 mundial lo
ocupa Costa Rica, con una esperanza de vida al nacer de 79,4 afios, la mayor de Latinoamérica,
ademas de una escolaridad promedio de 8,4 afios y un ingreso bruto per cépita de 10.863 doélares.
El Salvador ocupa el puesto 107, tiene una esperanza de vida de 72,4 afios, una escolaridad
promedio de 7,5 afios y un ingreso bruto per capita de 5.915 dodlares. Honduras sigue a
continuacion, en el lugar 120 del indice mundial, con una esperanza de vida de 73,4 afios, una
escolaridad de 6,5 afios y un ingreso bruto per capita de 3.426 dolares. El puesto 129 del indice
mundial lo ocupa Nicaragua, con una esperanza de vida de 74,3 afios, una escolaridad promedio
de 5,8 afios y un ingreso bruto per capita de 2.551, el menor de Latinoamérica. EFE
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primer grado, asi como el de estudiantes que completa la escuela primaria, uno de los
Objetivos del Milenio, que se prevé dificil de alcanzar para el 2015. Los bajos resultados
en Matemética y Lectura obtenidos por estudiantes de primaria, ciclo basico y
graduandos, en las pruebas estandarizadas que aplica el Ministerio de Educacién, son
otro tema que urge atender, sin olvidar la formacion de valores, la formacién ciudadana y
la responsabilidad en el cuidado del ambiente. Para ello, paralelo a la sistematizacion de
practicas significativa, hay un equipo de profesionales preparando propuestas curriculares
destinadas a la formacion de docentes para los Niveles de Educacion Inicial, Preprimaria

y Primaria, incluyendo una especialidad intercultural.

La sistematizacion de practicas significativas revela que la oferta de formacion docente
que las universidades han presentado en forma separada en los Ultimos afios enfatiza el
desarrollo de competencias para la ensefianza de la Matematica, la Lectura y Escritura.
Las oportunidades se presentan en forma de Profesorados en Educacion Primaria,
Diplomados en Matematica y Lectura para preprimaria y primaria, hasta un desarrollo
profesional completo en Educacion Inicial, que abarca del Profesorado a la Maestria,

pasando por la Licenciatura.

El andlisis de las practicas significativas recopiladas permite identificar diferentes
propositos y orientaciones. Por ejemplo, resalta la coherencia entre la filosofia de la
universidad y la orientacion de la practica hacia el amor al projimo, la voluntad de servicio

y el compromiso con la comunidad, como parte fundamental de la formacién docente.

Sin dejar a un lado la formacion en valores, otras universidades se interesan por
aprovechar la motivacion que despierta la tecnologia y los multiples servicios y facilidades
para ampliar y extender sus practicas significativas a varios planteles de nivel medio, en
forma simultanea, en una modalidad a distancia que permite un control de calidad sobre
las clases y la espera de mejores resultados. También se encontraron esfuerzos
aplicados a la innovacion de actividades presentes desde hace afios en el disefio
curricular de la formacion magisterial, tal el caso de la “practica docente” o el “seminario”,

que se desarrollan en forma vinculada o separada con un nuevo sentido formador.

Es de esperar que la suma de esfuerzos del Consorcio de Universidades tenga un

impacto significativo en la calidad de la formacion docente a nivel superior.
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Introduccion

La presente consultoria para la sistematizacion de practicas significativas implementadas
por universidades guatemaltecas en torno a la formacion de docentes en los Niveles de
Educacién Inicial, Preprimaria y Primaria fue elaborada a solicitud del Consorcio
Universitario en el 2013. Tuvo como objetivo principal facilitar el conocimiento y reflexion
sobre este tema, por medio de la recopilacion y organizacion de la informacién sobre

experiencias significativas implementadas recientemente por las universidades.

La preocupacion por efectuar a nivel universitario la formacion docente ha estado
presente desde hace varios afios en el ambito nacional. En los ultimos 15 afios, han
surgido diversas iniciativas encaminadas a ofrecer oportunidades de formaciéon docente
en los Niveles de Educacién Inicial, Preprimaria y Primaria por parte de las universidades
guatemaltecas. Entre los primeros programas disefiados con este fin, se registran los
creados por la Universidad del Valle de Guatemala (1998) y la Universidad Rafael
Landivar (Campus Central, 2000); progresivamente, se han abierto otros en la
Universidad Galileo (2006), Universidad de San Carlos de Guatemala (2009),
Panamericana (2009 y 2011), la Universidad San Pablo (2012) y Universidad

Internaciones (2013).

La sistematizacion de practicas significativas revela que la oferta de formacion docente
gue las universidades han implementado en los Ultimos afios se centra en el desarrollo de
competencias para la ensefianza de la Matemética, lectura y escritura. Seguramente,
dicho esfuerzos han estado motivados por resolver los bajos resultados obtenidos a nivel
nacional en las evaluaciones en estas asignaturas. Diversos especialistas destacan la

urgencia de fortalecer las competencias y capacidades de los docentes en estos campos:

La formacion Matemética del estudiante egresado de los diversos niveles de
educacién en Guatemala ha sido y sigue siendo deficiente. Asi lo muestran los
resultados de las evaluaciones internacionales (CERCE), del Ministerio de
Educacion, las evaluaciones de admision de las universidades y el alto fracaso de
los estudiantes en los cursos de Matematica a nivel superior y en sus areas de
trabajo. Las causas son diversas. Uno de los puntos sefialados como causa de

este bajo resultado, es el nivel de logro de los aprendizajes en el nivel primario y

9
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otra es la calidad de la formacion de los docentes para el desarrollo de las
actividades de enseflanza y aprendizaje (Eugenia Ramirez, vicerrectora
académica, UNI, 2013).

Entre los fines de estos programas, destaca el afianzar en los maestros y participantes los
fundamentos tedricos de la Matematica para elevar sus competencias en esta disciplina e
introducirlos en el uso de una metodologia innovadora para la ensefianza de la
Matematica. En lo relativo a la ensefianza de destrezas en lectura y escritura, hay
coincidencia entre los participantes en esta sistematizacion en sefalar el propésito de
proporcionar herramientas didacticas que les permitan a los futuros docentes mejorar su
practica pedagogica para que puedan incidir en la calidad de estos aprendizajes, tan
necesarios para asegurar el éxito en la escuela primaria y media; y en los programas de

educacion continua y la vida ocupacional.

Como objetivos especificos de la sistematizacidn, se definieron: a) analizar la relacion
conceptual y operativa de las practicas significativas con las areas y ejes transversales
de formacion docente definidos en la propuesta de la Fase IlI; b) verificar los puntos de
convergencia en enfoques y metodologia presentes en las experiencias compartidas por
las universidades en cuanto a formacion docente; y c) aportar lecciones aprendidas para
fortalecer los programas y proyectos de formacion docente en los Niveles de Educacion

Inicial, Preprimaria y Primaria.

Para recopilar la informacion, se utilizé un instrumento cuyo formato fue elaborado con el
apoyo del Comité Asesor del Consorcio y enviado via digital a las autoridades de
universidades que cuentan con Facultad de Educacion. Se recibieron respuestas de siete
de ellas: Universidad de San Carlos de Guatemala, Rafael Landivar, del Valle de
Guatemala, Panamericana, Galileo, San Pablo e Internaciones. El andlisis del contenido
se realizd a partir de los ejes transversales trabajados en la propuesta de la Fase Il del
Consorcio; se tabularon las respuestas en formatos para facilitar la identificacion de
puntos de convergencia y, finalmente, se elaboraron resefias con los aspectos mas

destacados de cada practica.

Cabe resaltar que el informe incluye solo algunas de las experiencias y practicas que las

universidades participantes consideraron mas significativas; seguramente hay muchas

10
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mas, que seran compartidas en un futuro préximo como resultado de la consolidacion del
Consorcio de Universidades. Asimismo, es oportuno sefialar que la sistematizacion se
centrd en lo relativo a experiencias de formacion docente para los niveles de Educacion
Inicial, Preprimaria y Primaria, pero es de dominio general que existe un gran cimulo de
trabajo desarrollado en el &mbito universitario en la formacion de profesores de segunda

ensefianza en diversas especialidades.

11
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l. Antecedentes

A. Consorcio de Universidades

El Consorcio de Universidades se conformé en el afio 2011 por las Universidades San
Carlos de Guatemala, Rafael Landivar, del Valle de Guatemala y Panamericana, con el
proposito de dialogar, reflexionar y tener productos comunes que sirvieran de base a la
Formacion de docentes para los niveles Pre-primario y Primario. En dicho afio, se realiz6
la Fase | del trabajo del Consorcio; como producto final se elaboré un documento que
recoge las experiencias de otros paises y los procesos de oferta académica a nivel
nacional sobre el tema; asi como las bases técnicas y juridicas destinadas a desarrollar
una propuesta nacional de estrategias para abordar la formacién de docentes de

Preprimaria y Primaria en el nivel superior universitario.

En el afio 2012, se desarroll6 la Fase Il, durante la cual se sumaron al Consorcio la
Universidad Galileo y la Universidad Internaciones. Como resultado de esta fase, se
elaboraron dos productos: “Documento base para la formacién de docentes para los
niveles Preprimario y Primario” y “Componentes basicos para el desarrollo profesional de

docentes para los Niveles Preprimario y Primario”.

La Fase lll dio inicio en abril del 2013. Para ello, se formul6 como objetivo general:
“Consolidar y buscar la sostenibilidad del Consorcio de Universidades en apoyo a la
formacion docente”. La sistematizacion de practicas significativas forma parte de dicho
objetivo. Ademas, se establecieron tres objetivos vinculados directamente a las
propuestas del disefio curricular de las carreras universitarias para la formacion de

docentes de los Niveles de Educacion Inicial, Preprimaria y Primaria.

12
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Cuadro 1 Practicas significativas, por Universidad y Departamento en los que se ubican

Fuente: Elaboracion personal para esta sistematizacion.

13

USAC Programa Académico de Desarrollo profesional Escuela de
Desarrollo Profesional docente en servicio Formacién de
Docente —-PADEP/D- Profesores de
Ensefianza
Media —EFPEM-
URL Profesorado y Licenciatura Elaboracién de guias para Humanidades
en Educacion Inicial y cursos en sedes
Preprimaria
URL Profesorado y Licenciatura Practica sala cuna, Humanidades
en Educacion Inicial y practica docente y practica
Preprimaria profesional
URL Profesorado en Educacion Formacion a docentes en Humanidades
Primaria Bilingle Intercultural servicio de las
comunidades linglisticas
Kaqgchikel y Mam.
URL Diplomado en lectoescritura  Diplomado en Humanidades
inicial y espafiol oral para lectoescritura inicial y
docentes de preprimaria y espafiol oral para docentes
primero primaria de preprimaria y primero
primaria
- UvG Profesorado especializado Programa de pasantias en Facultad de
en Educacion Primaria el Colegio Interamericano Educacion
UvG Profesorado especializado Micro ensefianza a nivel Facultad de
en Educacion Primaria interno y de instituciones Educacion
educativas del sector
publico y privado
- UVG Profesorado en Educacion Formacion bilingiie Facultad de
Bilingue Intercultural Educacion
UPANA Profesorado Universitario en ~ Seminario de Ciencias de la
Educacion Primaria sistematizacion de la educacion
practica docente
UPANA Diplomado universitario en Metodologia del modelaje Ciencias de la
Lectoescritura y Matemética  para la formacion docente educacion
para la escuela primaria /
Profesorado en Educacion
Primaria con especialidad en
Didactica de la
Comunicacion y la
Matemética
Galileo Profesorado y Licenciatura Seminario de Practica Educacién
en Educacion Inicial y Docente.
Preprimaria, y Educacion
Primaria
- San Pablo  Licenciatura en educacion/ Proyecto social-educativo Educacion
Maestria en educacioén
- UNI Diplomado en Matemética Diplomado en Matematica Humanidades
para la primaria para la primaria
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De acuerdo con el enfoque de los programas y proyectos sistematizados, se identifican

las siguientes similitudes en la oferta de formacion docente a nivel superior:

Por tipo de formacion

e Tres Diplomados enfocados en Educacion Preprimaria y Primaria con opcién en
Lectura, Escritura y Matematica (preprimaria y primer grado) (URL, UNI, Upana).

e Dos Profesorados y Licenciaturas en Educacion Inicial y Preprimaria (URL,
Galileo)

e Tres Profesorados en Educacién Primaria (Upana, Galileo y UVG)
e Dos Profesorados de Educacién Primaria Bilingle Intercultural (UVG y URL)
¢ Un Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente (USAC)

e Dos Licenciaturas y Maestrias en Educacién (San Pablo y Galileo)

Por niveles de aplicacién de la formacion docente
Educacion Inicial: URL, Galileo
Preprimaria: URL, Upana, Galileo
Primaria: URL, UVG, Upana, Galileo, UNI, USAC

Licenciatura y Maestria: San Pablo, Galileo

14
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B. Sistematizacion de practicas significativas en educacion

“Mas que un conjunto de prescripciones o verdades terminadas, la sistematizacion
se trata de una reflexion sobre una busqueda que aun no termina”. Lola Cendales
y Alfonso Torres, La sistematizacion como experiencia investigativa y formativa.
Colombia (s.f).

La revision de fuentes digitales disponibles sobre proyectos de sistematizacion de
experiencias y practicas educativas, incluyendo la formacién docente en la region
latinoamericana, muestra la complejidad, riqueza y versatilidad que ha ganado ese tipo de
estudios. En la actualidad, la aplicacion se realiza con diferentes fines del potencial
identificado en sus inicios, sefialado, entre otros autores, por Francke y Morgan (1995:7):
“Las propuestas de sistematizacion vigentes hoy en América Latina tienen un sustrato
tedrico-epistemoldgico comun: la concepcidn de que las practicas sociales son fuente de
conocimiento cuando se las pone en dialogo o interrelacion dialéctica con la teoria”
(Francke y Morgan, 1995: 7). Ahora, esta metodologia ha dado paso a su utilizacién con
distintos propdsitos, entre los que destacan la sistematizacion como espacio formativo,

como investigacion y como autorreflexion.

Sistematizacién como espacio formativo

Se reconoce que toda investigacion es una experiencia formativa porque favorece la
generacion de nuevos conocimientos y su incorporacion a las competencias de los
participantes. En la sistematizacién, la formacion es una condicion y rasgo definitorio
garantizados por la participacion, reflexion, comprension y apropiacién que se dan como

parte de la metodologia y la calidad de la experiencia.

Los procesos de sistematizacion son espacios pedagogicos de construccion colectiva de
acuerdos y conocimiento, en los que se comparten y se apropian recursos conceptuales y
operativos de la propia metodologia de sistematizacion y de la practica magisterial. Se
comparten experiencias, lecciones de la practica, dificultades, dudas y preguntas del

guehacer en un tema especifico.

15



CONSORCIO DE UNIVERSIDADES DE GUATEMALA

Se sefala, ademas, que la experiencia de sistematizar es formativa porque:

“...incorpora o reactiva practicas y habilidades para la investigacion como la
lectura, la escritura, el analisis de informacion y la conceptualizacion, que muchas
veces no son alentadas en experiencias de educacion popular. Ademas, promueve
el fortalecimiento de valores y actitudes propias del trabajo popular como la
solidaridad y el compromiso”. (Lola Cendales y Alfonso Torres, La sistematizacion
como experiencia investigativa y formativa. Colombia, s.f.)

El enriguecimiento es mayor cuando la sistematizacidbn se realiza sobre diversas

experiencias y se propician lugares de encuentro de diversas organizaciones.

Sistematizacién como investigacion

Como modalidad participativa de produccion de conocimiento sobre practicas sociales y
educativas ha devenido en un campo de saber que va mas alla de la existencia de
diferentes perspectivas y estilos, para avanzar en el consenso de criterios, momentos y
decisiones investigativas. Su aporte real esta en el proceso de reflexion y generacién de

conocimiento y nuevas aplicaciones.

“Ciertamente la sistematizacion constituye una experiencia educativa en si misma
para los que participan en ella; produce conocimiento (al reconstruir, interpretar,

teorizar) y socializa el conocimiento generado” (Luis Benavides llizaliturri, 2005).

No basta con mencionar el potencial de la sistematizacion para generar conocimiento
sobre las préacticas, es importante destacar el caracter y el poder del conocimiento que

genera, dado su caracter reflexivo y su relacién con la memoria y la narracion.

“La sistematizacion no genera teoria en el sentido clasico como lo entienden las
ciencias sociales, lo cual no significa que el conocimiento que genere sea
irrelevante; produce ‘teorias locales” sumamente pertinentes para las
comunidades interpretativas en que se producen y claves para reorientar la
accion”. (Lola Cendales y Alfonso Torres, La sistematizacibn como experiencia

investigativa y formativa. Colombia, s.f.)

16
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La sistematizaciébn produce nuevas lecturas, nuevos sentidos sobre la practica. Como
resultado se logra una panordmica mas amplia y rica de las experiencias compartidas y

una nueva vision para acciones futuras.

La sistematizacion como autorreflexion

Dado que la sistematizacion se realiza en esfuerzos colectivos de recuperacion de la
memoria, es natural que favorezca los procesos de reflexion en los participantes. No
obstante, también se reconoce que propicia la autorreflexion por parte de quienes

comparten una experiencia social o educativa en grupos de analisis o plenarias.

“Tradicionalmente se ha considerado que los avances educativos y las
innovaciones pedagobgicas son producto de la creacién sistematizada de
profesionales del ramo: sélo los pedagogos pueden hacer pedagogia. Sin
embargo, la intencion de este ejercicio es establecer las bases y los mecanismos
para que se cree la cultura de sistematizar y escribir los aportes, por pequefios que
éstos sean, como fruto del quehacer en las aulas y desde ellas” (Benavides
llizaliturri, Luis, 2005).

1. Experiencias en América Latina

Entre los proyectos identificados para esta seccion de la sistematizacion, se presentan, en
forma resumida, algunas experiencias aplicadas a distintos aspectos sociales y
educativos: practicas formativas en educacién inicial, educacion popular, registro de
experiencias pedagdgicas, y tendencias innovadoras en formacién docente en uno o

varios paises latinoamericanos.

Oportunidades para aprender. Sistematizacion de programas en Argentina, Brasil, Chile,

Colombia y México
Se realiz6 por medio de un convenio entre UNICEF Argentina y la Universidad Nacional

de General Sarmiento y consiste en la revision de algunas iniciativas implementadas en

distintos paises de América Latina, las cuales apuntan a equiparar las oportunidades
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educativas de los sectores mas desfavorecidos, mejorar los aprendizajes y reducir las

situaciones de fracaso en la educacién basica.

Entre sus objetivos esta ejemplificar algunas importantes lineas de accion del ultimo
periodo mediante iniciativas desarrolladas en algunos paises de la region. Para ello, se
realiz6 una seleccién de las que operan sobre algunas dimensiones principales del
proceso escolar, las cuales se resumen en los cuatro aspectos siguientes: a) La
capacidad del sistema de incorporar e integrar a los alumnos en funcibn de sus
condiciones sociales y su capacidad de compensar algunos de los aspectos que marcan
la inclusién-exclusion del servicio educativo; b) La mejora de la gestibn escolar, el
aumento de la eficacia de sus procesos, la articulacién institucional, la promocién del
equipo docente, el establecimiento de expectativas positivas en relacion con los alumnos,
la planificaciébn adecuada de la tarea, el vinculo con la comunidad y los canales de
participacion con otros actores en la escuela; c) La mejora de la actividad de ensefianza y
de la promocién del aprendizaje atendiendo a los trayectos reales de los alumnos vy
proponiendo un marco de tareas acorde a sus posibilidades y ordenado segin una meta
de progreso continuo; y d) La maodificacion de pautas organizacionales, académicas e
institucionales con el propdsito de atender situaciones o poblaciones a las que la
estructura habitual del sistema no ha logrado dar respuestas adecuadas, o para generar

marcos educativos mas satisfactorios en relacion con trayectorias escolares reales.

Manual de Capacitacién sobre Registro y Sistematizacién de Experiencias Pedagogicas

Fue realizado para fundamentar tedrica y metodolégicamente la conveniencia de llevar
adelante procesos de documentacion narrativa de experiencias y practicas escolares de
retencién e inclusion de alumnos, como una estrategia para la elaboracion de materiales
pedagogicos disponibles y utilizables en diversos dispositivos nacionales de capacitacion
de docentes. Recibi6 apoyo de la Organizaciéon de Estados Americanos (OEA) y el
contenido del manual fue acordado entre Paraguay, Uruguay, Chile, Argentina, México y
Peru, el 2003.

Dicho manual de capacitacion esta orientado a ofrecer una serie de reflexiones, insumos y
sugerencias para impulsar procesos de documentacién narrativa de experiencias

escolares a partir de la escritura de relatos pedagdgicos por parte de los docentes. Se
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basa en el registro, la sistematizacidbn escrita, el acopio y la difusion publica de
experiencias, practicas y saberes escolares, contadas a través de la voz y palabra de los
docentes. Revaloriza el papel de las y los maestros y profesores contribuyendo en la

innovacion de la ensefanza.

El manual se compone de dos modulos. El Médulo 1 se presenta a manera de ensayo y
con un lenguaje tedrico. Con estilo de escritura persuasivo, pretende concientizar acerca
de la conveniencia de documentar las experiencias y practicas escolares como modo de
fortalecer y desarrollar pedagogicamente a las escuelas y los docentes. A este Médulo,
también lo acompafia un anexo con una guia de lecturas para profundizar en las distintas

tematicas abordadas.

El Médulo 2 esta dedicado a informar, coordinar y orientar los procesos de sistematizacion
y escritura. Se compone de tres capitulos y su finalidad es orientar, sugerir, indicar y
plantear ejercicios para llevar adelante procesos de documentacion de experiencias y
practicas escolares orientadas a recuperar, reconstruir, sistematizar y difundir el saber
pedagdgico. El proyecto se visualiza como una propuesta politico pedagdgica para la

escuela y un programa para el desarrollo profesional entre docentes.

Sistematizacién de experiencias en escuelas primarias argentinas 2006-2012

Este proceso se aplicé al instrumento para la autoevaluacion de la calidad educativa
(IACE), el cual es un dispositivo que no se restringe Unicamente a los logros de
aprendizaje en el area académica. Este instrumento tiene un disefio inclusivo y se enfoca

en los derechos de los protagonistas educativos.

La experiencia inicié con un estudio de opiniébn en cuatro provincias, se consultd acerca
del concepto de calidad educativa y los aspectos més importantes de la misma, asi mismo
se tratd el tema de la necesidad de emprender procesos de autoevaluacion. Para
continuar con el proceso se construyé en forma colectiva dicho instrumento para la

autoevaluacion educativa.

La autoevaluacion la realizaron los integrantes de la escuela y fueron ellos quienes
mediante discusiones, acuerdos y/o consensos hicieron las recomendaciones de

actividades para el abordaje de la problemética previamente detectada. Fue aplicado
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entre los afios 2007 y 2008, en aproximadamente 300 escuelas de las provincias de

Buenos Aires, Misiones, Chaco y Tucuman.
Los objetivos de esta sistematizacién fueron:

Identificar los logros alcanzados por las escuelas en la ejecucion de los planes por medio

de un aporte econémico que consolide las acciones llevadas a cabo y sus resultados.

Intercambiar experiencias que se puedan repetir en territorios y contextos socioeducativos

parecidos.
Fortalecer la cultura de autoevaluacion.

Demostrar y comunicar las estrategias y actividades que alcanzaron resultados medibles,

para que fueran incluidas en la agenda del campo educativo.
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Sistematizacion de las experiencias sobre derecho a la identidad y registro de
nacimiento de nifios y nifias indigenas en Bolivia, Ecuador, Guatemala y Panama

Este estudio describe elementos del registro de nacimientos lo cual favorece el derecho
de los ciudadanos a una identidad, nacionalidad y a un nombre. Para este proceso se
realizd una revision teérica del concepto de identidad, del marco juridico nacional e
internacional, convenciones y declaraciones de derechos humanos. Se hizo uso de

mapas geogréficos para obtener datos de las barreras geograficas y econémicas.

Se obtuvo informacién cualitativa por medio de grupos focales y entrevistas. Para
recopilar informacion cuantitativa se utilizaron fichas de entrevista corta en las localidades
seleccionadas en cada pais. Fueron consultados personeros de los registros civiles,
funcionarios de instituciones de gobierno central, usuarios en los registros visitados, nifios
y nifias entre 12 y 15 afios de las localidades, asistentes de registradores civiles, registros
médicos, comadronas, bomberos, personal de escuelas, lideres comunitarios, sacerdotes
indigenas, bufetes populares y organizaciones locales de indigenas, mujeres y nifiez.
Asi mismo se entrevist6 a funcionarios a cargo de la proteccibn de los nifios y
adolescentes, jueces, representantes de agencias de cooperacion internacional,
defensores de pueblos indigenas, organizaciones de victimas del conflicto armado en

Guatemala, asociaciones de pueblos indigenas y lideres indigenas.

Finalmente, la informacion fue discutida y validada por medio de talleres disefiados
especialmente para esta accion, en ellos participaron los principales informantes y actores

del registro civil de los paises participantes.
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Sistematizacion de propuesta de Formacién Docente en Centroamérica: Tendencias
e Innovaciones (Ana Patricia Elvir, 2006)

Se realiz6 por medio de encuentros nacionales y regionales para la creacion de un nuevo
modelo de formacién inicial, desarrollo profesional y evaluacion al desempefio docente.

Se propuso como desafios impulsar una reforma con los objetivos siguientes:

— Elevar la formacion a nivel terciario, dado que en Guatemala, Honduras y Nicaragua
se realiza a nivel de educacion media, en proceso de transformacion. En El Salvador y
Costa Rica la formacién docente ya se da a nivel universitario.

— Adecuarla a los contextos nacionales y locales.

— Promover que se incorporen nuevos paradigmas educativos.

— Desarrollar la autonomia y capacidad de innovacién de los educadores.

— Preparar a las y los educadores para la reflexion durante el ejercicio profesional.

2. Experiencias en Guatemala

Guatemala también ha estado activa en procesos de sistematizacién aplicados a
diferentes componentes educativos: la formacién de valores, los procesos de

capacitacion, los materiales elaborados para educacioén bilinglie intercultural.

Andlisis de las experiencias educativas exitosas generadas en las escuelas
guatemaltecas, 2004. Universidad Rafael Landivar

Esta investigacion proporciona un primer analisis para determinar las ventajas
comparativas y las dindmicas de aprendizaje que motivan la participacion comunitaria y
un aprendizaje activo y significativo de las y los educandos. El analisis y la discusion
generados por los resultados sientan las bases para iniciar la construccién de propuestas
y modelos de reforma educativa, que se sustenten en experiencias que han probado su

eficiencia, calidad y pertinencia.

Se investigd en escuelas publicas y privadas, urbanas y rurales del nivel primario, donde
se tenia la certeza de la aplicacion de intervenciones especificas. Participaron 36
escuelas, de las cuales 28 eran oficiales y 8 privadas; 31 corresponden al area rural y 5 al

area urbana.
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Los objetivos que orientaron el estudio fueron: a) establecer las estrategias de
intervencion exitosas que tienen un mayor efecto en el mejoramiento de la calidad de la
educacion, especialmente en los contextos de poblacion escolar cultural y
lingliisticamente diversa; b) generar un proceso de discusion de los resultados de la
evaluacién con especialistas, instituciones gubernamentales y no gubernamentales, la
Red de Innovaciones Educativas de Guatemala —REDIEG-, agencias y organismos de
cooperacion, centros de investigacion y universidades que permita influir en las politicas y
en los planes de mejoramiento de la calidad de la educacién; y c) divulgar los resultados

de la investigacion.

Proyecto: Mejoramiento del modelo de entrega de la educacién bilingle
intercultural en Guatemala -IBIS- PRODESSA

Tuvo como objetivo especifico fortalecer los procesos de formacion de docentes en los
niveles de formacion inicial en las Escuelas Normales Bilingilies estatales y comunitarias,
asi como los procesos de formacién superior en EBI de ESEDIR-PRODESSA vy otras
universidades y organizaciones. Para ello, el proyecto desarrollé actividades especificas
para identificar, sistematizar y difundir de forma audiovisual buenas practicas de aula y de
escuela en EBI. El resultado final lo constituyé un material educativo audiovisual en DVD
con la sistematizacion de experiencias exitosas de docentes en EBI y la respectiva guia

metodoldgica.

El proyecto estéa dirigido a los Niveles Preprimario y Primario en comunidades lingtisticas:
Q'eqchi', K'iche', Chuj, Q'anjob'al, Mam y Kaqchikel. Las escuelas elegidas estan ubicadas
en: Comitancillo, San Miguel Ixtahuacan, San Marcos; Campur-Carcha, Alta Verapaz;
Ixcan y Cunén, en el Quiché; Tecpan en Chimaltenango; Santa Maria de Jesus,

Sactepéquez; San Juan Ostuncalco, Quetzaltenango.

A la fecha se han obtenido avances significativos que han fortalecido el proyecto. Entre
ellos, talleres con expertos para consolidar la tematica a abordar en el material
audiovisual; Talleres de técnicos y coordinadores de ESEDIR para fortalecer las
capacidades y potencialidades de los técnicos y coordinadores con el apoyo de
facilitadores expertos; Visitas a escuelas para detectar a los docentes que realizan

buenas practicas e invitarlos para que participen en los talleres intensivos.
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Sistematizacion de buenas préacticas de productividad y desarrollo. Area de
Emprendimiento en el Aula. Empresarios por la Educacion. Guatemala, 2012

Sistematizacion dedicada a la recopilacion de informacién sobre proyectos realizados en
escuelas primarias, en el tema de productividad, por docentes seleccionados como
Maestros 100 puntos, por la creatividad e innovacion de sus proyectos en el aula. Se
espera que puedan ser replicados en todo el pais. Para ello se organizan diferentes
actividades de difusion de las experiencias:

Talleres de emprendimiento: proporcionan herramientas desde las ideas hasta la
creacion e implementacién de proyectos. El tema central que se desarrolla en el taller es

la generacién de proyectos de emprendimiento y casos de cdmo se pueden llevar a cabo.

Entrega a cada uno de los participantes un conjunto de documentos donados por GIZ
derivados del Programa Promocién de la Microempresa, Pequefia y Mediana Empresa en

Guatemala.

Fondo emprendedor: Esta vinculado con los talleres de emprendimiento y busca que el
docente aplique en su escuela los conocimientos adquiridos en el taller, desarrollando
proyectos empresariales, impactando de esta forma a muchos nifios en dichas areas y
motivando el emprendimiento. El fondo consiste en un aporte de Capital Semilla de
Q800.00, para utilizarse en el proyecto a desarrollar. A la par se da acompafiamiento de
un asesor empresarial, durante el desarrollo del proyecto presentado; y se promueve la
alianza con Empresarios Juveniles para uso de los programas de mini compafias y

compafiias juveniles.

Pasantias de mejores précticas. El objetivo de la pasantia es que maestros ganadores
con sus alumnos visiten a otros ganadores y se intercambien experiencias. Esta
experiencia incluye la cobertura de gastos de transporte, alimentacion de los visitantes y
logistica. Se utiliza la metodologia vivencial, se aprende cuando uno ve y comparte lo que
otro maestro realiza en su escuela. Las pasantias iniciaron en el afio 2011 y continuaron
en el 2012.
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Il. Diseno de la sistematizacion

Para el disefio y desarrollo de esta consultoria, se aplic6 la metodologia de
sistematizacion de experiencias que se define como:

“Proceso de reconstruccion y reflexion analitica sobre una experiencia de accion o
de intervencion mediante la cual se logra interpretarla y comprenderla. Con el
proceso de sistematizaciébn se obtiene un conocimiento consistente que permite
transmitir la experiencia, confrontarla con otras experiencias o con el conocimiento
tedrico existente. Asi, se contribuye a la acumulacién de conocimientos generados
desde y para la practica, y a su difusién o transmisién (Jara, 1994; Francke y
Morgan, 1995).

La informacién se obtuvo por medio de un formato elaborado de manera conjunta con el
equipo asesor del Consorcio de Universidades y enviado por via electrénica a las
entidades de educacién superior que cuentan con programas de formacion docente para
los niveles preprimario y primario, la mayoria de las cuales forman parte de dicho
consorcio (Véase Anexo A). Ademas, se revisaron los informes de las Fases | y Il como
productos generados en el proceso. Todo esto con el propésito de situar la iniciativa
dentro de un contexto en el que se vincula la formacién de recursos humanos como

justificacion y respuesta ante una serie de acontecimientos nacionales e internacionales.

A. Informantes clave

Autoridades de la Facultad de Educacion o de Humanidades de siete universidades que

respondieron a la solicitud de enviar sus practicas significativas.
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Objetivos de la sistematizacion

1. General
Facilitar el proceso de reflexién en torno a la formacién de docentes de los Niveles de
Educacion Inicial, Preprimaria y Primaria, por medio de la recopilacion y organizacion

de la informacién sobre practicas significativas implementadas por las universidades.

2. Especificos

e Analizar la relacién conceptual y operativa de las practicas significativas con las
areas y ejes de formacién docente definidos en la propuesta de la Fase Il.

o Verificar los puntos de convergencia en cuanto a enfoques y metodologia
presentes en las experiencias compartidas por las universidades en cuanto a
formacion docente.

e Aportar lecciones aprendidas para fortalecer los programas y proyectos de

formacion docente para preprimaria y primaria.

Preguntas para la sistematizacion

¢, Qué procesos metodolégicos utilizan o utilizaron?
¢, Qué recursos materiales utilizan o utilizaron?

¢, Qué recursos financieros utilizan o utilizaron?

¢, Qué recursos institucionales utilizan o utilizaron?

¢,Cudles son los resultados?

o g M~ w N PE

¢,Cuales fueron las facilidades para el desarrollo 0 ejecucién de la practica

significativa?

¢, Cudles fueron las dificultades en el proceso?

¢, Como ha mejorado el contexto donde se ubica o ubico la experiencia?

¢, Cudles son los beneficios mas importantes de tipo cualitativo y cuantitativo?

10. ¢ Qué aspectos de la practica han generado u obtenido mayor éxito?

11. Si pudieran empezar de nuevo, qué cosas repetiria 0 qué haria de manera
diferente ¢ por qué?

12. ¢ Qué se aprendi6 de la experiencia?

13. ¢ De qué manera pueden ser aprovechadas las lecciones aprendidas?
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D. Definiciones técnicas y operativas

Para orientar el proceso de seleccion de las préacticas, se elaboré un cuadro con

definicion de términos, el cual se adjunté al formato enviado a las universidades.

Cuadro 2: Definicién de términos

Término Definicion Operativa

1. Practica Las practicas significativas son todas aquellas aportaciones y adecuaciones que

significativa las universidades estan llevando a cabo y tienen un impacto demostrable y
tangible en la calidad de los procesos de formacion docente. Son practicas
concretas y sistematicas, de gestién y docencia en instituciones de educacion
superior y con actores del ambito educativo nacional que buscan dejar huella, por
medio de acciones relevantes, efectivas y pertinentes.

2. Précticas Se consideran exitosas las practicas que pueden evidenciar resultados y efectos

exitosas positivos en términos de cobertura y calidad, asi como en satisfaccion de usuarios

de una oferta de formacion docente en el &mbito superior.
El éxito de las practicas dependera y se interrelacionara con la satisfaccion de
necesidades detectadas en el contexto de la formacion docente. El éxito se
encuentra establecido en el perfil de egreso de los estudiantes y esta
profundamente arraigado en la filosofia y valores de la universidad en la que se
desarrollan.

3. Practicas Incluyen todos aquellos procesos que permiten la formacién general y

innovadoras especializada de los docentes por medio de metodologias, técnicas y pedagogia
de punta que responden a las necesidades de una realidad nacional que
evoluciona rapidamente respondiendo a la tendencia mundial.

5. Son las instituciones educativas privadas que tienen por mandato legal o por

Instituciones delegacion del ente rector la responsabilidad de la ejecucion de las politicas

ejecutoras educativas relacionadas con la formacién docente.

6. Enfoque Sefala las bases fundamentales filosoéficas, pedagogicas, politicas o sociales,
entre otras que orientan el quehacer en una institucion educativa. El enfoque
curricular orienta el proceso pedagoégico. Por ejemplo: el enfoque por
competencias y el enfoque constructivista conducen los procesos formativos hacia
practicas significativas, exitosas e innovadoras para una educacion de calidad.

7. Son las capacidades del perfil de egreso (conocimientos, valores, actitudes y

Competencias | habilidades) definidas por cada universidad para ser alcanzadas mediante el
proceso de formacién docente.

8. Formacion Es la destinada a la preparacién de futuros maestros para los Niveles de

inicial Educacion Inicial, Preprimaria y Primaria. En algunos paises latinoamericanos, se

docente realiza a nivel medio, en la mayoria se da en universidades.

9. Formacion Se refiere a oportunidades de desarrollo profesional para personas que cuentan

docente en con un titulo para desempefiar un trabajo (como administradores o docentes, en

servicio este caso) a quienes permite perfeccionar, actualizar o especializar su
preparacion. La mayoria de ofertas de formacién docente que ofrecen las
universidades guatemaltecas, en la actualidad, entra en esta clasificacion.

10. Desarrollo | Se refiere al proceso académico en docencia que se realiza en forma continua

profesional desde la Formacion Inicial, hasta la Maestria y el Doctorado pasando por el

docente profesorado y licenciatura. Incluye la experiencia de la practica, la generacion de
conocimiento y la publicacién del mismo, asi como la produccion de materiales
educativos, entre otros.

Fuente: Elaboracion propia para esta consultoria, con el apoyo del Comité Asesor del Consorcio de

Universidades.
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E. Descripcion del instrumento para recopilar lainformacion

El formato enviado a las universidades se divide en dos partes (véase Anexo A). En la
primera, se registran algunos datos relacionados con informacion general: nombre y
ubicacién de la practica significativa en el programa formativo de la universidad, fecha de
inicio y culminacion, en caso ya no esté vigente. También se solicitan datos sobre el tipo
de experiencia consignada, si se ubica como formacién inicial, continua o de desarrollo
profesional; o si se trata de un diplomado. En esta parte, se requiere que la entidad
caracterice su experiencia como innovadora, exitosa o significativa, de acuerdo con las
definiciones de la guia para orientar el llenado del formato. Finaliza con la descripcion del
enfoque y las competencias que desarrolla o desarroll6 la experiencia, en cuanto a tres
indicadores fundamentales: Ser, Saber y Hacer.

La segunda parte contiene 18 preguntas destinadas a obtener informacién relacionada
con los siguientes aspectos: metodologia, recursos, temporalidad, lugar de ejecucion
(campus central o extensiones), participantes, beneficiarios, situacion actual o final,
cambios que seria oportuno realizar y lecciones aprendidas.
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111. Presentacion de resenas

La presentacion de resefias se realiza de acuerdo con el orden de creacion de las

universidades que compartieron informacion sobre sus practicas significativas.

Universidad de San Carlos

Carrera: Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D-

Préctica significativa: Desarrollo de formaciéon continua, para el mejoramiento de los
docentes en servicio en los niveles preprimario y primario del sector publico.

Caracterizada como innovadora, exitosa y significativa

Metodologia

Es constructivista, en virtud que se privilegia el concepto de aprendizaje guiado, de
manera que los estudiantes construyan el conocimiento con base en las fuentes
bibliograficas y su experiencia personal y grupal. De esta forma, la construccion del
conocimiento debera conducir a la apropiacion del mismo de una forma analitica, con
enfoque critico y de reflexion personal y grupal. Presenta una serie de procesos que
vinculan la practica con la teoria. Se parte de las experiencias que los estudiantes ya
poseen, por ser maestros del sector publico, para luego ampliar sus conocimientos y
experiencias, para que posteriormente pueden con sentido critico, presentar soluciones a
situaciones que se den en las escuelas; haciendo uso del proceso de investigacion
accion. Todas las acciones se realizan en torno al fortalecimiento de la implementacion
del CNB.

Cada docente recibe acompafiamiento pedagdgico o asesoria docente en el aula, como
parte del seguimiento de las orientaciones para mejorar las practicas docentes. Este
acompafiamiento es Unico en su género en las experiencias de formacién docente en

Guatemala, con estudios vinculados a la Universidad.
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El catedratico desarrolla acciones que favorecen el trabajo en equipo, promueve la
participacion y discusion plena entre los estudiantes, asi como el analisis de situaciones
de la vida diaria para que cuando vuelvan a sus escuelas, puedan realizar cambios
paulatinos para mejorar los aprendizajes en nifias y nifios de los niveles de preprimaria y

primaria.

Resultados
Se aprecian resultados cualitativos, entre los que sobresalen:

e Docentes con mayores conocimientos y experiencias para mejorar los
aprendizajes de los nifios y nifias.

e Mejoras en el ambiente afectivo en el aula.

e Utilizacién de procesos metodoldgicos mas contextualizados.

¢ Mejor atencién a nifios y niflas con necesidades educativas diversas.

e Atencion a la Educacion Bilingue Intercultural.

e Mas docentes de establecimientos educativos publicos involucrados en el
programa.

e Desarrollo de mejores practicas pedagoégicas en las aulas.

e Docentes de los niveles de preprimaria y primaria con mayor motivacién para

continuar estudios.

En cuanto a resultados cuantitativos, se registran los siguientes:

e Se complet6 el programa con dos cohortes de estudiantes entre los afios 2009 y
2012. Graduacion de 6,114 docentes.

e Tercera cohorte en proceso de formacion con 7,500 estudiantes. (2012-2013)

e En proceso de incorporacion de estudiantes para la cuarta cohorte, que iniciara en
2014.

Lecciones de la practica

La asesoria pedagogica en el aula ha dado mayor respaldo a los aprendizajes y practicas
de los estudiantes del PADEP.
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Los beneficios de la diferenciacion en el abordaje de las especialidades de formacion

profesorado en educacion preprimaria o profesorado en educacion primaria.

El desarrollo de procesos metodoldgicos para el mejoramiento de los aprendizajes de los

nifnos y nifas.

El cumplimiento de todos los procesos técnicos y administrativos del PADEP (vg. entrega
de titulos).

Por otra parte, también se ha encontrado que es necesario fortalecer: el desarrollo del
disefio curricular con procesos vinculados a la practica del aula y la investigacién accion;
la asesoria pedagdgica en el aula; y los procesos de Educacién Bilinglie intercultural. Asi
también, se ha comprobado que los maestros en servicio siempre estan anuentes a
mejorar sus practicas pedagdgicas, por lo que es necesario crear oportunidad de

formacioén continua.

Las experiencias obtenidas en este programa pueden contribuir al desarrollo de otros
proyectos de formacién que se requieren en el sistema educativo, por ejemplo, en la
profesionalizacion de docentes de educacién fisica, educacion especial y musica. Esta
experiencia puede ser base también para las acciones que se desarrollaran en la
formacion inicial docente y para fundamentar el Sistema de Formacion del Recurso
Humano Educativo —SINAFORHE-
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Universidad Rafael Landivar

Carrera: Profesorado y Licenciatura en Educacion Inicial y Preprimaria (2004 en Campus
Central, 2006 en Campus y Sedes Regionales. Vigente)

Practica significativa: Elaboracién de Guias de Estudio y Cuadernos de Trabajo en
apoyo a la modalidad semi-presencial. Caracterizada como innovadora, exitosa y
significativa

Metodologia

Los cuadernos de trabajo y las guias de estudio se elaboraron con el objetivo de apoyar el
trabajo a distancia de la modalidad semi-presencial. Se fundamentan en el enfoque
constructivista, el cual orienta las carreras de formacién docente en el Departamento de
Educacion de la Universidad. Desde esta concepcién las guias de estudio y cuadernos de
trabajo incluyen como propuesta metodoldgica, técnicas individuales y colectivas que
son presentadas como situaciones problematicas contextualizadas y orientadas a la
construccién de aprendizajes significativos, la aplicacion de los conocimientos adquiridos
y la reflexién sobre los propios aprendizajes. En tal sentido, incluyen actividades como
estudio de casos, aprendizaje basado en problemas y ejercicios de aplicacion,

organizacién y analisis de la informacion.

Resultados

Compilaciéon de material por parte del docente del curso en Campus Central para apoyar y

orientar a los docentes de los Campus y Sedes Regionales.

Uso del material en Campus Central y Sedes y Campus Regionales en apoyo a los cursos

de la carrera.

El estudiante va conformando y construyendo sus propios conocimientos a través de una

serie de actividades que lo llevan a un aprendizaje mas consciente y significativo.

32



CONSORCIO DE UNIVERSIDADES DE GUATEMALA

Lecciones aprendidas

El material es apropiado para la modalidad semi-presencial, ya que permite el trabajo

auténomo del estudiante durante los momentos no presenciales.

El estudiante puede dedicarle un tiempo especifico durante la semana a la resolucion de
problemas, de ejercicios, lecturas, pequefas investigaciones, analisis de casos, entre

otros.

Se requiere continuar la formacion de los docentes en el uso del material y la modalidad

semi-presencial

Carrera: Profesorado y Licenciatura en Educacion Inicial y Preprimaria (2004 en Campus
Central; 2006 Campus y Sedes Regionales. Vigente)

Précticas significativas: Practica Sala Cuna, Practica Docente y Practica Profesional.

Caracterizada como innovadora, exitosa y significativa

Metodologia

Las experiencias de practica se desarrollan como procesos de andlisis reflexivo y critico
de la atencion infantil, de la tarea docente y de las acciones institucionales con el fin de
realizar propuestas tendientes a la mejora de las mismas, gracias a la vinculacién
constante entre la teoria y la practica. Durante la formacion, se desarrollan tres practicas
orientadas a la aplicacion de un proceso de investigaciéon accion. A partir de la experiencia
e incorporacion en el centro infantil, aula de preprimaria o en una organizaciéon o proyecto
institucional, las estudiantes establecen diagnosticos educativos que buscan la
interpretacion y comprension de lo que sucede en la realidad. Dichos resultados son
confrontados tedricamente, para generar propuestas de intervencion innovadoras que

permitan mejorar la realidad educativa en la que se encuentran.

Para realizar cada una de las practicas se elige el establecimiento o institucion que

cumpla con los requisitos establecidos y que le brinde la oportunidad de llevar a cabo las
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actividades que corresponden a cada una de sus etapas o fases: a) de observacion, b) de

auxiliatura o practicas parciales, c) intensiva con la responsabilidad directa del proceso.

Durante el mismo, los estudiantes realizan: a) actividades de recopilacion de informacion,
mediante la aplicacion de las técnicas de observacion, entrevista, cuestionario, entre
otros, que le permitan caracterizar y describir el contexto en el que se desarrolla la
situacion educativa real y concreta; b) andlisis psicopedagdgicos de las actividades;
diagnésticos educativos; y caracterizacion institucional; c) sistematizacion y analisis de la
informacién recabada para determinar las fortalezas y debilidades del proceso; d)
elaboran y ponen en préactica actividades de desarrollo y aprendizaje de los nifios.

De forma paralela, durante las sesiones presenciales en el salén universitario, se favorece
un espacio de reflexion y retroalimentacién sobre el quehacer de los estudiantes en el
lugar de practica. El objetivo principal de esta actividad es compartir de forma individual o
grupal las experiencias, los aprendizajes y dificultades de su trabajo practico. La
participacién de los estudiantes en las sesiones del aula universitaria constituye un
elemento fundamental para el proceso de retroalimentacion y la mejora de cada etapa.
Durante todo el proceso, el catedratico asigna lecturas complementarias para la discusion
en clase, la confrontaciobn de la teoria con las actividades cotidianas y el apoyo

bibliogréafico de las actividades en los lugares de practica.

Resultados

Estudiantes sensibilizados sobre su formacion y la participacion activa como una
contribucién al cambio. Intervenciones de estimulacién oportuna a nifios y niflas de 0 a 3
afos, sobre la base del diagndstico del nivel de desarrollo y la orientacion a nifieras o
madres cuidadoras para mejorar la atencién en los centros de cuidado infantil donde se

desarrolla la practica.
Realizacién de un proceso de analisis profundo de la préactica pedagdgica que permite

realizar y crear propuestas innovadoras que inciden en el proceso de ensefianza

aprendizaje de la nifiez de 4 a 6 afios.

34



CONSORCIO DE UNIVERSIDADES DE GUATEMALA

Aplicacién de las destrezas y habilidades adquiridas en la carrera de Profesorado y
Licenciatura en Educacion Inicial y Preprimaria, en un ambiente institucional que facilita el
desarrollo profesional en el ambito de los Programas y Proyectos de educacion infantil.

Apoyo directo a instituciones gubernamentales y no gubernamentales que tienen
programas de atencion integral a la nifiez de 0 a 6 afios. Se han desarrollado estrategias
y elaborado propuestas didacticas de atencion a la nifiez de 0 a 3 afios, con base en el

andlisis reflexivo de las practicas que se realizan en el centro.

Lecciones aprendidas

Se ha dado respuesta de manera pertinente a la particularidad de las instituciones en las
cuales se desarrollan las practicas, lo que supone una contribucién para mejorar la
atencion a la nifiez en sus primeros afios de vida. No obstante, es necesario programar
MAas reuniones con los representantes de las instituciones a fin de ir retroalimentando el

aporte que se genera desde la universidad y las necesidades de las instituciones.

Se disefiaron, gestionaron e implementaron estrategias educativas que inciden en el
proceso de ensefianza aprendizaje de la nifiez de 4 a 6 afios. No obstante en algunas
instituciones educativas existe resistencia al cambio por lo que es necesario realizar

procesos de sensibilizacion en los centros para implementar las innovaciones propuestas

Carrera: Profesorado en Educacion Primaria Bilingle Intercultural (2004-2005) No vigente

Practica significativa: Formacion a docentes en servicio de las comunidades linglisticas
Kagchikel y Mam. (Desarrollado en Campus Central y Campus de Quetzaltenango).

Caracterizada como innovadora, exitosa y significativa.

Metodologia

La propuesta metodoldgica enfatizé el fortalecimiento de las competencias en las y los
docentes para hacer innovaciones en su quehacer pedagdgico con nifios y nifias del nivel
primario, desde un enfoque intercultural, que incluye ademdas del idioma materno, los
valores y la cosmovision del pueblo maya. Para lograr la pertinencia cultural y lingiistica
de los contenidos en el proceso educativo, se dio acompafiamiento permanente en el

aula.
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Tomando en consideracion que el proceso de formacién incluia a docentes en servicio del
sector oficial, la Practica Docente se consider6 como una experiencia pedagogica que se
desarroll6 a lo largo de todo el proceso de formacion. Durante los tres primeros ciclos se
ofrecieron las condiciones generales para desarrollar las habilidades previas en términos
de investigacion, elaboracion de diagndsticos y modificacion de los planes curriculares y
de evaluacion de estudiantes.

Resultados

Se form6 a 87 docentes del nivel primario, de las comunidades linglisticas Mam y
Kagchikel egresados como Profesores de Educacién Primaria Bilingle Intercultural, para

desarrollar propuestas educativas pertinentes.

Fortalecimiento de estrategias pedagdgicas para la aplicacién del CNB.

Lecciones aprendidas

Los estudiantes valoraron la experiencia y se sintieron motivados para aplicar la

educacion bilingle intercultural en sus comunidades.

Se desarroll6 un seguimiento y acompafiamiento al estudiante tanto en su formacion
académica como en el ejercicio de su profesion; sin embargo, en algunos casos existio

dificultad dada la distancia y el acceso a las escuelas.

Las metodologias utilizadas fueron eminentemente practicas, activas y participativas; se
cuenta con ejemplos de los documentos y materiales didacticos que los estudiantes

elaboraron con el apoyo de sus catedraticos.

Es importante dar a conocer a otras instancias los resultados generados como parte del

proyecto.

Carrera: Diplomado en lectoescritura inicial y espafiol oral para docentes de preprimaria y

primero primaria (2012-2013) En proceso final.
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Programa: Diplomado en lectoescritura inicial y espafiol oral para docentes de
preprimaria y primero primaria (2012-2013) En proceso final. Caracterizada como

innovadora, exitosa y significativa

Metodologia

Se utilizé el proceso metodoldgico de aprendizaje significativo, organizando las lecciones
de aprendizaje de la siguiente manera: 1) conocimientos previos, 2) nuevos aprendizajes,
3) ejercitacion, 4) aplicacién y 5) el cierre. Luego se realizan actividades de repaso y

evaluacién del aprendizaje.

Resultados

e Promocién de 197 estudiantes en la fase de formacién, que representa el 98.5% de la
meta presentada en el proyecto.

e Curso de nivelacion del dioma K’iche’, recibido por 129 docentes lo que significa un
avance para avizorar una educacion intercultural bilingue.

e Cambio de actitud de los docentes hacia la formacién continua, mediante la
manifestacion expresa de los docentes de continuar en el proceso de formacién en la
segunda fase.

e Cooperacion recibida por parte de los técnicos y autoridades de la Direccion
Departamental de Educacién de Totonicapan para la logistica y la convocatoria, pero
sobre todo, el hecho de velar por la calidad de la educacién con pertinencia cultural y
linglistica.

e En el afio 2012, en los municipios participantes se incremento el porcentaje de nifios y
niflas que aprobaron el primer grado, en relacién a los afios anteriores.

e Durante el acompafiamiento pedagogico realizado por los facilitadores universitarios,
se verific6 que hubo un cambio de estrategias de enseflanza aprendizaje por parte de

los docentes en servicio que participaban en el diplomado.
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Universidad del Valle de Guatemala

Carrera: Profesorado especializado en Educacion Primaria (1998)

Practica significativa: Las micro-ensefianzas a nivel interno, asi como en instituciones
educativas del sector oficial y privado. Caracterizada como innovadora, exitosa y

significativa.

Metodologia: Constructivista. Organizacion de competencias integradas. Aprendizaje
Colaborativo y cooperativo. Trabajo independiente. Aprendizaje basado en problemas.

Tecnologia aplicada al aula para facilitar el aprendizaje.

Resultados

Doce cohortes de Profesores Especializados en Educacién Primaria; aumento en el
namero de estudiantes que se inscriben en la carrera, principalmente en el Campus de

Solola en donde se da un alto porcentaje de becas a los estudiantes.

Muchos colegios contratan a los egresados por su preparacion y buen desempefio. En
las sedes externas, usualmente son maestros en servicio en el sector oficial los que
estudian el profesorado para actualizarse. Los egresados desarrollan en el aula buenas
practicas educativas que facilitan el aprendizaje significativo en sus estudiantes,

evidenciado en los cuadros PRIM de los docentes egresados de la UVG.

Lecciones aprendidas

El acercamiento con la comunidad es un factor elemental para la continuidad del proyecto,
porque asi se puede dar respuesta a las necesidades y realidades locales. También, se
comprobd que el uso efectivo de la tecnologia y los cursos en entornos virtuales pueden

reducir la distancia entre docente y estudiantes.

Se verificd que es imperativo arreglar desde el inicio la aceptacion del titulo en la Oficina

de Catalogacion del Mineduc.
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Carrera: Profesorado especializado en Educacion Primaria Bilingue Intercultural (2001)
Practica significativa: Formaciéon bilingle. Caracterizada como Innovadora, exitosa y
significativa

Metodologia: Constructivista. Organizacion de competencias integradas. Aprendizaje

Colaborativo y cooperativo. Trabajo independiente. Aprendizaje basado en problemas.
Tecnologia aplicada al aula para facilitar el aprendizaje.

Resultados

Diez cohortes de Profesores en Educacion Primaria Bilinglie Intercultural; aumento en el

namero de estudiantes que se inscriben en la carrera.

La graduacion del grupo de estudiantes del area Ixil fue un logro significativo porque fue
su primera experiencia de educacion formal al ingresar al Profesorado en Educacion

Bilingle Intercultural. Antes tuvieron una formacion no formal de forma irregular.

Muchos colegios tanto en la capital como en los departamentos contratan a los egresados
de este programa por su preparacién y buen desempefio. En el caso de maestros en
servicio en el sector oficial, estudian el profesorado con fines de actualizacion. Los
egresados desarrollan en el aula buenas practicas educativas que facilitan el aprendizaje
significativo en sus estudiantes, evidenciado en los cuadros PRIM de los docentes

egresados de la UVG.

Lecciones aprendidas

Se ha comprobado que el acercamiento con la comunidad es un factor elemental para la
continuidad del proyecto, porque asi se puede dar respuesta a las necesidades y
realidades locales. También, se comprobd que el uso efectivo de la tecnologia y los

cursos en entornos virtuales pueden reducir la distancia entre docente y estudiantes.

Se verific la necesidad de arreglar desde el inicio la aceptacion del titulo en la Oficina de

Catalogacion del Mineduc.
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Carrera: Profesorado especializado en educacion primaria (2013)

Practica significativa: Programa de pasantias en el Colegio Interamericano.
Caracterizado como innovadora y exitosa.

Metodologia: Resolucién de problemas y trabajo colaborativo. Uso de tecnologias.
Resultados

Se encuentra en plan piloto y aun se estan verificando los resultados. Sin embargo, de
acuerdo con la observacién de las tres entidades participantes (UVG, URL, Colegio
Interamericano) se aprecia mas dominio en las habilidades docentes en los dos
participantes en comparacion con las que tenian al inicio del programa. Se valora como

oportunidad de aprendizaje de alta calidad.

Lecciones aprendidas

Se verific6 que es posible ampliar la convocatoria para que mas estudiantes se enteren y

participen en el Programa de Pasantias.

Se establecié que es conveniente proponer sesiones calendarizadas desde el inicio de la

pasantia para dar mejor acompafnamiento a los participantes desde la Universidad.
El trabajo y decisiones colegiadas permiten dar un mejor acompafiamiento a los

participantes. La comunicacion entre todos los involucrados (estudiantes, mentores,

directores) es esencial para que el programa funcione.

40



CONSORCIO DE UNIVERSIDADES DE GUATEMALA

Universidad Panamericana

Carrera: Profesorado Universitario en Educacion Primaria (2005-2009)

Practica significativa: Préactica Docente y su articulacion con el Seminario de
Sistematizacién de la Practica Docente.

Caracterizada como innovadora, exitosa y significativa.

Metodologia: Integradora. La Practica Docente es la fuente de conocimiento y de
informacién para el desarrollo del Seminario. El Seminario de Sistematizacion de la misma
es el espacio para la reflexién, la retroalimentacion y el reaprendizaje a partir de la
practica docente. El proceso, en su primera fase, se organiza las competencias generales
de la carrera en los dos procesos integrados; Practica Docente y Seminario de
Sistematizacion de la Practica Docente, algunas competencias se desarrollan en ambos
procesos. En la fase de la Practica Docente cada estudiante va generando los productos
personales como su aporte para el Seminario. Durante el Seminario se hace una
interpretacion critica de la Practica Docente, y se formulan en equipo las conclusiones y
recomendaciones en relaciébn a la experiencia vivida, orientdndolas a la innovacion y

propuesta de nuevas experiencias.

Resultados

Se articula congruentemente el proceso de la Practica Docente con el Seminario de
Sistematizacion de la Practica Docente para fortalecer y asegurar el logro de las

competencias de la carrera.

Se genera un espacio para interpretar criticamente la diversidad de experiencias vividas
en el desarrollo de la Practica Docente, a efecto de describir el proceso, obtener lecciones
aprendidas, proponer mejoras, socializar los resultados e interiorizar la vocacion de
mejoramiento permanente, asi como vincular y retroalimentar la practica con los

fundamentos teoéricos de la carrera.

El seminario permite la evaluaciéon de competencias de la carrera y del proceso de
formacion de los egresados. Propicia el intercambio de experiencias entre estudiantes y

la reflexion acerca de la practica, al final se tiene estudiantes satisfechos, administradores
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educativos y docentes fortalecidos en su desempefio profesional y centros de practica

beneficiados.

Lecciones de la practica

El disefio curricular de la carrera tiene coherencia y congruencia interna, en cuanto las
competencias de la misma, el desarrollo de los cursos y la culminacion con sus opciones
de egreso, lo cual logra su objetivo con la realizacion del Seminario de Sistematizacion de

las Practicas docentes.

Los estudiantes se sienten seguros, motivados Yy participan proactivamente;
especialmente cuando experimentan que el esfuerzo de su practica constituye un espacio

para el andlisis y discusion. Ambos procesos tienen sentido en su formacion.

La Institucion ofrece un espacio objetivo para evaluar el logro de las competencias de
carrera propuestas y retroalimentar la misma. La experiencia esta siendo trasladada a
otras carreras de otras facultades.

Los procesos participativos e incluyentes benefician el desarrollo de las précticas,
especialmente porque todas las personas se ven y se sienten involucradas y, con base en

sSus experiencias, proponen mejoras durante su seminario.

Carreras: Diplomado universitario en Lectoescritura y Matematica para la escuela
Primaria (2011-2012)

Practica significativa: Metodologia del modelaje para la formacion docente.

Caracterizada como Innovadora, exitosa y significativa.

Metodologia: Semi-presencial dirigida.
Resultados

Aplicacion de una metodologia que propicié el cambio de actitud de docentes-estudiantes,
de estudiantes de escuelas oficiales y de otros actores educativos.

Creacion de espacios para el intercambio de experiencias y metodologias de trabajo.
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Mejoramiento en el rendimiento de estudiantes de escuelas primarias (menos

reprobacion, mejores resultados en pruebas estandarizadas, etc.).

Lecciones aprendidas

Crear y capacitar a un equipo de Acompafantes Pedagdgicos que apoyen el proceso. Se
evaluo6 la posibilidad de que dicho equipo fuera integrado por los propios catedraticos.
Fortalecer el seguimiento y acompafiamiento de los docentes-estudiantes en la aplicacion
en sus aulas de trabajo. Lograr el involucramiento mas activo de autoridades educativas

locales para fortalecer y apoyar el proceso y lograr una divulgacion e impactos mayores.
Es necesario apoyar a los docentes, particularmente en servicio, para que puedan aplicar
el CNB. Es necesario ejemplificar procesos de trabajo en el aula que permita a los

docentes modificar sus practicas pedagdgicas.

La formacién docente conlleva una fuerte carga de practica y es importante que esté

vinculada desde la experiencia de aplicacion, con la teoria educativa.
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Universidad Galileo

Carrera: Profesorado y Licenciatura en Educacion Inicial y Preprimaria, y Primaria (2006)
Practica significativa: Seminario de Practica Docente

Metodologia: Modelo constructivista, estrategias comprension lectora y organizadores
graficos que fortalecen la aplicacion de inteligencias multiples en el proceso de
aprendizaje.

Resultados

Los estudiantes se estan haciendo notar en la comunidad. Se resalta la importancia de la
educacion de calidad y la pertinencia de propuestas metodoldgicas.

Se consolidan los valores que conforman la ética profesional, ademas los conocimientos
gue por la presion a que se les somete mejoran sus cualidades de responsabilidad,
respeto, puntualidad, empatia, disponibilidad, facilitador, aprender desde la perspectiva
de la vida. Creer en si mismo y en sus semejantes. Buscar progresar personal y

socialmente.

Lecciones aprendidas

El desarrollo de los valores éticos, morales y profesionales que el ejercicio docente
requiere. Integra y aplica los tres saberes que componen una planificacion eficaz: saber

Ser; Saber hacer, y Saber conocer.
Hay que involucrar en cada semestre a todos los estudiantes de la carrera para que

observen los requerimientos que a futuro pondran en marcha cuando lleguen al curso de

seminario de practica docente.
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Universidad San Pablo
Carrera: Licenciatura en educacién/ Maestria en educacion
Practica significativa: Proyecto social-educativo

Caracterizada como significativa

Metodologia: Disefio y desarrollo de un proyecto.
Resultados

Estudiantes que han crecido en visibn de servicio para su pais y al necesitado.
Estudiantes mas responsables. Aprendizaje de creacibn e implementacion de un
proyecto. Desarrollo del pais a través de la ensefianza. Aplicacion de lo que los
estudiantes aprenden teéricamente en el aula. Como resultado, nifios, jévenes y adultos

que han aprendido y han crecido en muchas areas de aprendizaje.

Lecciones aprendidas

Que si se puede llevar el conocimiento mas alla del aula.

Que el estudiante si puede hacer el esfuerzo de estudiar y servir.

Que el tener estandares de servir y amar al préjimo es remunerado en crecimiento del
estudiante universitario y de una vision de pais.

Que la vision lleva a la accion.

Que una idea puede generar mucho bien a otros.

Que siempre podemos dar de lo que tenemos, somaos y hacemos.

Que es necesario realizar algunos ajustes en la presentacién de los proyectos porque no
se previeron ciertas circunstancias que se dan en el servicio dentro de organizaciones de

servicio social.
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Universidad Internaciones

Programa: Diplomado en Matematica para la Educacién Primaria (2013)

Préctica significativa: Formacion tedrica y metodologica en el area de Matematica a
través del Vip-learning. Caracterizada como innovadora, exitosa y significativa.

Propésito

Las competencias que el estudiante desarrollara en este diplomado tienen como finalidad
modificar la practica docente y elevar la calidad de la enseflanza de la Matematica a

través del uso de nuevas metodologias y del mejoramiento de la formacion Matematica.

Metodologia

El modelo se fundamenta en la teoria constructivista y se valora el aprendizaje a través de
las interacciones con el uso de la tecnologia. La metodologia e-learning incluye
presentaciones, talleres, trabajo individual y colectivo, demostraciones, simulaciones,

resolucién de problemas y descubrimiento, entre otros.

Todas las actividades de ensefianza y aprendizaje se realizan a través de la modalidad
ViPlearning, Virtual presencial. Incluye el uso de dos plataformas: Moodle y el SAViP
(Sistema de aulas virtuales presenciales). Este permite que se interconecten las aulas
fisicas ubicadas en cualquier punto del pais o del mundo. En dichas aulas se incorporan
estudiantes en modalidad virtual- presencial cuyo fin es lograr el aprendizaje a través de
medios interactivos: participacion e interaccibn de los estudiantes en foros, chats,

trabajos colaborativos y la entrega de tareas, por ejemplo.

Resultados

Esta en proceso la revision de los resultados en cuanto a los aprendizajes logrados y la

modificacion de las practicas.

Lecciones aprendidas

El proceso se facilitd porque el modelo estaba disefiado y se habian realizado pruebas, el

equipamiento y funcionamiento apropiado del aula virtual, el equipamiento de las otras
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aulas receptoras, la formacién y desempefio del docente y la experiencia del personal a
cargo del programa. Apoyo el proceso la adjudicacion de medias becas a los
participantes. Una de las dificultades fue, en algunas ocasiones, la falta de fluido

eléctrico.
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IV. Presentacion de resultados

La presentacion de resultados de la sistematizacion de précticas significativas se hard a
partir de las areas y los ejes transversales de formacion definidos en la propuesta de la
Fase Il del Consorcio de Universidades. Cada uno de ellos, se acompafa de citas
textuales de competencias descritas por los informantes en el instrumento enviado a las
autoridades de las Facultades de Educaciébn o Humanidades que respondieron la

consulta.

A. Ejes transversales

Los ejes transversales posibilitan la integracion de las areas de formacion. En este
sentido, las competencias descritas en las practicas significativas compartidas por las

universidades para esta sistematizacion giran alrededor de un modelo sustentado en:

e Una sdlida formacion tedrica con experiencias practicas centradas en el

aprendizaje de los estudiantes.

“‘Interpreta la teoria pedagdgica en funcion del contexto educativo nacional y la
propuesta para responder a las necesidades y problemas educativos, involucrando
a la comunidad educativa y la comunidad en general”.

“Relaciona enfoques, épocas, tendencias y principios pedagdégicos con el perfil de
aprendizaje que se logra a través de su desarrollo”.

“Evidencia conocimiento del Curriculum Nacional Base y sus enfoques y
estrategias”.

“Relaciona enfoques, épocas, tendencias y principios pedagogicos con el perfil de
aprendizaje que se logra a través de su desarrollo”.

“Domina las areas basicas del conocimiento y su didactica”.

“Modifica su practica docente con la introduccion de innovaciones que logren los
aprendizajes de la comprensibn y manejo de conceptos, principios,
generalizaciones y relaciones de la Matematica”
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e Lainvestigacion y la reflexion sobre la préactica.

‘Disefla propuestas de macro y micro ensefianza congruentes con las
caracteristicas y necesidades de las y los estudiantes”.

“Realiza investigacion especializada en el area’.
“Aplica las metodologias adecuadas al nivel’.
“Disenia y elabora materiales educativos para las diferentes areas de desarrollo’.

e Un sistema de evaluaciéon pertinente que asegure que los futuros egresados

cumplen con el perfil de egreso propuesto.

“Desarrolla procesos de ensefanza-aprendizaje-evaluacion significativos e
innovadores que responden a las caracteristicas, necesidades e intereses de los
estudiantes del nivel primario”.

“Domina los contenidos basicos de cada area, adaptada al nivel y grado que
corresponde’.

“Disefia actividades que despiertan el interés y la curiosidad de los alumnos y
alumnas y los involucran activamente’.

Estas competencias estan presentes en mayor o menor medida en las practicas
significativas que forman parte de los programas y proyectos que las universidades estan
implementando en el tema de la formacién de docentes. En sus descripciones, se aprecia

el desarrollo de valores indispensables para los futuros docentes.

“Ejerce liderazgo positivo, respetuoso y garante de las relaciones interpersonales
para el fomento de una cultura de paz”.

“Actua de forma ética y coherente, personal y profesionalmente”.

“Reflexiona criticamente sobre su practica docente para transformarla y mejorarla”.
“Se adapta al cambio constante de la vida escolar’.

“Es capaz de escuchar diversas opiniones y adoptar lo valioso de cada una”.

“Ejerce su profesion con responsabilidad y ética”.
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Cada universidad, de acuerdo con su propia filosofia institucional, incorpora vy

complementa la formacion de sus estudiantes con aquellos ejes transversales que

considera imprescindibles en la formacion de sus egresados.

B.

“Aplica principios y valores biblicos universales”.
“Desarrolla el don de servir, especialmente a través de la ensefianza’.

“Desempena en forma consciente su rol como maestro”.

Enfoques y metodologia

El analisis de la informacién recopilada en la sistematizacion permitié identificar los
siguientes puntos de convergencia en el tema de enfoques y metodologia presentes

en las experiencias compartidas por las universidades en cuanto a formacion docente.

e La utilizacion de metodologias participativas y cooperativas que integren las
nuevas tecnologias de la informacion y comunicacién como herramientas de

aprendizaje que complementan las actividades presenciales.

“Utiliza metodologias innovadoras, integrales, incluyentes y activas”.
“Gestiona y hace uso de los diferentes recursos”.

“Comunica correcta, asertiva y efectivamente sus ideas en forma oral, escrita y
gestual, en diferentes ambitos de su vida”.

“Utiliza efectivamente las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion
como un recurso en diferentes contextos”.

“Crea ambientes favorables y desafiantes para el aprendizaje autonomo y
cooperativo”.

“Forma profesionales especializados en el area”.

“Participa en actividades de vinculacion entre la comunidad y el aula universitaria”.

“Utiliza la tecnologia para promover su formacion”.
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Lecciones aprendidas

La recopilacion de lecciones aprendidas puede servir para fortalecer los programas y
proyectos de formacién docente para los Niveles de Educacion Inicial, Preprimaria y

Primaria. A continuacién, se agrupan por semejanza dentro de diversas categorias:

Perfil de egreso

“... las competencias de carrera deben verse reflejadas en las opciones de egreso
de los graduados.”

“Los beneficios de la diferenciacion en el abordaje de las especialidades de
formacion (profesorado en educacién preprimaria o profesorado en educacion

primaria)”.

Ventajas de los procesos participativos

“...los procesos patrticipativos e incluyentes benefician el desarrollo de las
practicas, especialmente porque todas las personas se ven y se sienten
involucradas.”

“La importancia de lograr el involucramiento activo de autoridades educativas
locales para fortalecer y apoyar el proceso y lograr una divulgacion e impactos
mayores”.

“Las capacitaciones colaborativas con participacion de varias universidades en un
proceso conjunto enriquecen la calidad de las practicas en pasantias’.

“El trabajo y decisiones colegiadas permiten dar un mejor acomparfiamiento a los
participantes”.

“La comunicacion entre todos los involucrados (estudiantes, mentores, directores)
es esencial para que los programas funcionen”.

“Involucrar cada semestre a todos los estudiantes de la carrera para que observen

los requerimientos que a futuro pondran en marcha cuando lleguen al curso de
seminario de practica docente”.

51



CONSORCIO DE UNIVERSIDADES DE GUATEMALA

Acompafiamiento

“La asesoria pedagodgica en el aula ha dado mayor respaldo a los aprendizajes y

practicas de los estudiantes.”

“Es oportuno crear y capacitar a un equipo de Acompafantes Pedagodgicos que
apoyen el proceso. Se evalué la posibilidad de que dicho equipo fuera integrado
por los propios catedraticos, para fortalecer el seguimiento y acompafamiento de
los docentes-estudiantes en la aplicacion en sus aulas de trabajo”.

“Fortalecer las practicas pedagdgicas con un acompafiamiento cercano en los

procesos desarrollados en el aula. Las guias son un aporte a los docentes en los
diferentes campos de especialidad”.

“Se necesita mejorar el monitoreo y capacitacion de los docentes en la utilizacion
de las guias...en el modelaje”.

Vinculacion teoria-préactica

“La formacién docente conlleva una fuerte carga de practica y se debe vincular,
desde la experiencia de aplicacion, con la teoria educativa’.

Modelaje

“Se obtienen muy buenos resultados al ejemplificar procesos de trabajo en el aula
gue permitan a los docentes modificar sus practicas pedagoégicas”.

Recursos y materiales de apoyo
“La elaboracién de guias para cursos en las sedes fue una buena estrategia’.

“La efectividad de la elaboracion de materiales para apoyar la modalidad semi
presencial”.

Visién-accién

“... el tener estandares de servir y amar al projimo es remunerado en crecimiento
del estudiante universitario y de una vision de pais”.

“Siempre podemos dar de lo que tenemos, somos y hacemos”.
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“El desarrollo de los valores éticos, morales y profesionales que el ejercicio
docente requiere, integra y aplica los tres saberes que componen una buena
formacion: Saber ser; Saber hacer, y Saber conocer”.

Educacion intercultural bilingue

“Si se repitiera la experiencia, el diplomado se iniciaria con una etapa de
sensibilizacién sobre temas de interculturalidad, los cuales coadyuvan a entender
los procesos de educacion con pertinencia cultural y linglistica; de esta manera se
crea empatia en la poblacién sobre su importancia, en virtud de que adn es
evidente la resistencia al empoderamiento del proceso de EBI en el aula’.

“Es necesario fortalecer los procesos de Educacion Bilingiie intercultural’.

Aprovechamiento de la tecnologia

“El proceso se facilitdé porque el modelo estaba disefiado y se habian realizado
pruebas, el equipamiento y funcionamiento apropiado del aula virtual, el
equipamiento de las otras aulas receptoras, la formacién y desempefio del
docente y la experiencia del personal a cargo del programa”.
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Conclusiones

El andlisis de las practicas significativas compartidas por siete universidades para su
inclusién en la presente sistematizacion muestra que aungque la implementacion de las
mismas se ha realizado en forma separada, existe convergencia en algunos aspectos,
especialmente en las competencias que se desea desarrollar en los egresados de los
programas, proyectos y diplomados disefiados para la formacion docente en Educacion
Inicial (para la primera infancia), Preprimaria y Primaria, incluyendo la especialidad

Intercultural y Bilingle Intercultural.

Hay convencimiento social y académico sobre la necesidad de fortalecer la formacion
docente a nivel universitario como punto clave, junto con otras acciones, en el
mejoramiento de la calidad de la educacién que se imparte en el sistema educativo

nacional.

Se reconocen esfuerzos aislados de las universidades por innovar la oferta de servicios
formativos por medio del disefio y desarrollo de experiencias significativas, la vinculacion
de la teoria con la practica, las modificaciones pertinentes a procedimientos tradicionales
en cuanto a la practica docente y el seminario, el aporte de los estudiantes al
mejoramiento de las comunidades y la incorporacién de la tecnologia en los procesos de

ensefianza, entre los mas destacados.

Existe en Guatemala, un amplio campo de trabajo a la espera de las acciones derivadas
de los acuerdos del Consorcio de Universidades. Hay capacidad instalada y experiencia
lograda en el tema de formacién docente. Hay lecciones de la practica identificadas para

su inmediata replicacion.

Se cuenta con experiencia en el aprovechamiento de recursos tecnoldgicos que ofrecen
amplias posibilidades para llegar a muchos lugares con las mejores experiencias, la
posibilidad de compartir los mejores recursos y estandarizar la calidad en los

procedimientos metodolégicos.

Se ha comprobado que los maestros en servicio siempre estan anuentes a mejorar sus

practicas pedagogicas, por lo gue es necesario crear oportunidad de formacion continua.
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Anexos

Formato para la presentacidon de practicas significativas

Consorcio de universidades para fortalecer la formacién docente
Fase Il
Presentacion

Este documento contiene las orientaciones para completar la informacion sobre practicas
significativas en formacién docente a nivel universitario en Guatemala. Consta de tres
partes: 12 Ficha informativa, 2% Descripcion de la practica significativa, 32 Anexos en

donde se definen los términos técnicos utilizados para su mejor comprension.

Instrucciones: esta bholeta fue disefiada con el objetivo de recopilar informacién sobre las
practicas significativas, innovadoras o exitosas que las universidades consultadas han
implementado o estan desarrollando en el campo de la formacion docente en Guatemala.
Marque la casilla o complete en forma breve la informacién solicitada. Cada entidad
puede llenar tantas boletas como experiencias desee compartir. Se agradece el envio por
correo electrénico a Eva Sazo de Méndez (sazoeva02@gmail.com) antes del 23 de mayo

del presente.

56



CONSORCIO DE UNIVERSIDADES DE GUATEMALA

Primera Parte

Ficha informativa

Universidad:

Facultad:

Nombre de la carrera o del programa en el que se ubica la

practica significativa:

Lugar de desarrollo:

Campus central

Extensiones

Lugar de ejecucion:

Tipo de experiencia:

Formacion Inicial
Formacion continua
Desarrollo profesional
Diplomado

Otro

Especifique:

O Si

O No

o o o o ad

Se encuentra vigente:

Fecha de inicio:

Fecha de
conclusion:

Causas por las que concluy6 la practica significativa:
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Aspecto en el que se ubican las practicas significativas:

] Politicas:

O Estrategias:

O Disefio Curricular:

O Desarrollo Curricular:

O Otros, especifique

¢ Es innovadora? ¢ Es exitosa? ¢ Es significativa?

Describa brevemente Describa brevemente Describa brevemente

Enfoque:

Competencias que desarrolla o desarroll6 la experiencia

Ser:

Saber:

Hacer:
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Descripcién de la préactica significativa

(Utilice hojas adicionales para completar)

Nombre de la préctica:

Objetivo:

Aspecto

Preguntas Generadoras

Metodologia

1. ¢Qué procesos metodoldgicos se utilizan o utilizaron?

Recursos 2. ¢ Qué recursos materiales utilizan o utilizaron?

3. ¢ Qué recursos financieros utilizan o utilizaron?

4. ¢ Qué recursos institucionales utilizan o utilizaron?
Temporalidad 5. Se realiza o realiz6 al inicio, durante y/o al final de carrera.
Lugar 6. ¢En qué contexto se desarrolla o desarrollé? (En el aula

universitaria, en aula de la escuela, en la comunidad, otro)

Participantes

7.
8.

¢ Quiénes participan o participaron?

¢ Cémo ha sido la participacion de los involucrados respecto a:

¢ El componente técnico:

e La aplicacion de la innovacion o experiencia:

e Intervencion institucional

e Los beneficiarios y su intervencién, motivacion, intereses,
aportes y resistencia, entre otros.

9. ¢Quiénes se benefician o beneficiaron?

Situacion 10. ¢ Cudles son los resultados?
actual o final 11. ¢Cuales fueron las facilidades para su desarrollo o ejecuciéon?
12. ¢Cuales fueron las dificultades en el proceso?
y sus " , . -
13. ¢Como ha mejorado el contexto donde se ubica o ubico la
resultados A
experiencia?
14. ¢Cuales son los beneficios mas importantes de tipo cualitativo y
cuantitativo?
15. ¢Qué aspectos de la practica han generado u obtenido mayor
éxito?
Lecciones 16. Si pudieran empezar de nuevo, qué cosas repetiria o qué haria de
Aprendidas manera diferente ¢ por qué?

17. ¢Qué se aprendio6 de la experiencia?

18. ;De qué manera pueden ser

aprovechadas las lecciones

aprendidas?
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Cuadro 2: Organizacién de las competencias, por eje de pertenencia

Eje Heuristico

Eje Axiologico

Interpreta la teoria pedagdgica en funcién del contexto

educativo nacional y la propuesta para responder a las
necesidades y problemas educativos, involucrando a la
comunidad educativa y la comunidad en general.

Relaciona enfoques, épocas, tendencias y principios
pedagdgicos con el perfil de aprendizaje que se logra a
través de su desarrollo.

Disefa propuestas de macro y micro ensefianza
congruentes con las caracteristicas y necesidades de
las y los estudiantes.

Utiliza metodologias innovadoras, integrales,
incluyentes y activas.

Gestiona y hace uso de los diferentes recursos.

Evidencia conocimiento del Curriculum Nacional Base y
sus enfoques y estrategias.

Relaciona enfoques, épocas, tendencias y principios
pedagdgicos con el perfil de aprendizaje que se logra a
través de su desarrollo.

Domina las areas basicas del conocimiento y su
didactica.

Comunica correcta, asertiva y efectivamente sus ideas
en forma oral, escrita y gestual, en diferentes ambitos
de su vida.

Desarrolla procesos de ensefianza-aprendizaje-
evaluacion significativos e innovadores que responden
a las caracteristicas, necesidades e intereses de los
estudiantes del nivel primario.

Actualiza continuamente las distintas areas de su
desempefio profesional.

Disefla y utiliza recursos didacticos para apoyar el
aprendizaje de los nifios.

Utiliza efectivamente las nuevas tecnologias de la
informacién y la comunicacién como un recurso en

Aplica principios y valores biblicos
universales.

Ejerce liderazgo positivo, respetuoso y
garante de las relaciones
interpersonales para el fomento de una
cultura de paz.

Manifiesta una actitud critica 'y
propositiva ante diversas circunstancias
socioeducativas de su entorno.

Piensa y actla de manera légica,
reflexiva y critica en el desempefio de
su profesion.

Actla de forma ética y coherente,
personal y profesionalmente.

Reflexiona criticamente sobre su
practica docente para transformarla y
mejorarla.

Se adapta al cambio constante de la
vida escolar.

Es capaz de escuchar diversas
opiniones y adoptar lo valioso de cada
una.

Desarrolla el don de servir,
especialmente a través de la
ensefanza

Promueve la participacion y el
compromiso.

Se conduce con responsabilidad.

Desarrolla actitudes positivas hacia la
ensefianza de la Matematica.

Valora la Matematica como un medio
para el desarrollo del pensamiento
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diferentes contextos.

Crea ambientes favorables y desafiantes para el
aprendizaje autbnomo y cooperativo.

Forma profesionales especializados en el area.
Desarrolla intervenciones educativas en
establecimientos educativos, salas de cuidado infantil o
programas y proyectos de atencion a la primera
infancia, pertinentes a la edad y contexto sociocultural.
Hace una revision de su practica docente.

Participa en actividades de vinculacion entre la
comunidad y el aula universitaria

Modifica su practica docente con la introduccién de
innovaciones que logren los aprendizajes de la
comprension y manejo de conceptos, principios,
generalizaciones y relaciones de la Matematica.
Utiliza la tecnologia para promover su formacion.

I6gico de los estudiantes.
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