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INTRODUCCION

Durante el segundo semestre del 2012 la municipalidad de Concepcion Chiquirichapa,
Quetzaltenango solicit6 apoyo a USAID con el proposito de mejorar los procesos
educativos que se realizan en ese municipio. Conjuntamente el Ministerio de Educacion a
través de DIGEDUCA, DIGEMOCA y el proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula
disefiaron un proceso de evaluacién de los estudiantes en Matematica y Lectura™. Los
resultados de esta evaluacion fueron dados a conocer en el primer trimestre del 2013 y
evidenciaron dificultades en el rendimiento de los estudiantes.

En respuesta a esta situacion y para favorecer la identificacion de estrategias integrales,
por solicitud de la Municipalidad y autoridades educativas se brindé a través de una
entidad subvencionada, un proceso de acompafiamiento a la Municipalidad y los actores
locales para elaborar un plan educativo municipal, que fue finalizado en junio 2013. Por
otro lado, en los primeros meses del 2013, el Ministerio de Educacion doto de rotafolios y
megalibros®?; destinados a fortalecer la ensefianza aprendizaje de la lectura en primer
grado primaria en las escuelas publicas del pais.

La conjugacion de los elementos anteriores, determiné que la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional, aprobard un proyecto especifico, que atendiera
algunos aspectos clave para mejorar el aprendizaje de los estudiantes y la vez favoreciera
el uso efectivo del material educativo entregado por el MINEDUC. La asistencia técnica
brindada en el municipio se realizé en dos fases; la primera que va de abril a agosto de
2013 y la segunda, de septiembre a noviembre de este mismo afio.

Para llevar a cabo la primera fase se contraté un consultor, especialista en educacion
bilinglile (Mam — espafiol), que se encargd de realizar la entrega técnica de los materiales
rotafolios y megalibros a los directores de las escuelas primarias y a los maestros de
primer grado, brindar el acompafiamiento pedagdgico in situ a los docentes de primer
grado en cuanto al uso de estos materiales y organizar cinco comunidades de aprendizaje
de los docentes. El disefio de este proceso técnico fue realizado conjuntamente con
profesionales de DIDEDUC Quetzaltenango, DIGEBI, el supervisor educativo del
municipio y miembros del equipo del proyecto.

Un aspecto clave, no visualizado por MINEDUC ni el proyecto, fue que la mayoria de
docentes de primaria tienen limitada competencia de lectura y escritura en idioma mam, a
pesar de ser la lengua materna de los estudiantes; por eso se acordé ampliar el apoyo
técnico para realizar talleres de lectoescritura en mam para docentes interesados.

Al terminar esta primera fase, la municipalidad y autoridades educativas solicitaron
nuevamente el apoyo por lo cual se implementé una segunda fase con el apoyo de tres
consultores de reconocida trayectoria, que incluyé el apoyo técnico para que los docentes
de preprimaria a tercero primaria elaboraran un plan didactico remedial en Comunicacion
y Lenguaje L1, L2 y en Mateméticas; para esto fue aplicada a los estudiantes una primera

M por requerimiento de las autoridades locales, se capacit6 a Directores y Directoras de los Centros Educativos del
municipio para colectar los datos, y acordaron que el (la) Director(a) no podia participar en la coleccién de datos en su
centro educativo.

2 Estos materiales educativos fueron disefiados con asistencia técnica del proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula,
estan dirigidos a orientar el desarrollo de la lectura y escritura en la lengua materna del estudiante. Los materiales fueron
impresos y distribuidos a nivel nacional por el MINEDUC.



evaluacidén para determinar qué nifios necesitaban refuerzo y una evaluacion final para
identificar los avances. También se brindd asistencia para que los directores de los
establecimientos realizaran el acompafiamiento pedagdgico a sus docentes durante la
implementacion del plan remedial y para la elaboracion de su plan didactico 2014 en las
areas de intervencién (lectoescritura en L1 y L2, y matematica). Ademas se formaran
once comunidades de aprendizaje y para que los docentes y se llevd a cabo el taller de
lectoescritura en mam, fase Il.



1. Entregatécnica de materiales

El Ministerio de Educacién doté a cada escuela de un rotafolio y ocho megalibros, ambos
en mam. USAID/Reforma Educativa en el Aula proporcioné un juego de 5 megalibros y 1
rotafolio en espafiol para cada docente de las 16 escuelas del municipio.

Para la entrega de los materiales didacticos a los
docentes de primer grado primaria de las escuelas
de Concepcion Chiquirichapa, Quetzaltenango, se
realizo un taller el 10 de abril de 2013 en las
instalaciones del Instituto IBECCHI, Concepcion
Chiqguirichapa, con la participacién de 22 docentes
de primer grado de las 16 escuelas del municipio,
16 directores y el supervisor educativo del Distrito
96-29.

Durante el taller de entrega técnica se trabajé la
metodologia para ensefiar a leer y a escribir
usando los rotafolios didacticos de la serie Aprendo
a Leer y a Escribir en espafiol o mam; por eso,
practicaron el desarrollo de los siguientes
elementos:  conciencia  fonoldgica,  principio

alfabético, fluidez, vocabulario, comprension y escritura. También se ejercitaron en el uso
de los megalibros de la serie Leo y me Divierto en espafol y mam para apoyar el
aprendizaje de la lectura. Ademas, se abordé el aprendizaje de la lectoescritura en mam,
la evaluacion de los estudiantes en lectoescritura, como propiciar el aula letrada, entre
otros.

Durante el proceso de la entrega técnica de los
rotafolios 'y  megalibros algunos  docentes
manifestaron que en el caso del rotafolio en mam
contiene variantes dialectales utilizadas en otras
regiones y que esto podria incidir en la lenta
interpretacion del docente y del estudiante. Se
puntualiz6 que el mam posee gran riqueza de
palabras por lo cual es natural que se tengan
variantes y es importante que los estudiantes estén
familiarizados con ellas. Ademds, conocer esta
riqueza dialectal contribuye a lograr una convivencia
de confianza y de participacion con otros estudiantes
de diferentes municipios donde también se habla mam; de la misma manera, con los
materiales proporcionados se fortalece la implementacién de la educaciéon bilingle
intercultural en Concepcion Chiquirichapa.




2. Acompafiamiento pedagdgico en el aula

Durante la primera fase y para dar seguimiento a la entrega técnica de los materiales se
brindé acompafiamiento pedagdgico en el aula mediante tres visitas (de mayo a julio de
2013) a cada uno de los 22 docentes que imparten primero primaria en alguna de las 16
escuelas del municipio enumeradas en el anexo 1.

Durante el acompafiamiento pedagdgico brindado se uso el continuo del acompafiamiento
pedagdgico (guia, colaborador o coach), asi como el Ciclo de Reflexion y el COC
(conversacion antes de la observacion, observacion y conversacion después de la
observacion). Ademas, se aplic6 una informacion de la practica pedagogica en la
enseflanza y aprendizaje de la lectoescritura a nivel de aula, especialmente de la
aplicacion de los rotafolios y megalibros (Ver anexo 2). Asimismo, en la primera visita se
realizé el reconocimiento del area geografica del establecimiento, la identificacion de
escuelas (gradadas y multigrado); también se obtuvo informacion de los docentes y
alumnos. La informacién recabada se presenta en el anexo 1.

En la primera visita de acompafiamiento
pedagdgico se brindé retroalimentacion a
los docentes sobre la aplicacién de la
metodologia de los rotafolios vy
megalibros. Los docentes, por su parte,
asumieron el compromiso de mejorar en
la aplicacion de los materiales didacticos
en L1 y L2, letrar el aula en espafiol y
mam, profundizar la  conciencia
fonoldgica, la lectura y escritura, realizar
actividades grupales para promover la
participacion de los nifios y nifias, etc.

Durante la segunda y tercera visita de
acompafamiento se dio seguimiento a los compromisos adquiridos por los docentes en la
primera visita. Para registrar ese seguimiento se utilizé6 un instrumento de observacion
(Ver anexo 2). En las visitas de seguimiento sobresale la mejora en el uso de los
megalibros y rotafolios; en esta visita también se sugirieron ejercicios de conciencia
fonoldgica, para mejorar la fluidez lectora, entre otros.

La metodologia para el acompafiamiento pedagdgico permiti6 que en cada
establecimiento se tuviera una conversacion con el director y el docente antes del inicio
de la observacion del aula para informarles sobre el objetivo de la visita. La mayoria de
directores mostré confianza y deseo de colaboracion; todos aceptaron el acompafiamiento
gue se realiz6 con los docentes de primero primaria; por su parte, los maestros
demostraron compromiso y deseo de mejorar la aplicacion de los materiales ya
mencionados. La comunicacion después de la observacion propicio la reflexiéon sobre la
practica docente; se les indicaron los aspectos positivos y negativos; también, a partir de
esta reflexion se propiciaba un dialogo para apoyar al docente en su labor. Los docentes
sugirieron la forma de viabilizar el uso de los rotafolios porque es un material nuevo que
desarrolla una nueva metodologia que requiere tiempo para su comprension y aplicacion.
Anteriormente el modelo educativo se centraba en el docente y no en el estudiante; con
los nuevos materiales el mayor interés esta en el educando.



Durante las tres visitas de acompafiamiento se logré un intercambio de ideas para mejorar
el proceso de aprendizaje de la lectoescritura de los estudiantes. Es importante resaltar
que durante las visitas solo 14 docentes, en la primera; 9, en la segunda y 7 en la tercera
ensefiaban a leer y escribir en mam, atn cuando los nifios son hablantes de este idioma;
con lo cual se evidenci6 la importancia y atencién que los maestros le dan al aprendizaje
en espafol por sobre el idioma materno de los estudiantes (mam). Los resultados de la
aplicacion del instrumento de observacién pueden consultarse en el anexo 3.

La estrategia para brindar el acompafamiento pedagdgico en la segunda fase se centro
en los 16 directores de los establecimientos de primaria. Ellos recibieron orientaciones
para fortalecer sus competencias en esta area y de esta manera acompafar a los
docentes de la escuela en la implementacion de las estrategias plasmadas en la
planificacion didactica remedial.

Durante la primera visita a los directores, se pudo observar que en su mayoria no
realizaban acompafamiento a los docentes, aduciendo falta de tiempo debido a las
multiples funciones que tienen a cargo. En esta primera visita se reforzaron las estrategias
de lectura emergente, lectura inicial y matematicas en la implementacién del plan
didactico remedial y se establecié el compromiso con los directores de realizar un proceso
de acompafiamiento a los docentes. También se les entreg6 un formato de ficha de
diagnostico de acompafiamiento pedagdgico incluida en el anexo 5 de este documento;
con este instrumento se pudo colectar informacién para establecer las areas en las que se
debe profundizar en el proceso de acompafiamiento educativo. La observacion podia
durar entre 3 y 5 minutos en cada aula.

En la segunda visita se comprobd que los directores ya habian realizado visitas a los
docentes, algunos efectuaron un acompafiamiento efectivo y otros, realizaron un primer
acercamiento. Ademas, los directores expresaron la necesidad de contar con un
instrumento que orientara el acompanamiento en el aula. En la tercera visita se orientaron
algunos aspectos relacionados con la evaluacién de mejora y la aplicacion de la ficha de
acompafamiento.

3. Plan didactico remedial en las areas curriculares Matematicas, Comunicaciéon
y Lenguaje L1y L2

Para incrementar la calidad en la educacion en Concepcion Chiquirichapa, se realizé una
evaluacion inicial para identificar qué nifios no alcanzaban el logro de las competencias;
esta medicion se realiz6 en los estudiantes de la etapa 3 (6 afios) del Nivel Preprimario y
de primero a tercer grado en el Nivel Primario; en las areas de Matematicas,
Comunicacién y Lenguaje L1 y L2, en el marco del Curriculum Nacional Base de
Guatemala. También se evalud, por solicitud del licenciado Carlos Durini -Supervisor
Educativo del municipio-, a los estudiante de cuarto a sexto grado primaria; esta fue
realizada por el equipo técnico de la Direccion Departamental de Educacion de
Quetzaltenango.

3.1 Evaluacion Inicial

Para esta evaluacion se sostuvo una reunién con los directores de los establecimientos en
la Supervision Educativa, el 23 de agosto de 2013 para orientar y organizar la evaluacion
inicial. Durante la reunién se contd con la presencia del Sr. Director Departamental de



Educacion de Quetzaltenango, Lic. Tito Huinac y el Sr. Subdirector Técnico, Lic. Edgar
Marroquin; ellos se dirigieron a los directores para felicitarles e incentivarlos aportar lo
necesario para alcanzar el éxito en las metas propuestas. La siguiente tala muestra el
total de nifios evaluados.

Tabla 1. Total de nifios evaluados en matematica, Comunicacion y Lenguaje
de Preprimaria hasta a tercer grado de primaria.

1 |Escuela Oficial Rural Mixta Excomucha 25 27 25 27
2 |Escuela Oficial Rural Mixta Toj Chan 10 11 8 9
3 |Escuela Oficial Rural Mixta Tuitzishil 22 13 22 23
4 |Escuea Oficial Rural Mixta Toj Coral 8 4 8
5 |Escuela Oficial Rural Mixta Toj Xucuwe 12 2
6 |Escuela Oficial Rural Mixta Toj Chulup 15 15 12 14
7 |Escuela Oficial Rural Mixta Tuipox 47 37 26 41
8 |Escuela Oficial Rural Mixta Tuilcanabaj 22 12 20 26
9 |Escuela Oficial Rural Mixta Tuilcanabaj Centro 16 34 24 34
10 |Escuela Oficial Rural Mixta Talmax 11 15 18 15
11 |Escuela Oficial Rural Mixta Telena 44 35 28 30
12 |Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios 42 35 28 46
13 |Escuela Oficial Rural Mixta Francisco Morazan 34 33 34 49
14 |Escuela Oficial Rural Mixta Duraznales 19 20 21 16
15 |Escuela Oficial Rural Mixta Julia Villagran 17 21 19 25
16 |Escuela Oficial Rural Mixta Barrio San Marcos 43 45 32 42
Total de nifios 367 373 323 409

La evaluacion se realizé como se explica a continuacion.
a. Comunicaciény Lenguaje mam

Esta evaluacion se aplic6 con los nifios de primero a tercero primaria y se utilizaron los
megalibros en mam para medir la fluidez; Jun pich’ pix pix tb’i, en primer grado; Qe
mansan, en segundo con y B'ix/xi’l ex tzeky’, en tercero. Para evaluar la comprension
lectora se realizaron las preguntas sugeridas al final los megalibros. Para calificar se
utilizé el criterio bueno, regular y debe mejorar, de acuerdo a la siguiente escala: 34
palabras en un minuto, en Primero; 40, segundo y 50, en tercero.



Tabla 5 Total de nifios identificados por dificultad en el nivel primario en
Comunicacion y Lenguaje L2

. i Segundo | Tercero
Elementos de la lectura inicial Primero L
Fluidez

Insatisfactorio 106
Satisfactorio 5

Excelente 0
Comprension lectora

No contesto 58

De 1 a 2 detalles o personaje principal 35

3 a 4 detalles sin idea o personaje principal 16

ldea, mensaje o personaje principal 2

Idea, mensaje o personaje principal mas 1 o 2 detalles 0

Idea mensaje o personaje principal méas 3 o 4 detalles 0

Resumen escrito

Insatisfactorio 78
Satisfactorio 33

Excelente 0

b. Comunicaciéony Lenguaje, espafiol

En la evaluacion inicial de Comunicacién y Lenguaje en el Nivel Preprimario y Nivel
Primario se aplicé la Evaluacion Basada en el Curriculum —EBC- que es un método para
evaluar sistematicamente la adquisicién de destrezas basicas de lectura, matematica,
ortografia y expresion escrita de los estudiantes”. En lectura, esta puede “consistir en la
lectura de letras, sonidos de letras, palabras o pasajes, dependiendo del nivel de
desarrollo del estudiante o de los objetivos educativos” (Aldrich & Wright, 2001).

En el Nivel Preprimario se evallo el nombre, sonido y trazo de las vocales y en el Nivel
Primario se utilizaron las lecturas de EBC para medir la fluidez y la comprension lectora.
Para registrar los resultados se realiz6é una lista de cotejo, con la que al final se realizé un
promedio para identificar a los con dificultades y necesidad de refuerzo en sus
capacidades por medio del plan didactico remedial. (Anexo 5)
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Tabla 2. Cantidad de nifios identificados en cada escuela para ser atendidos
por medio del Plan Didactico Remedial en Comunicacion y Lenguaje L2

No. Escuelas Nifios
1|Escuela Oficial Rural Mixta Escomucha 8
2|Escuela Oficial Rural Mixta Toj Chan 2
3|Escuela Oficial Rural Mixta Tuitzisbil 3
6| Escuela Oficial Rural Mixta Toj Chulup 2
7|Escuela Oficial Rural Mixta Tuipox 6
8| Escuela Oficial Rural Mixta Tuilcanabaj 4
9|Escuela Oficial Rural Mixta Tuilcanabaj Centro 6

10| Escuela Oficial Rural Mixta Talmax 5
11| Escuela Oficial Rural Mixta Telena 6
12| Escuela Oficial Urbana Mixta Justo Rufino Barrios 1
13| Escuela Oficial Rural Mixta Francisco Morazan 10
15|Escuela Oficial Rural Mixta Julia Villagran 4

Total de nifios 57

c. Matematicas
Para la evaluacion inicial de esta area se seleccionaron los temas comunes en los grados
de primero a tercero, como se muestra a continuacion:

e Primer grado: suma y resta en forma horizontal y vertical, numeracién maya.
e Segundo grado: suma con nameros de dos digitos llevando, resta con nimeros de
dos digitos prestando, multiplicacion y longitud.
e Tercer grado: suma y resta con numeros de dos digitos, multiplicacion llevando y
fracciones.
Los resultados obtenidos se registraron en una hoja de célculo en Excel, de esta manera
se pudieron identificar con facilidad los nifios con dificultades en el logro de las
competencias en el area de Matematica.

Tabla 6. Total de nifios focalizados para ser atendidos en el Plan Didactico

Remedial en matematicas

No. Escuela Ubicacion Evaluacion Inicial
1 E.O.R.M Tuilcanabaj 752
2 E.O.R.M Tuilcanabaj Centro 1010
3 E.O.R.M Aldea Talmax 574
4 E.O.R.M “Julia V.M’ Aldea Los Duraznales 698
5 E.O.R.M Aldea Los Duraznales 736
6 E.O.U. para Varones "Francisco M." Barrio San Marcos 1506
7 E.O.U. para Nifias "Justo Rufino B.” Barrio San Marcos 1350
8 E.O.R.M Barrio San Marcos, JV 976
9 E.O.R.M Caserio Excomucha 766
10 E.O.R.M Aldea Toj Chan 234
11 E.O.R.M Aldea Tuitzisbil 448
12 E.O.R.M Aldea Toj Coral 235
13 E.O.R.M. Caserio Toj Xucuwe’ 111
14 E.O.R.M. Aldea Toj Chulub’ 348
15 E.O.R.M. Aldea Tuipox 1255
16 E.O.R.M. Aldea Telena 1219
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3.2 Reuniones de seguimiento con directores y docentes

Para fortalecer las competencias de los nifios con dificultades para alcanzar las
competencias del grado, se implementaron planes didacticos de mejoren, también
llamados planes remediales. Para orientar el proceso se realizaron reuniones con
docentes para brindar estrategias de lectura, escritura y matematica, con la
finalidad de que las aplicaran en el aula.

a. Primerareunion con docentes

En la reunidn realizada con directores el 23 de agosto se acordaron las fechas y sedes
para realizar las reuniones con docentes. En la primera reunion se conté con el apoyo del
equipo técnico de la DIDEDUC para la atencion de los docentes de cuarto a sexto grado
de primaria. La actividad se realizé en las fechas y sedes establecidas en un horario de
7:30 a 12:30 horas, los temas abordados fueron: dificultades detectadas en los nifios
mediante la evaluacion de inicio, estrategias de Comunicacion y Lenguaje L1 y L2 en
fluidez, comprensién lectora, escritura, el uso y manejo de rotafolios y megalibros. En el
area de matemaéticas estrategias para lograr las competencias en el tema de suma.

En la primera reunién también se inicid la elaboracion del plan didactico remedial o de
mejo, en el que se aplicd la metodologia del andamiaje, con la que los docentes
encontraron dificultades debido a que era la primera vez que la utilizaban. Se elaboraron
planes didacticos remediales desde preprimaria hasta tercer grado de primaria, en el
anexo 2 se presenta un ejemplo de los mismos. Un ejemplo se muestra en el anexo 4.

b. Segundareunién con docentes

La segunda sede se realiz6 en las mismas sedes establecidas para la primera reunion, de
7:30 a 12:30. La misma tenia como objetivo fortalecer la implementacion de las
estrategias de los elementos de la lectura emergente y elementos de la lectura inicial en el
nivel primario en Comunicacion y Lenguaje L 1y L2. En el &rea de mateméticas se abordo
la apropiacion de los docentes de los conceptos de suma y resta, estrategias de célculo
de la sumay la resta y el modelaje de los mismos en el contexto de los nifios. Ademas se
resolvieron dudas y se apoyaron las solicitudes de los docentes con respecto al
rendimiento de la nifiez en la implementacion del plan didactico remedial.

c. Reunién organizada por la Direccién Departamental de Educacién con
docentes de cuarto a sexto grado

El equipo técnico de la DIDEDUC realizO un taller para brindar estrategias de
Comunicacion y Lenguaje L1 y L2 y Matematicas dirigido a docentes de cuarto a sexto
grado donde abordaron temas de lectoescritura establecida y en el area de matematicas
operaciones con decimales.

3.3 Evaluacion de mejora

Con la finalidad de coordinar el proceso de evaluacion de mejora se realiz6 una reunién el
dia 2 de octubre en la Supervision Educativa con los directores, supervisor educativo y
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equipo de consultores de USAID. En la misma se acuerda que las evaluaciones de
matematicas y Comunicacién y Lenguaje L1y L2 se realizaran el 9 y 10 de octubre.

En esa reunién también se oriento a los directores sobre los lineamientos a seguir en este
proceso: considerar solamente a la nifiez que se encontraba en insatisfactorio o que
fueron enfocados con dificultades y debian ser atendidos con una planificacion didactica
remedial, se utilizarian el mismo método practicado en la evaluacion inicial en las areas
de Matematicas y Comunicacion y Lenguaje L1y L2 para que pudiera existir un parametro
de comparacion. Las evaluaciones se realizaron los dias establecidos sin ninguna
dificultad. A continuacién se exponen los resultados.

a. Comunicaciény Lenguaje, espafiol

En el &rea de Comunicaciéon y Lenguaje en preprimaria se obtuvieron los resultados
siguientes.
Tabla 6. Resumen de la evaluacion de mejora

Elementos que se S
Evaluacion inicial
evaluaron
Sonido de las vocales
Insatisfactorio 47
Satisfactorio 9
Excelente 1
Nombre de las vocales
Insatisfactorio 38
Satisfactorio 18
Excelente 1
Trazo de las vocales
Insatisfactorio 45
Satisfactorio 6
Excelente
No se evaluaron
Total nifios 57 57

Los resultados obtenidos demuestran que de los 57 nifios identificados con deficiencias
en sonido, nombre y trazo de las vocales un alto porcentaje logro superar sus dificultades,
pues pasaron de nivel insatisfactorio a satisfactorio, incluso, algunos llegaron alcanzar la
excelencia. Por los resultados obtenidos, la experiencia se puede calificar como altamente
exitosa.

En primero primaria se obtuvieron los resultados presentados en la tabla de abajo.
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Tabla 7. Resumen evaluacién de mejora en primero primaria

Elementos de la lectura Evaluacién Inicial Evalua_t:lon e
. mejora
inicial

Fluidez

Insatisfactorio 106 43
Satisfactorio 5 56
Excelente [0) 12
Comprension lectora

No contesto 58 30
De 1 a 2 detalles o personaje

principal 35 36
3 a 4 detalles sinidea o

personaje principal 16 25
Idea, mensaje o personaje

principal 2 13
Idea, mensaje o personaje

principal mas 1 o 2 detalles 0 3
Idea mensaje o personaje

principal mas 3 o 4 detalles (6] 4
Resumen

Insatisfactorio 78 42
Satisfactorio 33 60
Excelente [0) 9

Los resultados obtenidos demuestran que de 111 nifios identificados con dificultades en
fluidez, comprensién lectora y resumen escrito, un alto porcentaje logré superar sus
deficiencias; pues pasaron del nivel insatisfactorios al satisfactorio; algunos de ellos
alcanzar el nivel excelente, por lo que la experiencia se puede calificar como altamente
exitosa.

a. Comunicaciény Lenguaje, mam

La evaluacion fue aplicada a nifios y nifias de primero a tercero primaria bajo los aspectos
de fluidez y comprension de lectura. Para la fluidez en primero grado la cantidad de
palabras que se deben leer como minimo en un minuto son 34, en segundo deben leerse
40, y en tercero 50 palabras. Para la comprension lectora se aplicaron los criterios de
Bueno, Regular y Debe Mejorar. En la primera y segunda evaluacion se ha promediado
las palabras leidas en un minuto en cada grado.

Tabla 4
Nifios focalizados con dificultades para ser atendidos en el Plan Didactico
Remedial en Comunicacion y Lenguaje L1. (Mam)

PRIMERO PRIMARIA

TERCERO PRIMARIA

1ra.Eval. 2da.Eval 1ra.Eval. 2da.Eval
E.O.R.M TUITZISBIL
PROMEDIO 4.18181818 7.181818182 5.22222222 | 33.04761905
MINIMO 0 0 0|15
MAXIMO 10 13 11 | 58
DESVEST 3.89405141 5.095452518 3.07849382 | 12.69045386
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PRIMERO PRIMARIA

1ra.Eval. 2da.Eval

Estos son los promedios de palabras leidas en un minuto por grado en cada una de las evaluaciones.
Para la comprension los criterios fueron de: Bueno, regular y deben mejorar para los grados de primero a tercero

24.9230769
10

36
12.5387503
1

De primero a tercer grado no se aplicaron la primera evaluacion.

18.7722
4 5

33 49
9.827456 13.7448
0 1

Los espacios en blanco indican que no se eval

Los tres grados no realizaron la primera evaluacién de mejora.
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PRIMERO PRIMARIA
1ra.Eval. 2da.Eval
13.14860123

de mejora en primero primaria y la primera evaluacién en segundo

12.5555556
0

6.90781794

En primero primaria no se efectud la segunda evaluacion de mejora.

18.6976744
2
50
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PRIMERO PRIMARIA

1ra.Eval.

2da.Eval

11.6179969

13.148048

2

4

16

20

7

12.4285714

0

30

10.8929859

0

No se realiz6 la primera evaluacién de mejora

18.2222222

en primero a tercer grado de

20.66667

10

16

25

27

4.49382292

3.162278

5.16666667

43.258065

0

0

9

24

3.37417508

43.906695

4

3
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PRIMERO PRIMARIA

1ra.Eval. 2da.Eval

17.8947368
8

30
5.08696304
1

12.7352941
2

15
3.41395375
0

11 11
12 29
0.70710678 12.727922
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b. Matematica

En el area de Matematicas se obtuvieron los resultados expresados en la siguiente tabla.

Tabla 8. Resumen evaluacion de mejora en primero primaria

Cantidad de respuestas correctas por

No. Escuela Ubicacién ESElEE =
Evaluacion Inicial quluamon de
mejora

1 E.O.R.M Tuilcanabaj 752 1373

2 E.O.R.M Tuilcanabaj Centro 1010 1506

3 E.O.R.M Aldea Talmax 574 639

4 E.O.R.M “Julia V. M” | Aldea Los Duraznales 698 1077

5 E.O.R.M Aldea Los Duraznales 736 1010

6 ,I,E'O'U'. para Varor]ef Barrio San Marcos 1506 1979
Francisco Morazan
E.O.U. para Nifias

7 "Justo Rufino Barrio San Marcos 1350 1948
Barrios"

8 EORM Barrio S_an Marcos, Jornada 976 1678

Vespertina

9 E.O.R.M Caserio Excomucha 766 1359

10 E.O.R.M Aldea Toj Chan 234 375

11 E.O.R.M Aldea Tuitzisbil 448 751

12 E.O.R.M Aldea Toj Coral 235 459

13 E.O.R.M. Caserio Toj Xucuwe’ 111 179

14 E.O.R.M. Aldea Toj Chulub’ 348 544

15 E.O.R.M. Aldea Tuipox 1255 1898

16 E.O.R.M. Aldea Telena 1219 1565

Los resultados muestran como se mejord en cantidad de respuestas correctas de la

evaluacion inicial a la final.

3.4 Incorporacion de la Direccién Departamental de Educacion de

Quetzaltenango. —DIDEDUC- a la implementacién del Plan Didéactico

Remedial

El Supervisor Educativo, licenciado Carlos Owsaldo Durini, coordin6é con el Director
Departamental de Educacién la incorporacion de un equipo técnico de la DIDEDUC para
brindar apoyo a los docentes en la elaboracion e implementacion del plan didactico
remedial de cuarto a sexto grado, por medio de la coordinacion con el licenciado Héctor
Guzman y la licenciada Norma Aguilar. El equipo técnico de la DIDEDUC se comprometio
a brindar talleres de capacitacion en matematicas, Comunicacién y Lenguaje L1y L2 a los
docentes de cuarto a sexto grado; asimismo, manifestaron su deseo de apoyar en otras
acciones que fueran necesarias, previa coordinacion; sin embargo que por falta de tiempo
y personal era imposible para ellos realizar acompafiamiento a los directores o docentes
de los establecimientos.

Las comunidades de aprendizaje se organizaron para
retroalimentar y reforzar la metodologia de ensefianza y

4. Formacion de comunidades de aprendizaje
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aprendizaje de la lectoescritura. Se conformaron comunidades en las dos fases de la
intervencion, como se expone a continuacion.

4.1 Las comunidades de aprendizaje en la primera fase

Estas comunidades de aprendizaje se formaron, en la primera fase, en mayo de 2013 y
contintan funcionando con la participacion de los docentes de primero primaria, algunos
directores y el acompafiamiento técnico de USAID/Reforma Educativa en el Aula.

De mayo a agosto se realizaron dos reuniones con cada comunidad de aprendizaje. En la
primera, realizada con cada una de las cinco comunidades de aprendizaje, se trataron
tematicas como la definicion y el funcionamiento de una comunidad de aprendizaje, sus
ventajas para el mejoramiento de la calidad educativa, el involucramiento de los docentes
como agentes y participes de la comunidad de aprendizaje, el papel y los compromisos
del docente para mejorar su practica pedagdgica en el aula.

En la segunda reunién de cada comunidad de aprendizaje se
abordaron teméticas especificas sugeridas por cada grupo:

lectoescritura en el idioma materno, transferencia al segundo
idioma, técnicas de lectura, las tres lecciones del rotafolio y sus
cuatro pasos metodoldgicos. Las mismas permitieron alcanzar
algunos de los objetivos propuestos con enfoques que
coadyuvan en el mejoramiento del proceso de aprendizaje de
primer grado de primaria. En la siguiente tabla se resume la
ubicacion y conformacion de cada comunidad de aprendizaje.

Tabla. Ubicacion y organizacion de comunidades de aprendizaje en la primera fase

Comunidades de aprendizaje

Lugar de reunién Escuelas participantes
1 | Escuela Oficial Rural Mixta Julia E. O. R. M. aldea Telena, E. O. R. M. Aldea
Villagran Monterroso en aldea Los Tuipox, E. O. R. M. Aldea los Duraznales y
Duraznales E. O. R. M. Julia Villagran Monterroso.
2 | Escuela Oficial Urbana de Varones Escuela Urbana para Nifias, Urbana de
en la cabecera Municipal Varones y Barrio San Marcos de la Jornada
Vespertina.
3 | Escuela Tuitzisbil Tuitzisbil y Excomucha (también participo
una escuela practicante
4 | Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Toj | Escuelas de Toj Chan, Toj Chulup, Toj
Coral Xucuwe y Toj Coral.
5 | Escuela Talmax Tuilcanabaj B, Tuilcanabaj Centro y Talmax.

En las comunidades de aprendizaje se ha logrado mucha interrelacion entre docentes y
directores de los establecimientos; también se establecié una junta directiva en cada
comunidad de aprendizaje para dar continuidad al proceso. Por otra parte, algunas
dificultades encontradas fueron: desinterés de los docentes para participar en horarios
fuera de su jornada escolar y desconocimiento de la finalidad de una comunidad de
aprendizaje.
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4.2 Las comunidades de aprendizaje en la segunda fase

Durante la segunda fase se organizaron 11 comunidades de aprendizaje distribuidas de la
siguiente forma: 3 de preprimaria, 3 de primer grado, 2 de segundo grado y 3 de tercer
grado. Estas comunidades se formaron para mejorar el aprendizaje y el rendimiento de
los estudiantes y para que sus integrantes gestionaran su propio aprendizaje. Sin
embargo, en las primeras reuniones este objetivo no se cumplié porgue los docentes
esperaban la intervencién de los consultores como facilitadores de estrategias, por lo que
se reorientd el proceso; para ello se organizaron directivas en cada sede, estas se
encargaron de elaborar un plan a implementar. Esta reorganizacion de las comunidades
de aprendizaje fue positiva porque se fortaleci6 el aprendizaje entre colegas, el
compromiso y las practicas pedagdgicas en el aula, la autoformacion, la busqueda de
solucion de problemas propios de cada comunidad educativa y la participacion de padres
de familia.

La participacion de los docentes fue activa, aunque demostraron resistencia a reunirse por
las tardes, por lo que las actividades se realizaban en un horario de 12:30 a 14:30 horas o
de 13:00 a 15:00 horas. Afortunadamente, este problema logré solventarse. En la
siguiente tabla se listan los temas abordados en las comunidades de aprendizaje.

Comunicacién y Lenguaje L1 Comunicacién y Lenguaje L2 Matematicas
a. Elementos de la lectura | Preprimaria: Estrategias de
inicial. a. Momentos de la lectura. modelaje y la
b. Estrategias de | b. Estrategias para abordar los elementos de | aplicaciéon en la
comprension lectora. la lectura emergente en la implementacién | suma, resta y
c. Experiencias exitosas de de los contenidos de Comunicacion vy | multiplicacién
los docentes en la Lenguaje y Destrezas de aprendizaje.
ensefianza de la lectura y | c. Experiencias exitosas de las docentes en la
escritura. aplicacién de los elementos de la lectura
d. Momentos de la lectura. emergente.

e. Estimulacion oportuna y | Primer Grado
problemas de aprendizaje. | a. Elementos de la lectura inicial.

f. Fortalecimiento de la | b. Estrategias de comprension lectora.
pronunciacién de letras | c. Experiencias exitosas de los docentes en la
propias del idioma mam. ensefianza de la lectura y escritura.

d. Momentos de la lectura.

e. Estimulacibn oportuna y problemas de
aprendizaje.

5. Taller de lectoescritura en mam

El uso de la lengua materna en toda la educacion primaria y en especial en primero
primaria es fundamental por el énfasis en el aprendizaje de la lectura y escritura. Por esto,
el maestro debe dominar la lengua materna de los estudiantes para ensefarles en su
propio idioma, sin embargo, muchos docentes de Chiquirichapa dominan el mam a nivel
oral pero no escrito. En respuesta a esta condicion se organizé un curso para abordar la
lectoescritura en mam con los docentes de primer grado. Este esfuerzo es necesario para
que los maestros ensefien a leer y a escribir a sus estudiantes en el idioma materno de
los nifios y, de esta manera, contribuir a desarrollar las habilidades que los apoyen la
mejora de su rendimiento escolar.
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IR W) Para el desarrollo del curso se cont6 con una
| i X planificacion establecida con el apoyo de las
autoridades educativas de Quetzaltenango para
fijar una estrategia de convocatoria fuera del
horario de clases. Al principio se convocé a
docentes de primero primaria para participar los
cinco dias habiles de la semana dos horas por
la tarde, sin embargo, el resultado fue solo del
25% de asistencia. Debido a esto se convoco
nuevamente a los docentes, pero esta vez de
preprimaria a tercero primaria para realizarlo los
jueves de 14:30 a 17:00 horas; en esta ocasion
nuevamente fue negativo el resultado porque

solo asistieron cuatro o cinco docentes.

Por ultimo fue necesario buscar un horario intermedio para lograr la participacion de los
docentes en especial a los de primero primaria, por lo que el horario de una nueva
convocatoria fue de 12:00 a 14:00 horas y el resultado fue positivo con una asistencia de
un 90% de los convocados. El horario incidié en la asistencia y como resultado se vio la
presencia de 20 docentes de primero a tercero primaria, en cada sesion.

Esta primera fase del curso consistié en 8 clases de 2 horas cada uno. En esta fase se
encontraron algunas dificultades: falta de interés de los docentes, poca aceptacion en la
educacion bilingue, la dificultad de participacion en horarios fuera de la jornada laboral.
Por otro lado, los logros obtenidos con los participantes en el curso de mam fueron:
reforzamiento de la lectoescritura en mam; aceptacién del bilingllismo como una riqueza
para un ambiente de competitividad en el campo educativo y en los dmbitos sociales;
apertura a la ensefianza en mam. La segunda fase se iniciara en septiembre de este afio.

6. Acompafamiento técnico en la elaboracion del plan didéctico del ciclo
escolar 2014

Para elaborar el plan didactico con éxito USAID convocé al equipo de consultores y al
equipo técnico de la DIDEDUC de Quetzaltenango a una reunion de trabajo, la que se
realizé en las instalaciones de la DIDEDUC los dias 10 y 11 de octubre del 2013. Durante
la misma se brindaron materiales y la orientacion pedagdgica en el marco del Curriculum
Nacional Base para la elaboracion del plan didactico 2014.

El martes 22 de octubre del 2013, en las instalaciones del Instituto Basico de Educacién
por Cooperativa Chiquirichapa —IBECCHI- se convocé a los directores para orientarlos en
la elaboracién de los planes didacticos anuales en las area de Comunicacién y Lenguaje
L1 y L2 y Matematica, para que luego, ellos guiaran a su equipo de docentes en la
elaboracion de los mismos.

Los directores decidieron reunir a los docentes los dias, 23, 24 y 25 de octubre para
elaborar los planes didacticos 2014 con el acompafamiento de los consultores de USAID
y el equipo técnico de la DIDEDUC. El 23 de octubre se trabajé en el area de
Comunicacion y Lenguaje L1; el 24 de octubre en el &rea de Comunicacion y Lenguaje L2
y el 25 de octubre en el &rea de matematicas. Los formatos utilizados puede observarse
en el anexo 4.
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La actividad inicié con una plenaria en el saldbn municipal de Concepcion Chiquirichapa,
donde intervinieron el Supervisor Educativo Lic. Carlos Oswaldo Durini con las palabras
de bienvenida; el Subdirector Técnico de la Direccion Departamental de Educacion, Lic.
Edgar Marroquin, con una reflexion acerca de la importancia de la planificacién en el que
hacer docente; y la intervencion del Lic. Héctor Guzman del equipo técnico de la
DIDEDUC, con orientaciones acerca de los elementos de la planificacion basada en el
Curriculum Nacional Base.

Luego se trasladaron los directores y docentes a las aulas del IBECCHI organizados por
grado, para iniciar la elaboracion del plan didactico 2014. Seguidamente cada grado se
organiz6 en cuatro equipos, a los que se le adjudicaron los cuatro bloques y se les orient6
acerca de la metodologia del andamiaje para la elaboracion de los planes. Los
consultores de USAID y equipo técnico de la DIDEDUC brindaron el acompafiamiento en
el proceso de elaboracion del plan didactico 2014, el que consistié en resolver dudas y
sugerir actividades para lograr las competencias.

En la elaboracioén del plan didactico del ciclo escolar 2014 se evidencio que a los docentes
les hace falta apropiarse del Curriculum Nacional Base, pues aln prevalece la
planificacion con base en un libro de texto, resistencia a la actualizacién y el
desconocimiento de la aplicacion de los elementos del curriculum.

En el nivel preprimario acordaron elaborar una ficha pedagégica para realizar la
inscripcion de los nifios en el 2014 y realizar el diagnostico psicopedagdgico sugerido en
el Médulo de Capacitacion Docente No. 5 del Ministerio de Educacion para iniciar el
proceso de aprendizaje de la nifiez en el ciclo escolar 2014.

7. Logros de la asistencia técnica en Concepcién Chiquirichapa,
Quetzaltenango

Gracias a la asistencia técnica brindada en Concepcién Chiquirichapa se lograron los
siguientes avances:

» Fortalecimiento de capacidades de los docentes de preprimaria y primaria grado
para la ensefianza de la matematica y de la lectoescritura en espafiol y mam.

» Fortalecimiento de las capacidades docentes para identificar alumnos con
necesidades de refuerzo en su aprendizaje en Matematica, Comunicacién y
Lenguaje L1y L2.

» Fortalecimiento del involucramiento de la Direccién Departamental de
Quetzaltenango en Concepcién Chiquirichapa

» Utilizacién de comunidades de aprendizaje para compartir experiencias y aprender
entre pares sobre la ensefianza de las matematicas y de la lectoescritura en
espafol y mam.

« Fortalecimiento de los directores en el acompafiamiento pedagdgico a sus
docentes.

« Respaldo del Ministerio de Educacion ante la comunidad educativa de Concepcion
Chiquirichapa, por medio de la coordinacién de actividades con el equipo técnico
de la Direccion Departamental de Educacion de Quetzaltenango.

« Implementacion de actividades que apoyan las politicas y estrategias del Ministerio
de Educacioén en el marco de la reforma educativa en el aula.
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8. Lecciones aprendidas

La participacion e involucramiento de supervisor, directores y docentes en los
procesos desarrollados contribuye al fortalecimiento de capacidades en la
ensefanza de la lectoescritura en mam y espafiol.

Si se introducen materiales en idioma mayas, como es el caso del mam, la
capacitacion debe incluir el refuerzo a los docentes en cuanto a la lectoescritura en
el idioma utilizado porque muchos lo dominan a nivel oral pero no escrito.

Cuando se introducen los rotafolios para la ensefianza de la lectoescritura debe
tomarse en cuenta que los maestros han usado otros materiales para la
ensefanza de la lectura y muchos de ellos lo siguen usando en forma paralela.

Se obtienen mejores resultados cuando el fortalecimiento de capacidades de los
docentes para la ensefianza de la lectoescritura es apoyado con un proceso de
entrega técnica de materiales (rotafolios y megalibros), el acompafiamiento
pedagdgico en el uso de materiales y la implementacion de comunidades de
aprendizaje.

Cuando se programan actividades, cursos y talleres dirigidos a docentes en
horarios fuera de la jornada laboral, la asistencia es escasa, por lo que hay que se
hace necesario obtener apoyo de las autoridades educativas para generar mayor
participacion, asi como la necesidad de coordinar los horarios mas convenientes
con los docentes.

Si se realizan frecuentes visitas de acompafiamiento en el aula puede fortalecerse
a los docentes en la implementacion de metodologias efectivas para la ensefianza
de la lectoescritura y establecerse planes de mejora apropiados y eficientes en
cada caso.

La participacion e involucramiento de supervisor y Direccion Departamental de
Educacion en los procesos desarrollados contribuye al fortalecimiento de
capacidades en la ensefianza de la lectoescritura en mam, espafiol y matematicas.
El acompafamiento hacia los directores debe ser un proceso continuo para que se
vayan afianzando en el coaching a los docentes.
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Anexo 1. Tabla de informacion de escuelas, docentes y alumnos de primero
primaria del municipio

Establecimiento

Direccién

No. Cédigo Tipo de | Nombre del docentey ALUMNOS | DOCENTES
escuela seccion
H|M|T|H|M|T
09-11-0003-43 Escuela. Oficial Gradada | Maria Albertina Cabrera | Aldea Toj 8 s | 16 11
1 Rural Mixta Sam Chulup
Gradada | Carlos Sanchez
Cabrera. Sec. A 5 8 131 8
Escuela Oficial Maria Candelaria Tuilcanabaj
09-11-0004-43 | B\ ral Mixta Méndez Aguilar. Sec. B | Centro 76|13 g
Raquel Julieta Ixcot
2 Pérez. Sec. C 2 6 8 .
09-11-0005-43 Escuela_ Oficial Multigrado | Héctor Sanchez Lopez | Caserio Toj 4 8 |12 11 1
3 Rural Mixta Xucuwe
09-11-0006-43 Escuela_ Oficial Multigrado Ggadalupe Cabrera Aldea Toj 10l 3131 1
4 Rural Mixta Sanchez Coral
E.O.U. para Gradada |Edy Toméas Sanchez
Varones Barrio San
09-11-0344-43 "Erancisco Marcos 22 22 |1 1
5 Morazan"
E.0.U. para Gradada | Pedro Armando Sales. Barrio San 18 |18 1|2
g Sec. A Marcos
09-11-0345-43 | Nifias "Justo Hilda Sanchez Barrio San
6 Rufino Barrios Velasquez. Sec. B Marcos 17 17 1
Escuela Oficial Gradada | Catalina Velasquez Aldea
09-11-0347-43 | Rural Mixta Lorenzo 9 |12 | 21 1|1
. N Duraznales
7 Julia V.M.
Gradada | Maria Elizabeth de Ledn .
Escuela Oficial Hernandez. Sec. A AldeaTelena | 11| 6 | 17 a5
09-11-0348-43 . ——
Rural Mixta Susana Leticia Sanchez Aldea Telena | 11 | 7 | 18 1
8 Hernandez. Sec. B
09-11-0349-43 Escuela_ Oficial Gradada Cr|§ty Matilde Acabal Tuilcanabaj 6 6 | 12 111
9 Rural Mixta Juarez
Escuela Oficial Gradada | Elida Antonieta lzara Aldea
10 | 09-11-0850-43 | o ral Mixta Tuitzisbil 8 | 7|15 1|1
Escuela Oficial Gradada | Mayra Aracely Aguilar Canton
11| 99-11-0351-43 1 g ral Mixta Sanchez Excomucha 19 | 9 | 28 11
Gradada | Concepcion Velasquez Tui
- . uipox A
Escuela Oficial Ramirez. Sec. 7 | 10| 17 1] 2
09-11-0352-43 - - -
Rural Mixta Maria Leona de Ledn Tuipox B
12 Escalante. Sec. B P 15| 5 | 20 1
Escuela Oficial Gradada | Delquer Leticia Juarez
13| 09-11-1092-43 | p ol Mixta Lopez AldeaTalmax | 5 | 14 | 15 1)1
Escuela Oficial Gradada | Elida Reginalda Cabrera | Aldea
14| 09-11-2734-43 | b ral Mixta Lopez Durazanles 7 |16 | 23 1)1
Gradada | Enrique Efrain Sanchez. | Barrio San
Escuela Oficial Sec. A Marcos 171 6 |23 ]1 |1 ]2
09-11-2757-43 | 2 iral Mixta Telma Cirila Pérez Barrio San
15 Juarez. Sec. B Marcos 11 |11 | 22
Escuela Oficial Gradada | Julio Izara Sanchez Aldea Toj
16| 09-11-4134-43 | o ral Mixta Chan 6 |5 |11]1 1
TOTALES 190|184 (374| 6 | 16 | 22
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Anexo 2 Instrumento de observacion en el aula

A través de esta herramienta, se recoge informacion relacionada a la practica pedagdégica
en la ensefianza y aprendizaje de la lectoescritura a nivel de aula. El propdsito es
apoyarles en forma adecuada y oportuna en este proceso.

Nombre del establecimiento: Cadigo:

Nombre del docente: Jornada:M__ V.

Grado: ___ Aula gradada/multigrado: No. Nifios: F____ M _ Total ____

Duracion de la observacion: No. de visita

Lugar y fecha:

No. ESTRATEGIAS DE ENTREGA PEDAGOGICA EN EL AULA Si|NO

1. ¢Usa el docente el CNB como referente?

2. ¢Usa el docente su plan de aprendizaje como referente?

3. ¢En su planificacion de clases se refleja el desarrollo de competencias?

4. ¢ Se encuentra el aula letrada en Mam?

5. ¢ Se encuentra aula letrada en espariol?

6. ¢Hay un espacio de lectura dentro del aula?

7. ¢ Utiliza el docente el idioma Mam en el aula?

8. ¢Se da la comunicacion entre nifios en idioma Mam?

0. ¢ El docente ensefia a leer y escribir en Mam?

10. ¢Utiliza el docente el rotafolio didactico en Mam?

11. | ¢Utiliza el docente el rotafolio didactico en espariol?

12. | ¢Utiliza el megalibro Mam para el aprendizaje?

13. ¢ Utiliza el megalibro espariol para el aprendizaje?

14. ¢ Utiliza otras herramientas y recursos didacticos?

15. | ¢Se contextualizan los contenidos y actividades de aprendizaje de acuerdo a la realidad
sociocultural?

16. | ¢Aplica diferentes técnicas para el aprendizaje?

17. El docente realiza préacticas en el aula que promuevan el desarrollo de:
conciencia fonoldgica
principio alfabético
fluidez lectora
comprension lectora
vocabulario
escritura (no planas de letras o palabras)

18. | ¢Realiza actividades para fomentar el pensamiento critico?

19. ¢ Realiza el docente actividades diferenciadas de acuerdo al nivel de aprendizaje de la
lectoescritura de los nifios?

20. ¢ El docente realimenta el aprendizaje de los nifios y nifias?

21. | ¢Promueve el docente la participacion de nifios y nifias?

22. | ¢Trabajan los nifios en equipo?

23. | ¢Existe equidad de género en el trabajo de equipo?

24. | ¢El docente monitorea y evalla el avance en el aprendizaje de la lectoescritura de los
nifios y nifnas?

25. | ¢Tiene el docente un registro del avance de cada nifio en el aprendizaje de la
lectoescritura?

26. | ¢El docente cumple con los acuerdos y compromisos establecidos en la visita anterior?
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En los casos donde responda NO, debe dar una breve explicacion en las observaciones y
en los casos que considere necesarios dejarlo por escrito en la bitacora que lleva.

Observaciones:

Con base en la observacion efectuada a nivel del aula, el AP debe realizar una reunion de
trabajo con el docente, con el propésito de resaltar los aspectos positivos observados en
el desarrollo de su clase y sobre los elementos a mejorar en los procesos de
lectoescritura, (metodologia, recursos didacticos, ambientacion del aula, uso del CNB, y la
participacion activa de los nifios).

Acuerdos y compromisos:

Nombre del AP: Firma del AP

Firma y sello de direccion:

Concepcion Chiquirichapa, de de 2013
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Anexo 3. Resultados del instrumento de observacién en las visitas de
acompafiamiento pedagdgico alos 22 maestros de primero primaria

Resultados del instrumento de observacién en las visitas de acompafiamiento pedagogico a los
22 maestros de primero primaria

No. | Estrategias de entrega pedagdgica en el aula 12 visita | 22 visita | 32 visita
Si | No Si | No | Si | No
1. ¢cUsa el docente el CNB como referente? 22 |00 22 |00 |22 |00
2. ¢Usa el docente su Plan de Aprendizaje como referente? 22 |00 22 |00 |22 |00
3. ¢En su planificacion de clases se refleja el desarrollo de | 22 | 00 22 |00 |22 |00
competencias?
4, ¢ Se encuentra el aula letrada en Mam? 11 |11 17 |05 |20 |02
5. ¢ Se encuentra aula letrada en espafiol? 18 | 04 22 |00 |21 |01
6. ¢Hay un espacio de lectura dentro del aula? 14 | 08 17 |05 |18 |04
7. ¢Utiliza el docente el idioma Mam en el aula? 17 | 05 12 (10 |12 | 10
8. ¢Se da la comunicacion entre nifios en idioma Mam? 21 |01 21 |01 |21 |01
9. ¢El docente ensefia a leer y escribir en Mam? 14 | 08 09 |13 |07 |15
10. | ¢Utiliza el docente el rotafolio didactico en Mam? 10 | 12 06 |16 |06 | 16
11. | ¢Utiliza el docente el rotafolio didactico en espafiol? 12 | 10 15 |07 |14 |08
12.. | ¢Utiliza el megalibro Mam para el aprendizaje? 03 |19 07 |15 |00 | 22
13. | ¢Utiliza el megalibro espafiol para el aprendizaje? 07 |15 15 |07 |05 |17
14. | ¢Utiliza otras herramientas y recursos didacticos? 22 |00 22 |00 |22 |00
15. | ¢Se contextualizan los contenidos y actividades de |22 | 00 22 |00 |22 |00
aprendizaje de acuerdo a la realidad sociocultural?
16. | ¢Aplica diferentes técnicas para el aprendizaje? 21 |01 22 |00 |22 |00
17. | El docente realiza practicas en el aula que promuevan el | 22 | 00 22 |00 |22 |00
desarrollo de:
Conciencia fonolégica
Principio alfabético 22 |00 22 |00 |22 |00
Fluidez lectora 04 |18 14 |08 |17 | 05
Comprensién lectora 07 |15 13 (09 |16 | 06
Vocabulario 15 | 07 17 |05 |20 |02
Escritura (no planas de letra o palabras) 07 |15 10 (12 |12 |10
18. | ¢Realiza actividades para fomentar el pensamiento critico? | 22 | 00 19 (03 |21 |01
19. | ¢Realiza el docente actividades diferenciadas de acuerdo al | 18 | 04 21 |01 (21|01
nivel de aprendizaje de la lectoescritura de los nifios?
20. | ¢El docente realimenta el aprendizaje de los nifios y nifias? | 22 | 00 22 |00 |22 |00
21. | ¢Promueve el docente la participacion de nifios y nifias? 22 |00 22 |00 |22 ]00
22. | ¢Trabajan los nifios en equipo? 14 | 08 09 |13 |16 |06
23. | ¢Existe equidad de género en el trabajo de equipo? 13 | 09 09 |13 |17 |05
24. | ¢El docente monitorea y evalla el avance en el aprendizaje | 22 | 00 22 |00 |22 |00
de la lectoescritura de los nifios y nifias?
25. | ¢ Tiene el docente un registro del avance de cada nifioenel | 22 | 00 22 |00 |22 |00
aprendizaje de la lectoescritura?
26 | ¢El docente cumple con los acuerdos y compromisos 21 |01 [ 22|00
establecidos en la visita anterior?
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Anexo 4. Ejemplo de plan remedial
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Anexo 5. Orientaciones para el acompafiamiento pedagdgico del director(A)

Concenpcion Chiauirichapna. Quetzaltenango

REFORMA
EDUCATIVA

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS EN EL AULA

UNIDOS DE AMERICA

ORIENTACIONES PARA EL ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO DEL DIRECTOR(A)
CONCEPCION CHIQUIRICHAPA, QUETZALTENANGO
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Este material ha sido elaborado bajo la Orden de trabajo No EDH-1-05-05-00033 de la Agencia
para los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional, Misién Guatemala (USAID/G), con
Juarez y Asociados Proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula, y en apoyo al convenio de
donacion de objetivo estratégico No. 520-0436.7, “Inversién Social: Personas mas sanas y con
mejor nivel de educacion”.

Las opiniones expresadas por los autores no reflejan necesariamente los puntos de vista de
USAID o del Gobierno de los Estados Unidos de América.




Orientaciones para el acompafamiento pedagdgico del director(a)
Concepcién Chiquirichapa, Quetzaltenango

Contratista:
Juarez y Asociados, Inc.

Preparado por:
Gerson Sontay
Sophia Maldonado
Gabriela Nufiez

Juarez y Asociados

Contrato No. EDH-1-00-05-00033-00 y
Orden de Trabajo EDH-I-05-05-00033-00

Guatemala, octubre 2013

Nota: La utilizacién de un lenguaje que no discrimine ni contenga sesgo de género es parte de las
preocupaciones del proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula. En este documento se ha
optado por usar el masculino genérico clasico, entendiendo que este incluye siempre a hombres y

mujeres; nifios y nifias.
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I. Introduccién

La Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional — USAID- a través de
Reforma Educativa en el Aula brinda apoyo técnico al Ministerio de Educacion de
Guatemala en el desarrollo de politicas y estrategias que mejoren la eficiencia, equidad
y calidad en educacion. Con este objetivo se han establecido una serie de acciones que
incluyen el desarrollo y la entrega técnica de libros de texto y materiales educativos que
permita incrementar la efectividad del uso de estos materiales en el aula.

En el segundo semestre de 2012, USAID/Reforma Educativa en el Aula recibié el
requerimiento de apoyo técnico de la Municipalidad de Concepcion Chiquirichapa para
fortalecer los procesos educativos que las autoridades desean impulsar. Se acordd
iniciar con las autoridades municipales la realizacion de una evaluacion de estudiantes,
actividad que se llevé a cabo en forma conjunta con DIGEDUCA y DIGEMOCA, y cuyos
resultados se presentaron en la segunda semana de marzo 2013. Adicionalmente, el
proyecto USAID/ Reforma Educativa en el Aula inicié el apoyo a la municipalidad en el
marco de la subvencion con CDRO sobre acciones educativas municipales, con el
propésito de trabajar en la elaboracion de un plan educativo municipal.

Durante el primer trimestre de 2013 el MINEDUC dot6 de megalibros y rotafolios para la
ensefianza de la lectoescritura a las escuelas primarias del pais. Estos materiales se
desarrollaron con la asistencia técnica del proyecto. En respuesta a la solicitud de la
Municipalidad y la Supervision Educativa y para favorecer la identificacién de estrategias
integrales, para el uso efectivo del material educativo entregado por el MINEDUC. Se
contraté un consultor, especialista en educacién bilingiie (Mam — espafiol), para realizar
la entrega técnica de los materiales educativos (rotafolios y megalibros), brindar el
acompafiamiento pedagdgico in situ a los docentes de primer grado, y formar
comunidades de aprendizaje de los docentes. El disefio de este proceso técnico fue
realizado conjuntamente con profesionales de la DIDEDUC de Quetzaltenango, DIGEBI,
el supervisor educativo del municipio y miembros del equipo del proyecto.

Las autoridades del municipio, al valorar el apoyo que se estaba brindando a los
docentes de primer grado, solicitan al Proyecto apoyar en el disefio y asesoria para la
implementacion de planes de mejora a estudiantes rezagados de preprimaria, primero,
segundo y tercer grado primaria, en las areas de Matematicas, Mam, Comunicacién y
Lenguaje. Asimismo, solicitaron apoyarles en la planificacion didactica anual 2014 en las
areas antes mencionadas y la organizacion y seguimiento de comunidades de
aprendizaje. Por tal motivo, el Proyecto contrat6 a tres consultores especialistas en cada
una de las areas de atencion, quienes apoyaron a autoridades educativas, directores y
docentes, con el objetivo de contribuir al incremento de la calidad educativa del
municipio de Concepcién Chiquirichapa para mejorar el aprendizaje de los estudiantes
en estas areas.

Il. Estrategia para contribuir al incremento de la calidad educativa

Los consultores con el apoyo de la Supervision educativa y la DIDEDUC de
Quetzaltenango, asistieron a los directores escolares a través de talleres, reuniones y
seguimiento en las escuelas para que cada uno de los directores ayudaran a los
docentes de sus escuelas en:
e Implementar un plan de refuerzo del aprendizaje de los estudiantes de educacién
primaria de todas las escuelas del municipio en las areas de Comunicacion y
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Lenguaje, en funcion de los resultados de las pruebas sugeridas en los textos de
Comunicacién y Lenguaje y Matematicas distribuidos por el MINEDUC.

e Propiciar, orientar y/o fortalecer la organizacion de comunidades de aprendizaje
con los docentes, como estrategia para desarrollar capacidades y rescatar las
mejores practicas en el municipio.

e Participar en el disefio y brindar apoyo técnico para que los docentes de todas las
escuelas preprimarias y primarias cuenten con un plan didactico para el area de
Mateméticas, Comunicacion y Lenguaje.

Asimismo, los directores fueron los encargados de dar seguimiento (acompafiamiento
pedagdgico) a los maestros en las aulas para la implementacion de los planes de mejora.
Los directores acomparfaron al menos dos veces a los docentes en las aulas. En el
proceso de acompafiamiento fue evidente la necesidad de utilizar instrumentos que
registren y ayuden al director(a) para hacer un acompafamiento practico y efectivo. Por
tanto, se ha desarrollado un paquete de herramientas para apoyar el trabajo de
seguimiento.

[ll. Orientaciones para el acompafiamiento pedagdégico del director(a)

Para que los directores de las escuelas de Concepcion Chiquirichapa, Quetzaltenango
cuenten con herramientas que les permitan dar continuidad a esta experiencia se
sistematiz6 el uso de instrumentos, acciones realizadas en el acompafiamiento a los
docentes por parte de los directores para el seguimiento de planes de mejora, planes
didacticos y comunidades de aprendizaje. En este documento se proponen 13 actividades
minimas que debe realizar el director(a) durante el ciclo escolar para promover asi
mejores aprendizajes en los estudiantes (ver anexo 1).

1. Acompafiar a los docentes en la construccion de sus planes didacticos de
Mateméticas y de Comunicacién y Lenguaje L1y L2 (segun CNB) para 2014. Se
sugiere un formato de plan didactico (ver anexo 2) para ser utilizado para la
elaboracion de planes didacticos 2014 por los maestros de primero primaria. El
formato permite una alineacion entre competencias contenidos y las actividades que
realiza el docente en el aula.

2. Revisar los planes didacticos (segun CNB) de cada uno de los maestros y
maestros de la escuela. Hay tres elementos que los directores deben tomar en
cuenta en la revision de los planes didacticos: a) el plan debe ser realista, alcanzable,
b) todos los elementos del plan deben estar enfocados al logro de competencia por
parte de los estudiantes y c) la evaluacion debe permitir ver el logro de la
competencia.

3. Nombrar a la comision de lectura del centro educativo y preparar el plan
escolar de lectura (ver anexo 3). Para la realizacion del plan escolar de lectura
deben participan docentes, estudiantes, padres y madres de familia, autoridades
educativas y lideres locales para promover una escuela amigable a la lectura. Para
ello la escuela y la comunidad educativa debe contar con:

e Plan escolar de lectura
e Comision escolar de lectura
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Espacio de lectura en las aulas y ambiente letrado en el idioma de la comunidad

Colecciones de libros de lectura

Textos, libros y otros materiales de lectura

Docentes implementando metodologias para el aprendizaje y el desarrollo de la

lectura

e Treinta (30) minutos de lectura diaria, oral o silenciosa, de materiales de su
interés y segun su grado

¢ Actividades institucionales relacionadas con la lectura

e Monitoreo de la lectura

¢ Estudiantes que progresan permanentemente en la adquisicion y desarrollo de

la lectura.

Revisar con los docentes los resultados del ciclo escolar 2013 (estudiantes por
grado, promocién, desercién, repitencia, etc.) y promover compromisos y
acuerdos de mejora a nivel del centro educativo. Esta accion permitira un andlisis
del por qué de los resultados que se tienen. Algunas preguntas que podrian promover
el andlisis pueden ser a) ¢Por qué se tuvieron esos resultados? b) ¢Qué acciones
realizamos que se pueden cambiar para tener mejores resultados? Una vez concluido
el analisis se debe preguntar ¢qué corresponde hacer para mejorar los resultados?
para promover compromisos y acuerdos.

Realizar un diagndstico de cada aula del centro escolar (niumero de
estudiantes, existencia y uso de planes didacticos, ambiente letrado, espacio de
lectura, desarrollo de los 30 minutos diarios de lectura, uso de libros y
materiales, monitoreo de la lectura de los estudiantes). Es necesario tener una
visién clara de aspectos pedagdégicos que estén sucediendo en el aula, que permita
establecer las areas que requieren de mayor acompafiamiento. Para esta accion se
propone un instrumento (ver anexo 4), que le permite al director(a) registrar lo
observado en el aula. La observacion puede durar entre 3 y 5 minutos en cada aula.

Compartir la informacion del diagndstico con cada docente y establecer
compromisos y acuerdos de mejora a nivel de aula. Esta actividad se puede hacer
de forma general o individual segun sea conveniente. Si se comparte la informacion
de manera general se debe tener el cuidado de no herir susceptibilidades.

Visitar como minimo, cada dos meses, a los maestros en las aulas para dar
seguimiento a los planes didacticos, a los compromisos y acuerdos de mejora
(acompafiamiento pedagdgico). Para realizar esta actividad se puede apoyar en la
ficha de registro de informacién para el acompafiamiento del director(a) (ver anexo 5).
Esta ficha permite al director(a) registrar las acciones de seguimiento que realiza en
las aulas con relacion a los planes de mejora/plan didactico. Esta visita debe estar
programada para que no se convierta en una visita de rendicion de cuentas, la cual
debe durar un promedio de 30 minutos. Si al momento de visitar el aula el docente
esta trabajando en el proceso de la ensefianza de la lectoescritura puede utilizar el
instrumento de observacion en el aula (ver anexo 6). Dicho instrumento fue utilizado
por los Asesores Pedagdgicos en Concepcién Chiquirichapa, el cual puede ser
modificado para el uso del Director(a). A través de esta herramienta se recoge
informacion relacionada a la practica pedagdgica en la ensefianza y aprendizaje de la
lectoescritura a nivel de aula.
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10.

11.

12.

13.

V.

Integrarse y participar en una comunidad de aprendizaje de directores y
socializar experiencias del acompafiamiento pedagdgico. Como se menciond con
anterioridad las fichas de registro de informacion para el acompafiamiento del
director(a) (ver anexo 5) permite registrar las acciones realizadas como parte del
acompafiamiento. Dicha informacion debe ser compartida en comunidades de
aprendizaje de directores para que se pueda recibir retroalimentacién y o pueda ser
ejemplo para que se pueda replicar en otros centros educativos.

Promover que los docentes identifiquen a los nifios y nifias con necesidad de
apoyo adicional para alcanzar las competencias, a través de una evaluacion
(sugerencia usar los cuestionarios “Aprendo” de Matematica y rubricas de
Comunicacion y Lenguaje). Por lo menos cada tres meses los docentes deberian
identificar a los nifios y nifias con necesidad de apoyo adicional a través de pruebas
que evidencien quienes son los que realmente lo necesitan, de esa manera se
evitaria la subjetividad del docente.

Apoyar a los maestros en la elaboracion de planes de mejora. Después de
identificar a los nifios y niflas que necesitan apoyo adicional, se recomienda promover
la elaboracién de planes de mejora. En este documento se propone el formato de
plan de mejora planificada hacia atras (ver anexo 7). Este plan permite un proceso de
ensefianza-aprendizaje significativo para el estudiante.

Visitar, dos veces como minimo, a los maestros en las aulas para dar
seguimiento en la implementacién de los planes de mejora. Esta visita ho debe
ser vista como una visita adicional. Es parte de las visitas de acompafiamiento que se
ha programado como minimo a cada dos meses.

Identificar el avance de los nifios y nifias beneficiados con los planes de mejora
y socializar resultados en la comunidad de aprendizaje. De la misma manera y
con los mismos instrumentos que se utilizan para identificar a los nifios y nifias con
necesidad de apoyo adicional se debe medir si existe avance en el logro de las
competencias de los nifios beneficiados con los planes de mejora.

Apoyar a los docentes en la construccion de sus planes didacticos de
Matematicas y Comunicacion y Lenguaje L1 y L2 para el 2015. Este paso es el
inicio de un nuevo ciclo escolar, se puede seguir utilizando estas orientaciones
incluyendo las mejoras que segun la experiencia sean aplicables.

Lista de anexos

Orientaciones para el acompafiamiento pedagdgico del director(a)

Formato plan didactico

¢, COmo se reconoce una escuela amigable a la lectura?

Ficha de diagndstico acompafiamiento pedagdgico por parte del director(a)
Registro de informacién para el acompafiamiento pedagdgico del director(a)
Instrumento de observacion en el aula.

Formato de plan de mejora planificada hacia atras

NoohkwbdE
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PEDAGOGICO DEL DIRECTOR(A)
CONCEPCION CHIQUIRICHAPA, QUETZALTENANGO

JUSAID

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS

ANEXO 1. ORIENTACIONES PARA EL ACOMPANAMIENTO

UNIDOS DE AMERICA

REFORMA
EDUCATIVA
EN EL AULA

10.
11.

12.

13.

Actividades

Acompafiar a los docentes en la construccién de sus planes didacticos
de Mateméticas y de Comunicacién y Lenguaje L1 y L2 (segin CNB)
para 2014.

Revisar los planes didacticos (segin CNB) de cada uno de los
maestros y maestros de la escuela.

Nombrar a la comisién de lectura del centro educativo y preparar el
plan escolar de lectura (referirse a los indicadores de una escuela
amigable a la lectura)

Revisar con los docentes los resultados del ciclo escolar 2013
(estudiantes por grado, promocion, desercion, repitencia, etc.) y
promover compromisos y acuerdos de mejora a nivel del centro
educativo.

Realizar un diagndstico de cada aula del centro escolar (nimero de
estudiantes, existencia y uso de planes didacticos, ambiente letrado,
espacio de lectura, desarrollo de los 30 minutos diarios de lectura, uso
de libros y materiales, monitoreo de la lectura de los estudiantes).
Compartir la informacion del diagnostico con cada docente y
establecer compromisos y acuerdos de mejora a nivel de aula.

Visitar como minimo, a cada dos meses, a los maestros en las aulas
para dar seguimiento a los planes didacticos, a los compromisos y
acuerdos de mejora (acompafiamiento pedagégico).

Integrarse y participar en una comunidad de aprendizaje de directores
y socializar experiencias del acompafiamiento pedagdgico.

Promover que los docentes identifiguen a los nifios y nifias con
necesidad de apoyo adicional para alcanzar las competencias, a
través de una evaluacion (sugerencia usar los cuestionarios “Aprendo”
de Matemética y rubricas de Comunicacién y Lenguaje).

Apoyar a los maestros en la elaboracién de planes de mejora.

Visitar, dos veces como minimo, a los maestros en las aulas para dar
seguimiento en la implementacion de los planes de mejora.

Identificar el avance de los nifios y nifias beneficiados con los planes
de mejora y socializar resultados en la comunidad de aprendizaje.

Apoyar a los docentes en la construccién de sus planes didacticos de
Matematicas y Comunicacion y Lenguaje L1 y L2 para el 2015.
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Anexo 2. Formato plan didactico
PLAN DIDACTICO PARA EL CICLO ESCOLAR 2014
Area de Grado
I. Parte Informativa:
Nombre del Centro Educativo:
Lugar: Grado: Seccién:
No. De Alumnos: M F Nombre del Docente:
Duracion: Bimestre Area de Aprendizaje:

Competencias/CNB | Indicadores/CNB | Contenidos/CNB Actividades de Evaluacion Recursos

Aprendizaje
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. ANEXO 4. FICHA DE DIAGNOSTICO
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO POR PARTE DEL DIRECTOR(A)

cobicos cenTroEDUcATIVO: (| JC L JC L 1L 1) C 1]

Se recomienda que el director(a) utilice el siguiente instrumento para colectar informacion, que permita
establecer las areas en las que se debe profundizar en el proceso de acompafamiento educativo.

Nombre del centro educativo:

Ubicacion del centro educativo:

NUumero de docentes:M__ F

Numero de docentes que atienden a mas de un grado
Numero de alumnos del centro educativo Nivel Primario

Primero | Segundo | Tercero Cuarto Quinto Sexto Total

M F M F M F M F M F M F M F

Numero de alumnos del centro educativo Nivel Preprimario:
M F Total

Indicadores de aula (observacion de 3-5 minutos en cada aula)

Aula No.: 1 ‘ Grado(s) ‘ Area o sub area:
Se evidencia el uso del plan didactico Si No Observaciones:
La metodologia de ensefianza-aprendizaje se enmarca en el CNB Si No Observaciones:

Descripcién del contexto del aula. (Indica si el proceso de ensefianza-aprendizaje es activa o pasiva, es un
ambiente letrado, espacio para la lectura)

Aula No.: 2 ‘ Grado(s) Area o sub area:
Se evidencia el uso del plan didactico Si No Observaciones:
La metodologia de ensefianza-aprendizaje se enmarca en el CNB Si No Observaciones:

Descripcién del contexto del aula. (Indica si el proceso de ensefianza-aprendizaje es activa o pasiva, es un
ambiente letrado, espacio para la lectura)

AulaNo.: 3 Grado(s) Area o sub area:
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Se evidencia el uso del plan didactico Si No Observaciones:
La metodologia de ensefianza-aprendizaje se enmarca en el CNB Si No Observaciones:

Descripcién del contexto del aula. (Indica si el proceso de ensefianza-aprendizaje es activa o pasiva, es un
ambiente letrado, espacio para la lectura)

AulaNo.: 4 ‘ Grado(s) Area o sub area:
Se evidencia el uso del plan didactico Si No Observaciones:
La metodologia de ensefianza-aprendizaje se enmarca en el CNB Si No Observaciones:

Descripcién del contexto del aula. (Indica si el proceso de ensefianza-aprendizaje es activa o pasiva, es un
ambiente letrado, espacio para la lectura)

Aula No.: 5 ‘ Grado(s) Area o sub area:
Se evidencia el uso del plan didactico Si No Observaciones:
La metodologia de ensefianza-aprendizaje se enmarca en el CNB Si No Observaciones:

Descripcién del contexto del aula. (Indica si el proceso de ensefianza-aprendizaje es activa o pasiva, es un
ambiente letrado, espacio para la lectura)

Aula No.: 6 ‘ Grado(s) Area o sub éarea:
Se evidencia el uso del plan didactico Si No Observaciones:
La metodologia de ensefianza-aprendizaje se enmarca en el CNB Si No Observaciones:

Descripcién del contexto del aula. (Indica si el proceso de ensefianza-aprendizaje es activa o pasiva, es un
ambiente letrado, espacio para la lectura)

Fecha: Nombre del director(a):




ANEXO 5. REGISTRO DE INFORMACION PARA EL
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DEL DIRECTOR(A)

Cédigo del centroeducativo:( | J [ | J[( | [ | J ([ | )

Nombre del docente: [

Numero de alumnos(as) con necesidad de plan de mejora:

Grado Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto Total
Area M F M F M F M F M F M F M F
Matematicas
L1: Mam EspBl [:]
L2: Espafiol IDn C]
Nivel Preprimario: M C]al C] CI:]
Seguimiento a los planes/didactico de mejora
Fecha: Area: Hora: No. de visita de seguimiento: Tiempo de la visita de
seguimiento:
No. Observacion de seguimiento en el aula Sl NO
1. ¢Usa el docente un plan de mejora/didactico como referente para trabajar con los nifios y nifias que lo necesitan?
2. ¢ Refleja el plan de mejora/didactico el desarrollo de competencias?
3. ¢Promueve el docente modelaje, andamiaje, practica independiente, evaluacion y clausura cuando desarrolla el plan
de mejora/didactico?
4, ¢ Existe evidencia del trabajo realizado por los nifios y nifias como resultado del desarrollo de los planes de mejora?
5. ¢El docente registra el avance en el aprendizaje de los nifios y niflas con quienes se desarrolla el plan de
mejora/didactico?
6. ¢ Como trabaja el docente de manera diferenciada con los | Acuerdos y Compromisos:
niios y niflas que necesitan de wun plan de
mejora/didactico?
¢El docente toma en cuenta los acuerdos y compromisos para el desarrollo de los planes de mejora? SI____ NO____
Observaciones:

Nombre del Director (a): [




ANEXO 6. Instrumento de observacion en el aula

A través de esta herramienta, se recoge informacion relacionada a la practica
pedagdgica en la ensefianza y aprendizaje de la lectoescritura a nivel de aula. El
propdsito es apoyarles en forma adecuada y oportuna en este proceso.

Nombre del establecimiento: Cadigo:
Nombre del docente: Jornada: M
\Y
Grado: __ Aula gradada/multigrado: No. Nifios: F M
Total
Duracion de la observacion: No. De visita
Lugar y fecha:
No. | ESTRATEGIAS DE ENTREGA PEDAGOGICA EN EL AULA SI |NO
1. | ¢Usa el docente el CNB como referente?
2. | ¢Usa el docente su Plan de Aprendizaje como referente?
3. | ¢En su planificacion de clases se refleja el desarrollo de competencias?
4, | ¢Se encuentra el aula letrada en Mam?
5. | ¢Se encuentra aula letrada en espafiol?
6. | ¢Hay un espacio de lectura dentro del aula?
7. | ¢Utiliza el docente el idioma Mam en el aula?
8. | ¢Se da la comunicacion entre nifios en idioma Mam?
9. | ¢El docente ensefa a leer y escribir en Mam?

10. | ¢Utiliza el docente el rotafolio didactico en Mam?

11. | ¢Utiliza el docente el rotafolio didactico en espafiol?

12. | ¢Utiliza el megalibro Mam para el aprendizaje?

13. | ¢Utiliza el megalibro espafiol para el aprendizaje?

14. | ¢Utiliza otras herramientas y recursos didacticos?

15. | ¢Se contextualizan los contenidos y actividades de aprendizaje de acuerdo a la realidad
sociocultural?

16. | ¢Aplica diferentes técnicas para el aprendizaje?

17. | El docente realiza practicas en el aula que promuevan el desarrollo de:

conciencia fonoldgica

principio alfabético

fluidez lectora

comprension lectora

vocabulario

escritura (no planas de letras o palabras)

18. | ¢Realiza actividades para fomentar el pensamiento critico?

19. | ¢Realiza el docente actividades diferenciadas de acuerdo al nivel de aprendizaje de la
lectoescritura de los nifios?

20. | ¢ El docente realimenta el aprendizaje de los nifios y nifias?

21. | ¢ Promueve el docente la participacién de nifios y niflas?

22. | ¢ Trabajan los nifios en equipo?

23. | ¢Existe equidad de género en el trabajo de equipo?

24. | ¢ El docente monitorea y evalla el avance en el aprendizaje de la lectoescritura de los
nifos y nifias?
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25. | ¢Tiene el docente un registro del avance de cada nifio en el aprendizaje de la
lectoescritura?
26. | ¢El docente cumple con los acuerdos y compromisos establecidos en la visita anterior?

En los casos donde responda NO, debe dar una breve explicacion en las observaciones y en
los casos que considere necesarios dejarlo por escrito en la bitacora que lleva.

Observaciones:

Con base en la observacion efectuada a nivel del aula, el AP debe realizar una reunion
de trabajo con el docente, con el propésito de resaltar los aspectos positivos
observados en el desarrollo de su clase y sobre los elementos a mejorar en los
procesos de lectoescritura, (metodologia, recursos didacticos, ambientacién del aula,
uso del CNB, y la participacion activa de los nifios).

Acuerdos y compromisos:

Nombre del AP: Firma del AP

Firmay sello de direccion:

Concepcion Chiquirichapa, de de
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ANEXO 7. Formato de plan de Mejora
Planificada Hacia Atras

_________________________________________________________________________

P S

o

v Competencia:
1. n

Propésito dé " . .,
f;mccién » Contenido(s) focal; logros para esta leccion:

n
n
un

__________________________________________________________________________

N
A\Y

n
n
n
n
n
n
n
n
n
n

2. Evidencia de

ad Evaluaciones Sumativa(s) del contenido focal (en el futuro)
aprendizaje

Evaluaciones Formativas (hoy) Auto-Evaluaciones (hoy) Co-evaluaciones (hoy)

_____

Cémo los . Modelaje (Pf'“c'p"’)- ., . L, Evaluaciones
alumnos van a (Pre-evaluacion, presentacion, modelaje, motivacion, formativas. auto-. co-
aprender construir y hacer conexiones con conocimientos previos
para que tengan Yy con la vida real)
€xito en las [HAGO, hacemos, haces]
evaluaciones
(actividades

contextualizadas) | |1 - Andamiaje (préactica con apoyo)

- Andamiaje que se reduce
- Colaborativa, activa, modalidades diversas
- Con observacion y retroalimentacion

[hago, HACEMOS, haces]

I11. Practica Independiente
- Con observacion y retroalimentacion
- Centros, parejas, individual

[hago, hacemos, HACES]

IV. Evaluacion y Clausura
- Con observacion y retroalimentacién

Nota: El tamafio de la letra de las
palabras se relaciona con el rol que
juegan cada uno de los actores en
cada uno de los momentos
presentados en este instrumento. Ej. El
de mayor tamafio representa al actor
principal en cada uno de los momentos.
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