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INTRODUCCION

Con el propdsito de mejorar la oferta educativa en los niveles basicos (jardin de nifios,
primaria y secundaria) la Fundacion del Empresariado Chihuahuense, A. C., (FECHAC), en el
afio 2007, disefo un proyecto “Ampliando el Desarrollo de los Nifios” (ADN), para fomentar el
desarrollo de habilidades cognoscitivas y fisicas de jovenes en riesgos de Ciudad Juarez; este
proyecto consiste que por medio de las Organizaciones Civiles (OSC) implementen en
escuelas de nivel basico o centros alterno a la escuelas, cinco vertientes de accion durante 42
semanas; los temas que se implementan son: actividades extraescolares a los jovenes
mediante centros de tareas, activacion fisica, nutricion, actividades ludicas culturales y
habilidades para la vida.

Con el fin de motivas la participacion de las OSC y las escuelas en llevar a cabo el proyecto
ADN, FECHAC previamente realiza presentaciones del Modelo ADN, vinculas las
organizaciones con las escuelas interesadas y publica una convocatoria dirigida a OSC
interesadas en implementar el proyecto ADN; para este momento, FECHAC entrega una guia
del proyecto ADN para que las OSC interesadas a fin de que tengan un marco de referencia
gue les permita conocer y formular su propuesta de intervencidon en las escuelas. Las
propuestas recibidas son revisadas y puestas a consideracion para ser apoyadas
econdémicamente segun sea la cantidad de jévenes beneficiados.

Adicionado y para los efectos de este plan de trabajo, FECHAC incorpora bajo el mismo
esquema de publicacion de convocatoria, implementar durante las vacaciones de verano de
las escuelas una vertiente adicional al Proyecto ADN, con la intencion de que durante cuatro
semanas las OSC interesadas, incorporen mediante actividades ludicas y recreativas dos
elementos de interés: el primero de capital social, que incluyen actividades civicas y de
participacion social y el segundo actividades cientificas; incluyan actividades con temas de
tecnologia, fisica, astronomia, la tierra, quimica entro otras.

Por lo anterior FECHAC presenta en este documento el plan de trabajo para el Proyecto
ADN de agosto de 2012 a agosto de 2015, en el que describira las actividades a realizar
durante tres afios consecutivos.

RESUMEN EJECUTIVO

El presente plan de trabajo es dar a conocer el esquema del proyecto ADN para ser
implementado en tres ciclos escolares, cuyo propdsito es prevenir que los jovenes entre las
edades de 10 a 16 afos en situacién de riesgo, se involucren en actividades delictivas.

El proyecto atendera a jovenes escolarizados colonias de Riveras del Bravo, Felipe
Angeles y Francisco |. Madero de Ciudad Juarez, que podrian estar en situacion de riesgo
durante horarios extra escolares y las vacaciones de verano; la intencion del proyecto es
iciar un espacios seguro y que en este se realicen actividades después del horario de
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clases y en campamentos de verano. Estas actividades trataran de complementar los procesos
educativos y a su vez incluir ensefianzas civicas, de participacidbn comunitaria, de voluntariado;
ademas incorporarse a talleres culturales, de ciencia, de actividad fisica, de asistencia
académica, de practica y propiciar buenos habitos del desarrollo humano.

Durante tres ciclos escolares este plan de trabajo se basara en el principio de repeticion
de productos del programa y herramientas de transferencia para las OSC beneficiarias que
ejecutaran el Modelo ADN en las escuelas. Esto nos permitira generar transferencias de
conocimiento y sostenibilidad del Modelo ADN. El propdsito de este plan se pude resumir de
la siguiente forma:

1. Disefio y publicacion de convocatoria publica: Para alcanzar los resultados
FECHAC a mediados del mes de febrero convocara a OSC para que participen con
propuestas de intervencion en las escuelas y en conjunto colaboremos mediante una
inversion social para implementar actividades claves que promueve el proyecto ADN
tanto después de horarios de clases y activar campamentos de verano durante los
periodos de agosto 2012 a julio 2015.

2. Monitoreo y Supervision: Consolidar los logros del Modelo ADN y la implementacion
de un sistema de monitoreo y control en plataforma web, que permitira a FECHAC
resolver de manera oportuna areas de mejora en su operacion y administracion, esto
nos llevara a reconocer las mejores practicas de las OSC aliadas y mejorar nuestros
esquemas de monitoreo y supervision con las OSC implementadoras, al final cada ciclo
escolar se estara documentando los resultados.

3. Capacitacion y Campanas de difusién: Garantizar la sostenibilidad del Modelo ADN
a través de programar capacitacion técnica a las OSC participantes, cuyo resultado
sera el mejorar sus capacidades en la implementacién del Modelo ADN; a la par
también se formulara una Campafia de difusion para todos los publicos involucrados
en el Modelo ADN como son las OSC interesadas y las participantes, padres de familia,
alumnos, maestros, comunidad, entidades educativas y empresarios.

Al final de cada periodo esperamos contribuir en reducir el numero de jovenes de 10 a 16
afios que se encuentran en riesgos y que son susceptibles de involucramiento en actividades
delictivas principalmente en las colonias de Riveras del Bravo, Felipe Angeles y Francisco I.
Madero y sus alrededores en Ciudad Juarez, para llegar al objetivo principal de crear espacios
seguros y saludables para jovenes de 10 a 16 afios en riegos; el proyecto propiciara mediante
convocatorias publicas la participacion de organizaciones civiles para operar el Modelo ADN
en las escuelas ubicadas en los alrededores de las tres zonas prioritarias de atencion; de esta
forma pretendemos generar una red de trabajo comunitario de las organizaciones civiles con
escuelas que estén registradas en la Secretaria de Educacion Publica- (SEP)

Objetivol. Desempefio escolar mejorado en jovenes en riesgo de la zona focalizada.

El modelo ADN proporcionara un espacio de al menos una hora diaria de asistencia o
tutoria académica a jévenes que este inscritos en el Modelo ADN que opera cada organizacion,
la intencién de esta elemento es para que el joven inscrito tenga las herramientas necesarias
render su tarea y terminarla durante el horario de la actividad o bien en su casa.
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Objetivo 2: Nutricion mejorada en jévenes en riesgo de la zona focalizada.

FECHAC proporcionara a los estudiantes, través de las organizaciones participantes una
alimentacion balanceada de manera diaria incluyendo una actividad fisica, con esto
pretendemos que los jévenes generen buenos habitos para el cuidado de su salud y poder
propiciar cambios en la alimentacion de la familia. Al igual que en el objetivol si tendrd un
control de registro de los jovenes en este caso de peso y talla para ver el estad o nutricional y
el indice de masa corporal* para los jévenes durante el ciclo escolar, este registro se dara de
manera bimensual a través del sistema de control administrado por plataforma web, ademas
de esto se realizara una evaluacién externa para confirmar si hay cambios en los habitos
orientadas a la salud.

Objetivo 3: Los jévenes en riesgo se ocupan en actividades recreacionales

A través de las organizaciones implementadoras el Modelo ADN proporcionara actividades
ludicas y recreativas que promuevan la creatividad, las artes, la cultura y habilidades para la
vida, esto se llevara a cabo por medio de desarrollo de talleres vivenciales y de oficios que
ayuden en el desarrollo de competencias para la vida.

En este caso el sistema de control nos permitira identificar las actividades que se estaran
desarrollando durante los ciclos de operacion del modelo, al operar esta plataforma de
informacion permitira identificar areas de oportunidad para mejorar en el Modelo ADN, de
manera puntal tendremos estadisticos de la preferencia y gustos de los jévenes tanto por
género como por grados, sobre las actividades ofrecidas en el modelo, ademas
involucraremos la evaluacién externa que nos permita identificar los cambios en las conductas
de los jévenes.

Objetivo 4: Los jévenes ocupados en actividades recreativas durante las vacaciones de
verano de los afios 2013, 2014 y 2015.

FECHAC, desarrollara los lineamientos y objetivos de la intervenciébn con jovenes
estudiantes durante los cursos de verano, realizaremos una convocatoria publica cada periodo
vacacional, invitando a las organizaciones que deseen desarrollar el modelo de actividades de
verano, de esta forma promoveremos en lo jovenes de esta zonas prioritarias, durante cuatro
semanas a participar en actividades ludicas y recreativas que los orientes a temas de capital
social y cientificos.

Objetivo 5: Facilitadores y voluntarios del proyecto adecuadamente entrenados Yy
evaluados.

FECHAC implementara ciclos de entrenamiento para mejorar las capacidades de las
organizaciones y su personal que directamente atiende los centros escolares. Durante los tres

! De acuerdo a los lineamientos de Instituto Mexicano de Seguro Social (IMSS), para la poblacién de territorio Mexicano, El
indice de Masa Corporal (IMC), se determina, a partir de la estatura y el peso, el peso méas saludable que puede tener una
e calcula valorando el peso entre la altura de la persona y compara la estatura y ademas debe ser verificado en
con tablas de crecimiento que tienen en cuenta la edad y el sexo.
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afios estaremos realizando un ciclo de entrenamiento que involucre las cinco areas de
intervencion del modelo, que son centros de tareas, actividad fisca, actividad ludica,
habilidades para la vida y nutricion.

En el marco del entrenamiento para los voluntarios y personal de las organizaciones,
realizaremos mesas de trabajo para exponer las mejores practicas, con esto estaremos
integrando la red y cooperacion entre las organizaciones que participan en el Modelo ADN,
con ello estaremos mas cerca a la sostenibilidad del Modelo ADN y la apertura de las
organizacién para replicar las practicas que se expongas y se sean mas adecuadas a su
operacion.

Asi mismo estaremos capacitando al persona clave de FECHAC, que participa directa e
indirectamente en el Modelo ADN; las tematicas que se estaran capacitando seran: Disefio y
Administracion de proyectos, Medicion de Impacto, Procuracion de Fondos, Mercadotecnia
social y Responsabilidad Social con lo anterior acrecentaremos la capacidad de gestion
institucional para dar sostenibilidad al Modelo ADN y continuar operandolo eficientemente.

Objetivo 6: Se lanza campafia ADN de concientizacion social y se alcanza al publico
obijetivo.

A fin de dar a conocer resultados del proyecto FECHAC desarrollara una Plataforma web
para realizar un seguimiento a los estudiantes en el mejoramiento académico, la calidad de la
recoleccién de datos sera cuidadosamente ingresada por las OSC que implementan el Modelo
ADN de tal forma que FECHAC pueda proporcionar informes oportunos. A la par estaremos
realizando una medicion de resultados cualitativos que complemente los resultados
estadisticos que ofrece la Plataforma web. Esta plataforma nos permitira tener acceso
oportuno para acceder a fotografias, videos y documentos que las mismas organizaciones,
nos proporcionas en relacion a sus actividades y acontecimientos destacados programados,
estaremos recopilando la informacién mes a mes para tener informacién suficiente y elementos
para incorporarlos en el informe anual y los elementos que en el plan de medios y marketing
se describan por ser comunicados a los diferentes publicos como escuelas, maestros,
empresarios, comunidad en general.

Partiendo de la gran campafia de comunicacion que tiene FECHAC, desarrollara una linea
de comunicacion para concientizacion en los grupos de interés que involucra el Modelo ADN
de esta forma FECHAC pretende posicionar el Modelo ADN la comunidad que circunda el
centro escolar o centro comunitario donde se lleve a cabo; ademds involucraremos otros
nucleos de la ciudad para atraer la atencion de empresarios y aliados para que se sumen al
proyecto como benefactores.

También FECHAC realizara un foro local entre las organizaciones participantes para ubicar
las mejores practicas de las organizaciones participantes para poder darlas a conocer y
compartirlas con todas las futuras organizaciones interesadas en participar en el Modelo ADN.

Aprovechando el informe anual de actividades de FECHAC incorporaremos en el informe
de resultados de cada semestre y al cierre de cada afio del Modelo ADN, Esto nos llevara a
darle credibilidad al Modelo y comunicarlos en todos las esferas sociales.
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MARCO DE RESULTADOS POR OBJETIVOS

Propositos de | proyecto: contribuir en reducir el nimero de jévenes de 10 a 16 afios que se

encuentran en riesgos y que son susceptibles de involucramiento en actividades delictivas

principalmente en las colonias de Riveras del Bravo, Felipe Angeles y Francisco I. Madero y
sus alrededores en Ciudad Judrez

Objetivol. Desempefio : TLOS JOVE
escolar mejorado en Objetivo 2: Nutricién mejorada en en riesgo se ocupan en|

o . . i etivo 4: Los jovenes ocupados en
jo i Gvenes en riesgo de la zona focalizada actividades . 4
Jovezr;saefr;:aenszga(;:e L ! - oo o actividades recreativas durante las

vacaciones de verano de los afios 2013,

s = 2014y 2015
edades de 10 a 16 afios

inscritos en las escuelas|
primarias reciben una
alimentacion

Objetivo 6: Se lanza campafia ADN de
concientizacion social y se alcanza al
publico objetivo.

Objetivo 5: Facilitadores y voluntarios del
proyecto adecuadamente entrenados y
evaluados.

- inscritos en la escuela
bzf’;i;‘]’:é\zs:z;igi" primaria participan en 1000 jévenes al afio inscritos
1200 jévenes entre las edades de 10 a 16 5 actividades en el campamento de verano
afios inscritos en las escuelas de nivel (Agosto 012 alulio recreacionales después| en 2013, 2014 y 2015
bésico en Ciudad Judrez que reciben
asistencia académica y tutorias. (Agosto
2012- Julio 2015)

Desarrollo de campaiia de concientizacion
social del Modelo ADN incorporando las
Mejores Practicas

45 facilitadores del proyecto y 32
el V0lUNtarios de la comunidad entrenados
evaluados en Agosto 2012 a Julio 2015

Implementar campafia y diseminar productos a
publico objeto (padres, funcionarios escolares,

Se identifican las Mejores Précticas y se
incorporan en el Manual de Operacién de
el ADN, se hacen planes de entrenamiento y
evaluacion para los facilitadores y
voluntarios para asegurar el cumplimiento.

maestros, representantes de gobierno, jovenes
y/o organizaciones de la sociedad civil).

Producir un reporte anual y organizar un foro
de Mejores Préacticas para las organizaciones
participantes
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PLAN DE TRABAJO POR OBJETIVOS.

Para llevar a cabo el cumplimiento de los objetivos del proyecto se traza una ruta de
sistematizacion nos permitira incorporar aliados que operan el Modelo ADN en los centros
escolares mediante convocatoria publica, cuya método de trabajo consiste en:

e Evallia y analiza el Proyecto y Plan de trabajo detallado de la OSC.

¢ Hace recomendaciones de mejora al proyecto.

¢ Aprueba o rechaza el proyecto mediante una sesién del Comité Directivo.

¢ Entrega los recursos monetarios para el proyecto aprobado.

e Supervisa el arranque del proyecto.

¢ Monitorea el desarrollo del proyecto mediante visitas mensuales programadas.

¢ Recibe, evalla y analiza los informes trimestrales para emitir recomendaciones.

¢ Evallia y supervisa el reporte de visita de seguimiento emite sus recomendaciones.
¢ Supervisa que las recomendaciones sean llevadas a cabo.

Objetivo 1,2y 3

Para los efectos de los objetivos del 1 al 3 descritos en el marco de resultados, se
operaran incorporando una misma estrategia de implementacion simultdnea de actividades.

Objetivol. Desempefio
escolar mejorado en

Objetivo 2: Nutriciéon

mejorada en jévenes

en riesgo de la zona
focalizada

Objetivo 3: Los jévenes
en riesgo se ocupan en
actividades
recreacionales

jovenes en riesgo de la
zona focalizada

1200 jévenes entre las edades

e et llasiedares de 10 a 16 afios inscritos en la

1200 jévenes entre las edades

de 10 a 16 afios inscritos en las
escuelas de nivel basico en
Ciudad Juarez que reciben

(Agosto 2012- Julio 2015)

asistencia académica y tutorias.

Estrategias a realizar:

ADN

de 10 a 16 afios inscritos en las

escuelas primarias reciben una
alimentacion balanceada y

participan en actividades fisicas
(Agosto 2012 a Julio 2015).

1. Ejecucion de presentaciones con OSC y escuelas.
2. Vinculacién escuelas interesadas con OSC interesadas en implementar el programa

ublicacion de convocatoria para OSC

escuela primaria participan en
actividades recreacionales
después del horario
escolarizado (Agosto 2012 a
Julio 2015).
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4. Monitoreo y supervision de proyectos

Para realizar los tres primeros objetivos la “Guia de Operacion del programa ADN para
organizaciones civiles”, es fundamental; puesto que de esta se basan las organizaciones que
desean participar en la convocatoria, en este documento se dictan los lineamiento que debe
contener la propuesta entregadas a FECHAC que incluyen Rendimiento Académico, Actividad
Ladico-Formativa, Nutricion, Actividad Fisica y Habilidades para la Vida. Ver anexo 2
“Elementos de la Guia de operacion del programa ADN”

Un aspecto muy relevante para la implementacion del programa ADN es que tanto las OSC
y las escuelas trabajan en conjunto y acuerden un forma de trabajo colaborativo.

En relacién al monitoreo, supervision y medicién, FECHAC lo estara controlando en desde

Actividades en el objetivo programados:

A continuacion se describen las actividades programadas para llegar a los resultados

esperados.
Actividad Involucrados Fecha de Frecuenci Indicador
termino a
1.- Realizar invitacién a escuelas y A Enero Anual Numero de
organizaciones para presentarles el programa 2013 organizaciones
ADN A enero interesadas.
2014
A enero
2015
2.- Convocar a organizaciones civiles y FECHAC A febrero Anual Numero de
escuelas para la implementar del Modelo ADN 2012 publicaciones
(accién que se llevara a cabo cada inicio A febrero realizada
de afio para dar oportunidad a las 2013
organizacion operadoras del proyecto A febrero
incorporar su propuestas de actividades a 2014
desarrollar)
2.1.- Reunién de aclaraciones para FECHAC A febrero Anual Listas de
organizaciones interesadas. Organizaciones 2012 asistencias de
civiles interesadas A febrero interesados
2013
A febrero
2014
3.- Evaluar proyectos y revisar aspectos FECHAC Abril Anual Numero de
técnicos de la implementacién de actividades 2012 proyectos recibido y
para llevar a cabo los resultados deseados. Abril 2013 aprobados por la
Abril 2014 factibilidad de
operacion
4.- Celebrar convenios de participacion Organizaciones Junio 2012 Anual Numero de
con organizaciones implementadoras del civiles participantes Junio 2013 convenios firmados.
modelo. FECHAC Junio 2014
5.- Implementacion del Modelo ADN en Organizaciones Septiembre Ciclo Monitoreo en
escuelas y centros comunitarios. civiles a julio del 2012- | escolar sistema de control
2013 ADN
Septiembre
a julio del 2013-
2014
Septiembre
a julio del 2014-
2015
6.- Dar seguimiento administrativo, de FECHAC Julio 2012 Trimestra Informes
monitoreo por trimestre y supervision mensual a agosto 2015 | trimestrales
cto implementado
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7.- Contratar servicios de medicion de FECHAC Septiembre Anual Contrato de
impacto con un experto para el levantamiento 2012 servicios
informacién de entrada y salida y su analisis Septiembre
de resultados. 2013

Septiembre
2014
7.1.- Puesta en marcha del inicio del Consultor externo Noviembre Anual Documento con
diagnéstico de indicadores de impacto. 2012 el andlisis del
Noviembre diagnéstico inicial
2013
Noviembre
2014
7.2.- Puesta en marcha ultimo Consultor externo Septiembre Anual Documento
levantamiento de informacion. 2013 final con el andlisis
Septiembre de indicadores de
2014 impacto
Septiembre
2015

Objetivo 4:

Obijetivo 4: Los jévenes
ocupados en actividades

recreativas durante las
vacaciones de verano de los
afios 2013, 2014 y 2015

1000 jovenes al afio
inscritos en el
campamento de
verano en 2013, 2014 y
2015

Estrategias

Incentivar mediante convocatorias y donativos a organizaciones civiles para que en

conjunto colaboremos en inversion social para implementar programas de verano ADN en la
zonas prioritarias, durante 4 semanas, en la que se desarrollen actividades relacionadas a los
temas de educacion civica y ciencias.

Actividades en el objetivo:

Actividad Involucrados Fecha de Frecuencia Indicador
termino
1.-Trazar la lineas base del método de FECHAC Diciembre Anual Documento de
intervencion y la convocatoria para su publicacion 2012 convocatoria
Diciembre
2013
Diciembre
2014
2.-Desarrollo de la ruta critica de evaluacion FECHAC Diciembre Anual Protocolo de
de verano 2012 investigacion
Diciembre
2013

10
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Diciembre
2014
3.- Convocar a organizaciones civiles para la FECHAC Febrero 2013 Anual Nidmero de
implementar del Modelo ADN Febrero 2014 publicaciones
(accién que se llevara a cabo cada inicio de Febrero 2015 realizada
afo para dar oportunidad a las organizacion
operadoras del proyecto incorporar su propuestas
de actividades a desarrollar)
3.1.- Reunién de aclaraciones para las FECHAC Febrero 2013 Anual Listas de
organizaciones interesada Febrero 2014 asistencias de
Febrero 2015 interesados
4.- Evaluar proyectos y revisar aspectos FECHAC Abril 2013 Anual Namero de
técnicos de la implementacién de actividades para Abril 2014 proyectos recibido y
llevar a cabo los resultados deseados. Abril 2015 aprobados por la
factibilidad de
operacion
5.- Celebrar convenios de participacién con FECHAC Junio 2013 Anual Numero de
organizaciones implementadoras del modelo. Organizaciones Junio 2014 convenios firmados.
participantes Junio 2015
6.- Puesta en marcha de actividades de Organizaciones Julio a Diaria Listados de
verano. participantes Agosto 2013 asistencia
Julio a
agosto 2014
Julio a
agosto 2015
7.- Dar seguimiento administrativo, FECHAC Julio a Mensual Informe
monitoreo y supervision por cada convenio de agosto 2013 mensuales
participacion. Julio a
agosto 2014
Julio a
agosto 2015
6.- Conclusiones finales del primer ejercicio Mayo 2013 Anual Documento con
de verano implementado Mayo 2014 los detalles de
Mayo 2015 diagnéstico
situacional.

Objetivo 5

11
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Objetivo 5: Facilitadores y
voluntarios del proyecto

adecuadamente
entrenados y evaluados.

45 facilitadores del proyecto y 32
— voluntarios de la comunidad entrenados
y evaluados en Agosto 2012 a Julio 2015

" Se identifican las Mejores Practicas y se
incorporan en el Manual de Operacion de

— ADN, se hacen planes de entrenamiento y

evaluacion para los facilitadores y

L voluntarios de FECHAC.

Estrategia: Generar capacidades en las OSC participantes en el proyecto ADN que se
realizan de la siguiente forma: a) Llevar ciclos de talleres incorporando conocimientos al staff
de las OSC participantes den el proyecto ADN. En una primera ronda instruir a instructores y
voluntarios para el manejo de la pedagogia en las ambientaciones de las aulas, en la segunda
ronda, instruir a coordinadores y voluntarios de las OSC incorporando instrumentos de
solucion de conflictos y administracion de proyectos.

b) Identificar la mejora practicas y experiencias de entrenamiento y evaluacion tanto de las
OSC participantes como de facilitadores y voluntarios de FECHAC para enriquecer el manual
de operaciones de ADN.

Actividades en el objetivo

Actividad Involucrados Fecha de Frecuencia Indicador
termino
1.- Busqueda de temas que Organizaciones Agosto 2012 Anual Numero de
integren herramientas o civiles. Agosto 2013 publicaciones
instrumentos de conocimiento en Escuelas Agosto 2014 realizada
cuatro areas estratégicas del publicas o privadas
Modelo ADN.
2.-Contratar compafiia. Julio 2012 Anual Numero de
Julio 2013 convenios
Julio 2014 firmados.
3.-Convocatoria de asistentes Septiembre Anual
y preparacion de elementos 2012
necesarios para llevar a cabo Septiembre
cuatro capacitaciones estratégicas 2013
Septiembre
2014
4.- Puesta marcha de talleres Septiembre Anual Numero de
2012 asistentes
Septiembre
2013
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Septiembre
2014

5.-Aplicacién de encuesta de Octubre 2012 Anual Numero de
salida para verificar el grado de Octubre 2013 constancias
aplicacion de conocimientos. Octubre 2014 recibidas

6.-Identificacion de mejores Noviembre Anual Documento
préacticas y aceptacion de de 2012 de salida
talleres en los grupos de Noviembre
adiestramiento para incorporase a 2013
la memoria del manual de Noviembre
operaciones del Modelo ADN 2013

Objetivo 6:

Objetivo 6: Se lanza campafa
ADN de concientizacion social

y se alcanza al publico
objetivo.

Desarrollo de campana de concientizacion
== social del Modelo ADN incorporando las
Mejores Practicas

Implementar campana y diseminar productos al

publico objeto (padres, funcionarios escolares,

maestros, representantes de gobierno, jévenes
y/o organizaciones de la sociedad civil).

Producir un reporte anual y organizar un foro
- de Mejores Practicas para las organizaciones
participantes

Estrategias: Producir y distribuir productos de comunicacion que se describen en el cuadro
1, que permitan el posicionamiento de marca del Proyecto ADN como programa realizado por
FECHAC en conjunto con aliados y patrocinadores. Estos productos estaran disefiados en
funcion del publico objetivo.

El siguiente cuadro sefiala los materiales que se tiene pensado producir para los diferentes
publicos, estos productos se describen en detalle en el plan de mercado y marca que se
entregara a USAID como parte del convenio de colaboracion.

Cuadro 1

MATRIZ DE MATERIALES
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Comunid
ad Escolar

Comunid
ad en

Materiales

Lonas

Flyer

Poster

Tripticos X

X | X [X | X

Pulseras

X | X [X | X |X

X | X [X | X |X

Lapices

Libreta

Revista

Cd’s informativos

x

Papeleria de
oficina X

Playeras

Postales

Publi Reportajes

X (X (X [X

Pandoramicos

X | X [ X [X | X

Pantallas
digitales

Rueda de Prensa

Evento de

sensibilizacion X

Actividades en el objetivo:

A continuacion se describen las actividades programadas para llegar a los resultados

esperados.
Actividad Involucrados Fecha Indicador
Desarrollo de campafia de difusién para los FECHAC Septiembre Plan de promocién e imagen
publicos metas. de 2012
Disefio y publicacién de convocatoria para las FECHAC Febrero de Publicaciones es medios de
organizaciones implementadoras ciclo escolar y verano. 2012 comunicacion.
Disefio y produccién de materiales para convocar a FECHAC Junio de Muestra de materiales
beneficiarios (Lonas, volantes, tripticos y posters) 2012 impresos y fotografias de lonas
instaladas en las escuelas de
incidencia USAID.
Disefio y produccion de materiales para el FECHAC Noviembre Muestra de materiales
posicionamiento de marca, (pulseras, lapices, libretas) de 2012 impresos y fotografias del
aprovechamiento.
Gestién de espacios en medios de comunicacion FECHAC Enero de Firma de convenio con medios
el desarrollo de la campafia. 2012 de comunicacion locales.
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Disefio de campafia en medios de comunicacion. FECHAC Febrero de Plan de Medios de
2012 Comunicacién y evidencia de las
producciones.

Disefio y produccién de publirreportajes FECHAC Diciembre Muestra de publicaciones en
trimestrales para dar a conocer los avances del Modelo 2012 medios impresos de mayor
ADN Abril 2013 circulacién en Ciudad Juarez.

Agosto 2013

Segunda fase de posicionamiento de marca: se FECHAC Mayo de Muestra de materiales
disefiaran y produciran materiales como incentivo a los 2013 impresos y evidencia del evento de
nifos destacados en el Modelo ADN. entrega simbdlica a los nifios

destacados del Modelo ADN

Disefio y produccion de revista anual con los FECHAC Julioy Revista impresa.
resultados del modelo ADN en relacién al ciclo escolar Agosto de 2013
anterior a la edicion.

ANEXO 1 MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

ACTIVIDADES

El monitoreo se desarrolla en distintos niveles de verificacion,
1. Evaluacion Diagnostica
2. Monitoreo Preventivo

1 Evaluacion Diagnostica

Esta evaluacion inicial se realiza al inicio del proyecto y es fundamental para:

e Hacer la justificacién del proyecto

e Detectar las necesidades y demandas de la comunidad en torno al proyecto y la mejor forma
de satisfacerlas.

e Establecer la base de datos que permita en el futuro realizar una evaluacion de impacto.

Para el arranque de este proceso de evaluacion se realizaran las siguientes actividades:

1) Contratar a un consultor externo, a fin de indagar cualitativa y cuantitativamente las lineas que
impacta el proyecto ADN; la accién concreta es conocer el alcance potencial del programa en
un plano estratégico. El consultor se encargara de juntar la informacion relativa de datos
estadisticos conforme a muestra poblacional de beneficiarios, trabajos de campo e
investigacion, mediante una serie de herramientas de observacion, analitica, cualitativa y
prospectiva.

2) Documentar los resultados finales del proyecto, el grado de cumplimiento de los objetivos,
metas e indicadores sefialados al inicio del mismo y utilizando para ello el mismo instrumento
de evaluacion aplicado en la fase de evaluacion diagnostica, resultante del monitoreo y
supervision permanente

2. Monitoreo Preventivo

Esta es una intervencidn estructurada que se practica de forma trimestral para evaluar el avance
de la implementacion del proyecto ADN en las escuelas o centros; esta consiste en verificar y
supervisar los resultados programados contra el desempefio actual, esta evaluacion de realizar
inspeccion documental y en la operacion en sitio.
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La evaluacién se realizara basada en el plan original del proyecto propuesto por la organlzacié
implementadora en ella se verificaran:

Plan de Actividades Trimestrales por anticipado

Informe de Actividades Realizadas

Estatus de Avance de Metas y Beneficiarios

Verificacion de Actividades Realizadas

Comprobacion de Gastos del Periodo (financiadas por FECHAC y aliados)

La supervision, ser relaciona con la inspeccion del personal implementan el programa ADN que
opera con las OSC y las escuelas; la fase de supervision se da en el trayecto de la operacién y consiste

en:
1)

FECHAC realiza un monitoreo a través de la plataforma web del “Sistema de Control ADN”;
por este medio FECHAC obtiene datos estadisticos del programa ADN, tales como, nimero
de escuelas, numero de organizaciones participantes, numero de alumnos beneficiados,
edad de los alumnos beneficiados, sexo de los alumnos, avance en aprovechamiento
académico, medicion de pesos y talla, composicién familiar nimero de hermanos, grado
académico.

FECHAC realiza visitas programadas a las oficinas de las OSC y a las escuelas donde se
desarrollan las actividades.

FECHAC realiza visitas no programadas en base al plan de actividades propuestos por los
OSC implementadoras

FECHAC recaba documentacion escrita y fotografica de los hallazgos

FECHAC realiza reuniones de Seguimiento en la Ejecucion del Proyecto con la OSC
implementadoras

FECHAC verifica Acciones Correctivas

FECHAC documenta en sitio los hallazgos del proyecto de las OSC.

Para ayudar a distinguir el alcance de evaluacion de las dos etapas a continuacién se ilustra las
actividades de vigilancia que se llevaran a cabo.
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Diagnostico y
evaluacion final

Monitoreo preventivo

Impacto Rendimiento

Efectos inmediatos, a mediano plazo

y al termino del proyecto Insumo, activiades y productos

Ejemplo: Mejoramiento en el Ejemplo: Numero de jévenes
rendimiento escolar de los alumnos matriculados en actividades después
inscritos en ADN de clases.
ENTREGABLES
Hit Descripcién Tipo de documento Fecha de
0 prevista
1 Aceptacion del plan de trabajo 1. Plan de trabajo Sep.2012
aprobado AOR
2 Aceptacion del plan de monitoreo y 1. Plan de monitoreoy Oct. 2012
Evaluacion evaluacién aprobado por
AOR
Por lo menos 2 talleres de entrenamiento | 2. Capacitacion a maestros
para los instructores del programa Reporte pre y post
Campafia de concientizacion a la estudio y Diplomas
comunidad 3. Distribucién de
materiales y panfletos
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3 Informe del estudio bésico 1. Informe de Estudio Dic. 2012
Talleres de capacitacion para personal Basico
FECHAC 2. Certificado de
entrenamiento de
competencia
4 Evaluacion por terceros: Conclusionesa | 1. Informe de Evaluacion Feb. 2013
6 meses
5 Foro de Colaboracion FECHAC y sub 1. Informe de Mejores Jul. 2013
receptores practicas y fotos
6 Evaluacion de terceros: Conclusiones ler | 2. Informe de Evaluacion Sep. 2013
afio
3. Formas de Registro de
Campamento de Verano 2013 participantes a
campamento de verano
y fotos
Al menos 2 talleres de entrenamiento Oct. 2013
7 para instructores del programa 1. Capacitacion a maestros
Reporte pre y post
Campafia de concientizacion publica estudio y Diplomas
2. Distribucién de
materiales y panfletos
8 Informe del segundo afio de Estudio | 1. Informe de Estudio Dic. 2013
Bésico Bésico
Talleres de entrenamiento personal 2. Certificado de
FECHAC entrenamiento de
competencia
9 Evaluacion de Terceros: Informe de Evaluacion Abril. 2014
Conclusiones a 18 meses
10 | Foro de colaboracion FECHAC y sub Informe de las Mejores Jul. 2014
Receptores Practicas y fotos
11 | Evaluacion de Terceros conclusiones 2 Informe de Evaluacion Agosto 2014
do. Ao Formas de registro para
Campamento de verano 2014 participantes a campamento
de verano y fotos
12 | Al menos 2 talleres de entrenamiento Capacitacién a maestros Octubre 2014
para instructores del programa Reporte pre y post estudio y
Diplomas
Foro de colaboracion FECHAC y sub
Receptores Informe de mejores
préacticas y fotos
13 | Informe de 3er afio del Estudio Basico Informe del Estudio Basico Diciembre
Talleres de entrenamiento a personal 2014
FECHAC Certificado de finalizacion de
entrenamiento
14 Evaluacion de Terceros: Informe de Evaluacion Febrero 2015
Conclusiones a 30 meses
15 | Borrador del informe final de Terceros Borrador del informe final de Ultimo dia de
Terceros Subvencion

Campafia de concientizacion publica
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Campamento de Verano 2015 Panfletos y distribucién de
materiales

Formas de registro de
participantes en
campamento de verano y
fotos

PLAN DEL DESEMPENO DEL MONITOREO

Meta

Tipo de Unidad de Base de pora | 8 Fuente de
recuencia

Indicador

resultado medida evaluacion fio informacion

escolar

| | ewns|loas [ |
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Propésito: Reducir el numero de jovenes de 10 a 16 afios que se encuentran en riesgos y que son susceptibles de

involucramiento en actividades delictivas principalmente en las colonias de Riveras del Bravo, Felipe Angeles y
Francisco |. Madero

J!:l,)tj/;nn(gso £z R’_egistros en
matriculados Eleina de
O Numero de control ADN y
1 Rendimiento | €" actlyldades Jovenes NA 2200 Anual Listados de
después de b e )
eneficiados entrada y salida
clases y A
durante cursos .de IIOS SOC'OS
B VEETS implementadores.
NUmero de
jovenes que Registros en
completan el sistema de
ciclo escolar Ndmero de control ADN y
2 Rendimiento | en actividades | J6venes NA 2200 Anual Listados de
después de beneficiados entrada y salida
clases y en de los socios
cursos de implementadores.
verano.

Objetivo 1 Desempefio escolar mejorado en jovenes en situacion de riesgo de la zona focalizada

Objetivo 3 Jévenes en situacion de riesgo en talleres de actividades ludicas

Registros en

NUmero de .
ibvenes sistema de
Jmatriculados Numero de control ADN y

1 Rendimiento - alumnos NA 1200 Anual Listados de
en actividades o .
d p beneficiados entrada y salida

espués de de | ;
clases de los socios
: implementadores.

Ndmero de Registros en
jovenes que sistema de
completan el Numero de control ADN y

2 Rendimiento | ciclo escolar alumnos NA 1200 Anual Listados de
en actividades | beneficiados entrada y salida
después de de los socios

clases.

implementadores.
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3 Impacto

Objetivo 2 Mejora el estado nutri

1 Impacto

Mejoramiento
en el
rendimiento
escolar de los
alumnos
inscritos en
ADN

Porcentaje de
mejoran del
estado
nutricional de
alumnos
beneficiarios

Porcentaje de
mejora

cional y salud de los jovenes el

NUmero de
alumnos

NA

NA

1200

n situacion de riesgo

1200
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Anual

Anual

Registros en
sistema de
control ADN y
listados de
entrada y salida
de los socios
implementadores,
encuestas de
entra y salida de
jovenes,
maestros y
padres de familia.

Registros en
sistema de
control ADN y
Listados mensual
de peso y talla
conforme
entregables de
los socios
implementadores,
verificacion
externa
cuestionarios.

2015

Numero de
jévenes
matriculados

Objetivo 4 . Los jovenes ocupados en actividades recreativas durante

las vacaciones de veral

no de los afios 2013, 2014 y

Registros en
listados de

completaron el
curso de
verano

1 Rendimiento o Ndmero jul-13 3000 | Anual entrada y salida
en actividades de beneficiarios
en clases de i i

inscritos

verano
Ndmero y
porcentaje de Registros en
participantes listados de

2 Rendimiento | que NGmero jul-13 3000 | Anual

asistencia de
beneficiarios
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Registros en

Numero de listados de
- facilitadores p entrada
1 Rendimiento evaluados y Numero NA 45 Anual registrosy
entrenados permanentes de
asistencia
Nivel de
satisfaccion de
los
facilitadores y
5 Impacto ?lolun_tarios con | Namero / NA 45 Anual Encuesta de_
a calidad y porcentaje entrada y salida.
pertinencia de
la formacién y
los servicios
recibidos
Integracion de Recorridos en
lecciones Numero de forma continua,
3 Impacto aprendidas y ejemplo / NA 3 Anual documentacion
mejores implementado trimestral y
practicas mesas de trabajo.

Obeijtivo 6 Se lanza c

Impacto

Campafia de
concientizacion
del proyecto

Productos
producidos/
productos
distribuidos

Exposicién de
marca en
eventos de
alto impacto

NA

ampafia ADN de concientizacion social y se alcanza al publico objetivo.

Anual

Retroalimentacién
del entorno del
proyecto en la
comunidad.
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HOJA DE REFERENCIA DE INDICADORES

Desempenio escolar y actividades ludicas

HOJA DE REFERENCIA DEL INDICADOR

Tipo de Nombre del indicador
indicador
Rendimiento Numero de jévenes matriculados en actividades después de clases.
DESCRIPCION
Definicién.

Este indicador mide el numero de alumnos matriculados en actividades después de la escuela
ejecutadas por organizaciones asociadas localmente.

Los jovenes pueden participar en cualquiera de las siguientes actividades:

e Actividades ludicas (por ejemplo, juegos, musica, pintura, teatro, artes y manualidades, etc)

e De actividad fisica y nutricion.(Cualquier disciplina que estimule una mejoria en la condicion
fisica, manifieste habilidades motrices se le dote de un alimento balanceado y /o
instrucciones de buenos habitos alimenticios)

o Refuerzo Académico, (ayuda con las tareas, tutoria de regularizacion).

e De formacién en Habilidades de la Vida (Talleres vivenciales y /o de oficios)

La duracién y la combinacion de las actividades variardn segun el lugar y se documentara
mediante la aplicacion de los socios en sus informes trimestrales.

El rango de edad de los jovenes participantes es de 6 a 16 afios de edad.

Unidad de medida: Numeroy /o Direccion de cambio: Mas alto = Mejor
porcentaje

Separado por: Sexoy grado escolar

PLAN PARA LA RECOLECCION DE DATOS

Método de recoleccion de datos: Administracion registro de entrada y salida de los socios
implementadores.

Fuente: Registros en sistema de control ADN y Listados de entrada y salida de los socios
implementadores.

Frecuenciay tiempo de recoleccién : Entrada y salida del ciclo escolar

23



. MODELO FECHAC

HOJA DE REFERENCIA DEL INDICADOR

Tipo de indicador Nombre del indicador

Rendimiento Numero de jévenes que completan el ciclo escolar en actividades
después de clases.

DESCRIPCION

Definicion.
Este indicador mide el nimero de alumnos que completa el ciclo escolar en actividades después
de la escuela ejecutadas por organizaciones asociadas localmente.

Un joven se considera que tiene "completado” actividades mediante el cumplimiento de un
requisito minimo de asistencia o apropiada (s), que seran determinados conjuntamente por FECHAC y
Socios implementadores.

El rango de edad de los jévenes participantes es de 6 a 16 afios de edad.

Unidad de medida: Numero y /o porcentaje Direccion de cambio: Mas alto = Mejor

Separado por: Sexo y grado escolar

PLAN PARA LA RECOLECCION DE DATOS

Método de recoleccion de datos: Administracion registro de entrada y salida de los socios
implementadores.

Fuente: Registros en sistema de control ADN vy listados de entrada y salida de los socios
implementadores.

Frecuenciay tiempo de recoleccién : Entrada y salida del ciclo escolar

HOJA DE REFERENCIA DEL INDICADOR

Tipo de indicador Nombre del indicador
Impacto Mejoramiento en el rendimiento escolar de los alumnos inscritos en
ADN
DESCRIPCION
Definicién.

Este indicador mide el grado de avance en aspecto académico en un ciclo escolar
Para determinar el mejoramiento se consideran los registros de calificaciones al inicio y termino del
ciclo escolar.

edad de los jovenes participantes es de 6 a 16 afios de edad.
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Unidad de medida: Numero y /o porcentaje Direccién de cambio: Mas alto = Mejor

Separado por: Sexoy grado escolar

PLAN PARA LA RECOLECCION DE DATOS

Método de recoleccion de datos: Registros en sistema de control ADN y encuestas de entra y
salida de jovenes, maestros y padres de familia..

Fuente: Registros en sistema de control ADN vy listados de entrada y salida de los socios
implementadores, evaluacién de diagnostica y de resultados.

Frecuenciay tiempo de recoleccién : Entrada y salida del ciclo escolar

Estado Nutricional

HOJA DE REFERENCIA DEL INDICADOR

Tipo de indicador Nombre del indicador

Impacto Numero de jovenes que mejoran su estado nutricional
DESCRIPCION

Definicion.

Este indicador mide el nimero de alumnos que mejoran su registro de estados nutricional

Para determinar el registro de estado nutricional se tomara como base registros de peso y talla
de los alumnos.

Se tomara como base las tablas de célculo del indice de masa corporal conforme a los elementos
gue define las Organizacion Mundial de la Salud -OMS

El rango de edad de los jévenes participantes es de 6 a 16 afios de edad.

Unidad de medida: Numero y /o porcentaje Direccién de cambio: Mas alto = Mejor

Separado por: Sexo y grado escolar

PLAN PARA LA RECOLECCION DE DATOS

Método de recoleccion de datos: Administracion registro de entrada y salida de los socios
implementadores.

Fuente: Registros en sistema de control ADN y Listados mensual de peso y talla conforme
entregables de los socios implementadores.

Frecuenciay tiempo de recoleccién : registro mensual, tabular promedio
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Actividades recreativas en verano

HOJA DE REFERENCIA DEL INDICADOR

Tipo de Nombre del indicador
indicador
Rendimiento NUmero de participantes matriculados en actividades en ciclo de verano
DESCRIPCION
Definicién.

Este indicador mide el nimero de alumnos matriculados en actividades en ciclo de verano y al
aquellos que terminan todo el ciclo.

Los jévenes pueden participar en cualquiera de las siguientes actividades:

Educacién civica (Talleres ludicos recreativos y creativos que intuyan en los temas en equidad
de género, civismo, voluntariado, democracia, tolerancia, convivencia y respeto, resolucién de
conflictos, entre otros.)

Ciencias( Talleres l