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Abreviaciones 
 
ACDI/VOCA Cooperación Internacional para el Desarrollo Agropecuario/Voluntarios para la 

Asistencia Cooperativa Extranjera 

ACIPAVALT Asociación Comité Integrador de Productos Agrícolas del Valle de Tarija 

ACOPROCEC Asociación Comercializadora y Productiva de Cebolla de Cercado 

ADACH  Asociación Departamental de Avicultores de Chuquisaca 

ADEPLEC Asociación Departamental de Productores de Leche Cochabamba 

ADEPLECH Asociación de Pequeños Productores de Leche de Chuquisaca 

AFRUTAR Asociación de Fruticultores de Tarija 

AGRISEC Servicios Especializados de Consultoría en Agricultura y Medio Ambiente 

AMLECO Asociación de Módulos Lecheros de Cochabamba 

AMDECO Asociación de Municipios de Cochabamba 

ANAPO  Asociación Nacional de Productores de Oleaginosas 

ANAPROCH Asociación Nacional de Productores de Cebolla y Hortalizas 

ANIV  Asociación Nacional de Industriales Vitivinícolas  

AOPEB  Asociación de Organizaciones de Productores Ecológicos de Bolivia  

APAJIMPA Asociación Integral de Productores de Ají y Maní del Municipio de Padilla 

APHIS  Servicio de Inspección Animal y Vegetal de los Estados Unidos  

APSA  Apoyo Programático Sectorial a la Agricultura  

APRU  Programa de Apoyo Productivo Rural 

ASAR  Asociación de Servicios Artesanales y Rurales  

ATICA  Agua y Tierra Campesina 

BID   Banco Interamericano de Desarrollo 

BIOSIS S.R.L Agricultura y Agronegocios 

CAF  Corporación Andina de Fomento 

CAN  Comunidad Andina de Naciones 

CAPEC  Complejo Agroindustrial de Especias y Condimentos 

CARENCH Cámara Agropecuaria y de Recursos Naturales de Chuquisaca 

CAS    Comité de Acompañamiento y Seguimiento del SIBTA 

CDC  Consejo Departamental de Competitividad  

CEDES  Centro de Desarrollo 

CENAVIT Centro Nacional Vitivinícola 

CGIAR  Grupo Consultivo para la investigación agrícola 

CIAPROT Centro de Asistencia a la Producción Triguera 

CIAT  Centro Internacional de Agricultura Tropical 

CIOEC  Comité Integrador de Organizaciones Económicas Campesinas (OECAs) 

CITSA  Compañía Industrial de Tabacos S.A.  

COSUDE  Cooperación Suiza al Desarrollo 

CTB  Cooperación Técnica Belga 

CTO  Cognizant Technical Officer 

DANIDA  Agencia Danesa de Cooperación Internacional 

DELA  Desarrollo Económico Local Agropecuario 

DER/SEDE Desarrollo de Empresas Rurales/Servicios de desarrollo empresarial (ex PAER) 

DESEC  Centro para el Desarrollo Social y Económico 

DFID  Ministerio para el Desarrollo Internacional del Reino Unido 

DGDR  Dirección General de Desarrollo Rural (ex DGDP y DGSAR) 

ECO VIDA S.R.L. Estrategia Común para una Oportunidad de Vida 

ERD  Embajada Real de Dinamarca 

FCI   Fondo Competitivo de Innovación 

FDF  Fundación para el Desarrollo Frutícola 

FDTA  Fundación para el Desarrollo Tecnológico Agropecuario 

FHI   Food for the Hungry International 

FIT   Fomentando la Innovación Tecnológica 
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FOCAM  Proyecto Fomentando Cambios 

FOCAS  Fondo Común de Apoyo al SIBTA 

FODUR  Fomento al Desarrollo Urbano y Rural 

FOMIN  Fondo Multilateral de Inversiones 

FUNDA-PRO Fundación para la Producción 

FUPAGEMA Fundación para la Autogestión y el Medio Ambiente 

GTZ  Cooperación Técnica Alemana 

FUNDES  Fundación para el Desarrollo Sostenible 

IDEPRO  Instituto para el Desarrollo de la Pequeña Unidad Productiva  

IESE  Instituto de Estudios Socioeconómicos de la Universidad de San Simón (UMSS) 

IFPRI  Instituto Internacional de Investigación para las Políticas Alimenticias  

IICA  Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura 

ITA   Fundación Instituto de Tecnología de Alimentos 

JICA  Agencia Japonesa para la Cooperación Internacional  

MACA  Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios  

MAPA   Proyecto  Acceso al Mercado y Alivio a la Pobreza 

MDRAMA Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y Medio Ambiente (ex MACA) 

OIMA  Organización de la Información de los Mercados de las Américas 

OPS  Organización Panamericana de la Salud 

PAER  Programa de Apoyo a Empresas Rurales 

PIC   Proyecto Intervenciones Complementarias en el Municipio de Vinto 

PIEN  Proyecto de Innovación Estratégica Nacional  

PITA  Proyecto de Innovación Tecnológica Aplicada 

POA  Programación Operativa Anual 

PMP  Performance Management Plan (Plan de Administración de Desempeño)  

PROAGRO Promotores Agropecuarios 

PRODII-GTZ Proyecto de Desarrollo Interdisciplinario 

PROFIN  Programa de Apoyo al Sector Financiero 

PROINPA Fundación para la Promoción e Investigación de Productos Andinos 

PROMIC  Programa Manejo Integral de Cuencas 

PRONAR Programa Nacional de Riego  

REDESARROLLO Red Estratégica para el Desarrollo de la Microempresa 

RFA  Request for Assistance (Solicitud de Asistencia) 
SEDAG  Servicio Departamental de Agricultura 

REDOC  Red de Centros de Documentación de Cochabamba 

RIG  Regional Inspector General de USAID 

SENASAG Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria 

SETAR  Servicios Eléctricos de Tarija 

SIBTA   Sistema Boliviano de Tecnología Agropecuaria 

SIDAL  Sistema de Información y Documentación de las Américas 

SIMA  Servicio Informativo de Mercados Agropecuarios 

SOCODEVI Sociedad de Cooperación para el Desarrollo Internacional 

SOLIDARIOS Consejo de Fundaciones Americanas de Desarrollo 

UCPSA  Unidad de Coordinación del Programa de Servicios Agropecuarios 

UFV  Unidad de Fomento a la Vivienda 

UNEC  Unidad de Especias y Condimentos 

UNISUR  Unión de Instituciones del Sur 

UPB  Universidad Privada Boliviana 

USDA  Departamento de Agricultura de los Estados Unidos 

UTS  Unidad de Tecnología y Sanidad (ex DDT) 

USAID  Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional 

VDRA  Viceministerio de Desarrollo Rural y Agropecuario (ex VAGPE y VAAR) 

VIPFE  Viceministerio de Inversión Pública y Financiamiento Externo 
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A.  Presentación  
 

La documentación que se presenta a continuación corresponde al informe de actividades técnicas 

y administrativas del primer trimestre de la gestión 2009.  El documento ha sido elaborado por el 

Director Ejecutivo y el equipo técnico-administrativo de la FDTA-Valles para informar adecuada 

y oportunamente al Directorio de la Institución, en estricto cumplimiento de las normas 

estatutarias vigentes. 

 

El documento tiene también el objetivo de informar a las autoridades correspondientes del 

Gobierno de Bolivia y las distintas fuentes de financiamiento de la institución sobre las 

actividades realizadas y los logros alcanzados en el periodo.  

 

La información descrita se basa en la implementación de los objetivos estratégicos y de gestión, 

los cuales están orientados, por una parte, al mejoramiento de los ingresos de los actores de las 

cadenas agroproductivas priorizadas, a través de la gestión y ejecución de proyectos de 

innovación tecnológica aplicada (PITAs), y por otra, a la consolidación institucional de la FDTA-

Valles.  

 

El informe comprende las actividades realizadas en cumplimiento de la Programación Operativa 

Anual (POA) correspondiente a la gestión 2009, la cual ha sido aprobada por el Directorio de la 

FDTA-Valles el 6 de diciembre de 2008. El documento se encuentra organizado y sistematizado 

por capítulos independientes y cuenta con una sección de anexos con cuadros que respaldan la 

información vertida en el texto del mismo. 

 

Como punto central del presente documento, se incluye el detalle de la situación de los distintos 

programas en ejecución al 31 de marzo de 2009. Esta información es presentada mediante 

resúmenes que describen los resultados y logros de cada programa basado en cadenas 

agroproductivas. Además, se incluyen también los resultados y actividades de los Programas 

correspondientes al Servicio Informativo de Mercados Agropecuarios (SIMA), Desarrollo de 

Empresas Rurales (DER), financiado por la Embajada Real de Dinamarca, y Competitividad de 

las cadenas agroalimentarias del Valle Central de Tarija, financiado por el BID/FOMIN, la 

Prefectura de Tarija, la Fundación AUTAPO y la FDTA-Valles. 

 

Una secuencia de cuadros informativos sobre la ejecución presupuestaria por categoría de gasto y 

por fuente de financiamiento, al 31 de marzo de 2009, es también parte importante del presente 

informe. Las fuentes de recursos reportadas incluyen USAID/Bolivia (Acuerdo Cooperativo y 

Proyecto MAPA 2), MAPA/Fideicomiso (Proyectos y contraparte al Acuerdo Cooperativo), 

Embajada Real de Dinamarca,  Prefectura de Tarija (Proyectos de Innovación Tecnológica y 

contraparte al BID/FOMIN), BID/FOMIN, Gobierno Municipal de Mizque, Recursos Propios 

(Fondo Patrimonial) y otros (Trickle Up, Chemonics International y Banco Mundial). 
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B.  Resumen Ejecutivo  

B.1   Fechas y eventos importantes del trimestre 
 

8 febrero  Inauguración Centro de Transformación de maní de la AIPE-Rio Caine   

6 al 15 febrero Gira de captura tecnológica de las cadenas hortalizas, cebolla, bayas y uva a 

Argentina, con el auspicio del INTA 

25 febrero  Reunión del Comité de Análisis 

27 febrero  Reunión Comité Técnico del Directorio en Cochabamba  

28 febrero  Reunión de Directorio en Tarija 

1 marzo  Gira de miembros del Directorio por proyectos financiados por el FOMIN 

4 marzo  Degustación de productos de AFRUTAR en la Embajada Británica en La Paz 

4 marzo  Reunión Junta de Fideicomisarios en La Paz 

9 al 13 marzo  Gira de captura tecnológica a empresas de bayas en Chile 

11 marzo  Reunión del Consejo Directivo del Proyecto FOMIN en Tarija 

12 marzo  Taller APSA – Proyectos de investigación y asociatividad en Santa Cruz 

16 marzo  Taller regional INIAF Cochabamba 

17 marzo  Firma de contrato con el Banco Mundial para Estudio de Caracterización de 

Mercados 

24 al 28 marzo Gira de captura tecnológica de la cadena ají a Arequipa, Perú 

24 marzo  Reunión con la Misión de Revisión del APSA 2  

26 marzo  Taller de la Unión Europea en Santa Cruz 

26 y 27 marzo Reuniones del Comité de Análisis  

30 marzo  Asamblea Extraordinaria en Cochabamba 

30 marzo  Reunión de Directorio en Cochabamba 

31 marzo  Asamblea Ordinaria en Cochabamba    

31 marzo  Reunión de Directorio en Cochabamba 

31 marzo  Reunión Junta de Fideicomisarios en Cochabamba 

 

B.2  Logros acumulados al 31 de marzo de 2009 
 

 12 Programas desarrollados, basados en cadenas 

 84 Proyectos de innovación tecnológica aplicada (PITAs) concluidos 

 24 Proyectos de innovación tecnológica aplicada (PITAs) en ejecución 

 9 Acciones Complementarias a PITAs concluidas 

 2 Acciones Complementarias a PITAs en ejecución 

 74 Municipios involucrados 

 7 Departamentos involucrados 

 39.846 Familias participantes en proyectos concluidos 

 4.474  Familias nuevas programadas en proyectos en ejecución 

 31.276  Familias que reciben asistencia técnica (proyectos concluidos y en ejecución) 

 69%  Grado adopción (promedio ponderado PITAs concluidos) 

 90%  Incremento de los ingresos (promedio ponderado PITAs concluidos) 

 107  Organizaciones demandantes atendidas 

 45  Oferentes de servicios de innovación tecnológica 

Bs 118.066.527 Comprometidos por el FCI de la FDTA-Valles 

Bs   99.469.650 Ejecutados por los Oferentes 

Bs   16.160.957 Aporte a la FDTA-Valles comprometido por los Demandantes 

Bs     9.669.274 Aporte a la FDTA-Valles entregado por los Demandantes 
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C. Programas 
 
C.1  Estado Actual 
 

Desde el inicio de sus actividades de campo hasta el 31 de marzo de 2009, la FDTA-Valles ha 

concluido ochenta y cuatro (84) Proyectos de Innovación Tecnológica Aplicada (PITAs) y cuenta 

con otros veinticuatro (24) en ejecución. Por otra parte, se cuenta con nueve (9) Acciones 

Complementarias concluidas y otras dos (2) en ejecución. Los cuadros siguientes presentan el 

estado actual de PITAs y acciones complementarias por programa y fuente de financiamiento. 

Relación de PITAs por programa y fuente de financiamiento (al 31 de marzo de 2009) 

Estado  
actual 

Programa 
Fuente de financiamiento  

BID 
FOCAS 

MAPA 
FIDEICOMISO 

FOCAS 
PREF. 

TARIJA 
USAID 
MAPA 

PREF. 
CBBA 

MUN. 
MIZQUE 

MUN. 
MONTEAGUDO 

MUN. 
V.V. GUZMAN 

Total 

Concluido 

Cebolla 7 8  1 8     24 

Especias  7  1 1 1*    9 

Ajíes 3 5 2  2     12 

Tomate 3    1     4 

Uva de mesa 4 1 1 2 1     9 

Maní 3 2 2       7 

Carozos 6 1 1       8 

Bayas  4  1 1     6 

Flores de corte  1        1 

Lechería      1    1 

Nuevas 
Oportunidades 

 1  1 1     3 

Total PITAs concluidos 26 30 6 6 15 1    84 

En 
ejecución 

Cebolla  4  1      5 

Especias  2        2 

Ajíes  2      1* 1* 2 

Uva de mesa  2        2 

Maní  7      1* 1* 7 

Carozos  2     1*   2 

Bayas  1  1      2 

Hortalizas    1      1 

Nuevas 
Oportunidades 

 1        1 

Total PITAs en ejecución  21  3      24 

Total PITAs 26 51 6 9 15 1    108 

* Estos proyectos están contabilizados en la fuente MAPA/FIDEICOMISO. Sin embargo, reciben una contraparte de la fuente donde 

aparecen señalizados con un asterisco 

Relación de Acciones Complementarias por programa y fuente de financiamiento (al 31 de marzo de 2009) 

Estado  
actual 

Programa 

Fuente de financiamiento 

MAPA 
FIDEICOMISO 

PREFECTURA 
TARIJA 

USAID 
MAPA  

ERD 
MUNICIPIO 

MIZQUE 
Total 

Concluida 

Cebolla 2  2   4 

Ajíes 1     1 

Maní 1   1 1 3 

Nuevas Oportunidades 
(orientada a uva de mesa) 

1     1 

Total Acciones complementarias  concluidas 5  2 1 1 9 

En ejecución 
Cebolla  1    1 

Bayas  1    1 

Total Acciones complementarias en ejecución  2    2 

Total Acciones complementarias 5 2 2 1 1 11 

 

Anexo al presente informe (F.1) se presenta un detalle de los proyectos (PITAs y Acciones 

Complementarias) concluidos y en ejecución. 
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Con respecto a la cartera global de proyectos, se ha desembolsado hasta el cierre del trimestre el 

84% del total de recursos comprometidos del FCI y se ha cobrado el 60% de los recursos 

comprometidos al Fondo Dotal/Patrimonial de la FDTA-Valles. El siguiente cuadro resume esta 

información, de acuerdo a los proyectos concluidos y en ejecución. 

Utilización de recursos del FCI y aportes a la FDTA-Valles  (al 31 de marzo de 2009) 

Estado de Proyectos 
Recursos del FCI (en Bs) Aportes a la FDTA-Valles (en Bs) 

Programado Ejecutado % Programado Ejecutado % 

Proyectos concluidos 88.854.289 85.461.094 96% 12.420.383 8.824.591 71% 

Proyectos en ejecución 29.212.238 14.008.556 48% 3.740.574 844.683 23% 

Totales 118.066.527 99.469.650 84% 16.160.957 9.669.274 60% 

 

A continuación se muestra un cuadro con el resumen de beneficiarios programados, capacitados y 

que hayan recibido asistencia técnica (AT), por programa y por estado de proyectos, considerando 

únicamente PITAs. 

Beneficiarios por programa y proyectos, según su estado (al 31 de marzo de 2009) 

Programa / 
Cadena 

Proyectos concluidos Proyectos en ejecución Total Proyectos 

No 
Beneficiarios 

No 
Beneficiarios 

No 
Beneficiarios 

Prog. Capac. AT Prog. Capac. AT Prog. Capac. AT 

Cebolla 24 10.639 16.523 9.143 5 1.670 2.117 1.251 29 12.309 18.640 10.394 

Especias 9 2.437 2.805 2.465 2 227 774 774 11 2.664 3.579 3.239 

Ajíes 12 4.220 4.547 3.366 2 446 693 654 14 4.666 5.240 4.020 

Tomate 4 519 920 378         4 519 920 378 

Uva de mesa 9 3.687 4.409 3.082 2 150 644 363 11 3.837 5.053 3.445 

Maní 7 4.770 5.507 4.165 7 1.359 2.092 2.070 14 6.129 7.599 6.235 

Carozos 8 2.740 3.210 1.964 2 300 394 411 10 3.040 3.604 2.375 

Bayas 6 900 696 407 2 222 95 79 8 1.122 791 486 

Flores de corte 1 200 327 239         1 200 327 239 

Lechería 1 1.000 798 291         1 1.000 798 291 

Hortalizas         1 100 126 126 1 100 126 126 
Nuevas 
Oportunidades 3 613 104 48 1 0 0 0 4 613 104 48 

 Total 84 31.725 39.846 25.548 24 4.474 6.935 5.728 108 36.199 46.781 31.276 

 

El siguiente cuadro muestra la relación del número de municipios por departamento y programa, 

atendidos por la FDTA-Valles, con un total de 74 municipios distintos, observándose que existen 

65 Municipios en los cuales se ha ejecutado más de un proyecto. Un detalle de los municipios 

involucrados en los proyectos de la FDTA-Valles se presenta en la sección de Anexos (F.2). 

Número de Municipios por Departamento y Programa (al 31 de marzo de 2009) 

Programa / Cadena CBB CHU TJA SCZ ORU LPZ POT Municipios por Programa 

Cebolla 12 5 6 3 4 2  32 

Especias 3 8 3     14 

Ajíes  2 8  4  2  16 

Tomate 2   3    5 

Uva de mesa  3 2     5 

Maní 4 8  6   2 20 

Carozos 6 1 5 6  4  22 

Bayas 1  6   1  8 

Flores de Corte 1       1 

Lechería 9       9 

Hortalizas   2     2 

Nuevas oportunidades 2  3     5 

Total Municipios por Departamento 42 33 27 22 4 9 2 139 

Total Municipios distintos atendidos por 
Departamento 

24 19 8 11 4 6 2 74 
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El Anexo F.3 presenta una relación detallada de los oferentes y demandantes de los proyectos 

financiados por la FDTA-Valles, habiéndose trabajado en beneficio de 107 organizaciones de 

base y habiendo contratado a 45 oferentes de servicios tecnológicos. 

 

C.2  Descripción de Programas 
 

La FDTA-Valles continuó apoyando el desarrollo de los programas basados en cadenas 

tradicionales y no tradicionales.  En el trimestre se gestionaron siete proyectos, los mismos que se 

encuentran en fases de negociación y aprobación. Un detalle de éstos se muestra a continuación:  

 

Entre estos proyectos se debe destacar la adjudicación de uno en la cadena de flores de corte a la 

Asociación de  Productores Integrales Bella Vista Agropecuaria y Ecológica K’acha T’ika 

(APIBAE), la misma que reunió todas las condiciones y requisitos para ser un ejecutor directo, 

demandado por las bases de la misma organización. Situación similar se presenta con el Vivero 

Agrofrutícola El Carmen S.R.L en Tarija, empresa que se adjudicó la ejecución directa de un 

proyecto en la cadena de uva de mesa, para promover la producción de material vegetal de alta 

calidad a favor de la cadena y acciones del programa. 

 

Otro aspecto que sobresale en este período es la nueva incursión de la FDTA-Valles en 

municipios del Chaco chuquisaqueño como Huacareta y Villa Vaca Guzmán, además de 

Monteagudo, donde ya se realizaron varias acciones. Junto a los Gobiernos Municipales, se 

comprometieron recursos para la cofinanciación de un proyecto en la cadena de maní, el mismo 

que se inició en el mes de febrero. 

 

Se elaboraron y presentaron 24 formularios de demanda ante el Programa “Gestión de recursos 

para investigación del APSA II”, para el financiamiento de proyectos en los diferentes programas 

de la FDTA-Valles. Se espera que al menos cuatro de ellos obtengan recursos para su ejecución. 

 

A continuación se presenta un cuadro de impacto por programa, donde se especifica los 

resultados obtenidos del análisis de proyectos concluidos al cierre del trimestre, en cuanto al 

número de familias beneficiarias, grado de adopción (proporción de familias que aplican más del 

60% de los paquetes tecnológicos difundidos en cada programa) e incremento de ingreso 

producido por el cultivo (en porcentaje y monto). También se muestra el promedio de gasto por 

familia beneficiaria de cada programa (monto acumulado en proyectos dividido entre el número 

de familias beneficiarias) y la relación entre lo invertido por familia con respecto a los ingresos 

adicionales (índice de retorno). 

Programa Proyecto Oferente 

Especias 

Acción Complementaria 003/Kc:  Desarrollo de una alternativa productiva con base al cultivo de 
orégano en el Municipio de Presto, Departamento Chuquisaca 

PROAGRO 

Acción Complementaria 003/Fc:  Apoyo a la producción y comercialización de especias en el 
Municipio de Omereque, Departamento Cochabamba 

CIAPROT 

Uva de mesa 
Acción Complementaria 006/Kc:  Consolidación de las acciones para la provisión de material vegetal 
de alta calidad 

Vivero Agrofrutícola El 
Carmen S.R.L 

Maní 
Acción Complementaria 007/IJKc: Fortalecimiento de los Procesos de Exportación de Maní Orgánico 
a Mercados de la Unión Europea 

AGRICABV 

Flores de corte 
PITA 016/C:  Manejo optimizado y difusión de tecnologías de producción de flores de corte 
cultivadas por productores de la asociación Kácha T’ika en la zona de Bella Vista 

Asociación de  Productores 
Integrales Bella Vista 
Agropecuaria y Ecológica 
K’acha T’ika (APIBAE) 

Hortalizas 019/c:   Validación de la producción y comercialización de hortalizas en los Valles de Cochabamba 
Ejecución directa  
FDTA-Valles 

Eventos y 
Agronegocios  

Acción Complementaria:  Eventos de la FDTA-Valles (1er. Semestre) FDTA-Valles 
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En el trimestre no concluyó ningún proyecto que afecte el cuadro reportado en el trimestre 

anterior, por lo tanto no se reporta cambios en cuanto a las cifras ponderadas obtenidas para cada 

variable.  
 
Cuadro de Impacto por Programas (al 31 de marzo de 2009) 

Programa 
# Proyectos 
Concluidos 

Familias Adopción Δ Ingreso 
 Ingreso/Flia 

(Bs) 
Gasto/Flia 

(Bs) 
Índice  

Retorno 

Cebolla 24 16.523 72% 106% 3.017,47 1.388,36 3,20 

Especias 9 2.805 92% 49% 1.061,92 3.589,79 0,38 

Ajíes 9 4.042 76% 111% 1.608,60 2.076,24 1,00 

Tomate 4 920 61% 389% 6.660,55 2.884,39 3,25 

Uva de Mesa 8 3.809 65% 74% 12.770,12 1.755,11 7,94 

Maní 7 5.507 60% 47% 2.649,61 1.162,76 1,27 

Carozos 8 3.210 59% 49% 667,47 2.171,36 0,31 

Bayas 6 696 75% 86% 1.262,01 7.422,32 0,05 

Flores de corte 1 327 70% 67% 7.129,98 2.405,75 2,96 

TOTAL 76 37.839 69% 90% 3.506,66 1.722,51 2,64 

Nota.-  En el análisis de incremento de ingreso no se consideran los PITAs 001/D y 001/I de semilla de cebolla, ya que no preveían dicho indicador.  
Sin embargo, son considerados en el análisis de tasa de adopción y el número de familias. 
Los proyectos 004/E y 004/F de ají, el 006/I de validación de malla antigranizo, el 016/A de validación y multiplicación de bulbos para flores de corte, 
el 017/A de lechería, el 100/A de desestacionalización de productos hortofrutícolas (Cadena de frío) y el 100/B de desarrollo de nuevas 
oportunidades y el 004/J de páprika no se consideran en el análisis de incremento de ingresos, ni en el de tasa de adopción. Estos proyectos 
involucraron 2.007 familias adicionales.  

 

Programa Cebolla 
En el PITA 001/Y que se ejecuta en el Municipio de El 

Puente, desde la resolución del contrato con la anterior 

entidad oferente (ECOVIDA S.R.L), la continuidad del 

proyecto estuvo en todo momento asegurada por la FDTA-

Valles mediante la permanencia de un técnico de campo en 

la zona, quien realizó actividades de supervisión y 

seguimiento a los cultivos, a las prácticas de cosecha y a la 

comercialización. Por otra parte, en este período se 

mantuvo contacto permanente con los representantes de la 

organización APASO para tratar diversos aspectos de 

índole técnica y administrativa. 

 

Durante el proceso de reconducción, APASO supervisó de 

manera directa las labores del personal técnico para la 

ejecución de las actividades programadas por el proyecto, 

habiéndose solicitado de manera simultánea los requisitos 

administrativos necesarios para la adjudicación del Contrato a esta Asociación (pólizas de seguro de 

correcta inversión de anticipo y buena ejecución de contrato, entre otros). Sin embargo, la firma del 

contrato con APASO se vio condicionada por el proceso de desaduanización de las dos descoladoras de 

cebolla importadas de la Argentina, debido a que era necesario contar con el costo final de los trámites de 

liberación de aduana para poder determinar de manera precisa al presupuesto remanente del proyecto a ser 

ejecutado por la APASO.  

 

Se logró finalizar el proceso ante la Aduana Nacional para la desaduanización de la maquinaria importada 

de la Argentina (dos descoladoras de cebolla), por medio de la Agencia Aduanera Cumbre de Sama. Se 

realizó el envío y recepción de la maquinaria en la localidad de El Puente, restando formalizar su entrega 

oficial a la APASO por parte de autoridades prefecturales y de la FDTA-Valles. Con el trámite de 

desaduanización concluido, se ha establecido el monto remanente del presupuesto y se ha realizado la 

reformulación del mismo y del plan de hitos del proyecto en consenso con el personal técnico y Directorio 

de APASO, a fin de poder formalizar la firma del contrato con la FDTA-Valles. 

 

 

 

24 Proyectos concluidos 

16.523 Beneficiarios en proyectos concluidos 

72% Tasa de adopción 

106% Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

32 Municipios involucrados 

5 Proyectos en ejecución 

1.670 Beneficiarios adicionales programados 

2.117 Beneficiarios incorporados a la fecha 

4 Acciones Complementarias concluidas 

1 Acciones Complementarias en ejecución 

33.146.465 Monto del FCI programado (en Bs) 

30.059.521 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 
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Se concluyó la Acción Complementaria 001/AAc que fue ejecutada a través de la empresa Bolivia Produce 

S.A., se debería dar continuidad a la reconducción del PITA 001/AA, siendo que los beneficiarios 

inicialmente estaban de acuerdo que continúe Bolivia Produce en la ejecución, pero posteriormente 

ACIPAVALT y ACOPROCEC decidieron proponerse como ejecutores del proyecto. Este aspecto, sumado 

al incumplimiento de pago del aporte al fondo patrimonial por parte de ACIPAVALT, ocasionó que no se 

haya podido reconducir la ejecución del proyecto hasta la fecha de cierre del presente trimestre.  

 

Las intervenciones del PITA 001/AB han tenido mucho éxito en la comunidades del Municipio de Tiraque 

como Sankayani, Tuturuyu y Cebada Jichana, que tradicionalmente no eran productoras de cebolla, se 

obtuvieron resultados por demás superiores a lo esperado, con lo que los productores han motivado a que 

sus vecinos estén interesados en participar en una nueva intervención del programa. Los altos rendimientos, 

así como los precios favorables obtenidos al tener la cosecha en una temporada con escasa oferta de 

cebolla, han significado notables incrementos en sus ingresos. En la zona de Punata, se está consolidando la 

intervención en cebolla de verdeo, mejorando notablemente la presentación del producto (k´apis) mediante 

cintas plásticas de amarre y peso exacto. 

 

En el marco de los PITAs 001/AC y 001/AD, la empresa Bolivia Produce S.A. ha logrado consolidar una 

campaña de promoción de la marca BONITA en el eje troncal del país con la introducción de cebolla de 

alta calidad a los supermercados de La Paz (KETAL), Santa Cruz (FIDALGA) y Cochabamba 

(HIPERMAXI). 

 

En coordinación con los socios de ANAPROCH y los dirigentes de las comunidades beneficiarias, la 

empresa ha estado presente en la cosecha y comercialización de cebolla híbrida en Saipina y Comarapa en 

Santa Cruz, Valle Bajo y Punata en Cochabamba, Valle Central de Tarija y en Las Carreras en Chuquisaca. 

Actualmente se está atendiendo la cosecha y comercialización en el Municipio de Culpina en Chuquisaca. 

 

En el marco de las actividades del Programa, se ha realizado un viaje de captura tecnológica a la Argentina, 

visitando productores de cebolla convencional y orgánica en las zonas altas de la Provincia de San Juan, 

donde se realizaron charlas de actualización con técnicos del INTA.  

 

Hasta el cierre del presente trimestre, no se ha recibido ninguna autorización escrita por parte de la 

Prefectura de Tarija para dar continuidad a la ejecución de la construcción del centro de acopio  previsto en 

la Acción Complementaria 001/UVc. 

 

Se presentaron formularios de levantamiento de demanda ante el Programa “Gestión de recursos para 

investigación del APSA II”, mayormente enfocados al desarrollo y validación de maquinaria para cosecha 

y poscosecha de cebolla. 

 

Programa Especias  
A la finalización del trimestre pasado, se reportó el inicio 

de dos nuevos PITAs que responden a los requerimientos 

técnicos y financieros del plan de negocios de la empresa 

UNEC S.A. tanto para la regional en Chuquisaca como 

para las intervenciones en Tarija. En el marco de la 

ejecución de las nuevas asignaciones, en Chuquisaca se 

han producido 800.000 plantines de orégano de buena 

calidad de las principales variedades ofertadas al mercado, 

con el fin de mantener el plan de expansión de superficie 

con el que cuenta la empresa.  

 

De esta manera, 15,51 nuevas hectáreas han sido 

implantadas haciendo un total de 80 hectáreas de orégano 

en producción. En el nuevo período están trabajando 684 

productores de orégano los cuales reciben capacitación y asistencia técnica constante en 7 municipios de 

Chuquisaca. En el área mencionada, el rendimiento promedio en la producción de orégano alcanza a 1.200 

9 Proyectos concluidos 

2.805 Beneficiarios en proyectos concluidos 

92% Tasa de adopción 

49% Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

14 Municipios involucrados 

2 Proyectos en ejecución 

227 Beneficiarios adicionales programados 

774 Beneficiarios incorporados a la fecha 

13.872.429 Monto del FCI programado (en Bs) 

12.187.994 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 
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kg/ha, lo cual demuestra la mejoría en dicho parámetro, una vez las innovaciones tecnológicas han pasado 

de una producción orgánica a un tipo de producción mixta con el empleo de algunos elementos de 

producción convencional. En el eslabón de poscosecha, se continua dando énfasis a la infraestructura para 

el deshidratado, habiéndose construido cuatro nuevos secadores tradicionales. En el aspecto comercial, en 

el período octubre/08 a marzo/09 se ha exportado 87 t de orégano (adicionando la producción de Tarija) 

con destino a Brasil, principalmente. Asimismo y en el marco de la estrategia de la empresa de diversificar 

su cartera de productos, se ha exportado durante el período 3,2 t de ají a España. 

 

En la regional de UNEC en Tarija se han readecuado los dos invernaderos para la producción de plantines 

con tecnología de riego por micro aspersión y se ha renovado la cubierta plástica. A la fecha, desde el inicio 

de la nueva intervención, se han producido 450.000 plantines de orégano de buena calidad de las variedades 

Marú y Kaliterí para la expansión de cuatro nuevas hectáreas, haciendo un total de 18 hectáreas de orégano 

en producción. Están participando en procesos de capacitación y asistencia técnica 90 productores, los 

cuales a su vez, han conformado la Asociación de Productores de Orégano de Tarija, APOT. Con las 

acciones de capacitación y asistencia técnica se ha logrado un rendimiento promedio de 1.500 kg/ha. En lo 

que respecta a cobertura de secado a través de la construcción de deshidratadores, se han concluido cinco 

nuevos secadores con capacidad mínima para la producción de media hectárea. Con ello, la superficie en 

producción de 18 hectáreas es secada en deshidratadores construidos para el efecto. En las labores de 

cosecha y poscosecha se ha generado de manera colateral 500 empleos temporales, habiéndose enviado 

para su consolidación en Chuquisaca y posterior exportación, 27,5 t de orégano de primera calidad. 

 

Durante el presente trimestre se gestionaron y asignaron recursos para dar continuidad a los proyectos en 

actual ejecución, así como a los proyectos que concluyeron en la anterior gestión y que actualmente son 

apoyados a través del DER, con iniciativas de tipo empresarial.  

 

De esta manera, se gestionaron de manera específica dos Acciones Complementarias: una de ellas, para 

ampliar la cobertura del programa en el Municipio de Presto en Chuquisaca, donde el oferente PROAGRO 

y el Gobierno Municipal comprometieron recursos de contraparte para la introducción del orégano, como 

una alternativa productiva adicional para los productores del municipio; la otra, orientada a la introducción 

demostrativa de trilladoras de anís y apoyo a la gestión de la asociación de productores de Omereque, en el 

Departamento de Cochabamba, donde el ejecutor de la misma será la institución CIAPROT.  

 

Se presentó un formulario de demanda de un proyecto de investigación ante el APSA II, el mismo que 

contempla el desarrollo de una máquina despalilladora de orégano en el Departamento de Tarija. 

 

Programa Ajíes  
 

Se dio inicio a la siembra de la campaña 2009-2010. La 

superficie implantada con maní al mes de febrero de 2009 

es de 205 ha de cultivos de ají y páprika.  

 

Se concluyó la transferencia de las actividades y 

responsabilidades del Programa del anterior Coordinador, 

Rodrigo Daza, a Juan Arévalo, como nuevo Responsable. 

 

Se realizó gestiones ante el Programa PROAGRO Energía 

de la Cooperación Alemana GTZ para lograr la instalación 

de un tendido de red eléctrica y transformador para el 

centro de transformación de ají de la APROMAJI Azurduy 

en el marco del PITA 004/K “Incremento de la 

Competitividad del Ají en el Municipio Azurduy, Departamento de Chuquisaca”.  

 

Asimismo, se gestionó ante la GTZ un proyecto para diseño y construcción de hornos de secado de ají para 

los productores de los Municipios de Monteagudo, Villa Vaca Guzmán y Huacareta para el PITA 004/L 

“Incremento de la competitividad del ají en tres Municipios del Chaco Chuquisaqueño”. 

12 Proyectos concluidos 

4.547 Beneficiarios en proyectos concluidos 

76% Tasa de adopción 

111% Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

16 Municipios involucrados 

2 Proyectos en ejecución 

446 Beneficiarios adicionales programados 

693 Beneficiarios incorporados a la fecha 

1 Acción Complementaria concluida 

13.063.046 Monto del FCI programado (en Bs) 

10.968.780 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 
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Se concretó el viaje de captura tecnológica a Arequipa, Perú de 15 productores de ají de los Municipios, 

Azurduy, Villa Serrano, El Villar, Padilla, Monteagudo, Villa Vaca Guzmán y Huacareta, 10 técnicos de 

entidades oferentes de servicio, el Ing. Jorge Merino en representación del Directorio de la FDTA-Valles y 

Faustino Fermín como técnico de seguimiento y evaluación, cuyo objetivo fue promover la mejora de los 

conocimientos técnicos de productores y personal técnico, sobre tecnologías de última generación en 

producción y procesamiento de ají. 

 

Dentro las actividades de seguimiento y evaluación, se realizó la evaluación de proceso del PITA 004/K. 

Asimismo, se gestionó ante los Gobiernos Municipales del Chaco Chuquisaqueño, la licitación de los 

recursos de contraparte para el proyecto de ají.  

 

Se presentaron formularios de levantamiento de demanda ante el Programa “Gestión de recursos para 

investigación del APSA II”: Introducción de sistemas de fertirrigación para producción de páprika 

(Capsicum annum) y ají (Capsicum pendulum) en los Municipios de Monteagudo, Huacareta y Villa Vaca 

Guzmán del Departamento Chuquisaca y Validación del horno industrial de maní para deshidratación de 

ají. Estos perfiles serán considerados por el Comité del Proyecto, durante el próximo mes de abril. 

 

Se acompañó la misión de la Embajada de Dinamarca en la realización de la Revisión Anual Sectorial 

(RAS), quien evaluó los avances del Proyecto de Fortalecimiento de la APAJIMPA-I en el marco del 

Programa DER. También en el ámbito del DER, se concluyó los Centros de procesamiento de ají y maní de 

las Asociaciones APROMAJI Valles Serrano, APAFAM El Villar. Estos centros comenzarán a operar a 

partir del mes de abril, cuando se inicie la campaña de cosecha de ají. 

 

Se sostuvo reuniones con la ONG PROAGRO para ver la posibilidad de cofinanciamiento de futuros 

proyectos en los Municipios de Azurduy y Tarvita del Departamento Chuquisaca. De igual manera, se 

iniciaron conversaciones con la Fundación PASOS y con los Gobiernos Municipales de El Villar y Villa 

Serrano con el mismo fin de lograr recursos para el desarrollo de acciones de apoyo al programa. 

 

Se continúa el trabajo de apertura del mercado “nostálgico” en España con la participación de la empresa 

Majo Trading. Durante el mes de abril se prevé la preparación de un nuevo embarque. 

 

 

Programa Tomate 
No se cuenta con proyectos vigentes en este programa.  

 

En el PITA 019/A de hortalizas de alto valor en Tarija, se 

está promoviendo la producción de variedades de tomate 

tipo “cherry”, con la combinación de formas tipo “perita” y 

redondo y de colores rojos y amarillos. También se está 

promoviendo el cultivo comercial de tomate de mesa 

(redondo) de “larga vida”. En ambos casos ya se han 

encarado emprendimientos de producción comercial a 

mayor escala. A la fecha los resultados obtenidos han sido 

exitosos, en aspectos agronómicos y comerciales, lo que 

motivó a que los productores planificaran el incremento de 

la superficie cultivada para la siguiente campaña. 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 Proyectos concluidos 

920 Beneficiarios en proyectos concluidos 

61% Tasa de adopción 

389% Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

5 Municipios involucrados 

0 Proyectos en ejecución 

0 Beneficiarios adicionales programados 

0 Beneficiarios incorporados a la fecha 

3.075.852 Monto del FCI programado (en Bs) 

2.733.139 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 
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Programa Uva de mesa  
Al interior del programa se vienen ejecutando dos 

proyectos: uno en la región de los Cintis del Departamento 

de Chuquisaca y el otro, de reciente iniciación, que da 

continuidad a las acciones de años pasados en el Valle 

Central del Departamento de Tarija. 

En la región de los Cintis, una de las principales acciones 

está referida a la ampliación de viñas con variedades de 

uva de mesa. En este sentido, el trabajo se ha concentrado 

en la distribución de plantines provenientes de viveros que 

también son apoyados por el Programa, habiéndose 

distribuido a la fecha más de 23.500 plantines con lo que se 

ha llegado a establecer 13,8 hectáreas.  

A la fecha 564 agricultores han recibido capacitación en distintas etapas del ciclo del cultivo, de los cuales, 

283 reciben asistencia técnica personalizada. Durante el período, 157 productores han sido capacitados 

específicamente en el uso de motofumigadoras para la aplicación de plaguicidas, utilizando el equipamiento 

entregado para dicho fin. Asimismo, se han ampliado a seis las parcelas demostrativas para el uso de malla 

antigranizo. En lo que respecta a la poscosecha y comercialización y habiéndose iniciado la campaña con 

las variedades tempraneras, se ha empacado y comercializado 420 cajas de 20 kg, haciendo un total en las 

dos campañas de intervención del proyecto de más de 2.600 cajas. 

El proyecto de reciente iniciación en el Valle Central de Tarija ha concentrado sus esfuerzos en el 

establecimiento de una línea base, realizando un profundo diagnóstico de la situación de la producción y 

productores de uva de mesa propiamente dicho. En este contexto se ha provisto de capacitación y asistencia 

técnica a 80 productores. 

Durante el trimestre se gestionaron y asignaron recursos para complementar las actividades del programa y 

del DER, a través de una Acción Complementaria que fortalezca un vivero privado de producción de 

material vegetal de alta calidad, a fin de garantizar las acciones futuras del programa a nivel regional y 

nacional. La ejecución estará a cargo del Vivero Agrofrutícola El Carmen S.R.L y entre los resultados 

esperados está su fortalecimiento a nivel técnico, administrativo y gerencial. 

 

  

Programa Maní 
Se dio inicio a la siembra de la campaña 2009-2010. La 

superficie implantada con maní al mes de febrero de 2009 

es de 428,89 hectáreas.  

 

En el marco del Concurso Público 003/08 se dio inicio el 

Proyecto “Mecanización del cultivo de maní y acceso 

sostenible a mercados de exportación de los productores de 

la región del Chaco Chuquisaqueño” con los Gobiernos 

Municipales de Monteagudo, Villa Vaca Guzmán, 

Huacareta a la Universidad Mayor Real y Pontificia San 

Francisco Xavier (UMRPSFX). 

 

Se concretó el inicio del programa de exportación de maní 

orgánico de la FDTA-Valles con la empresa Agrícola 

Cafetalera Buena Vista (AGRICAVB S.A.) y The Nut Company. Para el efecto se logró la aprobación de la 

Acción Complementaria “Fortalecimiento de los Procesos de Exportación de Maní Orgánico a Mercados de 

la Unión Europea”, que será ejecutado por AGRICAVB S.A. desde el mes de abril de 2009. 

 

Se logró la pre-aprobación del Proyecto “Desarrollo de Mercados de Exportación para Maní (cacahuete) 

Orgánico Certificado en la Unión Europea para Pequeños Productores de los Valles de Bolivia” que fue 

9 Proyectos concluidos 

4.409 Beneficiarios en proyectos concluidos 

65% Tasa de adopción 

74% Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

5 Municipios involucrados 

2 Proyectos en ejecución 

150 Beneficiarios adicionales programados 

644 Beneficiarios incorporados a la fecha 

11.913.518 Monto del FCI programado (en Bs) 

10.932.065 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 

7 Proyectos concluidos 

5.507 Beneficiarios en proyectos concluidos 

60% Tasa de adopción 

47% Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

30 Municipios involucrados 

7 Proyectos en ejecución 

1.359 Beneficiarios adicionales programados 

2.092 Beneficiarios incorporados a la fecha 

3 Acciones Complementarias concluidas 

14.381.425 Monto del FCI programado (en Bs) 

10.953.252 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 
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presentado ante la Fundación McKnight para consideración de financiamiento. La Fundación McKnight ha 

invitado a la FDTA-Valles a presentar la propuesta a diseño final de este Proyecto. 

 

Se ha presentado el Proyecto “Maní del Chaco Boliviano: Estrategias para Mejoramiento de la 

Competitividad de la Cadena”, a la convocatoria internacional de la Comisión Europea 

EuropeAid/127988/L/ACT/BO, Programa denominado: Los actores no estatales y las autoridades locales 

en el desarrollo. 

 

Con el apoyo del Proyecto MAPA se condujo la consultoría “Preparación y Uso de Insumos Orgánicos” 

realizado por el especialista Ibrahim Rodríguez. El servicio permitió la capacitación de 30 ingenieros 

agrónomos de oferentes de servicio, dedicados a la transferencia de tecnología de producción de maní 

ecológico, quienes implementarán los paquetes de manejo ecológico de plagas en los PITAs del programa.  

 

Se ha iniciado la elaboración del documento Maní Orgánico / Manual de Cultivo, para lo cual se ha 

contratado al consultor Edgardo Paz para su diseño.  

 

Se realizó labores de coordinación interinstitucional con Fundación PASOS para lograr complementar las 

acciones del programa en el Municipio El Villar, y con Prefectura de Chuquisaca, de igual manera, para 

beneficiar a los Municipios El Villar, Villa Serrano, Padilla, Monteagudo, Huacareta y Villa Vaca Guzmán. 

 

Se inició la preparación del evento “Primera Cumbre de Maní Orgánico” que tendrá lugar los días 16 al 19 

de abril de 2009 en el Municipio de Torotoro, Potosí. El evento reunirá a más de 120 productores 

ecológicos de los valles de Bolivia. 

 

Programa Carozos  
En el transcurso del trimestre, las actividades del PITA 

008/I “Desarrollo de la cadena frutícola en el Municipio de 

Mizque” se centraron en la implementación de nuevos 

huertos de chirimoya, el acompañamiento a las actividades 

de cosecha, poscosecha y venta de durazno, polinización 

artificial y cursillos de capacitación en establecimiento de 

huertos, fertilización, uso adecuado de pesticidas, Manejo 

Integrado de Plagas (MIP), manejo de mosca de la fruta y 

Buenas Prácticas Agrícolas (BPAs). 

 

Se implementaron 3,7ha nuevas de chirimoya en nueve 

comunidades, utilizando un total de 1.484 plantas 

trasplantadas en un marco de plantación de 4x4 ó 5x4m, 

logrando una densidad de 625 pl/ha. El marco de plantación estuvo sujeto a la decisión del agricultor 

debido a que algunos de ellos utilizan tractor y requieren un espacio mínimo para circular entre las plantas. 

 

A solicitud de la Alcaldía y la directiva de la Asociación de productores de frutales de Mizque, el proyecto 

construyó una infraestructura con semisombra en una superficie de 260 m², superficie en la cual se 

almacigaron 9 kg de semilla de chirimoya de donde se pretende obtener 9.000 portainjertos.  

 

Para el monitoreo de la mosca de la fruta se instalaron trampas con atrayentes alimenticios en 18 huertos 

ubicados en 11 comunidades para determinar el momento de inicio del ataque de la plaga y poder tomar 

decisiones para su manejo. 

 

Paralelamente a las actividades de producción, se realizaron 22 talleres de capacitación en temas de 

polinización artificial, establecimiento de huertos, uso adecuado de plaguicidas y manejo de mosca de la 

fruta, en los que participaron 205 productores (50 en MIP, 96 en MIC y 67 en BPAs). 

 

Por otra parte, el Plan de Negocios elaborado por la entidad oferente, CEDEAGRO, fue elaborado y 

entregado a la Asociación para su respectiva revisión, aprobación y puesta en práctica. 

8 Proyectos concluidos 

3.210 Beneficiarios en proyectos concluidos 

59% Tasa de adopción 

49% Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

22 Municipios involucrados 

2 Proyectos en ejecución 

300 Beneficiarios adicionales programados 

394 Beneficiarios incorporados a la fecha 

11.641.106 Monto del FCI programado (en Bs) 

9.049.150 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 
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La Asociación determinó el cobro de Bs10,00 para la inscripción de sus miembros como beneficiarios del 

proyecto y socios activos de la Asociación de productores frutícolas de Mizque. Esta afiliación permite al 

socio el acceso a la adquisición de plantines para la implementación de sus huertos. 

 

Para una mejor ejecución del monitoreo de la mosca de la fruta, se efectivizó la firma de un convenio 

interinstitucional entre CEDEAGRO y SENASAG para la capacitación técnica y el acceso a datos 

obtenidos por SENASAG durante un periodo de más de dos años de monitoreo de esta plaga. 

 

En el PITA 008/J “Desarrollo de la cadena de frutales de carozo en los Valles Cruceños” que está siendo 

ejecutado por la Fundación para el Desarrollo Frutícola (FDF), las actividades del proyecto se han realizado 

con normalidad. La mayor concentración de las acciones ocurrió en los componentes Apoyo a la 

producción y diversificación, y en Fortalecimiento organizativo y Desarrollo empresarial. Menor intensidad 

hubo en Medio ambiente y escasas actividades en el componente de Poscosecha y comercialización debido 

a que no coincidía con la temporada de venta de la fruta.  

En el componente Apoyo a la producción y diversificación, el vivero BOLIFRU continúa su proceso de 

certificación de plantines y se está incrementando la cantidad de productores y operarios de nivel A, B y C 

que se capacitan e implementan tecnología en establecimiento y manejo de frutales con enfoque de Manejo 

Integrado de Cultivo (MIC) y BPAs. También en este trimestre, se ha ejecutado el monitoreo de la mosca 

de la fruta en huertos de productores, lo que ha permitido implementar la alerta temprana y las aplicaciones 

de control de esta plaga.  

En el componente Medio ambiente, la FDF ha adecuado la tecnología de frutales con el uso de plaguicidas 

registrados y permitidos por la FDTA-Valles y ha recomendado su aplicación a los productores; sin 

embargo, se ha presentado la dificultad de contar con reportes técnicos de los productos.  

En el componente Fortalecimiento organizativo hubo avances y resultados significativos, una organización 

está tramitando su personería jurídica (APPAP), tres asociaciones han elaborado y están implementando 

gradualmente su plan de manejo de los fondos rotativos y se ha constituido legalmente la empresa de 

Servicio de Procesamiento y Comercialización de Vallegrande (SEPROCO EL PICACHO). 

 

Programa Bayas 
En el presente trimestre se dio inicio al PITA 009/H 

“Consolidación de AFRUTAR como actor principal de la 

cadena de bayas en Tarija”, siendo la Asociación de 

Fruticultores de Tarija (AFRUTAR), la beneficiaria y a la 

vez oferente del proyecto. Los principales resultados 

obtenidos hasta la fecha son: atención con asistencia 

técnica a 53 productores bayas de las zonas de Cercado y 

Méndez; acopio de 14 ,4t de bayas, se procesó en la planta 

agroindustrial de AFRUTAR un total de  9,14t bayas bajo 

concepto de Buenas Prácticas de Manufactura (BPMs); en 

aspectos comerciales se vendieron 2,7 t de fruta fresca y 

1,4 de transformados (deshidratado, pulpa, mermelada y 

congelado). A nivel de fortalecimiento organizacional, 

AFRUTAR participó en la feria regional de frambuesa 

organizada en la localidad de Tolomosita por la Asociación de productores de El Progreso y participó 

activamente en la organización de la Feria de la Frambuesa realizada en San Lorenzo el 15 de febrero; 

además, se están consolidando los procesos estandarizados de elaboración de productos en base a bayas.  

 

Las actividades del PITA 009/F de validación de variedades de arándano en el Departamento de Tarija, se 

abocaron al seguimiento del mantenimiento de los plantines en las parcelas de los productores 

colaboradores. Se continúa con la toma de datos fenológicos de los plantines, pudiendo observarse las 

primeras diferencias en cuanto al grado de desarrollo entre las variedades en análisis. Se presentó el 

documento de “Comportamiento del Azufre como acidificante de suelo” en base a las experiencias 

desarrolladas en las parcelas. Se recibió al Dr. Mark Gaskell, consultor de la FDTA-Valles en bayas, con 

6 Proyectos concluidos 

696 Beneficiarios en proyectos concluidos 

75% Tasa de adopción 

86% Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

8 Municipios involucrados 

2 Proyectos en ejecución 

222 Beneficiarios adicionales programados 

95 Beneficiarios incorporados a la fecha 

1 Acción Complementaria en ejecución 

10.689.116 Monto del FCI programado (en Bs) 

7.658.294 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 
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quien se realizó una gira por las parcelas, además de un taller de actualización de conocimientos con los 

técnicos del proyecto. 

 

En la Acción Complementaria de cadena de frío para bayas, se está esperando la disposición de la 

Prefectura de Tarija sobre el terreno donde se realizará la construcción del centro de acopio (granja 

piscícola de San Jacinto); se ha actualizado de manera permanente el presupuesto debido al incremento del 

costo de los materiales de construcción. 

 

Se llevó a cabo el viaje de captura tecnológica a Chile, viaje que fue realizado con la asesora en 

agronegocios del Proyecto MAPA, el responsable del programa bayas y el Dr. Jorge Calvo de 

USAID/Bolivia. Se logró recopilar información altamente valiosa respecto al modelo de negocio de la 

empresa Comfrut S.A. tanto a nivel administrativo, de gestión y técnico, además de haber podido visitar 

parcelas de frambuesa y arándano a pequeña y mediana escala.    

 

Programa Flores de Corte 
Al finalizar la primera intervención en la cadena de flores 

de corte con el PITA 016/B, productores y representantes 

de las tres asociaciones beneficiarias y otras tres nuevas 

solicitaron se  continúe con la cooperación a las mismas a 

través de otros proyectos. En este sentido, se realizaron seis 

talleres de levantamiento de expresión de demanda para la 

Asociación de Productores Integrales Bella Vista 

Agropecuaria y Ecológica K’acha T’ika, Asociación de 

Pequeños Floricultores Vinto, Agrupación de Floricultores 

Falsuri, Asociación de Productores Agropecuarios y 

Ecológicos Bella Vista, Asociación Agropecuaria de 

Floricultores Ecológicos Santa Rita y la OTB Ironcollo 

Norte.  

 

Debido a que las tres asociaciones beneficiarias del primer proyecto manifestaron su intención de ejecutar 

directamente la segunda fase de intervención en la cadena de flores de corte, para lograr un uso más 

eficiente de los recursos y que las intervenciones tengan un mayor impacto debido a la apropiación de los 

beneficiarios, la FDTA-Valles, previa coordinación con los demandantes, realizó una evaluación de las 

capacidades de las Asociaciones K’acha T´ika y Bella Vista y determinó que las mismas cuentan con los 

requisitos administrativos y legales necesarios para manejar recursos económicos y ejecutar proyectos 

dentro la modalidad de Contratación Directa. 

 

Consecuentemente, en base a la información recogida en los talleres de expresión de demanda, se 

redactaron los términos de referencia correspondientes a proyectos dirigidos a ambas organizaciones, sobre 

los cuales se procedió a realizar la invitación a presentación de propuestas. De las propuestas recibidas, la 

Asociación de Bella Vista no alcanzó la calificación mínima requerida. En cambio, la propuesta de la 

Asociación K’acha T’ika fue aprobada por el Directorio con recomendaciones que deben ser consideradas 

en la fase de negociación. Se prevé el inicio del proyecto en el siguiente período.  

 
Se ha continuado con el seguimiento y apoyo a los 20 productores que están cultivando lisianthus, para lo 

cual, con el apoyo del Proyecto MAPA se contrató a un técnico especialista en la producción de flores de 

corte, el cual se encargó de realizar el acompañamiento en el establecimiento de los módulos de producción 

y dar asistencia técnica a los productores en el manejo del cultivo, actividades que se realizaron en 

coordinación con la responsable del programa, la misma que también asesora en la cosecha y manejo 

poscosecha de esta nueva especie. A la fecha los 20 módulos han sido establecidos y se encuentran en 

diferentes estados de desarrollo del cultivo, inclusive, varios de ellos están finalizando la fase de floración 

con resultados económicos sobresalientes. Una vez concluida la fase de floración se hará conocer los 

resultados económicos reportados en cada módulo. 

 

 

1 Proyectos concluidos 

327 Beneficiarios en proyectos concluidos 

70% Tasa de adopción 

67% Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

1 Municipios involucrados 

0 Proyectos en ejecución 

0 Beneficiarios adicionales programados 

0 Beneficiarios incorporados a la fecha 

799.779 Monto del FCI programado (en Bs) 

799.779 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 



 
 

 FDTA - Valles 

     P
ág

in
a 

18
 d

e 
50

 

Programa Lechería 
Se hicieron gestiones de recuperación de aportes al fondo 

patrimonial de la FDTA-Valles ante las asociaciones 

demandantes del proyecto, AMLECO y ADEPLEC, de las 

cuales no se ha logrado obtener ninguna respuesta al 

respecto hasta el cierre del trimestre. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Programa Hortalizas 
En el PITA 019/A que cuenta con el financiamiento de la 

Prefectura de Tarija, a la fecha se ha estado trabajando con 

15 parcelas establecidas con especies y variedades 

adecuadas para la campaña de verano, de acuerdo al 

siguiente detalle: coliflor híbrido, brócoli híbrido, col de 

Bruselas híbrido, puerro híbrido, maíz dulce, zucchini 

(normal y amarillo), vainita (verde y amarilla), espárrago, 

pepinillo, berenjena (dos variedades) y pimiento morrón 

(dos variedades). Cabe destacar que si bien se ha reducido 

el número de las unidades familiares por campaña, se ha 

incrementado la superficie sembrada por unidad familiar 

para llegar a nivel comercial del cultivo. Se efectuó un día 

de campo visitando parcelas de espárrago, puerro y melón 

con los productores beneficiarios de ambas zonas de intervención, los técnicos del proyecto y el consultor 

de la FDTA-Valles, Dr. Mark Gaskell.  

 

En el marco del programa, miembros del equipo técnico de la FDTA-Valles y empresas oferentes (UNEC 

S.A. y Bolivia Produce S.A.), realizaron un viaje de captura tecnológica a diferentes localidades de las 

Provincias de San Juan y Mendoza, en coordinación con el Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria 

(INTA) de la Argentina. Se realizaron visitas a centrales de extensión e investigación del INTA, también se 

visitó parcelas comerciales de pequeños y medianos productores, centros de acopio y empaque y mercados 

de hortalizas. Se ha realizado una reunión con los técnicos para exponer las experiencias de esta visita. De 

manera adicional, se realizaron contactos para una próxima visita con productores y técnicos del proyecto.  

 

La comercialización de la producción de las parcelas de validación y demostrativas está siendo realizada 

por la Unidad de Negocio constituida, los productos se venden bajo la marca de “AFRUTAR”, siendo la 

principal plaza de mercado la ciudad de Santa Cruz. Hasta la fecha se tiene un ingreso bruto acumulado 

(desde octubre de 2007) de Bs170.809,60. 

 

Se ha participado con productos del proyecto en la Feria de la Frambuesa y en un evento de promoción 

realizado en el Club de Golf La Victoria en Tarija. 

 

En el marco de la ampliación de proyectos dentro del programa, en el trimestre se preparó una propuesta de 

intervención directa de la FDTA-Valles para replicar la experiencia de Tarija en los valles cochabambinos. 

Esta sugerencia surgió por parte del Directorio, a fin de ampliar la cobertura del programa en otras zonas 

con potencial y aptitud productiva de hortalizas. 

 

Programa Nuevas Oportunidades 

1 Proyectos concluidos 

798 Beneficiarios en proyectos concluidos 

N/A Tasa de adopción 

N/A Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

9 Municipios involucrados 

0 Proyectos en ejecución 

0 Beneficiarios programados 

0 Beneficiarios incorporados a la fecha 

1.407.299 Monto del FCI programado (en Bs) 

1.212.099 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 

N/A Proyectos concluidos 

N/A Beneficiarios en proyectos concluidos 

N/A Tasa de adopción 

N/A Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

2 Municipios involucrados 

1 Proyectos en ejecución 

100 Beneficiarios adicionales programados 

126 Beneficiarios incorporados a la fecha 

1.860.000 Monto del FCI programado (en Bs) 

1.023.000 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 
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En el trimestre se continuaron las actividades de 

seguimiento, evaluación y control fitosanitario, frecuencia 

de riego y podas de los ensayos establecidos en campo con 

las especies: arándano, patas de canguro, lisianthus, calas y 

proteas; así como el cuidado y mantenimiento de material 

vegetal en vivero en etapa de aclimatación. 

 

Se dio continuidad al proceso de aclimatación en vivero y 

cambio de substrato original a substrato preparado de las 

especies: Leucadendron, leucospermum, pata de canguro y 

azafrán.  

 

Continúa el proceso de validación de tres variedades de 

arándano establecido en campo hace 34 meses. En el mes 

de marzo se realizó la cosecha de 45,07 kg de fruta, la misma que fue empacada y comercializada en 

clamshells de 130 g. De acuerdo al convenio realizado con el colaborador (Vivero Cuatro Estaciones), en el 

mes de junio de 2008, el costo de mantenimiento y validación de la parcela de arándano es asumido en un 

50% por cada una de las partes. Asimismo, los colaboradores disponen del 50% de la fruta cosechada. 

 

Continúa en proceso el desarrollo del protocolo de propagación por semilla de calas en vivero. En enero se 

continuó con el programa de transplante (repique) de plantines de almaciguera a bolsas individuales. El lote 

de plantas correspondientes a la segunda fase de propagación provenientes de bulbillos se encuentra en 

desarrollo. Respecto al proceso de propagación convencional de bulbos, se continuó con la siembra 

escalonada de bulbos de calas correspondientes al décimo ciclo de producción. Se sembraron en 

invernadero 2.280 bulbos de calas del segundo lote. Asimismo, se sembraron en vivero los bulbos pequeños 

para engorde. En enero se inició la fase de floración de calas; hasta el 31 de marzo se cosecharon 281 

paquetes de flores.  

 

En proceso el ensayo de validación de propagación in Vitro de calas de color, Fase III, ejecutado por la 

Fundación PROINPA, correspondiente al segundo ciclo de crecimiento de bulbillos. En enero se 

observaron las primeras flores de la variedad Garnet Glow producidas por este método. En laboratorio se 

determinó el mejor medio de enraizamiento in Vitro para las variedades de calas Flame y Pink. 

Posteriormente, plantas provenientes de enraizamiento in Vitro de la variedad Flame, se transplantaron en 

macetas con substrato esterilizado para su aclimatación y endurecimiento, obteniéndose un 94% de 

prendimiento. 

 

En cuanto al ensayo de validación de propagación por división de matas de la especie Pata de canguro, se 

cuenta con un lote de plantines de la variedad Yellow en proceso de desarrollo. En este trimestre se inició el 

proceso de propagación de la variedad Orange.  

 

Respecto  a la  consultoría en Diagnóstico y estrategia de control Preventivo de Fusarium sp. en el cultivo 

de lisianthus, realizado por la Fundación PROINPA, se ha recibido el informe correspondiente donde se 

confirma que el agente causal del marchitamiento de las plantas de lisianthus es Fusarium sp. En un solo 

invernadero se encontró al patógeno Rhizoctonia solani considerado secundario por su baja prevalencia. Se 

ha solicitado que se complemente el informe en cuanto al plan de manejo preventivo del patógeno de 

acuerdo a lo especificado en los términos de referencia. 

 

 

3 Proyectos concluidos 

104 Beneficiarios en proyectos concluidos 

N/A Tasa de adopción 

N/A Incremento de ingreso promedio por el cultivo 

5 Municipios involucrados 

1 Proyectos en ejecución 

0 Beneficiarios adicionales programados 

0 Beneficiarios incorporados a la fecha 

1 Acción Complementaria concluida 

2.216.488 Monto del FCI programado (en Bs) 

1.892.578 Monto del FCI ejecutado (en Bs) 
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Comercialización y agronegocios 
 

Como apoyo transversal a las actividades desarrolladas en el marco de los programas de la FDTA-Valles, a 

continuación se muestra el desarrollo de las acciones complementarias y los resultados que se realizan en el 

área comercial y de apoyo a los agronegocios. Estas áreas temáticas son un aporte directo del Proyecto 

MAPA hacia la FDTA-Valles con el objetivo de su fortalecimiento institucional: 

 

 En fecha 16 de enero del 2009, se despachó el primer contenedor consolidado de ají y chuño rumbo a 

España, el cual llegó a destino a principios de marzo, ambos productos ya están siendo comercializados 

a través de la cadena de distribución de la empresa Majo Trading S.L., concentrándose los puntos de 

venta en supermercados y tiendas mayoristas. Se está a la espera del informe del comprador respecto al 

movimiento que están generando ambos productos en el mercado, rotación en los puntos de venta, 

aceptación en los compradores, percepción del precio de venta respecto a la competencia, entre otros. 

 

 Se preparó una carpeta de eventos de la FDTA-Valles para el primer semestre de 2009, la misma que 

fue presentada en la Reunión del Directorio en el mes de febrero para su consideración y aprobación 

correspondiente. 

  

 Se participó en el viaje de captura tecnológica para el Programa Bayas a Chile, donde se logró recopilar 

información altamente valiosa respecto al modelo de negocio de la empresa Comfrut S.A. tanto a nivel 

administrativo, de gestión y técnico. 

 

 Se participó como expositor en dos encuentros nacionales, “Innovaciones en Marketing Agropecuario” 

que se llevó a cabo el 12 y 13 de febrero en la ciudad de La Paz y en el “1er. Encuentro Nacional de 

Productores de Semilla de Papa”, que se desarrolló el 27 y 28 de marzo en la ciudad de Villazón, Potosí; 

en ambos casos, los organizadores agradecieron el apoyo y el aporte de experiencias dadas por la 

FDTA-Valles. 

 

 Se dio inicio a las actividades de organización de la 1ra Rueda Nacional de Negocios de Cadenas 

Agroproductivas de la FDTA-Valles, para lo cual se realizaron acciones para la firma de un convenio de 

co-organización con la CADEXCO (Cámara de Exportadores de Cochabamba). La rueda de negocios 

será llevada a cabo el 29 de mayo en la ciudad de Santa Cruz y se espera la participación de al menos 

100 empresas entre ofertantes y demandantes. 

 

 Se ha continuado con el trabajo realizado con Majo Trading S.L. para opciones de desarrollo de 

producto terminado de haba, maní  y otros de interés de la empresa. 
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C.3  Servicio Informativo de Mercados Agropecuarios (SIMA) 
 

SIMA es una actividad diaria de recopilación, 

procesamiento y difusión de precios de productos 

agropecuarios en los mercados mayorista. El objetivo del 

Servicio es facilitar a los diferentes actores la toma de 

decisiones respecto a su participación en el desarrollo 

agroproductivo.  

 

SIMA fue declarado el 28 de octubre de 2005, mediante 

Resolución Ministerial Nº 214, como el Servicio Oficial 

de información de precios mayorista del Ministerio de 

Agricultura. Lamentablemente, el 11 de junio de 2008 se emitió la Resolución Ministerial Nº 022 de fecha 

22 de febrero del año en curso, por la cual se abroga la Resolución Nº 214 y se crea el Sistema de 

Información y Seguimiento a la Producción y Precios de los Productos Agropecuarios en los Mercados 

(SISPAM), como el organismo oficial del MDRAMA. De todas maneras, SIMA continúa prestando sus 

servicios de manera normal, incluyendo entre sus usuarios activos a varias instituciones del sector público. 

 

Los precios de productos agropecuarios de los principales mercados mayorista del país son recopilados y  

procesados diariamente para obtener los valores bajo, medio y alto, a partir de los cuales se producen los 

informes. El sistema registra los precios de aquellos productos que tienen movimiento en el mercado 

mayorista en el día, utilizando para ello el CPD (Commodity Price Database). Se recolecta información de 

los mercados de Sucre, La Paz, Cochabamba, Tarija y Santa Cruz a nivel nacional, y de Arequipa (Perú) y 

Salta (Argentina) a nivel internacional. En el trimestre se inició la recopilación de precios en los mercados 

mayoristas de Oruro. El trabajo es realizado por un total de nueve reporteros a destajo.   

 

La diseminación es realizada principalmente mediante radio, con boletines de cuatro minutos de duración, 

emitidos dos veces por día por las redes FIDES y ERBOL y las radios Libertad, San Gabriel, 26 de Enero y 

Santa Cruz  - IRFA, asegurando una cobertura nacional, con información de 25 a 36 productos en forma 

diaria. Esta misma información es publicada en el sitio Web de la FDTA-Valles. De esta manera, se estima 

que SIMA llega diariamente a una población de 300.000 familias del área principalmente rural. SIMA 

ofrece también un servicio de suscripción por correo electrónico con el listado completo de todos los 

productos.  

 

En el trimestre, SIMA ha producido 61 informes nacionales y 62 informes internacionales de mercado, 

habiéndose emitido 60 boletines radiales. Desde el inicio de actividades, en forma acumulada al 31 de 

diciembre de 2008, se han producido 1.793 informes nacionales y 1.344 informes internacionales de 

mercado. Asimismo, se han transmitido 1.769 boletines radiales. Por otra parte, se prepara a solicitud de los 

interesados, historiales de precios, gráficas de tendencias y análisis comparativos entre productos y 

mercados. Adicionalmente, en el trimestre se ha publicado en versión impresa y electrónica, el “Anuario de 

precios de productos agrícolas de los mercados mayorista de Bolivia” correspondiente a la gestión 2008, 

contándose a la fecha con siete Anuarios correspondientes a las gestiones 2002 a 2008. 

 

En lo que respecta a capacitación en la interpretación y uso de la información de precios, durante el 

trimestre se han desarrollado 12 talleres, beneficiando a 215 productores (167 hombres y 48 mujeres) de  

localidades de los Departamentos de Santa Cruz, Chuquisaca y Cochabamba, además de 16 técnicos de 

instituciones que trabajan en las regiones. Los talleres fueron coordinados con Bolivia Produce S.A., 

Fundación PROINPA, CIAPROT y  SENACYT. Hasta el 31 de marzo de 2009, desde el año 2003, se ha 

capacitado a un total de 6.795 actores (5.688 productores y 1.107 técnicos) mediante 303 talleres.  

 

El Centro de Documentación cuenta con más de 3.000 volúmenes de libros, folletos y otros documentos 

impresos, además de 426 discos compactos de la Biblioteca Esencial Electrónica de Agricultura (TEEAL) 

de la Universidad de Cornell, con lo que se constituye en uno de los más actualizados sobre el sector. El 

Centro está afiliado a redes tales como REDOC, OPS, SIDAL, y Fundación Ciencias de la Documentación. 

1 Programa en ejecución permanente 

300.000 Familias beneficiarias (Información radial) 

1.769 Boletines radiales 

1.793 Informes nacionales de mercado 

1.344 Informes  internacionales de mercado 

7 Anuarios de precios 

6.795 Capacitados en el uso de información de 
precios 
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C.4 Desarrollo de Empresas Rurales (DER)  
 
Durante el primer trimestre de 2009 se concluyó con la ejecución de 6 proyectos, con lo que el estado de 

avance del programa DER alcanza a 17 proyectos concluidos, 2 proyectos en cierre y 4 en ejecución, tal 

como se detalla en el cuadro siguiente:  

 

Nº PROYECTO DPTO. ESTADO DER ER TOTAL 

1 
Fortalecimiento de 5 Organizaciones Productoras de Especies y 
Condimentos en los Valles de Tarija 

TJA Concluido 17.924,18 13.744,19 31.668,37 

2 
Fortalecimiento de 5 Cooperativas Productoras de Especias y  
Condimientos en Chuquisaca Centro 

CHQ Concluido 25.103,81 22.391,81 47.495,62 

3 Apoyo a la Microempresa Procesadora de Frutas Guzmán TJA Concluido 27.774,92 12.160,56 39.935,48 

4 Fortalecimiento del Vivero Frutícola Tarija TJA Concluido 30.000,00 29.280,25 59.280,25 

5 Fortalecimiento de la Microempresa La Vallegrandina SCZ Concluido 30.572,51 15.590,37 46.162,88 

6 Fortalecimiento de las Asociaciones APROMAJI Sauces y Pedernal CHQ Concluido 30.000,00 15.711,72 45.711,72 

7 Fortalecimiento de la Asociación Agropecuaria CORACA PROTAL CBB Concluido 29.803,73 19.197,11 49.000,84 

8 
Implementación del Centro de Transformación de Ají y Maní de la 
APAJIMPA – I 

CHQ Concluido 29.852,51 20.948,35 50.800,86 

9 
Desarrollo Organizacional y Fortalecimiento en Gestión Empresarial de la – 
APROMA 

SCZ Concluido 26.179,00 15.379,00 41.558,00 

10 
Desarrollo Organizacional y Fortalecimiento en Gestión Empresarial de la 
APROMAM 

CBB Concluido 31.654,80 27.762,50 59.417,30 

13 Fortalecimiento de la Microempresa Río Chico S.R.L. CHQ Concluido 29.998,82 17.946,06 47.944,88 

12 Fortalecimiento de la Asociación de Apicultores de Tarija - AAPITAR TJA Concluido 30.000,00 20.569,00 50.569,00 

14 
Fortalecimiento de la Asociación de Productores Integrales de Bella Vista 
Agropecuaria y Ecológica K'acha Tika 

CBB Concluido 29.413,29 14.367,05 43.780,34 

11 Apoyo a la Microempresa Procesadora de Frutas La Rinconada SCZ Concluido 26.339,33 12.520,30 38.859,63 

15 
Fortalecimiento de la Asociación de Productores Agropecuarios y 
Ecológicos Bella Vista 

CBB Concluido 29.784,87 14.624,47 44.409,34 

16 
Fortalecimiento de la Asociación Agropecuaria de Floricultores Ecológicos 
Santa Rita  

CBB Concluido 26.438,82 11.310,02 37.748,84 

17 
Fortalecimiento de la Asociación Integral de Productores Ecológicos de Río 
Caine 

PSI Concluido 29.734,85 19.970,85 49.705,70 

18 
Fortalecimiento de la Asociación de Productores Agropecuarios y 
Forestales de Ají y Maní El Villar 

CHQ En cierre 29.995,00 19.595,00 49.590,00 

19 
Fortalecimiento de la Asociación de Productores de Ají y Maní APROMAJI 
Valles Serrano 

CHQ Ejecución 30.000,00 22.715,50 52.715,50 

20 Fortalecimiento de la Asociación de Productores de Maní de Icla CHQ Ejecución 29.999,65 21.747,00 51.746,65 

21 Fortalecimiento de la PIL - ADEPLECH CHQ En cierre 30.000,00 4.000,00 34.000,00 

22 
Fortalecimiento de la Cooperativa de Productores Agropecuarios de 
Omereque 

CBB Ejecución 28.813,01 20.705,01 49.518,02 

23 
Fortalecimiento de la Empresa de Productos Perecederos Bolivia Produce 
S.A 

CBB Ejecución 30.000,00 20.000,00 50.000,00 

  TOTALES (en US$)     659.383,10 412.236,12 1.071.619,22 

 

Adicionalmente se cuenta con dos proyectos con negociación concluida, pero que no pudieron iniciarse 

debido a la falta de concreción de los aportes de contraparte, por lo que su ejecución estará sujeta a la 

ampliación de las operaciones del DER, cuyo cierre está establecido para el 30 de junio de 2008. 

 

Esta posible ampliación está supeditada a las recomendaciones de la Misión de Revisión 2009 del APSA II, 

la cual realizó sus actividades de evaluación durante el periodo del 16 al 31 de marzo de 2009. Las 

recomendaciones de la Misión serán conocidas de manera oficial en el mes de abril de 2009. 

 

Por otra parte, en fecha 12 de marzo de 2009 se realizó la presentación de los Proyectos de Investigación y 

Asociatividad del APSA II, los cuales tienen como objetivo el mejorar las acciones de los diferentes 

ejecutores de los componentes 2 y 3 entre los cuales se encuentra la FDTA-Valles. Adicionalmente se 

realizó la conformación de los Comités Directivos de ambos proyectos, habiéndose elegido a la 

representación del INIAF para ejercer la presidencia del Comité Directivo de Investigación, y a la 

representación de la FDTA-Valles para la presidencia del Comité Directivo del Proyecto de Asociatividad. 
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C.5  BID/FOMIN 
 

El Programa “Competitividad de las cadenas agroalimentarias del valle central de Tarija” 

inicia sus actividades en noviembre de 2007, implementado acciones en los componentes 

previstos, siendo los avances logrados en el primer trimestre del 2009 los siguientes: 
 

Componentes Resultados Efecto 

C1:Articulación Agroindustrial en 
el Valle Central de Tarija (VCT) 
 
 

 Talleres de socialización realizados con 
los actores de las diferentes cadenas. 

 Subprogramas por cadena con proyectos 
priorizados consensuados y validados 
por los actores. 

 Se cuenta con diagnósticos validados por 
los actores. 

 La socialización de la visión por cadenas, así 
como el análisis de los problemas y demandas 
por cadena, trabajados con motivo de la 
elaboración de los subprogramas, ha sido 
positiva, al permitir consensuar un conjunto de 
proyectos que se consideran prioritarios para el 
desarrollo de las cadenas, los mismos que 
orientarán el uso de los recursos del Fondo 
Concursable. 

C2: Iniciativas de interés público-
privadas para la competitividad 
 
 
 

 Fortalecimiento CENAVIT: Se encuentra 
en ejecución la consultoría “Diseño Final 
del Laboratorio del CENAVIT” y se ha 
adquirido una computadora última 
generación para el Laboratorio de 
Enología. 

 Gestiones con la Universidad de Murcia 
para pasantías en Jamones y Quesos, se 
espera la realización de las mismas 
hasta junio del 2009. 

 Gestiones con la Universidad de Buenos 
Aires para la replicabilidad del curso 
“Diseño y Organización de Rutas 
Agroalimentarias”, realizado en diciembre 
del 2008. Se espera la realización del 
mismo hasta junio 2009. 

 Gestiones para firma de Convenio con la 
Universidad Privada Domingo Savio de 
Tarija (UPDST). Firma planificada para el 
8 de mayo. 

 Firma Carta de Intenciones con ANAVIT 
(Asociación Nacional de Viticultores). 

 Creación de la OGD propuesta ajustada 
y consensuada con recursos 
comprometidos por parte de la Secretaria 
Departamental de Turismo y FAUTAPO. 

 El Diseño Final del Laboratorio del CENAVIT en 
ejecución ha permitido reprogramar recursos 
prefecturales para su inversión en el 2009. 

 Gestiones realizadas con la Universidad  de 
Murcia permitirán concretar las pasantías en 
España y ampliar los conocimientos y 
experiencias sobre cabras y jamones. 

 Ruta del Vino es retroalimentada con 
experiencias internacionales para mejorar su 
diseño y organización. 

 Profesionales y técnicos se capacitan sobre 
Rutas Agroalimentarias como una de las 
tendencias de desarrollo del turismo en varios 
países. 

 El Convenio con la UPDST permitirá a la FDTA-
Valles una interacción eficiente a nivel académico 
e institucional en Tarija,  contribuyendo a 
fortalecer las capacidades empresariales e 
institucionales a nivel local. 

 La Carta de Intenciones con la ANAVIT 
fortalecerá los lazos institucionales del Programa. 

 La creación de la OGD permitirá consolidar los 
esfuerzos realizados por la Cadena de Turismo. 
Se espera implementar a través de la OGD la 
Estrategia de Marketing de la Ruta del Vino y 
contar con proyectos para garantizar su 
sostenibilidad. 

C3: Articulación de negocios en 
cadenas agroproductivas -
Proyectos productivos 
cofinanciados 
 

 Un (1) proyecto ejecutado con el Fondo 
Concursable para iniciativas colectivas: 
“Mejoramiento de los Servicios Turísticos 
del Municipio de Uriondo y Promoción de 
los productos del VCT en el marco del 
2do. Encuentro del Arte y el Vino 2009”. 

 Quince (15) emprendimientos gastronómicos del 
Valle han recibido asistencia técnica y 
capacitación en gastronomía y gestión 
gastronómica, lográndose que los mismos se 
encuentren en proceso de mejorar sus servicios. 

 Visitantes del Arte y el Vino 2009 notan las 
mejoras en el servicio y atención de los 
restaurantes del Valle. 

C4: Monitoreo y difusión de 
resultados 
 

 Cobertura de prensa escrita en El País, 
Deber, Los Tiempos y La Razón, con las 
principales actividades desarrolladas por 
el programa y con relación a los 
productos de especialidad del VCT. 

 Entrevistas en FULL TV con motivo del 
proyecto “Mejoramiento de los Servicios 
Turísticos del Municipio de Uriondo y 
Promoción de los Productos de 
Especialidad del VCT en el Arte y Vino 
2009”. 

 Entrega de Certificados a participantes 
de la capacitación y asistencia técnica 
en Gastronomía a siete (7) 
emprendimientos del Proyecto 
“Mejoramiento de los Servicios 

 Quesos Caprinito, Jamones Reserva, Fernando 
Perales (productor de Frambuesa) y AFRUTAR 
entrevistados por periodistas del Deber, Los 
Tiempos y La Razón. 

 Productos de Especialidad del VCT son 
promocionados en la prensa nacional.  

 El Programa y las  acciones desarrolladas son 
difundidas en entrevistas de TV.  

 Dña Vita (principal restaurant del Valle de la 
Concepción) es entrevistada como beneficiaria 
del programa. 

 Siete emprendimientos gastronómicos del Valle 
se encuentran altamente motivados como 
resultado del Proyecto “Mejoramiento de los 
Servicios Turísticos del Municipio de Uriondo”. 

 Evaluación altamente positiva sobre la 
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Turísticos del Municipio de Uriondo y 
Promoción de los productos de 
especialidad del VCT en el Arte y el 
Vino 2009”. 

intervención del programa realizada por siete (7) 
beneficiarios del Proyecto “Mejoramiento de 
Servicios Turísticos del Municipio de Uriondo y 
Promoción de los productos de especialidad del 
VCT en el Arte y Vino 2009”. 

Unidad Ejecutora  Doce (12) procesos iniciados en las 
distintas modalidades de contratación 
según normas del BID. 

 Décima reunión del Consejo Directivo 
realizada. Informe de resultados y 
actividades 2008 aprobado por el 
Consejo Directivo. 

 Presentación de Informes al BID y a la 
Prefectura de Tarija. 

 Visitas de seguimiento de la FDTA-Valles 
y del BID/FOMIN. 

 Procesos administrativos realizados 
adecuadamente en el marco de las normas 
BID/FOMIN. 

 El Consejo Directivo y las entidades financiadoras  
se encuentra adecuadamente informadas  sobre 
las actividades del proyecto. 

 Visitas de seguimiento realizadas fueron muy 
positivas y permitirán ajustar y enfocar mejor las 
acciones del programa. 

 
C.6  Programas con Prefecturas 
 

En el marco del Convenio vigente con la Prefectura del Departamento de Tarija, durante el 

trimestre se ha continuado con la ejecución de proyectos, con un presupuesto total de 

Bs11.050.000 para el periodo 2008-2010, de acuerdo al siguiente detalle:  

 
Proyecto Estado 

PITA 006/I : Validación de sistemas de protección con malla 
antigranizo en cultivos de vid en el Valle Central de Tarija 

Proyecto concluido exitosamente en el mes de mayo de 2008 

PITA 001/Y: Incremento de la productividad y manejo 
poscosecha de la cebolla, para mercado nacional con 
perspectiva de exportación, en el Municipio de El Puente 

Contrato resuelto con la empresa ECO VIDA S.R.L.. Proyecto 
reconducido de manera directa y posteriormente a través de la 
APASO (en proceso). Conclusión prevista en mayo de 2009 

PITA 009/F: Validación de variedades de arándano en el Valle 
Central de Tarija 

En ejecución. Conclusión prevista en diciembre de 2010 

PITA 009/Ec: Infraestructura y equipamiento en cadena de frío 
para organizaciones de productores de bayas en los 
Municipios de Cercado y San Lorenzo en el Departamento de 
Tarija  

Proyecto paralizado, debido a las restricciones legales en la 
utilización de recursos públicos para realizar construcciones en 
terrenos privados. A la fecha se está a la espera de la dotación 
de un terreno de la Prefectura en los predios del Proyecto 
Múltiple San Jacinto 

PITA 001/UVc: Construcción e implementación de dos 
Centros de Acopio y líneas de empaque para cebolla en los 
Municipios de San Lorenzo-Cercado y Uriondo-Padcaya 

Proyecto paralizado, debido a las restricciones legales en la 
utilización de recursos públicos para realizar construcciones en 
terrenos privados. A la fecha se está a la espera de la dotación 
de un terreno de la Prefectura en los predios del Proyecto 
Múltiple San Jacinto 

PITA 019/A: Promoción de la producción y comercialización 
de hortalizas de alto valor en los valles de Tarija 

En ejecución. Conclusión prevista en mayo de 2010 

 

Durante el periodo se han mantenido los contactos con la Secretaría de Desarrollo Económico y 

Productivo de la Prefectura de Tarija, a objeto de revisar los temas pendientes de los proyectos en 

curso, especialmente los relacionados con los terrenos a ser dotados por la Prefectura en los 

predios del Proyecto Múltiple San Jacinto. Se ha realizado también actividades de coordinación y 

de información relacionadas con el Proyecto cofinanciado por el BID/FOMIN. 

 

Desde la promulgación del Decreto Supremo No. 29611,  las gestiones con las Prefecturas para 

administración de sus recursos han sufrido dificultades debido a la disolución del SIBTA y la 

derogación de las facultades que otorgaba el Decreto Supremo 25717 a las FDTAs. Esta situación  

ha afectado a las dos Prefecturas con las cuales ya se tuvo programas cofinanciados (Tarija y 

Cochabamba) y también a las Prefecturas de Santa Cruz, Oruro y La Paz, con las cuales se logró 

suscribir convenios marco de cooperación, y finalmente a la de Potosí, con la cual se estaba 

negociando un convenio similar. 
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C.7  Programas con Municipios 
 

Se han continuado las gestiones con distintos gobiernos municipales para gestionar, formalizar y 

viabilizar sus aportes al cofinanciamiento de PITAS, al Fondo Patrimonial de la FDTA-Valles y 

las contrapartes a proyectos del DER.  

 

En lo que respecta al cofinanciamiento de proyectos, el proyecto de frutales en Mizque se 

encuentra en ejecución y en el trimestre se ha recibido el desembolso de los recursos del 

Gobierno Municipal por un monto de Bs 171.489,90  (comprometido para la gestión  2008). Los 

montos comprometidos para las gestiones 2009 y 2010 alcanzan a cifras similares. 

 

Los dos proyectos, ají y maní en el Chaco chuquisaqueño, cofinanciados por los gobiernos 

municipales de Monteagudo y Villa Vaca Guzmán, gestionados durante el anterior trimestre, se 

encuentran actualmente en plena ejecución. Los desembolsos correspondientes a los aportes 

municipales serán realizados directamente por los gobiernos correspondientes a los proveedores 

respectivos. 

 

Se han continuado las gestiones para cobrar los aportes comprometidos por numerosos gobiernos 

municipales al Fondo Patrimonial de la FDTA-Valles. Debido a las nuevas disposiciones vigentes 

respecto a la disolución del SIBTA, se han encontrado dificultades en la suscripción de nuevos 

convenios y en la cobranza de los recursos adeudados actualmente. 

 

El monto de cofinanciamiento de los proyectos DER por parte de los gobiernos municipales de 

Vallegrande, Padilla, Mizque, Toro Toro, El Villar, Villa Serrano e Icla alcanza a US$ 

103.381,22 (25,1% del total de las contrapartes). 
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D. Aspectos Institucionales 

D.1  Estructura organizativa  
 
El funcionamiento adecuado de los órganos de gobierno y dirección de la FDTA-Valles, sumado 

a la existencia de una estructura de personal con un alto grado de competencia y compromiso, 

aseguran una eficiente gobernabilidad y consolidación institucional. La estructura organizativa de 

la FDTA-Valles se encuentra funcionando normalmente a nivel de todas sus instancias. 

 

Asamblea 

 

De acuerdo a la convocatoria emanada del Directorio, la Asamblea reunida de manera 

extraordinaria el 30 de marzo de 2009 consideró y aprobó la reforma del Estatuto Orgánico de la 

FDTA-Valles. 

 

En cumplimiento de los Estatutos, la Asamblea de miembros activos se ha reunido de manera 

ordinaria el martes 31 de marzo en la ciudad de Cochabamba. En la reunión se ha aprobado la 

Memoria de la gestión 2008 y los Estados Financieros Auditados presentados por el Presidente 

del Directorio. En el evento se contó con la presencia de 16 miembros activos, 34 invitados 

especiales, incluyendo representantes de instituciones del sector público y de la cooperación 

internacional, 11 miembros del Directorio y 21 funcionarios de la FDTA-Valles.  

 

En un acto especial, como parte de la reunión de Asamblea, el Presidente del Directorio, a 

nombre de la FDTA-Valles, entregó placas de reconocimiento a los Directores salientes por su 

apoyo a la FDTA-Valles durante su gestión. 

 

Durante el trimestre, no ha habido ningún cambio en la estructura organizativa de la FDTA-

Valles, por  lo  que al 31 de marzo de 2009 la membresía de la FDTA-Valles está compuesta por 

27 instituciones miembros activos y dos miembros honorarios, de acuerdo al siguiente detalle:  

 
COMPOSICIÓN DE LA ASAMBLEA DE LA FDTA-Valles 

 

Sector Miembros activos 

Miembros activos 27 

Sector Público 8 

Prefecturas  3 

Municipios 1 

Universidades  3 

Entidades descentralizadas 1 

  

Sector Privado 19 

Productores agropecuarios 7 

Instituciones privadas de investigación 5 

Instituciones privadas de transferencia 6 

Confederación de Empresarios Privados  1 

  

Miembros Honorarios 2 

 

 

 

 

 



 
 

 FDTA - Valles 

     P
ág

in
a 

27
 d

e 
50

 

Directorio 

 

En la reunión  de Asamblea, se renovó parcialmente el Directorio, con la elección de dos (2) 

Directores titulares y tres (3) Directores Alternos del Sector Privado  y dos  (2) Directores 

Titulares y tres (3) Directores alternos del Sector Público. Los resultados de la elección fueron los 

siguientes: 

 

▪ Directores titulares: Wilfredo Benítez y Nelson Rodríguez (Sector Público), Javier Bellott 

(Sector Privado - productores) y Goran Vranicic (Sector Privado - Federación de Entidades 

Empresariales de Cochabamba). 

 

▪ Directores alternos: Jorge Calvo Medina, Marco Antonio Flores y Lilibeth Leigue (Sector 

Público), Efraín Rivera, y Humberto Arana (Sector Privado - productores) y Marcelo 

Rodríguez (Sector Privado - Federación de Entidades Empresariales de Cochabamba). 

 

De esta manera, el Directorio por la gestión 2008-2009 se encuentra compuesto por 12 Directores 

titulares y 12 alternos, de acuerdo al siguiente detalle: 

 

▪ Miembros Titulares: Willy Soria, César Samur, Wilfredo Benítez, Javier Bellott, Gonzalo 

Ávila, Martha García, Goran Vranicic, Gonzalo Dorado, Juan Oquendo, Mario Saucedo, 

Waldo Telllería y Nelson Rodríguez. 

 

▪ Miembros Alternos: Jorge Merino, Víctor Villarroel, Antonio Gandarillas, Ricardo Cortés,  

Humberto Arana, Federico Martínez, Bernardino Flores, Jorge Calvo Medina, Marco Antonio 

Flores, Lilibeth Leigue, Efraín Rivera y Marcelo Rodríguez. 

 

El Directorio se ha reunido en tres oportunidades en el curso del trimestre (28 de febrero en Tarija 

y 30 y 31 de marzo en Cochabamba),  en el marco de sus funciones como órgano de dirección de 

la FDTA-Valles. Por otra parte, el Comité Técnico del Directorio se ha reunido en una  

oportunidad durante el trimestre (27 de febrero en Tarija) para analizar temas técnicos, emitir 

recomendaciones al Directorio y aprobar el financiamiento de proyectos por delegación expresa 

del Directorio. 

 

En su sesión del 30 de marzo el Directorio consideró y aprobó la reforma del Reglamento del 

Estatuto Orgánico de la FDTA-Valles. En su sesión del 31 de marzo se eligió al Presidente y 

Vicepresidente, nombramientos que recayeron en los Señores  Willy Soria y Goran Vranicic, 

respectivamente. 

 

Durante el trimestre se ha reunido en varias oportunidades la Comisión Revisora del Estatuto 

Orgánico y el Reglamento del Estatuto, de  acuerdo al mandato recibido del Directorio en su 

sesión del 20 de septiembre de 2008. La Comisión ha presentado sus correspondientes informes al 

Directorio en sus sesiones del 28 de febrero y 30 de marzo. La Comisión estaba compuesta por 

los Señores Willy Soria, Javier Bellott, Jorge Merino y Edgar Guardia, quienes contaron además 

con el apoyo en aspectos jurídicos del Dr. Javier Soriano. 

  

Además de su participación en las reuniones formales, el Presidente y los miembros del 

Directorio han tenido una presencia y participación permanente en las actividades de la FDTA-

Valles, tales como reuniones de coordinación con instituciones públicas y privadas, reuniones con 

oferentes y demandantes, visitas a proyectos y otras actividades de la Fundación.  
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Junta de Fideicomisarios 

 

La FDTA-Valles cuenta con una Junta de Fideicomisarios, encargada de  la administración de los 

fondos recibidos en fideicomiso como contraparte al Proyecto MAPA. La Junta se ha reunido en 

dos oportunidades durante el trimestre (4 de marzo en La Paz y 31 de marzo en Cochabamba) 

para considerar el financiamiento de proyectos  así como evaluar el rendimiento de los recursos 

invertidos. 

 

Comité de Análisis 

 

Adicionalmente a las instancias mencionadas, la FDTA-Valles cuenta con un Comité de Análisis, 

encargado de realizar la valoración técnica y económica de los proyectos y acciones 

complementarias propuestas. En el trimestre se llevaron a cabo tres reuniones del Comité, el 25  

de febrero y el 26 y 27 de marzo.  

 

Personal 

 

El financiamiento del personal para la gestión 2009 proviene de USAID, mediante el Acuerdo 

Cooperativo suscrito el 1 de diciembre de 2005, la contribución de la FDTA-Valles al fideicomiso 

de contraparte al Proyecto MAPA, la Embajada Real de Dinamarca (ERD), el BID/FOMIN, la 

Prefectura de Tarija y el Proyecto MAPA 2. En el trimestre no se realizó ninguna contratación o 

retiro de personal. De esta manera, al 31 de marzo de 2009 el personal de la FDTA-Valles se 

encuentra compuesto por 26 personas a tiempo completo, de acuerdo al siguiente detalle: 

Personal de la FDTA-Valles (al 31 de marzo de 2009) 
 

No. Nombre Cargo Fecha de Ingreso Financiamiento 

1 Edgar Guardia Director Ejecutivo 17/10/01 USAID/Fideicomiso 

2 Patricia Moscoso Responsable de Administración y Finanzas 20/08/01 USAID/Acuerdo Coop. 

3 Virginia Ovidio Contadora 08/01/04 USAID/Fideicomiso 

4 Elizabeth Herrera Auxiliar Contable 17/02/03 USAID/Fideicomiso 

5 Jenny Serrano Técnico de Procesos 20/08/01 USAID/Fideicomiso 

6 Martha Vega Secretaria Ejecutiva 22/12/04 USAID/Fideicomiso 
7 Juan Arévalo Responsable de Programa 01/12/01 USAID/Fideicomiso 
8 Ricardo Alem Coordinador Técnico 03/01/02 USAID/Acuerdo Coop. 
9 Andrés Quiroga Técnico en Análisis y Sistematización de Información 19/01/04 USAID/Fideicomiso 

10 Ramiro Rojas Chofer -  Mensajero 11/05/04 USAID/Fideicomiso 
11 Cristina López Analista SIMA 21/01/02 USAID/Fideicomiso 
12 Margarita Callapa Reportera SIMA 04/10/04 USAID/Fideicomiso 
13 Leopoldo Lora Transcriptor de datos SIMA 15/10/04 USAID/Fideicomiso 
14 Rodrigo Valencia Sistemas informáticos SIMA 17/07/06 USAID/Fideicomiso 
15 Faustino Fermín Capacitación SIMA 01/04/06 USAID/Fideicomiso 
16 Marcela Coca Documentalista SIMA 01/03/06 USAID/Fideicomiso 

17 Juan Carlos Claure Responsable de Programa 10/10/05 USAID/Fideicomiso 

18 Enzo Pacheco Responsable DER 01/10/05 ERD 

19 Mariel Quitón Asistente Administrativa DER 01/02/08 ERD 

20 Alberto Gonzáles Chofer – Mensajero DER en Cochabamba 13/03/06 ERD 

21 Patricia Herrera Asistente Técnico DER 01/09/08 ERD 

22 Jorge Frigerio Chofer – Mensajero Oficina Enlace Tarija 04/04/07 USAID/Fideicomiso 

23 Patricia Virreira Gerente Proyecto FOMIN 20/11/07 BID/FOMIN 

24 Ignacio Soruco Técnico Operativo Proyecto FOMIN 22/01/08 Prefectura de Tarija 

25 Rosario Colquechambi Asistente Técnico Proyecto FOMIN 26/03/08 BID/FOMIN 

26 María Elva Román Recepcionista 12/05/08 Proyecto MAPA 2 
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Esta lista no incluye a los miembros del equipo técnico y consultores de la FDTA-Valles que son 

financiados directamente por el Proyecto MAPA. De acuerdo a la reestructuración realizada en al 

anterior trimestre, el equipo está actualmente conformado de la siguiente manera, en función a la 

responsabilidad asignada por cadena y por programa/tema transversal: 

 

Ricardo Alem: Coordinador Técnico 

 
Nombre responsable Cadena 1 Cadena 2 Programa o tema transversal 

Lily Alvestegui (MAPA) Flores Nuevas Oportunidades  

Alina Arévalo (MAPA)   Agronegocios y comercialización 

Juan Arévalo Maní Ají Poscosecha y transformación 

Juan Carlos Claure Cebolla Bayas, hortalizas (AFRUTAR)  

Rodrigo Daza (MAPA) Especias Uva de mesa Medio Ambiente 

Claudia Sainz (MAPA) Carozos Frutales, hortalizas Manejo Integrado de Plagas 

Jenny Serrano   Procesos 

Miguel Angel Florido   Seguimiento y Evaluación 

Andrés Quiroga   
Seguimiento y Evaluación, 
sistematización de datos 

Faustino Fermín    Seguimiento y Evaluación, costos 

Enzo Pacheco   Desarrollo de Empresas Rurales 

Cristina López   SIMA 

Patricia Virreira   FOMIN 

 
Se ha continuado con la práctica de realizar reuniones semanales del equipo técnico, con el objeto 

de coordinar mejor las actividades y recibir la retroalimentación necesaria de los distintos 

miembros.  Se han realizado también diversas acciones de apoyo y supervisión a los programas 

en curso. Una tarea importante del equipo técnico durante el periodo ha sido la elaboración de la 

Memoria Anual de la gestión 2008.  

 

En el tema de capacitación, se han realizado giras de captura tecnológica a Argentina y Chile, 

para observar procesos y experiencias en las cadenas de cebolla, hortalizas, bayas, especias y uva 

de mesa.  

 

Como parte de las actividades de fortalecimiento institucional, se ha continuado con la 

consultoría iniciada en octubre de 2008 tendiente a la obtención de la Certificación ISO 9001-

2000 para la FDTA-Valles. Durante el trimestre se ha realizado varias actividades y talleres 

conducidos por personal de la empresa CGM consultores. Se espera concluir la consultoría y 

obtener la Certificación aproximadamente en el mes de abril de 2009.   

 
D.2 The Valleys Foundation 
 

The Valleys Foundation ha sido establecida el 23 junio de 2003 en el Distrito de Columbia en 

Estados Unidos, con el único objetivo de apoyar a la FDTA-Valles en el manejo de los recursos 

del fideicomiso y en la recaudación de fondos para actividades en Bolivia. El 29 de octubre de 

2004 se obtuvo la exención de impuestos del Internal Revenue Service (IRS) de los Estados 

Unidos (estatus 501 c 3).   

 

Los miembros del Directorio de The Valleys Foundation, elegidos por el Directorio de la FDTA-

Valles, son los Sres. Willy Soria, Guillermo Ribera, Gonzalo Paz, Carlos Tadic y Fernando 

Quiroga. Durante el periodo se recibió la renuncia del Director Ernesto Aranibar. El Directorio se 

ha reunido en una oportunidad de manera ordinaria durante el trimestre, 31 de marzo en la ciudad 

de Cochabamba. 
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Durante el trimestre, las actividades de The Valleys Foundation han estado relacionadas 

principalmente con la administración de los recursos del fideicomiso invertidos en Merrill Lynch, 

Noble Investment Partners y Wachovia Securities. 

 

D.3 Relaciones y Coordinación  

 

La FDTA-Valles ha realizado una intensa labor en la coordinación con las distintas instituciones, 

públicas y privadas, con las cuales mantiene relaciones de trabajo actualmente o espera hacerlo en 

el futuro. Se cuenta con convenios vigentes con distintas instituciones nacionales e 

internacionales, tales como Centros Internacionales de Investigación, Universidades, Prefecturas, 

Gobiernos Municipales, Fundaciones, empresas privadas, programas de desarrollo y 

organizaciones no gubernamentales.  En este marco, durante el trimestre se ha participado en 

varias reuniones y encuentros relacionados con la temática del desarrollo agropecuario del país, a 

objeto de asegurar una adecuada coordinación de actividades y realizar gestiones con distintas 

fuentes de financiamiento.  

 

El relacionamiento con USAID/Bolivia, como principal financiador de la FDTA-Valles, continúa 

siendo fluido y fructífero, mediante el trabajo coordinado con el Sr. Jorge Calvo, Gerente del 

Proyecto MAPA, con quien se han sostenido numerosos contactos y reuniones.  Se ha continuado 

con la evaluación del Proyecto MAPA 2, iniciada en octubre de 2008, la  cual incluye un estudio 

de caso de la FDTA-Valles y cuatro estudios de caso específicos de las cadenas ají, maní, 

especias y cebolla. Los resultados de esta evaluación se constituirán en la base del diseño de la 

tercera fase de apoyo de USAID a la FDTA-Valles. 

 

La relación de trabajo con la Embajada Real de Dinamarca se encuentra también en un nivel alto 

de eficiente coordinación a través de las distintas instancias del APSA II y de su componente  

Programa de Desarrollo de Empresas Rurales (DER). Se ha recibido a la Misión de Revisión 

Sectorial en el mes de marzo y por otra parte, se ha asistido a todas las reuniones convocadas por 

las autoridades de la ERD y del APSA 2 para tratar diversos temas.  

  

Se ha realizado el seguimiento correspondiente a las dos propuestas presentadas a la Cooperación 

Suiza al Desarrollo (COSUDE) relacionadas con la continuidad del Programa DER y el inicio de 

sistemas de certificación de la gestión de calidad en empresas apoyadas en los programas de la 

FDTA-Valles.  

 

Se han continuado las acciones conjuntas de cofinanciamiento con SOCODEVI para apoyar el 

Programa de especias en Chuquisaca y Tarija a través del fortalecimiento de la UNEC S.A. En 

este marco, se ha planificado una reunión en Sucre en el mes de abril en la cual se revisarán las 

intervenciones conjuntas y se planificarán acciones futuras en beneficio del Programa. 

 

En base a las conversaciones retomadas, se presentaron a Transredes S.A. dos proyectos en las 

cadenas de ají y maní. Lamentablemente, debido a la reestructuración que está sufriendo la 

empresa, la decisión sobre las propuestas continúa postergada.   

 

Gracias a los contactos realizados con el Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria (INTA) 

de  la Argentina, en ocasión de la visita técnica realizada en el mes de febrero, se ha discutido y 

presentado una propuesta de Convenio de Cooperación entre ambas entidades. La suscripción de 

este Convenio permitirá reforzar los lazos iniciados con el apoyo del Consulado Argentino en 

Cochabamba y el Fondo Argentino de Cooperación Horizontal (FO-AR).   
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En lo que respecta a nuevos contactos, se han elaborado y presentado a la Fundación McKnight 

tres notas conceptuales que podrían derivar en invitaciones a presentar propuestas de apoyo a las 

cadenas de ají, maní y hortalizas. Se ha recibido una respuesta positiva a la idea de maní y una 

invitación a presentar una propuesta formal. La invitación incluye la asistencia pagada de dos 

personas a un taller de elaboración de propuestas a ser realizado en Quito Ecuador en el mes de 

abril. 

 

En base a los contactos realizados anteriormente, el 17 de marzo se ha suscrito un contrato de 

consultoría con el Banco Mundial para realizar un Estudio de Caracterización de Mercados, 

aplicando encuestas y realizando grupos focales a comerciantes mayoristas y minoristas de los 

productos priorizados por el Banco en los mercados de La Paz, El Alto, Cochabamba y Santa 

Cruz. Se espera finalizar el trabajo en el mes de mayo y, de esta manera, iniciar una relación 

fructífera de trabajo con el Banco Mundial.  

 

En cumplimiento al Plan Operativo y presupuesto 2009, en el periodo se ha completado el trámite 

de afiliación a The Resource Foundation, una entidad norteamericana que gestiona recursos de 

donación para sus socios en América Latina. Se ha previsto iniciar la presentación de propuestas 

en el mes de abril. 

 

La FDTA-Valles mantiene una membresía activa en el Consejo de Fundaciones Americanas de 

Desarrollo (SOLIDARIOS), una red internacional vinculada a la temática del desarrollo social y 

económico de América Latina. La FDTA-Valles es también miembro activo del Consejo 

Departamental de Competitividad de Cochabamba (CDC) y miembro pleno de la  Red Bolivia 

Emprendedora, promovida por FUNDAPRO.   

 

Se han realizado también contactos para  establecer o reestablecer relaciones de cooperación con 

otras instituciones, nacionales e internacionales, con las cuales se espera iniciar relaciones de 

cooperación en el futuro. Por otra parte, el personal de la Fundación asiste regularmente a talleres, 

conferencias y seminarios, a nivel local, nacional e internacional, para discutir temas relacionados 

con desarrollo rural, innovación  tecnológica y la lucha contra la pobreza. 

 

 

 

 

 

 

 

 


