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 لتدريب التربوي في العراق تقييم أقسام الإعداد وا

 الملخص التنفيذي
 

للوضع الحالي لعمليات تدريب المعلمين أثناء  أدق عمق وتقيييمأستجلاء رؤية بايتمثل الغرض من هذه الدراسة 

ه أقسام الإعداد والتدريب التربويالخدمة في العراق، ولاسيما ذلك التدريب الذي تقد هذا التقرير على  .م ينطوي 

ها الث م ة الثانية من بين  هم همة رقم  "مهارات"أخرى ضمن مشروع  مالم لمشروع  41المنوَط بأمر تنفيذ الم

 RTI انترناشونالي آ.تي.رآحيث قامت مؤسسة (. IIالبيانات التعليمية )البيانات التربوية لصنع القرارات 

International ة بتنفيذ هم هاراتمشروع  الثانية من الم بالاشتراك مع مؤسسة كامبريدج ، وذلك م

 Mottت ماكدونالدزو، المتخصصة في تقديم الإستشارات التربوية مع م Cambridge Educationالتعليمية

MacDonald  .وقد قامت الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية USAID لهدفاألساسي إن ا. بتمويل هذا المشروع

مهارات هو تحسين جودة التعليم المقدم على مستوى المدارس الإبتدائية، والتركيز بوجه خاص على  لمشروع 

مهارات الحساب  .عمليات دعم تحسين التعلم المبكر للقراءة والكتابة و

 

ستعراض ا: ا يليفيم( خ.م.ت.م)تتمثل الطرق الرئيسية المتُبعة في تقييم أقسام الإعداد والتدريب التربوي 

على نمط  إجراء مقابلات تنطويومقابلات مع المعنيين الأساسيين، إجراء و، ذات الصلة الدراسات السابقة

ة المفتوحة والمغلقة معاً وزيارة من أقسام الإعداد  1قسماً 43ويشتمل هذا التقرير على زيارة . المواقع الأسئل

من المعنيين  45وعقد حلقات نقاش مع  ,لأسئلة المغلقة والمفتوحةمقابلة ذات نمط ا 75 والتدريب التربوي وإجراء

ة وما قبل الخدمة بالإضافة إلى درِممثلين عن وزارة التربية ومشرفين ومُ يهمبما ف بي المعلمين أثناء الخدم

 .ومعلمين مدارس مع مدراء مقابلاتٍ

 
 ائجـالنت

 

 المقدمة
ه     ة الثانية من مشروع م هم بشكل ملحوظ عن النتائج المستخلصة من  مختلفةً 7047 اراتلا تبدو نتائج الم

الناتجة لى الرغم من الحاجة الملحة فع. 70402 ريت عامالتقييم السابق لأقسام الإعداد والتدريب التربوي التي أجُ

خرى الضرورية أل واللوازمضعف البنية التحتية والمعدات،واإلفتقار على صعيد تكنولوجيا المعلومات  عن

صبح من الواضح بأن الوقوف على نتائج البحث المتعلقة بالنموذج المتُبع أتوفير بيئة تدريب جيدة، إلا أنه قد ل

لمسائل تدعيم العودة لذلك، من الممكن . ككل من قبل أقسام الإعداد والتدريب التربوي أمراً في غاية الأهميةً

ة هذه النت الزمة بعد معالج  .أولاً ائجالنموذج المقترح بالموارد ا

بعد ذلك، تم تدوين النتائج . فيما يلي النتائج الرئيسية للدراسة الحالية مع بعض الإشارات لمراجعة النموذج الحالي

 :ضمن قسم التوصيات الوارد لاحقا

 
 
 

                                                 
هذه الدراسة وقد تم زيارةثالثة  أقسامة لقد شاركت عشر1 اإلعداد والتدريبأثناء التقييماألولي  أقسامفي  خالل التربوي  لأقسام

 .الدراسة التجريبية
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 لتدريب التربوي في العراق تقييم أقسام الإعداد وا

 النموذج الحالي
 

ة "التدريب الإعداد و فيما يلي عرض للعناصر الأساسية لعملية      :"تقديم التدريب أثناء الخدم

 ولكن ليس بشكل حصري, بتحديد المادة التدريبية بشكل أساسي التدريب والتطوير التربوي يقوم معهد. 

دخلات أثناء التخطيط على الرغم من أن أقسام الإعداد والتدريب التربوي تقوم بوضع بعض المُ

ة الأبرز لتلك المُ لبرامجه، إال أن جدول الاعمال الوطني للبلد ككل يبقى  . خلاتدهو السم

 هاج الوطني وعلى ؤم مع التغييرات التي تم إجراءإن محتوى جدول الأعمال يتلا ها مؤخراً على المن

 .الكتب المدرسية المرتبطة به

  غالباً بتدريس مقررات تلك الدورات، وعادة ما يكون "محاضرون"يقوم المدرسون، يُطلق عليهم ،

ما . أو معلمي مدارس متميزين ومتمرسين هؤلاء المدرسون من رتب أساتذة جامعيين أو مشرفين أ

ها نمط  أي أن يكون المعلم هو مركز الحصة  ،"المعلم المحاضر"طريقة التدريس المتُبعة، فيغلب علي

 38وذلك بوجود مجموعات غير متفاعلة قد تصل إلى  نسبياً  -وكل شيء يدور في فلكه –سية االدر

 .معلم في وقت واحد

 ها  .أيام 40التدريبية تستمر لفترة  للدرورات إن الصيغة المتعارف علي

 

 نقاط الضعف في النموذج الحالي
 

 : فيما يلي نقاط الضعف الأساسية حول كيفية تقديم برامج التدريب أثناء الخدمة حالياً    

 حيث يتم تحديد المحتوى . المادة التدريبية على أساس المدخلات وليس على أساس الحاجات يتم وضع

عداد والتدريب من قبل معهد التطوير والتدريب التربوي أو من قبل  قسم الإ ى نحو مركزيالتدريبي عل

دها واقع المدارس وى التدريبي على أساس المتطلبات المحت يتم بناء، وبذلك لا التربوي التي يحد

 .وحاجات المعلمين

 والنتائج والأثر الذي يقوم النموذج الحالي بالتركيز على المدخلات، أكثر من تركيزه على المخرجات ،

هذا  يمكن ان تتركه تلك البرامج التدريبية، مع وجود متابعة ضعيفة ومتواضعة حول مدى فعالية 

 .التدريب في تحسين أداء المعلم في الغرفة الصفية وفي تحسين عملية تعلم الطلبة

 ها عملية هنية يتم النظر لعملية التدريب على أن المستمرة للمعلمين، ولا  منفصلة عن عملية التنمية الم

ها عملية متكاملة ومستمرة، ومن الواضح أيضا أنه لا يتم ربط عملية التدريب بأمور  ها على أن ينُظر إلي

هات على نطاق أوسع  . عمليات التنمية المهنية المستمرة للمعلمين نطوي تحت

 هذا النموذج غير مرتبط موذجي لعملية تدريب الدولية حول مراحل التسلسل الن بالمعايير يبدو أن 

أنظر للرسم البياني بالأسفل لتتعرف على مراحل التسلسل النموذجي في عملية تدريب . )المعلمين

 (.المعلمين
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عمليات التدريب ية لتسلسل مراحل المعايير الدول

 
ية فقط من مراحل تباع المرحلتين الأولى والثاناعند تقديم الدورات التدريبية الحالية للمعلمين، نجد بأنه قد تم  

ها إستناداً إلى ال عمليات التدريب، أما بالنسبة للمراحل الثلاث المتبقية، فقد تم الإفتراض قليل من المبررات،  بأن

فقد وجد المجيبون على أداة التقييم صعوبة في توضيح أي . لمدرسةإلى اعند عودة المعلم أو المعلمة  ستحدث

الدعم  ---التغذية الراجعة  ---عمليات التدريب، ألا وهي الممارسة  ترتبط بمراحل تسلسل عمليات أو بنود

همات ومسؤوليات اوالإرشاد ب ة . "المحاضر"المدرب ستثناء الإشارة إلى أن هذه المراحل هي من م من جه

 عدم حيث يعُتبر. تلك الدورات لم يدرك المدراء مدى الحاجة لتقديم الدعم للمعلمين الذين قاموا بحضور أخرى،

أنفسهم، وهذا أمر جوهري، لا بد  مدراء المدارسعلى مستوى  علىاإلفتقار للتنمية المهنية الإدراك هذا مؤشراً

ها كامل الاهتمام في عمليات التعليم والتعلمبعتبار إلمن معالجته، في حال تم   .أن المدرسة ستأخذ على عاتق

 
 لتطوير الوظيفيالتدريب باروابط 

 

ها مجرد مجموعة من لمدخالت، فمن المحتمل أن لا يتم الإنتباه بجدية بوصف عم عندما نقوم  لية التدريب على أن

رهم الوظيفي على صعيد مهنتهم لذلك، من . لحاجات المعلمين لعملية تدريب منهجي أثناء الخدمة ترتبط بتطو

ها بمخرجات واضحة وأدوار محددة الأواج لحتنالممكن أن  لوية الأولى في جعل عملية إحداث تطور مهني وربط

هات  ن القيام بمثل هذهأكما  جله،أنظام التدريب أثناء الخدمة ملبياً للغرض الذي وضُع من  العملية يستدعي من ج

ومن . تولي دور قيادي لهذه العملية أو من الممكن أن تكون تحت رعاية معهد التطوير والتدريب التربوي حكومية

المنتشرة على صعيد المدارس والمعلمين، والممتدة لأكثر من عشرين سنة، قد الواضح أن حالة الإرباك الواسعة و

ممارسات الدولية المثلى  .في المجال التربوي حالت دون تطوير أساليب متماسكة ومنسجمة قائمة على ال

هاء من تحديد نموذج واضح ومتفق عليه لنموذج التدريب أثناء الخدمة، سيكون من الممكن   جة معال بعد الإنت

هما أقسام الإعداد والتدريب وشؤون التوظيف في ( 7)التحتية و البنية( 4: )أمرين رئيسيين آخرين، ألا و

هذين الأ ن هذا التقريرالتربوي، حيث سيتم مناقشة   . مرين بإختصار في الجزئين التاليين م

 
 اللوازموالبنية التحتية وتكنولوجيا الإتصال والمعلومات 

 
ها تم إجراء الدراسةالعشرة التي  الأقسامارد بين في المو اًثمة تفاوت فمن الواضح أن وضع معايير موحدة . علي

األخص تلك  الأقساموبيئة  باللوازمفيما يتعلق  الأقسامومشتركة لكافة   بها المنوط الأقسامأمر ذو أولوية، على

يجب القيام بإجراء تحليل وظيفي على أي حال، . مسؤولية تقديم وإيصال المعلومات اليومية للبرامج الموجودة

هداف  وبالتالي  . على نحو واضح ألقساميمكن تحديد أ

ة الرئيفي هذا السياق   :ية التاليةسلا بد من طرح الأسئل

 هل يتوجب أن تكون أقسام الإعداد والتدريب التربوي على شكل وحدة إدارية فقط؟ 
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  ا هي وظيفة, "نعم"إذا كانت الإجابة  ؟ألقسامفي عددا من تلك  3فق الحرفيةالمرا, إن وجدت, م

  لماذا يتوجب على أقسام الإعداد والتدريب التربوي أن تشتمل على مجموعة من قاعات التدريب في

تم )المنتشرة عبراألقاليم  الأقسامها في ؤحال تم أتخاذ قرار بعدم مركزية أنشطة التدريب ليتم إجرا

ة هذا  ؟ (الأمر بشكل واسع ملاحظ

 

فثمة خيار  علق بموضوع تزويد أقسام الإعداد والتدريب التربوي بوسائل تكنولوجيا الإتصال والمعلومات،فيما يت 

ها  سهل يقتضي ببساطة تزويد المرافق بوسائل تكنولوجيا الإتصال والمعلومات وفقاً لمعايير مشتركة يمكن تطبيق

لتكنولوجيا الإتصال  الأقسامتحديد حاجات وسيكون من المناسب قبل ذلك القيام بمحاولة ل. الأقسامعلى كافة 

 :والمعلومات في سياق ما يلي

 تقييم إمكانية استخدام وسائل تكنولوجيا الإتصال والمعلومات في المدارس التابعة، الإبتدائية والثانوية. 

 مكانيات المحتملة لوسائل تكنولوجيا الإتصال والمعلومات في تحسيندقيقة حول الإ إجراء تأملات 

مها  برا  .قسام الإعداد والتدريب التربويأمج التدريب التي تقد

 
 شؤون التوظيف في أقساماإلعداد والتدريب التربوي

 

همة)أظهرت الدراسة  هذا لتوظيف في أقسام الإعداد والتدريب التربويتفاوتاً كبيرا بمستويات ا( 7 الم ، وقد نجم 

كما أنه من غير . وار غير المحددة بشكل واضح للموظفينألد( 7)التاريخ و( 4)من  التفاوت نتيجة مزيج لكلٍ

الحظات ومشاهدات نوعية،دعًالممكن تجنب النتيجة، المُ التي تفيد بأن العديد من الكوادر قد تم تكليفهم  مة ب

ها اإلدارية العديدة المنوبالكثير من المسؤوليات، إلا أن هذه المسؤوليات لا تتناسب على وجه التحديد مع الم طة م

 .بهم

 
 لأقساماإلعداد والتدريب التربويوالكفاءة الداخلية  التمويل

 

المختلفة، حيث أنه لم يتم وضع وتحديد  الأقسامكشفت نتائج هذه الدراسة عن وجود تفاوت حول كلفة التدريب في 

أقسام الإعداد لم يكن لدى أيا من   حيث. أطر ميزانية واضحة ومفصلة لتشغيل أقسام الإعداد والتدريب التربوي

بشكل دوري القيام بتقديم طلب سيولة نقدية من  الأقساملذلك تضطر كافة  ،مصرفيوالتدريب التربوي حساب 

كما إنه من الصعب التحقق من فعالية التكلفة . غالياً ما يحدث تأخير في صرف المبالغ حيثمديرية التربية 

الوة على ذلك، ثمة تفاوت ملفت للنظر حول . الميزانيةوذلك بسبب الإجراءات غير الواضحة في تحديد  القسام

ذو الفعالية العالية بتقديم ما يزيد عن  الأقسامقوم أحد يعلى سبيل المثال، المختلفة،  ألقسامالكفاءة الداخلية بين 

والتي  الأقل فعالية الأقسامفي المقابل كان هناك بعض  وظف سبع موظفين فقط،ييوم تدريب سنوياُ بينما  3200

ها  827تقدم   .موظفاً 76يوم تدريب بينما لدي
 

                                                 
هماأقسام إلعداتقوم 3 تدريب المعلمين الحرفيين على حرف أو ( 0: )د والتدريب التربوي  بإدارة قسم للحرف اليدوية لتحقيق هدفين، 

لكن من غير . ففي بعض المراكز، يعتبر القسم الحرفي قسماً لجمع ألموال. إنتاج وبيع المنتجات الحرفية اليدوية( 0)أساليب جديدة 
هم من ذلك أقسام إلعداد والتدريب التربويستثماره في اوالمقدار الذي يتم  حصول عليهار ألموال التي يتم الالواضح مقدا ، وأل

 .عدم وضوح الهدف من تلك العملية ككل
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 ةالعدال
علن تنفيذاًلإللتزام المُ) -لم تخرج هذه الدراسة على ما يبدو بأي دليل لبرمجة العمل بحيث يتضمن مفهوم العدالة  

أياً من  هركما لم تظ(. تعمل على تعزيز المساواة بعدالة التطوير وتنفيذ خطط محددة والقيام بإجراءات وأنشطة

ها كيفية ضمان سُ حوافز  هناكبل متكافئة للتدريب، ولم تظهر أيضاً فيما إذا كان خطط التدريب أو ميزانيات

إناإلفتقار الرئيسي لبيانات الأداء . تحثهم على حضور الدورات التدريبية المتخلفين عن الدورات للمعلمين

مؤهلات المعل م وأدائه في العديد من المناطق في العراق تجعل من عملية المدرسي وإنتاجية الطلبة فيما يتعلق ب

عمليات تحليل  كما كشفت. تقييم إمكانيات الحصول على تعليم جيد للطلبة وتدريب نوعي للمعلمين أمراً صعباً

فلم يكن هناك إجراءات  ،أقسام التدريبمخصصات الميزانية وجداول التوظيف وجود تفاوت ملفت للنظر بين 

ويشير ذلك إلى أن المساواة بالإجراءات والتوزيع على . عالم للتوظيف ومخصصات الميزانيةواضحة الم

 .(المتساوية الأقسامالمعاملة المتساوية لذوي ) -المسوى األفقي في تخصيص الموارد لم يتم تلبيتها

 

 التوصيات
ة العراقية النظر بالنموذج الحالي لتدريب معل -4 مهم جداً أن تعيد الحكوم مي المدارس أثناء الخدمة من ال

 :فيما يتعلق بالجوانب التالية وعلى كافة مستويات النظام، وخصوصاً

هنية للمعلمين في سياق إعادة صالح وضع - المناهج سعياً لتحقيق عملية تحول ناجحة من  التنمية الم

 .المتعلم/ حول الطفل مناهج متمركزة بشكل أكبر النموذج الحالي نحو

مج منُتج على أساس المعطيات لبرنامج منُتج على أساس الإحتياجات للتنمية المهنية الإنتقال من برنا -

 .ومدراء المدارسأثناء الخدمة لكل من المعلمين 

ممارسات الدولية المثُلى المرتبطة - بالتنمية المهنية للمعلمين وفي تحسين المدرسة  الأخذ بعين الإعتبار ال

 لدعم المدارس والمعلمين عبر عمليات تطوير مهنية مستمرةأيضا على استكشاف آليات  والعمل, ككل

 .ولك من خالل تطبيق إستراتيجيات التدريب والتوجيه

ضمن السياق العام لتطوير المدارس والأطر القيادية المطلوبة  عملية التنمية المهنية للمعلمين وضع -

 .لتولي هذا التطوير

بحيث ترتكز تلك المناهج بشكل  ياق الموضح سابقا،التنمية المهنية، ضمن الس مراجعة محتوى مناهج -7

ها لاحقاً للطلبة في مختلف ال  :مستويات المدرسيةكبير على معرفة المواد المطلوب تعليم

إعادة النظر حول نقل التركيز والإهتمام نحو طرائق واسترتيجيات التعليم والتعلم وتطوير المعرفة  -

ها بالمحتوى التع التربوية  .ليميالمُراد تعليم

هذه الطرائق والإستراتيجيات - ة، والعمل على  ممارسة وتوضيح  خالل برامج التدريب أثناء الخدم من

 .إيجاد آليات داعمة للمعلمين العائدين لمدارسهم

إتاحة الإستجابة، على نحو متزايد،لألولويات العاجلة كعمليات تعزيز البُعد البحثي التساؤلي في تعليم  -

 .بالتعلم المبكر للقراءة والكتابة وتعلم الحسابالعلوم أو الإهتمام 

( على سبيل المثال، نظام إدارة المعلومات التربوية)العمل على تصميم عمليات تتبُع وطنية للمعلمين  -

 .الوظيفية والخبرات لكل معلم عراقي/بحيث يتم توثيق حاجات التنمية المهنية

 .المدرسي ولعمليات التنمية المهنية للمعلمين الشروع بعملية مراقبة وتقييم حازمة لكامل النظام -
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بعد المراجعة المتأنية، يجب الإتفاق على صياغة رسالة معدُلة لأقسام الإعداد والتدريب التربوي  بحيث  -3

الخدمات ( 7)الشبكة الوطنية لأقسام الإعداد والتدريب التربوي  ( 4)محددة لكل من  يتم تعريف أدوار

هاالمدارس ن( 3)الإشرافية  ها تحديد بعد ذلك، يتم وضع. فس القدرة على  وتنفيذ ميزانية مناسبة من شأن

 .ي خطة مقترحةتحمل التكاليف المادية لأ

هاء منعند الإ  -1 صياغة رسالة جديدة لأقسام الإعداد والتدريب التربوي  والإجماع على هذه الرسالة،  نت

ألقسام ، مع التركيز بوجه خاص على تزويد تلك بد من الإستثمار بشكل مناسب في تطوير البنية التحتية لا

 .بوسائل تكنولوجيا الإتصال والمعلومات

 :عند معالجة موضوع تكنولوجيا الإتصال والمعلومات، لا بد من الأخذ بعين الإعتبار ما يلي -8

صياغة إستراتيجية من أجل دعم دور تكنولوجيا الإتصال والمعلومات في إدارة أعباء العمل  -

في عمليات التنمية المهنية  اليومي مع المدارس والمعنيين الآخرين المنخرطينوالتواصل 

 .للمعلمين

صياغة إستراتيجية لتعميم تكنولوجيا الإتصال والمعلومات ضمن عمليات التعليم والتعلم وتصميم  -

 .برامج تدريبية للمعلمين لتفعيل ودعم عمليات تعميم تكنولوجيا الإتصال والمعلومات

إستخدام )سائل تكنولوجيا الإتصال والمعلومات عند عقد الدورات التدريبية للمعلمين إستخدام و -

ال، عند تدريب معلمي اللغات  (.المواد التعليمية المساعدة، الحاسوب م

 .  تصال والمعلوماتمراجعة أنماط التوظيف لتعزيز عمليات التعلم م خالل وسائل تكنولوجيا الإ -

أقسام الإعداد  صال والمعلومات لكوادرتهنية في مجال تكنولوجيا الإعقد وتنظيم برامج تنمية م -

 .والتدريب التربوي

تتضمن النفقاتاإلدارية ونفقات الصيانة  لأقسام الإعداد والتدريب التربوير موازنة واضحة صياغة أطُ -6

 .والتشغيل بالإضافة إلى نفقات تقديم البرامج وأي مستلزمات أخرى

 .للدورات التدريبية 4ةميزانية واضحة وعادل أطر ريب بهدف وضعمراجعة ميزانيات التد -

 

همة يقدم التحليل المُ     من . الدراسة الحالية إلىإستناداً  ،التوصيات الست الآنفة الذكر( 7)ستنبط من تقرير الم

ها قبل أن تتخِاتخاذ أي خطوات باالواضح أنه من غير المناسب  ذ الحكومة تجاه الأخذ بهذه التوصيات والعمل ب

ال( 4: )ارة التربية العراقية قراراً حولالعراقية ووز هذه التوصيات للسياق التربوي التعليمي العراقي ءمدى  ة  م

ذ هذه التوصياتاآللية التي يتوجب ( 7)و ها في عملية التخطيط لتنفي  .تباع

 

 

 

                                                 
نتيجة للتفاوت الذي تم ملاحظته في المناطق حسب المستوى ألمني، وسبُل الوصول إلى المقررات التدريبية، وعدد المعلمين  4

دريبية، تم طرح اقتراح بتبني برمجة شاملة، بحيث يتم عرض وتقديم إجراءات واضحة وبالتفصيل لكل من الخاضعين للدروات الت
اإلعداد و( 4) اإلعداد والتدريب التربوي  أ كوادر( 7)التدريب في ألقاليم المختلفة أقسام الموازنة وترتيب أولويات ( 3)قسام

 . البرامج التدريبية
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 ةــمقدمال 1
 

 ويـاق التنمـالسي 1.1
 

إلا أنه يعاني من حالة , لبشريةرد الطبيعية كالنفط والماء وغناه بالموارد امواالنى العراق بعلى الرغم من غِ      

من آثار  بسرعةعلى النفط أساساً يتعافى  القائمإن البلد ذواإلقتصاد . زاإلقتصادي النسبية السياسية والعوَالهشاش

تقرير الأمم "  )صف متطورن"فقد صنَف مؤشر التنمية البشريةلألمم المتحدة العراق كبلد , الحظراإلقتصادي

تقرير )كواحد من أقل خمس بلدان تطوراُ بين الدول العربية أيضا صنفهُ و( 7044دة للتنمية البشرية لعام المتح

ها(. 7044الأمم المتحدة للتنمية البشرية لعام  ة العراقية ذات من السكان % 73، فإن وبحسب بيانات الحكوم

ة العرا)فقر يعيشون في حالة  بمستوى الفقر  تفاوت كما لوحُظ, (7044الموارد البشرية تنمية  -7040قية الحكوم

هو الأكثر  كانعلى مستوى المناطق، حيث  ة العراقية )تأثُر المناطق الريفية بالفقر  غايات ول (.7044الحكوم

دهار حالة من تحقيق ومعالجة الفقر  ةالإز ة العراقية بوضعالمستدام تنوعة تقوم خطط إقتصادية م ، قامت الحكوم

ة العراقية )على الموارد البشرية و ،غير النفطية ،إستثمارات الموارد الطبيعيةعلى   (. 7044الحكوم

 

 عام  إضافة للعقوباتاإلقتصادية التي عانى منها العراق منذ ةعدم الإستقرار السياسيحالة كان للصراع و  

هاءق ابتداءً من التدمير المادي للبنية التحتية القدرات المؤسساتية للعرا علىأثر بالغ  7003لغاية  4220  وإنت

ة العراقية ) للكوادر البشرية الكبيرة بالهجرة ة العراقيةوقد أقرت .  (7044الحكوم الحكومية  الهيكليةبأن  الحكوم

ة و ،الحالية التي توصف بالمركزية المفُرطة والتداخل الوظيفي وضعف التنسيق البيني الحكومي ونقص أنظم

ةانات المتطورالبي الئم ة ) تحديثبحاجة إلى , الرقابة ، إضافة لضعف قدرات ة والإدارة المالية غير ال الحكوم

 .(أ 7040العراقية،

 

األعوام ما معدل البالغين الملمين بالقراءة والكتابة  يقُدر تقرير الأمم % )25.4بنحو  7040إلى  7008بين

" 0"بحيث يعبر التصنيف  ،40إلى  0مقياس من ل ووفقا ،ة أخرىمن جه(. 7044المتحدة للتنمية البشرية لعام 

 بتصنيفواطنون العراقيون قام الم, ثلىمُعن حياة " 40"بينما يشير الرقم  عن الحياة  عن أقل درجات الرضى

في التعليم و قطاعفي كل من بين الجنسين  على نطاق واسع ما التفاوت وحظوقد لُ(. 7044غالوب ) 8.4 بحياتهم 

من النساء و % 77 قد كان ما مجموعهف, (7044تقرير الأمم المتحدة للتنمية البشرية لعام )سوق العمل ال مج

رهم فوق الخامسة والعشرين  من% 17.2 هم الثانوي سنةالرجال ممن تبلغ أعما ما  .قد أتموا تعليم  فيما يتعلقأ

 ووفقا. من الرجال في سوق العمل% 65.2 من النساء البالغات مقابل% 43.5 فقط شاركتفقد سوق العمل، ب

 يعكس مساوئ التمييز القائم على أساس الجنس ضمن الذيو ،دم المساواة بين الجنسينعالأمم المتحدة لمؤشر ل

وهم فإن النساء في العراق محرومات  ,سوق العملو( 3)التمكين ( 7)صحة الإنجابية ال( 4)هي الثة أبعاد، الا و

 (. 7044تقرير الامم المتحدة للتنمية البشرية، )ل أكثر عرضة للفقر من الرجا
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مة  1.1  النظام التربوي في العراق حوللمحة عا
 

ة العراقية  تعترف        والحيوية في  أن الفرص التعليمية المتكافئة ونوعية التعليم من الأمور المحوريةبالحكوم

ة العراقية)عملية التنمية  حيث قامت الحكومة (. 7044وزارة التربية  ,7040تخطيط وزاررة ال :7008، الحكوم

ها الدوليين في مجال التطوير ببذل جهوداً في سبيل تحسين نوعية التعليم المقدم لكافة  العراقية بالتعاون مع شركائ

المرحلة الإبتدائية والثانوية وصولاً للتعليم العالي ب مروراالأطفال ، إبتداءً من مرحلة رياض المراحل

ة الأمم المتحدة )إن التعليم مجاني للمواطنيين العراقيين في كافة المراحل كما (. 7002 ،جيوبوليستي) منظم

ما , اللغة العربية هيفي لبالد اللغة الرسمية و(. 7040/7044 ،(اليونسكو) للتربية والعلم والثقافة ي هالكردية فا

الثة لكردستاناللغة الرسمية في  األم كالسريانية والتركمانية وللعراقيين الحق بتع. الأقاليم ال دهم بلغتهم ليم أولا

الوطنية، و يةواخالق يةالدينفي العراق على القيم كز التعليم على يرتو(. 7040/7044اليونسكو )والأرمينية 

وزارة )نمو الشامل التسامح والحداثة والإنتاجية وال تعزيزفي وتطور المجتمع عملية ظر له كأمر أساسي في وينُ

 (.7044ة التربي

 

ها  ةالإبتدائي مرحلة التعليمإدارة مسؤولية تقع     دورها على عاتق وزارة التربية التي تقوم بكافة جوانب بإعداد ب

إن الإمكانيات المحدودة لوزارة التربية فيما يتعلق . تدريب ما قبل الخدمةعمليات معلمي المرحلة الإبتدائية عبر 

هذا التدريب على سنة ظيم أدت إلى قصور في التخطيط والتمويل ليقتصر بالتخطيط والمراقبة والإدارة والتن

ة العراقية عن وجود قصور و .واحدة فقط التوظيف والإحتفاظ بالكادر عملية خلل في كما وقد أقرت الحكوم

ة العراقية)   .(7040، الحكوم
 

توظيف م خدمات تربوية وتدريب وتقديافظات مسؤولية المح على مستوىمديريات العامة للتربية وتتحمل الكما   

 .(7040/7044، يونسكوال)المحلية  التربويةلجان التأهيل وصيانة المدارس والتنسيق مع وإعادة المعلمين 

 

 هيكيلية التعليماإلبتدائي1.1.1
  

ة مدرسي مؤسسة 46800 ما يقارب  ست سنوات، ويشتمل على لفترة ،الإلزامييمتد التعليم الإبتدائي، المجاني و

اليينمعلم يقومون بتدريس  300.000حوالي ويوظف , بناء مدرسي 43000في  جيوبوليستي )طالب  خمسة 

ة  للحصول علىأدناه  1 أنظرالشكل. (7002  .هيكلية النظام التعليمي العراقي حوللمحة عام
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  5هيكلية النظام التعليمي في العراق( 1)الشكل 
 
 77 74 70 42 45 42 46 48 41 43 47 44 40 2 5 2 6 8 1 العمر

 علمي                                                                                             
 4 7 3  

 أدبي                                                                                              
 4 7 3  

 صناعي                                                                                                            
 4 7 3  

 تجاري                التعليم العالي                                                                                           
  3 7 4 3 7 4 6 8 1 3 7 4 7 4 المعدل

 زراعي                                                                                           
 4 7 3  

 الفنون المنزلية                                                                                          
 4 7 3  

 معهد المعلمين                                                                                                          
 4 7  

 معهد تدريب المعلمين                                                                                              
 4 7 3 1 8  

 معهد الفنون الجميلة                                                                                            
 4 7 3 1 8  
 

ما قبل  المستوى
 إلبتدائي

 التعليم العالي التأهيل المهني المتوسط الإبتدائي

 
  الثانوية 
 

هيكلية نظام التع: الحظة اله  هم بينحيث  .ليم في العراقيوضح الشكل أ سنوات  8-1 يخضعاألطفال الذين تتراوح أعمار
اإلبتدائي، والذي يتألف  األول والثانيللتعليم ما قبل هم  بين . من الصف سنة  44-6أمااألطفال الذين تتراوح أعمار

اإلبتدائي الذي يتألف من ، سنوات من المستوى المتوسط 3 ، فيشتمل علىالثانوي أما التعليم. صفوف 6 فيخضعون للتعليم
مهنيةسنوات من المرحلة التحضيرية التي يمكن أن تنتهي  8-3ومن  هلات  هل، أو (اخياري  -سنوات 3) بمؤ شهادة  بمؤ
هادات(. اختياري-سنوات 8) دبلوم دبلوم في التعليم ( 7) دبلوم في الفنون الجميلة و( 4: )وتقدم تلك المرحلة إثنتين من الش

هيل الدبلوم يؤدي إلى مستوى الجامعة .إلبتدائي  .مع العلم أن مستوى تأ

 

 إحصائيات أساسية 1.1.1
 

 في عام٪ 2.6 إلى 7002 من الميزانية الوطنية في عام٪ 2.1 على الرغم من إزدياد الإنفاق على التعليم من    

ة ال أنه لايزال أدنى بكثير من نسبة الإنفاق على التعليم في البلدان ذات ،7040 التعليمية التي تعتبر ناجحة  الأنظم

التعليم الإبتدائي مرحلة في ( GER) قُدرت نسبةاإللتحاق الإجماليةحيث (. 2ص , 7002,جيوبوليستي) جداً

أما معدل الإلتحاق (. 7044,تقرير الأمم المتحدة للنمية البشرية) في٪ 407.8بِـ  7040 نسبة لسنة 7004الل 

                                                 
ة الامم)اليونسكو    (0202/0200)المتحدة للتربية والعلم   منظم 5  
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 اليونسكو،)  0.51:4في التعليم الإبتدائي  الذكور مقابل، مع نسبة الإناث ٪52.7 انفقد ك 7002 الصافي في عام

هذا  804118بقي ما يقارب طالب،  1561380طلبة المرحلة الإبتدائية  عددوفي حين بلغ  (.7044 طفل من 

طالبة  362837إلى  المتسربات من المدرسة الإناث الطالبات  عدد وقد وصل, المدرسة كلياً منمتسربين  العدد

ها العراق فقد بلغ أما بالنسبة لمتوسط(. 7044 اليونسكو،)  ، وهذا العدد8.6 تسنوات التعليم المدرسي التي حقق

هورية العربية السوريةكل من الأردن وأقل من متوسط سنوات التعليم المدرسي في  أما من ناحية عدد . الجم

إلا أن هذه النسبة تخفي نقصاً مزمناً  (7044 اليونسكو،) 4/42فكان المعلمين لعدد الطلاب في المرحلة الإبتدائية 

الً من الأبنية المدرسية بحاجة لإعادة تأهيل أو % 50بحسب الأمم المتحدة، فإن ما يصل إلى ) في المرافق فم

٪ 38.5) ، حيث وجٍد، نتيجة هذا الخلل، كثير من المدارس تعمل بنظام الفترتين(عمليات صالح واسعة النطاق

( من المدارس الابتدائية٪ 1.8) أقل من المدارس تعمل بنظام الثلاث فترات وعدد( من المدارس الابتدائية

إلى عدم حصول الأطفال على ( جيوبوليستي) يؤدي هذا النقص في الفصول الدراسيةو(. 7002جيوبوليسيتي )

ها مع المعلم سنويا أدناه للحصول على لمحة  4 ر الجدولأنظ(. 7008 اليونسكو،) ساعات الإتصال الموصى ب

 .عامة عناإلحصاءات الأساسية

 
 

 إحصائيات أساسية  1الجدول 
 البيانات  العنصر

 %40 النسبة المخصصة للتعليم من الميزانية الوطنية
 %25 معدل البالغين المُلمين بالقراءة والكتابة 

 %62 الرجال البالغين المشاركين في سوق العمل نسبة
 %41 النساء البالغات المشاركات في سوق العمل نسبة

 %403 نسبة الإلتحاق الإجمالي بالتعليم الإبتدائي
 %52 صافي نسب اإللتحاق بالتعليم الإبتدائي

 0.52/4 معدل الإناث إلى الذكور في التعليم الإبتدائي
 1561380 الطلبة في المرحلة الإبتدائية  مجتمع الدراسة من

 804118 للمرحلة الإبتدائية " المتسربين"خارج المدرسة   مجموع الطلبة
 362837 للمرحلة الإبتدائية " المتسربات" مجموع الطلبة الإناث خارج المدرسة 

 8.6 متوسط سنوات التعليم المدرسي 
 4/42 عدد الطلاب  ة عدد المعلمين إلى نسب

 33 متوسط عدد الطلبة في الغرفة الصفية 
 %36 الإبتدائية التي تعمل بنظام الفترتين نسبة المدارس 

الث فترات   %8 نسبة المدارس الإبتدائية التي تعمل بنظام ال
 4/4 (المناطق الحضرية)لعدد الكتب المدرسية في التعليم الإبتدائي  الطلبةنسبة عدد 

الب لعدد الكتب المدرسية في التعليم الإبتدائي   4/4.8 (المناطق الريفية)نسبة عدد ال
 

 نوعية التعليم 1.1.1
 

ساعة  74ما يعادل  ، أو6حصة صفية 75 إلى 72من  ةالواحدالفترة دوام يتلقى الأطفال في المدارس ذات  

. 7يتضمن كل أسبوع خمس أيام دوام مدرسي أسبوعاً 37العام الدراسي  متوسطالتدريس أسبوعياً، حيث يكون 

 العالميتقرير الرصد  يشيرو. ساعة من التدريس في السنة 627 بتدائيةالمدارس الإ طلبةيتلقى  بشكل إجمالي،
                                                 

 . UNICEF  (7040/7044)اليونيسيف  6
. (7044)الحكومة العراقية   7  
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إلى  580 ما بينتتراوح أن التعليم الجيد يجب أن يستند لعدد ساعات تعليمية إلى ( 7008اليونسكو ) 7008لعام 

في المدارس ، تعمل وبشكل عام. من الواضح أن نظام التعليم العراقي لا يلبي هذه المعاييرو, ساعة سنوياً 4000

ة, على أي حال. رضيةدون إضطرابات كما أن نسبة دوام وحضور المعلمين مُالعراق  عدد كافِ من معلمي  ثم

, (4/10)بنسبة عدد المعلمين لعدد الطلبة  فيما يتعلقالإلتزام بالمعايير الدولية  لضمانالمرحلة الإبتدائية المؤهلين 

. 4/42إلى ففي المناطق الحضرية قد تزداد النسبة لتصل , لمناطقمن الملاحظ وجود تفاوت لهذه النسبة حسب او

 متوفرة على نطاق واسع، حيث نسبةالمدرسية الكتب  أن كما ،طالبا 33إلى في الصف الطلبةعدد  متوسط ويبلغ

أن ، وهذا بدوره يشير إلى 4/4.8وفي المناطق الريفية  4/4في المناطق الحضرية  للطلبةالكتاب المدرسي  توافر

 .الأساسية متاحةالتعليمية سبل وصول الأطفال للمواد 

 
 محتوى المنهاج المدرسي 1.1.1

 
الثة عقود مراجعةلم يتم   قامت سلطة ، 7003ففي عام . أو تحديث منهاج التعليم الإبتدائي في العراق منذ 

الف المؤقتة بإلغاءالمنهاج الدراسي الحالي وقد وافق مجلس الأمنلألمم الم  لمراجعةتحدة على تمويل برنامج الائ

يقوم مكتب حاليا، . 7040 وبالفعل بدأ هذا البرنامج في عام ،(7002جيوبوليستي ) وتحديث المناهج الدراسية

هاج المدرسي بقطر لليونسكو بدعم من السيدة الأولى في التربية والتعليم الدولي التابع  تنفيذ برنامج تطوير المن

ة العراقية منخالله الذي تهدف، (7043- 7040) مارسات الصفية الم بتحديثواليونسكو  كل من الحكوم

 .المعلمين عمليات تعليمتحسين وأساليب التقييم بالإضافة إلى 

 
سالمية، اللغة التربية) دراسية تشتمل علىمادة  47 الأطفال في المدارس الإبتدائية تدريسحاليا ويجري   ا

، والتاريخ، والاجتماعياتالإنجليزية، والرياضيات،  ، واللغةل والثانيالصفين الأوالقراءة في / العربية

وف سو(. والجغرافيا، والتربية الوطنية والإجتماعية، والتربية الفنية، والتربية البدنية،واألغاني والموسيقى

 .7041-7043 العام الدراسي توضع المناهج الجديدة حيز التنفيذ في

 
 لتعليميةالمعنيين بالعملية ا 1.1.1

 
سين تح بهدفوزارة التربية العراقية ه المستمرة في دعم جهوددولي والمجتمع المدني المجتمع ال لم يدخر   

وصندوق الأمم ( اليونسكو)ص بالذكر الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة خُون, القطاع التربوي في العراق

والوكالة اليابانية للتعاون  USAIDلة الأمريكية للتنمية الدولية والبنك الدولي والوكا( اليونيسف)المتحدة للطفولة 

 إف .إتش .وسي Mercy Corpsوميرسي كوربس , وصندوق إنقاذ الأطفال, والإتحاد الأوروبي, الدولي

 .والمعهد العراقيوالتنمية الدولية،  ووكالة الإغاثةووكالة الإغاثة الدولية،  ،الدولية

سيف واليونسكو والوكالة الأمريكية للتنمية الدولية والمعهد العراقي في دعم برامج شارك كل من اليونيوقد    

في  معنيين برنامجين دوليين يوجدحالياً، . أثناء الخدمةمبادرات التدريب ما قبل الخدمة وتدريب المعلمين عبر 

ة وهما ينتدريب المعلم التركيز على ية أثناء لمي المرحلة الثانوبرنامج اليونسكو لتدريب مع( 4) :أثناء الخدم

قسم الإعداد والتدريب درات معلمي المرحلة الثانوية وتجهيز ق تعزيزرنامح على ركز هذا البالخدمة حيث يُ

للوكالة قسم الإعداد والتدريب التربوي  برنامج تقييم( 7)و . لوجيا المعلومات والإتصالاتبتكنوالتربوي 

هذا المشروع على تقييم يركز حيث , "مهارات"جزء من مشروع  وهو USAID الأمريكية للتنمية الدولية
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مهارات مهارات الحساب في  قدرات الأقسام وعلى تحسين  عبر تدريب  الصفوف الأولىالقراءة والكتابة و

يكون هناك استثمار رئيسي للوكالة الأمريكية للتنمية الدولية قيد وف إضافة إلى ذلك س. المعلمين أثناء الخدمة

ة الإنجاز مجهم على تدريب المعلمين أثناء الخدم  .حيث سيركز برنا

 ،اليونسكو)وتمويل من الإتحاد الأوروبي ريب المعلمين في العراق بدعم تم إنشاء شبكة لتدفقد  ،إضافة إلى ذلك  

قامت  ،وكجزء من هذه المبادرة. مُستدامةلوصول لجودة تعليم سعياً لودعم تدريب المعلمين بهدف ( أ 7044

تحديث ممارسات بتأسيس شراكات من أجل تطوير تبادل الخبرات و مختارةدولية وعة من جامعات عراقية ومجم

هد إعداد المعلمين وأقسام الإعداد والتطوير التربويإلا أن. التعليم الجامعي , بإستثناء مركز واحد, ه لم تكن معا

ن هذه المبادرات  .طرفاً في أي م

حيث كان  ،بمساعدة من الإتحاد الأوروبي 7005عام في التعليمية  التلفزيونية تم تأسيس قناة العراقيةوقد    

ها تقديم تع هل ومستمر ، وبناء قدرات المعلمين وتوفير وصول سليم نوعي لكافة الطلبة العراقيينالهدف من

ظفين في التربية مع كل من المعنيين من كبار الموالتي أجُريت أشارت المقابلات وقد . حدثةللمناهج الدراسية الم

هاء المشروع مما أدى إهتمام  والمعلمين إلى أن نوعية البث لم تستمر بالجودة التي بدأت بعد إنت إلى انخفاض 

 .البرامج المعلمين بهذه

 يدل على أن وهذا ،في دعم المعلمين بفاعليةالمساهمين  ،غير الحكوميين ،لم يتم تحديد المعنيين الوطنيينو   

ها مبادرات شعبية أو أنهم غير موجودين ية التربوية المعنيين بالعمل مقتصرين فقط على نطاق ضيق جداً أو أن

 .أساساً

 
 إعداد المعلمين في العراق 1.1

 
اها شهادة البكالوريوس أو ينبغي على     معلمي المدارس الإبتدائية الحصول على شهادة للتدريس يوازي مستو

 تسعى، حيث (7044 ،وزارة التربية العراقية)بعد المرحلة الثانوية تين يشهادة الدبلوم التي تتكون من سنتين دراس

ة العراقية لتحقيق إنتقال تدريجي نحو جعل كافة معلمي المرحلة الإبتدائية من خريجي المستوى الجامعي  الحكوم

ة العراقية)  .(7044 ،الحكوم

 صفوفتسع  إكمالفبعد , (أعلاه  4ول أنظر للجد)مركزاً لإعداد المعلمين  458 يتم إعداد المدرسين فيو   

ها الطالب فيخمس سنوات لإعداد المعلمين؛ ثلاث سنوات  مدتهيتم تقديم برنامج  دراسية، ها يقضي التعليم العام  من

ها سنتين إضافيتين للتخصص بالمادة والمنهجية والخبرة بالمدارس على الرغم من أن حجم الخبرة المدرسية ) تلي

ممارسات الدولية المثلىعند تقي منخفضة جدا ها مع ال ها ومقارنت هد (. يم لا تتوفر إحصاءات حول عدد خريجي معا

ها هنة واستمروا ب هد إعداد المعلمين , إعداد المعلمين الذين باشروا بالتدريس كم فمن المعلوم أن معظم خريجي معا

هد  ينظرحالات في هذه ال, تكملة دراستهم على المستوى الجامعيكليات ويطمحون إللتحاق بال معظم طلاب معا

دهمإلى إعداد المعلمين  هد عن المدارس الثانوية بأنها كنوع من أنواع المدارس الثانوية،  معاه حيث تمتاز المعا

أكدت المقابلات غير الرسمية التي أجريناها مع طلبة معهد إعداد المعلمين أنهم وقد . شهادة الدبلوم بالتدريس تمنح

ها تعُتبر كمدارس تُحضر لا ينوون العمل بالت هد تدريب المعلمين جيدة لأن هنة وأنهم يعتبرون معا دريس كم

 .للمرحلة الجامعية

هاراتهم الدور المركزي في وقد   القطاع التعليمي في  تعزيزأدركت وزارة التربية العراقية أن للمعلمين ولم

أن التطوير المهني وتطوير الكفاءات العلمية التربية ب وزارة توقد حدد( 7044، وزارة التربية العراقية)العراق 
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وزارة )لأقسام الإعداد والتدريب التربوي تطلب دورات لتحديث المعلومات وف تلمعلمي المرحلة الإبتدائية س

 (.7044التربية، 

 
مة في العراقتدريب  1.1  المعلمين أثناء الخد

 
لتدريب تحت إشراف معهد التدريب قسماً ل تجري عملية تدريب المعلمين أثناء الخدمة في العراق في عشرين   

قسماً في  70هناك قسم في كل محافظة عراقية وستة أقسام في بغداد لتشكل ما مجموعه و, التطوير التربويو

لمي المرحلة ما قبل دورة تدريبية سنوياً تستهدف مع 4200بتقديم ما يزيد عن  حيث تقوم هذهاالقسام. العراق

إن تركيز الدورات يتمحور حول . مدراء المدارس أيضاًوالمشرفين و, تدائية والثانويةبالمرحلة الإالإبتدائية و

الع  ة هو جعل المعلمين على إ ما الهدف الضمني لتدريب المعلمين أثناء الخدم المعرفة بمحتوى مواد التدريس، أ

هاج المدرسي ة  وللعلم،لا يعمل .ةعلى تحديثات المن شهادة الدبلوم للحصول على  على الترقيةتدريب أثناء الخدم

 .للتعليم الإبتدائي أو شهادة التدريس

 
 المعلميندينار عراقي في تدريب  4222000.000مليون دولار أو ما يساوي  4.5تم إستثمار ما يقارب  وقد  

مليون دولار أو ما يساوي  7فقد تم استثمار ما يقارب  ،7047أما في عام . 7044أثناء الخدمة في عام 

 708040معلم عراقي من أصل تعداد كلي يبلغ  73344وقد شارك ما مجموعه . دينار عراقي 774428000

 .(7040حسبما ورد في تقرير الدولية لأنظم اإلدارة لعام . )7002دورة تدريبية عام  623معلم في 

بين ما مشروع مشترك منخالل  7040 الخدمة في عام تم تقييم الوضع القائم وقدرة تدريب المعلمين أثناءوقد   

ة الإدارة العراقية وزارة التربية وقد خلُص التقييم إلى أن . والوكالة الأمريكية للتنمية الدولية والدولية لأنظم

ة أوصو. المرافق المادية لمراكز تدريب المعلمين تعمل لكنها ذات نوعية رديئة عموما ى تقرير الدولية لأنظم

هارات ريس تدالخدمة ينبغي أن يشتمل على طرق ء بأن تدريب المعلمين أثناالإدارة  حديثة، ومحتوى المادة، وم

تمديد برنامج التدريب بحيث يصبح مرتكزاً بشكل أكبر على الحاجات التي تم بأيضاً  وقد تم التوصية, التدريس

ها على ا ة الإدارة )مستوى المحافظات / لمستوى المحليتشخيص  (.7040الدولية لأنظم

نترناشونال إأي .تي.مؤسسة آر مع USAID/ IRAQفي العراق لوكالة الأمريكية للتنمية الدولية تعاقدت اقد و 

RTI International هارات"اقي ضمن ما عُرف بمشروع لإجراء مسوحات متعددة لنظام التعليم العر وقد ". م

ة "التدريب كان تقييم أقسام الإعداد و هم ن هذه الدراسات" 7الم  .واحداً م

 
 وصف المشروعة وخلفي  -1

 
 خلفية المشروع 1.1

 
ة    هم هارات هو تنفيذ لأمر الم البيانات "ضمن مشروع جمع البيانات التربوية لاتخاذ القرار ( 41)مشروع م

مول من قبل الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية" 7التربوية  هداف المشروع وقد . المُ هارات"تمثلت أ بدعم " م

تشخيص نوعية التعليم الإبتدائي في العراق حيث يمكن التربية العراقية أولاً في  ا وزارةالجهود التي تبذله

تلك الجهود  ولا سيما, بالإعتماد على البحث والدليل العلمي إعادة توجيه الجهود بإتجاه تحسين نوعية التعليم

ارات القراءة والحساب مهبتركيز خاص على دعم عليم المقدم للمرحلة الإبتدائية والمتعلقة بتحسين نوعية الت

 . للصفوف الاولى
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هارات"المنفذ الرئيسي لمشروع   RTI Internationalأي.تي.وقد قامت مؤسسة آر    بالتعاون الوثيق مع " م

خالل ثلاث مسوحات تستهدف الحصول على  وزارة التربية العراقية باستخدام مجموعة من أدوات البحث

الثة هيهذه المسوحات او. التعليم العراقي المكونات الأساسية لنظام حولمعلومات  همة رقم : ل تقييم : 4الم

مهارات الحساب في ( راإيج)لصفوف الاولى القراءة في امهارات  عن  صورةو ( إيجما) الصفوف الاولىوتقييم 

ه( م.إ.ف.ص)مدى فعالية الإدارة المدرسية  راق التدريب التربوي في العتقييم أقسام الإعداد و: 7مة رقم والم

همة رقم  تقييم القدرات الإدارية لنظام التعليم العراقي الذي يقيًم الفجوات في القدراتاإلدارية داخل وزارة : 3والم

هاالتربية   . نفس

همة رقم )يتضمن تقييم أقسام الإعداد والتدريب التربوي على    أي .تي.آر قامتحيث "(. مهارات"لمشروع  7الم

همة بتنفيذ  RTI International إنترناشونال صة تخصالم التعليميةكامبريدج  بالاشتراك معهذه الم

 .Mott MacDonald.بالإستشارات التربوية مع موت ماكدونالدز

ستعراض ا: فيما يلي( خ.م.ت.م)تتمثل الطرق الرئيسية المتُبعة في تقييم أقسام الإعداد والتدريب التربوي 

الإجراء و، ذات الصلة الدراسات السابقة على نمط  إجراء مقابلات تنطويوت مع المعنيين الأساسيين، مقا

ة المفتوحة والمغلقة معاً وزيارة من أقسام الإعداد  قسماً 43ويشتمل هذا التقرير على زيارة . المواقع الأسئل

ين من المعني 45وعقد حلقات نقاش مع  ,مقابلة ذات نمط الأسئلة المغلقة والمفتوحة 75 والتدريب التربوي وإجراء

ة وما قبل الخدمة بالإضافة إلى  يهمبما ف ممثلين عن وزارة التربية ومشرفين ومدربي المعلمين أثناء الخدم

 .ومعلمين مدارس مقابلات مع مدراء

 

 منهجية المشروع -1
 

 الدراسةمن هدف الغاية وال 1.1
 

التقييم عملية ركز وت. ي العراقمعلمين أثناء الخدمة فتقييم الوضع الحالي لتدريب اليتمثل غرض الدراسة في    

ة النموذج الحالي لتدريب المعلم أ التحقق من على ممارسات الصفيةمدى ملاءم قد قامت الدراسة و. ثناء الخدمة لل

ة دورات تدريب المعلمين بالتنمية المهنية للمعل ها في بتقييم مدى مساهم , تطور المدرسة ككلمين ومدى مساهمت

( عداتالمُرافق المادية والمَ)دريب التربوي التالبنية التحتية لأقسام الإعداد وييم مع إيلاء تركيز إضافي لتق

 .والإدارة المالية للدورات

الثة مراحل وقد   ( 3)و, جمع البيانات( 7)و, ذات الصلة ستعراض الدراسات السابقةا( 4: )تم تقسيم الدراسة ل

 .تحليل البيانات وصياغة التقرير

قطاع التعليم العراقي، أما مرحلة  الدراسات السابقة ذات الصلة للحصول على فهم عام حولوقد تم استعراض    

على قوم مرحلة جمع البيانات بالتركيز توكما . زيارات ميدانية( 7)و بحث ميداني ( 4)فقد تضمنت جمع البيانات 

ة دورات إعداد (  7)ة دمتدريب المعلمين أثناء الخإدارة عملية إعداد ووالمعدات و البنية التحتية( 4) مدى ملاءم

ممارسات و ة مع ال الالقة ببن ( 1)كفاءة أقسام الإعداد والتدريب التربوي ( 3)الصفية تدريب المعلمين أثناء الخدم

مهمالتدريب والتنمية المهنية للمعلم ب المقدم من قبل أقسام الإعداد والتدري ها  .تعليم نوعي في تقديم ومدى أس

قامت وزارة التربية العراقية  حيث, البيانات بواسطة باحثين دوليين ومحليين عراقيينجمع ملية لقد تم إجراء ع 

الثة في  بتقديم نخبة من الباحثين الوطنين وشركة بحوث وطنية مهام ال خالل ال , هذا المشروعالذين تم توظيفهم 
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 ة للمشروع  واستمراريته ولتعزيزيالوطن بالملكيةلضمان الإحساس  الوطنية قد تم التعاقد مع هذه الشركةو

لقد كانت مشاركة باحثين محليين أمراً و. القدرات الوطنية العراقية في تصميم دراسات نوعية في مجال التعليم

دهم في تسهيللعراق حيث في اللغاية بسبب الوضع الأمني الهش  وهاماحساساً  اهم وجو الدخول لأقسام الإعداد  س

ة  التعليميةامت بعد ذلك مؤسسة كامبريدج قوقد . والتدريب التربوي هم بإجراء تحليل للبيانات التي تم جمعها للم

 .(7)رقم 

هاية المُستخدمة في جمع البيانات وأكثر إلجراءات والمنهج تفصيليفيما يلي وصف و   .تحليل

 

 الدراسات السابقة 1.1

ب التقييم السابق لأقسام الإعداد والتدريأي تقرير  ،صلةتضمنت الدراسات السابقة وثائق لمشاريع ذات  لقد  

. غيرها من الوثائق والتقارير والأوراق التي تعُنى بقطاع التعليم في العراقو 7040التربوي في العراق لعام 

ة الوثائق التي تم ، حيث يوجد قائمة كاملة لكافة المراجع و"أ"قائمة كاملة ملُحقة بهذا التقرير في الملحق  وثم

ها  .مراجعت

 

 البحث الميداني 1.1
قابالت ذات نمط أسئلة مغلقة ومفتوحة مع المعنيين الرئيسيين بالعملية  1.1.1

 لتربوية ا
العملية ة ومغلقة مع المعنيين الرئيسيين في مقابلات ذات نمط اسئلة مفتوحبإجراء ن المستشارون الدوليي لقد قام  

ومدربي المعلمين , عراقية ومعهد التدريب والتطويرالتربويوزارة التربية ال ممثليين عن التربوية، بما في ذلك 

هذه. ينما قبل الخدمة والمدربين أثناء الخدمة ومعلمين ومشرف خالل  وقد قام الفريق الدولي بإجراء  المقابلات

الت زياراتأيضاً  قام بهما لبغداد وتضمنت ميدانيتين قدزيارتين   .لمواقعبعض ال هذه المقا

 

 الميدانية الزيارات 1.1.1
 

ها الزيارات ( 4: )راء نوعين من الزيارات الميدانيةتم إج  الزيارات ( 7)و المستشارون الدوليونالتي قام ب

ها فريق البحث ها المستشارون الدوليون زيارات  تتضمنوقد . الميدانية التي قام ب الزيارات الميدانية التي قام ب

في حين قام فريق . قسام الإعداد والتدريب التربوي ومدارس إبتدائيةوأ(  ما قبل الخدمة)لمراكز إعداد المعلمين 

الثة من هذه الأقسام أثناء الدراسة التجريبية , قسماًلإلعداد والتدريب التربوي 43البحث بزيارة  تم زيارة 

  .وعشرة منهم أثناء الدراسة الرئيسية

 

 اتالتصور وضع 1.1.1

 
 

لفهم أوضح وأفضل للمفهوم الوطني لتدريب المعليمن أثناء التوصل  هو إن الهدف من عملية وضع التصورات

دف هذه العملية إلى ما يليالخدمة بصيغته   :المقدمة حالياً إلى جانب الخطط والتطلعات المستقبلية، حيث ته

 ،والمدارس  الغرف الصفيةعلى واقع هذا النموذج رتكز بحيث ي مناقشة نموذج جديد لتنمية المعلمين

ها وضمن  وبذلك يتم النظر إلىئية، الابتدا احتياجات المعلم الفردية ضمن سياق مدرسته أو مدرست

 .سياق تطوره أو تطورها المهني
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  وربط هذه الالقة بالتغيير الجاري على ممارسة المعلمين وتدريبهم  بينما واضحة  القةصياغة

الح ا  .لمناهج الدراسيةإ

  لم للمرحلة الإبتدائية ضمن هذا الإطار معلماً لتعليم القواعد حيث يصبح كل معبمناقشة الإطار العام

 .الأولية للقراءة والكتابة والحساب

 . "ب"مرفق بالملحق  اتالتصور لوضعالتقرير الكامل 
 البحث تصميم أداة 1.1.1

 
هات المعنية المسح م أن تكون أداة لقد بذلنا ما بوسعنا لضمان  ب المعلمين في تدري عملية دعمفي فيدة لمختلف الج

ها ل العراق، ضالً ها من قبل الشركاء المحليينكي تتناسب مع اعن مواءمت لقد حدد الخبراء و. لسياق العراقي وتبني

خالل زيارته م أداة البحث بعد يتم تصمقد و ، كمام الأولى لبغدادالدوليين الخطوط العامة لمسودة أداة البحث

ها بعد لقاءاتهم مع كبار الموظفين السابقة ذات الصلة وتدراسات مراجعة ال حليل النتائج الأولية التي حصلوا علي

في وزارة التربية العراقية ومعهد التدريب والتطوير التربوي والمعنيين الرئيسيين المنخرطين في عملية تدريب 

 .المعلمين

ها استخدا تمصياغة مسودة أداة البحث الحالية كأداة مكملة لتلك التي  تملقد      تقييم أقسام الإعداد والتدريبفي م

ها مع موظفي وزارة  وتم( 7لجدول اأنظر )تحديد التحليلات الإضافية  ، تمبعد ذلك .7040ام لع التربوي مناقشت

 .التربية العراقية

 تحديد الموضوع:    1الجدول 

درجة تغطيتة في  الموضوع قيد التحليل
 0202تقرير 

مزيد من اليتطلب 
 الدراسات

 نعم لا يوجد المعنية بين الأقسام والمدارس ما  الروابط .0
 شاملة البنية التحتية وتجهيات األقسام .0

 (هناك أداة متوفرة)
 لا

  :فر تكنولوجيا المعلومات لكل مناتو .3
 إلدارة والديوان  (0)
 صاللتعليم تكنولوجيا المعلومات والإت (0)

 
 شاملة
 شاملة

 
 تحديث؟
 تحديث؟

ها من ال سساتيةأوالخطط المؤ/الخطط التدريبية و .4 متوقع إسالم
من المديرية العامة 
وقسم التدريب 

 والتطوير التربوي

متابعتها مع كل 
 قسم

 نعم محدودة الدورات التدريبية الفعلية التي تقد خالل السنة الدراسية .5
 نعم صورة غير كاملةال التوظيف في أقسام الإعداد والتدريب .6
 نعم صورة غير كاملةال التمويل  .7
 دوراتمشاركة في التم إنتقاء المعلمين للكيف ي .8

 التدريبية؟
 نعم لا يوجد

الإرشاد )دتهم لمدارسهم؟ ماذا يحدث للمعلمين عند عو .9
 (؟والتدريب

 نعم لا يوجد

 لا شاملة تبعة في أقسام الإعدادالمُ والتعلمأنماط التعليم  .02
هنة .00 يوجد هل ,  بالنسبة للتطور المهني على صعيد الم

 ؟ نظام إدارة المعلومات التربوية؟معلمعدة لكل خطة مُ
 نعم لا يوجد
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 البحث  واتمة أدءموا 1.1.1
الباحثين الموفدين من قبل وزارة التربية العراقية والباحثين التابعين  المواءمة بحضورورشة عمل تم عقد    

ها لءا وموامحتوى أدوات البحث وتوضيحهمراجعة  وقد تم .7047أيار  72 بتاريخللمتعاقد الفرعي  كي مت

ات الأمنية ءعتماده من ناحية الإجرااالنموذج الذي تم  ةمراجع ، تمبعد ذلك .حاجات السياق العراقيتتناسب مع 

ختيار المحافظات التي ا عملية الضوء على التنوع الجغرافي في إلقاءتم  ،الدراسةهذه ولضمان شمولية  .الصارمة

ها هذا التقييم ةمن  سيستهدف حاجة والالمشاركين في هذه الدراسة، تنوع الباحثين  تركيز أيضا علىوتم ال، جه

وثمانية من هؤلاء الباحثين تم  ,باحثاً 48صل أسبعة إناث من  كما شارك أيضا .لوجود لغة شاملة في التقرير

ادهم من وزارة التربية العراقية  .إيف

ولى من عملية راك الباحثين في المراحل الأيق إشعن طر لأدوات الدراسةعملي ال وقد تم التحقق من الطابع   

دهم  ،التصميم ل هذا الموضوع بعين الإعتبار وتعليقاتهم حيث تم أخذ ردو  .مراجعة الأداة عندحيا

 

 
 الميدانيين الباحثين تدريب 1.1.3

 
ر لعام ياأ 34و 30 بتاريخباحثاً للمشاركة في دورة تدريب الباحثين التي عُقدت  ستة عشرل توجيه دعوةتم    

في هذا  ن من وزارة التربية العراقية وثمانية باحثون من طرف المتعاقد الفرعيوشارك ثمانية باحثوقد . 7047

ذوي المشاركين كان تسعة من الباحثين وقد . من الإناث والذكور وجود عدد متساوِعلى تأكيد الحيث تم  ،التدريب

 . العمل اسبعة منهم حديثي العهد بهذ كان بينما ،سنة في هذا المجال 48خبرة لا تقل عن 

هارات"تم تقديم ومناقشة مشروع     هدافه مع الباحثين أثناء دورة تدريبهمياوغا "م الفرصة  تم إتاحةحيث  ،ته وأ

الحي والتاريخيللمستشارين لوضع التقي هداف وراء قد و ،يم ضمن سياقه الإ سئلة ألتم شرح ومناقشة الأ

إجراء تمارين عملية لإعطاء الباحثين فرصة  تم ،بعد ذلك. دفة بالبحث مع الباحثينة للمجموعات المستهالموجه

مهارات المقابلة والكتابة لديهم مهارات ومواصفات الباحثين تم وضعثم , لتنمية  الحظات الأولية حول  ، ال

 .تم تشكيل فريق البحث الأولي، واخيرا

 

 البحث ةمن صياغة أدا االنتهاء التجريبية الدراسة 1.1.3
 

 بجمع الباحثون بعد ذلك ثم قام,  7047أيار  34 بتاريخالث أقسام في بغداد  ضمنتم تجربة أدوات البحث    

العالبيانات الكاملة من الأقسام  ه هذه الأدا على مواطن الضعف في الأدوات وقاموا بالإ  . ةوالتحديات التي تواج

قدرة ملحصول على خبرة عملية ضمن سياق البحث وفحص كان الهدف الرئيسي من الدراسة التجريبية ا   

على تم إجراء بعض التعديل  ؛ لذا فقدالباحثين على إجراء بحث ناجح وتحديد مواطن الضعف في أدوات البحث

هائية مصححة من  قديمتم ت وأخيرا، .في حال اقتضت الحاجة بعض البدائل استخدامتم وأدوات البحث  نسخة ن

 .(ج)الملحق , ةأدوات البحث للترجم

 إختبار قد تم إجراءو. مناقشة جمع البيانات والإطار الزمني لإرسال التقارير بالتفصيل مع الباحثين تمو   

مهارات الباحثين وتم تشكيل فريق البحث النهائي لقد تم تقسيم الباحثين ضمن خمس مجموعات عمل مع وجود  .ل

همته قائد لكل مجموعة كل وبالفعل تم تشكيل خمس مجموعات عمل، تتألف  ؛تقاريروإعداد الجمع البيانات  م

 . غير مرضية دافعيته للعملوقد تم إستبعاد باحث واحد حيث كانت نتيجة تقييم  .من الثة باحثين مجموعة
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مل كل فريق على باحثين من وزارة التربية وباحثين من تشاحيث  ،لمسألة تنوع فرق البحث هتماما وقد تم إيلاء   

ةالمتعا ة أخرى حقق كل فريق  ،قد الفرعي من جه شتمل كل فريق اتنوع جنسي بحيث  -قدر الإمكان-ومن جه

حيث كان الفريق يتضمن باحثين متمرسين وباحثين حديثي  ،إضافة للتنوع المهني للباحثين, على باحثة أنثى

 .الخبرة

 لعمليةهذ اتخطيط لالتنفيذ والاقشة طرق من تمحيث  ،محددة أقسام أبحاث تقييمبالقيام ب البحث فرق تكليف تم    

 ، وذلك7047حزيران  3و 7  يومينمدة إجتماع عمل ل تنظيم تم، التجريبية الدراسة بعد. التفصيل من كبير بقدر

مهارات الباحثين وتصحيح أدوات البحث ، إن إلفاضة بمناقشة الدروس المستنبطة من الدراسة التجريبية وتقييم 

هائية على قادة فرق البحث في اليوم الثاني لجلسة المناقشة را،وأخي. حاجةال إقتضت  3) تم توزيع أدوات البحث الن

 . (7047حزيران 

 
 الأخلاقية عتباراتإل 1.1.3

 
حترام الكامل والتقدير لمسؤوليات عتبارية والإدةً بالمعايير اخالقية والقيم الارشِستهذه الدراسة مُ جرت   

تم كافة النتائج على أساس البيانات التي  فقد تم بناء .الإعداد والتدريب التربوي أقسام وظروف عمل موظفي

ها بناءَ تم جمعقد جمعها، كما و بمعرفتهم  أو/لى موافقة المشاركين في البحث وع كافة الحقائق هنا والتقصي عن

الحظات وتعلي قدمواالتامة وبمعرفتهم بعمل باقي الباحثين الذين   . قات مفيدةفي بعض الأحيان 

الغتم     هامقابلتهم وكذلك رؤسائهم على حد تمت  ذينكافة المشاركين ال إ هداف الدراسة وغايات وقد  ،سواء بأ

اإلذن ب منُح عدم  التأكيد علىتم قد و ،ستخدام هذه المعلومات لأغراض الدراسة ذات الصلةاالباحثين بالمقابل

في ات ولضمان حق المجيبين ثلى للمعلوموصول للجودة المُالكشف عن أسماء المشاركين لضمان إمكانيات ال

 .(4227، ناشيمس وناشيمسفرانكفورت: 4251برينج، ) الخصوصية

وهي متوافقة مع ( اللوائح الفدرالية من 18 قانون)الأمريكية  قانون اللوائح الفدراليةتلبي هذه الدراسة متطلبات    

فيما يتعلق في  4030 رقم  RTI Internationalرناشونال انتأي .تي.رآات وسياسات مؤسسة ءمذكرة إجرا

 RTIانترناشونال أي .تي.رآالمذكرة للجنة  هذه حيث تم تسليم، التي تشتمل على العنصر البشري البحوث

International هداف البشرية ها قبل البدء بإجراء المقابلات ،لحماية الأ ها والموافقة علي تم هذا وقد  .ليتم مراجعت

ى هذا واد ذات الصلة وتمت الموافقة علمع كافة الم البحوث (إجراءات) تطلب الموافقة على بروتوكولا تسليم

 .7047في أيار  الطلب

 

 الدراسة  ةـــعين 1.1.3
 

 7040عام في  اتم دراسة عشرة أقسام منه ؛قسمالًإلعداد والتدريب التربوي للمعلمين في العراق 70 يوجد   

ة الإدارة USAIDلة الأمريكية للتنمية الدوليةكجزء من مشروع الوكا ة الدولية لأنظم) والدولية لأنظم

  .المقرر أن يتم تقييم عشرة أقسام إلا أنه من, "مهارات"الأقسام في مشروع  اختيارلم يتم تحديد و(. 7040الإدارة

مهم أن  ،لميندريب التربوي للمعلوضع الحالي لأقسام الإعداد والتا حول وللحصول على رؤية شاملة كان من ال

الإنتباه للتنوع الجغرافي لمواقع المحافظات حيث  تم إيلاءفقد . متنوعة في هذه الدراسةعلى أقسام  البحثيشتمل 

ل هذه الأقسام  .تعم
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ها  تم إعداد    ها عام ( 4: )على النحو التاليالثة قوائم أوليةلألقسام المتوجب دراست الأقسام التي تمت دراست

هاتم الأقسام التي ( 7) ،7040 دها وتحديث ستبعاد ثلاثة أقسام من بغداد بسبب اتم وقد . الأقسام المتبقية( 3) ،تجدي

الوضع الأمني لكل محافظة بعد  تقصيتم  ، وقدتجريبية أوزيارة المواقع الأوليةزيارتهم أثناء الدراسة ال وجوب

ختيار اتم  ،الإعتبار التنوع الجغرافي للمحافظات بعد الأخذ بعينو". عدم الذهاب"بما يسمى ذلك وحددت مناطق 

هاالعينة الأولية  ها بمشاركة كل من معهد ا ومناقشت  .نين المحلييلتدريب والتطوير التربوي والباحثوتم تعديل

هما التربويتم دراسة مجموعتين من أقسام الإعداد والتدريب     وكان من " ب" والعينة " أ"للعينة  حيث تم تقسيم

ال العنفس أداة البحث ستخدام ارض المفت  :ينتينمع 

ها عام " أ"تتضمن العينة  • زيارة  المقترحكان من حيث  .7040إعادة زيارة الأقسام التي تمت دراست

الثة من الأقسام الأربعة في المحافظات الأخرى ،الرصافة والكرخ :هما، وقسمين في بغداد حيث وقع  ،و

كان الغرض من وقد . بابلوهما في الأنبار و" تطوير"امج ة التأهيل ضمن برنعلى قسمين خضعا لإعاد الاختيار

مار في البنية إعادة زيارتهم الوقوف على التغييرات الحاصلة على جودة إعطاء التدريب والإعداد نتيجة الإستث

 .أيضاً زيارة قسماً في البصرة المقترحوكان من ، التحتية والمعدات

رهمخمسة أقسام تم  تملت علىاشفقد " ب"أما العينة  • من مجموعة عشرة أقسام لم يتم دراستهم عام  اختيا

الح الدين وذي قار وميسان وكركوك,  7040  .حيث تضمنت العينة كل من أقسام النجف و

الل مقياس التنوع لضمان شمولية جمع البيانات  فيتمت عملية مراجعة للعينة وقد  ضوء النواحي الأمنية ومن 

ة ا  .(3أنظر الجدول ) لباحثين ومرونة العملسالم

 
 العينة  اختيار:  1الجدول 

 

مشمول  القسم
بدراسة 
0202 

تم تجديده 
 0202عام 

مشمول 
بالدراسة 
التجريبية 

 0200لعام 

الوضع 
 الأمني

الموقع 
 الجغرافي

مشمول 
بدراسة 
0200 

يمكن      0الكرخ 
 الوصول إليه

   بغداد

يمكن       0الكرخ 
 الوصول إليه

  بغداد

يمكن      3الكرخ 
 الوصول إليه

  بغداد

يمكن      0الرصافة 
 الوصول إليه

  بغداد

يمكن       0الرصافة 
 الوصول إليه

  بغداد

يمكن       3الرصافة 
 الوصول إليه

  بغداد

يمكن      البصرة
 الوصول إليه

  الجنوب

يمكن     نينوى
 الوصول إليه

  الشمال

يمكن     كركوك
 الوصول إليه

 /لشمالا
 الشرق

  

يمكن     الح الدين
 الوصول إليه

/ الشمال
 الوسط
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يمكن     ديالا
 الوصول إليه

   الشرق

يمكن       ألنبار
 الوصول إليه

   الغرب

يمكن       بابل
 الوصول إليه

   الوسط

يمكن     كبالء
 الوصول إليه

  الوسط

يمكن     النجف
 الوصول إليه

   الوسط

يمكن     واسط
 يهالوصول إل

/ الوسط
 الشرق

 

يمكن     المثنى
 الوصول إليه

  الجنوب

يمكن     الديوانية
 الوصول إليه

  الوسط

يمكن     ميسان
 الوصول إليه

/ الجنوب
 الشرق

  

يمكن     ذي قار
 الوصول إليه

/ الجنوب
 الوسط

  

 
 

 ات البحثءإجرا 1.1.13
 
وزارة كل من زيارات بموافقة الريت كافة حيث أجُ ,عملية زيارات المواقع لتوجيهات البحث ءتم تطوير إجرا    

تم وقد . قسم الإعداد والتدريب التربويفي الصلة  التربية العراقية ومعهد الإعداد والتدريب التربوي والمدير ذو

رسالة تقديمية من وزارة  من مديريات التربية في كل إقليم، كما وحمل الباحثون بالبحث لكافة الباحثين اًإذنمنح 

وقد إتبعت فرق . كانت كافة الزيارات لأقسام الإعداد والتدريب التربوي معدة ومرتبة مسبقاًوقد . التربية العراقية

 :ات التاليةءالبحث الإجرا
ويتم تقديم أفراد الفريق والمشروع الذي  ،قسم الإعداد والتدريب التربوي يلتقي فريق البحث مع مدير •

 .لغرض من البحثيتم إجراء الدراس من خالله وا

 .الموافقة لبدء البحثالحصول على يطلب فريق البحث  •

كافة الوثائق  يقومون بجمعمقابلة مع مدير قسم الإعداد والتدريب التربوي وبإجراء فريق البحث  يقوم •

الزمة، صحة من مدير القسم التحقُق من  ثم يقوم فريق البحث بالطلب ، ومنلإجاباتجميع ال لعمل سجو ا

 .لهذا السجعلية وفا

بعمل سجل فوتوغرافي للقسم  الفريق زيارة لموقع العمل حيث يقومبفريق البحث برفقة مدير القسم  يقوم •

 .ومرافقه

ها / تعليقاته وإن كان لديه يطلب فريق العمل من مدير القسم • ي أسئلة تتعلق بالمشروع والبحث ألدي

 .الحالي

 حيثأثناء إنعقاد جلسات تدريب جارية  بعض الأقسام زيارةالقليلة من ثون في بعض الأحيان تمكن الباحلقد    

الً لهذه الجلسات بعملقاموا  ة ووقد طلب الباحثون مقابلة مدراء المدارس المحليين والمشرفين  ،تسج معرفة وجه

ن هذه المقابلات ة من طرفه إال أنهم تمكنوا من إجراء عدد قليل م  .النظر البديل
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 اناتتحليل البي 1.1

 
 

هاالتي والبيانات عملية جمع قائد فرق البحث  لقد تولى     حيث قام  ،"مهارات"لمدير مشروع  قام بدوره بتسليم

ها بشكل إحترافيلقيام بل هاميسلتمن هذه البيانات و نسخ ملالأخير بع تم تسليم البيانات المترجمة بعد ذلك , ترجمت

 .لمستشاري البحث ليقوموا بتحليل البيانات

ة الملتبسة مع قائد فريق البحثا غامضة أواللبيانات حول ا اتإستيضاح المستشارين بتقديم قام   وقد قام ،لترجم

إن أقتضت  التربوي بإجراء مقابلة تلفونية مع مدراء أقسام الإعداد والتدريبالمستشارون في بعض الأحيان 

هاتكما أن نتائج البحث ذاتها كانت موضوع نقاش مع . الحاجة الحية  الج الوطنية العراقية لضمان وضوح و

 .البياناتتلك 

 
 تأملات في منهجية البحث 1.1

 

كان الهدف من هذه الدراسة إستجلاء صورة عميقة لمعرفة كيفية عمل قسم الإعداد والتدريب التربوي داخل    

بمقابلات ذات نمط  معزز يالنوع النهجتباع اتم  ،ولتلبية هذا الغرض بالشكل الأمثل. النظام التعليمي العراقي

تباع امما لا شك فيه أن طبيعة الظروف الحالية في العراق أثرت على و ،ئلة مغلقة ومفتوحة ودراسة للحالةأس

ها الأمثل ها, مثل هذه الطريقة بشكل ها وتحليل على الرغم و .وكان لطبيعة العمل أثره على نوع البيانات التي تم طلب

إحداث فهم عميق للوضع الحالي  عملت علىبحث نوعية  أساليبراسة متبعةً نطلقت الدا ،الصعوبات تلكمن 

باحثين العراقيين لإجراء بحث نوعي والسماح ببناء قدرات الأيضا وقامت , مينلأقسام الإعداد والتدريب للمعل

اهنة لأقسام التدريب والتحدي ثات التي لمدراء أقسام الإعداد والتدريب التربوي برسم تصور كامل للحالة الر

ها الفرصة لبعض التوعية على صعيد المعنيين الرئيسيين المنخرطين في تدريب  أتاحتوقد كما , يواجهون

ة القوية للنموذج المحدث لتدريب المعلمين مع الواقع العراقي وأن لا يقتصر العمل  ،المعلمين بضرورة المواءم

 .ها عالمياًل المروجعلى تبني النماذج 

هاما يلي بعض العوفي  :على نوعية البيانات أثر امل التي كان ل

منع المستشارين الدوليين من القيام ( 4)اً في جمع البيانات حيث أنه كبيركان للوضع الأمني الهش أثراً  •

حصر هذه الزياراتلألقسام الموجودة في بغداد لقسم واحد ( 7)عداد والتدريب خارج بغداد وبزيارة أقسام الإ

 .المستشارين الدوليين من المشاركة في الدراسة التجريبية أيضا الوضعلقد منع هذا ( 3)و

محدودة جدا، في العراق السابقة حول تدريب المعلمين والمعنيين  للدراساتإمكانيات الوصول لقد كانت  •

ي قبل حيث منعت هذه المحدودية الباحثين من إمكانيات توثيق وجمع بيانات التدريب أثناء الخدمة للنموذج الحال

 .زيارة المواقع

غالباً ما كانت إلى وجود بيانات متاحة للرأي العام بيانات إحصائية  معنقص قواعد البيانات  لقد أدى  •

نظام  على نحو تحليل شامل فيلم تكن البيانات متوفرة  ؛على سبيل المثال. متأخرة ومجزئة وغير كاملة أيضاً

هدار إلى إستدعى في العديد من الأحيانمما ( ت.م.إ.ن)إدارة المعلومات التربوية  الكثير من الوقت في مراسلة  إ

 .البياناتهذه وزارة التربية كلما إقتضت الضرورة الحصول على بعض 

شغلت التحديات المتعلقة بالبنية التحتية وظروف عمل قسم الإعداد والتدريب التربوي الجانب الأكبر  •

مهم من نقاشات وطروحات المعنين الذين بدا  إهتما أنهم مهتمين بشكل كبير بمدخلات البنية التحتية أكثر من 
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ها إعادة  الكثير من الوقت بهدروقد قام فريق البحث  ،بمناقشة قضايا متعلقة بجودة التدريب في كل مرة يحاول في

 .تعلق بجودة التدريب بدل مناقشة البنية التحتية والمعداتتتوجيه الحديث لقضايا 

ة • وفي تبادل المعلومات  للفعالياتالمجتمع الدولي في التخطيط مؤسسات بين لتنسيق ا فيإفتقار  ثم

ذها ها والتي تم تنفي تم فصل عملية  ؛على سبيل المثال .في مجال التعليم والبيانات حول التدخلات المخطط ل

ذهاصالح المناهج التعليمية التي  وعية نحول  إجراؤها يتمالبحث والتدخلات التي عمليات حالياً عن  يتم تنفي

هارات"مشروع  عمل اللو. وتدريب المعلمين الموظفين من وزارة التربية ومعهد التدريب  تم إشراك كبار، "م

لب منهم الإسهام بآرائهم حول إعادة وقد طُ, داث التدريبيةحوالتطوير التربوي في العديد من ورشات العمل والأ

لم تتم مشاركة على أي حال،  .تدريب المعلمينلتشكيل نموذج  بحيث يشمل إعادة ،تشكيل النظام التعليمي

ولم يتم حتى  المرحلية بين المانحينتقارير الالتوصيات والنتائج الناتجة عن جلسات العصف الذهني المختلفة و

ها معرفة مجزأة ومعلومات متبعثرة ومتضاربة  إدى إلى وجودوزارة التربية مما في  مركزيبشكل  الاحتفاظ ب

  .جلسات النقاشفي فر المعنيين الأساسيين االتغيرات المقبلة أوعدم تو حول

 ،المسح المحلي لإجراء بحث نوعي في مجال التعليم فريق اتوخبر اتالجهود لبناء قدر كافة تم بذل •

احثين وتم تدريب الب تم ،ولهذا الغرض .طبيعة الدراسة التقنية والمعقدة حيث كان هذا الأمر ضرورياً بسبب

ملية تساؤل لاحقة للدراسة التجريبية للحصول على معلومات حول بناء القدرات بحيث عإجراء دراسة تجريبية و

سباب أمنية جعل الباحثين غير قادرين لأ كن الباحثين أساساً من السفر أولكن وبسبب عدم تم ،تلائم فرق الباحثين

 .معلومات أكثر على جمع معلومات كاملة أو

بسبب  ، وكان أيضالدواعٍ أمنيةالدخول  تأشيراتأنشطة المسح بسبب تأخر منح  ءر في بدالتأخ كانلقد  •

الثة لمشروع للالحاجة لإعادة جدولة جلسات التدريب والبحث الميداني لفرق البحث  همات ال هارات"م إلى , "م

عن بدء إجراء الدراسة  جانب بعض البيانات الأولية المضللة حول جدول أعمال أقسام الإعداد والتدريب التربوي

خالل العطلة المدرسية ؛شهري أيار وحزيران في عدد محدود من المقابلات ( 4: )إلى الأمرحيث أدى هذا  ،أي

 .دد قليل من جلسات تدريب المعلمينمراقبة ع( 7)مع مدراء المدارس والمشرفين 

في هذا لقد حددنا و. بالعمق الذي كنا نتمناهلبعض البيانات ولم تكن بعض النتائج  التوصللم يتم  ،لما سبقكنتيجة و

ها محدودية  الحالاتالتقرير   .البياناتفي التي واجهنا ب

 

 
 ج البحثــنتائ 1

 
 

ها  ،الأقسام التالية المتعلقة بنتائج البحث بشكل يناسب ترتيب أداة البحث عرضتم      قسم 44 ضمنحيث تم تقديم

في حال البيانات  ىعل ليقاتالتوصيات والتع قُدمتثم  ، ومنًأولارعي لكل قسم فبيانات ال حيث تم مناقشة ؛فرعي

 . إقتضت الحاجة

 

 ذات الصلة العلاقات بين أقسام الإعداد والتدريب التربوي والمدارس : 1الموضوع  1.1

 
اهم في إثراء معرفة المعلمين وتنميتُ التنظيميةإلى أن الشراكات السابقة الدولية  الدراساتتشُير     ة قدراتهم س

ساس توحيد النظرية والممارسة التربوية بهدف أعلى  المبنيةفقد كان للشراكات , (7003,ريميرز-فيليجاس)
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هداف المشتركة , تحسين التعليم والتعلم ةلًأل  أثر ،تعليم أفضل من أجلوتحقيق التواصل بين المشاركين خدم

شراكات بين  (4: )الثة نماذج من هذه الشراكات الدولية بوجود الدراساتأفادت حيث . إيجابي على المعلمين

واإلداريين  ميلر  )لشراكات بين المدارس والجامعات ا( 7)و وأعضاء الهيئة التدريسية في الجامعاتالمعلمين

 . مدرسة ومجموعات من المعلمينالالقات التعاون داخل المؤسسة حيث تتضمن ( 3)و ,(7004

ولم . تعزيز التنمية المهنية للمعلمين في العراق في قد نجحتلأشكال السابقة أن كافة ا إلى الدراسات وقد كشفت

  . حول الشراكات التنظيمية التي تعزز تنمية المعلمين في العراقيكن من الممكن تحديد الدراسات السابقة 

الإعداد والتدريب وبين  القات التعاون البينية بين أقسام  7040لعام  لم يتناول التقييم لأقسام الإعداد والتطويرو

 .المدارس

مهارات التدريب أثناء الخدمة في تحسين تحصيل الطلبة في  عملية الدور الذي تقوم به وفهم ومن أجل معرفة

ة الالقاتالضروري التحقق من من قد أصبح ف القراءة والحساب للصفوف الأولى، بين المؤسسات  ما القائم

 حيات قسم الإعداد والتدريبلاالمدارس التي تقع ضمن ص) ات الصلةالمدارس ذالتدريبية للمعلمين وبين 

 .(التربوي

 وضع التصوراتالمقابلات التي أُجريت مع مدربي المعلمين في مرحلة ما قبل الخدمة خلال مرحلة  ومنخالل  

حيث  ؛مدارسالقات محدودة مع ال( تدريب ما قبل الخدمة)معهد إعداد المعلمين لدى بأن  تبين, لهذا المشروع

الل المقابلاتوقد تبين أيضا، . معلمين المتدربينلفي غرض تأمين مواقع شاغرة ل اتالالق تلك تنحصر  ،من 

هد إعداد المعلمين  الً من معا ة)أن   يساعدون في وضعلا ( أثناء الخدمة)وأقسام الإعداد والتدريب ( ما قبل الخدم

مهارات ومعارف المعلمين نهماأي شكل من اشكال الحوار المشترك فيما بي المعلومات حول إن ف، وبالتالي حول 

هد إعداد المعلمين وأقسام الإعداد والتدريب ها بين معا من  اصبح ،لذلك ونتيجة. إعداد وتنمية المعلم لا يتم تشارك

القات أقسام الإعداد والتدريب مع المدارس قالضروري التح  ستة وضعتم وقد كما  .المعنيةق من شراكات و

والتحقق فيما إذا كانت هذه , سئلة للتحقق من طبيعة الالقة بين أقسام الإعداد والتدريب وبين المدارس والمعلمينأ

معلومات حول الحاجات  تقديمذا كان هناك أي دور للمدرسة في إالأقسام تقدم نماذج للالقات مع المدارس وفيما 

لتحقق من صحة اوذلك من أجل  طابقة لمدراء المدارس الإبتدائيةسئلة متأثمانية  وضعتم وقد . التدريبية للمعلمين

شاركت عشرة وقد  ؛هذه الالقة من قبل المدارس ردود أقسام الإعداد والتدريب ولإستكشاف كيف يتم النظر إلى

 .أقسا لإلعداد والتدريب التربوي وخمس مدارس إبتدائية في هذه الدراسة

 

 ذات الصلة والتدريب التربوي وبين المدارس  التواصل بين أقسام الإعداد 1.1.1
 

 
 

اإلعداد والتدريب التربوي وبين المدارس  ثمة تواصل بين   التواصل هذا يقتصر ذات الصلة، لكن أقسام

هات وتعليمات حول  ،المستقبليةالتدريبية على نقل الرسائل حول الدورات  حيث تتضمن هذه الرسائل توجي

 .الدوراتتلك ن للمشاركة بالمدعوي لمينالمعت الشخصية وعدد الملفا

المعلمين ( 7)المشرفين و( 4) :ما يليـوجود ثلاث قنوات إتصال مع المدارس تمثلت ب الكشف عنتم وقد    

هاتف والرسائل( 3)المشاركين في دورات التدريب و أفادت بعض أقسام الإعداد والتدريب وقد  .التواصل عبر ال

ها  كانت أو( درفق الم)أن البطاقات التدريبية   ، حيث إنالمعلمينتزال مستخدمة لغرض التواصل مع  لاأن

بحاجة  اوطريقة عملهها بالتحديد وتصميم امنه إلا أن الغرض ،البطاقات بشكل أساسي هي بطاقات تسجيل
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اإلداري لقسم الإعداد والتدريبو .لتوضيح أكثر ة قناة إضافيفي بعض الأحيان  التربوي يصبح أفراد الكادر

المدارس حول الدورات المقبلة فهم  بإخبارببساطة  ونوهم مجرد موظفين إداريين يقوم, للتواصل مع المدارس

 .هتماماتهم التعليميةابإمكانهم إجراء حوار مهني مع المدارس حول حاجاتهم و متخصصين تربويينليسوا 

كل من  ينظرحيث . داد والتدريب التربويحلقة الوصلاألقوى بين المدارس وأقسام الإعوكأنهم بدا المشرفون    

تشير البيانات إلى أن  .قناة التواصل الرئيسية بينهماعلى أنهم  التربويون المشرفونإلى ارس والأقسام المد

لة برسائل  قسم الإعداد والتدريب التربوي للمدارس حول الدورات المق يقومون بنقل( 4)التربويين  شرفينمال

لتدريبية ا بالتغذية الراجعة حول الوسائل التعليمية المدرسية والحاجاتام الإعداد والتدريب يزودون أقس( 7)وأنهم 

الحظاتهم على فعالية التدريب( 3)وأنهم  كما  .يبدون 

ي دليل إجرائي قوي يدعم تقارير أقسام الإعداد والتدريب التربوي  المقدمة حول ترتيباتهم الخاصة ألا يتوافر    

. ةالمدارس الفاشل( 7)و  8للطفولةالمدارس الصديقة ( 4)الأول هو ؛ين محددين من المدارسللتواصل مع نوع

خالل المقابلات مع مدراء  المدارس الفاشلة تكون هدفاً  تم الكشف عن أن ،م الإعداد والتدريب التربوياقسأفمن

مدراء المدارس قام أحد فقد . سةللتواصل المكثف والمباشر مع  قسم الإعداد والتدريب التربوي ذي الصلة بالمدر

الً  من غير الواضح كيف يتم و". تتم زيارة تلك المدرسة ،في حال حدوث الفشل بإحدى المدارس"بشرح ذلك قا

من المعروف أن يقوم و. تحديد المدارس الفاشلة على الأخص أن نظام تصنيف المدارس غير موجود بالعراق

لم يتم العثور أيضاً على اي إجرائات مكتوبة توجه و. الطلبة اجاتنتدارس بفحص جودة التدريس والم شرفوام

إلا أن نتائج البحث أظهرت أن , ناجحةالغير سام الإعداد والتدريب والمدارس عملية التواصل والإتصال بين أق

 حيث  9الفاشلينيأخذون إجرائات خاصة لرفع سوية المعلمين  شرفونالتربوي والم الً من قسم الإعداد والتدريب

في حال كان هناك مجموعة من المعلمين يعانون من  أو ،ات العناية الخاصة بأداء معلم محدداءتتضمن هذه الإجر

ها المدرسة وتعرف تنظيم جلسات تدريبية مدرسية ليوم واحد تعالج مشكلة محددة تواج حينئذِ فيتم ،مشكلة محددة ه

 ."اللجان العلمية"بهذه العملية 

خالل و    تكوين شراكات على الصديقة للطفولة فقد تم تشجيع المدارس  ،المطروحة سات السابقةالدرامن

هد تدريب المعلمين مية كالجامعات يمع المؤسسات التعل فاعلةتواصل عمليات و هات ومعا داعمة أخرى ومع أي ج

ها للوضع  راقية وتمقل في كل محافظة عبتدائية على الأامدارس  عشرة 10تحديد تموقد . ملتعللعمليات ا ترقيت

القة قسم الميدانيون إلى الباحثون  ويشير .7044س الصديقة للطفولة منذ عام ب للمدارالمطلو الف  إمكانية إخ

القتهم بالمدارس العادية للطفولةالإعداد والتدريب التربوي مع المدارس الصديقة  أحد مدراء  ، حيث أفادعن 

إلا أنه من غير " مع المدارس بإستثناء تلك المدارس الصديقة للطفولةلا يوجد إتصال مباشر "أقسام التدريب بأنه 
                                                 

هتمامات  8 اإل  عرفت الدراسات المتعلقة بالتربية المدارس الصديقة للطفولة في العراق على أنها تلك المدارس التي تُعنى 
األعمال التي تقدم الفائدة للأطفال وللمؤسسات  حيث تشجع, الحالية والمستقبلية لتطور الطفل واإلنفتاح  المشاركة

إن بناء قدرات المعلمين في المدارس الصديقة للطفولة تمكن المعلمين من  .مية التي تدعم التعليم الفعال والشامليالتعل
مكنهم من مشاركة التجارب في الفريق وت طة البحث وتجعل منهم أعضاء فاعلينالمشاركة في التفكير التأملي وفي أنش

هم إلى , والمعلومات مع أقرانهم مهني وترشد هم ال ها تساعد المعلمين في تسهيل عملية التعلم الذاتي وتشجع تطور كما أن
هارات المعلم عملية بناء القدرات تإن . في مجتمع المتعلمين يقة التي يصبحوا بها أعضاء فاعلينالطر ركز على بناء م

 .(0222اليونيسيف )ة وتصميم المنهاج الدراسي وفي التطوير والتقييم في القيادة البناء
 فمن المعروف أنه من. لوحظ أن المشرفين التربويين يحددوا المعلمين الفاشلين ويتخذون إجراءات لرفع نوعية أدائهم  9

وكما . مدرسة فاشلة الممكن أن يوجد معلم فاشل ضمن مدرسة ناجحة وبالمقابل فمن الممكن وجود معلمين ناجحين في
 .من غير الواضح كيفية تصنيف المدارس الفاشلة في العراق ،ورد سابقاُ

 .يتم تحديد المدارس الصديقة للطفولة بشكل مشترك بين وزارة التربية العراقية واليونيسف  10
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القة وفيما إذا كان التواصل بين كيف تختلفالواضح  والمدارس الصديقة  أقسام الإعداد والتدريب التربوي هذه ال

الُ .للطفولة مستمر لصديقة للطفولة والمدارس ا ين قسم الإعداد والتدريب التربويبما يوجد سجل للتواصل  لا ؛فم

ن هذه المسألة بحاجة   ؛في أقسام التدريب  .أكثر لتحققمما يعني أ

هناك أي دليل على وجود حوار مهني بنًاء بين أقسام الإعداد والتدريب التربوي  لا يوجد وعلى نحو مشابه، 

 المشرف ووظيفته هعبالذي يل مركزيإلا أن الدور ال, التعلمعملية ن يفي تحس والذي من شأنه أن يسهموالمدارس 

 هذاستعداد كامن موجود لمثل اربط أقسام الإعداد والتدريب بالمدارس تعطي إنطباعاً بأن هناك المتمثلة في 

تزويد أقسام الإعداد والتدريب التربوي بحاجات المدارس ( 4: )بما يلين حالياً فالمشرفين مكلفي ،حوارال

 التغذية الراجعة وتقديمتقييم ( 3)والمقبلة  التدريبية ن الدوراتالمدارس ع إخبار( 7)و والمعلمين من التدريب

مهارات التدريس تسليم ( 8)و تصميم( 1) بما يليالمشرف  وعادة ما يكُلف. لديهم والمعرفة للمعلمين حول 

 الحوارعزز ت ومن الأمور التي لم تكن موجودة والتي من شأنها أن. معلمين أثناء الخدمةمحتوى دورة تدريب ال

موحدة لدى جميع  أساليبوجود ( 4): ما يليرس أقسام الإعداد والتدريب التربوي والمدا بين النوعي ما

ات والخبرات بين مشرفياإلقليم منصات لتبادل المعلوم( 7)والمشرفين لتقييم حاجات المدرسة من التدريب 

من المدارس ومصممي برامج تشاركية تشمل كل  لقاءات تخطيط( 3)وم الإعداد والتدريب التربوي اقسأو

تقييم مستقل للتدريب حيث يمكن أن ( 1)التدريب ومنفذي التدريب والمشرفين وقسم الإعداد والتدريب التربوي و

مدى ملاءمة تدريب المعلمين أثناء  حول يةًريب التربوي بيانات أكثر إسقالليقدم للمشرفين ولقسم الإعداد والتد

 .تدريبالخدمة لحاجات المعلمين من ال

 أقسام الإعداد والتدريب التربوي مع ذات الصلةزيارات بحثية للمدارس  1.1.1
 

الً) المعنية بالتدريبلا تقوم أقسام الإعداد والتدريب التربوي بزيارة المدارس  ،بشكل عام    المدارس  ؛م

الً عند تصنيف المدرسة كمدرسة فاشلة أو ؛إلا لغرض معين( الإبتدائية أوالثانوية  . 11معرض حرفيلزيارة  م

 . ، كما أفاد أحد مدراء الأقسام"فشل الإدارة"لمراقبة " حياناً تتم زيارة المدرسة من قبل أحد موظفي القسمأ

تقرر إجراء دورة  في حالتتم زيارة المدرسة من قبل موظفي قسم الإعداد والتدريب التربوي أخرى وأحياناً 

هذه الزيارات بالتحضيرات اللوجستية لصالة المدرسة  تعُنىعلى الأغلب  ،تدريبية أثناء الخدمة في تلك المدرسة

 .وأحياناً لمراقبة سير اللتدريب في أحد أروقة المدرسة للدورة المقررة

أثناء الخدمة التدريبية الدورات  يقومون بإلقاءالذين  ،المدربون قد تم تكليفلم يكن من الواضح أيضاً فيما إذا    

فورية حول  تغذية راجعة جل تقديممن أية في تلك المدرسة الفصول الدراس زيارة أومراقبةب ،في مدرسة معينة

هاالتي  يةممارسات التعليمال دليل على أي  يتم العثور علىلم كما . هذا يحدث أن المحتمل غير من ولكن، يرصدون

ها قسم تدريب  ها أي أثرت كقسماُ للن للمدارس التي عمليمالمعلأن الزيارات التي قام ب على نوعية  تدريب كان ل

 .على جودة التعليم في تلك المدارس التدريب أو

                                                 
 إذا كانت ومن غير الواضح فيما. يبدوأن المدارس في العراق تنظم معارض حرفية بقصد البيع بشكل دوري  11

ها الطلبة أومعلميهم ولم يكن واضحاً أيضاً كيفية إنفاق الدخل من هذه المعارض إن . هذه الحرف اليدوية قد أنتج
مهم ملاحظة أن أقسام الإعداد والتدريب المعلمين تنظم مثل هذه المعارض بشكل و.وجد في تحسين المدرسة من ال

 . دوري أيضاً
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 ذات الصلة والمدارس  ماإلعداد والتدريب التربوياقسأالشراكات بين   1.1.1
 

ها ،أفاد أربعة من عشر أقساملقد     على  الإجابة عندف .ذات الصلة بأن لديهم شراكات مع المدارس ،تمت دراست

 7قم راُ على سؤال رد" زيارات للمدارسيوجد لا "ـفقد أجاب أحد الأقسام ب ،لتقييم المرتبطة بهذا الجانبلة اأسئ

هذ ،قسم الإعداد والتدريب التربوي بزيارة المدارس؟ إذا كانت الإجابة نعمهل يقوم كادر ) ه ما وتيرة إنتظام 

ها؟ فما دثالزيارات؟ وإن كانت تح هذا القسم بتق (الهدف من ديم الزيارات الشخصية والرسمية التي يقوم بها قام 

هل هناك ( 3)كنوع من أنواع الشراكات بين المدارس وقسم الإعداد والتدريب التربوي رداُ على السؤال رقم 

ة معهم؟ واتصالاتمدارس لديك شراكات   منتظم

اد هذا القسم بانه قام بتزويد حول الشراكات ما بين الاقسام والمدارس المعنية، فقد أفخر مثالاً آقسم  وقد قدم

من  وذوي خبرةمعلمين متميزين  الإستفادة منقام قسم آخر بإعطاء مثال عن  وقد، الكهرباء لمدرسة قريبة

القة الشراكة بين أفقد  ،من الأمثلة الأخرىو .كنوع من أنواع الشراكةالمعنية المدارس  فاد أحداألقسام بأن 

هذا يدل ، لرسائل الرسمية من قبل القسم مباشرة للمدارسلإرسال القسم ام بالقي القسم والمدرسة مرتكزة على إن 

رة في وحصغير ناضجة وم -إن وجدت-قسم الإعداد والتدريب التربوي وبين المدارس على أن الشراكات بين 

 .الجواب اإلدارية فقط بعيداً عن الجوانب التقنية

 

القات قام أحد  ،لكن وبشكل مثير للإهتمام. المعنية المدارس معشراكة  أفاد قسمين فقط من بين الأقسام بوجود 

هابوصف الشراكات مع المدارس " نعم لدينا شراكات بشكل مستمر" ـالأقسام الذي أجاب ب  بينما. موجودةغير  بأن

رهم عن الدورات ، نحن فقطليس هناك أي شراكات مع المدارس"بأنه أفاد القسم  ".التدريبية نقوم بإخبا

على  مل هذهتحيث تش ،أشارت البيانات التي تم جمعها إلى وجود شراكات مجتمعية مع بعض المنظماتقد و   

الًالشراكات بين أقسام الإعداد والتدريب التربوي والمنظمات الدولية غير  إلا أن  ،حكومية الفعالة كاليونيسيف م

هاألقسام للد ذهاهذه الشراكات تنحصر في الدعم اللوجستي الذي تقدم ها وتنف  .هذه المنظمات ورات التي تصمم

ها المنظمات غير  الضروريمن و راؤهاحكومية والتي الملاحظة أن الدورات التي تقدم في مرافق أقسام  يتم إج

كبار  في برامجها التدريبيةاً ما تستهدف هذه المنظمات بفغال, تستهدف بالضرورة المعلمين الإعداد والتدريب لا

 .وهم ببساطة يستخدمون أقسام الإعداد والتدريب كمكان للتدريب فقط ،ى المحافظةالموظفين على مستو

 
 م خطط التدريبيمشاركة المدارس في تصم 1.1.1

  
ها ناجحة يجب أن تشجع المعلمين عالتشير الأبحاث إلى أن برامج تطوير المعلمين     لى المشاركة في تصميم

ذها اهم أيضا تلك البرامجوأن ت ،وتنفي يجب أن تلبي مختلف أنواع كما و .فرص التنمية المهنية للمعلمينفي  س

( 7)حاجاتهم المهنية ( 4: )منخاللهم، بمعنى يجب أن تلبيطويرها من قبل المعلمين والتنمية المهنية التي يتم ت

ها في وقت محدد ومرحلة( 3)إهتماماتهم المهنية  يمي المعمول به النظام التعل مرحلة التنمية المهنية التي يتم تحقيق

 .(7003فيلاج ريميسيس . )في أماكن عملهم

أن أغلبية  أقسام الإعداد والتدريب التربوي والتي تم ب أثناء دراسة التنمية المهنية للمعلمين في العراق تبين لنا

 تشارةاس أنه لا يتمب قد أشار أحد الأقسامناء عملية التخطيط السنوية، والمدارس أث ستمزج آراءها لا تدراست
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رهم في تلك العملية على  وقد عمل مستجيبين من المشاركين .المدارس أثناء عملية التخطيط بسبب عدم تحديد دو

الزمة ستسعى ميبينما ، رس في عملية تصميم الخطة السنويةالمدا إشراك جيب آخر للحصول على الموافقات ا

 . لإشراك المعلمين في عملية التخطيط

م الإعداد والتدريب التربوي حول تدريب ارئيسياً في تقديم التغذية الراجعة لأقس يلعب المشرفون دوراً   

ها أن المشرفون يقومون . المعلمين حيث أكدت كافة المدارس وأقسام الإعداد والتدريب التربوي التي تمت دراست

 أي ،تدريب التربويدور المشرفين في الدورات في أقسام الإعداد وال بتشخيص إحتياجات التدريب وأن هذا هو

ست  عن خمس أو مسؤولبشكل عام، كل مشرف . المناسبة أنواع الدورات يقوم المشرفون بتقديم توصيات حول

 مناقشات مع المعلمين والمدراء، ال وأثناء التدريس اتأثناء المراقبة الدورية لممارس، يقوم المشرفون .مدارس

د والتدريب تقديم نتائج بحثهم لأقسام الإعداب من ثم يقومونين، وإحتياجات تدريب المعلم حولبجمع معلومات 

دورها بجمع المعلومات من المشرفين عن مجالاتهم واستخدام تلك التغذية الراجعة  تقوم تلكوالتربوي،  الأقسام ب

 .لتطوير خطة التدريب السنوية للقسم

هم التدريبية بعين الإعتبار، إلا أنإحتياجاتهم  أقسام الإعداد والتدريب التربوي تأخذ وتشعر المدارس المجيبة بأن   

 .تم تلبية جميع احتياجات التدريبأفادوا بأنه لم ي

طوعي، فبعض المدارس تنظر إلى حضور الدورات التدريبية داد والتدريب التربوي بأن أقسام الإع تفيدو

ها مدارس أخرى عل ها طوعية في حين تنظر ل ها إلزامية، المشاركة في دورات التدريب على أن يوضح وى أن

هات نظر المدارس المجيبة حول إلزامية أو" 1"الجدول  .طوعية الدورات التدريبية أدناه التباين الشديد بوج

 
 يةدورات التدريبالطوعية حضور  وجهات نظر المدارس حول إلزامية أو:  1الجدول 

 
 وجهة النظر المدرسة المجيبة

 "ون المشاركة في الدورات إجباريةغالباً ما تك" (0)المدرسة المجيبة 

ها لكلذ. تكون الدورات إجبارية وليست طوعية" (0)المدرسة المجيبة   "فقط القليل يحضر

 "الحضور إختياريحقيقة، . حضور الدورات ليس إجبارياإن " (3)المدرسة المجيبة 

, جح وبرغبة شديدةيشارك المعلمون في تلك الدورات بشكل طوعي على الأر" (4)المدرسة المجيبة 

 "الحضور ليس إجبارياً

ن هناكإختالفاً , ن حضور الدورات طوعي، يريد المعلمون أن يتعلمواإ" (5)المدرسة المجيبة  في )ال يكو

 "بين المعلمين والمعلمات( المشاركة

 
في حال رفض المعلم  تخاذ الإجراءات التأديبيةايعتبر المعلمون التدريب إلزامياً، حيث يقوم مدراء المدارس ب   

لكثير من المعلمين قضاء بعض الأيام خارج المدرسة، ويوم عمل  حضور دورة التدريب يعني .حضور دورة ما

ها  هذا بالإضافة إلى أنه يتم تسجيل الدورات في بطاقة التدريب للمعلم التي يتم تقييم أقصر يتضمن ترفيه مجاني، 

واضح بين عدد دورات التدريب ارتباط على  إلا أنه لم يتم العثور ب المعلم،في كل مرحلة من مراحل تعديل رات

يقوم  أن( ضمِناً من قبل المعلمين والمدراء والمشرفين)، ومع ذلك، من المتوقع وسلم الرواتبالتي تم حضورها 
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ة نظرٍ أخرى، يرجى . )المعلم بحضور الدورات التدريبية من أجل الحصول على تقدم في سلم الرواتب لوجه

  (.إختيار المعلمون للدورات: 5العنوان  1.5لنظر إلى القسم ا

 

 ماإلعداد والتدريب التربوي اقسأالبنية التحتية ومعِدات  :1 الموضوع 1.1
 بابل والأنبار يالإعداد والتدريب التربوي فين قسم 1.1.1

لإعداد والتدريب أثناء ن بين عشرة أقسام ابشكل منفصل عن باقي الأقسام، فم تم معاملة هذين القسمين   

مها عالتي الخدمة   .تجهيز بشكل واسع لهذين القسمين مؤخراًة ، تمت عملية تحديث وإعاد1313ام تم تقيي

  

 
 

ها المع لقد تم    هذين القسمين بشكل ملحوظ، كما تحسين البيئة التي يدرَس في خالل دورات أثناء الخدمة في  لمين

هذين القسمين الآن مكاناً يشعر موظفوه أن البيئة تدعم عملهم، وقد تم إعطاء و. تبين الصور أعلاه يعُتبر كلُ من 

جليزية اللغة الإن)فرص دراسة طويلة في الأردن لبعض المواد  أعضاء هيئة التدريس في بعض المواد المحددة

 (.والكيمياء والفيزياء والحاسوب

ة  الشفافيات وجود أجهزة عرضأن لقد أشار قسم الأنبار إلى     هم تقوم أجهزة : "لمعلمينا في تحفيزكانت م

اهم فيبإيصال المعلومات  الشفافياتعرض  ها تس ة تحفيز المعلمين على حضور الدور على نحو مباشر كما أن

 توظيفهامرافق لتكنولوجيا المعلومات يمكن  أو محوسبمختبراً  يفتقدل قسم الأنبار زاي لا، ومع ذلك، "التدريبية

ها مختبر  أنهغريباً جداً  ، وهذا يبدويةدورات التدريبالفي  بينما يتم تزويد قسم بابل بمختبري  محوسبلا يوجد ب

ومولدات الديزل حاسوب ومجموعات من أجهزة الحاسوب وكافة مكونات الدعم المتصلة كأجهزة الطوارئ 

سبب مشكلة النظافة في كل من المرافق والمعدات ب يعاني من قسم الأنبارهذا بالإضافة إلى أن . ومرافق الإنترنت

 .عدم وجود عامل نظافة

تبين ( 0200حزيران،: منظمة تنمية التعاون الدولي)
ها قاعة ، في قسم ألنبار للإعداد والتدريب تم تجديد

االً على تأثيث وإعداد ال مما التربوي، تعرض م قاعة 
واتباع أسلوب أكثر فاعلية في  المجموعاتعمل يتيح 

التدريب، الوصول إلى التكنولوجيا يعززاألساليب 
. علمالمدعمة بتكنولوجيا المعلومات والصاالت للت

الحظات الطريقة يبقى إلقاء المحاضرات وأخذ  ال
 .الأكثر شيوعاً في التدريب

حزيران، : منظمة تنمية التعاون الدولي الصورة)
تبين الصورة قاعة في قسم بابل للإعداد ( 0200

االً على تحسين حيث والتدريب التربوي  تعرض م
التدريب  مكان -0فالصورة توضح . التعلمنوعية مكان 

ــ استخداما طريقة نقل المعلومات الأكثر  -0العادي و
 .إلقاء المحاضرات
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دهاأما التغييرات الجذرية التي تم     العمل  بيئةتحسين  -4: كما يلي فهيوالترميم التجديد عمليات بعد  تحدي

التعلم للمعلمين الذين يحضرون الدورات  بيئةتعزيز  -7والتدريبية ينظمون الدورات / يديرونللموظفين الذين 

دهاالتي  هذين القسمين قد في غرف تدريبلألقسام، إلا أنه لا يوجد أي دليل يبين أن تحسين بي يتم عق ساهما ئات 

لفكرة تتماشى مع دراسات هانوشيك إن هذه ا. ن في الدورات المقًدمةاب التي يتبعهما القسمالأساليفي تغيير 

هاغييرات الفيزيائية لبيئة التعلم توالآراء الأخرى التي تعتقد بأن ال(  7003هانوشيك ) دوماً الأثر الهام في  ليس ل

هماً لإعادة تركيز النقاش الحالي  .ميةيالعملية التعل تاجاتن حول الذي يدور من المكن أن تكون هذه النتائج دافعاً م

 .ت وإعادته إلى مسار جودة التدريبت أقسام الإعداد والتدريب التربوي من البنية التحتية والمعدااحتياجا

 
 :أقسام الإعداد والتدريب التربوي الثمانية التي تم تقييمها 1.1.1

 

ية، كما أقسام الإعداد والتدريب التربوي الثمانية التحتية والمعدات الحالية في أدناه حالة البن( 8)يلُخص الجدول 

 .توضح الصور الإضافية أدناه حالة البنية التحتية الحاليةلألقسام
 

 البنية التحتية ومعدات أقسام الإعداد التربوي:  1الجدول 
 
 

 المعدات التقنية الأثاث البنية التحتية القسم
عدد  

 قاعات
 التدريب

/ الحاجات الحالية
الحظات  ال

  

تدريب  قاعات - 4 (0)الكرخ 
 .إضافية

 .علوم ختبرم -

كراسي مُفردة مع منضدة  -
شخصية ملحقة به في غرف 

 .التدريب
توفر وسائل تدريبية محلية  -

 .الصنع

معدات صوتية 
بصرية بحالة جيدة 

 .في أربع قاعات

قاعات  وترميم تحديث - 3 (0)رصافة 
 .التدريب

 .حالة القسم سيئة -

يوجد كراسي الستيكية مع  -
 .طاولات في غرف التدريب

 .سيئةحالة في الأثاث  -

معدات صوتية 
وبصرية بحالة جيدة 

 .في ثلاث قاعات
اسي الستيكية في يوجد كر- .حالة البناء جيدة 5 البصرة

 .قاعة واحدة فقط
يوجد كراسي الستيكية  -

. وطاولات في القاعات الأخرى
 .الأثاث بحالة سيئة

بحاجة لمعدات 
 .بصرية وصوتية

 0228ى عام تم تحديث المبن 02 كركوك
 ويوجد وحدات تكييف

كافة قاعات مركزية في 
 .التدريب

يوجد كراسي الستيكية مع  -
 .طاولات في غرف التدريب

كراسي مفردة مع منضدة  -
شخصية ملحقة به في غرفة 

 .تدريب واحدة

بحاجة لمعدات 
 .بصرية وصوتية

بحاجة لقاعات تدريب   - لا يوجد الح الدين
 .إضافية

 .لة جيدةالبناء بحا -

في  تتوفر الطاولات والمقاعد
هناك مولد . كافة غرف التدريب

بدون تغطية  كهربائي، لكن
 .نفقات الوقودل

المعدات البصرية 
والصوتية بحالة 

 .جيدة

تحديث البناء وقاعات  - لا يوجد النجف
 .التدريب

تتوفر الطاولات ومقاعد الجلوس 
تتوفر الكراسي . فة تدريبفي غر

بحاجة لمعدات 
اصوتية وبصرية  
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 مختبر للعلوم -
 .المبنى بحالة سيئة -

. الالستيكية في باقي الغرف
 ةسيئ بحالةالأثاث 

 .أخرىواجهزة علمية 

تتسع  3 ميسان 
الواحدة 

 32ل 
 شخص 

جديدة وفي  المقاعد والطاولات  .ةممتازحالة القسم في 
 . ةممتاز حالة

معدات الصوت 
والصورة وتكنولوجيا 

حالة المعلومات ب
فرة اممتازة ومتو
 .بكافة الغرف

وبحالة المقاعد والطاولات جديدة  .ةممتاز حالةالقسم في  -- ذي قار
 .ةممتاز

معدات الصوت 
والصورة وتكنولوجيا 

المعلومات بحالة 
فرة اممتازة ومتو
 . بكافة الغرف

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

منظمة تنمية التعاون الدولي الصورة في شهر حزيران 
تبين . لقسم الإعداد والتدريب التربوي في كركوك 0200

تم ترتيب المقاعد والطاولات بالشكل . الصورة حالة الأثاث 
. أي طريقة إلقاء المحاضرة -الأمثل لطريقة التدريب المتبعة

ئقاً أمام طرق إلا أن تصميم وترتييب الغرفة قد يكون عا
الً  .تدريب أكثر فعالية، كطريقة عمل المجموعات م

 
 

 
منظمة تنمية التعاون الدولي الصورة في شهر 

لقسم الإعداد والتدريب في ذي  0200حزيران 
الحالة الجيدة ( 0)توضح الصورة . قار

( 0)لتكنولوجيا المعلومات والإتصال في القسم و
توظيف تكنولوجيا المعلومات والإتصال في 

 لمينتحسين عملية تعلم المع

 
 
وهي  0200بشهر حزيران :  ظمة تنمية التعاون الدوليم

مثال لقاعة إعداد وتدريب المعلمين في قسم الرصافة 
نوعية الأثاث المستخدم والمساحة المكانية ( 0)توضح 
طريقة  –الطريقة الأكثر شيوعاً في التدريب ( 0)للتدريب 

 المحاضرة

الصورة بشهر : منظمة تنمية التعاون الدولي 
لقاعة تدريب توضح نوعية  0200حزيران لعام 

الأثاث السيئة ونوعية المقاعد الرديئة وطريقة 
توزيعهم غير الحيوية التي ربما تكون عائقاً أمام 

 يبطرق فعالة في التدر
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 ات عليقالت 1.1.1

فقد إستفادت العديد من الأقسام من . مشتركة فيما يتعلق بالبنية التحتية والمعدات معايير جودةلا يوجد  -

هامةالتحديث عمليات  من  أو USAIDالدولية  إما بدعمٍ من الوكالة الأمريكية للتنمية والتي كانت؛ والترميم ال

هذاإلا , مجالس المحافظات  ،حتى بالنسبة لقسم الأنبار ،توفير معدات وأثاث ذي نوعية جيدةبدائماً لم يرتبط  أن 

 .حاسوبال أنه لا يزال يفتقر لأجهزة  ،فعلى الرغم من أنه شهد تطويراً مميزاً

ها ، التيقسامأ 40معايير مشتركة للجودة الوطنية عبر  أن التوصل إلى يبدو-   هدف قابل هو ،تمت دراست

لعديد في اوالأثاث والمعداتاستثمارات كبيرة في البنية التحتية  تطلبت كما أن عملية وضع معايير موحدة. لتحققل

مهامإلا أن معالجة  ،من الأقسام وضع ن أولوية تسبق الشروع بعملية المفترضة وعمل كل قسم يجب ان تكو ال

 .  آنفة الذكر معايير موحدة

لعلوم ار بتجهيز كافة الأقسام بمختبرات قرا تم اتخاذكبيرة جداً في حال ستكون التكلفة  لا شك بأن- 

ها هتمام بتجربة .الحاسوبمختبرات تجهيز إلى إضافة  ،والمعدات الملحقة ب قسم النجفلإلعداد  ولا بد من الإ

 ،مسألة تعليم العلوم التطبيقية عن طريق تطوير شراكة مع جامعة الكوفةهذا القسم عالج فقد  ، دريب التربويوالت

الصورة في شهر حزيران لقاعة تدريبية في قسم ذي قار :ولي منظمة تنمية التعاون الد
ا حيث توضح الصورة المعدات وتصميم معدات تكنولوجي ،عداد والتدريب التربويإل

نقل المعلومات لمعلمي تكنولوجيا المعلومات المعلومات والإتصال التي توظف في 
الإهتمام لتعميم تكنولوجيا القليل من  وقد تم إيلاء. والإتصال حول إستخدام الكومبيوتر

 .ةج الدراسياهالتعلم  في المنعملية المعلومات والإتصال كوسيلة داعمة لتحسين 
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مدربين مع  والتواصلاستخدام مرافق الجامعة التدريبية معلمي العلوم الذي يحضرون الدورات  وبالتالي فقد تمكن

 .من الجامعة

ة-  همية  رئيسيسؤال  ثم سم إعداد وتدريب على مجموعة من قاعات التدريب كل ق حتواءاحول مدى أ

الً  .هاتكون كافية لتنفيذ كافة دورات الل أي سنة من  إشغالأعلى نسبة  علىلا بد أن تُظهر  قاعات التدريب دل

ها الحاليالسنوات مقارنة  إلى إضافة  .مجدية إقتصادياً العملية حتى تكونوذلك  أثناء تنفيذ البرنامج الحالي بوضع

ها التي تتم عادة في المدارس ،تقديم التدريب في مركزيةلال الإعتماد على إن ،كذل تتعلق فيما مزايا جيدة ، ل

المعنية بعملية إرتباط  قسم الإعداد والتدريب التربوي بشركائه من المدارس  وفي إظهاربوصول المعلم للتدريب 

 . التدريب

أن  فرضيةكان البرنامج الحالي المبني على فكير فيما إذا هنا الت المجديمن  ،ابقةللتوسع بالنقطة السو- 

دهم التدريسية هو هاج التعليمي لموا ألسلوب  إحضار المعلمين لنقطة مركزية لإكتساب معارف جديدة متعلقة بالمن

مهم .(8القسم )تم معالجة هذه النقطة بالتفصيل في النتائج حيث  ،الأمثل للسياق العراقي  ملاحظة أيضاً من ال

بررين غالباً ما يتم سوق م. من المدرسة -قدر الإمكان- وجود توجه عالمي لعقد دورات الإعداد والتدريب قريباً

ها  أقسام الإعداد والتدريب  ،أولاً. لهذا التوجه الجديد إن دراسة أثر مشاركة المعلمين في الدورات كتلك التي تقدم

لا  ،ثانياً .الحديث في الممارسة العادية والمثلى للمعلمين كأفرادلا يظهر التعلُم  ،عام بشكل ،بأنه تكشفالتربوي 

ها حديثاً جزءً  يبدو ألي آلية داخل المدرسة لجعل الخبرات التي تم تعلم لا يتجزأ من ممارسة أن هناك وجود

ن هذه المفاهيم لم و .المدرسة ككل ذهامن الواضح أ بد من البدء  ولذلك لا .بعين الإعتبار في السياق العراقي يتم أخ

ها مع المعنيين الرئيسيين بمبمنا وزارة التربية ومعهد التدريب والتطوير التربوي ا في ذلك معنين من قشت

 .والمشرفين ومدربي المعلمين ومدراء المدارس والمعلمين

 

في تعليم ( 1)الديوان و/ إلدارة( 1)توفر تكنولوجيا المعلومات في : 1 الموضوع 1.1
 ومات والإتصال تكنولوجيا المعل

مات والإتصال م تكنولوجيا المعلويأية إستراتيجية تجاه تعم ، على ما يبدو،ليس هناك أنهبتظهر هذه الدراسة    

هي غير موجودة  ،أقسام الإعداد والتدريب التربوي إدارةفي غير موجودة  فالتكنولوجيا :ضمن السياق العراقي و

هاعداد والتدريب التربويم الإفي إدارة التواصل بين المدارس وأقسا تحسين لغايات غير موجودة أيضاً  ، كما أن

 .التعليم والتعلم عبر تكنولوجيا المعلومات والإتصالعمليات 

هاو    كمعالج تسُتخدم فقط ب وأجهزة الحاسبأن  ، نجدفي كافة أقسام الإعداد والتدريب التربوي التي تمت دراست

 . رنت وبرامج معالجة البياناتلبري اإللكتروني والإنتل م قليلكما يوجد استخدا ،(للكتابة)للكلمات 

ها العشرة، مقساألخمسة أقسام من بين  يوجد    ها حاسوبتمتلك مختبر  ،التي تم دراست وهناك قسمين  ،لكل من

 جهزةهذه الأبالإضافة إلى أن  .حاسوبأي مختبر  تمتلكثة أقسام لا ال بالمقابل، يوجد. حاسوب مختبرانيمتلكان 

هالا  ها يتم استخدام الثة أقسام بأن ما بين  وقد. لأغراض التدريب جميع من أجهزة % 400إلى % 80أفاد 

جهاز حاسوب غير مستخدمة في  60بوجود  وقد علُم .نقص التمويل ب لا تُستخدم بسبب ضيق المكان أووالحاس

هذحيث  الحاسوببب نقص التمويل لتشغيل مختبر أحداألقسام بس مديرية  حاسوبا القسم بإستخدام مختبر يقوم 

 .التربية لأغراض التدريب
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ها على ألقل واحد      يبدوو. جيا المعلوماتمُدرَب ومُختص في تكنولوعضو هيئة تدريس هناك خمسة أقسام لدي

ها الحاسوب لاأن أجهزة  ارس ال في المدفي دورات التدريب المرتبطة بتكنولوجيا المعلومات والإتص يتم استخدام

اهم إستخدامو ،الدراسية غير معمم ليشمل باقي الموادفاستخدام الحاسوب  ،فقط الحاسوب  التي من المتوقع أن يس

ها  .إيجابياً في التدريب كالرياضيات والفيزياء واللغات الأجنبية في

ة  حاسوب علىفة الأقسام التي تمتلك مختبرات تعتمد كاكما و    أجهزة  خدمةة وصيانفي للتربية المديرية العام

ا المعلومات الخاص به جيأفاد أحد أقسام الإعداد والتدريب التربوي بأنه يستخدم مدرب تكنولوفقد . الحاسوب

ها تعتمد على  ، ومنلصيانة معدات تكنولوجيا المعلومات في القسم الصعب تقييم مستويات الدعم بالصيانة حيث أن

 .ةمستعجلالصيانة ال اتمدى يمكنه أن يستجيب لطلب الممكن التنبؤألي لذلك، من غير .يموظف خارج

ها في أجهزة أفادت الأقسام أن مجموعة كبيرة من الوثائقاإلدارية  وقد    مل هذه الوثائقتوتش الحاسوبيتم أرشفت

ت الطلبا( 8)التقييم و ونماذج( 1)بيانات المحاسبة و( 3)خطط التدريب و( 7)قوائم التوظيف و( 4: )على

 من الواضح عدم وجود سجِل منُظم لمشاركة المعلمين في عدد منوكان . وثائق أخرى( 6)ووالمراسلات 

ن هناك تعقب لتطور المعلم المهني ،الدورا خالل عدد ما من السنوات  .بمعنى آخر لم يك

هذا  باستخدام ،لهم حاسوبالذين تم تخصيص جهاز  ،كافة موظفي أقسام الإعداد والتدريب التربوي يقملم    

از إلدارة أعباء  لإدارة  حاسوبإستخدام الفي كافة أفراد الكادر لتدريب رسمي  يخضعولم  ، كماالعمل اليوميالج

ة  ،بأي حال من الأحوال ولكن، .عملهم اليومي موظف واحد علىاألقل في كل قسم من الأقسام العشرة يستخدم ثم

 .بشكل يومي الحاسوب

لإدارة عملهم  حاسوبستخدام الاعلى  التدرب موظفيه مابحاجته ،قسمينبإستثناء  ،أفادت كافة الأقسام وقد  

أفراد من كل قسم لتدريب إضافي في مجال تكنولوجيا المعلومات مع وجود  2حيث يحتاج ما معدله  ،اليومي

ألي تدريب إضافي أهذا وقد  ؛بين الأقسامبعض الاخالفات  فاد كل من قسمصالح الدين وكركوك بعدم حاجتهم

رهم في مجال لك من  48فيما أفاد كلٌ من قسمي البصرة وذي قار بأن ما يزيد عن  حاسوب،دام الستخاواد

 .اليومي غايات انجاز عملهمل الحاسوبستخدام اكوادرهم بحاجة للتدريب على 

ة إمكانية     تي ت الالل الدورا الحاسوبستخدام أجهزة الم تتُح كافة الأقسام للمعملين المتدربين أثناء الخدم

ها هذه الأقسام الثة أج حاسوب،الأقسام لا يمتلك أي جهاز هذه فأحد  ،تنظم هزة في حين يمتلك قسم آخر 

هاكمبيوتر ال من أجهزة 60وهناك  ،مخصص لإلستخداماإلداري فقط  .لا يمكن للمدربين أو المعلمين استخدام

ة مواد التدريب ءلموا اسوبالحتستخدم غالبية  أقسام الإعداد والتدريب التربوي أجهزة     هذه )م حيث يتم إنتاج 

تلك  لإعادة تنسيق أن تحتاج بعض الاقساممن الممكن  ، لذلكالمواد بشكل مركزي في وزارة التربية العراقية

هالكي  المواد د التدريب على إلا أنه من غير الواضح فيما إذا كانت عملية الارشفة تتم لموا ،(محلياً يتم استخدام

في إنتاج أكثر من نسخة  الحواسيبواضح أيضاً فيما إذا كان القسم يستخدم هذه من الولم يكن  ،جهزة أم لاهذه الأ

ها من قبل المتدربين  .من مواد التدريب لأجل إستخدام

ها     حيث أفاد أحد الأقسام بأن خط  ،إتصالاً بالإنترنت( 40من أصل  2)تمتلك غالبية الأقسام التي تمت دراست

وأفاد قسم آخر بأنه على الرغم من عدم وجود إتصال بالإنترنت إلا أن  ،لإنترنت المُنصب حديثاً لا يعملاالربط ب

دليل حول كيفية استخدام لا يوجد و ،المدربين يحضرون خوادم الإتصال بالإنترنت الخاصة بهم عند الضرورة

 .المناهج الحالية للتدريبستخدامه قليل جداً كمصدر رئيسي في ضوء اإن  على ما يبدوف ،الإنترنت

اهنة لتو 6يوضح الجدول و . أقسام الإعداد والتدريب التربوي  فر تكنولوجيا المعلومات فياالحالة الر
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 إستخدام تكنولوجيا المعلومات في أقسام إلعداد والتدريب التربوي:  6جدول 
 

الإتصال 
 بالإنترنت

 الحواسيب
المستخدمة 
لإنتاج مواد 

 الدورات

توفر 
 حواسيبال

 الل الدورات
 التدريبية

عدد الموظفين 
الذين بحاجة 
لتدريب على 

ب والحاس
عملهم لقيام ل

 اليومي

عدد الموظفين 
المدربين على 

استخدام 
 بوالحاس

المعلومات 
 المحفوظة

على 
 االحاسب

عدد الموظفين 
الذين يؤدون 
عملهم اليومي 

 بواسطة
 بوالحاس

عدد موظفي 
القسم الذين 
يمتلكون 

على  حواسيب
 طاولاتهم

تجهيزات و معدات 
الصيانة لتكنولوجيا 
 المعلومات في القسم

عدد 
صي صختم

تكنولوجيا 
المعلومات 
في قسم 
 إلعداد

عدد 
الحواسيب 
 التي تعمل
في مختبر 
 الحاسوب

عدد 
 الحواسيب

 القسم
 

 8 2 نعم نعم نعم

الوثائق 
 الإدارية
وثائق 
 التدريب

 الماسالت

7 7 

وحدة الصيانة في 
 ية التربيةمدير

ومدرب تكنولوجيا 
 معلومات

0 

02 
 01فقط )

المستخدمة 
ها  (من

 كرخ 0

الوثائق  1 00 لا نعم لا
وحدة الصيانة في  0 0 الإدارية

 الرصافة 2 2 2 مديرية التربية

الوثائق  02 02 لا نعم نعم
وحدة الصيانة في  2 2 الإدارية

 0 مديرية التربية
22 

 لا يستخدم)
ها  (أي من

 البصرة 0

وحدة الصيانة في  8 2 لا شيء 0 00 نعم لا (مخطط)لا 
 كركوك 0 08 2 مديرية التربية

لا )نعم 
الوثائق  2 2 نعم نعم (يعمل

وحدة الصيانة في  0 0 الإدارية
الح  0 00 2 مديرية التربية

 الدين

بيانات  2 9 لا نعم نعم
وحدة الصيانة في  08 08 التدريب

 ألنبار 2 2 2 مديرية التربية

بيانات  08 1 نعم نعم نعم
وحدة الصيانة في  00 02 المحاسبة

 بابل 0 02 0 مديرية التربية

الوثائق  1 0 نعم نعم نعم
وحدة الصيانة في  8 0 الإدارية

 النجف 0 22 2 مديرية التربية

الوثائق  2 02 (0)نعم  نعم نعم
وحدة الصيانة في  0 0 الإدارية

 ميسان 2 2 0 مديرية التربية

الوثائق  00 01 نعم نعم لا
وحدة الصيانة في  2 2 الإدارية

 2 مديرية التربية
02 

لا يستخدم )
ها  (أي من

 ذي قار 0
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 :اتقـــــــتعليال 1.1.1

 
 

ة الإستثمار الكبير في تكنول    امج وجيا المعلومات كأحد مكونات البرمن الالحظ غياب أية إستراتيجية تتعلق بقيم

ي األقسام  تكنولوجيا المعلومات بالنمولقدرات  إتاحةه من غير المناسب من الممكن أنو. ينلتطوير المعلم ةالحديث

بمعنى من غير المعنى تتطور تكنولوجيا المعلومات في مجال  ،هذه الإستراتيجية الشاملة أساساًبدون وجود 

د هذه التكنولوجيا  . التعليم، بيما األقسا اإلدارية لاتزال تفتق

أهم ع    حقيقيلإلستخدام المحتمل لتكنولوجيا المعلومات في مختلف ال هو الظهورناصر هذه الإستراتيجية من 

ستخدام مقاربة بين الا عن ومن ثم يتم الحديث .ادملعقد القفي ا( مدني -قروي ,  ثانوي -إبتدائي)المدارس العراقية 

, اد والتدريب التربوي بتكنولوجيا المعلوماتالأمثل لتكنولوجيا المعلومات في المدارس وبين تزويد أقسام الإعد

مهارات التي ستثبهذه الطريقة نضمن وجود فرصة لا ها في مدارسهمامار ال ها المعلمون ليصُار إلى تطبيق  .كتسب

في حالة موارد تكنولوجيا المعلومات لخمسة أقسام كان قد تم  اتريالتغي 2يوضح الجدول  لغايات المقارنة،   

مهم في كل م  .7047و 7047  ن عاميتقيي

مها عامي  التربويحالة مختبرات تكنولوجيا المعلومات في أقسام الإعداد والتدريب     3الجدول  التي تم تقيي
 .1311و 1313

عدد مختبرات  الموقع
تكنولوجيا 

المعلومات عام 
0202 

عدد مختبرات تكنولوجيا 
عام في  التي تعملالمعلومات 

0202 

عدد مختبرات 
المعلومات تكنولوجيا 
 0202عام 

عدد مختبرات 
تكنولوجيا 

التي المعلومات 
 عام في تعمل

0202 
 2 2 2 2 0الرصافة 

هناك مكان ) 0 ( حاسوب 32) 0 ( حاسوب 05) 0 ( حاسوب 05) 0 0الكرخ 
 05 لمتوفر 

 ( حاسوب
 2 2 2 2 الأنبار 

 ( حاسوب 00)0 (حاسوب 40) 0 بابل 
 (حاسوب 02)قيد التحديث  0

 (جاسوب 04) 0 (حاسوب 04) 0

لا يوجد مختص بتكنولوجيا ) 2 0 البصرة
يستخدم المختبر . المعلومات

لأغراض أخرى غير تدريس 
 (تكنولوجيا المعلومات

المختبر ) 2 (حاسوب 62) 0
 012(مغلق

 
هذه  من غير المفاجئ عدم حدوث أي تغييرات ملحوظة في الموارد والبنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات في   

 .بالملاحظةالتغيير الأهم الجدير  عتبار وصول الإنترنت لأربعة م هذه األقسام هوا ويمكن, ألقسام الخمسة

 
 أوالخطط المؤسساتية/الخطط التدريبية و:  1 الموضوع 1.1

 
حيث , عملية تنمية المعلمين كعملية طويلة المدىإلى تشير المعلومات والمعطيات الحالية إلى أنه يتوجب النظر 

هنية عند خروج المعلم للتقاعد  أن تتم عملية يجبو. تبدأ بالتحضير الأولي للمعلم وتنتهي بنهاية الحياة الم

                                                 
ها العشرينإستضافت مديريات التربية دو  12  .رات تدريبية للمعلمين في استخدام تكنولوجيا المعلومات في مراكز
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 –فيليغاس )العملية دعم وتمويل وبحث هذا التطوير لضمان جودة هذه بوجود و ،بشكل منظم ،التخطيط

 .(7003,ريمرز

ها تتُق لمعلمين في العراتستكشف هذه الدراسة طرق التخطيط لعملية تطوير ا    بين ما الالقة من حقق كما أن

 هذه وتركز. حاجات المعلمين من التطوير وبين مدى استجابة أقسام الإعداد والتدريب التربوي لهذه الحاجات

. الدراسة أيضاً على إشراك المعلمين في تصميم فرص التنمية المهنية وفي عملية وضع خطط تطوير المعلمين

 .يم ستة أسئلة للتحقُق من كيفية وضع أولويات خطط التدريب للمعلمينتم تصموقد 

 

 المستقبلية للدورات التدريبيةوضع الأولويات بالنسبة  1.1.1
 

 
 

ختيار الدورات ا عندد والتدريب التربوي أقسام الإعداات على قراران تؤثرتم الكشف عن جانبان رئيسيان 

ها المشرفون حول حاجات المعلمين الحالية من التدريب  ذية الراجعةالتغ( 4: )ماهو ،المستقبليةالتدريبية  التي يقدم

حول  التي ستتشاور 13العلميةتم تشكيل اللجنة "أفاد أحد الأقسام أنه  حيث .في المناهج الدراسية اتالتغيير( 7)و

 ."المعلمين  السنوية تنميةأولويات 

خالل التي قدمتها الأالتدريبية عناوين الدورات  تشير    بأن لدى معهد التدريب والتطوير  7047و 7044قسام

هاالتربوي كم من الدورات  هذا هد التدريب والتطوير التربوي بالايقوم معو. لأقسام التدريب قام بتقديم نتقاء من 

ة لأقسام الإعداد والتدريب التربوي على مدار سنة محددة عتبار مع الأخذ بعين الا ،الكم من الدورات المقدم

ها المشرفون واللجنة العلميةا  قديمتدريب التربوي بعد ذلك بتتقوم أقسام الإعداد والو ،لإقتراحات التي يتقدم ب

الحظ أن القليل فقط من ، وحاجاتهم على شكل خطط تدريبية لمعهد التدريب والتطوير التربوي هذه من ال

هاج الدراسي قليلةبع فالدورات التي تتناول مواضيع ً،الدورات تستهدف مجالاً معينا  على سبيل. يدة عن المن

دورات في ( 7)صفوف وطنية و( 4: )عبارة عن تكان 7044 عام اللالتدريبية التي عُقدت الدورات  ،مثالال

 ،أما باقي الدورات، دورات القياس والتقويم( 1)دورات تدريبية سريعة للمعلمين و( 3)خط اليد واللغة الإضافية و

 ،المعلمين اتتخصص( 7)ووالاجتماعيات كالرياضيات والكيمياء والعلوم مواد مدرسية  (4) فكانت تدور حول

أودورة , أو دورة الحاجات التربوية الخاصة للمعلم, دورة تدريبية لمعلمي الصف الأول ؛على سبيل المثال

واإلدارية( 3)و" المبتدئين"تدريبية للمعلمين المؤهلين حديثاً  , دورة في إدارة المدرسةمثل , الأدوار الإشرافية

 الطرائق أو المنهجيات ( 8)دورة بطاقة المدرسة و الإشراف المدرسي أو دورة أو, دورة حول مكتبة المدرسة

 ".الوسائل التعليمية المساعدةدورة "مثل 

أي ول بتقديم اقتراحات حأقسام الإعداد والتدريب التربوي أو أي من الشرفين  قامتلم يكن واضحاً فيما إذا و   

هذا  مجال في ثمةحاً أيضاً فيما إذا ولم يكن واض ،دورة تدريبية ذات نمط إبداعي الخطة الحالية لأي دورة من 

 .النوع

                                                 
 أو مجموعات النقاش حيث يتم تداول تسمية, أو مجموعات التركيز, يقصد باللجنة العلمية ورشة العمل ليوم واحد  13

هذا المنطلق. اللجنة العلمية في الإشارة لكافة النشاطات السابقة هيئة  مجموعة أوعبارة عن ية ليست فاللجنة العلم، ومن 
هي مجموعة أنشطة هي أكثر مواءمة وفعالية من دوراتاإلعداد والتدريب التي تستمر ل, من المستشارين و إنما   مدةو 

مهرجانات كما معارض ويمية ومسابقات تعلانية وتشتمل اللجان العلمية على عروض فيديو و زيارات ميدو. أيام 02
ها تشتمل أيضاً ع  . دراسية للمعلمينمجموعات لى ورشات عمل تدريبية وأن
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مضمون المواد  ه قد تم وضعأنب ،على المحتوىالتدريبية في ضوء تركيز معظم الدورات  ،المؤكد ومن   

 مخططات تدريبيةأربعة  ،دورة تدريبية 81من بين  ،فقط كان هناكحيث  .كأولوية في خطط التدريبالتقليدية 

التعليم  اتأن عملي ومن الواضح ،التربويبداع إلوالوسائل التعليمية و, ب التدريسوأسالي, علم التربيةعلى  تركز

هنية للمعلمين تقوم  لذلك لم نجد, خطط التدريب في الإهتمامالقليل من  نالت فرص متنوعة ومختلفة للتنمية الم

ها تركيز على عملية التعليم بال  إلى أنوضع ال هذا يشير. أكثر من تركيزها على محتوى المواد التعليميةنفس

ها  .الدورات التدريبية اختيارعند  حاجات المعلم التدريبية لم يتم تلبيت

الثة أنواع من التدريب أقسام  أفاد قسمين من    ها الدورات التدريبيةبأن   التدريبية اتخطط الدور ضمن أولوية ل

الذين تدريب المعلمين ( 3) تدريب المعلمين الفاشلين( 7)ئين تدريب المعلمين المبتد(  4) :هيوإلا ، السنوية

يحددوا هم من تفيد نتائج الدراسة أن المشرفين ومديري المدارس ، وقيادية ناصبميطمحون للوصول إلى 

 .معلمين الفاشلين لم تكن واضحةال المعلمين الفاشلي إال أن العملية الدقيقة لتحديد

 

 تطوير واعتماد خطط التدريب 1.1.1

 
 

مشرفين الالل تقوم أقسام الإعداد والتدريب التربوي بجمع المعلومات حول احتياجات تدريب المعلمين من    

وبعد  .للقسم يةعلى تلك التغذية الراجعة، بتطوير خطة التدريب السنو الأقسام إستناداتقوم وفي المديرية المعنية، 

ي، وفي مرحلة دريب والتطوير التربوب السنوية المقترحة إلى معهد التبإرسال خطة التدري تقوم الأقسام ،ذلك

طهم التدريبية مع حول خط النقاشاتشخصياً بحضور لاحقة، يقوم أعضاء أقسام الإعداد والتدريب التربوي 

خالل هذه الخطط في بغد كلفةويتم تقدير  .المعهد المذكور الميزانية المباشرة بين أعضاء معهد  مفاوضاتاد من

التدريب والتطوير التربوي ومديرية التعليم العامة للمحافظات، ليقوم معهد التدريب والتطوير التربوي بتسليم 

ها وتمريرها لمديريات التربية هائية حسب الميزانية المقترحة لوزارة المالية للموافقة علي لشكل أنظر ا) الخطة الن

7). 

 

  

      

 
 
 
 

طوير والتدريب التربوي، حيث خطط التدريب السنوية إلى معهد التوتقديم  لعرض متسقجدول زمني  لا يوجد   

تقوم بعضاألقسام بتقديم خطط التدريب لمعهد التطوير والتدريب التربوي في شهري شباط أو آذار، في حين 

ها طلباً للموافقة في وقت متأخر من  ها في شهري أيار أوحزيران، والبعض الآخر يقدم تقوم أقسام أخرى بتقديم

تقييم حاجات التدريب 
 بواسطة  قسم الإعداد
والتدريب التربوي   
والمشرفين و مدراء 

 المدارس

قيام  قسم إلعداد 
والتدريب التربوي  

بتطوير خطة 
 التدريب السنوية

 

يتم تباحث خطط التدريب 
بين  قسم الإعداد 

والتدريب التربوي  
ومعهد التدريب 
 والتطوير التربوي

 

قيام وزارة التربية و 
معهد التدريب 

والتطوير التربوي 
اب تكلفة خطط بحس

 التدريب

قيام كل من وزارة التربية 
ومعهد التدريب والتطوير 
التربوي و أقسام الإعداد 
والتدريب التربوي  بتنفيذ 

 خطط التدريب

موافقة وزارة 
المالية على ميزانية 

 خطط التدريب

معهد التدريب 
والتطوير التربوي 

بتسليم خطط التدريب 
 لوزارة التربية

معهد التطوير 
والتدريب التربوي 

بوضع خطط التدريب 
 السنوية بشكل نهائي
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الإتساق في تقديم خطط التدريب، إلا أن أغلبية أقسام هذا عدم ملاحظة  لكن وعلى الرغم من .شهر تشرين الأول

الإعداد والتدريب التربوي تقُدم خططها للحصول على موافقة معهد التطوير والتدريب التربوي في النصف الأول 

 .من التقويم السنوي

بينما الميزانية، واعتماد بعد موافقة  هذه الخطط يقوم بإعادةأن معهد التطوير والتدريب التربوي بتفيد الأقسام    

ها أفادت  ها اقتراح الخطة، في في بعضاألقسام الأخرى باتالم الخطط التي تم الموافقة علي هاية السنة التي تم في ن

الم الخطط في الربع الأول من السنة لتالية إلقتراح الخطة  .حين تفيد أقسام أخرى باس
 

 

 بالتغييرات في خطط التدري 1.1.1
 
 

وذلك  ،يتم إجراء تغييرات في خطط  أقسام الإعداد والتدريب التربوي التدريبية التي تم اقتراحها بشكل مركزي   

ها معهد التطوير والتدريب التربوي مع مدراء أقسام الإعداد والتدريب امنخالل  جتماعات شخصية يتباحثخالل

 .التربوي 

ها على مستوى  قسم الإعداد تغييرات أيضاً في ال أن تحدثكما يمكن     خطة التدريب السنوية التي تم الموافقة علي

ها ،تفيد الأقسامووالتدريب التربوي،  تقوم أحياناً بتقديم دورات من خارج خطة التدريب، لكن  اأنهب ،التي تم دراست

كن تقسيم تلك ويم، تقديم مثل هذه الدورات من معهد التطوير والتدريب التربويمن أجل  الموافقةيجب أخذ 

ها المنظمات غير الحكومية والدولية، وتدريبية دورات  -4: الدورات الخاصة إلى أربعة فئات دورات  -7تنظم

ها ها  -3امعات، والج تُقدم طلب من وزارة التربية ناء على قسام الإعداد والتدريب التربوي بأدورات إدارية تضيف

ة أو  أو دورات أخرى ذات صلة بالمواد  -1و( الفساد تدريبية حول دورات)دوائر أخرى مثل أي هيئة لسالم

هم أن نلاحظ .(وهذه المجموع هي األقل عدداً)الدراسية  ها أقسام الإعداد  ية،دورات التدريبالأن ب من الم التي تقدم

ها لا تستهدف  ،والتدريب التربوي  ،اتالدورتلك المعلمين ومدراء المدارس والمشرفين فحسب ؛ فالكثير من جمعي

من خارج النظام  معنية بالعملية التربويةتستهدف أطراف  ،خاصة تلك التي تكون من خارج خطة التدريب

هذه الدوراتو .التعليمي لإعداد تسُهم في إشغال أقسام ا ،خطة التدريبفي  ، غير المشمولةعلى الرغم من أن 

ها والتدريب التربوي إلا أنه ممارسات التدريسا نوعية أداءفي تحسين  هامأثر  ليس ل ة  .لمعلمين و ومن جه

نسبة  معرفة من الممكنلم يكن  وبالتالي، ،لم تكن السجلات الخاصة بهذة الدورات متاحة أثناء الدراسة أخرى،

 . الجهد المبذول في تلك الدوراتالوقت و

 

 

 :محتوى الدورة 1.1.1
 
 

بية، حيث يتم كتابة محتوى هذه يتم تصميم محتوى بعض الدورات على مستوى مركزي في وزارة التر   

هاأقسام الإعداد والتدريب التربوي إلى ل ويتم إرسالها، مع خطط الدورة، الدورات بالتفصي ومن  .ليتم استخدام

ها الوزارة تباعتقوم الأقسام بإأن  المفروض ما يتم تحضير دورات أخرى على ن، بيبعناية هيكلية الدورة التي قدمت

الثة مجموعات من الأشخاص باتخاذ القرار بشأن محتوى الدورات التدريبيةحيث ي ،مستوى المحافظات , قوم 

 :وهم

وفي بعض الحالات، تتعاون هذه المجموعات معاً  .أساتذة الجامعات -3ادة التدريب، ق -7المشرفون،  -4

 .محتوى التدريب؛ بينما تعمل بشكل منفصل في حالات أخرىفي تصميم 

ها عشرة أيام    الل دورات مدت ها يوم واحد وتعرف ,  ويتم إعطاء محتوى الدورة  هذه الدورات ودورات مدت

تعُنى دورات العشرة أيام بالمناهج الدراسية أساساً وتركز بشكل جوهري على محتوى ". علميةالاللجان "بإسم 
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الدورات لا تُقدم تلك من  كما أن الكثير, لأن تكون ذات طابع نظري البرامج التدريبيةتميل و، المادة التعليمية

ها يقتدى تقنيات التعليم كأمثلة أشكال : 40موضوع  1.40قسم )هذه النقطة في مكان آخر  لقد تم مناقشة .ب

ها للمعلمين في عام  حولأدناه أمثلة  5الجدول يبين و(. التدريب  .7047عناوين الدورات التي تم تقديم

 
 في الكرخ 1311ية المقدمة لمعلمي المستوى الإبتدائي عام الدورات التدريب  3الجدول 

ها  قسم الإعداد والتدريب  المواد الأساسية في المدارس الإبتدائية الدورة التدريبية التي قدم
 0200التربوي   للمعلمين  عام 

سالمية    التربية ا

  خط اليداللغة العربية و

 غة الإنكليزية الل اللغة الإنكليزية 

 الرياضيات لرياضيات ا

 لاجتماعيات  الاجتماعيات 

  التاريخ 

  الجغرافيا 

  التربية الوطنية والإجتماعية 

 مختبرات العلوم  العلوم 

 التربية الفنية  التربية الفنية 

 ةالرياض التربية الرياضية 

  ىالأغاني والموسيق

  14المدرسيةإلدارة  

 (نشاط)إلدارة المدرسية  

 لحرف اليدويةا 

  علم الحاسوب  

 المؤهلين حديثا دورة للمعلمين  

 الوسائل التعليمية  

 الدفاع المدني  

  
ذي قار ( 3)الح الدرين و( 7)الأنبار و( 4)أظهر مدراء كل من  أقسام الإعداد والتدريب التربوي في  وقد  

دورة تدريبية ليوم واحد تُركز على  بوضعق عن طريالتدريبيةقدراً من الإبداع من ناحية محتوى الدورات 

دوأن ذلك هوالإستثناء الوحيد بين كافة أقسام الإعداد والتدريب التربوي  حيث تشترك كلها بيو . ق التدريسائطر

 .على حد السواء في إعطاء دورات ذات طابع نظري مبالغ فيه

                                                 
اإلدارة المدرسية 14  "دورة الأنشطة"تُعرف أحد تلك الدورات بأسم . يتم تقديم ثلاث دورات مختلفة تحت اسم

ولم تقم الدراسة بتحديد محتوى تلك . "دورة التدريب"والأخيرة باسم  "الإدارة المدرسيةدورة "والثانية باسم 
 .الدورات
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بإسم عام  والأنشطةتلك الدورات  عرفوتُفي المدارس أيضاً،  لمدة يوم واحد وأنشطةدورات ويتم تنظيم  

ل هذه الدورات أو الانشطة لمعلمينكبار ا المشرفون أو يقوم، حيث "اللجان العلمية"هوو  . بتولي إدارة مث

ها المعلمون في تلك المدرسة     ه تعالج هذه الجلسات المنعقدة في المدرسة مسائل الجودة والمحتوى التي يواجِ

ها اللجان العويشير تحليل ا. بالتحديد الإلى لمية لقضايا التي تناولت  الغرفةمة لسياق ءأن هذه الجلسات هي أكثر 

ها قسم الإعداد والتدريب التربوي الصفية ها لسياق مقاييس الدورات التدريبية التي يقدم هذه الانشطة أن حيث , من

هارية التي ت التدريب المعيامن دورا الغرفة الصفيةأكثر فاعلية وصلة بسياق  والدورات أقسام الإعداد  تقدم

ب كبير تم التخطيط لعدد أيام تدري ، 7047ي عام ف .والتدريب التربوي، وخير مثال على ذلك الزيارات الميدانية

التدريبية منخالل  أنشطتهمميسان أغلبية وقد قدمت الأقسام في كل من كركوك وبابل وفي إطار اللجان العلمية، 

هافي المتوسط من  %70ية الأقسام فقد خططت لتقديم قاللجان العلمية، أما ب خالل لجان  أنشطت التدريبية من

 (.2أنظر الجدول )علمية، 

عدد ايام التدريب المنظمة تحت مسمى اللجنة العلمية مقارنة بتلك المنظمة ضمن دورات مدتها ( 3)الجدول 
 .عشرة ايام

قسم إلعداد 
 والتدريب التربوي 

عدد الدورات 
ية المخطط التدريب

 0200لها في 

متوسط عدد ايام 
التدريب المخطط 

 0200لها في 

عدد أيام التدريب 
المخطط لها تحت 

أنشطة اللجنة 
 0200العليمة في 

 ايام 15معدل
التدريب المخطط 
لها تحت اللجنة 

 0200العلمية في 

 477 622 775 74 الكرخ 

 027 077 485 43 الرصافة 

 035 099 625 55 البصرة 

 470 397 362 30 ركوكك

 426 724 3345 353 الح الدين 

 0593 0434 3205 040 الأنبار

 558 842 665 67 بابل 

 008 026 482 54 النجف 

 308 585 472 58 ميسان

 097 067 0462 055 ذي قار

 
 

 مدربوالدورات 1.1.1

 كونيحيث , للدورة التدريبيةالل مرحلة التخطيط  ،على الأغلب ،يتم تحديد مواصفات مدربي الدورات

المؤهلون  والمتخصصونحملة الدكتوراه في الفلسفة وأساتذة الآداب ( 7)الأساتذة الجامعيين و( 4: )من المدربون

الكثير من التركيز على قوة  يتم إيلاءالمعلمين المتميزين، حيث (1)و المشرفين( 3)صلة ومادة محددة ذات  في

                                                 
 0200وخطط  0200يتم حساب المتوسط على أساس تقارير   15



35 
 لتدريب التربوي في العراقعداد واتقييم أقسام الإ

إلا أنه من  .الدورة من ذوي الكفاءة العالية قائدأن يكون  الفضلمن دربي الدورة، ولمعرفية النظرية لمالخلفية ا

هنة, علمين عاملينالدورات ليسوا م دةالواضح أن الغالبية العظمى من قا لكن , التدريس أي أنهم لا يمارسون م

فمن غير المتوقع أن , مدرسيستناداً إلى فكرة أن محتوى الدورة التدريبية قد تمت صياغته على أساس المنهاج الا

هارات المعلم في طريقة نقل معلومات المادة الدراسية يقوم مدربو إنما سيكون هدف المدرب , الدورات بتطوير م

دية في تقديم الدورات مما سبق نجد أن هذه طريقة تقلي, إغناء وتعزيز معرفة المعلمين في مادة معينة هو

 .التدريبية
 

 

الل السنة الدراسيةدورات : 1الموضوع  1.1 مة   التدريب الفعلية المقد

 
 

ها التدريبية تقدم قسم آخر، ف إلى تختلف خطط تدريب المعلمين بشكل كبير من قسم    بعض الأقسام معظم دورات

ها أخرى  تقوم اقسامأثناء العطل الصيفية، في حين  في الربع الأول من التقويم السنوي، وأقسام أخرى بتقديم دورات

يوم تدريب في  228إلى  360يقدم كل قسم ما معدله  ،خطة التدريب السنويةل ووفقا. ية السنة الدراسيةفي بدا

ها من الثة أقسام قامت. التي تديرها اللجان العلمية الأنشطةتُستثنى من هذه الأيام والسنة،  ، يمكن ان نستثني

يوماً تدريبياً في السنة  3318قدم قسم ذي قار قد ف  ,م عدد أيام تدريب عالي جداً في السنةيتقدب المعدلات السنوية،

قسم إعداد  قدمي السنة، بينما يوماً تدريبياً ف 3048 بتقديم قسم الإعداد والتدريب التربوي في الأنبار  قامبينما 

يقوم  ،سبيل المثال ،هذا يعني أن قسماً مثلصالح الدين على. يوم تدريب في السنة 3048تدريب الأنبار و

 (.40لجدول أنظر ا). مدار سنة كاملةدورة تدريبية يومياً على  47عطاء ما معدله بإ

 

 و معدل عدد أيام التدريب المقدمة الل سنة 1311و  1311عدد الدورات التدريبية المقررة في . 13الجدول 
عدد الدورات  القسم

المقدمة في 
022216 

عدد الدورات 
المخطط لها 

 0200في 

عدد الدورات 
التي 

تستهدف 
معلمي 

 الصفوف
الأولى في 

0200 

عدد الدورات 
التي تم 
ها  التخطيط ل

 0200في 

عدد الدورات 
التي 

تستهدف 
معلمين 
 الصفوف

الأولى في 
0200 

متوسط أيام 
التدريب 

الممخطط لها 
 17السنةفي 

 775 2 74 2 75 67 الكرخ 
 485 0 43 0 52 53 الرصافة 
 625 2 55 3 60 47 البصرة 
 362 2 30 0 36 بياناتيوجد  لا كركوك

 3345 4 353 4 303 لا يوجد بيانات الح الدين 
 3205 00 040 8 358 93 الأنبار

 665 2 67 2 60 86 بابل
 482 2 54 2 38 لا يوجد بيانات النجف 
 472 5 58 0 30 لا يوجد بيانات ميسان 

 0462 05 055 02 033 لا يوجد بيانات ذي قار 
 

                                                 
 .، وزارة التربية العراقية، أقسام الإعداد والتدريب0202ما أفادت به البيانات في تقرير التقييم   16
 .تستبعد البيانات نشاطات اللجان العلمية  17
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ها لمعلمي المدارس الابتدائية والثانويةتشُير عنا    زهم ينصب حول  إلى وين الدورات التي تم تقديم أن تركي

ها لمدراء المدارس. معرفة محتوى المادة التعليمية ما الدورات التي يتم تقديم تُركز على إدارة قد كانت ف ،أ

يتم و .ها فيما يتعلق بإدارة المدرسةطيتالمدرسة مع توفر القليل من المعلومات حول أي مجالات تقوم الدورة بتغ

الإحتياجات التربوية الخاصة وللمشرفين ولمعلمي مرحلة ما قبل  ذوي الطلبةأيضاً تقديم دورات خاصة لمعلمي 

ها على حيث تستهدف بعض الأقسام بشكل واضح المعلمين المبتدئين، في حين يركز البعض , المدرسة الآخر من

ها، قدمت الأقسام، 7044في عام  .معلمي الصف الأول الثين دورة استهدفت معلمي الصف  ،التي تم دراست

الثين دورة في عام الأول، بينما قدمت تلكاألقسا وقد تم تنظيم معظم تلك الدورات في قسمي  . 7047م سبع و

ي عشر واثنت 7044عام في الأنبار وذي قار، حيث قدم قسم الأنبار ثماني دورات استهدفت معلمي الصف الأول 

وخمسة  7044في حين قدم قسم ذي قار عشر دورات عام  .7047عام في دورة استهدفت معلمي الصف الأول 

ها في قسم ميسان في % 5إلى  6واستهدف ما بين . 7047 عام عشر دورة في من جميع الدورات التي تم تقديم

الكرخ وبابل والنجف أي دورات معلمي الصف الأول، بينما لم تنُظم أقسام التدريب في  7047و 7044عامي 

تفيد نتائج الدراسة أنه لا يتم إعطاء التعليم في و.  7047و 7044تستهدف معلمي الصف الأول في عامي 

نحتاج لكثير من البيانات لفهم كيفية دعم معلمي الصفوف الأولى وتدريبهم بشكل  لذلكالصفوف الأولى الأولوية، 

  .ينأفضل في التعامل مع الطلاب المبتدئ

استضافت الأقسام في المحافظات التي تشهد حضوراً نشِطاً للمنظمات غير الحكومية عدداً كبيراً من الدورات 

هذه "لطفولةصديقة ا"لمستوى مدارس ما تُعرف بمدارس على ترقية المدارس  كانت تركزالتي  ، حيث يتم تقديم 

بتولي ( مثل اليونيسف)خارجية تقوم منظمات و. الدورات إضافة للدورات المقررة في خطة التدريب الوطنية

بسبب عدم إمكانية الحصول على  السابقدورات من الجدول ال هذهوقد قمنا بإستبعاد مثل  ،إدارة هذه الدورات

ل هذه الدوراتسجلات   .أثناء دراستنا حو

حيث تركز هذه فية للمعلمين، تنمية مهنية إضا بتقديم أنشطةاللجان العلمية في كل محافظة  تقومسابقاً،  ناقشناوكما 

المنتديات وعروضألفالم : موضوعات مثلتلك الأنشطة ، وتتضمن الأنشطة بشكل كبير على الجانب العملي

 .والجولات الميدانية والمسابقات التعليمية والمعارض والمهرجانات

 
 تقييم الدورات 1.1.1

   
ة معي لم يقم أي من المقيِمين الخارجيين أو    فقد أفادت بعض الأقسام أن , نة بتقييم دورات التدريبأية جه

خالل  يقومون بتقييمالمشاركين  هاية التدريبستبانة في االدورات من يوجد إي إجراءات تقييمية  لاإلا أنه  ،ن

هاية التدريب تتألف من عشرة إطالعنا أحد الأقسام  وقد قام. واضحة تتُبع في تقييم الدورات على مثال لإستبانة ن

ة لخمسة أ" لا الإجابة محددة بنعم أو" أسئلة مغلقة  هارات ( 7)تنظيم الدورة و( 4)واع نحيث يمكن تقسيم الأسئل الم

هداف الدورة و( 1)المحاضرون ( 3)المكتسبة و ال( 8)أ ة الدورةءمدى  الثة تستخدم الاو. م ستابة مقياس من 

الً السوأل , نقاط لتقييم نجاح الدورة هاراتك حسب برنامج الدورة التي هل بإمكانك أن "م ها؟اتطور م " تبعت

يضاً سؤالين لهما نمط إجابة مفتوح حيث يمكن أانة بتضمنت الإست ، كما"أوإلى حد ما, لا, نعم"الجواب يكون 

طور هذه الدورة" للمجيب أن يُسهب في إجابته مثل  ا هي "وسؤال آخر " كيف يمكنك أن ت تريد التي  الاحتياجاتم

لدورات بالخضوع لإختبار تقييمي حول ابعض ، يقوم الحاضرون في "في الدورة المقبلة ودةأن تكون موج

األخص دورات تدريب ا لكن من غير الواضح كيفية , للغاتمحتوى الدورة التدريبية التي شاركوا بها على
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يوجد طريقة منهجية  لا على ما يبدوو, ستخدام النتائج المأخوذة من هذا الإختبار في تحسين الدورة التدريبيةا

التغذية الراجعة ان  بدويو كما  .من طرف مقيمين مستقلين لتقييم جودة الدورات من طرف المشاركين أنفسهم أو

ها ،تصميم الدورة التدريبية حول  .محدودة جداً ،بقصد تحسين

 
 التوظيف في الأقسام: 3 الموضوع 1.3

 
 

عدم الكفاءة في تخصيص عن والتدريب التربوي  لإعدادا التوظيف في أقسام ت عملياتتحليلالقد كشفت    

الً . ستخدام الموظفيناو  .الإعداد والتدريب التربوي التوظيف في أقسام موحدا لعملياتنقدم فيما يلي تحل

 

 قوائم التوظيف 1.3.1

 
 

هاحيث لا يقوم أي منه ،هم موظفون بدوام كامل 44بالجدول  المدرجينكافة أفراد الكادر     م تدريسية م بم

 .للدورات المقررة

 جدول للموظفين . 11جدول
الدورات  القسم

المخطط 
عام في  لها

0200 

الدورات 
المخطط 

 عام فيلها 
0200 

موظفي 
قسم 

التدريب 
 والإعداد

الموظفين 
 المختصين
مهن  بال
 اليدوية

الموظفين 
 إلداريين

آخرين 
من )

حراس 
وموظفي 
نظافة 
 وغيرهم

العدد الكلي 
 للموظفين

 38 5 3 02 02 040 358 نبار أل
 47 07 05 2 05 67 60 بابل 

 6+" 00 4 55 60 البصرة
بدوام 
 "جزئي

 08 ؟ 4

 05 0 0 7 4 30 36 كركوك
 09 9 8 2 00 54 38 النجف 
 05 6 6 2 3 58 30 ميسان 
 32 4 04 6 6 74 75 0الكرخ 

 06 5 8 5 8 43 52 0الرصافة 
 7 0 0 0 3 353 303 الح الدين

 لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد 055 033 ذي قار 
 

مهم توضيح الالقة  ة, إن وجدت, من ال إذا قمنا بحذف القسمين ف. بين مستوى التوظيف وعدد الدورات المقدم

دد فإن معامل الإرتباط بين ع,  الً من قسم الأنبار وذي قار بهذا ونقصد ،أكبر عدد من الدورات يقدمونالذين 

ة عام   0.65نسبة إلى عدد أفراد الكادر في باقي الأقسام السبعة قليل بشكل مؤثر حيث يبلغ  7047الدورات المقدم

 . فقط

حيث لا يقوم أفراد كادر الموظفين لديهم , الإعداد والتدريب التربوي أي مدرب بدوام كامل ليس لدى أقسام   

 .إدارية للدورات فحسب بإعطاء الدورات إنما يقوموا بتقديم دعم وخدمات

تدريس الدورات ذات مدة العشرة أيام فهم جزئي والذين يقومون بكافة أعباء أما بالنسبة للمدربين ذوي الدوام ال   

 :ينتمون لالث فئات هي
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 الجامعيون ونالمحاضر.  

 المشرفون التربويون.  

 رهمدارس الذين تم ممعلمي ال  .بسبب أدائهم المميز اختيا

 

الغالبية الساحقة من مدربي " المحاضرون الجامعيون والمشرفون التربويون"فئتين الأولى والثانية تقدم ال   

ومن , يتم تعيين المدربين الجامعيين من مجالات التخصص العامة للمواد كالكيمياء والرياضياتحيث . الدورات

هي و. ة للمعلمينالمنهجي غير المتوقع أن يكون لهم أي معرفة مسبقة بالحاجات التربوية أو من المؤكد أن هذه 

رهماألساسي يتمثل بتقوية نوعية التعلم والتعليم في المدارس التي تقع  أن وظيفة المشرفين التربويين حيث دو

 تمكنا منإن من الممكن الوصول إلى حالة توازن ملائم في عمليات تدريس الدورات لكن , ضمن مسؤولياتهم

مواهب كِ هارات و   .لا المجموعين خالل عملية تقديم المعلومات والدوراتالمزاوجة بين م

 كرذُكما )القات وطيدة مع الجامعات المحلية  قاموا ببناءإلى أنهم  أشارت معظم أقسام الإعداد والتطوير ولقد  

لضمان إمداد الأقسام بالمدربين المناسبين ( على وجه الخصوصالأنبار وذي قار وبابل  قبل أقساممن  ذلك

 .ورات المختلفةللد

السؤال معرفة مدى إلتزام المدرب  فقد كان المقصود من هذا ،بالنسبة للسؤال حول عدد ساعات التدريبو   

وقد تراوح , بشكل خاطئ على أساس الإلتزام اليومي، لسوء الحظ  تفسيره،إلا أن السؤال قد تم , الل فترة سنة

 .ساعات 6إلى  3بين ما الإلتزام اليومي 

مجموع المدربين بدوام جزئي في  حولمعلومات الإحتفاظ بالتدريب بمن أقسام الإعداد و أربعة أقسام قامت لقد   

وي الإسم تإلا أن المعلومات كانت عبارة عن سيرة ذاتية وفي أحيان أخرى كانت سجل يح. نظام المعلومات لديهم

مهارات هاتف وقائمة بال ي ن الواضح أنهم لم يحتفظوا بأفم ،لأخرىأما بالنسبةلألقسام ا .والعنوان ورقم ال

لمدربين في فاد أحد الأقسام المُجيبة بأنه يتم حفظ المعلومات الكاملة حول اأفقد . معلومات عن مدربيهم الخارجيين

ن هذه الإجابة ،بغدادقسم الإشراف التربوي في   .ال أن فريق البحث لا يمتلك أي وسيلة للتحقق م

خالل و     ،الإعداد والتدريب التربوي أن دفعات أجور المدربين تُقرر في بغداد إجابات اقساممن الواضح من

فقد تضاعف الأجر بين متحمسين ومندفعين ضئيلة جداً، لذلك فإن فرص إبتداع إستراتيجيات بديلة لإبقاء المدر

وقد شكل  ،الماضي للساعة الواحدة العام دينار عراقي 1000 ليصل إلىدينار عراقي  7000اليومي للمدرب من 

يقوم المدربون "أحد الأقسام بأنه  وقد أفاد. إلا ان المستوى بقي متدنياً ،هذا حافزاً للمدربين للمشاركة في الدورات

يتم إعتماده ". وشحيحة حيث أن هذه المكاسب زهيدة, العمل مدفوعين بحب وطنهم وليس طلباً لمكاسب ماديةبهذا 

 .الرواتب للمدربين العاملين بدوام جزئي جةدرستناد إلى مستوى الأجور بالا

 
 التمويل:  3 الموضوع 1.3

 
 

بأن وزارة التربية تعتمد بشكل ، 7040ه عام ؤتم إجرا الذي ،الإعداد والتدريب التربوي تقييم أقسام يفيد   

د ذلك بإرسال لتقوم وزارة المالية بع، الميزانية السنوية المخصصة للتدريب لكل قسم إعداد وتدريبعلى مركزي 

أن وزارة التربية تقوم بأكدت الدراسة الحالية قد و. المبالغ المخصصة للتدريب إلى المديريات العامة للتربية

بين كل من معهد تتم لميزانية مناقشة اعملية بأن علمنا قد إلا أننا , على نحو مركزيبوضع ميزانيات التدريب 

المديريات حيث تقوم . إجتماعات شخصية العامة للمحافظة عبر التدريب والتطوير التربوي ومديرية التربية
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ها بمباحثات مع  حاجات الميزانية من مدراء أقسام الإعداد والتدريب التربويبجمع العامة للمحافظات  قبل مشاركت

هائية والمفصلةُيليقوم المعهد بعد ذلك بتسل, معهد التطوير والتدريب التربوي التكاليف  م خطة التدريب السنوية الن

هاارة المالية من أجل لوز ها في نفس الوقت, تمويل العغايات اعلى مديريات التربية العامة ل ويتم توزيع تقوم . لإ

(. 3أنظر للشكل ) النقدية لدورة تدريبية محددة  المبالغالإعداد والتدرب بتقديم طلبات لتخصيص  بعد ذلك أقسام

الإعداد والتدريب التربوي  فليس لدى أي من أقسام, دية غالباً ما يكون متأخراًالنق المبالغبأن توزيع  قد علُمإلا أنه 

 . حساب مصرفي

 

 التدريبطريقة وضع ميزانية أقسام الإعداد و . 1الشكل 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
الدورات التدريبية  بالقيام بتقديم تقدير حول تكاليفالثة أقسام  بتكليفوزارة التربية  قامت ،7047عام في   

الميزانية لأقسام الإعداد  مخصصاتتستخدم هذه التقديرات في حساب وف يشير إلى أن الوزارة س وهذا ،المقررة

هذا الطلب بادرة حديثة, والتدريب التربوي ها حيث وجد أحد مدراء الأقسام التي تمت م ،وقد شكل  قابلتهم ب

 .لأمامنحو ا" خطوة جيدة"

الثة فقط -ابلتهم قتمت ملم يكن بمقدور مدراءاألقسام التي     حتساب ميزانية القيام بشرح كيفية ا - بإستثناء 

( 4: )التالية التكاليفعلى أساس  يتم احتسابهافقد أفاد أحد مدراء الأقسام بأن ميزانية التدريب . التدريب

ة و( 3) مصاريف التنقلات( 7)الإستضافة  كان ذا من غير الواضح هنا فيما إو .المواد( 1)مصاريفاإلقام

اإلدارية لأ الإستضافة الأجور أوتكاليف ب المقصود قام مدير آخر وقد . الإعداد والتدريب التربوي قسامالأجور

أجور ( 3)أجور المتدربين و( 7)عدد الدورات و( 4: )كالتالي ،ساب نفقات الدورات التدريبيةتحابتوضيح كيفية 

في حين أفاد المدير الثالث بأن ميزانية التدريب تتألف  .مصاريف طارئة% 40( 8)ور البعثة وجأ( 1)و المدربين

لمدير الثالث ا قدمهالذي كان التوضيح لقد . ثمن المواد( 3)نفقات الإستضافة و( 7)أجور المحاضرين و( 4)من 

 ،أكثر التوضيحات مقاربةً للشرح الذي أكده معهد التدريب والتطوير التربوي بشأن ميزانية الدورات التدريبيةمن 

هاحيث أكد بأن الميزانية   نفقات إدارية لأقسام( 7)أجور المدربين و( 4) :هيألا و ،الثة بنودل اوفق يتم تخصيص

إجراء موحد لضبط ميزانية التدريب والتشغيل  عن يتم الكشفلم . ثمن المواد( 3)الإعداد والتدريب التربوي و

 .الإعداد والتدريب التربوي لأقسام

دها بأن الميزانية التي كان 7040عام في ها ؤسة التي تم إجراأفادت الدراوقد     الإعداد والتدريب  لأقسام يتم رص

هاالتربوي كان يعُ ها على الأغلب أو اد تخصيص . هذا الشيءعن  7047الدراسة الحالية لعام  تكشفلم و. تمويل

وضع الميزانية 
المبدئية من قبل قسم 
التدريب والتطوير 

 ووزارة التربية

مباحثات حول الميزانية 
بين معهد التدريب 
والتطوير التربوي 

 ووزارة التربية
تسليم معهد التدريب 
والتطوير التربوي 
لمسودة الموازنة 

 ليةلوزارة الما

مباحثات حول الميزانية 
بين معهد التدريب 
والتطوير التربوي 

 ووزارة التربية
تسلم وزارة التربية السيولة 
النقدية المخصصة للدورة 

التدريبية المحددة لقسم 
 التدريب والتطوير
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ة،  ها حتى أنهبصورة عام ها تنفق كامل الميزانية المخصصة ل قامت بطلب تمويل  7044في عام  تفيد الأقسام بأن

ها به  .معلومات حول تخصيص ميزانية التدريبلحصول على ل 47أنظر للجدول  ،إضافي للتدريب وقد تم تمويل

 
و  1333عامي لو تفاصيل نفقات التدريب  1311و  1311و  1333الميزانية عام  مخصصات. 11الجدول 
1311 

الميزانية  قسم التدريب
المخصصة لعام 

0222 

ميزانية 
المصروفات 

 0222لعام 

الميزانية 
المخصصة لعام 

0200 

ميزانية 
المصروفات 

 0200لعام 

الميزانية 
المخصصة لعام 

0200 
 8025 74 74 00 50 الكرخ 

 45 00 42 03 58 الرصافة
 00525 لا يوجد 024 93 93 البصرة
 07825 لا يوجد 063 لا يوجد لا يوجد كركوك

 060 033 033 يوجد لا لا يوجد الح الدين
 42325 363 363 93 93 الأنبار

 003 084 084 52 064 بابل
 69 60 60 لا يوجد لا يوجد  النجف
 5825 50 50 لا يوجد  لا يوجد  ميسان

 059 040 040 لا يوجد  لا يوجد  ذي قار
  . مليون دينار عراقي قيمة/على شكل قدمت أرقام كافة النفقات: الحظة

 
 

االعوام كلفي     ما معدله، 7047و 7044و 7002 من ما يعادل  دينار عراقي أو [408120] تم تخصيص 

مشاركا في الدورة  38معدل عدد المشاركين أن إفتراض  وعلى. 18الواحددولار لليوم التدريبي [ 20.50]

دينار [ 3041] ما يساوي دولار أمريكي أو 7.6فإن معدل تكلفة اليوم التدريبي لكل مشارك هي  ،19التدريبية

مما يعني أن معدل تكلفة الدورة الواحدة  ،أيام 40إن مدة الدورة القياسية لكافة الدورات هي . عراقي

ها مدراء أقسامإلا . دولار أمريكي[ 200]تساوي الإعداد  إن هذه البيانات لا تتطابق مع المعلومات التي أدلى ب

 دينار[ 338000]مدة عشرة أيام هو دورة التدريبية الواحدة لنفقات الحيث افادوا بأن معدل  ،والتدريب التربوي

يمكن تبرير الفرق بين الرقيمن بتكاليف التشغيل والتأمين والصيانة . دولار أمريكي[ 758]ما يساوي عراقي أو

سم ق القمن المرجح أننا أمام حاجة لدراسة وبحث حول كيفية إنفاو, سنوياالأخرى التي يتحملها القسم  والتكاليف

أن الفرق بين الرقمين تم تبريره على أساس النفقاتاإلدارية  حال من الأحوال لو وبأي. للميزانية المخصصة له

الإعداد والتدريب التربوي غير مجدية من الناحي اإلقتصادية لأن  ومصاريف التشغيل سنصل إلى نتيجة أن أقسام

ها على التدريب د مدراء الأقسام بأن نفقات الدورة التدريبية لمدة عشرة أيام حيث أفا .نفقاتهم الأساسية لا يتم صرف

 ،في مثل هذه الحالة. دولار أمريكي لكل دورة تدريبية كنفقات لتشغيل القسم[ 648]إنما ينفق , دولار[ 758]هي 

ها قاعات المدارسلا بد من دراسة إمكانية الإنتقال بالتدريب لقاعا جدوى لنقل لا بد من دراسة الو ,ت بديلة بما في

ة التدريب خارج أقسام  .التدريب أثناء الخدم

                                                 
 . تضمنت النفقات أنشطة اللجان العلمية أيضاً 18
هذا  19 ها عام تم إحتساب المعدل  الحظ أن بعض الدورات تُقدم. 0202بناء على البيانات التي تم جمع  ومن ال

على أي حال، فقد تم إحتساب الصيغة الحالية عن طريق تقسيم عدد المشاركين . لعدد أقل من المشاركين
 . 0229على عدد الدورات المقدم خالل  0229بالدورات عام 



40 
 لتدريب التربوي في العراقعداد واتقييم أقسام الإ

 
على سبيل ، 7047ففي عام . تكاليف التدريب بين المناطق المختلفة حول كبيرتفاوت  أيضا وجود لوُحظ وقد   

اليوم التدريبي في الكرخ حيث كانت  كلفةأضعاف  3.78اليوم التدريبي الواحد في كركوك  المثال، كانت كلفة

بإستثناء "فمتوسط تكلفة اليوم التدريبي  .دولار 451.63بينما تصل تكلفته في كركوك إلى  ،دولار 86.24كلفته 

قل تكلفة والأ, دولار في البصرة[ 431.37]و دولار في كركوك[ 451.63": ]التكلفة العالية جداً في كركوك

 دينار عراقي أو[ 24166.21]هو كان متوسط التكلفة وقد , دولار[ 82.55]  في الكرخوصالح الدين[ 86.24]

, كلفة اليوم التدريبي بين المناطق المختلفةفي  هذه التفاوتسبب ا واضحلم يكن . دولار أمريكي[ 22] ما يعادل

 . تشغيل أقسام التدريب أن تبرر هذا التفاوت جزئيامن الممكن لتنقلات المتدربين وكلف حيث 

فقد تم تنظيم أقل عدد من , لدورات المقررة في الأقسام المختلفةفي عدد ا لوحظ وجود إخالفات كبيرةكما    

ها لعشرة ايام في قسم كركوك فيما إستحوذ قسمصالح الدين على العدد الأكبر ، الدورات التدريبية التي تصل مدت

يصل  لتقديم عدد دوراتبالتخطيط الأقسام  تقوم في المتوسط، . دورة تدريبية 383 إلىمن الدورات بواقع وصل 

ها نسبةلألقسام الأخرى قامت بتقديمإلا أن الأقسام التالية , دورة 60 إلى فقد  ،عدد أكبر من الدورات المقرر تقديم

من الملفت و. دورة 488وقدم قسم ذي قار , دورة 714قدم قسم الأنبار بينما , دورة 383م قسمصالح الدين قد

ها كل قسمم لا تُبرر الإختلاف في عدد الدوراللنظر أن تباين جودة البنية التحتية بيناألقسا فقسم . ت التي يقدم

القسم في  يقوم دورة بينما 62يقوم بتقديم  ،والذي يمتلك بنية تحتية محُدثة بشكل ملحوظ ؛على سبيل المثالبابل، 

 .القسم في بابلخمسة أضعاف ما يقدمه  بتقديم ،ذوالبنية التحتية الفقيرة ،الح الدين

الح الدين أن نلاحظأيضاً  يرلإلهتمامالمثمن و     ،يعمل بكادر من الموظفين يبلغ سبع أفراد فقط ، الذيأن قسم 

خالل عام  383 يخطط لتقديم بينما  قسم الإعداد والتدريب التربوي في , لجنة علمية 201و, 7047دورة تدريبية

تقوماألقسام . 7047لجان علمية في  402و ,دورة تدريبية 13م يقدلت يخطط ،موظف 76 لديه ، والذي الرصافة

إلا أنه من الملاحظ وجود تفاوتاً كبيراً بحسب المناطق في إنتاجيةاألقسام , يوم تدريبي 4608 ما معدله بتقديم

أيام تدريبية بينما أقل الأقسام  1605يقدم قسم الأنبار بينما , يوم تدريبي 3284ح الدين يقدم فقسمصال, التدريبية

هذه الحالة . يوم تدريبي 825يوم تدريبي وقسم النجف الذي يقدم  827الذي يقدم و قسم الرصافة و هإنتاجية  إن 

هماً حول فعالية أقسام  .حيث يتطلب هذا السؤال بحثاً مستفيضاً، الإعداد والتدريب التربوي تثير سؤالاً م

 

في ألعوام الإعداد والتدريب التربوي  مالدورات المقررة وعدد كادر أقساوفقا لعدد التدريب  تكاليف 11الجدول 
 1311و 1311و 1333

قسم 
 التدريب

الدورات 
المقدمة 

عام في 
0222 

 التكاليف
تم التي 

إنفاقها 
كل على 

تدريب 
عام في 

0222 

عد 
الدورات 
المخطط 

 في لها
 عام

0200  

الميزانية 
المخصصة 

لليوم 
التدريبي 

 فيالواحد 
 عام 

0200 

عدد 
الدورات 
المخطط 

في  لها
عام 

0200 

الميزانية 
المخصصة 

لليوم 
 التدريبي
 الواحد 

عام في 
0200 

معدل 
الدورات 
المقدمة 

في السنة 
بما فيها 

 أنشطة
اللجان 
 العلمية

العدد 
الكلي 

  للموظفين 

 32 0050 22260 74 22257 75 2276 67 الكرخ 
 06 590 22270 43 22257 52 0229 53 الرصافة
 08 742 22050 55 22297 60 0298 47 البصرة
 05 830 22048 30 22000 36 لا بيانات لا يوجد كركوك
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 7 3750 22260 353 22262 303 لا بيانات لا يوجد  الح الدين
 38 4628 22023 040 22269 358 0222 93 الأنبار

 47 0003 22282 67 22260 60 0290 86 بابل
 09 598 22025 54 22006 38 لا بيانات لا يوجد النجف 
 05 798 22292 58 22008 30 لا بيانات  لا يوجد  ميسان

 لا يوجد 0657 22286 055 22287 033 لا بيانات  لا يوجد  ذي قار 
 لمليون دينار عراقيباكافة الأرقام الواردة : الحظة 

 
التي تمت  ،في الأقسام 7047و 7044عامي في  يةعدد المتدربين الذي خضعوا لدورات تدريبتم تقدير  لقد  

ها ، معلم ومشرف ومدير مدرسة عبر البرنامج الوطنيلإلعداد والتدريب أثناء الخدمة 50000 بما يقارب ،دراست

إلا أن  ،بشكل دائم الإعداد والتدريب فرسجالت المعلمين الذين خضعوا للدورات التدريبية في أقساماتتولا و

كانت متوفرة فيسجالت معهد التدريب والتطوير  7044عام ل البيانات حول عدد المعلمين المتدربين في كل قسم

  .التربوي

 
 المعلمين للمشاركة في الدورات التدريبية إختياركيفية : 3الموضوع  1.3

 

 كيف يتم تعيين المعلمين للمشاركة في الدورات؟   1.3.1

 
 

مشتركة   عملية ترشيحم محدد تتم عبر وتعيين المعلمين للمشاركة في دورة بقس اختيارإناآللية الأكثر شيوعاً في 

الترشيحات  يتم تقديم تلك ،بعد ذلك. مع مدير المدرسة بالتشاورالمشرف التربوي ومشرف الإختصاص  قبل من

هاراتهم إحتياجات معُينيك الذين لدئلاوقسم التدريب والإعداد لأإلى  السنوات ي ف .يةالتعليم همة للتدريب تتعلق بم

والمعلمين غير , للدورات التدريبية من نصيب المعلمين الموظفين حديثاً الترشيحيات كانت أولو الأخيرة،

. قل من عشرة سنوات من الخبرة ولم يتسنى لهم الخضوع لدورات تدريبية سابقاًأوالمعلمين الذين لديهم , ناجحينال

 :فقد كتب قسم الإعداد والتدريب التربوي في بابل 

 .لإعتبار آراء مشرفين الإختصاصمع الأخذ بعين ا, وترشيح المعلمين للدورات اختيارة من خطوات هناك سلسل"
تخاذ القرار النهائي التي حضروها سابقاً وهذا يؤدي لا قوائم بأسماء المعلمين والدورات بتقديمتقوم المدارس 

 ."وإنتقاء المعلمين ترشيححول 

 
 ة ما؟هل للمعلم حرية الخيار بين حضور أوعدم حضور دور   1.3.1

 
 

ها ،كافة الأقسامأجمعت لقد   للدورات هوالمرشحين أن حضور المعلمين بستثناء واحدٍ فقط با ،التي تمت دراست

ا تلقائيطلب منه يُسوف ف ،يومينمدة عن حضور الدورة لما حَدث وتغيب معلمُ  وفي حال. إجباري وليس إختياري

رهم للدورة لسبب صحي أومن الممكن للمعلمين المشاركمع ذلك، . أن يترك الدورة ي لأ ين أن يبرروا عدم حضو

هذه الحالة، ينبغي على المعلم, سبب آخر مستوى مديرية  علىالحصول على إذن بعدم المشاركة يتم منحه  وفي 

 . التربية

 

 الدوراتشاركة في لتحفيزهم على الم, إن وجدت, التي يتم تقديمها للمعلم ألمورما هي : سؤال

توفير بديل عن  موعدمالئم للدورات مع توقيت المعلمين أو سبيل المثال، على)؟ التدريبية

 (تغطية مصاريفاإلقامة أو, تغطية نفقات لتنقالت من وإلى القسم أو, المعلمين الغائبين
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سوف  عند ترشيح معلم ما، حيث ع كل من المشرفين ومدراء المدارس، بم دقيقبتنسيق  نتعهد بالقيام: " الإجابة

 "أثناء الدوررة التدريبية متاحايكون 

 ."يمكن إنجاز الخطة التدريبية دون التأثير على العملية التدريسية في المدارس" 
 

الدورة به قام ستُ الذيقسم التدريب بموقع  يرتبط الدعم الرئيسي لتحفيز المعلم لحضور الدورات التدريبية   

على المشاركين إلى الحدود  نفقات التنقل والسفروتخفيض  قليلاختيار مواقع التدريب من اجل تفقد تم , التدريبية

الحظ أن المش, الدنيا  الحضرية ربما يكونوا مضطرين للسفر أو واركين في كل من المناطق الريفية أال أنه من ال

 .وراتحيث من غير الممكن إيجاد حل سهل لمشكلة تغطية نفقات التنقلات للمشاركين بالد، التنقل لمسافات بعيدة

ة     خالل : ال جلي آخر لا بد من التوقف عندهسؤوثم كيف تتدبر المدارس أمر تغطية غياب معلمين أساسيين

هل هذا يعني أن عبء التعليم  بحيث يمكنألي زميل آخر تغطيته والقيام ذو مستويات منخفضة الفصل الدراسي؟ 

 ؟ول الدراسية بدون معلم بكل بساطةهل يعني ترك الفص به؟ أو

 
لمشاركاتاإلناث اللواتي حتياجات الإ المقدمة, إن وجدت, الخاصة ألمورما هي : السؤال

 يحضرن الدورات التدريبية؟

ها لدورة أخرى أويتم تأ, إجازة مرضية لسبب ما على إحدى المعلماتحصلت إذا : الإجابة ها يتم إعفاؤ جيل موقع

 .من الدورة التدريبية

بعض تحاول كما و. سواءمشاركين على حد م تقديمه لكلٍ من الذكور والإناث المن الواضح أن هذا الشيء يت   

ةالأقسام  هاتدريبية في ال دوراتال إقام إلى الحد التنقلات للمعلمات الإناث تكاليف  أن تقلل من أماكن من شأن

 ه لا يوجد إلا أن ,للمعلمات الإناث حصراً تدريبية تنظيم دوراتبفي بعض الأحيان وتقوم بعض الأقسام . الادنى

 .هذه الدورات عددإشارة واضحة اداللة على 

 

 وصف لمحتوى الدورة التدريبية التي يتم إلعلان عنها؟ يوجدهل : سؤال
 

اها بشكل عام، : الإجابة كل ما يتوفر للمعلمين قبل مشاركتهم بالدورة يتلخص في عنوان الدورة التدريبية ومستو

 ,"ل مختصر حول الدورة التدريبية التي سيخضعوا لها حين وصولهم للقسميتم إحاطة المعلمين بشك" حيث 

 :يفيد بما يليال أن قسم البصرة يبدو إستثناءً حيث 
 
إلعالن عن الدورة التدريبية عبر المشرف التربوي حيث يعُلم المدارس بواسطة إتصالات هاتفية أو"  يتم

ها ويستعرضوصفاً لمح ويقوم المشرف التربوي بتقديم .شخصياً  أيضا توى الدورات التدريبية وأنواع
عند ويقوم المشرف كذلك بتبيان أي من المعلمين سوف يحقق فائدة أكثر . في الدورة المحاضرين المشاركين

 ."مشاركته في دورة تدريبية معينة
 
 

 

 هل يتوفر مع كل دورة تدريبية توصيف لأولائك الذين يتوجب عليهم حضور الدورة؟ : سؤال
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الح الدين أ، "لا"بشكل عام الإجابة : لإجابةا عام في للمرة الأولى شار إلى أنه، على الرغم من أن قسم 

ن هم المعلمين الذين يت أعطى ، 7040 هات تبين م  .ليزيةوجب عليهم حضور دورات اللغة الإنجتوجي
 

الت : سؤال مت دعوتهم المعلمين الذين ت حولهل يحتفظ  قسم الإعداد والتدريب التربوي بس

 المعلمين الذي حضروا الدورات؟  ؟ أوالتدريبية لحضور الدورات

هذهإلا أن , للمعلمين شكل من أشكال حفظ السجلاتوجود ارت كافةاألقسام بأشلقد : الإجابة  عملية الحفظ 

م أشكال بتقديأقسام أخرى  وتقوم. دورات تدريبية معينةوائم بأسماء المعلمين المشاركين في على قتنحصر فقط 

 وأسماء الناجحين الحضورأسماء المدعويين من المعلمين وأسماء  والحفظ، حيث تقوم بأرشفةمن التدوين أخرى 

ها في  قسم الإعداد والتدريب التربوي ه لم يكن موجوداإلا أن. في تلك الدورات كيفية  عمليات حفظ يظهر منخالل

خالل فترة زمنية معينة لكل معلم على إن كانت مديرية التربية أيضا ولم يكن من المعروف , حدة إتمام الدورة

ن هذا النوعالعامة في المحافظة تحتفظ    .أم لا بسجلات م

إلا أنه لم يوضع  ،تم مناقشة موضوع إنشاء بطاقة السجل لكل متدرب ومدرسة" هقسمصالح الدين بأن أفادفقد    

 ."حيز التنفيذ بعد

 
 قات تعليال  1.3.1

 
ة معقولة إلى حد ما في تحديد المشاركين في الدورات التدريبية التي ح أن هناك عملية ذات كفاءاضمن الو   

ها قسم الإعداد وال لكن من , ن التربويين ومدراء المدارسيعلى تقييم كل من المشرف الإستنادوذلك بتدريب يقدم

يُستثنى من ذلكاإلفتراض و, المدارسالدورات التدريبية وبين ما تحتاجه  تلك غير الواضح مدى تطابق ما تقدمه

 .الدوراتهذه دراسية الجديد من خالل الع على محتوى مواد المناهج الئد بأنه يجب إبقاء المعلمين على االسا

 

 هوالا و –ولا سيما مع تزايد طرق الاتصال عبر الوسائلاإللكترونية  –ك أمر آخر يمكن القيام به أيضاً هنال   

الع عالمشاركين  جعل ها بهدف ومحتوى الدورة التدريبية التيلى إ رهم ل فترضنا إمكانية ا ولو. يُتوقع حضو

حاجاتهم وأولوياتهم قبل تاريخ نفسهم عن لكي يعبروا بأالمعلمين  إتاحة الفرصةفيمكن إقتراح تحقيق تطور آخر، 

ها على مستوى  حيث يمكن لمحتوى الدورة أن يكون متجاوباً مع الحاجات, الدورة التدريبية بدء التي تم التعبير عن

 .نفسهأي على مستوى المعلم  الغرفة الصفية

 

 مدارسهم؟إلى   ماذا يحدث للمعلمين عند عودتهم: 3الموضوع  1.3
 الحظة تحذيرية

ة،     ثة تفسيرات، علىاألقل، يمكن الحيث يوجد  .القسم محدودة للغاية هذا عن أسئلةكانت الإجابة بصورة عام

دها  :في هذا السياق إيرا

 (متوسط/ منخفض –محتمل )الترجمة  بسببمن السؤال  المقصود ضياع المعنى 

  (عالي -محتمل )نتائج عملية التدريب  أو لنتاجات عميقةعدم دراية المُجيبين لطلب تقديم رؤية. 
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  (عالي –محتمل ) قلة خبرة الباحثين في صياغة أسئلة المتابعة. 

 

 دراسة لهذا الموضوعمقبالت مع مجتمع ال 1.3.1

 
 

الئه  ،في كل حالة الرئيسي، المجيبلقد كان     من على الأغلب مدير قسم الإعداد والتدريب التربوي أو أحد ز

ومديري مدرستين إبتدائيتين , مشرف واحدالل إضافية من  ردودتم جمع ولقد  .ذوي المناصب العالية في القسم

 .منطقةالية في وواحد من رؤساء اللجنة العلم

 

 عرض التحيالت   1.3.1

الثة عناصر عرضتم تناول كل سؤال بالدور وفق بنية لقد      :كما يلي ،مكونة من 

 .للنقاط الرئيسية التي جرت في الأقسام موجز -0

الم  إقتباسات -0 الم ذو رؤي وداللة فيها في الحالات التي يكون المستجيبينمن   . ال

 . تعليقات -3

 

 ؟المهنيات الإعداد والتدريب أن تسُهم في التقدم كيف يمكن لدور  1.3.1
 
 
 

ة    بتقديم أي إجابات من المجيبين  اأي يقمفلم , فهم السؤال مرده إلى سوء الترجمة الضعف فيشكوك بأن يكون  ثم

ها مما يشي عن ة من هذا السؤال بالصيغة التي طُرح ب . يةلعربااللغة إلى ليزية الإنجاللغة ر إلى وجود خلل بالترجم

حيث خضع  ،تدريب الباحثين الميدانيينعملية أن تظهر هذه المشكلة على السطحخالل  على أي حال، كان ينبغي

ه وا كل فوائد على ك بعض الإجابات التي تؤكد لكان هناونتيجة لذلك، . ستيعابهسؤال لفحص دقيق من ناحية فهم

المجيبون  كانت إجاباتفقد . المهني التقدمفي سياق ك عن ذلالتدريب أثناء الخدمة للمعلمين ولكن لم يتم التعبير 

 :كما يلي

التنا الميدانية , على المعلمين نتاجات إيجابية التدريبية كان لكافة الدوراتلقد "     (4) ما يليفقد أظهرت مقا
اهم الدورات التدريبية ( 7)معدل نجاح المعلمين المتدربين و زيادة تعمل الدورات التدريبية على  في تطويرتس

 . (مدير إحدى أقسام الإعداد والتدريب التربوي  نائب" )التدريسية طرائق المعلمين
خاللتكون المشاركة إيجابية  ،في معظم الحالات" مهارات التعليم وذلك من ولا سيما في , التطور الملحوظ في 

 .(مدير إحدى أقسام الإعداد والتدريب)"الماضيتين العامين
بالإضافة للمقابلات بين مدراء المدارس ومديريات التربية . تقييم التحسن في أداء المعلمينأفاد المشرفون ب" 

ة مع المشرفي واألقسام الأخرى  .(مدير قسم إعداد وتدريب" )العام
 

خالل كافة الإجابات في هذا القسم من الموضوع    عدم وجود طريقة منهجية للتخطيط , لقد أصبح جليا، من

. التنمية المهنية لعمليةعلى صعيد المدرسة ككل كحاضنة  وأالمهنية على صعيد المعلمين الأفراد  لتنميةعملية ال

, الطلبة اتدقيق لنتائج إختبار تفحصأحد المجيبين بأن تقييم أثر المشاركة في الدورة التدريبية يتم عبر  فقد أشار

 .ال أنه من غير الواضح كيفية حدوث ذلك
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 ؟الشهري للمعلم الراتبتحسين  دور فيالتدريب إلعداد وفي دورات لمشاركة لهل : السؤال
 

ى أنه لا يوجد ارتباط بين أشارت ثماني من عشر إجابات إللقد ". !الإجابة الأوضح للسؤال الأبسط" :الإجابة

الثةيستلم "إلى أنه  أحد الأقسامأشار  لكن ،اتبوالر في مستوى نالدورات التدريبية وتحس الأكثر  المعلميين ال

عبارة عن ولم يكن واضحاً من الإجابة أعلاه فيما إذا كانت المكافآت  ."شكر علاوات ورسائلومكافآت  كفاءةً

، فإنه وهذا ما يبدو على الأرجح ،من أقسام الإعداد والتدريب أم من مديرية التربية، وإذا كانت من الأخيرة منحة

ام الإعداد والتدريب، على الأرجح تحت إشراف المشرف حقاَ يكون جزءاً من عملية منفصلة عن دورات أقس

 .المعني

 

يمكن للمعلمين من خلالها   -غير رسمية رسمية أو -هل هناك آلية في المدارس : السؤال

مهاراتهم المُكتَسبة حديثاً؟ إن كانت إلجابة نعم أطلب ثاالً على ذلك مالئهم ب  .مشاركة 

مهارات المكتسبة  لىعي آلية رسمية ك ألليس هنا: الإجابة مستوى المدرسة للتأكد من حدوث عملية مشاركة ال

قسم الإعداد والتدريب التربوي لكلٍ من  قبلتوجيه من أي  ،على ما يبدولا يوجد، . حديثاً من قبل المعلمين

مهارات المكتسبة بين المع الذين اتموا الدورةالمعلمين  لمين وللمدارس على حد السواء حول كيفية مشاركة ال

ظمة ومنهجية  .بطريقة من

ها بين إلا أن مدير المدرسة يعول على أهلية المعلم وحماسته لنشر خ, ليس هنالك أي آلية رسمية" براته التي إكتسب
 . (مدير إحدى أقسام الإعداد والتدريب")"المعلمين

خالل الدورة . لا توجد آلية, لا" ين آخرين ضمن مع معلملكن يتبادل بعض المعلمون المعلومات المكتسبة من
 .(مدير إحدى أقسام الإعداد والتدريب)" مجال إختصاص المواد الدراسية

البه ويمكن لمدير المدرسة أن , ليس لدينا أي آلية رسمية لذلك " مهارات الجديدة مع  يمكن للمعلم أن يتبادل ال
 .(مشرف" )هذه الخبرات مع المعلمين الآخرينيتبادل 

 

ممارسة من  الذين إتموا دوراتهم التدريبية، ،للمعلمين ةالفرص حةإتاكيف يمكن   1.3.1
وها مؤخرا؟  مهارات التي اكتسب  ال

يمكن للمعلمين   -رسمية أوغير رسمية -هل هناك آلية في المدارس) 3سؤال ال عنفي الإجابة كما هي الحال    

هاراتهم المكتسبة حديثاً الئهم بم ها مشاركة ز حاجة المعلمين العائدين من إدراك للم يكن هناك  ،(منخالل

هاراتهم حديثة الإكتساب منخال ةالتدريب الدورات ة أثناء الخدمة ليكونوا قادرين على ممارسة وبناء م م ل بيئة داعِ

 .والتعلم تُشجع على التجربة

ماهراً بعد العودة من الدورة التدريبية وسوف يتحسن أدااليصبح المعلم غير وف س" قسم إعداد مدير ) "ؤهكفؤً 
 .(وتدريب

مدير )"يقوموا باستخدام أفضل الأساليب في التدريسبطريقة جيدة وأن  يقوموا بالتدريسمن المعلمين أن  يتوقع"
 .(مدرسة إبتدائية
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خالل الدورة عندما تسمح الظروف" ال, بذلك له يمكن للمعلم العائد من الدورة التدريبية أن يطبق ما تعلمه عند  م
ر قسم مدي" )لمرئيةتوفر مساحة مناسبة للغرفة الصفية وتوفر الوسائل التعليمية ا وأ, مناسب طلبةوجود عدد 

 .(إعداد وتدريب
رهم ال من إجابات لقد أظهرت     الظروف الضرورية  فهمإفتقار في  إلى وجودمن المعنيين قادة التدريب وغي

خالل دورة الإعداد  لعملية تحول  .عملية للمعلميناألفراد وللمدرسة ككلممارسة التدريب إلى والتعلم المكتسب

كاهل المشرفين التربويين حيث لم يتم تسليط ( 4)أن مسؤولية نقل خبرات التدريب تقع على بمن الواضح و

رهم  ها( 7)الضوء الكافي على دو , وإلا, إحتمالية وجود مدير مدرسة حكيم يقدر ضرورة نقل المعارف ومشاركت

ة تأثيرها على المحيط الأوسع / ن الأفراد تبقى هامشية وتأثيرهييرات في ممارسة المعلميفإن التغ, وبصورة عام

 .ذكريُلا يكاد المدرسة  في القسم أو

 

إلى أي مدى يكون المشرفون مسؤولون عن تقييم التغييرات في جودة التعليم والتعلُم  1.3.1

 في المدارس؟
ن مدير مدرسة ابتدائية مفقط حيث تم اتالم الإستجابات . هلم تتناول أغلبية المدارس المجيبة السؤال عال 

 .كيفية مراقبة جودة التعليم والتعلم بصورة منهجية حولالهما أية رؤية جادة  ولم يقدم، ومشرف

ماً في تقييم " الل حساب معمليات يلعب المشرف دوراً ها " عدل نجاح المعلم وأدائه ومعرفتهالتعليم والتعلم من 
 (. سة إبتدائيةمدير مدر)
 اللإن دور المشرف الرئيسي هو تقييم المعلم قبل وبعد الدورة التدريبية وذلك لمعرفة ما الذي تم إكتسابه "

 (. المشرف" )التدريبية الدورة
وبسبب عدم الإستجابة على السؤال عاله، فإن فريق البحث غير مقُتنع بأنه قد حصل على فهم مفصل بما فيه 

همة   .كادر الإشراف فيما يتعلق بمخرجات برنامج الإعداد والتدريب الحالي واسع النطاقالكفاية لم

 

 أنماط التدريب: 13الموضوع   1.13
حول أقسام الإعداد والتدريب التربوي  USAIDالدراسة الحديثة للوكالة الأمريكية للتنمية الدولية  لقد أفادت   

الحظات الموجزة لجلسات( 7040)عام ل دهاالتدريب أث عن بعض ال  : فقد أفادوا بما يلي, ناء إنعقا

ها جلسة تدريب 10ما يقارب  رصدتم " كانت كافة وقد . بشكل موجز في أقسام الإعداد والتدريب التي تمت زيارت

يجلس كان  وقد تجري بطريقة تقليدية، أي أسلوب المدرب المحاضر،واحدٍ فقط،  بإستثناءالتدريب،  جلسات

 كمحورعملية التعليم التي تركزعلى الطالب قد تم رصد و. ملاحظاتهم ويوقومون بتسجيلفرد المتدربون بشكل من

ها ة التعليمية، حيث التعلُم الفعًال، في واحدة فقط من الجلسات التدريبيةللعملي مدرب فقد جعل ال, التي تم زيارت

يُحضَِرون خطة الدرس , موعةمج في كلأربعة معلمين  مكونة منمجموعات المعلمين المتدربين يعملون ضمن 

ها في وقت لاحق،  هم؛ فبينما يُحضَر معلمٌ  فاعلينكان المعلمون وقد لشرح في كل مجموعة وكانوا يناقشوا أفكار

الخطة الدرس يكون معلم آخر  الحظات  منش كان المدرب يتنقل من مجموعة و، للقيام بالعرضفي تسجيل ال

خططهم، حيث كان جميع المعلمين يعملون بشكل واضح  حولم إلى أخرى وذلك لتشجيع المعلمين وسؤاله

دهم التدريبية لدعم خياراتهم  .ويتعلمون ويستخدمون موا
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حيث جلس , لوحظ أن نفس الدورة التدريبية تجري في قسم آخر من أقسام الإعداد والتدريب في اليوم التالي،  
مدونين بعض , تدريبية على الإطلاقالمتدربون في صفوف مستمعين لمحاضرة المدرب بدون أي مواد 

خالل نقاشات مجموعة إشتكى كافة المتدربين المشاركين بهذه الدورة التدريبي. الحظات المدرب عن السبورة ة
هاء الدورة من منهجية المدربالتركيز بع خالل كافة أوقات التدريب  -د إنت هجت المحاضر في التدريب والتي إنتُ

رهم من عدم وجو  .د مواد تدريبية ايضاًوأبدوا تذم
مجموعة التقنيات التي من المتوقع أن بعكس وعرض منهجية التدريب  تقومأن  ينص علىوهناك اتفاقاً واسعاً    

 أو الأولىالصلة، سواءً أكان هذا الموضوع طريقة للقراءة في الصفوف الابتدائية ي تصاحب تقديم الموضوع ذ

أستاذ جامعي بإلقاء محاضرة لمدة ساعة حول  ملاحظة قياميثير القلق  مما كان. مفهوماً متقدماً في الفيزياء

، مستخدماً جهاز عرض كتقنية داعمة فقط في دورة للمعلمين المبتدئين في إحدى  "التعليم طرائق"موضوع 

 .قسام الإعداد والتدريب التربويأ

ها ائلمجموعة الطر التحري الشامل بهدفوفي هذه  الدراسة، تم تطوير أداة ملاحظة بسيطة     ق التي يتم استخدام

لقد تم تدريب جميع الباحثين الميدانيين على استخدام هذه الأداة، حيث تضمنت و، (جأنظر الملحق )في التدريب 

خالل وحدات  47هذه الوسيلة القيام بتسجيل  سلوكاً بواقع خمسة سلوكيات للمدربين وسبعة سلوكيات للمتدربين

ها خم ة هي زمنية مدة كل من  . دقيقة 30س دقائق ضمن مدة شامل

خالل فترة الدراسة كان في أدنى فإن  ،هذه الدراسة سابقا فيوكما ذكرنا     حجم التدريب الذي يتم تنفيذه

أقسام تتبع أنشطة التدريب في خمسة  فقد تمكنا منفي هذه الدراسة، المشمولة قسام العشرة أ، فمن بين مستوياته

تدريبية في أقسام البصرة ميسان  جلساتخمسة  رصدوميسان والنجف والرصافة؛ وقد تم البصرة وذي قار : فقط

خالل أحد الباحثي. والنجف باستخدام الأداة الحظات المفيدة في قسم ذي قار من ن المتابعين تم أخذ بعض ال

ها كنسبة  جلساتالعينة صغيرة ولذلك تم تلخيص البيانات من الخمسة  لقد كانت ،لإحدى جلسات التدريب وتقديم

الحظ. أدناه 41مئوية في الجدول  ها  كما لا بد  كثيراً عبر  قد أختلفتأن مجموعة السلوكيات التي تم عرض

خمس )واحدة  ية، كما يجب على القارئ ملاحظة أنه قد يتم عرض أكثر من سلوك في وحدة زمنجلساتالأربعة 

 .400لذا فإن النسبة المئوية لن تصل إلى ( دقائق

 
الرصافة , (1)النجف , (1)ميسان , (1)البصرة: ملخص البيانات من مراقبة أربع جلسات تدريب ( 11)جدول ال
(1) 

مجموع حدوثها في  السلوك/النشاط 

 دقائق 5وحدة 

 نسبة حدوث السلوك

022X/04 

 3725 9 يتكلم المدرب 

ة   00 5 يسأل المدرب الأسئل

هام متنوعة  46 00 يعطي المدرب التعليمات لم

ن وهم يقومون بأداء التمارين  يراقب المدرب المعلمي

 والأنشطة

4 07 

 00 5 يتلقى المدرب الإجابات من المعلمين المتدربين
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 58 04 يصغي المعلمون للمدرب

الحظات  3725 9  يقوم المعلمون بتدوين ال

ة  07 4 يسأل المعلمون الأسئل

 8 0 الأنشطة الفردية بتأدية المعلمون  يقوم

 8 0 ستعرض المعلمون تقنية محددةي

 4 0 مجموعات  ضمنيعمل المعلمون 

 0025 3 الجماعية  على الأنشطة الفردية أويعلق المعلمون 

 
 ات تعليقال  1.13.1

هابتلك الصورة التي  قاسيةليست  البيئة التعليمية لجلسات التدريبفي  اتإن صورة السلوك    دراسة  عرضت

الحظة يبقى نموذج المدرب لأبرز خلال التدريب أن النشاط اال, 7040 حيث المدرب هو  ،المحاضر -والأكثر 

فمثلاً يتكلم المدرب بنسبة : سلوك المدرب يطر أثناء التدريب هووالسلوك المس, مركز التدريب وليس المتدربون

مهام مختلفة بنسبة % 32.8 ونقصد سلوك , ربينما سلوك الطرف الآخ% 16ويقوم بتوجيه التعليمات لتنفيذ 

هو يتكلم بنسبة , المشاركين الحظات % 85سيطرت عليه سلوكيات مثل الإصغاء للمدرب و وسلوك مثل تدوين ال

 %.32.8بنسبة 
هاكانت نسبة الأسئلة  ،في المقابلو قبل وتلك الصادرة من % 74 الل جلسات التدريب المدربين التي طرح

دها الدنيا% 42المعلمين  يتم التدريب غالباً ما جلسات إلى أن الحوار كوسيلة متبعة في مما يشير  ،في حدو

ها  .إغفال

ضمن  المتدربين مع محتوى المادة مثل العمل بشكل منفرد أو -لوكيات التي تتضمن تفاعل المعلمينأما الس   

  .بالحدود الدنيالكن  ،التدريبجلسات كانت حاضرة أثناء  ةأوالقيام بأداة التمارين والأنشطمجموعة 

 

 التنمية المهنية لوظائف المعلمين  1.11
ا على توفير فرص عملية إعداد وتدريب المعلمين أثناء الخدمة وقدرتهفي  نقاط القوةلتحقق من مدى غايات الو   

  . تساؤلات تتلمس تلك الحاجات وضعكان لا بد من إكتشاف حاجات المعلمين من التطوير عبر التنمية المهنية، 

الثة مشرفين أيضا ،افة أقسام الإعداد والتدريب التربويكوقد قامت     الثة مدارس و ها و ، التي تمت دراست

عملية التنمية المهنية  ينظر إلىالأقسام لا تلك من المؤسف أن أياً من و. بالإجابة عن التساؤلات المطروحة

ها للمعلمين  هدافمحددة  اتعملية مستمرة تسير وفقاً لغايات واضحة وإنجازعلى أن لدى  أيضا لم يكنو. ضمن أ

رهم في الإسهام في تحسي مهارات المعلم ورفع جودة أدائهالأقسام فكرة حول دو كان التركيز  ،فبدلاً من ذلك .ن 

الراحة في مكان العمل وجعله مطلعاً على مقدار مستويات رواتب كافية للمعلمين وتأمين على المدخلات مثل 

ممارسات العا جودة التدريب في سياق  التطرق إلىلم يتم  ،المقابلوفي  .في بعثات دراسيةلمية عبر إرساله ال

هذا الوضع يشير إلى أن ظروو. حاجات المعلم للتنمية المهنية في وظيفته ف عمل المعلمين من المحتمل أن 

مكن لهذا لمومن ا, هتمام حيث تقف ظروف الخدمة عائقاً أمام إبداع المعلم وتنميته المهنيةالحالية هي موضع ا



52 
 لتدريب التربوي في العراقعداد واتقييم أقسام الإ

لمناقشة  وضع التصوراتأقسام الإعداد والتدريب التربوي البدء بسلسلة من جلسات الوضع أن يُحَتم على 

 .ضمن السياق العراقي( التدريب أثناء الخدمة)التدريب الغرض من الإعداد و

 

لعملية التنمية  ،ناقشتهمالذين تمت م ،لم يتطرق المشرفون, كما هي الحالة مع أقسام الإعداد والتدريب التربويو   

ها عملية طويلة المدى فقد طرح المشرفون ظروف الدراسة والبعثات الدراسية ومواد . المهنية لوظيفة المعلم بصفت

هالدورة التدريبية المدة الزمنية لالدورة وطول  المشرفين بأن  وقد ذكر أحد. الحاجات التنموية للمعلم باعتبار أن

هاج الوطنيحاجة المعلمين التنموية ت  .تمثل بالمعرفة والقدرة على العمل المستمر بالمن

 

ها المعلم, أما بالنسبة لمدراء المدارس مهار/فعلى ما يبدوا أنهم كانوا الأكثر تلمسُاً للحاجات التي يتطلب اته ة لتطوير 

األهم. في العديد من مراحل مهنتهم تم قد و .المبتدئين للمعلمين, حسبما ذكُر ,فالدورات والممارسة كانت العامل

ة هامة ية الحديثة في الممارسة العمعلى دمج أساليب التعليم التفاعل التأكيد على تشجيع المعلمين لية للمعلمين كمسأل

القة الشراكة وقد طرح مدراء المدا. ر المهني لهملتلبية حاجات التطو حديثي العهد بين المعلمين ما رس 

 .  للمعلمينل مجتمع مدرسي كعامل حيوي يسهم في خلق مسار التنمية المهنية بالتدريس والمعلمين القدامى وتشكي

 

 النتائج  1

 المقدمة  1.1
سيكون من المغري البدء بمناقشة النتائج بإستعراض الحاجات الواضحة لأقسام الإعداد والتدريب التربوي    

ها عن النتائج المستخلصة من التقييم ملحوظ حيث يبدو أن هذه الحاجات لا تختلف بشكل , العشرة التي تمت دراست

الملحة نتيجة ضعف على الرغم من الحاجة و. 7040ريت عام التي أجُلأقسام الإعداد والتطوير التربوي  السابق

المواد الأخرى الضرورية لتوفير بيئة على صعيد تكنولوجيا المعلومات و اإلفتقار البنية التحتية والمعدات،

على نتائج البحث المتعلقة بالنموذج المتُبع ككل من قبل  بأن الوقوفمن الواضح اصبح ه إلا أن ة،تدريبب جيد

 المقترح تدعيم النموذج لمسائل الرجوعن الممكن م لذلك. المعلمين أمراً في غاية الأهميةً تطويرعداد وإأقسام 

الزمة بالموارد ة هذه النتائج ا  .بعد معالج

 

 الممارسة الحالية 1.1

ة التطوير التربويتقديم الأساسية لعملية سير عرض للعناصر فيما يلي   :حاليا أثناء الخدم

 لكن ليس بشكل حصريو, بتحديد المادة التدريبية بشكل أساسيمعهد التدريب والتطوير التربوي  يقوم. 

المدخلات أثناء التخطيط تقوم بوضع بعض اقسام الإعداد والتطوير التربوي  على الرغم من أن

ة هو  يبقىللبلد ككل  جدول الاعمال الوطنيال أن ا، لبرامجه  . الأبرز لتلك المدخلاتالسم

  هاج الوطني  علىمؤخراً  تم إجرائهاالتغييرات التي مع لائم تي جدول الأعمالإن محتوى وعلى المن

 .المرتبطة به الكتب المدرسية

 هؤلاء بتدريس مقررات تلك ا ،غالباًمحاضرون  قوم المدرسون، يُطلق عليهمي لدورات، وعادة ما يكون 

أما طريقة . متمرسينمتميزين ومدارس  المدرسون من رتب أساتذة جامعيين أو مشرفين أو معلمي
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ها نمط المعلم المحاضر، التدريس  –أي أن يكون المعلم هو مركز الحصة الدرسية  المتُبعة، فيغلب علي

معلم في وقت  38 إلىمتفاعلة قد تصل مجموعات غير نسبيا وذلك بوجود   -وكل شيء يدور في فلكه

 .واحد

  ها  . أيام 40تستمر لفترة  التدريبية للدوراتإن الصيغة المتعارف علي

 

 :نقاط الضعف في النموذج الحالي  1.1
 

 

 : حالياً الإعداد والتطوير التربويكيفية تقديم برامج المتعلقة بنقاط الضعف أبرز  فيما يلي

 يتم تحديد المحتوى حيث . ليس على أساس الحاجاتساس المدخلات ولى أع يةالتدريب المادة يتم وضع

قسم الإعداد والتطوير ن م التطوير التربوي أوو من قبل معهد التدريب على نحو مركزيالتدريبي 

دها واقع المدارس المحتوى التدريبي على أساس يتم وضع ، وبذلك لا التربوي المتطلبات  التي يحد

 .المعلمينوحاجات 

 الأثر الذي النتائج وت، أكثر من تركيزه على المخرجات، ووم النموذج الحالي بالتركيز على لمدخاليق

هذا مدى فعالية يمكن ان تتركه تلك البرامج التدريبية، مع وجود متابعة ضعيفة ومتواضعة حول 

 .عملية تعلم الطلبةن يتحستحسين أداء المعلم في الغرفة الصفية وفي  التدريب في

  ها  النظريتم هني التنميةعن عملية منفصلة  عمليةلعملية التدريب على أن  المستمرة للمعلمين، ولا ةالم

ها عملية متكاملةيينُظر إل بأمور التدريب من الواضح أيضا أنه لا يتم ربط عملية و، مستمرةو ها على أن

هات على نطاق أوسع  . للمعلمينة المستمر ةالمهني عمليات التنمية نطوي تحت

 هذا النموذج غير مرتبطي تدريب عملية لتسلسل النموذجي لحول مراحل االدولية  المعاييرب بدو أن 

تدريب  في عمليةالتسلسل النموذجي مراحل تعرف على للرسم البياني بالأسفل لتأنظر . )المعلمين

 .(المعلمين

 
 

  : المعايير الدولية لتسلسل مراحل عمليات التدريب:  1الشكل 
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من مراحل  الثانية فقطالدورات التدريبية الحالية للمعلمين، نجد بأنه قد تم إتباع المرحلتين الأولى و عند تقديم

ها  من المبررات،  بالنسبة للمراحل الثلاث المتبقية، فقد تم الإفتراض، بقليلاً أما عمليات التدريب،   ستحدثبأن

ة  عند عودة  بنودأو  صعوبة في توضيح أي عملياتلى أداة التقييم ع فقد وجد المجيبون. للمدرسةالمعلم أو المعلم

بإستثناء ، الإرشادالدعم و ---التغذية الراجعة  ---مراحل تسلسل عمليات التدريب، ألا وهي الممارسة ب ترتبط

همات وإلى  الإشارة ن هذه المراحل هي من م ةِ. مسؤوليات المشرف الزائرأ لم يدرك المدراء مدى  ،أخرى من جه

هذا كما أن . تلك الدورات قاموا بحضورتقديم الدعم للمعلمين الذين لحاجة لا على  اًمؤشريعُتبر عدم الإدراك 

هري، لا بد من معالجته، في حال أن المدرسة  لمدراء المدارس إلفتقار للتنمية المهنية أنفسهم، وهذا أمر جو

ها كامل الاهتمام في عمليات التعليم والتعلم  . ستأخذ على عاتق

 

 روابط إلى التطوير الوظيفي  1.1
 

ها مجرد مجموعة من المدخلات، فمن المحتمل أن لا يتم الإنتباه ب نقومعندما   بجديةوصف عملية التدريب على أن

رهم عملية تدريب منهجي أثناء الخدمة ترتبط لحاجات المعلمين ل من لذلك، . على صعيد مهنتهم الوظيفيبتطو

ها بمخرجات واضحة ومهني ور عملية إحداث تطو تحتلالممكن أن  أدوار محددة الأولوية الأولى في جعل ربط

من  يستدعيعملية ال بمثل هذهإن القيام كما  جله،أملبياً للغرض الذي وضُع من  الإعداد والتطوير التربوينظام 

هات حكومية ريب التدالممكن أن تكون تحت رعاية معهد التطوير ودور قيادي لهذه العملية أو من تولي  ج

لأكثر من  ومن الواضح أن حالة الإرباك الواسعة والمنتشرة على صعيد المدارس والمعلمين، والممتدة. التربوي

ممارسات الدولية المثلىاليب متماسكة وقد حالت دون تطوير أس ،عشرين سنة في المجال  منسجمة قائمة على ال

 .التربوي
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هاء من بعد و معالجة  من الممكنسيكون  ،الإعداد والتطوير التربويلنموذج تحديد نموذج واضح ومتفق عليه الإنت

المعلمين،  تطويرعداد وإأقسام التوظيف في وشؤون ( 7)التحتية والبنية ( 4) :هماأمرين رئيسيين آخرين، ألا و

هذين الأ ن هذا التقريرحيث سيتم مناقشة   . مرين بإختصار في الجزئين التاليين م

 
 واللوازمولوجيا الإتصال والمعلومات البنية التحتية وتكن  1.1

 

ها ريت جُالموارد بين المراكز العشرة التي أُفي  ثمة تفاوت من الواضح أن وضع معايير موحدة ف. الدراسةعلي

األخص تلك  أمر ذو أولوية،أصبح  الأقسامبيئة فيما يتعلق بالموارد و الأقسامة لكافومشتركة  المعايير على

إجراء تحليل القيام بيجب  على أي حال،. للبرامج الموجودةإيصال المعلومات اليومية و ديمبمسؤولية تق المنوطة

هداف وبالتاليوظيفي   . على نحو واضح الأقسام يمكن تحديد أ

ة الرئيسية التاليةلا بد لكن، و  :من طرح الأسئل

  ؟على شكل وحدة إدارية فقط المعلمين تطويرعداد وإأن تكون أقسام من المطلوب هل 

 ا هي وظيفة, "نعم"ذا كانت الإجابة إ  ؟ألقسامتلك من  اًالمرافق الحرفية في عدد, تإن وجد, م

  على مجموعة من قاعات التدريب في  تشتملأن أقسام الإعداد والتطوير التربوي لماذا يتوجب على

ها في  أنشطةقرار بعدم مركزية  تخاذاتم حال  تم )محافظات ال عبرالمنتشرة  الأقسامالتدريب ليتم إجرائ

ة هذا  ؟ (بشكل واسع الأمر ملاحظ

خيار  فثمة ،تكنولوجيا الإتصال والمعلوماتوسائل ب أقسام الإعداد والتطوير التربوي فيما يتعلق بموضوع تزويد 

ها  اَتكنولوجيا الإتصال والمعلومات وفقوسائل مرافق بالسهل يقتضي ببساطة تزويد  لمعايير مشتركة يمكن تطبيق

لتكنولوجيا الإتصال  الأقسام القيام بمحاولة لتحديد حاجات قبل ذلك المناسبسيكون من و. لأقساماكافة على 

 :في سياق ما يليوالمعلومات 

 
 .تقييم إمكانية استخدام وسائل تكنولوجيا الإتصال والمعلومات في المدارس التابعة، الإبتدائية والثانوية •

 تملة لوسائل تكنولوجيا الإتصال والمعلومات في تحسين دقيقة حول الأمكانيات المح إجراء تأملات

ها أقسام  .الإعداد والتدريب التربوي  برامج التدريب التي تقدم

 

 إلعداد والتدريب التربوي شؤون التوظيف في أقسام  1.3
 

همة)أظهرت الدراسة  هذا المعلمين، وقد نتطوير عداد وإأقسام بمستويات التوظيف في  كبيراتفاوتاً ( 7 الم جم 

من غير الممكن . واضح للموظفينبشكل  المحددةغير الأدوار ( 7)التاريخ و( 4)مزيج لكل من  عنالتفاوت 

بالكثير من  قد تم تكليفهمالعديد من الكوادر  التي تفيد بأن ومشاهدات نوعية، ملاحظاتبالمدعمة  تجنب النتيجة،

ن هذه المسؤوليات لا تتناسب على وجه ها اإلدارية العديدة المنوطة بهم المسؤولات، إال أ  . التحديد مع الم
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 إلعداد والتدريب التربوي التمويل  والكفاءة الداخلي ألقسام  1.3
  

المختلفة، حيث أنه لم يتم وضع وتحديد  الأقساملفة التدريب في كحول ت نتائج هذه الدراسة عن وجود تفاوكشفت 

عداد إأقسام من  اًيكن لدى أي وكما لم. المعلمينتطوير عداد وإم أقسامفصلة لتشغيل أطر ميزانية واضحة و

من نقدية تقديم طلب سيولة  بشكل دوري القيام ب ألقسامكافة لذلك تضطر  ،مصرفيالمعلمين حساب تطوير و

 من الصعب التحقق من فعالية كما إنه. المطلوبة اً ما يحدث تأخير في صرف المبالغبغال والتيمديرية التربية 

الوة على ذلك، ثمة تفاوت ملفت . تحديد الميزانيةالواضحة في غير الإجراءات بسبب وذلك  ألقسامالتكلفة 

العالية بتقديم  الفعالية اتذ الأقسامالمختلفة، فعلى سبيل المثال، تقوم أحد  الأقسامالداخلية بين  للنظر حول الكفاءة

قل أل الأقسامكان هناك بعض في المقابل  بع موظفين فقط،بينما توظف سيوم تدريب سنوياُ  3200ما يزيد عن 

هايوم تدريب بينما  827تقدم والتي  فعالية  .موظفاً 76 لدي

 
 العدالة  1.3

 
لإلتزام المعلن تنفيذاً ل) -أي دليل لبرمجة العمل بحيث يتضمن مفهوم العدالة بهذه الدراسة على ما يبدو  تخرجلم 

أياً من  ظهرتُ كما لم(. المساواةتعمل على تعزيز  حددة والقيام بإجراءات وأنشطةذ خطط متنفيبعدالة التطوير و

حوافز للمعلمين  ثمةلم تظهر أيضاً فيما إذا كان يفية ضمان سبل متكافئة للتدريب، وك هاخطط التدريب أو ميزانيات

األداء المدرس .تحثهم على حضور الدورات التدريبية فيما يتعلق إنتاجية الطلبة ي وإناإلفتقار الرئيسي لبيانات

مؤهلات المعلم و ت الحصول على تعليم جيد تقييم إمكانيامن عملية أدائه في العديد من المناطق في العراق تجعل ب

جداول التوظيف عمليات تحليل مخصصات الميزانية و كما كشفت. تدريب نوعي للمعلمين أمراً صعباًللطلبة و

 فلم يكن هناك إجراءات واضحة المعالم للتوظيف ومخصصات ،الأقسامود تفاوت ملفت للنظر بين وجعن 

لم يتم التوزيع على المستوى الأفقي في تخصيص الموارد ويشير ذلك إلى أن المساواة بالإجراءات و. الميزانية

 (.المتساوية المناصبالمعاملة المتساوية لذوي ) -تلبيتها

 
 ات ـــالتوصي  3

مهم جداً أن تعيد الح -4 ة العراقية النظر بالنموذج الحالي لتدرمن ال يب معلمي المدارس أثناء الخدمة كوم

 :فيما يتعلق بالجوانب التالية وعلى كافة مستويات النظام، وخصوصا

من  ةتحول ناجح عملية سعياً لتحقيق المناهج صالحللمعلمين في سياق إعادة  ةالمهني التنمية وضع -

 . المتعلم/ أكبرحول الطفلشكل ب ةمتمركز مناهج نحوالنموذج الحالي 

 للتنميةالإنتقال من برنامج منُتج على أساس المعطيات لبرنامج منُتج على أساس الإحتياجات  -

 .المدراءمن المعلمين و ة أثناء الخدمة لكلٍالمهني

تحسين وفي للمعلمين  ةالمهني بالتنمية المرتبطةثلى الأخذ بعين الإعتبار الممارسات الدولية المُ -

عمليات تطوير المعلمين عبر ستكشاف آليات لدعم المدارس واأيضا على  العملو, ككلدرسة الم

 .تطبيق إستراتيجيات التدريب والتوجيهن خالل وذلك  ةمستمرة مهني

الأطر القيادية ن السياق العام لتطوير المدارس وللمعلمين ضم ةالمهني عملية التنميةوضع  -

 .هذا التطوير لتوليالمطلوبة 
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بشكل  ترتكز تلك المناهجحيث ب سابقا،سياق الموضح الضمن  ة،المهني التنمية مناهجاجعة محتوى مر -7

ها لاحقاً للطلبة في مختلف المستويات كبير  : المدرسية على معرفة المواد المطلوب تعليم

رفة المعتطوير ز والإهتمام نحو طرائق واسترتيجيات التعليم والتعلم والتركينقل إعادة النظر حول  -

مها،  .بالمحتوى التعليمي التربوية، المُراد تعلي

ة، والعمل المن  ممارسة وتوضيح هذه الطرائق والإستراتيجيات - ل برامج التدريب أثناء الخدم

 .إيجاد آليات داعمة للمعلمين العائدين لمدارسهمعلى 

البحثي التساؤلي في عمليات تعزيز البُعد ألولويات العاجلة ك ،متزايد إتاحة الإستجابة، على نحو -

 .تعلم الحسابالتعلم المبكر للقراءة والكتابة وتعليم العلوم أو الإهتمام ب

على سبيل المثال، نظام إدارة المعلومات )للمعلمين  وطنية العمل على تصميم عمليات تتبُع -

هنية(  EMISالتربوية  .قيالوظيفية والخبرات لكل معلم عرا/ بحيث يتم توثيق حاجات التنمية الم

 .للمعلمين ولعمليات التنمية المهنية لكامل النظام المدرسي حازمةتقييم الشروع بعملية مراقبة و -

 

 بحيثلأقسام الإعداد والتطوير التربوي  دلة صياغة رسالة معُتفاق على يجب الإ ،بعد المراجعة المتأنية -3

الخدمات ( 7)والتطوير التربوي لأقسام الإعداد  الشبكة الوطنية ( 4)من  كلٍمحددة ل أدوار تعريفيتم 

هاالمدارس ( 3)الإشرافية  ها تحديدمناسبة  ميزانيةتنفيذ و بعد ذلك، يتم وضع. نفس القدرة على  من شأن

 .مقترحة ي خطةتحمل التكاليف المادية لأ

 

هاء منعند الإ -1  ،الإجماع على هذه الرسالةولأقسام الإعداد والتطوير التربوي  رسالة جديدة  صياغة نت

البنية التحتية، مع التركيز بوجه خاص على تزويد تلك بد من الإستثمار بشكل مناسب في تطوير لا

 .المعلوماتونولوجيا الإتصال بوسائل تكالأقسام 

 

 

 :لا بد من الأخذ بعين الإعتبار ما يلي ،عند معالجة موضوع تكنولوجيا الإتصال والمعلومات -8

أعباء العمل جيا الإتصال والمعلومات في إدارة دور تكنولو من أجل دعمإستراتيجية  صياغة -

في عمليات التنمية المهنية  المنخرطينالمعنيين الآخرين اليومي مع المدارس و التواصلو

 .للمعلمين

تصميم ضمن عمليات التعليم والتعلم وإستراتيجية لتعميم تكنولوجيا الإتصال والمعلومات  صياغة -

 .تعميم لتكنولوجيا الإتصال والمعلوماتعمليات  دعمو معلمين لتفعيلية للتدريب برامج

إستخدام )للمعلمين  وسائل تكنولوجيا الإتصال والمعلومات عند عقد الدورات التدريبيةإستخدام  -

ال، عندمية يالمواد التعل  (.اللغات تدريب معلمي المساعدة، الحاسوب م

 .  تصال والمعلوماتنولوجيا الإلتعزيز عمليات التعلم م خالل وسائل تكمراجعة أنماط التوظيف  -

عداد إأقسام لكوادر تصال والمعلومات تنمية مهنية في مجال تكنولوجيا الإتنظيم برامج عقد و -

 .المعلمينتطوير و
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اإلدارية ونفقات لأقسام الإعداد والتطوير التربوي موازنة واضحة  أطرصياغة  -6 تتضمن النفقات

 .ديم البرامج وأي مستلزمات أخرىلتشغيل بالإضافة إلى نفقات تقاالصيانة و

 

 .للدورات التدريبية 20عادلةخطوط ميزانية واضحة و بهدف وضعمراجعة ميزانيات التدريب  -

 
ة اتقرير من  المُستمديقدم التحليل  هم من ف. التوصيات الست الآنفة الذكر إستناداً على الدراسة الحالية( 7)لم

هاالأخذ بهذه التوصيات وتجاه ابناسب إتخاذ أي خطوات الواضح أنه من غير الم قبل أن تتخذ الحكومة  العمل ب

ة هذه التوصيات لل( 4: )ارة التربية العراقية قراراً حولوزالعراقية و الئم سياق التربوي التعليمي العراقي مدى 

ها اآللية التي يتوجب ( 7)و ذ هذه التوصياتفي تباع  .عملية التخطيط لتنفي

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
المستوى الأمني، وسبُل الوصول إلى المقررات  على صعيدي المناطق لاحظته فالذي تم مُ للتفاوتنتيجة 20  

، بحيث يتم بتبني برمجة شاملةتم طرح اقتراح  فقدلخاضعين للدروات التدريبية، االتدريبية، وعدد المعلمين 
 كوادر مراكز( 7)مراكز التدريب في الأقاليم المختلفة ( 4)عرض وتقديم إجراءات واضحة وبالتفصيل لكل من 

ة   . الموازنة وترتيب أولويات البرامج التدريبية( 3)تدريب المعلمين أثناء الخدم
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 التي تم إستعراضها المراجع والوثائق (: أ)الملحق 
: لندن. البحث في العلوم الإجتماعية مناهج( 0990. )ناتشميس، دي& . ناتشميس، سي -فرانكفورت -

 .إدوارد آرنولد

الع ( 0200) مؤسسة جالوب - واشنطن، : لوب العالميةارؤية ج. للرأي العالمي مؤسسة جالوبإست

 سي . دي

 بغداد: P-AM242-09جيوبوليسيتي، . قطاع التعليم العراقي المحدد للدراسة( 0229)جيوبوليسيتي  -

ة العراق  - هورية العراقية( 0225)حكوم هورية العراق. دستور الجم  بغداد: جم

ة العراق  - هورية العراق. 0202: مؤتمر الكتاب العراقي( 0202)حكوم  .بغداد: جم

ة العراق  - هورية العراق. 0202-0202وات خطة التنمية الوطنية للسن( 0202)حكوم  .بغداد: جم

ة العراق  - هورية العراق. مشروع قانون وزارة التعليم( 0200)حكوم  .بغداد: جم

مجلة البحوثاالقتصادية، . فشل سياسات التعليم القائم على أساس المدخلات( 0223) أي هانوشيك، -

003 (485) ،46F-98F . 

ة(. 0200)تقرير التنمية البشرية  - مستقبل أفضل للجميع، برنامج الأمم المتحدة : والعدالة الاستدام

 .نيويورك، الولايات المتحدة الأمريكية: الإنمائي

معلومات الوحدة تحليل  . التعليم في العراق(. 0200). معلومات المشتركة بين الوكالاتالوحدة تحليل  -

 (.بغداد) المشتركة بين الوكالات

 .ل وميللر. أليبرمان، : في. والمدرسة كمجال للتنمية المهنية معةالشراكة بين الجا( 0220) .ميللر، ل -

هي ما يهم حقاًتنمية ال: المعلمون المشتركين في العمل( المحررون) مطابع كلية : نيويورك. المهنية 

 . المعلمين

هورية العراق. التقريرالوطني العراقي. تطوير التعليم( 0220)وزارة التربية العراقية  -  .بغداد: جم

هورية العراق. USMI -  OLS– مشروع قانون وزارة التربية( 0200)وزارة التربية العراقية  - : جم

 .بغداد

هورية العراق، وزارة . 0202-0202خطة التنمية الوطنية للسنوات ( 0202)وزارة التخطيط  - جم

 .بغداد: التخطيط

ة الادارة الدولية  - . والتطوير التربوي الإعداد ة أقساموزارة التربية العراقي: تقرير التقييم( 0202)أنظم

ة الادارة الدولية  .بغداد: أنظم

لجنة  .المجتمع المدني العراقي في المنظور( 0200) لجنة تنسيق المنظمات غير الحكومية في العراق -

 . بغداد: تنسيق المنظمات غير الحكومية في العراق

تقييم المناهج ( محرَر)يلبيك سك: في. 44-38 الصفحات؛ مشاكل الخصوصية( 0984. )آربرينج،  -

 . وستوغتنهودر : سيفينوكس. ة في الثمانيناتالدراسي

 –لعراقالتقييم والدراسات المسحية في اRTI International  (0200 )معهد تراينجل للأبحاث -

 .التعليميةمعهد تراينجل للأبحاث ومؤسسة كامبريدج . وثيقة المشروع. المرافق التعليمية
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ة الأمم ال - تقرير الرصد الدولي : التعليم للجميع( 0225) (اليونسكو) والثقافة متحدة للتربية والعلممنظم

ة الأمم المتحدة لتربية والعلم والثقافة. حتمية الجودة. 0222  .باريس: منظم

ة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة - عالمية حول تعلم وجهات نظر ( 0227( )اليونسكو) منظم

المعهد الدولي : (اليونسيف) صندوق الأمم المتحدة للطفولة. السياسات والممارساتتحسين : المعلم

 .للتخطيط التربوي

ة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة  - التعليم، بيانات عالمية حول ( 0202/0200) (اليونسكو) منظم

 .IBE/2011/CP/WDE/IQ.UNESCO. مكتب التربية الدولي. 0202/0200، الإصدار السابع

ة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة  - . معهد قسم البيانات الاحصائية( 0200) (اليونسكو) منظم

ة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة  .(على الانترنت)معهد الإحصاء : (اليونسكو) منظم

ة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة  - . التربوي الوطني ية الدعماستراتيج( أ 0200) (اليونسكو) منظم

هورية العراق  ة الأمم المتحدة للترب. 0204-0202جم مكتب : (اليونسكو) ية والعلم والثقافةمنظم

 .العراق

ة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة   - تطوير " لدعم المشروع التعليمي ( ب 0200)( اليونسكو)منظم

ة الأمم ال". المناهج العراقية الجديدة  . الدوحة: (اليونسكو) متحدة للتربية والعلم والثقافةمنظم

ة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة - ة الأمم المتحدة للتربية والعلم ( 0200) (اليونسكو) منظم منظم

ة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة(. 0) 0200الرسالة الإخبارية لمكتب العراق  –والثقافة  : منظم

 . (على الانترنت) مكتب العراق

ة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة  - ة الأمم المتحدة للتربية والعلم ( 0200)(اليونسكو)منظم منظم

ة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة(. 0) 0200الرسالة الإخبارية لمكتب العراق  –والثقافة  : منظم

 .(على الإنترنت)مكتب العراق 

. المعايير والمقاييس للمدارس الصديقة للطفولة( 7006) (اليونيسيف)دة للطفولة صندوق الأمم المتح -

  . مكتب العراق: (اليونيسيف) صندوق الأمم المتحدة للطفولة

التحليل الظرفي لتعليم . تعليم الفتيات في العراق( 7040) (اليونيسيف)صندوق الأمم المتحدة للطفولة  -

 .مكتب العراق: (اليونيسيف) لمتحدة للطفولةصندوق الأمم ا .الفتيات في العراق

ة العراق / الإتحاد الأوروبي( /اليونيسيف)صندوق الأمم المتحدة للطفولة  - برنامج ( 7044)حكوم
/ الإتحاد الأوروبي/صندوق الأمم المتحدة للطفولة. بيان صحفي. تحسين التعليم الإبتدائي في العراق

ة العراق  . بغداد: حكوم

. البنك الدولي تقييم الحاجات المشتركة في العراق/ الأمم المتحدة( 7003)البنك الدولي / الأمم المتحدة -

 . نيويورك: مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية

تقرير . المجتمع المدني في العراق نشاطات المانحين وإمكانيات( 7001)معهد الولايات المتحدة لسالم  -

 .سي .ديواشنطن، : الولايات المتحدة. 471خاص 

 .ذات الصلة الدراسات السابقةمراجعة دولية في : التنمية المهنية للمعلمين( 7003)رايمرز -فيليجاس -

ة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة   .المعهد الدولي للتخطيط التربوي: (اليونسكو)منظم
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 موجز تقرير حول وضع التصورات ( ب)الملحق 
دمة فعالاً  جعل التدريب أثناء الخ

 1311أيار  13و 13بغداد 

 السياق   1.ب
ه    الم المشاركين تم تقديم السياق العام لمشروع م هداف المشروع غايات حولارات وتم إ ومن ثم جرت , وأ

همات المشروع ال تقديممناقشة وشرحاألسلوب التقني والإطار العام للنتائج وتم  الثة وتوضيح تمهيد سريع لم

ها  :الالقة فيما بين

 ه ة الم ممارسات إلدارية المدرسية ( 4)م  .ونتاجات الطلبةتقييم ال

  ة هم  .ييم أقسام إعداد وتدريب المعلمينتق( 7)الم

  ة هم ات اإلدارية التعليمية في العراق( 3)الم   .تقييم القد

 

ة   هم مشروع ل( 7)تم تقديم الغرضاألساسي من تقييم أقسام الإعداد والتطوير التربوي للمعلمين والتي تشكل الم

أهمية تقييم أقسام الإعداد والتطوير وربط هذا التقييم بالتقييم " مهارات" هاب وبتفاصيل أدق مع التأكيد على  بإس

كذلك إبراز الأهمية لهذا التقييم من حيث تأثيره على التدخلات المزمعة للمانحين في , 7040عام  جرىالذي 

هنية متوسطة المدى لفرصة المواتيةكما تم مناقشة او .تحسين نوعية التعليم الإبتدائي  .لخلق خطة تنمية م

 

ة واألهداف   1.ب  الغا
فقد تمحورت , تحسين جودة التعليم الإبتدائي في العراقبهدف المساهمة في  اتالتصور وضعتم تنظيم جلسة    

 :الأهداف الرئيسية لهذه الجلسة حول

 الإبتدائية العراقية والغرف الصفيةدارس تصميم نموذج جديد لتدريب المعلمين يرتكز على واقع الم ,

 .اه/ة على صعيد التنمية المهنية في الإطار العام لوظيفته/للحاجات الفردية للمعلم يتم الإستجابةحيث 

  ة أخرى ما  ةواضح لالقةالتأسيس  الالقة وربط تلكبين ممارسة المعلم من جهة وبين إعداده من جه

الح الجارية للمنامع   .هج الدراسيةعملية الإ

  كل معلم للمرحلة الإبتدائية معلم للقراءة والكتابة  بحيث يصبح بموجب هذا الإطارتقديم الإطار العام

مهارات الحساب للصفوف الأولى  . و

 المشاركون  1.ب
ن هناك    :من ممثليين تلك الجسات ات، وقد تضمنتالتصور وضعمشاركاً في جلسة  45كا

 6 (من قسم المناهج الدراسية ومن قسم إعداد المعلمين) مشاركين من وزارة التربية. 

 مشاركين إثنين من معهد التدريب والتطوير التربوي.  

  (قبل الخدمة)مشارك واحد من قسم إعداد المعلمين. 

 3 مشاركين من أقسام إعداد وتدريب المعلمين.  

 نين من مدراء المدارس الإبتدائيةمشاركين  إث. 
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 3 رحلة الإبتدائيةمشاركين من معلمي الم.  

 مشرف واحد.  

 

 اتالتصوروضع  اتيري جلسسَمُ  4.ب
ص في التنمية المهنية ومستشار تربوي تخصم خبيرمستشار تربوي  اتالتصوروضع  اتقيادة جلس لقد تولى

اهم وقد . لمرحلة الإبتدائيةافي شؤون تطوير مدارس  آخر متخصص بمعارفه  الخبيرالتربوي  المستشارس

حتملة والتحديات وقد ساعد المشاركين في التنبؤ بالفوائد المُ, مكتسبة دولياً حول نماذج إعداد المعلمينته الاوبخبر

ها تطبيق نماذج أخرى لإعداد المعلمين  أما المستشار التربوي الآخر فقد . السياق العراقي ضمنالتي ينظوي علي

لتركيز على التعليم الإبتدائي في كافة ساعد في تسيير نقاشات المجموعات وقد عمل على ضمانة أن يتم ا

 .ممارسات دراسة الحالة حول حاجات المعلم التدريبية قام بتيسيروقد , النقاشات

 

 طرق وأشكال العمل   5.ب
فقد تم طرح وتحديد ومناقشة التحديات التي . يالتشارك ألسلوبعلى  اتالتصوروضع  اتإرتكزت ممارسلقد 

ها نظام إعداد المعلمين  الع المشاركين على نماذج إعداد المعلمين مع التركيز على قضية . الحالييشكل وتم إ

ة أي نموذج لإعداد المعلمينءموا تشجيع المشاركين على تحديد نقاط اخالف  تم ،لاقاً من هذا الغرضطنإ. م

ة المتُبعة عالمياً و  وأن يتنبؤا  أجل التغيير منبالتخطيط موا وان يقو, النظام العراقي بينوأوجه التشابه بين الأنظم

هوها بالتحديات ضرورة إيجاد نموذج تنمية وقد تم التأكيد على . التي يمكن أن يجنوها والفوائد التي يمكن أن يواج

التربوي اق يلسا لا يتلائم معذج أجنبي ونموتكرار مهنية للمعلمين ذات سياق محدد دون الوقوع في فخ نسخ 

ها عملية نسخ لتحديات والمصاعب التي تنطوي ا علىتأكيد الحيث تم , العراقي دون تربوي نموذج وتكرار علي

 .ةقيالطر عند إتباع تلكلأوجه القصور  متيقظين جعل المشاركين ، من تلك الجلسات،كان الهدف وقد ،متهءموا

 

 المدخلات النظرية  6.ب
ه  : مةتم تقديم ثلاث مدخلات نظرية م

إختيار وإنتقاء الطلبة ذوي القدرات العالية في عملية  الأهمية الحاسمة حولأدلة بحثية تم تقديم : أهمية المعلم

هنة التعليمتوظيفهم بو فجودة النظام التعليمي لا يمكن ", (0227, كاكينزي) فاعلينتدريبهم ليصبحوا مدرسين و م

مهم "، "أن تفوق مستوى جودة المعلمين العاملين به  من خلال 00 – 8سن  بينما فالطلبة الذين يتلقون تعلي

مهم نقطة مئوية من أولئك الذين تلق  10 بيحققون معدل تحصيل أعلى وف سذو أداء عالي، معلمين  من وا تعلي

 ."ألداء منخفضي معلمي الل

 

: 0220جامعة ولاية ميتشيغان في منهجيته تم إستعراض الدليل المتعلق بفعالية التدريب أو: فعالية التدريب

أي تغيير في ممارسات التعليم لن يكون ممكن الحدوث إلا إذا تم  أنعلى تم التأكيد ث حي( 0998جوي وشاورز 

الدعم  - التغذية الراجعة -الممارسة -العرض -النظرية)وهي ألا دريب المعلمين تإتباع كافة مراحل تسلسل عملية 

 . صفيةالغرفة الرشاد والتوجيه والدعم على مستوى مع التأكيد على ضرورة الإ (والإرشاد
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تم مناقشة الخرافة التي تتحدث عن إمكانية قيام ورشات العمل القصيرة أثناء الخدمة بدور فعال في تحسين وقد 

 : تمت مناقشة نتائج البحث بحيثو. ممارسات التعليم

 وجود دعم عالي ومستمرمع ى المعلمين تغيير ممارساتهم حتى كان من الصعب عل. 

  ستمرة قدم للمعلم المساعدة المذرية في الممارسات التعليمية عندما تُلتغييرات الجحدوث امن الممكن

 .الصفية اتوالمبنية على أساس الممارس

 

ها تقديم نماذج عن التنمية المهنية للمعلمين التي تُ  تم أولاً:  نماذج التدريب ستخدم في دول أخرى وجرت مناقشت

 :مما يلي  لًاالنماذج ك تبالتفصيل حيث تضمن

 على  القائمعنصر الممارسة على ا قبل الخدمة في المملكة المتحدة البريطانية حيث إشتمل م تدريب

 .كبير إلى حدالمدرسة 

 أثناء الخدمة في التدريب: 

تستخدم وزارة التربية شبكة وطنية من مستشاري التعليم الإبتدائي حيث يعملون خارج )مالاوي  .0

 01 مسؤولا عنمستشار  حيث يكون كل, بتدائيةأقسام تطوير المعلمين المبنية في المدارس الإ

 .(مدرسة

تستخدم شبكة الآغا خان أقسام تطوير المعلمين ومعلمي : )باكستان وطاجكستان وإفريقيا الشرقية .0

 .(دعم معلمي المرحلة الإبتدائية قليلي التدريبعملية الدعم الميداني للقيام ب

علمين في مدارسهم لتقديم من الم" ت منهجيةمجموعا"تستخدم وزارة التربية هناك ) أوزباكستان  .0

 .(في المدرسة نفسها التدريب

ة بنية داعمة بشكل في كل مدرسة " البحث الدرسي"نموذج : الصين واليابان وكوريا .2 يقدم من جه

ة أخرى من غير المحتمل أن يفرز اساليب تعليمية جديدة لدرجة عدم الم، قوي مة ءلاومن جه

 .للسياق

مؤهلات في ) :المملكة المتحدة .1 ينبغي على كافة المرشحين المتقدمين لوظائف عليا الدراسة لنيل ال

 . (القسم الوطني للقيادة المدرسية

 

  الدراسات السابقة ذات الصلة  7.ب
مع التأكيد الخاص على  ،عند طلب معلومات إضافيةبالموضوع صلة ذات  عالميةلدراسات ينُصح بالرجوع 

 حول موضوع التنمية المهنية للمعلمين أثناء الخدمة،لمعهد الدولي للتخطيط التربوي أهمية منشورات اليونسكو وا

ال المؤسستين حيث شكلت   :المفهوم العالمي الحالي حول التنمية المهنية للمعلمينمنشورات 

  (2007) شوبير ج.، بمبلي م.سيتشويلي ج ،( .Schwelle J; Bembele, M. & Schubert, 

(J. والمعهد  اليونسكو :باريس. وسياسات التطوير خطط, تعلم المعلمينلعالمية حول وجهات النظر ا

 .الدولي للتخطيط التربوي



60 
 لتدريب التربوي في العراقعداد واتقييم أقسام الإ

 (2007)  ي . ريميرس –فيليغاس(Villegas-Reimers, E.) مراجعة : التنمية المهنية للمعلمين

 .بويوالمعهد الدولي للتخطيط التر اليونسكو: باريس: ذات الصلة للدراسات السابقةدولية 

 المخرجات 8.ب
  فرصة   تم إتاحةالشروع بمناقشات حول نوعية إعداد وتدريب المعلمين التربوي أثناء الخدمة، حيث

ها لتبادل وجهات النظر والآراء حول إعداد وتدريب المعلمين التربوي أثناء الخدمة بين  فريدة من نوع

يب والتطوير التربوي ، المعلمون، مدراء وزارة التربية العراقية، معهد التدر)مختلف الجهات المعنية 

 (.والمشرفونأقسام الإعداد والتطوير التربوي، 

  إلدلاء بوجهات نظرهم حول نوعية الإعداد والتدريب أثناء الخدمة منحتم  .المعلمين مساحة 

 الشروع بمناقشات حول تنمية المعلم المهنية. 

 ممارسات والسيا مية المهنية نتلبي احتياجات التالتي سات التوصل لقائمة قصيرة من التوصيات لل

 .للمعلمين م خالل وظائفهم

 

 النتائج الرئيسية والسبل الممكنة للمضي قدماً  9.ب 
هنة المعلم العراقي وتنميته المهنية غير محددتين بشكل جيد حيث ينبغي أن يتم تحديد الحاجات وتوضيحها , إن م

خالل السنة الأولى من  المعلم أويكون . ذه الإحتياجاتالمصممة بتلبية هوأن تقوم برامج التدريب  المعلمة

ة مع ملاحظة أن العمل المستمر والدؤوب على تطوير , التدريس معلمين متشوقين للوصول لترقية منتصف الخدم

 .منةمعايير المعلم متض

ال  :القوة والضعفالدعم مشيراً إلى نقاط  قة الحالية بين المعلمين وآلياتويعرض الرسم البياني ال

 

 

هنا في الوقت الحالي أما بالنسبة لأولويات التدريب فتقوم أقسام الإعداد والتطوير . لم يتم تناول منهجية التدريب 

هاج التعليمي والكتب  التربوي بتقديم الأولويات النمطية بشكل مركزي ومتعلق أساساً بالتغييرات الجارية على المن

 
 معهد التدريب و التطوير التربوي

 

 

 المشرف التربوي والتدريب إلعداد قسم

 المدرسة

 المعلم المعلم المعلم المعلم
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حتى  الكثير من الإهتمام لحاجات المعلمين الفردية من التدريب أو بإيلاء امج التدريببرن يقومعملياً لا , المدرسية

ها من قبل المشرفينالأولو معالجة ستوى قوة الجهاز الإشرافي على م نأمن الجدير بالذكر و. يات التي تم توضيح

مزيد من لمدخالت من أجل الب والتطوير التربوي على التخطيط يعكف معهد التدريحالياً، , المرحلة الإبتدائية

مهارات المشرفين  .لدعم دور و

من الممكن التفكير بنموذج  ؛أماكن التدريب قريباً من مدرسة المعلمين المشاركين بالتدريب لوضعسعياً و

حاجات للتستجيب فكرة الأقسام التابعة و .تلبيةَ لهذا الغرض التفكير بأقسام تطوير المعلمين أو" الأقسام التابعة"

ها آنفاُ حيث تعمل تحت إشراف أقسام الإعداد والتطوير التربوي مما يُ عطي أقسام الإعداد التي تم توضيح

أن أقسام  بالذكر الجديرمن و, تدريسي المنتشرة في المحافظات دوراً إشرافياً أكثر مما هو عشرينوالتطوير ال

حيث يمكن إعتبار هذه المدارس المدراس، بدورات التدريبية ضمن بعض الإعداد والتطوير تقوم بتنظيم بعض ال

أرض الواقع وأن مسألة تطويرها  علىهذا يعني أن فكرة الأقسام التابعة بدأت تظهر فعلياً و, "أقسام تابعة"

 .أمراً ممكناًبها أصبح والإرتقاء 

سية مدرحيث تكون فرق التنمية ال, من الممكن تشكيل فرق التنمية المدرسية لكل مدرسة ،من ناحية أخرى

ظهر يُ. ها على مستوى الأفراد وعلى مستوى المدرسة ككلالمدرسة وتنميتِ مسؤولة عن الإشراف على تطوير

 .م يجب أن تكون على الفصل الدراسي بحد ذاتهالتعلُ يعملية التغيير ف يالباحثون أن التركيز الفعال ف

مهم أن تَ ة أن هناك حاجة ماسة على صعيد المعدات من ال والبنية التحتية لكافة مستويات النظام عي الحكوم

مهم وحيويلا الجانبين أحيث الإستثمار في كِ التربوي العراقي إلا أن نتائج البحث أكدت أن مدخلات البنية , مر 

ممارسات التعليمتية المادية البسيطة لا تؤدي لتغالتح  .ير جذري في 
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Appendix C: Research Instruments 
Task 2: Research Probes for In-service Teachers Centers [ISTC] 

(قسماإلعداد والتدريب التربوي)   
مهارات  بحوث حول:  2المهمة رقم : مشروع   

 
 
 

 
ISTC Research Instrument 

 
مركز )ألداة الخاصة بأجراء البحث حول   

 التدريب 
 

.(أثناء الخدمة  
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Topic 1: Links between the centres and their client schools  

الت بيناألقسام والمدارس ذات اعالقة بها:1الموضوع رقم  .ال  

Research questions أسئلة البحث Mode of data collection 
 طريقة جمع البيانات

Presentation of the 
data عرض البيانات 

For ISTC 

(ويقسم الأعداد والتدريب الترب) بالنسبة إلى    
1. How do you normally communicate with the schools in your 
constituency?  

كيف تتواصل عادة مع المدارس ضمن الدائرة الخاصة 
؟بك  

2. Do ISTC staff visit schools? If so, with what regularity? If 
they occur, what are the purposes of such visits? 

(قسم الأعداد والتدريب التربوي) هل يقوم كادر   
هذه الزيارات فما , بأجراء زيارات للمدارس  وإذا حصلت مثل 

هذه الزيارات؟  هو السبب وراء   
3. Do you have schools with which you have regular 
links/partnerships? 

هل لديك روابط أو صلات اعتيادية أو شراكات  مع بعض  
 المدارس

4. Describe one such partnership. 

هذه الشراكات  أشرح واحدة 
5. Do your links with schools help you in designing your training 
programs? If so, how? [Cross reference to Topic 4] 

هل تقوم المدارس بمساعدتك في تصميم البرامج التدريبية ؟ إذا 
كيف ذلك؟ ضع أشارة , كان الجواب نعم  

6. Do schools themselves identify their training needs and 
communicate these to you? Please give examples of how this 
works,  

ثم  هل المدارس بعينها تقوم بتشخيص احتياجاتها من التدريب
تقوم بإيصال تلك الاحتياجات إلى مركز التدريب أثناء الخدمة؟ 

  ل حول ذلك؟الرجاء أعطاء مثا

Semi-structured interview 
with ISTC Director or 
representative [First choice 
– recording; Second choice 
– written notes] 

تنطوي على  مابالت
ذات إجابات  أسئلة

متعددة مع مدير قسم 
الإعداد والتدريب 
التربوي أو من يمثله 

تسجيل  -الختيار الأول)
ختيار اثاايي ال, صوتي 

(الحظات تحريرية –    
 

Summary of responses 
to Q1 – Q6 

مخص لإلجابات 
ة من  المتعلقة  للإسال

  2إلى 0
 



66 
 لتدريب التربوي في العراقعداد واتقييم أقسام الإ

 

Research questions أسئلة البحث Mode of data 
collection جمع البيانات طريقة  

Presentation of the 
data عرض البيانات  

For Schools [One primary, one secondary] 

(واحدة متوسطة, مدرسة ابتدائية واحدة ) للمدارس   
1.  How do you normally communicate with your provincial 
ISTC? 

على ( قسم الأعداد والتدريب التربوي) كيف تتواصل عادة مع  
 مستوى الحافظة؟

2. Do ISTC staff visit your school? If so, with what regularity? If 
they occur, what are the purposes of such visits? 

(قسم الأعداد والتدريب التربوي) هل يقوم كادر  
ماهي الفترات؟ وإذا , بزيارة مدرستك؟ إذا كان الجواب نعم 

ماهو الهدف من الزيارات؟, حصلت الزيارات  
3. Would you say that you have a regular link/partnership with 
the ISTC?  

أقسام الأعداد ) هل تقول لي بأن لديك صلات أو شراكة مع 
؟(والتدريب التربوي  

4. If yes, describe how the partnership works. 

هذه الشراكة فاعلة, إذا كان الجواب نعم .أشرح كيف تكون   
5. Do you identify your school’s training needs and 
communicate these to the ISTC? Please give examples of how 
this works.  

هل تقوم بتشخيص الاحتياجات التدريبية لمدرستك ثم تقوم 
(قسم الأعداد والتدريب التربوي) بإيصال تلك الاحتياجات إلى  

 ؟ الرجاء أعطاء مثال حول ذلك؟
6. Do you find that the ISTC does teach courses which 
respond to the training needs you have described to them? 

(قسم الأعداد والتدريب التربوي) هل ترى إن   
يقوم بتقديم دورات تدريبية تلبي نفس الاحتياجات التدريبية التي 

ها لهم؟   قمت بشرح
7. Do you find that the ISTC does teach courses which 
respond to the training needs of your teachers? 

تقوم بتقديم (قسم الأعداد والتدريب التربوي) هل ترى إن  
 دورات تدريبية تلبي الاحتياجات التدريبية لمعلميك؟

8. Do your teachers see participation in a course as voluntary 
or mandatory? What factors make teachers wish/not wish to 
attend training courses? Is there any difference between the 
responses of female and male teachers? 

ة هو عمل  هل يرى المعلمون أن الاشتراك بالدورة التدريبي
اهي العوامل التي تجعل من المعلم  تطوعي أم عمل إجباري م

ل هناك / يرغب  أو لايرغب الاشتراك بالدورات ألتدريبية  ه
والمعلمين من ناحية الاستجابة لهذه  فرق بين المعلمات

 الدورات؟

Semi-structured interview 
with school head teacher, 
and possibly teachers 
[First choice – recording; 
Second choice – written 
notes]  

 تنطوي على أسئلة مقابلات
ذات إجابات متعددة مع 

مدير قسم الإعداد والتدريب 
أو من يمثله التربوي 

تسجيل  -الاختيار الأول)
 –الاختيار الثاني , صوتي 

الحظات تحريرية  

Summary of responses 
to Q1 – Q8 

ملخص للإجابات  
ة من  المتعلقة بالأسئل

8إلى  0  
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Topic 2: Infrastructure and equipment of centres  البنى التحتية و التجهيزات :  2الموضوع رقم
  قسامالخاصة بالأ

Infrastructure and equipment status of ten centres will be documented on the basis of an institutional 
snapshot and photographic documentation 
حالة البنى التحتية والتجهيزات والخاصة بمراكز التدريب العشرة سوف يتم توثيقها على أساس 

وثيق المدعوم بالصور  االتوثيق التحريري والت  
(a) For centers in Anbar and Babil 

 الى المراكز في النبار وبابل

Research questions أسئلة البحث Mode of data collection 
 طريقة جمع البيانات

Presentation of the 
data عرض البيانات 

1. Did you observe any changes in performance of the Center 
after it was renovated? 

ه الحظت أي تغيير في أداء المركز بعد أجراء 
 الترميمات؟

2. Describe changes in performance of the Center resulting 
from renovation of the building and equipment. 

اهي التغييرات التي طرأت على أداء المركز ,  وضح م
.وإعادة شراء بعض المعدات والناتجة من ترميم البناية  

3. How has IT equipment contributed to the changes in 
performance of the Center? 

كيف ساهمت أجهزة تقنية المعلومات في أحداث التغييرات في 
 أداء المراكز؟ 

  

Open-ended interview with 
ISTC Director to identify 
changes in center 
performance resulting from 
renovation. Focus 
particularly on IT use, 
perhaps discussing with IT 
specialist [First choice – 
recording; Second choice – 
written notes]  

مابالت تنطوي على 
أسئلة ذات إجابات ذات 

نهايات مفتوحة مع مدير 
قسم التدريب والتطوير 

يتم من التطوير التربوي 
خلالها تشخيص 

التغيرات الحاصلة في 
أداء المراكز نتيجة 

يتم . لعملية الترميم
التركيز وبشكل خاص 

على استخدام تقنية 
الحاسوب أو ربما 

مناقشة مع المختص ب 
الختيار )تقنية الحاسوب

, تسجيل صوتي  -الأول
 –الختيار الثاني 

  (الحظات تحريرية
 

Summary  of findings (i) 
general, (ii) IT 

 ملخص للنتائج 
 نتائج عامة

نتائج حول استخدام 
 تقنية المعلومات
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(b) All other centers 
 كل المراكز المتبقية 

Research questions أسئلة البحث Mode of data collection 
 طريقة جمع البيانات

Presentation of the 
data عرض البيانات 

1. Please describe the status of infrastructure of the Center. 

.الرجاء وصف حالة البنى التحتية للمركز  
2. Please describe the status of equipment used in the Center.  

.الرجاء وصف حالة المعدات المستخدمة في المركز  

Record briefly, in words and 
pictures, general impression 
of infrastructure and 
equipment status [First 
choice – recording; Second 
choice – written notes] 

قم بتسجيل وباختصار 
بالكلمات والصورة انطباعك 
العام عن حالة البني التحتية 

)  .وحالة المعدات الموجودة
تسجيل  -لاختيار الأولا

 –الاختيار الثاني , صوتي 
    (الحظات تحريرية

Brief impression 
summary + photograph 

صورة+ ملخص   
 انطباع أولي

Record briefly, in words 
and pictures, general 
impression of 
infrastructure and 
equipment status 
[Institutional snapshot] 
قم بتسجيل وبصورة 
مختصرة بالكلمات 
والصور الانطباع 
العام حول وضع 
البنى التحتية 

نظرة .)لمعداتوا
(سريعة  
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Topic 3: Availability of IT for (i) Administration/record keeping, (ii) Teaching ICT  3الموضع رقم  :
تقنية المعلومات ( 11)تعليم المعلمين ( 11), الإدارة وحفظ السجلات ( 1)توفر تقنية المعلومات بالنسبة ل   

An assessment of IT capacity was made in the 2010 study of ten ISTCs.  
األعداد والتدريب التربوي) ل عشرة أقسام من 0202لقد تم أجراء مسح وتقييم حول مدى استخدام تقنية المعلومات عام  (قسم  

(i) Assessment will be updated in the five institutions in Sample A 
(أي)كما في المثال سوف يتم تحديث المعلومات في خمسة مؤسسات )!(  

(ii) Assessment will be carried out in the five new institutions in Sample B. 
(بي)سوف يتم أجراء نفس التقييم في خمسة مؤسسات جديدة كما في المثال)!!(   

A slightly modified version of the instrument used in the 2010 study is presented below and should be 
used.   

ها  في دراسة األداة التي تم استخدام هي نسخة معدلة تعديلا طفيفا عن النسخة ألصلية والمتعلقة    يجب استخدام النسخة المقدمة أدناه و
0202.عام    

The precise target for the questions will vary. It may be the ISTC Director, or it may be one of her/his 
staff who has responsibility for IT.  

األعداد والتدريب التربوي) فقد يكون مدير . الهدف المحدد من ألسئلة ممكن أن يتفاوت موظفيها والمسئولين عن /أو أحد موظفيه(قسم
.تقنية المعلومات  

IT resources and policy  مصادر تقنية المعلومات والسياسات المتبعة  

Research Questions أسئلة البحث 
Mode of data 
collection  طريقة جمع
 البيانات

Presentation of the data عرض البيانات 

1. Does the ISTC have a computer lab?   [Yes/No]  If 
‘yes’, is the IT lab only for use by the ISTC? 

مختبر ( قسم الأعداد والتدريب التربوي) هل يمتلك 
هل يتم " نعم"إذ كان الجواب ( لا/نعم)للحاسوب؟ 

هذا المختبر لاستخدام  قسم الأعداد ) استخدام 
فقط؟ ( والتدريب التربوي  

2. If ‘yes’ how many computers are in the lab?  How 
many are working today? 

م هو عدد " نعم"إذا كان الجواب   ك
كم هو عدد , الحواسيب في المختبر 

هذا اليومالحواسيب العا ملة   
3. Who is trained using the computers in the lab? In a 
typical training course, how much time (in hours) do 
course members spend working with computers? 
How are they intended to use them? How do they 
actually use them? 

يقوم باستخدام  من هم الشخص المدرب الذي
الحواسيب في المختبر؟ في الدورات التدريبية 

 ( في الساعات)الاعتيادية؟ كم من الوقت
المشتركون في الدورة من الوقت في   قضيي

دامها؟  على الحواسيب وكيف ينوون استخ
دمها أنت بالواقع؟  وكيف تستخ

4. Who is responsible for the maintenance of the 
computers 

هو الشخص المسؤول عن صيانة من 
 الحواسيب؟

5. How many staff have computers on their desks? 

كم هو عدد الإفراد من ضمن الكادر الذين   

Interview with ISTC 
Director and IT 
specialist (if any) 
[Written notes] 

مقابلة مع مدير 
مركز التدريب 

والتطوير  التربوي 
مع الشخص و

المسئول عن تقنية 
أذا كان ) الحاسوب 

(موجودا  
يتم تدوين 

مالحظات تحريريا  ا

As the 12 Q’s are almost entirely 
factual, they can be answered and 
reported concisely. 

ها وإرسال تقرير عنها  يتم الإجابة عن
.بصورة مختصرة  
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Research Questions أسئلة البحث 
Mode of data 
collection  طريقة جمع
 البيانات

Presentation of the data عرض البيانات 

 يمتلكون أجهزة حاسوب على مناضدهم؟
6. How many staff use a computer in their daily work? 

كم هو عدد الأفراد من ضمن الكادر الذين   
دمون حواسيب في عملهم اليومي؟يستخ  

7. What information is kept on the computer?  (e.g., 
budgets, training data, inventory) 

هي المعلومات  يتم حفظها في الحاسوب؟ التي ما
؟(الجرد, التدريب بيانات, الميزانية , مثلا )   

8. How many staff have received training in using the 
computer? 

األفراد من ضمن الكادر الذين تلقوا  كم هو عدد
 تدريبات حول استخدام الحواسيب

9. How many staff still need to be trained in using the 
computer? 

هو عدد الأفراد من ضمن الكادر الذين   كم 
مازالوا بحاجة إلى تدريب حول كيفية استخدام 

 الحاسوب؟
10. Are computers available for trainers to use during 
course delivery?  [Yes/No]  

هل الحواسيب متوفرة للمدربين أثناء أجراء 
(لا/نعم)التدريبية؟  الدورات  

11. Are training materials produced on the 
computers? [Yes/No] 

هل يتم أعداد المواد التدريبية باستخدام  
(لا/ نعم )الحاسوب؟   

12.  Is the ISTC linked to the internet? [Yes/No] 

( قسم الأعداد والتدريب التربوي) هل تم ربط  
(لا/ نعم ) نترنيت؟ ال –بالشبكة الدولية   
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Topic 4: Training and/or institutional plans         أو الخطط المؤسسية/ خطط التدريب و: الموضوع الرابع 

Research Questions أسئلة البحث 
Mode of data 
collection  طريقة جمع
 البيانات

Presentation of the data عرض البيانات 

1. How do you identify priorities for future courses?  

ك  بخصوص الدورات كيف تقوم بتحديد أولويات
 التدريبية المستقبلية؟

2. When is your draft Training Plan submitted to 
TEDI. When is it returned to the centre?   

خطة التدريب الخاصة بك  متى قمت بتسليم 
 ومتى (معهد التدريب والتطوير التربوي)إلى

  ؟عادت أليك 
3. What kind of changes does TEDI make?  

هي التغييرات التي يحدثها  معهد التدريب ) ما 
؟ على خطة التدريب (والتطوير التربوي  

4. Do you have any opportunity to discuss these 
changes? 

هذه التغييرات؟  هل تتوفر لديك الفرصة لمناقشة   

5. Who then writes the course content? 

ابة محتويات إذا من هو الشخص الذي يقوم بكت
 الدورة التدريبية؟

6. Do you deliver any courses during the year which 
are not listed on the TEDI annual training plan? 
Please give one or two examples.  

هل قمت بإعطاء أية دورة تدريبي خالل السنة والتي 
 لم تكن موضوعة ضمن الخطة التدريبية السنوية ل

؟ الرجاء أعطاء ( معهد التدريب والتطوير التربوي)
 مثالين 

7. Do training plans explicitly indicate which trainers 
are to be used for each training course?  

هل تضمنت خطط التدريب وبشكل واضح  
 مَن مِن المدربين يقوم بتأدية تدريب معين ؟ 

Semi-structured 
interview with ISTC 
Director or 
representative [First 
choice – recording; 
Second choice – 
written notes] 

مقابلة تحتوي على 
أسئلة ذات إجابات 

مع مدير مركز   متعددة
التدريب والتربوي أو 

الاختيار ) من يمثله
, تسجيل صوتي  -الأول

 –الاختيار الثاني 
(الحظات تحريرية  

Summary of responses to Q1 – Q6 

ملخص  حولاإلجابات المتعلقة 
ة من    6إلى  0األسئل
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Topic 5: Actual training courses mounted in a school year الدورات التدريبية  5الموضوع رقم 
  المثبتة للسنة الدراسية

Research questions أسئلة البحث Mode of data collection  طريقة
اتجمع البيان  

Presentation of the data 
 عرض البيانات

1. Do you have a training timetable? [Researcher to 
collect]  

على الباحث أن ) هل لديك جدول زمني للتدريبات 
(على الجدول  يحصل  

 
 
2. Please give an example of the courses delivered in 
your busiest training month of the year. Please 
complete the table below. 

ها الرجاء أعطاء مثال لدورات تدريبية  تم إعطاء
أكثر الشهور ازدحاما بالدورات التدريبية  خلال 

.خلال السنة  

 الرجاء أكمال الجدول أدناه
3. Could we have a copy of last year’s report to TEDI? 

قرير المرسل هل بإمكاننا الحصول على نسخة من الت
في العام (  معهد التدريب والتطوير التربوي)الى

معهد التدريب )الحصول عليها من  الماضي؟ ربما يمكن
.(والتطوير التربوي  

4. How are your courses evaluated? Who evaluates 
them? 

ها؟   كيف يتم تقييم الدورات ومن الذي يقوم بتقييم
5. Do you systematically collect feedback from schools 
on the effectiveness of your training programs? 

هل تقوم عادة وبشكل منتظم بجمع أي تغذية  
 رجعية من

؟المدارس حول مدى تأثير برامجك التدريبية   

Collect hard copy or take 
photograph of relevant pages 

قم بجمع النسخ 
المطبوعة أو ألتقط 

ة من صورة ل لنسخ المعني
 التدريب 

Leave framework for Q2 and 
Q3 on Day 1 of visit, to be 
collected on Day 2 

أترك أطار عمل للسؤال 
في  3والسؤال  0رقم 

األول من الزيارة  اليوم
ها في اليوم  ويتم جمع

 الثاني
 
 
 
 
 
 
 
Collect examples of any 
feedback forms used 

 قم بجمع نماذج من
الستمارات المستخدمة 

و التي تحتوي على 
.تغذية راجعة  

Hard copies or photos 

ة من  نسخ مطبوع
 الصور

 
 
 
Completed tables for Q2 and 
Q3 

الجداول التي تم تعبئتها 
3ورقم  2 ألسئلة رقم  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Feedback forms if available 

نماذج تحتوي على تغذية 
افي حال توفره.  

 

Table for completion:  يرجى أكمال الجدول 

Title of 
completed 
course 

عناوين الدورات للسنة  
 الحالية

Scope and 
duration 
نطاق الدورة 
 والمدة الزمنية

Target 
population  

لمستهدفةنوع الفئة ا  

Numbers 
enrolled 
 عدد المسجلين

Course 
budget
الميزانية المعدة 
 للتدريب

Title of 
training 
tutor(s 
العناوين  الوظيفية    
 للمدربين

Course 
location 
 موقع التدريب
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Topic 6: Staffing of centers    كوادر الاقسام:  6الموضوع    

Research questions أسئل البحث 
Mode of data 
collection  طريقة جمع
 البيانات

Presentation of the 
data عرض البيانات 

1. Complete a staffing list using the table below. Do not include 
external tutors. 

ة الخاصة بالكادر باستخدام الجدول أدناهأ لاتقم  كمل تعبئة القائم
.بإضافة مدربين خارجيين  

2. In addition to your full-time tutors, where do you source your 
part-time tutors? How many training hours do they deliver on 
average? How do you identify / select those tutors?  

من أين تحصل على , بالإضافة إلى المدربين ذو الدوام الكامل
كم ساعة من التدريب , كمعدل,الموظفين ذوي الدوام الجزئي

ار هؤلاء  ؟المدربينيقدمون؟ كيف تقوم بتحديد واختي  
3. Do you have a data base of part-time tutors, with their skills 
and experience recorded?  

مع حقل , هل تمتلك قاعدة بيانات للمعلمين ذوي الدوام الجزئي
؟خاص بخبراتهم وسجل خبراتهم  

4. In the light of the 2010 finding that tutors are poorly paid for 
their work, do you have strategies for attracting better quality 
tutors to teach in your center?  

فأن التدريسيين يستلمون رواتب قليلة  0202في ضوء نتائج عام 
هل لديك استراتيجيات لجذب معلمين ذو كفاءة أفضل , مقابل عملهم

.بك؟ للتدريس في القسم الخاص  

Semi-structured interview 
with ISTC Director or 
representative [First 
choice – recording; 
Second choice – written 
notes] 

 مابالت تنطوي على
أسئلة ذات إجابات 

متعددة مع مدير قسم 
الإعداد والتدريب 

التربوي أو من يمثله 
 -الختيار الأول)

, تسجيل صوتي 
 –الختيار اثاايي 
ريةالحظات تحري   

Quantitative questions 
(elements of Q1, Q2 and 
Q3) may need to be 
presented on Day 1 and 
collected on Day 2 

ة العددية  قد تكون الأسئل
ة رقم ) عناصر من الأسئل
( 0ورقم  0ورقم  0

بحاجة الى تقدم في اليوم 
ها في  الأول ويتم جمع

 اليوم الثاني

Summary of responses to 
Q1 – Q5 

ملخص إلجابات المتعلقة 
ة من  1إلى  0بالأسئل  

 
 
 
 
 
 
 
 
Completed data sets 

 مجموعة بيانات كاملة
 

Table for completion:  يرجى أكمال الجدول 

Job title 
 العنوان الوظيفي

Full time 
employee 

الموظفين ذو الدوام 
 الكامل

Teaching staff 
 الكادر التعليمي

Non-teaching 
staff 
 الكادر غير التعليمي

    Comments 
الحظات  
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Topic 7: Finances   المالية: الموضوع السابع  

Research questions أسئلة البحث 
Mode of data 
collection  طريقة جمع
 البيانات

Presentation of the data  عرض
 البيانات

1. Please explain the mechanism for operational 
budget allocations for ISTCs. 

 التشغيلية الرجاء إيضاح آلية تخصيص الميزانية 
(والتدريب التربوي الإعدادقسم )  

2. What was your budget allocation for 2011? What 
were the components of the budget? 

؟  0200ماهو مقدار الميزانية المخصصة للعام 
ا ه ؟أبواب التخصيص  يوم  

3. How much of the budget allocation was spent under 
each category? 

كم من الأموال المخصصة ضمن الميزانية تم أنفاقه 
  ؟خصيصتضمن كل 

Semi-structured interview 
with ISTC Director or 
finance officer [First 
choice – recording; 
Second choice – written 
notes] 

مابالت تنطوي على 
أسئلة ذات إجابات 

متعددة مع مدير قسم 
الإعداد والتدريب 

التربوي أو من يمثله 
 -الختيار الأول)

, تسجيل صوتي 
 –الختيار اثاايي 

الحظات تحريرية   
 

Summary of responses to Q1 – Q2 

ملخص إلجابات المتعلقة بالأسئلة 
0إلى  0من   
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Topic 8: How teachers are selected for courses?   كيف يتم اختيار المعلمين : 8موضوع رقم
؟للدورات التدريبية  

Research questions  Mode of data collection أسئلة البحث  
 طريقة جمع البيانات

Presentation of the data 
 عرض البيانات

Questions to ISTC 

(والتدريب التربوي قسم الأعداد) بالنسبة إلى    
1. How are teachers selected for courses? 

المعلمين للدورات التدريبية؟ اختياركيف يتم   
2. Can teachers choose whether or not to attend? 

هل لدى المعلمين حرية الاختيار في الحضور أو 
 الامتناع من الحضور

3. What provisions are made, if any, for teachers to attend 
courses? (e.g. appropriate timing of courses; provision of 
cover in schools for absent teachers; transportation 
to/from centers; accommodation) 

 ما هي
ذها  إذا كانت هناك اية , الاحتياطات  التي تم اتخا

رهم الدورات ا لتدريبية؟ أحتياطات للمعلمين بغية حضو
على سبيل المثال أيجاد أوقات مناسبة لتدريبات ) 

, تغطية غيايات المعلمين و النقل من ولى المراكز
(السكن  

4. What specific provisions, if any, are made for the needs 
of female teachers who attend courses? 

اهي الاحتياطات المحددة إذا كانت هناك أي إجراءات  م
احتياطية لتلبية احتياجات المعلمات اللواتي يشتركن في 

؟الدورات التدريبية  
5. Does each advertised course have a description of the 
content to be covered? 

إلعالنات عن الدورات التدريبية تتضمن وصفا  هل
؟للمواضيع التي سيتم تغطيتها  

6. Does each course description contain details of the 
target population? 

هل يتضمن الوصف كل دورة تدريبي ويتضمن  
  ؟الفئة المستهدفةعن  وظيفية تفاصيل

7. Does the ISTC keep records of (i) those teachers 
invited, (ii) those who actually attend courses? 

سجالت عن  (قسم الإعداد والتدريب التربوي)هل تحتفظ 
ال (0)الذين تمت دعوتهم  المعلمون( 0) والذين حضروا ف

 إلى التدريبات

Semi-structured interview 
with ISTC Director or 
representative [First choice 
– recording; Second choice 
– written notes] 

مقابلات تنطوي على 
أسئلة ذات إجابات 

متعددة مع مدير قسم 
اد والتدريب الإعد

التربوي أو من يمثله 
 -الاختيار الأول)

, تسجيل صوتي 
 –الاختيار الثاني 

الحظات تحريرية   

 
 

Summary of responses to Q1 
– Q6 

ملخص إلجابات المتعلقة 
ة من  2إلى  0بالأسئل  
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Research questions  Mode of data collection أسئلة البحث  
 طريقة جمع البيانات

Presentation of the data 
 عرض البيانات

Questions for schools (one primary and one 
secondary 

(واحدة متوسطة, مدرسة ابتدائية واحدة ) للمدارس   
1. How are teachers selected for courses? How do you 
advertise the courses in your school? 

كيف يتم  ورات التدريبية؟لمعلمين للداختيار اكيف يتم 
  .الدورات في المدرسةالإعلان عن 

2. Can teachers choose whether or not to attend? 

هل لدى المعلمين حرية الاختيار في الحضور أو الامتناع 
 من الحضور

3. What provisions are made, if any, for teachers to 
attend courses? (e.g. appropriate timing of courses; 
provision of cover in schools for absent teachers; 
transportation to/from centers; accommodation 

هيما   
ذها  إذا كانت هناك اية , الاحتياطات  التي تم اتخا

رهم الدورات التدريبية؟  ) أحتياطات للمعلمين بغية حضو
دريبات تغطية على سبيل المثال أيجاد أوقات مناسبة لت

(السكن, غيايات المعلمين و النقل من ولى المراكز  
4. What specific provisions, if any, are made for the 
needs of female teachers who attend courses? 

اهي الاحتياطات المحددة إذا كانت هناك أي  م
إجراءات احتياطية لتلبية احتياجات المعلمات 

في الدورات التدريبية؟ اللواتي يشتركن  
5. Does each advertised course have a description of the 
content to be covered? 

إلعالنات عن الدورات التدريبية تتضمن وصفا  هل
 للمواضيع التي سيتم تغطيتها؟

6. Does each course description contain details of the 
target population? 

ضمن الوصف كل دورة تدريبيهل يت   
؟ و الفئة المستهدفة ويتضمن تفاصيل   

Semi-structured  
interview with local head 
teacher (s) as available, 
minimum of one [First 
choice – recording; Second 
choice – written notes] 

مقابلات تنطوي على أسئلة 
ذات إجابات متعددة مع 

الإعداد والتدريب مدير قسم 
التربوي أو من يمثله 

تسجيل  -الاختيار الأول)
 –الاختيار الثاني , صوتي 

الحظات تحريرية  

Summary of responses to Q1 – 
Q5 

ت المتعلقة مخص لإلجابا
5إثى  1 بالأسئلة من  
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Topic 9: What happens to the teachers when they return to their schools?  9وضوع رقم الم :
 ماذا يحصل للمعلمين بعد عودتهم إلى مدارسهم؟

Research questionsأسئلة البحث Mode of data collection 
 عرض البيانات Presentation of the data طريقة جمع البيانات

Questions to ISTC 

قسم الأعداد والتدريب ) بالنسبة إلى  
(التربوي  

1. How does participation in in-service 
courses count for professional progression? 

كيف تساهم المشاركة في الدورات 
ها  قسم الإعداد )التدريبية والتي يقيم

على مدى التطور ( والتدريب التربوي
؟المهني  

2. Does participation in in-service courses 
count for salary enhancement? 

شاركة في الدورات هل يتم اعتماد الم
دها مركز لتدريب أثناء  التدريبية التي يع

ة لإغراض تحسين الراتب؟  الخدم
3. Are there mechanisms in schools – formal 
or informal – by which teachers can share 
their new skills? If ‘yes’, please seek 
examples. 

م غير هل هناك أية آلية سواء كانت رسمية أ  
ها أن يشارك  رسمية  والتي يتمكن منخالل
المعلمون خبراتهم الجديدة مع بعضهم؟ إذا 

"نعم"كان الجواب   
4. How may the returning teachers expect to 
be given opportunities to practice their newly 
developed skills?  

كيف يتوقع من المعلمين العائدين أن 
هاراتهم يمنحوا الفرص ة لتطبيق م

 المطورة حديثا؟

Semi-structured interview with 
ISTC Director or representative 
[First choice – recording; 
Second choice – written notes] 

مقابلات تنطوي على أسئلة 
ذات إجابات متعددة مع 

مدير قسم الإعداد والتدريب 
التربوي أو من يمثله 

تسجيل  -لأولالاختيار ا)
 –الاختيار الثاني , صوتي 

الحظات تحريرية  

Summary of responses to Q1, Q2 and 
Q4  

ملخص إلجابات المتعلقة بالأسئلة 
2ورقم  0ورقم  0رقم   
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Research questionsأسئلة البحث Mode of data collection 
ياناتعرض الب Presentation of the data طريقة جمع البيانات  

Questions for schools (one primary and 
one secondary 

واحدة , مدرسة ابتدائية واحدة ) لمدارس ل
(متوسطة  

1. How does participation in in-service 
courses count for professional progression? 

كيف تساهم المشاركة في الدورات التدريبية 
ها  والتدريب  قسم الإعداد)والتي يقيم

؟على مدى التطور المهني( التربوي  

2. Does participation in in-service courses 
count for salary enhancement? 

هل يتم اعتماد المشاركة في الدورات 
دها مركز لتدريب أثناء  التدريبية التي يع

ة لإغراض تحسين الراتب ؟الخدم  
3. Are there mechanisms in schools – formal 
or informal – by which teachers can share 
their new skills? If ‘yes’, please seek 
examples. 

ل هناك أية آلية سواء كانت رسمية أم    ه
ها أن  غير رسمية  والتي يتمكن منخالل

يشارك المعلمون خبراتهم الجديدة مع 
"نعم"بعضهم؟ إذا كان الجواب   

4. How may the returning teachers expect to 
be given opportunities to practice their newly 
developed skills?  

كيف يتوقع من المعلمين العائدين أن يمنحوا 
هاراتهم المطورة حديثا ؟الفرصة لتطبيق م  

5. To what extent are supervisors 
responsible for assessing changes in the 
quality of teaching and learning in the 
schools? 

إلى أي مدى يكون المشرفون مسئولون  
عن تقييم أي تغير في نوعية التدريس 

 والتعلم في المدارس؟

Semi-structured interview with 
local head teacher (s) as 
available, minimum of one 
[First choice – recording; 
Second choice – written notes] 

مقابلات تنطوي على أسئلة ذات 
إجابات شبه متعددة مع مدير أو 
مدراء  المدرسة أذا أمكن ذلك 

الاختيار )أوعلي الأقل واحد  
, تسجيل صوتي  -الأول

ملاحظات  –الاختيار الثاني 
(تحريرية  

Summary of responses to Q1- Q5 

ة  مخص لإلجابات المتعلقة بالأسئل
1إثى رقم  1من رقم   
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Research questionsأسئلة البحث Mode of data collection 
 عرض البيانات Presentation of the data طريقة جمع البيانات

Questions for school supervisors  

 سئلة  إلى مشرفي المدارسأ
1. Are there mechanisms in schools – formal 
or informal – by which teachers can share 
their new skills? If ‘yes’, please give 
examples. 

هل هناك أية آلية سواء كانت رسمية أم غير   
ها أن يشارك  رسمية  والتي يتمكن منخالل
المعلمون خبراتهم الجديدة مع بعضهم؟ إذا 

أعط مثال "نعم"كان الجواب   
2. How may the returning teachers expect to 
be given opportunities to practice their newly 
developed skills?  

كيف يتوقع من المعلمين العائدين أن يمنحوا 
هاراتهم المطورة حديثا ؟الفرصة لتطبيق م  

3. To what extent are supervisors 
responsible for assessing changes in the 
quality of teaching and learning in the 
schools? 

إلى أي مدى يكون المشرفون مسئولون عن  
تقييم أي تغير في نوعية التدريس والتعلم في 

 المدارس؟

Semi-structured interview with 
local head teacher (s) as 
available, minimum of one 
[First choice – recording; 
Second choice – written notes] 

ذات مقابلات تنطوي على أسئلة 
إجابات شبه متعددة مع مدير أو 
مدراء  المدرسة أذا أمكن ذلك 

الاختيار )أوعلي الأقل واحد  
, تسجيل صوتي  -الأول

ملاحظات  –الاختيار الثاني 
(تحريرية  

Summary of responses to Q1 – Q3 

ة  مخص لإلجابات المتعلقة بالأسئل
0إلى رقم  1من رقم    
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Topic 10: Teaching/learning styles used in ISTCs  
ألساليب المستخدمة للتعلم والتعليم في أقسا األعداد والتدريب التربوي:11لموضوع رقم ا  

Training Observation Checklist اهدة التدريب  قائمة مؤشرة خاصة ب مش

Observe a minimum of two training sessions and complete observation schedule 
اهدةقم ب اهدة دورتين تدريبيتين على الأقل وقم بتعبئة برنامج المش مش  

Submit completed observation schedules 
اهدة   قم بتقديم البرامج الزمنية لأجراء المش

Center Name:     أسم المركز                                                                                Date: التاريخ 

Course Title and Scope: مجالاتها وعنوان الدورة و  

Length of Course: الفترة الزمنية للدورة 

Daily Hours of Work: عدد ساعات العمل اليومية 

Course Population – 

i. Numbers: الأعداد 
ii. Teaching posts in schools: العناوين التدريسية في المدارس 

Course Tutor(s) – رسو الدوراتمد  

i. Full-time/Part-time: دوام جزئي/ دوام كامل   

ii. Professional background: الخلفية الوظيفية 
Course Plan day by Day:  Available/Not available [Please collect copy if available] 

Instructional materials available, in whatever form: 

Use of IT, if any: هناك إي استخدام, دام تقنية المعلوماتاستخ إذا كانت   

Rapid Picture of Teaching/Learning Approach:   التعلم/ صورة سريعة عن طريقة التعليم

During a 30 minute period, tick which of these activities occur in each five minute interval. You may, of 
course, use more than one box in a given five minute time interval.  

من هذه الفعاليات حال حصولها ف خالل أي فاصل  02خلال  فترة  دقيقة ضع شارة أمام أي 
باستطاعتك طبعا أن تستخدم أكثر من مربع في الفواصل التي مدتها خمسة . مدته خمسة دقائق

. دقائق  

Activity 30-25 25-20 20-15 15-10 10-5 5-0 النشاط 

Tutor المدرس 
1.Tutor talking الم المدرس  

2. Tutor asks questions المدرس يطرح أسئلة 
3. Tutor gives instructions for different tasks المدرس يعطي
هام مختلفة  تعليمات حول م
4. Tutor observes teachers carrying out activity/exercise المدرس  

.وهم يؤدون نشاطا أو تمريناالحظ المعلمين   
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Activity 30-25 25-20 20-15 15-10 10-5 5-0 النشاط 

5. Tutor receives feedback from teachers  يستلم المدرس  تغذية
 رجعية من قبل المعلمين

Teachers المعلمين 

1.Teachers listening to tutor يصغي المعلمون إلى المحاضر 
2. Teachers taking notes الحظات   يكتب المعلون 

3. Teachers asking questions يطرح المعلمون أسئلة 
4. Teachers carrying out individual activities  يقوم المعلمون بأداء

. بعض الفعاليات وبشكل منفرد  

5. Teachers demonstrating a particular technique  يظهر المعلمون
  أسلوبا خاصا

6. Teachers working ion groups جاميع يعمل المعلمون على شكل م  

7. Teachers reporting back on group or individual activities  يقوم
.المعلمون بكتابة تقارير حول نشاطات المجاميع أو نشاطات مفردة  
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Topic 11: Professional career development for teachers  مهارات : 11الموضوع رقم تطوير ال
 المهنية للمعلمين

Research questions 
Mode of data 
collection  طريقة جمع
 البيانات

Presentation of the data 
 عرض البيانات

Questions to ISTC 

(قسم الأعداد والتدريب التربوي) بالنسبة إلى    
What are the professional development needs of teachers at 
different stages of their careers?  

هني لدى المعلمي خالل مراحلهم ماهي متط لبات التطور الم
؟لمختلفةاالوظيفية   

Semi-structured 
interview with ISTC 
Director or 
representative [First 
choice – recording; 
Second choice – written 
notes] 

مابالت تنطوي على 
أسئلة ذات إجابات 

شبه متعددة مع مدير 
قسم الإعداد 

ريب التربوي أو والتد
الختيار )من يمثله 

تسجيل  -الأول
الاختيار , صوتي 
الحظات  –اثاايي 

(تحريرية    

Summary of responses to Q1 

مخص لإلجابات المتعلقة 
  1بالسؤال  رقم 

 

 
 

Research questions 
Mode of data 
collection  طريقة جمع
 البيانات

Presentation of the data 
اناتعرض البي  

Questions for schools (one primary and one secondary 

(واحدة متوسطة, مدرسة ابتدائية واحدة ) للمدارس   

What are the professional development needs of teachers at 
different stages of their careers?  

هني لدى المعلمي خالل مراحلهم  ماهي متطلبات التطور الم
؟وظيفية المختلفةال  

 
 

 

Semi-structured 
interview with ISTC 
Director or 
representative [First 
choice – recording; 
Second choice – written 
notes] 

مابالت تنطوي على 
أسئلة ذات إجابات 

شبه متعددة مع مدير 
قسم الإعداد 

والتدريب التربوي أو 
الختيار )من يمثله 

يل تسج -الأول
الاختيار , صوتي 
الحظات  –اثاايي 

(تحريرية    

Summary of responses to Q1 

مخص لإلجابات المتعلقة 
1بالسؤال رقم   
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Research questions 
Mode of data 
collection  طريقة جمع
 البيانات

Presentation of the data 
 عرض البيانات

Questions for school supervisors  

إلى مشرفي المدارس  أسئلة  
What are the professional development needs of teachers at 
different stages of their careers?  

هني لدى المعلمي خالل مراحلهم  ماهي متطلبات التطور الم
 الوظيفية المختلفة؟

 

Semi-structured interview 
with ISTC Director or 
representative [First 
choice – recording; 
Second choice – written 
notes] 

مابالت تنطوي على 
أسئلة ذات إجابات شبه 

متعددة مع مدير قسم 
الإعداد والتدريب 

التربوي أو من يمثله 
 -الختيار الأول)

, تسجيل صوتي 
 –الختيار اثاايي 

(الحظات تحريرية    

Summary of responses to Q1 

المتعلقة مخص لإلجابات 
0بالسؤال رقم   
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 المحافظة المنطقة المنطقة الفرعية القرية 
 

 
   

 الصورة بطاقة التدريب

 وزارة التربية

 التدريبية العامة للإعداد والمدير
ة مع الموظف عند إنتقاله لعمل جديد قسم التدريب هذه البطاق  تحُول 

 

 :إلسم الكامل 

 :تاريخ الميلاد

 :الجنس

 :تاريخ التوظيف

1 

 :معلومات عامة
 :المسمى الوظيفي الحالي

 :تاريخ المباشرة بالمنصب الحالي
 :اللغة

 :الحاليموقع العمل  

 الذي تخرج منه و أي شهادة أخرىالكلية أو المعهد 

مدة سنوات  تاريخ التخرج الكلية أو المعهد مجال الدراسة 
 الشهادات الدراسة

     

 

 سنوات الخدمة

  منصب في
المجموع 

 الكلي
وظائف 
 أخرى

تخصص 
 التربية

الإشراف 
 التربوي

 القطاع المدرسي الإدارة
ما قبل  الإبتدائي الثانوي

 المدرسة
         

 

موقع 
 المدرسة

اسم  المحافظة
 المدرسة

  تاريخ البدء

     

 

2 

3 

4 
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 الحظات مدرس التدريب النقاط أو المعدل موقع التدريب الفترة التدريب أنشطة
 إلى من

       
       
       
       
       
       

 التدريبي النشاط
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