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8. PROGRAMA AGROINDUSTRIAL. 

El presente programa forma parte del Plan de Ejecuci6n 
del Proyecto de Desarr~llo Rural Integral del Alto Hualla 
ga y considera los subprogrAmBS, actividades y oportunid~ 
des de invcrsi6n identificados como necesBrios para ap~ 

yar en forma eficiente los p:anes de producci6n agrop~ 

. cuaria que se han esta~lecido en el presente Estudio y o~ 
tener, de esta forma, un Valor Agregado adicional al que 
se obtencll'c con los Pr.~graIll!8 Agricola, Pecu~rio y Fores 
tal. 

Como los dem~s programas de apoyo d la producci6n, y como 
el Plan de Producci6n mismo, el prescnte rrograma respou 
de a los resultados del ES~udio Preliminar efectuado en 
1980 y a las constataciones hechas en el diagn6stico de 
Marzo-Abril de 1981, e intenta aprovcchar al maximo la in 
frdestructura ~groindustrial existente, las ventajas y ~ 
tencialidade5 encontradas en la zona para su desarrollo ~ 
groindustrial, y a la vez propone acciones para solucio 
nar los problemas y cuellos de botclla encontrados. 

Este programa se intenta estructurar en una forma flexi 
ble y dinrunica, de manera que puecla ir reajust~ndose con 
forme se van obteniendo los resultados reales de los pl~ 

nes de producci6n. As!, se lograra que la infraestructu 
ra de proces.:lmiento agroinclustrial cumpla su cometido de 
brindar a 105 agricultores y colon05 de la zona mercados 
seguros y acccsibles para su nueva y mayor producci6n a 
gricola, pecuaria y forestal, sin los cuales no tendrian 
oportunidad de competir y en muchos cas os ser!a imposible 
plantear una producci6n sustancial de algGn producto. 

En funci6n de los planes de producci6n agropecuaria y fo 
restal propuestos de la cedula de cultivos que se prop~ 

ne desarrollar, de los planes de crianzas y planes de re 
forestaci6n, as! como considerando las «cciones de los de 
mSs programas de apoyo que conforman el Proyecto, se pIau 
tea establecer un plan de desarrollo agroindustrial que 
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contemp1e acciones a corto y mcdiano p1azo y, en funci6n 
de 1a revision de lOG resultados obtenidos 1uego de imp1~ 
mentar estas, definir con mayor precisi6n las acciones a 
largo p1azo. 

Las acciones a corto y mcdiano plazo se propondran en el 
presente analisis y han resultado en °el establecimiento 
de proyectos espec!ficos de inversi6n de agroindustrias 
para apoyar los planes de producci6n que se plantean. Las 
agroindustrias idcntificadas como prioritarias, han mere 
cido un analisis mas deta11ado que se ha efectuado a ni 
vel de "Perfil de Proyecto", que se presentan en los A 
nexos P-l a P-8, del presente capltulo. Asimismo, se 
p1antean otras ideas y pOGibi1idadcs de inversi6n a mencr 
nivel Je analisis en raz6n de que su estudio a este nivel 
demostr6 que no existen elementos suficientes de juicio 
para asegurar una rentabi1idad acorde (caso de un proye£ 
to para procesar yuca y p1atano, por ejemplo). 

8.1 Objetivos Generales. 

En funci6n de los 1ineamientos antes mencionado~, los o~ 

jetivos generales del Programa de Desarrollo Agroindu~ 

trial son 1cs siguientes: 

a. Apoyar a 1a obtenci6n de las metas de los Programas 
de Desarrollo Agricola, Pecuario y Forestal y generar 
un Valor Agregado adicional al de estos programas me 
diante la transformaci6n primaria, conservaci6n y/o 
procesamiento industrial de los productos agr!colas, 
ganaderos 0 forestales al estado natural. 

b. Propender a la generaci6n de mayores puestos de trab~ 
jo y la calificaci6n del personal subalterno, de man 
dOG medics, de gerencia y directivos. 

c. Reflotar, rehabilitar, ampliar y complementar la3 ins 
talaciones industrial~s existentes en la zona del Pro 
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yecto y contribuir a la consolidaci6n econ6mica de 
las empre~as agroindustriales y forestales que ser~n 

las Unidades Ejccutoras de dichos proyectos. 

d. Estableccr accioncs y programas de inversi6n en ag~ 

indu~trias a corto, rnediano y largo plazo, a fin de 
estableccr un cronograrna de Implementaci6n del Progr~ 
ma que permita los reajustes que indudablemente ser§n 
necesarios a la luz de los resultados en la implemen­
taci6n de los programas productivos que son los que 
permitiran el aprovisionamiento de la materia prima 
para el Programa Agroindustrial. 

e. Contribuir, conjuntamente con el Programa de Comerci~ 
lizaci6n, a dotar de los Canales 0 Mercados convenien 
tea y suficientes para absorver los volGmenes ampli~ 

dOB de producci6n agropecuaria y forestal del Proye£ 
to. 

f. Contribuir, conjuntamente con los dem&s programas pr2 
ductivOB y de servicios, a elevar la calidad de vida 
de la poblaci6n de la zona del Proyecto. 

8.2 Metas.· 

El Programa de ~sarrollo Agroindustrial, dentro del COn 
textc 'ineral del Proyecto y con la finalidad de una me 
jor planificaci6n del mismo, ~a considerado una serie de 
metas a cumplir a corto y median0 plazo, concentradas en 
dos de las zonas del Proyecto. (Zona 1 - Aucay~cu y Zona 
2 - Tingo M~r1a), aunque los beneficios de este programa 
se obtendr~n en las cinco zonas, puesto que las agroindu~ 
trias proyectadas utilizar&n materia prima de todas las 
zonas. 

En terminos generales, las principales metas son las si 
guientes: 

a) Metas de captura G utilizaci6n de materia prima: 
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Captar una producci6n de 1,300 a 8,000 TM/afio del 
ana 1 a 3 (corto plazo), 20,000 a 37,000 TMI afio 
del ana 4 al 6 (mcdiano plazo) y 40,700 a 46,000 

TM/ano del 7° 01 101) ano del Proyn.cto (largo plazcl 
de productos agr!colas al estado natural ( ma!z 
soya, man!, cacao, cltricos, pina y papaya). 

Captar a partir del segundo ano del Proyecto de 
1,340 a 3,300 TM/ano de leche fresca (afios 2 y 3), 

5,100 a 10,500 TM/ano los anos 4 a 6 (mediano pl~ 

zo) y de 14,000 a 19,000 l~/afio a largo plazo ( a 
nos 7 a 10); igualmentc captar a par~ir del segu~ 

do ana de 400 a 500 TM/afio de ganado vacuno de sa 
ca (corto plazo, anos 2 y 3), 780 a 1,100 TM/ano a 
mediano plazo (anos 4 a 6) y 1,400 a 2,300 TM/ano 
a largo plazo (anos 7 a 10'. 

Captar a mediano plazo a partir del 4° ano 3,200 n 

12,000 m3/ano de madera rolliza para la producci6n 
de t~bleros aglomerados, (afio 4 a G) y de 23,800 a 
47,100 m3/ano a largo plazo (ano~ 7 a 10). 

b) Metas de instalaciones industriales: 

Reflotar, rehabilitar 0 implementar a corto plazo 
(anos 1 a 3) los siguientes proyectos agroindumri~ 
les: 

i. Zona 1 - Aucayacu. 

Planta de Alimentos Balanceados (ano 1) 
Planta de Extracci6n de Aceite de Soya 0 Ma 
n~ (afio 1) 

Planta de Quesos y Mantequilla (ano 2) 
Planta de Beneficio de Ganad~ Vacuno (ano 2) 
Planta de Procesamicnto d~ rrutas (ano 3) 
Planta de Leche en ~~lvo Entera (ano 3) 

ii. Zona 2 - Tingo Marfa. 

Planta de Procesamicnto de Cacao (ano 1) 

nl V All J 
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Planta Tableros de Particulas (ano 1) 

Ampliar la capacidad de producci6n a mediano plazo 
(aile,s I. a 7) de las siguientes plantas agroindus -
tri lIes: 

i. Zona 1 Aucayacu. 

Planta de Alimentos Balanceados (afio 6) 

Planta de Quesos y ~~ntequilla (afio 5) 
Planta de Beneficio de Ganado Vacuno ~fio ro 
Planta de Leche en Polvo (afio 6) 

ii. Zona 2 Tingo Marra. 

Planta de Tableros de Particulas (afio 7) 

c) Metas de Inversi6n. 

Invertir un total de 4,287 millones de soles (US $ 

10.72 millones) en la implementaci6n de 8 proye£ 
tos ap,roindustriales y las instalaciones y equip~ 

miento para la Oficina Central de Supervisi6n del 
Programa, de este total, 2,658 (63%) millones se 
r!an invertidos en la Zona 1 (Aucayacu) y 1,629.0 

millones en la Zona 2 - Tingo Marfa. 

A corto plazo (afios 1, 3) se plantea invertir 
2,607.3 millones (61\ del total) y a mediano plazo 
(afios 4 a 7) el saldo de 1,680.1 millones. 

d) Metas de Producci6n y Valor Agregado. 

Generar en un ano tfpico a plena capacidad de op! 
raci6n de los Proyectos a partir del 8° afio aprox£ 
madamente un or, ingresos totales de 26,544 millo -
nes de s~les (US $ 66.3 millones), una Utilidad 
Bruta antes de impuestos de 9,318 millones (US $ 

23.;; Millones) y un Valor Agregado Agroindustrial-
_equivalente a los ingresos menos el costo de la rna 
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teria prima agr!cola, pecuaria y forestal insumida 
por las agroind~strias- de 14,963 millones ( $ 

37.41 millones de d61ares). 

8.3 Estrategia de implementaci6n del Programa y su interrela 
ci6n con otros Pr0Bramas. 

8.3.1 Estrategia de irnplementaci6n del Programa. 

a) Complementaci6n de los programas de producci6~ 

El desarrollo ~p.roindustrial proyectado para 
la zona, al ser un programa de apoyo a las actividades 
b!sicas de produc~i6n agr!cola, pecuaria y forestal del 
Proyecto, debera basarse espec!ficamente en las modalid~ 
des de implementaci6n y cronogramas de desarrollo de es 
tos programas. 

En este sentido, se debera plantear las alternativas de 
procesamiento mas viables de los siguientes productos a 
gr!colas, pecub~ios y forcstales. 

Granos: Arroz, ma!z, soya, man! 
Cacao y Cafe 
Ra!ces: Yuca 
Yute y Achiote 
Frutas: C!tricos, papaya, pifta y platano 
Leche fJ'esca y ganado vacuno de saca 
Madera rolliza apta para procesamiento industrial 

De acuerdo con los planes de desarrollo de cada progr!. 
ma, los vol6menes de producci6n esperados para los pri 
meros 10 anos de operaci6n del Proyecto, son lcs siguie~ 
tes: 

>/ 
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Mb PRorucros AGRHXHAS PROIlJCTOS PEaJARIOS PROD. ro~~ 
VOlil1EN ('1M) i£0iE ~'IM~ G QAOJNO ~'IM) MAD. RDWZA (m 

1 86,630 

2 102,950 2,000 
3 129,080 3,960 
4 173,470 5,880 174 3,200 
5 206,680 8,360 345 6,400 

6 210,350 11,400 512 12,800 
7 225,460 14,960 728 64,000 

8 21;0,720 20,000 992 77,200 
9 250,810 ZO,OOO 1,302 26,'+00 

10 255,720 20,000 1,740 52,800 

Estes vo1Umenes de productos a1 estado natural ser&n des 
tinados ya sea a comercia1izaci6n directamente ( previa 
conservaci6n temporal 0 transformaci6n en algunos produ£ 
tos) 0 a procesamiento. E1 programa agroindustria1 defi 
ne y cuantifica las variables que determinan los produ£ 
tos, los vo1Umenes dentro de estos y los p1azos en los 
que podr~n ser industria1izados en 1a zona. Para este 
prop6oito, se ha estab1ecido una estrategia de imp1emeu 
taci6n que abarca los siguientes pasos: 

Un an&ljsis general para identificar todos los 
b1es proyectos a imp1ementarse. 

posi 

La ponderaci6n, eva1uaci6n y priorizaci6n de estos 
proyectos posib1es para obtener un paquete de a1terna 
tivas de inversi6n que sean las m~s viab1es en fun 
ci6n de 1a situaci6n actual, 1a seguridad del exito -
de estos proyectos y 1a disponibi1idad de agentesque 
puedan imp1ementar10s, entre otros factores. Estas 
estrategia de i~p1ementaci6m se describe a continua­
ci6n. 

b) Criterios normativos para 1a priorizaci6n de las acti 
vidades agroindustria1es. 

Para 1a identificaci6n y priorizaci6n de las oportuni 
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dades de desarrollo agroindustrial, as! como par~ su pro 
gramaci6n en el tiempo, se han tenido en cuenta los si 
guientes criterios: 

Se ha tratado de a~rovechar todas las instalaciones fl 
sicas actualmente existentes y sub-utilizadas 0 parali 
zadas, con el objeto de reducir el monte total de in 
versiones del Proyecto. 

Se ha utilizado 0 aplicado un criterio intermedio en 
la proposici6n de los niveles de tecnolog!a y procesos 
de transformaci6n recomendados, pues su aplicaci6n s~ 

r~ en muchos c~sos tarea de personas V grupos de per 
sonas (cooperativas, asociaciones de productores, etc.) 
cuyo nivel de capacitaci6n no es elevado. 

Se ha dado prioridad a proyectos que ya vienen siendo 
promovidos por asociaciones de ar,ricultores, cooperati 
vas 0 centrales de cooperativas, a fin de aprovechar -
al maximo el interes ya demostrado en estos en la zon~ 
procurando incluir aquellos en los que se ha detecta~o 
cierta capacidad gerencial y tengan dificultades en ob 
tener la financiaci6n para su ejecuci6n. 

Aquellos proyectos que tienen una Unidad Ejecutora ca 
paz de implcmentarlos sin mayores pro~lemas, 0 a tra 
ves de l!neas de financiaci6n idcntificadas 0 ya obte 
nidas (caso de la Aceitera), no fueron inclu!dos como 
proyectos prioritarios del presente programa sino, m~s 
bien, a nivel de posibilidades para incluir en la eva 
luaci6n posterior para efectuar los reajustes respecti 
vos. 

Se plantea que, en general, las Unidades Ejecutoras de 
cada proyecto sean organismos agiles, aut6nomos y efi 
cientcs (sector pri vado 0 cooperati va), en los que los 
productores de las materias prima5 -colon~s y agricu! 
tores- tenp,an participaci6n directa en la propiedad 
con el fin de que los mayores ingrcsos generados por -
la obtencion del mayor valor agre~ado a dicha materia 
sea percibido po~ estos, complcmentando los ingresoGo~ 
tenidos p~r la producci6n agr!cola basica. De esta 
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manera se tendra un incentivo adicional sumamente im 
portante para la promoci6n de los distintos cultivos y 
crianzas del Plan de Producci6n, y se evitara que los 
productores primarios s610 obtengan los beneficios de 
la venta de materias primas a las fabricas y plantas de 
transformaci6n que se instalaran en la zona. Esto sin 
descuidar, en los casos que sea necesario, la retribu 
ci6n equitativa a los promotores privados que pudieran 
aportar e1 capital y la capacitaci6n necesarias para 
lograr establecer algunas agroindustrias y operarlas 
en forma eficiente y rentable. 

Se han establecido dos centr~s principales de de sarro 
110 agroindustrial en la zona del proyecto a corto y 
mediano plazo a fin de aprovechar los beneficios y fa 
cilidades que se obtienen al establecer complejos de 
desarrollo urbano/agroindustrial: Aucayacu y Tingo· 
Maria. 

En funci6n de los resultados y avance de los programas 
agricola , pecuario forestal, a largo plazo se plantea 
complementar estos dos centr~s agroindustrial con otro 
en Tocache. Sin embargo, esta zona no estara desaten 
dida en este respecto a corto y mediano plazo, pues 
el desarrollo agroindustrial de la Palma Aceitera, ya 
en ejecuci6n, se centraliza en esta zona del Proyecto. 
La agrupaci6n de las agroindustrias permitira estable 
cer servicios comunes de generaci6n de energia disponi 
ble (a traves de minicentrales), agua y des ague y com~ 
nicaciones y se tendran subpolos de desarrollo hacia -
los cuales estara dirigida la producci6n agricola y p~ 
cuaria de la zona. Por otro lado, se podra aprovecha.r 
y utilizar en el corto plazo las ventajas en cuanto a 
infraestructura de servicios y los recursos humanos y 
fisicos que dichas poblacioneR tiencn respecto a zonas 
del area de influencia, haciendo posible el estableci 
miento (0 reflotamiento) de agroindustrias a muy corto 
plazo. 

Se tienen conciencia de que existe una falta casi abso 
luta de personal profesional capacitado para la ~ prom£ 
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cion, gestion y conduccion tecnica y administrativa de 
las agroindustrias que se plantean establecer, para 10 
cual el programa agroindustrial debera apoyarse en ac 
ciones espec!ficas de capacitacion empresarial y bus 
queda y organizaci6n de grupos ejecutores de los pr£ 
yectos para asegurar su implementacion adecuada y el 
exito de los esfuerzos. Sin este apoyo el programa no 
tendra el resultado esperado, con el consecuente pe~ 

juicio para lograr el cumpli~iento del plan de produc­
cion agropecuaria que se ha programado. 

Se ha priorizado los proyectos en funcion de la satis 
faccion de necesidades realmente existentes e identifi 
cada~ a priori en los mercados nacionales e internaci£ 
nales de productos alimenticios y agroindustriales,con 
el fin de ~oner proyectos que dispongan de mercado 
para colocar las producciones proyectadas. Esto aseg£ 
rara el exito de los proyectos y evitara que inversio 
nes, esfuerzos y asignacion de limitados recursos fra 
casen porque los productos elaborados resultaron anti 
economicos 0 porque no tienen los mercados necesarios 
para su colocacion. 

Se ha tendido a orientar la produccion obtenida a sa 
tisfacer las necesidades alimenticias de la poblacion 
del Peru (mercados internos), en vez de programar pr£ 
ducciones exportables desatendiendo los mercados inte~ 
nos. De esta manera el Plan de Desarrollo Integral del 
Alto Huallaga contribuira efectivamente a resolver el 
deficit agropecuario nacional, reduciendo en la medida 
de 10 que permite su dimension a nivel nacional, las 
importaciones de alimentos para la poblacion del pais. 

Finalmentc, se plantean proyectos que tiendan a obte 
ner un maximo de integracion vertical y que satisfagan 
las necesidades de alimentacion de la poblacion rural 
y urbana de la zona de influencia del Plan de Desarro 
110. 
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8.3.2 Priorizaci6n otorgada a los proycotoB identifica 
dos. 

En funci6n de la producci6n programada un los Pl! 
neB de Producci6n Agropecuaria y Forestal, y l~s crit~ 

rioB para la identificaci6n y selecci6n de proyectos se 
han analizado 23 posibles proyectos agroindustriales en 
el presente prog.'aiUcl; estoo proyectoB son los siguientes:-

1. Ampliaci6n de la capacidad de pilado de arroz 0 con~ 

trucci6n de nuevas piladoras de arr~z. 

2. Ampliaci6n de la capacidad de secado y limpieza de 
ma!z y otros granos menores. 

3. Producci6n de aceite de soya y man!. 

4. Producci6n de tabaco rubio. 

5. Producci6n de hQrinas, fEculas y almidones de yuca y 

pl.§tano. 

6. Elaboraci6n de productos intermedioa de c4cao (past~ 
~nteca, torta y ca~ao en polvo). 

7. Elaboraci6n de produ;:tos finales de cacao (cocoa, 
chocolate, etc.). 

8. Elaboraci6n de productos finales de caf' (caf' tosta 
do, cafe instant6neo, etc.). 

9. Ampliaci6n de la capacidad de procesamien~o ~e t6·. 

10. Ampliaci6n de la capacidad de procesamie~to de palma 
aceitera. 

11. Procesamiento de frutas frescas (piftas, c!tricoa, -
mango, papaya). 

12. Procesamiento de jebe. 

13. Producci6n de alimentos balanceadoa. 

14. Plantas de beneficio de ganado vacuno. 

Planta de beneficio de ganado porcino. 

Planta de b'.!neficio de elves. 

15. 

16. 

17. Pl~nta de tratamiento de leche fresca. 

'd-rj 
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18. Planta de produccion de leche en polvo. 

19. Planta de produccion de quesos y mantequilla. 

20. Planta de empaque y comercializaci6~ de platano . y 
otras frutas frescas. 

21. Centr~s de engorde de ganado vacuno. 

22. Reflotamiento de una· planta de produccion de·· ·tabli 
ros aglomerados de madera. 

23. Planta de embutidos y procesamiento de carnes". 

Previamente se han descartado algunos otros proyectos que 
se consideraron, tales como la instalacion de una planta 
de preparacion de cafe para exportacion (por existir cap~ 
cidad instalada en Lima y no disponerse de volGmenes sig 
nificativos en 1a zona que justifiquen una inversi6n de 
este tipo) y plantas que procesarian otros productos agrl 
colas y pecuarios que no han merecido mayor atenci6n en 
el Plan de Desarrollo Agropecuario propuesto, tales como, 
otros frutales (pa1tos, frutas tropicales menores, etc.), 
cafia de azucar, etc. 

Los criterios de priorizacion utilizados sobre los que se 
aplico un puntaje de 0 a 10 fueron los siguientes: 

a. Disponibilidad de materia prima. 

En este criterio se tome en cuenta el volumen que se 
plante a producir en cada producto agricola-pecuario y 
forestal, asi como de otros recursos importantes, y 
como se relaciona este volumen con los tamanos m~s 

economicos de procesamiento. Obtl.lvieron mayor punt~ 

je aquellas industrias que tenian volGmenes que aseg£ 
raban tamanos de plantas economicas u optimos. 

b. Disponibilidad de mercados. 

Se contempla con este criterio de priorizacion la 
·existericia -0 ausencia- de mercados seguros para los 
productos. En funcion de la apreciacion de este cri 
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terio, se descartan aquellos er, los que se sab~ de an 
temano que habran dificultades para colocar los pr2 
ductos, 0 en to do caso se desfasan a mediano o. largo 
plazo, hasta haber estudiado mas profundamente los 
mercados probables. 

Por otro lado, se Ie da un mayor peso a la satisfac 
ci6n de demandas nacionales y locales de productos a 
limenticios, y en menor a mercados de exportaci6n. 

c. Capacidad instalada actual. 

En este criterio se sigui6 un razonamiento mixto; a 
quellas indus trias en las que ya existe capacidad ins 
talada en lazona y no se requiere su ampliacion para 
atender la producci6n incremental del Plan Agr!cola 0 
Pecuario, se leotorgo menor puntaje; sin embargo, en 
las industrias que s! e>:iste capacidad instalada to 
talmente en usa 0 para pl.'ocesar los volu.menes pIa!!. 
teados en el pToyecto, pero requiere de ampliaci6n se 
Ie otorg6 mayor puntaje. 

d. Grado de procesamiento. 

Se evalu6 el nivel 0 grado de procesamiento de cada 
industria, otorgandole mayor valor a aquellas que dan 
un mayor agregado a la producci6n agropecuaria y fo 
restal basica. 

e. Proyectos existentes. 

La presencia -0 ausencia- de proyectos de inversi6n i 
guales 0 simi lares a lOB idcntificados en el area del 
Proyecto fue tambien evaluado, dandole mayor puntaje 
a aquellos proyectrs en los que ya existen grup03 in 
teresados y en los que han desarrollado estudios y 
gestiones de implementaci6n. 
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f. Nivel tecno16gico. 

En este criterio se otorga mayor puntaje a aquellos 
proyectos en los que 01 nivel de tecnolog!a es inter 
medio para aprovechar la alta eficiencia inherente a 
este tipo de indust~ias y a la vez poder con tar con 
una utilizaci6n elevada de la mane de obra. 

g. Disponibilidad de recursos humanos. 

Se otorga mayor valor a proyectos en los que no cs re 
querido pcrsonal con altas calificaciones t~cnicas p~ 
ra las operaciones de producci6n, supervisi6n y servi 
cios a produccion. 

h. Disponibilidad de Unidad Ejecutora y financiamiento. 

Este criterio se incluy6 para considerar la presencia 
-0 ausencia- de un or~anismo 0 instituci6n capaz de 
encargarse de la implementdci6n del proyecto (0 un 
proyecto similar), en el area de influencia del pr~ 

sente plan, aliviando, por 10 tanto la presi6n a este 
plan y, en caso de que haya una instituci6n que 10 
pueda implcmentar, descartando su inclu~i6n en el pr~ 
sente plan, por 10 menos a corto y mediano plazo. 

En cada caso, los criterios fueron valorizados utilizando 
un puntaje de 0 a 10 puntos, siendo 80 el puntaje m&ximo 
posible, que indica el proyecto mas urgente, por incluir 
en el presentc Programa Agroindustrial a corto plazo. 

En el Cuadro 8.3.2.-1 se presentan los resultados de la 
priorizaci6n y puntaje otorgados a cad a proyecto. En re 
sumen, los resultados son los siguicntes: 

Proyectos para ser ejecutados por el Programa 
dustrial a corto plazo (1 - 3 afios): 

Planta de Alimentos Balanceados (ano 1). 

Agroi!}. 

Planta de Producci6n de Aceite rle soya Y Man! ~fio~. 



CUAIiRO 8.3.2.-1 

CRITERIOS DE PRIORIZACION, PUNTAJE V PRIORIZACION 
OTORGADA A LOS PROVECTOS AGROINDUSTRIALES IDENTIFICADOS 

Dispon I Capacl- o isponJ.. Disponi-
bllidad DI!'ponl- dad Ins Grado de Proyec- Nlvel bilidad bl I idad PRIORI-PRO Y E C T 0 de Hat. bilidad talada- Procesa- tos Exls Tecnol6 de Recur de Unidad Total 

Hercados mlento. - glco. sos Huma Puntajc ZACION 
Prima. Actual. tentes. Ejecutora nos. ~ 

1. Piladoras de Arroz 10 10 7 2 2 5 8 5 49 PC 
2. Secadora/Umpladora de Karz 10 10 8 2 2 2 8 5 47 PC 
3. Produc. Acelte Soya/KanT 10 10 9· 6 5 7 5 10 62 CP 
4. Produc. Tabaco Rubio 10 10 5 5 5 7 5 0 47 T 
5. Prod. Harinas/Feculas/Alm. Yuca.Plat~o 10 0 8 5 0 7 5 3 38 LP 
6. Proce. de Cacao-Prod. Interm. 10 10 10 6 10 5 5 10 66 CP 
7. Proces. de Cacao-Prod. Finales 5 4 10 5 5 5 5 5 44 LP 
8. Procesamie~to de Caf~ (tostado, Inst.) 5 4 10 4 0 5 5 7 40 C 
9. Procesam. de Te 10 7 0 7 0 5 5 0 34 T 

10. Procesam. de Palma Aceltera 10 10 10 5 10 3 4 5 57 LP/T 
11. Procesarn. de Frutas (PI~a/otros) . ·10 10 10 7 4' 5 5· 9 60 C/MP 
12. Procesarn. de Jcbe 0 2 0 2 0 2 5 5 16 D 
13. Planta de AI I~entos Balanceados 10 10 9 6 8 9 10 10 72 CP/MP 
14. Plantas Beneficio Ganado Vacuno 10 10 8 4 7 9 10 8 64 CP/MP 
15. Planta Beneflcio Porclnos 2 10 5 4 2 8 10 2 43 D 
16. PI u.Ha Benef Ic loAves 3 8 5 4 2 8 10 . 2 42 D 
17. Planta Leche Fresca 10 4 10 4 2 6 7 2 45 D 
18. Planta Leche en Polvo 10 10 10 8 5 7 6 10 66 CP/MP 
19. Planta de Quesos y Hantequilia 10 8 10 8 5 7 7 5 60 CP/MP 
20. Planta empaQue/comerc. Platano 10 4 10 2 2 8 10 2 48 PC 
21. Centro de Engorde 8 4 2 1 2 9 10 2 38 D 
22. Produccicn Tableros Conglomerados de 

Madera y otros prod. de madera 8 10 10 8 10 5 10 10 71 CP/MP 
23. ?lanta de Ernbutidos (Proces. de Carnes) 10 2 8 7 2 5 5 . 2 41 LP 

1/ CP c Corto plazo 
MP = Medlano plazo 

T a Ejecuci6n per terceros. (No por el presente Plan de Desarrollo) • 
LP a Posibll idad a largo plazo 
D a Descartado 

CD 
PC = Progra~a de Comerclallzacl6n N 

~ (1'1 

I --' 
; .-S:o 
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Planta de ~oce5amiento de Cacao para obtenci6n de 
productos inter~edios (ano 1). 
Planta de Tableros de Partfculas (afio 1). 

Planta de Ques05 y ~antequilla (afio 2). 

Planta de Beneficio de Ganado Vacuno (afio 2). 

Planta de Leche en Polvo Entera (afi03). 
Planta de Procesamiento de Frutas (ano 3). 

Proyectos para ser ejecutados a mediano plazo (afios 4 
a 7). 

Planta de Alimentos ealanceados, ~?liaci6n (ano 6). 

Planta de Quesos y ~:antequilla, ampliaci6n (afio 5). 

Planta de Beneficio de Ganado Vacuno, ampliaci6n 
(afio 6). 

Planta de Producci6n de Leche en Polvo, ampliaci6n 
(ano 6). 

Proyectos para ser ejecutados a largo plazo, previaev! 
luaci6n posterior mayor estudio y nueva priorizaci6n ( 
ai'los 8 a mas): 

Producci6n de Harinas, reculas, A)~id6n de yuca y 
P lata no . 
Planta de P~ocesamiento de Cacao -productos fina 
les-. 
Plan~a de :·rocesamiento de palma Aceitera ( en caso 
EMDEPALMA no pueda ampliar su capacidad). 
Nuevas plantas de Tableros l- r.lomerados 0 de pulpa de 
papcl. 
Producci6n de Embutidos y Proceoamiento de Carne. 

Proyectos para ser ejecutados por terceras personas 
(sector privado, otros proyectos de apoyo internacio 
nal, empresas estatales, otros programas del presente 
plan, etc.) 

Aumento de la capacidad del pilado de arroz: por 
ECASA y el Programa ri~ Comercializaci6n. 
Aumento de la capacidad de secado y limpieza de 
mafz, por el Plan Nacional de Silos (Ministerio de 
Agricultura) y por el Programa de Ccm0rcializaci6n. 
Froducci6n de tabaco rubio: por Tab~cos d~l PerG y 
ENATA. 
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Procesamiento ~el rc: par l~ Cooperaci6n Tecnica 
del Gobierno de Holanda: ?recrama de Reflotamiento 
de las Cooperativas Productoras de '" ~ 

! e. 

Procesamiento do:! Palrr..:l ACcitera: ~or los tres gran. 
des proyectos de de5arrollo de aceite de palma del 
sector privado (~rupos Romero-Palm~ del Espino S.A., 
COPSA y Pacocha) y, par la [mpresa de Desarrollo de 
la Palma Aceitera S. A. (EMDEPALMA). 
Planta de empaque y comerci~lizaci6n de 
Programa de Comercializaci6n. 

P14tano, 

?royectos descartados par no ser aplicables a la reali 
dad actual de la zona: 

Planta de Procesamiento de Cafe (productos termina 
dos como cafe tostado, cafe instant~neo, etc.). 
Procesamiento del Jebe. 
f~.:nta de Beneficio de Porcinos. 
Planta de Beneficio de Aves. 
Planta de Tratamiento de Lcche Fresca. 
Centro de Engorde de Ganado V acuno. 

8.3.3 ?royectos a ejecutarse a corto y mediano plazo. 

Los ocho proyectos a cjectltarse a corto y mediano 
plazo han sido de~arrollados a nive] de perfil de inver 
si6n y se presentan en los Anexos P-l a r-~. Para efec 
tos pr~cticos se consideran las a~pliacionp.s de las plan. 
tas (que son a mediano plazo) como parte del mismo proye£ 
to agroindustrial, par 10 tanto, se tienen ocho (8) pr£ 
yectos de desarrollo agroindustrial, en los cua1es en cua 
tro de elIas se contemplan ampliacioncs posteriores. 

Cada perfil de proyecto tiene 1a siguiente informaci6n: 

Nombre del proyecto. 

Unidad ejccutora: Se reco~enda 1a (0 las) unidad~~ 
que se consideran como mAs aparentes para su imp1emen. 
taci6n. 
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Mercados: Sa senalan los principales parSmetros y ci 
fras sobre los productos d elaborarse (y sub-producto~, 
los mercados, 5U demanda, oferta, demanda insatisfech~ 
cl progra'TIc1 tcntath ) de ventas y los niveles de p~"~ 

cios que se 0Ltendran por la produccion programada. 

Tarnafio del proyecto: Se recomie~da un tamano y \ p~ 

grama tentativo de implementaci6n. 

Localizaci6n: Se propone la (0 las) 10calizaci6n (es) 
m~s aparentcs en funci6n de la creaci6n de los dos ~ 
los de desarrollo agroindustrial: Tingo Mar!a y Auc~ 

yacu. 

Ingenier!a y aspectos tecnicos: S~ senalan los proc~ 

sos y tecnolog!a que sc utilizar!a, sus caracter!sti 
cas y rendimientos tecnicos, la maquinaria y equipo re 
querido y el programa tentativo de producci6n y los re 
querimicntos para esta. 

Inversioncs: Se detalla la invcrsi6n fija y capital -
de trabajo, sanalandose cl Activo rijo requerido y el 
Activo Intangible, se programa en el tiempo las inver 
siones neccsari.as y se senal;l al requerimiento de mon~ 
da extranjera. 

Ingresos y costos: Se prepara un presupuesto de ingr~ 
sos y costos por un ano t!pico a plena producci6n. 

Rentabilidad: Se cstablece la bondad del ~royecto al 
nivel analizado, relacionando la utilidad anual t!pica 
a plena producci6n con la inversi6n total y con las 
ventas. 

a) Requerimicnto de materia prima para los proyectos. 

En funci6n de la disponibilidad de productos agr!colas, 
forestales y pecuarios de los programas correapondiente~ 

se han dimensionado los proyectos agroindustriales, de m~ 
nera que utiliccn gradualmente la mayor cantidad posible 
de cada producci6n, dentro de los l~mites mane)ables en 
los 10 atlos de planeamiento. 
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En el Cuadro 8.3.3.-1 se pr~senta la ~roducci6n agr!c£ 

la destinada a agroindustrias, por producto y ano. De 

un total de 1,316 TM el ano 1 se alcanza al 10° afio un 

requerimi~nto de 45,924 TM de ma!z, ~oya, man!, caca~ 

c!tricos, pina y papaya para las agroindustrias que 

las in~umcn. f.ste volumen representa el 56% del volu 

men toral de estos 7 product05 y el lA% del total de 

la producci6n agricola programada para el ano 10. En 

el Cuadro 8.3.3.-2 se presenta el valor de la produc 

ci6n agricola, destinada a agroindustrias, que alcanza 

6,114 millones de soles a partir del afio 10 del Proye£ 

to. 

En el Cuadro 8.3.3.-3 se muestra el volumen d~ la pro 

ducci6n pecuaria total del Proyccto (l~che fresca y g~ 

nado de saca en pie), que alcanzan 20,000 TM Y 2,760 

TM el 10° ano respectivamente. El Cuadro 8.3.3.-4 se 

nala la captaci6n espcrada de esta prodYcci6n lechera 

y de ganado en pie para los proyectos ~groindustriales 

de lechp. en polvo, quesos y mantequilla y carne de v~ 

cuno, respectivamente. En funcion d~ esta captura pr£ 

gramada, cl Cuadro 8.3.3.-5 muestra la producci6n p~ 

cuaria dcstinada a agroindustrias, que asciende a 

19,087 TM de leche (95\ del total) y 2,315 TM de gan~ 

do cn pie (85\ del total). Finalmente el Cuadro 8.3. 

3.-6 presenta el valor de la producci6n pecuaria desti 

nada a agroindustrias, que en el 10° ano del Proyecto 

asciende a 3,980 ~illones de soles (3,054 millones de 

soles por leche fresca y 926 millones por ganado en 

pie) • 

En el Cuadro 8.3.3.-7 se prescnta el volumen C~ produ£ 

ci6n forestal del Proyecto para los primeros 18 anos, 

representado por la madera rolliza extra!da de las 

plantaciones forestales propuestas. Se inicia el 4° 

ana con 3.200 m3 y a partir del ano 17°1a producci6n 

anual sera de 860,000 m3 • El cu~dro tambien establece 

un programa t~ntavivo de tala parG la i~dustria de 

transfor~a~i6n (MAPRESA) (no se incluye la tala 

madera aserrada que se analiza extensivamente en 

para 

al 

. j', r, 
If )......J 
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r.UADRO 8.3.3.-1 

PRODUCCION AGRICOLA DESTlNADA A AGROINDUSTRIAS, POR PRODUCTO Y ARO 

(En TH/ai'\o) 

. 
PRODUCTO 1 2 3 

. . 
I. PLANTA AlIHEKT. BAlANCEAD. 

1. Haiz 600 1,200 1,920 . 

II. PlAtnA ACEITE 

1. Soya 433 1,251 ~,458 
2. Hanf 283 1,067 2,442 

" I. PLANTA PROC. CACAO 

1. Cacao grano 0 1,200 1,200 

IV. PLANTA FRUTAS PROC. 

1. Cftrlcos 0 0 0 
2. Pli'\a 0 0 0 
3. Papaya 0 0 0 

r 0 T A l: 1,316 4,718 8,028 

4 5 6 7 

2,400 . 4,400 5,760 7,680 

3.981 5,661 6.464 6.535 
",364 7,054 8,459 9,0]8 

1,800 . 1,800 2,400 2,400 

2,000 2,500 3,500 ,.,eOO 
1,500 . 3,000 5,500 6,000 
",000 5,000 5,000 5,000 

20,045 29,415 37,083 40,693 

8 9 

. 

7.680 7,680 

6,583 6,64" 
9,779 10,322 

3,600 3,600 

",500 5,500 
6,000 6,OOC 
5,000 ~.OO(' 

43,142 4,. ,7/.6 

10 

7,680 

6,6"" 
10,5CO 

3,600 

6,500 
6,000 
5,000 

4S,92lt 

C) 

w 
a 

, 



CUADRO 8 • 3 • 3 • - 2 

VALOR DE LA PRODUCCION DESTINADA A PROGRAHAS DC INDUSTRIALIZACION 
(En Hillones de Soles) 

-----PRODUCTO - A R 0 1 2 

I • PLANTA ALIHENTOS BALANCEADOS 

1. HaTz 48 95 

II. PLANTA ACEITE SOYA/HAN I 

2. Soya 52 150 , 
3. ManT ·47 176 

Sub-Total: 99 32& 

III. PLANTA PROCES. CACAO 

4. Cacao en grana 0 696 

IV. PLANTA PROCES. FRUTAS 

5. CTtricos 0 0 
6. PI~a 0 0 
7. Papaya 0 0 

Sub-Total: 0 0 

3 

153 

295 
lt03 

&9ts 

696 

0 
0 
0 
0 

TOTAl: 147 1 ,117 1,547 

. 

4 5 6 7 

191 350 458 611 

478 679 776 784 
720 1.164 ·1.396 1.498 

1 .19ts 1 • ts"3 2.172 2.282 

1.044 1.044 1.392 1.392 

100 125 175 200 
·53 105· 193 210 
280 350 350 . 350 
433 575 718 7&0 

2,866 3,812 4,740 S,u:'S 

8 9 

611 611 

. 
790 797 

1.614 1.703 

2."0" 2.500 

2.088 2,088 

225 275 
210 210 
350 350 
785 835 

5,888 6,034 

.-
10 

611 

797 
1.733 
2.530 

2,088 

325 
210 
350 
885 

6,114, 

ex> 
eN 
I-" . 



CUADRO 8.3.3.-3 

VOLUHEN DE LA PRODuCtiON PEtUARIA TOTAL DEL PROVECTO 
(En TH de Productos)* 

PROOUCTO Z 0 fI A S 

Aucayacu 
LECHE Tlngo Hada 

Uchlza 

TOTAL LEtHE: • 
1. Hodul~s Pro~ecto. 

Aucayacu 
Tingo Hada 

CMNE Uchiza 

Sub Total: 

2. Produce. Sin Pro~ecto. 

Total Area Pro~ecto 1,020 

TOTAL tARNE: 1,020 

.. LiJ producclan de carne en TH de peso vIvo de anl~les 

2 3 4 

2,000 3,960 3,960 
1,920 

2,000 3,960 5,880 

17" 

17" 

1 ,020 1,020 1,020 

1,020 1,02Q 1,19" 

de s.c •• 

5 6 7 8 9 10 

3,960 5,000 8,000 8,000 8,000 8,000 
4,400 4,400 4,960 8,000 8,000 8,000 

2,000 2,000 4,000 4,000 4,000 

8,360 11,400 14,960 20,000 20,000 20,000 

345 345 345 485 696 696 
167 383 383 432 696 

174 174 348 

3"5 512 728 992 i ,30~ 1,740 

1,020 1,020 1,020 1,020 1,020 1,020 

1,365 1,532 1,7,.8 2,012 2,322 2,760 



CUADRO 8.3.3.-4 

CAPTURA DE LA PRODUCCION PECUARIA 
PARA PROYECTOS INDUSTRiAlES 
(En t de la Produce Ion Total) 

PRODUCTO ZONAS 

Aucayacu 
L~CHE Tlngo Haria 

Uchlza 

CARNE (PROY. ) 
Aucayacu 
Tingo Harfa 
Uchlza 

. CARNE (SIN PROY.) Area Total 

2 ·3. lt 5 

67 83 100 100 . 
60 . 82 

100 100 

ltO 50 60 60 

- . . . . . . 

6 7 8 

100 100 100 
79 82 89 

100 . 100 100 

100 . 100 100 
90 90 90 

aO 

60 70 70 

9 

100 
89 

100 

100 
90 
80 

70 

10 

100 
89 

100 

100 
90 
80 

70 

CX) 

w 
w 
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CUADRO 8.3.3.-5 

PRODUCCION PECUARIA DESTINADA A AGROINDUSTRIAS 
(En TM de Productos/~o) 

PRODUCTO 2 

I. LECHE FRESCA 

1. Planta Leche en Polvo 0 0 
2. Planta de Queso y 

Mantequilia 0 123"3 
TOTAL LECHE FRESCA 0 ... 1 .3"3 

Zona Aucayacu o . 1 .3"3 
Zona Tingo Harfa o . 0 
Zona Uchlza O. 0 

II •. CA~,.:E ---
3. Planta Beneflclo 

Ganado 

- Vol. Proyecto O. 0 
- Vol. No Incorp. 

Proyecto. 0 "08' . 

TOTAL CARNE 0 "08 

Zona Aucayacu 0 163 
Zona Tlngo HarTa 0 163 
Zona Uchlza 0 82 

3 

2.190 ".380 

12113 733 
3.303. 5.113 

3.303 3.960 
0 1.153 
0 0 

0 17" 

510. 612 

510 786 

20" "19 
20" 2"5 
102 .122. 

5 6 7 8 9 10 

6.570 8.760 13.1"0. 17.520 . 17.520. 17.520 

987 1 z727 907 1.567 1.567 1.567 

7,557 10."87. 1 It.·Olt7· 19,087 19,087 19.087 

3.960 5.000 8.000 8.000 8,000. 8.000 
3.597 3."87 ".0"7 7,087 7.087 7.087 

0 2.000 2.000 . ".000 . ".000 ".000 

3"5 "95' 690 969 1.22". '. 1 ,601 .. 

612 612 71" 71". 71" 71" . 

957 1 .107 1."0" 1 .683 1.938 2.315 

590 590 631 771 982 982 
2"5 395 630 630 67" 912 
122 122. . '''3 282 282 "21 

CD 
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CUADRO 8.3.3.-6 

VN...DR DE lA PROOOCCION PECUARIA 
DF..STlliADA A AGROINOOS'mIAS 
(.En millones de soles) 

PRODUCTO 

I. ImIE ·FRESCA * 

PLWrA . ..... 

1. Planta de I..eche en Po1vo 
2. Planta de Quesos y Mante 

quilla -

II. CARNE DE VAClJNO ** 
: 3. Pl.arrta Bene.f. Ganado Vac. 

- Prod. 0C'Il IToyecto 
- Prod. sin Proyecto 

TCYrAL PROWC'roS . PEOlARIOS 

·s/. 160/l(g. 

** Carne vacuno ·S/. 1f00/l(g. en pie. 

1 2 3 5 6 7 ·8 9 10 

o 0 

.0 .. 215 

350 701 1051 11f02 2102· 2803 . 2803 2803 

178.117 .. 158 .... 2 .. ~ ... 11f5 ... 251 ... 251 .251 

.0 . . 215 .. 528 . 818. .1209 ... 1678 .221f7 .. 30SIf 30SIf 30Slf 

o 0 0 
o -163 201f 

70 
2lfS 

138 198 276. 388 1f90 61fO 
2lfS 245 286 286 186 286 

.0. 163 .. 204.. 315. . .383 .4If3 ... 562 _ .. 674 .. 776 ... 926 

IX) 

w 
en . 
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\ -C:.:...~; ~ l-' P.'C::u:-:::-; I'C"::ST o\!. to. "'.]'('[('T'O 
(FtJ..\-JC4C.~ OC '. ,:, I~'.l y ~:t.:x:rC'1 J'MtSTAI. 
~:.;:A A l-' ~::J....~ = ~:sr:::?:'AC'lG( 
(D! ")/~DI 

~. II: NtrA~ I'IA'lTArIIoS ~ 'IO'rAl. DIS ':AlA 'MAo I! ~t.. D.X'Al.:PrO 
A.~ 1 7 , 

- S 
na31J: - I1S'tiaA II: ~::A.~ 

nt' llal <700 lUI (000 1Ia) U,OOO to.&> (1,000 Ka) 
(M1JXI5 y ~~AC. l-' Th..~~ 
c:l'-fA I"DiAL (~.DOS) (T?":~,) 

1 PlAnt. 0 0 7,'SO 

2 PWIU. 0 0 7,'SO , n..t.. 0 0 7,'SO 

. - ',200 n..t.. ',200 ',200 ',12S 

s 1,_00 P1Mta. I,~OO 1,_00 s,sn 
I U,IOO U,IOO l1,.n ',t7S 

7 " III ,DOD 111,000 2',ISO S 

• U,200 ",000 77 ,200 n,lSO 

I 75,1IOD 21,_00 n,IOO 

1.0 S2,'00 52,100 _7,700 

U 2M ,000 , - 2"-,DOI 107,700 

U 2M ,DIG 2111,000 U,700 

U 117 ,100 

1- -',000 _',000 ",700 

U ",000 11,000 . U,l00 

11 171,000 171,000 107,700 

17 110,000 110,000 '1,700 

11 '111,00 164~000 117,700 

• n.r- ~ T~ ~ hrt1cWM ~ P'N'l!Z:SA 

.. Drs.:. ~ ah> 11 • l' .. ~ .., ...,1VZ'1 .,. 9O,O'~ .'/&"10 Y Gal 17 en ~ lCO,COO c',1h> ~ SC'Il 

1a ~ de P'AI'!a:SA 0 ~ pt...1:aa ~_ (~~ PtrdcW.aa, ~ de s-;.l, nc:.). 

TO"'.A:. 

P' ... ~ 

7,'SO 

7,'!0 

7,n, 

l1,.n 

l1,"S 
U,too 

21,1$0 

2','SO 

n,'= 

_7,700 

l17,l(1OM 

117 ,71n 

l17,lCO 

",7CO 

",700 

117,700 

",'7OD 
117 ,700 

CD 
w 
en 



Programa Forestal). Los volill.luncs de 
dos a la planta de tableros aglomerados 
3,200 m3 el ano 4, 11,925 m3 el ano 6, 

3 za en 47,700 m el afio 10° en adelant_. 

837. 

madera destin~ 
serran de 
y ae estabili 
Debe sefiala~ 

se que, a partir del ano 16 en adelante se producir~ 

un volumen muy apreciable de madera para producci6n de 
tableros aglomerados 0 pulpa de madera, por 10 que de 
ber~ planearse la instalaci6n de una 0 varias plantas 
que transformen esta materia prima. En el Cuadro 8.3. 
3.-8 se prescnta el resumen del valor de la madera en 
pie destinada al ~~oyecto de transformaci6n de la made 
ra, que toma part~ del programa agroindustrial. 

b) ProgrAmaci6n de la instalaci6n de las agroindustrias. 

En el Cuadro 8.3.3.-9 se muestra el cronop,rama de in~ 
talaci6n de los 8 proyectos agroindllstriales del Programa, 
indicando la Unidad Ejecutora m~s prob~ble 0 recomendada, 
la condici6n de proyecto nuevo 0 reflotamiento y el esta 
do de avance de las acciones de pre-inversi6n (existencia 
de estudios terminados 0 en ejecucibn, inversiones inici~ 
les efectuadas, etc.) la materia prima principal que uti 
lizan y, el volumen anual a plena c~pacidad re~~erido y, 
final~ente la 10cali7.aci0n del Proyecto. Respecto a est~ 
ultimo punto, el inape (en el PrograMa de Comercializa 
ci6n) tambien contiene la 10calizaci6n propuesta para los 
8 proyectos aeroindustriales. 

8.3.4 Interrelaci6n del Programa Agroindustrial con el 
Proyecto General y los dem~s Programas. 

El Progr1ma de Desarrollo Agroindustrial, tal como 
se ha concebido consiste en una serie de planes, politi 
cas y acciones de promoci6n y financiamiento para impl~ 

mentar 8 proyectos e~pecrficos de inversi6n, que daran 
origen a 0 emprcsas agroindustrialcs que logran captar 
una parte sustancial de la producci6n a~ropecuaria y fo 
restal programada y darles una transformaci6n y valor 

agregado adicionale~. Bajo este planteamiento debe preci 

' ... ; 
U . 



CUADRa 8.3.3.-8 

VAlOR DE lA PROIXJCCION FORESrAL DES'TINAM 
A INOOS1'RIJ.u7ACION rolUSTAL * 
(En millones de soles) 

1oR0 VOL.ANtW. VMlJR ~. 
('l}1) (S/.!m ) 

1 0 

2 0 

3 0 

II 3200 5000 

5 6 .. 00 5000 

6 11925 5000 

7 23850 5000 

8 23850 5000 

9 31900 5000 

10 117700 5000 

VMlJR TOTAL 

16 

32 

60 

U9 

U9 

159 

239 

" Excluye producci6n de madera aserrada, que se cons:idera 

en el Programa Farcst.ll. Car:oresporde al c::onsuro anual­

de MAPRESA de madera de la z.ml; excluyc madera de ~ 

lipto (de HlBruco) 

838. 

. (' 
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mx'lW\IIClC'!/ OC '" tNSTAlAC!C1C rc IQO.. 
II~W L"/ U. ZOIA ID. PIIO'I1X:'IO 

NlCIlE 

EJIXlJ-

ClQI • 

1 1'lIInt.a .,. ~_ .,. c.a.o 

1 P1anta .,. AU.n_ ~ 

P1anta do twtrocc:!6I .,. ......ute'" 

.1 1'lIInt.a .,. TablG"DI .,. part!QlW 

P'.ant4 do ou.- y KIn~u.a 

Pl.onta .,. lIonofido .,. ~ 
V..."..., 

Pl.ant.a .,. Prcc:u.1Uonto .,. !'N_ 

Pl.>nt.l 6e Prc:Wcci61 .,. L«tw .... -
Polvo 

I.ICIW r.JIXJ1roIIA CDlIlCIat ID. 

PII7t1r!O 

rAS II.INnlillo 1'lIInt4 ......... [a t. 
roeti bUIdad Ccn -
pleto. Par riNn -
cUr 

Oontrft 1 do Cocp. ~notui.."to.p1..n 
Il:.au.p CalQ'\\l ta r.xi'tmt~. u.: 

ta par-. op<:r<a 

Celtral de Cbop. . p.,not....! tnto y 1ft 
I~CnltNl ? U"" 16n 60 c.r,>o>el 

dad iM t4l.>d... FOr 
pn7~ 

Cocp. 1'r'oduccl6n P..rlot.~."to.pl.1n 
'I 'tra!.alo I'NI'L- t.4 od~tC"'.te. u~t.\ 
SA pIN CIpCNI" 

No DoriNda.Poo! I~. Per .rectUV' 
blal tstuc1iOl y ~ 
-AI:Je.do GaNde-
lU 
-~ Col.onil. 
-seetcr Pri vade 

Ib DoriNda.Poo! ''''''''''. Par "rectulr 
blH: ~. tuc1io y I'rc>yooctD 
-Not: .c..n..&roa 
-I'roy<cto OlloN •• 
~cl5>ili~ 
~.ta'{o do -
IuicultuN 

oSec1Ir Pri v.odo 

Ib DoriNda.lU! ,~. !'or .r<CtU.1r 
lola I uNUoy~ 
-kCC.do Prod.>c-
tarn 

-I'r<7JI!CtD OlloN •• 
-Sccttr Pri v.odo 

Ib DtUnida.~I- I~: Per efect\W' 
1010 I estullo y l'\'<7jectD 
-k:.oc.'" ~ 
ton. 

-Provcdo OoloNl. 
-Sector Pr{v.odo 
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VCUtillf NtJ.1J. \.OCAIJZl.CIat P1mt. rNN:t-
K"IDlA I'm'A MD. !Ul-1DM 

J-.DCrPAL ('tI1) 
~ 

(dUIW) 

1:« .. on 0Nr0 3,100 2. T1rco I!aia Tf,..oI'Gia 

-¥.&1. (".....0) 1,610 
-~lvillo An'OZ l,ns 

1. ~M3J ~ 

-Tort .. do 1O'J4, 
".",{, pol.. ... 3,1100 

4..0 c!o Wia 1.1" l.~ ""'JeDJ 
-G:Nn:> do -=1 10,500 

K>6on roll! .. " ,100 2. Ti. -co I!aia Tirco Horla 
do plAn:do- (. ) (~lLllo) 
.... cnl.l ..... 
Y"'~ 

~r~ 1,~70 1. Nuyw2J ~ 

C'oaNcio V.tall'O 2,n5 1.~ Iuuy«:u 
on p16 .,. a.x:a 
r.1Al 

dtri .... (na': 

;;r~ .I.'.J.~ 1,500 l.~ ~et:U 
1,000 

p~. 5,000 

\.edw frau 17,520 l.IuuyeD.J ItqytJ/:u 
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sarse 10 siguiente: 

Los planes, politicas y acciones de promoci6n inicia 
les corresponder&n ser ejecutados por la Sub-Direcci6n 
de Comercializaci6n y Agroindustrias de la Direccion 
de Servicios a la Producci6n de la Oficina 0 Direcci6n 
General del Proyecto de Colonizaci6n, encargada de im 
plementar el presente Plan Ejecutivo. 

La promoci6n definitiva, gesti6n y propiedad de los 
proyectos agroindustriales sera responsabilidad de las 
Unidades Ejecutoras que se proponen (Ver Perfiles de 
Proyecto y Cuadro 8.3.3.-9), es dccir, empresas coop~ 

rativas, asociaciones de agric11ltores y/o empresas pri 
vadas interesadas en invertir en los proyectos plante! 
dos. 

En funr.i6n de estas premisas se considera que los proye£ 
tos agroindustriales podran tener la libertad de acci6n • 
agilidad y flexibilidad necesarias para que se pueda ase 
gurar el exito a largo plazo. No es recomen~able que el 
Estado a traves de la Direcci6n Ejecutiva del Plan de De 
sarrollo se comprometa a gestionar Y Ger propietario de 
las a~roinductrias. Solamente serra ace,table una situa 
ci6l' de este tipo en el corto plazo, si no se logra ide!!, 
tificQ~ algun r,rupo 0 empr~sa interesados en participar 
en alguno de los proyectos y se pr~clse su implementaci6n 
para no perjudicar el desarrollo de otros proyectos 0 pr£ 
gramas. 

La interrelaci6n del Programa Agroindustrial cell los pr£ 
gramas de Desarrollo Agricola, Desarrollo Pecuario y Desa 
rrollo Forestal es evidente. Por un lado, los tres pr£ 
gramas le proveen al programa agroindustrial de la mate 
ria prima para operar; p~r otro lado. el programa agroi!!, 
dustrial ofrece el medio necesario para que las producci£ 
nes agropecuarias y forestales lo~re alcanzar mejores y 
mayores mcrcados nacionales de productcs intermedios y 
alimentos para la poblaci6n nacional. Igualmente. el Pro 

":'. I 
~I :' I 
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grama Agroindustria1 csta sum~~ente 1igado a1 programa de 
Co~ercia1izaci6n pues, conjuntamente con cste, aEegu~a ca 
na1~s de captacion de los productos a1 estado natural y 

optimiza y co~p1effienta 1a uti1izaci6n Je e&tos productos; 
en e1 caso de frutas parte es destinada a comerciali~ 

ci6n co~o frutas frescas y parte a agroindustrias, por 
ejemp10. 

E1 Programa Credito permitir§, por un 1ado, asegurar a 
las empresas agroindustria1es, cuando estas operen, 1a 
compra de los productos agrico1as y pecuarios a1 estado 
natural y e1 pago a los productores a1 contado; por otro 
1ado se preve 1a uti1izaci6n de creditos a corto p1azo p~ 
ra capital de trabajo de las empresas agroindustria1es. 

8.4 Programaci6n del Plan de Ejecuci6n. 

En e1 Cuadro 8.4.-1 se presenta e1 Diagrama de Barras que 
resume e1 ~:'onogrc1ma de implement.Jci6n del programa agr2, 
industrial dentro del Plan General Ejecutivo, correspon -
diente a1 primer ~no del Proyecto. En dicho gr§fico se 
resum~n las principc11es actividades que 1c1 Sub-Direcci6n 
de Comercializaci6n y Agroindustrias de 1a Direcci6n de 
Servicios a 1a Producci6n. 

Durante dicho ano se deber§n efectuar los estudios de re 
f10tamiento inmediato y estudios definitivos necesarios 
para poner en operaci6n las p1antc1s de a1imentos ba1ance~ 
dos, aceit~ de ~oya y man! y tab1eros ar-10merados (6°mes, 
8° mes y 8° mes, respl!ctivamente) '/ los estudios para po­
ner en operaci6n a1 12° mes 1a planta Jc procesamiento de 
ca~ao, quesos y mantequi11a y de beneficio de ganado vacu 
no. 

Igualmen~e se cfectuar§n las gestiones con los diferentes 
grupos potencia1es promotores de cada proyecto a fin de 
obtener y concretar 1a Unidad Ejecutora mas conveniente -
en cada caso. 
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UOIIOCANIA or III'UHLIfTACIOII D[L 'ROfOAN\A AWIIIOUSTRIAL 

(UO \1 

ACTIVIDADn ...... \ 

I. Oruonl ue 1611 601 rqulpo DlrlCllvo. I-
2. hludlcn. 

- hI. ~"nll. Plonlo Coe ... 

- hI. a RoIlOl". IIA'RUA 

2 

- [II. Rollol. ".,,10 All ... lalone:. r--
- hI. hllol. Pluta Actll. Soya 

- ht. ract. "onU QUOIO. y ~nl.q. 

- hI. rOCI. Planu Ion."elo COllado 

- hI. o."nlll.o "uta Ion.r. Canedo 

- hI. ract. "anu Litho .... '01.0 

- hI. ~"nll. ,lanU Ltcho en Pol.o 

- (II. r.CI. 'I.nl. 'roc.' .... rrul •• 

) . Locall •. C"""lojo Agrolnd. AUCAyAt:U 

•• hludlo ".bllit. Induurlal 

- C_lojo Ag,olnd. AUCAYACU 

S. Coulon .. de 'ro<>ocl6n 'royec.to,z 

- I;,quodo y Nogoc lac. COft "0-0101'" 

'rod""ctorc\: 'l,n'A C.cao. 

- Id. ".nta All ... lalancudo 

- Id. PI.nu Acelto Soya y ~.I 

- Id. Plonl. Q",uo, y ~n!.qullia 

- Id. rlonta le .. "elo Conedo 

- Id. "onU leche en Pol .0 

- Id. "onU lobleroo a 'arl. 
(IIAPRlSA) 

- Id. "onlC r,ul •• 

6. Conllrucel6n. """uj. y 'UHIO .,. 

",,,h. "0.10 •• 

- C"""lejo Agro-lndUllrlal (lIabllll.1 

- AII .... nlo. Ia lanc .. do./Soya-llanl 

- Cacao 
• 

- Tebl.ro. IlAPR[SA 

- C.n,do Vacuno 

.-
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8.5 Asignaci6n de Recursos. 

A continuaci6n se presentan los recursos tanto humanos co 
mo f~sicos y econ6micos valorizados que se requerirSn p~ 

ra el Programa de Comercializaci6n. 

8.5.1 Recursos humanos. 

En 10 referente a los recursos humanos que demand~ 
r! el programa, estos seran requeridcs a dos nivel~s: el 
personal directamente contratado por cada uno de los p~ 

yectos agroindustriales que se plantea implementar y el 
personal requ~rido por la Oficina Central que coordinar! 
la implementaci6n y puesta 
luego, supervisa~' to do 10 

de apoyo a la p~oducci6n. 

en marcha de las indus trias y 
relacionado a esta actividad 

a) Personal reguerido por los proyectos agroindustriales 

El Cuadro 8.5.1.-1 se presenta el requerilriento to 
tal de mana de obra de los 8 proycctos ~~roindustriales -
programados para su implementaci6n d corto y mediano pl~ 

zoo En cad a Perfil de Proyecto (Anexos P-1 a P-8) se~ue~ 
tran los detalles de rcqucrimiento de personal por proye£ 
to. 

Tambien incluye, el personal de lu oficina Central del 
Proyecto. 

En total, el Programa Agroindustrial dara ocupaci6n a 821 
personas, entre calificadas (374 personas) ~ no califica 
das (447 personas). De este total, 660 son ~er~onal di 
rectamente relacior.ado con las actividades du producci6n 
y servicios a producci6n (255 calificados y 405 no califi 
cados), y 161 a personal directivo y tecnico. 

Este requerimiento de personal se subdivide en 518 pue~ 

tos de trabajo en Aucayacu (Zona 1) y 303 en la Zona 4 
Tingo Marra. Esta demanda de recursos humanos signific~ 
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C e lICIe C IIC C II: 

t. ~ 1. 1'rrd.Iod&'. 
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1.\ F'l.:.nIa ~>.nlmlo ""'US lS " • 10 -- 10-
1.' PLonIe \«he m ~I\/O 20 ,. 20 21 

_ ~ Totel I'I'o<bx:ill'l 91 210 10 101 220 

2. Sav! doe de I'n:O>ocl ~ 

2.1 PLonta Allio. BalM>.lr.tdoe , • , I 
2.2 I'1an t e Act it 0 Soy.t.lllonl • I • 5 
2.' ~ta ~_ 1'.sr,le<;Ili llA 
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r~, indvdablemente, un factor esencial para el ~xito en 

la implementacion de los proyectos agroindustriales,en es 
pecial la obtenci6n de personal de mando medio, tecnicos, 
especialistas y personal gerencial y directivo. 

b) Personal requerido por la Oficina eentral. 

Tal como se mencion6, la promoci6n, coordinaci6n y R~ 
pervisi6n de la implementaci0n d~ los proyectos a&roindu~ 
triales estar~ a cargo de la Sub-Direcci6n de Comerciali 
zaci6n y Agroindustria de la Direcci6n de Se)'vicios a la 

Producci6n. En el Programa de Comercializac!6n se ha pr~ 
sentado el detalle de personal para las actividades de Co 
mercializaci6n. Lste personal sp,r~ complemcntado con a 
quellos del presente Programa, que son los siguientes: 

1 Jefe de Oficina de Agroindustrias. 
2 Ingenieros Industriales Jefes de EquipoG Tecnicos. 

4 Ingenieros Industriales y/o Ind. Alimentarias, Equi 
po Tecnico. 

2 Ingenieros Civiles • 
2 EconomisTas (Evaluaci6n de Proyectos). 

2 Dibui~ntes. 

1 Secretaria Ejecutiva. 
2 Secretarias. 
1 Conscrje. 

En total se requerir~n 17 personas, principalmente para 
las funcioncs de promocionar, supervisar y coordinar la 

implementacion de los proyectos ~p,roindustriales con cada 
Unidad Ejecutora y con los productores, ~iecutar y/o eva 
luar los estudi05 de factibilidad y dcfinitivos, de cad a 

proyecto y 5upervisar l,~ implcmentac16n de las agroindu~ 

trias. Debe senalarse que la accion de esta oficina sera 
complementari~ a la de promoci6n de cada Unidad Ejecutora 

o grupo promotor en cada proyecto, 10 que les permitir! 

abarcar los 6 proyectos que se implementan el afio 1 sin 

dificultad. 
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Una vez instalados y operando los proyectos, a partir del 
3er. ano no se requerira tanto personal y se plantea red~ 
cir esta oficina al siguiente personal: 

Jefe de oficina. 
Dos Ingenieros Industriales. 
Un Economista. 
Una Secret~ria Ejecutiva. 
Una Secretaria. 
Un Conserje. 

Las funciones de este equipo tecnico ser~n las de supervi 
sar la marcha de las agroindustrias, pspecialmente en 10 
referente a las relaciones con los demas programas de pr~ 
ducci6n y apoyo. 

El Cuadro P.5.1.-2 se presenta el egreso anual por mane 
de obra para el personal de la Oficina Central de Agroin­
dustrias. Durante los 3 primeros afios el egreso anual se 
rS de 21.1 millones anuales. 

8.5.2 Recursos ffsicos. 

El Cuadro 8.5.2.-1 presenta el reswnen de inve~ 

si6n total requerida para implementar los 8 proyectos 
agroindustriales, t~nto en Activo Fijo, Activo Intangible 
y Capital de Trabaio, y pro~ramado del 1° al 7° afio (co~ 

to y mediano plazo). 

Seran necesarios 3,698.3 millones de soles por Inversi6n 
Fija y 532 millones para Capital de Trabajo, dando un to 
tal de 4.230.4 millones, equivalente a 10.58 mil10nes de 
d6lares durante los 7 anos que toma la implementaci6n ini 
cial y ampliaciones pro~ramadas en los proyectos selecci~ 
nados. A corto plazo aoos 1 a 3, se requeriran 2,550.3 
millones (US $ 6.38 millones) que equivale al 60\ del t~ 

tal y el saldo de 1,680.1 millones (US $ 4.2 millones) a 
mediano plazo (anos 4 a 7). 



CUADRO 8.5.1.-2 

IXiRESOS FOR PERSONAL DE IA OnCINA 
c::umw.. - PR(X;RAMAII: AGROINIm -
nuA<) 

(In miles de soles) 

CARGO 

Jefe de Ofic:i.na 

Jefes de Equipo T&::ni.oo 
Ingenieros Industriales 

Ingenieros Civiles 

Econanistas 

Dibujantes 

Secretaria Ejecuti.va 

Sec:retarias 

Calserje 

SUb-Tatal 

!.eyes Soc;aJes (&65\) 

TOTAL 

.. . 

Reruneracif.n 
Mensual(S!.) 

300.000 

250.000 
200.000 

200.000 

180,000 

100,000 
100,000 

80,000 

: 50,000 

. . . .. . .. 

. ... . . 

. . ... .. 

A' R 0 14 3 A R os· ij a 10 
Cant~ Mc:nto (S7. 000) Cant. l-blto (S7.000) 

1 3,600 1 3,600 

·2 6,000 '2 6,000 
&6 . 9,600 

2 &6,800 
:2 &6,320 1 2,160 

2 . 2,&600 

1 1,200 1 1,200 
'2 1,920 1 960 

1 600 1 600 
..... . . 

34,~0 1&6,520 ................. 

15,&698 6,53&6 ........ . ........ 

&69,938 . 21,05&6 . . .... .. ........................ CD 
& .... 



~ 8.5.2 • • -1 

~m> ':'O"'u\L IE Th'.'t7SIc:N til. I'iIOGRA'Io\ 
~~::lJS':lUAL, PCR I'tAHrA CI: ~-
t:m.~ 
CD> aoilca ~ soles) 

A • 2 S 
CONC[PTO 'mW. , 

1 2 , .. , I , 
t. """''0 nJn 

1- rlanta Proc. Cacao 662.710 16,500 119,210 
2. Plan~4 AliI:>. BalanoDadoe »,200 UII,250 1510,'50 
3. Pl...: td Iv:e.i t'C! Scya/l'.an! 'W,2'O W,7100 
~. Pl4.~t a Curses y Kantequilla 68,100 23,220 92,020 
5. F lan:a ';' 4!>leros c!e Pc1:1c:ulu US ,500 61',700 715,20!1 
6. Pl..,..tA P<:re!ido Ganado V.c\ft) UI,51O ",'50 2U,530 
7. PIAMa~. IhItaa "57,600 213,300 n~,t:)Q 

I. PlN.ta Lrc.'>e en PollIO 1177,1" m,lCO IS-,"''' 

':'C:'A!. "---:1VO n.:o l'U6,300 611",," "57,600 213,300 n,m $11,300 61',700 "583,1610 III.' 
II. A...'"OIVO n::-.:.: r.r B II. 

1. I'! ~ ':A l'r<x:. Cac.&o 6,000 3,500 9 ,to'.) 
2. P!a.~tJI Ali ... ~ II,~'" 7,000 U,~C~ 
3. Pl.!.~t~ ~ito Soyall'.an! II ,10lI0 ~,eco 
~. PU.:1~" ('ue--..oo y l'o1."IteqUilla 11,500' 1I,5:lO 
5. P:.'I.~~a : ...... 1<'TCf: de Part!~ 5,500 19,500 25,r.0 
6. P!.1r'.t4 !-OC~!icio C'''"~ 1,700 3,500 10,2::0 
7. Pl.l.~t .. i'I-x:e.. ""~ U,5OO '2,500 n,c:/? 
8. Plan:a t"';M m PollIO n,ooo 5,000 26,000 

TC"".A1. "'-"VO DtrAlx:mu: 27,500 n,ooo ' U,600 2,500 15,500 19,5CO U~,500 2.' 

':'C":'.;!. I!:-\USIO~: rIJA 1'1113,100 593,," 11711,100 2.\5,100 21,220 606,100 13',200 3'698,3" 17." 

m. CA"lTiJ. N: ~.YJO 

1- Pb.,u ~. Co10..0 90,000 '0 ,COO 
2. PI4M.> Al u.. &1 ... """,,,,,- 25,000 25,000 ~~,OOO 
3. Ma:::4 '-=i~" Soy.1J'I~w )5,000 35,CCO 
~. r: ... ~~ (\;(0= y t:",tCC;Uilla 12,000 U,':CO 
5. 1'!,!!",t4 'l'.1!11Pl"O cle P<'Irt!c:ulAa 50,000 .0,000 9~ ,0';0 
6. PlAr.UI ~~icio r..:r.ac:o 50,COO 20,000 7C,O~O 
7. PI.>..,:" ~G. n"tM I,' 10,000 ~,C~ 
I. Pl.v>tA Leet., en PollIO 75,000 30,000 105,000 

CXl 
'l'O"'J.!. CAr ... .Al. l'C il'.A!lfUO 160,OCO 177,000 10,000 75,000 ~,OCC 532,Q;)() 12.1 .t= 

CXl 

\. \ , 
':'C""oAl. ::~;::>s:al (S/.C~O) 1'303,800 770,~~~ -",laO 2!5,800 23,220 681,100 67t,2~ "'2le,l" 1e::.0 

" 

\' ':1:i.AL :"',1:'..sICIl Cl.:S S) J'2S9,SCO l'926,UO l'190,2S0 739,SCO 51,OSO l'lQlo,SOO l'6",COO lO'nS,no 
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En el Cuadro 8.5.2.-2 oe presenta el resumen de inversi6n 
total en activos fijos necesarios para la operaci6n de la 
O.f:i.cina Central del Prograrr.a; esta se efectuara en e1 pri 
mer ana y considera gastos por veh!culos. viviendas y e 
quipamiento de 1a Oficina Central de Aucayacu. El total 
de inversi6n requerida alcanza a S/. 60 millones. 

8.5.3 Recursos econ6mico~. 

La inversi6n total del programa agroindustrial ta~ 
to en las 8 ar,roindustrias proyectadas como en 1a impl~ 

mentaci6n de la Oficina Central de Coordinaci6n se prese~ 
ta en e1 Cuadro 8.5.3.-1, y a1canza a 4,287.4 mil10nes de 
soles (US $ 10.72 rnil10nes). 

En 1a Zona 1 Aucayacu 1a inversi6n total por 1a insta1a 
ci6n 0 ref10tamiento de 6 plantas industriales (a1imentos 
talanceados. aceite de soya/~an! y quesos y m~ntequi11a , 
carnal, procesamiento de frutas y lech~ en polvo, asf como 
el equipamiento de la Oficina Cp.ntral del Proyecto alcan 
za a 2,658.4 millonesi en Tingo Harra. (Zona 2) la in -
versi6n es de 1.629.0 millones, ~sto cs cl 62% de la in 
versi6n en a~roindustriaG se efectGa en la Zona 1 y el 
38\ restantc ~n la Zona 2. Sin embargo. debe senalarse 
que todas IdS zona~ d~l proyecto se beneficiaran en mayor 
o menor grado de cstc programa. pues las plantas indus 
triales utilizaran materia prima proveniente de todas las 
zonas del proyecto. 

La inversi6n inicial (ano 1) sera de 1,360.8 millones 
(US $ 3.40 mi110nes), a corto plazo anos 1 a 3 2,607.3 

mi110nes (61\) y a mediano p1azo 1,680 mi110nes de soles. 

8.6 Presupuesto de Operaciones del ProBrama Agroindustrial. 

8.6.1 Ingresos y egresos de los proyectos agroindustriales. 

En los Cuadros 9.6.1.-1 y 0.6.1.-2 se presentanlos 

,',' ." :;D:J 



CUADRO 8.5.2.-2 

IN'IrnSION Rf4JERIDA. PAAA 1A OPERACICtl 
DE 1A OnCINA comw. DEL PROOlW1A -
tGm-noJSTRIAL 
(En miles de soles) 

CONCEPTO CAm. 

1. Veh!culOG 

-Camionetas D. 'Iracc. 2 
-AI..Itaoov i 1es (VW) 1 

2. EQuipamiento 

-Mueb1es(EscritDries, 1M 
sas,sillas, arch:ivadares, 
etc) • Varies 

-Maq. Escribir 3 
-Calculadora ~I !'>\.IMdCIN.S 5 
-Varies (Tableros,F.quipo, 
etc.) 

3. Viviendas 

..,Jefe Proyecto (1) 180 ~ 

..,Jefes F.quiIX's (2) 300 m 
-Viv::iendas Pcrson.Sol-

290 m2 tero (dobles) (2) 

TOTAL 

850. 

COS"ro HONTO 
lNI'TARIO 

(S/.) PARCIAL TCYrAL 

4,500 9,000 
3,000 3,000 12,000 

Est. 4,500 
500 1,500 
100 500 

Est. 1,000 7,500 

60,000 10,800 
50,000 15,000 

40,000 11,700 37,500 

60,000 

", I ~./ I 
_/- . 



OJADRO 8.5.3.-1 

R2SU:':ili DE INVERSION TOTAL EN EL 
PRCG?..A!"A AGROINOOSTRIAL FOR ZONAS 
:En urillanes de soles y millones -
de US $) 

ZONA CONCEPTO 
........................ 'A" 'n" '0' 'S" ........................ TOT A L 

........... ·1····· '.'2'" .... '3" ..... ·4···· .... '5'" ·····6··· ······7······ 

1.~ 2. Planta Alirn. Balanc. 
3. Planta Acei te Soya Man! 
4. Planta Quesos y Manteq. 
6. Planta Benef. Ganado 
7. Planta Proces. Frutas 
8. Planta I.eche en Po1vo 

- Equl.pam. Ofic:ina Central 
- Vehiculos Ofic. Cen1ral 
- Vivienda Personal Ofic:ina 

Central 

2. Tingo MaItia 1. Planta Proces. Cacao 
5. Planta Tab1eros Particulas 

SUB-TOTAL TINGO M-\RIA 

TOTAL. PROm:TO . (5/. ) 

TOTAL PROYECTO (US $) 

\.,' 
.... -... 

67.7 
151.0 

245.3 

7.5 
12.0 
37.5 

87.3 

573.1 

-
-
-

. 1176.1 

148.3 -
-

• 23.2 
121.5 

295.8 -
- 412.1 

. . . . . .. ~ .. '. . . . . . . . . . . . . . . . .. '. . . . .. ... 

216.0 
151.0 
~.lO .5 
366.8 
771.9 
985.2 

7.5 
12.0 
37.5 

521.0 660.4 .... 1176.1. . .295.8 ..... 23.2 ..... 681.9 ..... ~,658.4 

668.8 no.o 
171.0 

. 839.8. .no.o .... -

679.2 

. . .. - ....... - ....... 679.2 . 

778.8 
850.2 

.. 1,629.0 

1,360.8770.4 ... ~76.1 .... 295.8 ... ' .. 23.2 ...•. 681.9 ..... :619.2 .... 4,287.4 

1.19 0.7IJ 0.06. 1.70 1.70 10.72 .................................................. 

CD 
CI'I 
~ . 



I. 

II. 

III. 

rI. 

~\) 
..r;-

CUADRO 8.6.1.-1 

m:rsolJDADO DE IN;RESOS Y mRESOS PRCmX:TOO 
PGF,On~ - Af:t) TIPICO A PUNA PROIU: 
crON - ZONA No.1 - PJ.X::AYN:U -
(En n"d.llones de soles) 

P RO Y E C T· O· S· 
CO NCEPTO PIANrA ALDi. PIANrA D<TRAC. P!J\NI'A QUESOS PIANrA SINE PIANrA PROC. PIANl'A ImiE 

·BAlANCFAOOS ACFIr.SO'lA-MANI· Ml\NI'EQUILlA ·FICIO GANAOO·FRt1rAS . EN POLVO 
TOTAL 

~S 

1. Ventas Naciorales 1,687.0 2,832.1 215." 91".2 632.2 3,132.8 10,013.7 
2. ~c.i6n 131.7 3,691.6 3 ,823.3 
3. Otros Ir.gresos (Certex) 32.9 ·"30~6 ... . . . . . . . . . 

~63.5 

TarAL lNGRESOS . 1,687.0 2,832.1 380.0 91".2 1J,751J.1J 3,732.8 . 1~,300.5 

EGFEOS 

1. Costos ce Producc.i6n 1,444.4 2,61J5.6 277.3 586.8 2,1~".0 3,006.1J 10,104.5 
2. Gastos Generales y Mn:in:ist. . 55." "7.8 33.1 71.0 222.2 97." 526.9 
3. Gastos de Venta 25.3· 20.8 3.3· 23.3 2~6.2 . ..... ·35;2······· . 354.1 

'lUl'AL mRESOS 1,525.0 2,71".2 313.7 681.1· ·2,612." ... ·3,139.0····· 10,985.4 

MA.~GEN BRtJI'O DE Ul"ILlDAD 161.9 117.9 66.3 233.1 2,142.0 : 593.8 3,315.0 ........... 

(Costo de Materia Prima ) (1,319.5) (2,529.8) (2"5.3) (1J78.8) ( 885.0) (2,803.2) (8,261.6) ........ 

VAlDR ~ AGROINOOSTRIAL 367.5 302.3 13".7 1J3S.1J 3,869.1J 929.6 6,038.9 
. . . .. ....... 

CD 
(.." 

~ 
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CllADRO 8.6.1.-2 

CONSOI..JlWX) DE ~CS Y mRESOO IlL La) 
PROYECTOS AGROINIlJSTRIAI1S EN UN AAO TI­
PICO A PllNA PROIlJCCION - ~ No. 2 
rnrn MARIA 
(En millooes de soles) 

CONCEPTO 

I. lNGRESCS 

1. Ventas Nac.:i.ooales 
2. Exfortaci6n 
3. Ot:ros Ingresos (Ce:rtex) 

TOTAL n~cs 

n. EGiU:sOS 

1. Costes de Produocien 
2. Gas tes Generales y Pdninistrativos 
3. Castes de Venta 

(Costo de Materia Prima) 

IV. VPJiJR ~ AGRO:INrU>"mIAL 

PROYECTOS 
PIANI'A PROCIS. PIANI'A 'tABtnOOO 

CACH) ~ 

2,419.2 
1,278.7 

306.9 
4,004.8 

2,437.5 
119.~ 

90.0 
2,646.6 

1,358.2 

(2,088.0) 

1,916.8 

8,238.9 

8,238.9 

3,136.3 
252.8 

·228.8 
3,617.9 

4,621.0 

(1,314.6) 

6,924.3 

TOTAL 

10,658.1 
1,278.7 

306.9 
12,243.7 

5,573.8 
371.9 
318.8· 

'6,264.5 

5,979.2 

(3,402.6) 

8,8141.1 
co .'" w . 
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consolidados totales de ingresos, egresos, margenes bru 
tos de utilidac y valor agregado agroindustrial de los 
proyectos ubicados en la Zona RO 1 (Aucayacu) y N° 2 ai~ 
go Ma~!a), respectivamente y en un ano tipico de oper~ 

ci6n a plena capacidad. 

Los ingresos totale6 alcanzan a 14,300 millones en Aucay~ 
cu y 12,244 millones en Tingo Mari~, siendo los egresos 
correspondientes 10,985 millones y 6,264 millones, respe£ 
tivamente. La utilidad bruta de los proye~tos de Aucay~ 

cu asciende a 3,315 wJllones y de Tingo Mdr!a 5,979 ~ 

llones. 

Si se r.onsideran los valor~s agregados obtenidos p~r el 
proceso agroindustrial, es decir el valor adicional al 
costo de la materia prima, estos ascienden a 6,039 millo 
nes y 3,403 millones respectivamente. 

En el Cuadro 8.6.1.-3 se presenta el Consolidado de Ingr~ 
sos, Egresos, Utilidad y Valor Agregado de los 8 Proye£ 
tos agroindustriales en un ano tipico de operaciones a 
plena capacidad. 

Los ingresos totnles accienden a 26,54~ millones, 
los egresos 17,250 millones, dando un margen bruto 
lidad de 9,2Q4 millones (US $ 23.2 millones). El 

siendo 

de uti 
Valor 

14,880.0 Agregado agroindustrial del proyecto asciende a 
millonp.s (US $ 37.2) en un afto tipico a plena 
de las empresas proyectadas. 

producci6n 

8.6.2 Egresos de la Oficina Central del Programa. 

En el Cuadro 8.6.2.-1 se presenta los costos tot~ 

les de operaci6n de la oficina central del Programa, que 
incluye Remuneraciones, Leyes Soci~les, Gastos de Oper~ 

ci6n de la Oficina, Movilidad, etc. los egresos anuales 
ascienden a 88.5 millones del l°al 3° ano de operaciones y 
~4.6 millones a partir del cuarto afio. 



aJADRO 8.6.1.-3 

CO::SOLIDAOO DE INGRISOS, ffiRESOS Y VAlDR 
DE l.DS PP.OYECTOS AGROINIXBrRIAI.1S. AAo 
TIPICO A PUNA PROooc:x::rON 
(En n:illones de soles) 

CONCEPrO 

I. IN;RESOS 

1. Ventas Nacionales 
2. Expartaci6n 
3. Otros Ingresos (cert:ex) .................. . 

. Z O·N··A· S TOT A L 
. 1. AOCA'fNjJ. 2.· 'IDG) MARIA· . .. . . . . . . . . . . . . .. . 

10,013.7 
3,823.3 
~63.S . 

10,658.1 
1,278.7 
. 306~9··· 

20,671.8 
5,102.0 

. .. 770~~ 

. TOTAL lllGRESOS ............ ·14,300.5· .... . ......... ·26,5~.2 

II. mRESOS 

1. Costes de Producci6n 10,104.5 5,573.8 15.678.3 
2. Gastos Generales y Mninist:r. 526.9 371.9 6~.8 
3. Ga.stos de Ven1:a 351; • 1 .. ·318~8 . . .. 672.9 
TOTAL EG?,ESOS 10,985.4 6,26~.S· 17.249.9 

III. MARGEN BRUl'O DE tmLIDAD 3.315.0 5,979.2 9,294.2 

(Costo de Yateria Prima) (8,261.6) (n ,664.2) 

!!{ • VAllJR ~ AGROINIXlSTRIAL 6,038.9 8,8~1.1 ''',880.0 

ao 
U'I 
U'I . . 

http:AGROfl0usn.AL


OlADRO 8.6.2.-1 

~os AUlIAlni DE OPrnACION IE IA 
OnCINA COlI'?AL DEL PR(X;R.AJ1A IE 
/ll,;ROINIlJS'!RIA<) 

(n, m:iles de sc.les) 

NK:Js 
CONCEPTO 1 a 

PARCIAL 

1. ~ecionea 3lJ',~~O 

l.eyea Scx:ja1es lSa~98 

Total HoncNri06 

2. G.lstos de ()r)eraci6n 

- Oficma Central 18,000 
- Movilidad 9,600 
- Vi.1ticos 6,000 
- ~stos 5.000 

Total 0peraci6n 

856. 

AAos 
3 ~ a 10 

TCfl'AL PARCIAL TCfl'AL 

1~,520 

' 6a53~ 

~9,938 21,0511 

12,000 
6,000 
3,000 

'2.500 

38,600 23,500 

88,538 
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8.7 Margen de Utilidad Neta y Valor Agregado Neto del Progra 
ma de Agroindustrias. 

Descontando 01 costo total de op~raci6~ de la oficina Cc~ 
tral del Proyccto del Margen Bruto de Utilidad generado" 
por las agroindu~trias que se instalaran, se obtiene el 
:'argen c': Utilidad ~;cta del Proyecto, y el ",'alor I.gregado 
Neto generado por el Proyecto. 

Las cifras para un afio t!pico (a partir del 8° a~o) son 
las siguientes: 

Hargen de Utilidad Neta: 9,2~8.9 millones de soles. 
(US $ 23.12 millones). 

Valor Agregado Neto 1~,835.~ millones de soles. 
(US $ 37.09 millones). 

Estas cifras demuestran la importancia sumament-J grand~ 

del Program~ Agroindustrial, pues en gran medida contri 
buiran a incrementar las ganancias o~tenidas por los agri 
cultores y colonos que serfa en gran parte, los propiet~ 

rios de la agroindustria. Si ~e considera que el ~rogr~ 

ma agroindustrial absolvera un 60~ aproximadamente de los 
volGrnenes de los productos ar,rlcolas malz, soya, man!, ca 
cao, cftricos, pifia y papaya, un 94% de la producci6n p~ 

cuaria que el Programa Ganadero r.enerara y un 110.45\ de 
la producci6n forestal (ano 1 al 10) los beneficios a los 
productores de estes insurnos ser5n muy significativos. 

El area agrfcola destinada a los cultivos mencionados 
(12,300 ha.), as! como el area pecuaria de los 500 m6du 
los (10,000 ha.) y el area por reforestar (4,700 ha.) dan 
un total de 27,000 ha. directamentc beneficiadas con este 
Proyecto. Considerando esta area, el Valor Agrcgado Neto 
adicional a las actividades r.rimarias ascendera a S~9,4S9/ 

ha./afto y la ~tilidad Neta adicional sera de 342,552/ha./ 

af'io. 

Considerando el beneficio promedio adicional a toda cl 

'3 , \ 



858. 

area del Proyecto (30J)00 ha. del Programa Agricola, 

10,000 ha. del Programa Pecuario y 4,700 ha. del Programa 

Forestal), las cifras son: 

Valor Aeregado Ncto Adicional: S~ 331,888/ha./afio. 

Utilidad N~t~ Adicional S~ 206,911/ha./a~0. 

'/ ..... .' 
)/ i.../' 
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A N E X 0 S 

PROGRAHA DE AGROINDUSTRIA 



860. 

ANEXO N° 1 

PERFIL DEL PROYECTO 

PLANTA DE PROCESAMIENTO DE CACAO 

1. Nombre del Proyecto. 

Instalaci6n dg una planta para el Procesamiento de Cacao 
y producci6n de insumos para la industria de chocolate. 

2. Unidad Ejecutora. 

Se plantean las siGuientes organizaciones como responsa -
bles de la promoci6n y ejecuci6n del presente Proyecto: 

Cooperativa ~graria de Servicios Naranjillo 
Asociacior.~s de Productores de Cacao 
Sector Privado 

Como quiera que la CAS Naranjillo comevcializa actualmen 
te el 90% de la producci6n de granos de cacao de la re 
gi6n y que ya tiene un proyecto elaborado y en promoci6n, 
ser!a recomendable qu~ dicha entidad ejecute el presente 
Proyecto, debidamente coordinadn ~on los productores de 
cacao. 

3. Mercado. 

3.1 Productos a claborarse. 

El Proyecto cont£Mpla la elaboraci6n de tres productos 
intermedios que se fabrican exclusivamente del cacao en 
grana actualmente producido y comercializado como tal por 
la CAS Uaranjillo en las fabricas nacionales de chocolate, 
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galletas y dcrivados lacteoG. En una etapa posterior se 
plantea la posibilidad de elaborar productos derivados de 
los intermedios, con adici6n de otros ingredientes 
azucur y leche (chocolates, etc.). 

como 

Los productos intermedios a elaborarse son los siguientes: 

a. Pasta de cacao: Es la pasta de cacao no desengrasada 
que se obtiene de los granos de cacao. 

b. Manteca de cacao: Es la grasa de los granos de cacao, 
que se extrae en cantidades predeterminadas por pr! 
si6n de los granos de cacao triturados y mo1idos (0 

sea, de la pasta de cacao). 

c. Cacao en Polvo 0 "Cocoa": Se produce pulverizando 1a 
torta 0 pasta de cacao desengrasada (obtenida, de~ 

pu~s de extraer la manteca de cacao). 

3.2 Principales Mercados. VolUmenes Demandados. 

El mcrcado hacia el cual ir&n dirigidos los productos in 
termcdios de cacao que l~ planta elaborara sera principal 
mente el mercado nacional que actualmente insume el cacao 
en grano 0 importa estos in6umos. Un porcentaje cada vez 
mas considerable se plantea sea exportado conforme se va 
yan estableciendo canales de comercializaci6n hacia merca 
dos mas amplios, tales como los EE.UU., Inelaterra, Ale 
mania Federal y Iiolanda, conforrr,e se incremente la produ£ 
ci6n de la fabrica. 

La industria de producci6n de ~rtrculos de cacao (choco1~ 
tes, caramelos, cocoa, mezclas para bebidas chocolatadas, 
etc.) siempre ha sido abaGtecida por el cacao en grano 
nacional; en los ultimos 5 a 6 anos; sin embargo, ha sido 
necesario importar parte de esta materia prima de Ecuador 
por no satisfacer la oferta a la demanda nacional. Por 
otro lado, un fen6meno de precios internos b~jos en los 
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Gltimos anos (hasta 1978) ocasion6 que se desincentivara 

la producci6n nacional de cacao. A partir de dicho ano, 

sin embargo, los precios en el mercado mundial han subido 

sost0nidamente hasta e5tabilizarse a partir de mediados 

de 19AO, incrementandose los del mercado nacional en fo~ 

ma concurrente, dunque no con 1a rapidcz necesaria; 

ha permitido un incremento de las plantaciones, 10 

causara a partir de 1983, un aumento sostenido de 1a 

ducci6n nacional. 

esto 

que 

p~ 

Existen 5 fabricas grandes productoras de art!culos de 

chocolate y otras 6 a 10 plantas pequenas. Las primeras, 

sin embargo, representan el 90\ de 1a producci6n nacional 

de art!culos de chocolates y de la demanda de cacao en 

grano. En 1979, adquirieron la prodllcci6n nacional total 

(unas 1,500 TM de granos de cacao) a un precio promediode 

51. 400/Kg. Ademas se import6 cacao en grano de Ecuador 

(unas 300 1M). En 1980, el prccio aument6 hasta S/. 7301 

Kg, pero luego se estabilizo alrededo~ de S/. 600. En 

el presente ano, l~ produccion nacional esta alre~edor de 

las 3,000 TM/ano, y abastece cl mcrcado interno, a ~xce2 

ci6n de pcquenas importaciones de Ecuador que son efec­

tuadas por factor~s de ca1idad y precio. Una buena parte 

de este mercado nacional es una planta de pasta manteca 

de cacao y cocoa que exporta los productos intermedios. 

El precio de venta de cacao en grano es de S/. 580/Kg. 

Se espera que, en un futuro, el mercado nacional para ca 

cao en grana permanezca en los volUmenes actuales 0 siga 

creciendo a una tasa moderada, pues, las ~edidas arance 

larias bajas y 1a libre importaci6n recientemente estab1e 

cidas han permitido un fuerte inereso de chocolates del 

exterior que ejerceran cada vp.z mayor competencia a la 

producci6n nacional. Esta a su vez, ten~ra que mejorar 

su calidad. La mayor producci6n nacional debera ser, por 

10 tanto, exportada ya sea como grana 0 cOlno producto in 

termedio a traves d~l procesamiento de pla~ta6 como la 

presente. 
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El mercado internacional de cacao esta cada vez m!s orien 
tado hacia la exportaci5n y el comercio de los productos 
intermcdios (pasta y mante~a de cacao y cacao en p~lvo), 
segGn se aprecia en las cifras de produ~ci6n mundial y ex 
portaciones que se se~ala a continuaci6n (en TM): 

CC"HCtPTO 1965-68 1968-72 1973 197 .. 

Cacao en gNno. Prod. "undid 
(000 TM) 1,360 1, .... 3 1,397 1,"25 

Cacao en grano, export. 
(000 TM) 1,137 1,136 1.097 1,089 

\ txportaci6n/Producci6n 83 78 79 76 

Pasta de cacao, exportaciones 
(000 no 17.9 21.6 29.6 3".9 

\ Exportaci6n Pasta de Cacao/ 
Cacao ~rano 1.6 1.9 2.7 3.2 

Manteca de cacao, exportacio-
.,es (000 TH) 128.2 1"1.3 166.5 160.0 

\ Export. Manteca de Cacao/ 
Cacao grano 11.3 12." lS.2 1".7 

C.1CclO en pol vo/torta de cacao, 
Export. (000 TH) 108.0 130.7 167.0 163.1 

\ Export. Cacao en polvo/Ca-
CclO en grano 9.S 11.6 15.2 15.0 

3.3 VolGmenes de Venta a Cada Mercado. 

En el comercio intcrnacional de cacao, los art!culos de 
mayor demanda son la manteca de cacao, el cacao en polvo 
y la tort~ de cacao. [1 crecimiento d~ su comercio en 
los Gltimos afios es muy grande en parte porque los cons~ 

midores finales del mundo prefieren cada vez m~s comprar 
estos productos intcrmediod a fabricarlos, en parte po~ 
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que los productores mundiales mas grandes tienden a 
transformar m&s 5U producci6n basica para obtener un ma­
yor valor aeregado. 

Siguiendo esta corriente que esta variando radicalmente 
el comercio mundial de cacao en el mundo, se plantea que 
la producci6n de la zona del Proyecto, conforme se incre­
mente y huya satisfecho la demanda nacional, se exporte 
como productos interm~~ios. 

Se cstima que en el per!odo de estabilizaci6n del Proye£. 
de to, con un procesamiento ~otal de granos de cacao 

3,600 TM (a partir d~l 8° ano) se dedicara un 60\ al mer 
cado nacional y un 40\ al m~rcado de exportaci6n, siendo 
la exportaci6n principalm~nte de manteca de cacao y cacao 
en polvo, y el abastecimiento nMcional dp. pasta de cacao. 
C~nsiderando los rcndimientos tGcnicos esperad05 y los v£ 
lUmenes a producirse, estes porcentajes de abastecimiento 
a cada mere ado represcntan los siguientes volUrnenes a pl~ 
na producci6n (en Tl1): 

Producto 

Pasta de cacao 

Manteca de cacao 

Cacao en polvo 

3.4 PreCioB. 

TOTAL: 

Mercado 
Nilcional 

1,296 

216 

216 

1,728 

Mercado 
Extorno 

576 

576 

1,152 

Total 

1,296 

792 

792 

2,880. 

loB precios b&sicos de la pasta de cacao, la manteca de 
cacao, el cacao en polvo y la torta de cacao, en el merc~ 
do nacional, dado que no existe un comcrcio de estos pr£ 
ductoB, no est&n rcalmentc cstablecidos; sin embargo, pue 
den inferirse del precio pagado por el cacao en grana y 
de los precios internacionales para estos productos, que 
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en genercll, se han comportado de 1<1 siguiente manera: 

- Pasta de cacao: Un precio ~O a 50\ m&s alto que el pr~ 
cio del cacao en Grano. 

- Manteca de cacao: Un precio 1.8 a 2.75 veces que el 
precio del cacao en grano. 

Cacao en polvo: 40 a 50\ del precio del cacao an grano. 

Los precios promedio de los productos de cacao para impo£ 
taciones de los principales pa!ses - mercado, para 1974 

PRECIO (US$/TH) 

Polsta de Manteca de Cacao en 
Pais Cacao cacao Polvo 

BHgicil 2,537 3,640 845 

Francia 2,060 3,774 926 

Alemania Federal 2,120 2,957 848 

Suiza 2,107 3,160 996 

Inglaterra n.d. 3,243 926 

Estados Unidos 2,615 3,725 850 

Jap6n 2,842 3,991 1,473 

2,380 3,145 980 

De acuerdo con el crecimiento hist6rico de los precios 
de estos productos -sumamente variable, pero con una te~ 

dencia ascendente de 4.5\ anual- los precios que se obte~ 
dr!an en 1980 ~on los siguientes: 

Producto 

Pasta de cacao 

Hanteca de cacao 

Cacao en polvo 

US$/TH 

3,150 

4,150 

1,400 

Por otro lado, los precios qu£ se obtendr!an en el merca­
do nacional se estiman que seran los siguientes: 



Producto 

Pasta de cacao 

Hanteca de cacao 

Ca~JO en polvo 

5/./Kg (Lima) 

1,450 

1,900 

600 

866. 

Adicionalmentc, al acogerse la industria establecida a los 
beneficios tributarios por exportaci6n no tradicional, 
se podr& esperar un CERTEX por los volumenes exportados 
del orden de 20\ por reintegro compensatorio b&sico, 10\. 
por descentralizaci6n y 2\ por producto nuevo (los dos 
primeros afios). Con los costos del CERTEX vigentes a la 
fecha, el monto de reintegro alcanzarS, en promedio a al 
rededol' del 24\ para los tres productos por exportar. 

4. Tamano. 

El programa de producci6n agricola de cacao para las 5 
diferentes zonas del Proyecto contempla el incremento 
gradual del &rea sembrada hasta alcanzar 5,950 ha en to 
tal (al quinto ano), de las cualcs 2,200 estarian ubica 
d~en la Zona Prioritaria (Aucayacu). Este planteamiento 
establece una producci6n esperada de cacao en grana seco 
(incluyendo el area no atendida por el Proyecto los prim~ 
ros afios) y un volu~en acopi~do por la CAS Naranjillo de 
acuerdo a los sigui~ntes volUrnenes: 



ARo DEL PROYECTO 

1 

2 

3 

'4 

5' 

6 

7 

8 

9 

10 

VOLUHEN TOTAL 
PROYECTADO 

(TH) 

l,lf97 

1,608 

1,714 , 

2,025 

2,396 

2,915 

3,lf15 

3,911 

4,306 

4,538 
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VOLUHEN ACOPIADO POR 
CAS NARANJILLO (TH) 

(90\) 

1,350 

1,450 

1,600 

1,820 

2,160 

2,620 

2,910 

3,620 

3,880 

1f,100 

Por 10 tanto, la disponibilidad de materia prima para el 
Proyecto ser~ de un m5ximo de 3,600 TH, quedando un saldo 

que la CAS Naranjillo comercializara como gr.-mo. En fun 
ci6n de ~sto, la planta podr~ procescr los siguientes vo 

16menes de grana seco de cacao cada ana (en TM): 

Ano 

1* 

2 

3 

'4 

5 

TH 

1,200 

1,200 

1,800 

1,800 

Ano TH 

6 2,lf00 

7 2,1f00 

8 3,600 

9 3,600 

10 3,600 

* En etapa de implomentaci6n, iniciaoperaciones el ano 2. 

Considerando esta disponibilidad, se plantea estab1ecer 

una fabrica de 'una capacidad d~ procesamiento de 0.5 TMI 

hora de grana seco de caC30~ equivalente a 1,200 TM/ano, 

considerando 300 dras efectivos de trabajo a un turno de 
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8 horas; a partir del ~o afto l~ plant a trabajar& a 2 tu£ 
nos y al 80 afto a 3 turnos. 

5. Localizaci6n. 

Se plantca que la 10caliz~ci6n de la faorica sea en Tingo 
Haria, atendiendo a los siguientes factores: 

La Unidad Ejccutora m~s ap~rent~, la CAS Naranj illo, 
est& ubicada en Tin~o Mal'~a y tiene un terreno 
trial ~xpresamente adquirido para este Proyecto. 

La producci6n de materia prima se concentra en la Zona 
2 (Tinco Haria) con el 37\ de l~ produc·ci6n total, y 
las tres primeras zonas (Aucayacu, Tingo Mari~ y Uchi 
za) producir&n en conjunto el 80\ de la producci6n to 
tal de cacao del Proyecto. 

6. Aspectos T~cnicos d~l Proyecto. 

6.1 Procesos, rlujos, Caractcr!9tic~s. Rendimientos Tecnicos. 

En el Cuadro P-l N° 1 se presenta el flujo del proceso p~ 
ra la elaboraci6n de pasta de cacao, munteca de cacao, ~ 
ta de cacao y cacao en polvo, indic~ndose los rendimien 
tos tecnicos ~s comunes para un nivcl tecno16cico que se 
basa en la utilizaci6n de mi.l'1uin~ri(l Inoderna y de alta 
eficiencia tecnica. Esta tl·cnolo~ra es e:3tandar a nivel 
mundial para aseeur~r 6ptimos resultados y productos que 
puedan competir en el mercado mundial evitando desodoriz~ 
cioncs 0 refinamientos posteriores a la comercializaci6n. 

Se aprecia que de un 100\ de gran06 de cacao se 
por 10 general los siguientes productos: 

produce 

Un 20\ de cascarilla, como subproducto de6pu~s de la 
torrefacci6n y descascarillado y luego de extr~id8 de 



CUADRO P-I 

FLUJO D~L PROCESO DE ELABORACION DE PRODUCTO!". JE 

CACAO Y RENDIMIENTOS TECNICOS ESPERADOS. 

100 0/0. 

100 % 

100 % 

80 % 

RECEPCION 

(CACAO 
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CASCARIL LAS 20% 

80 0/. 

10% 

22% 

• PASTA 

22% 

36 % PASTA ENFRIADA 
(PANES DUROS) 

(,:1% d. Qrosa) 

PRODUCTOS TERMINADOS 
MOLDEADO. ENVASAD:.J. ALMACEN • DESPACHO 

• Porc,n,ol' d. Mo',rlo P"",o. 

SUB- PRODUCTOS 

(ALIM. GANADO) 
20% 
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esta un residuo de manteca de cacao de inferior ca1idad. 

E1 80% restante pasta de cacao, luego de cribado y yen 

tilaci6n de las 3emillas descascarilladas y de 1a mo1t~ 
racian (molido) de estas. 

Esta pasta contiene de 53 a 56% de materia grasa deno~ 
nada manteca de cacao. Una vez enfriada, la pasta de 

cacao se solidi fica en forma de ladrillos, panes 0 ta 
bletas que pucden emplearse en confiter!as 0 pastele 

r!as, pero que por 10 general cmplean los fabricantes -
de manteca de cacao, cacao en polvo y chocolate. El 

Proyccto plantea vender un 36\ de los 80% de p~sta de 
cacao como tal y procesar el 44\ restant<:! para l'!lanteca 

y cacao en polvo. 

De la pasta de cacao, mediante un sometimiento a una 0 

varias presiones en caliente Ge obtiene la manteca de 
cacao; normalmente so obtienc un 22\ de cste producto. 

La manteca d~ cacao cs genl:ralmcnte salida a temperat~ 

ra ordinaria, untuosa al tacto y de c010r blanco amar1 

11ento. Se comcrcializD ~n ladrillos 0 en estado l! 
qui do y se usa en pasteler!~, chocol~terla, perfumer!a, 

fabricdcian de cosmeticOG y en 1.:: illdustria farmac~uti-

ca. 

E1 residuo de la ~xtracci6n de manteca de cacao es la 
torta de cacao (pasta mas 0 menos desgrasada), que pue­

de contencr de 11 a 22% de grasa y representa un 22% 

del ·.'olwnen del cacao en grano. Este producto pucde 
v~nder3e como tal 0 pulverizado y tamizado en forma de 

cacao en polvo (0 "cocos"), que es como mayormente se 

cxporta. El cacao ~n polvo contiene 10 a 20\ de manto 

ca de cacao y puede ser tratado con oustancias a1ca1~ 

nas 0 aumentar su eolubi1idad. 
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La maquinariu y equipo nccc5ario para la instalaci6n de 
una planta de tran~formaci6n de granos de cacao es la s!. 
guientc: 

a) Maquinaria de producci6n. 

- Zaranda limpiadora de granos. 
- Tostadora (torrefactora). 
- Descascarilladora de granos (cilindros armados de 

dientes de acero que rompen el grana y separan el 
gel'lTlen) . 

- Cribacora/Venteadora (separaci6n de granos). 
- Molino d~ Semilla (molturadora), pudiendo ser cili~ 

dros con muelas de silex 0 con trituradorea de dis 
cos. 

- Tanque para alcalinizado. 
- Prensa (en caliente). 
- Bomb~ de manteca, tanque de manteca. 
- Pulverizadora y tamizadora de torta de cacao. 
- Tuberra d~ acero inoxidable y bombas para circula -

ci6n d~ los productos. 
- Tolvas dosificadoras. 
- Equipo para moldeado, empaque y embalaje, envases 

pare productos. 

TodoG los equipos que tienen contacto directo con el 
cacao dcberan ser de acero inoxidablc. De acuerdo 
con informaciones preliminares de proveedores de ma 
quinaria mas aparente para una planta de 500 Kg/hora 
de capacidad de procesami~nto de granos de cacao se 
ria procedentc de 1I0landa, Alemania Federal, Suecia, 

Inglaterra 0 EE.UU. Y su costo serra de unos 
US$ 600,000 a 800,000 rOB-puerto de Embarque. 

, ") e,f 
'.J(...) 
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b) Eguipos Auxiliares. 

Ademas de esta maquinaria de producci6n y trans forma­
ci6n, se requcriran los siguientes ~quipos auxiliares: 

Un caldero para las operaciones de tostado de los 
granos y calentamiento de la pasta; s~ra nccesario 
un generador de vapor de unas 20 a 25 HP Y temper~ 
turas de 250 0 C aproximadamente. 

Un grupo electr6geno de 250 k.~.! de capacidad insta­
lada, 0 cnerg!a provista p~r ab,lstecirniento pGbli­
co equivalente. 

Equipo para ablandado de agua (utilizado para lim 
pieza general de la maquinaria). 

Equipo de laboratorio, para determinar acidez, con 
tenido graso, impurezas, presencia de hongos, bac 
terias, etc. 

Equipo de oficina (muebles y enseres). 

Veh!culos para trans porte de los productos termin~ 
dos a los mercados de consumo (Lima). Se asume 
que 13 materia prima es llEvada a la planta por los 

productorcs, los veh!culos de la CAS Naranjillo 0 

por trans porte contratado. 

Un montacargas de 5 TM de capacidad. 

6.3 Producci6n y reguerimientos. 

6.3.1 Materia prima. 

En el punto 4-Tamano-se sefiala el requerimiento a 
nual de cacao en grano, que a plena capacidad alcanza 
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3,600 TI1. Serci necesario disponer de 12,000 Kg de granos 
para proccsarlos en un dra de trabajo; por 10 tanto, sc 
recomienda tener cuando menos cxistencia para 15 dras, es 
decir 180 TM de eranos; como quiera que la principal cos£ 
ch~ d~ cacao ocurre durante un semestre en el ano sera 
nece5urio disponer de ambientes aparentes con 
para almac~nar unas 800 a 1,000 TM de cacao. 

6.3.2 Mano de obra. 

capacidad 

En el Cuadro P-l N° 2, se presenta el requerimie~ 

to de mana de obra directa c indirecta para la operaci6n 
de la plant a a plena capacidad. A un turno se requieren 
18 personas pard In opcraci6n directa de la planta, ade 
mas de 5 para el control de almacenes, 5 para servicios 
de producci6n y 5 per~on3s para la supervisi6n de la pro 
ducci6n. Cuando la planta opere a plena capacidad a tres 

turnos, se requeriran 91 operarios y tecnicos. 

Respecto a personal administrativo y de gerencia, se con 
templa un Gerente G~neral, un Gerente de Ventas, un Gere~ 
tc de Producci6n, un Jefe de Contabilidad y Finanzas, y 

personal auxiliar de administraci6n. E~ total suman 94 
personas, trabajaran a tiempo completo en el Proyecto a 
partir del 8° ano. 

6.3.3 Materi~les c insumos. energ1a y agua. 

Ademas de la materia prima principal, sera necesa­
rio disponer de los si£uientes materiales e in~umos: 

- Alcalinizantes para reducir la acidez de la pasta de 

~acao. 

- Bolaas de polietileno par~ colocar los ladrillos de pa~ 
ta y manteca de cacao (normalmente 25 Kg). Espesor de 
1.5 a 2.0 ml (milesimos de pulgada). 
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- EnvaGes de cart6n para la pasta y manteca de cacao ya 
envueltos en las bolsas de polietileno. 

- Oolsas de papel (4 capas), la ultima capa recubierta 

con polietileno (normalmente bolsas de 25 Kg). 

- Etiquctas para el mercado ~ etiquetado de los productos. 

- Parihuelas de madera para ~l movimiento del producto 
terminado y la materia prima. 

Equipo auxiliar y reactivos para el laboratorio de con-
trol de calidad. 

- Productos antifungales para la limpieza de la maquina -
ria. 

- Petr61eo Diesel N° 2 para el caldero, el Grupo Electr6-
r,eno y los veh!culos. 

En cuanto a requ~rimiento de energ!a y agua, sera necesa­
rio utilizar un 80~ de Id capacidad instalada del grupo 

electr6geno propuesto (unos 200 kW/hora) para la oper~ 

ci6n de los motorcs y bombas de lu planta. Resp~cto a r~ 
querimiento de agua, esta sera para el funcionarniento del 
caldero, limpieza de las maguinarias y sala de procesa 

miento y para uso del personal, estim5nd0se un requeri 
miento de unos 10 a 15 m

3
/d!a de trabajo. 

7. Inversiones. 

En el Cuadro P-l N° 3 se presenta el requerimiento total 
de inversi6n del Proyecto, as! como la programaci6n de 

las inversiones del Proyecto; asumiendo que la planta in! 
ciara sus operaciones en el segundo ana del Proyecto, a 

fin de captar la producci6n actual de cacao y darle el n~ 

yor valor agregado posible. 

No se considera el costo del terreno ni del estudio de 
factibilidad, pues estos serian provistos por la CAS Na 

ranjillo. El monte total que el Proyecto debera desembol 
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CUADRO P-l NI 3 

INVERSION TOTAL Y CRC'OC~ OE INVERSIONES DEL PAOvttTO 
PlANTA DE PROCES~IE'TO OE CACAO. 
(En Kllu de Sol.,) 

CONCEPTO UNlOAD CAHTIDAD 

I. ACTIVO flJO. 

1. T.rrenos (T.KArT.) .2 3,000 
2. Obrll Civil .. 

- 'rip. Tarreno (In-
,.2 fr.utr .Clvl1) 3,000 

3. Construee 1000u 
.2 - lor .. f.br 11 500 

- Sarv'e'os Au."'~ 2 ras. • ISO 
- D.p6s'to, .INd- 2 nas. 

~ 
300 

- Offe'nll 200 
- ,.t'os [_ter'orcs 1,000 
- Careo, guerd,."T., 

.eeelO. .1. 220 
- J.rd'nes, Ara. An-

.2 p".e'6n. 850 
10. Klqu'n.rl. y Equlpo 2/ 

- Klq. d. Produeel6n (USS 700.000r -
- [qu I pos &cr.bllo Y 

Tr.nsportc. (USS 175,000) -
- T.nques ~e Almleen (USS 85.000) -
- Equlpo ~. ~Qldeo (USS 105,000) -
- [qulpo ~e e~.quc 

(USS Y ... b.l.je. 115,000) -
5. [qulpos Aualll.,,,. 

- C.ldaro unit. 1 
- Crupo [leetr69'"0 

250 kll. (USS )0,000) grupo 1 
- Equlpo purlflc •• gu. 
- [qulpo l.~r.torlo 
- [qulpo ~. Oflcln. 

6. Vahrculos ClII 'one t. 1 
cIOI'6n 1 

TOTAL ACTI VO FIJO: 

II. ACTIVOS INT~~~I!lES. 

1. (studIo de F.ct Ibl11 
d.d.l! . -

2. [studIos eafln't'vos -
). Coslos Inst.l-Puest. 

an Klrc .... -
10. Clltos Prc-Operltl-

vOS. -
TOTAL ACTIVO I"TANCIIlE: 

Ill. CAPITAL DE TR1BAJC 

TOTAL INVERSION: (Kllu !lIlu) -
(US. S) . 
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1;11)111 

UIIITARIO AliOS IEL 'lOYrtTO TOTAL 
S/. 1 2 INV[RSION 

8,000 (2~,OOO) - - (2~,OOO).!! 
~ 

1,500 ',500 - ',500 

60,000 30,000 - fg:rc: 
~O,OOO ',000 - ',000 

~O,OOO 12,000 - 12,000 
~5,OOO ',000 - ',000 
10,000 10,000 - 10,000 

5,000 1,100 - 1,100 

800 680 - 680 

- 3)6.000 - m:~og 
- 8'.000 - ",000 - 100.800 - ~O,800 - 21.600 - 21,600 

- 55,200 - 55 .. 200' 

30.000 )0.000 - ;~:= 
1~,~OO 1'.'00 - 1~.~00 

2.000 - 2.000 
',000 - ',000 
·1.500 - 1.50<' 

'.000 - '.000 ',000 
12.500 - 12,500 12,500 

662 780 16 500 679 280 

- - - -- '.500 - '.500 

- - 3.500 3,500 

- 1,500 1,500 

6000 ],~OO 9.500 

- ~ 000 '}O 000 

- 668 780 110 000 778,780 

- 1'9'06 '50 

II Terreno Y' e()r.lllr.do, propled.d d. CAS. IlIr.nJI110. 
II Tot.l Inversl6n en US.S - "150,000 ~Io USS I • '00.00; ~, 20' por 'ntarne~lento, g.stos da 
1. £StudIo .hctu.do por CAS N.,.nJlllo (Abril I,aO tr.n,porta. 10000, Itc. 
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sar asciende a 778.8 millones, de los cuales 679.3 corre! 

ponden a activo fijo, 9.5 millones de activ08 intangibl~s 
y 90 millones de capital de trabajo. De estos totales 

66S.d millones 8C desernbolsarSn el ano 1 y 110 millonesel 

ano ~ del Proyccto, correspondiente a costo de instala 
ci6n y puesta en marcha, capital de trabajo y la adquisi 
ci6n d~ veh!culos. 

El pri.lcipal rubro de Activos fijos ~6 la maquinaria y 

equipo de producci6n, que asciende ~ 537.6 millones (69\ 
del total); de cste total se requcrir! desembolsar US$ 
11 150,000 en moneda extranjcra. Dentro de la inversi6n 

intangible se contempla 15 millones para estudios defini 
tivos, considerando la utilizaci6n del estudio de factibi 
lidad recientemente terminado. 

S. Incres08 y Costos. 

En el Cuadro P-1 N° 4 ~~ presenta el prcsupuc8to t!pico 

de ineresos y costos anuales para un ano a plena produc 
ci6n dcl Proyecto (3,600 1M de procesamiento de granos 
de cacao). 

Se aprecia que los ineresos totales asciendcn a 4,004.8 

millones por la vcnta en ~l m~rc~rlo nacional y la expo~ 

taci6n de pasta de cacac, manteca de cacao y cacao en 

polvo. as~ C0mo el CERTEX respectivo. Los egresos de 
operaci6n ascienden a 2,G4G.6 millones, incluyendo costos 

de producci6n, c~stos de administraci6n, eastos ecncrales 
y gastos d~ venta. Sc aprccia ~ue el principal egreso 
es la compra de la ~tcria pri~a (SOl del total de costos), 
sicndo imr-~rt~nte tdmbicn la rndno d~ obra (124.0 millon~s), 

materiales y otros insumos (SO millon~s) y combustibles 
(79 millones). Debe sendlarse que estos C05tOS no consi 

dera el costo financiero d~l Provccto, es decir, no se 
c~ntp.~plan los ceresos por inter~ses y r.astos de financia 

ci6n. 

33\ 
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UAORO P-I NI ,. 

tESUPUESTO TIPICO DE INCRESOS Y COJTOS DEL PROYECTO A NIVEl DE 
:ODUCCIOH DE 3,600 TM/CRANO/ARO. 

~TA DE PROCESAh:ENTO DE CACAO. 

In "'Iu de Soles) 

PR£CIO 
o CaSTO "ONTO TOTAL 

CONCEPTO UNIDAD CAHTIDAD UNITARIO SUI - TOTAL PAR~I"[ TliTA[ 

I. INCRESOS 

1- EIIEoruc 16n 

I. ~nteca de 
colcao.* TH. 576 1.660 956.160 

2. Cacao en Pol\lo TH. 576 560 322.560 
3. Certex (2"') 306.893 1'585,61) 

2. M. Haclonal 

I. Pasta de Cac:.ao T" 1.296 1,"50 1'879.200 
2. H.Jnteca de Ca-

ColO. TH. 216 '.900 "'0."00 
3. Cacao en Polvo T". 216 600 129.600 2'''''.200 

TOTAL IHCRESDS: Jo'nn" An 

1 I. ECRESOS 

I. Costos de Protiuc----('Ion. 

1.1 ~terla Prl~ T": ).600 580 2'088,000 
1. 2 MallO de Obra 

01 recta. '2 79.550 
1.3 Materlales, I!!, 

80.000 SUIlOS. 

1." Material Empa-
que. 1,6.500 

1.5 CombustIbles. 79,000 
1.6 Depreclaclones. 6 ..... 50 2'''37,500 

2. Costos de AdM[nh-
tt.cIOn. 
2.1 H.Jno de Obra 

Indl rect.. 4".000 
2.2 Castos de Adml 

nlstraclon. 12.000 
2.3 ~ntenlmlento 

Equlpo/inst.l. 33.500 
2." Seguros. 15,000 
2.5 Castos Offcln. 3,600 
2.6 lII'Iprevlstos 10.000 
2.] AIrortfz. Inta!!, 

gfbles. 1,000 "'.'00 

3· Castos de Venta 90,000 90,000 

TOTAL ECRESOS: 216"6.600 

MRCE H BRUlO DE UTILIDAD 1'358.21~ 

US.$ • "00. 
,./ 
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El margen bruto de utilidad, ant~s de costos financicros, 
asciende a 1,358.2 milloncs de sol~s. Como quiera que 
por su ubicaci6n el Proy~cto puedc aco&ers~ a la Ley de 
Selva, y por 10 tanto ~star~ ~xonerado de irnpuestos, se 
concluye que el Proyecto prescnta un buen marGen bruto so 
brc las ventas. Si se estim~n u~os 250 millon~s por co~ 

to financiero, el m~rgen 90brc las v~ntas ser5 de 
28\. 

9. Rentabilidad del Proyecto. 

unos 

Comparando el margen bruto del Proyecto, antes de costos 
financieros, la rentabilidad d~l Proyccto ~edido en fun 
ci6n de la Utilidad Ncta respecto a la invcrsi6n total en 
un afio t!pico de operaci6n asciende~: 174.4\ <sin cons! 
derar costa fin~ncicrc). [1 !ndicc oot~nido permitc con 
cluir que, a nivel del prescntc perfil, la altcrnativa d~ 
inversi6n cs factiblc t( .nica y £con6micamcntc y prestnta 
muy buenas posibilidades para su i~plementaci6n como pa£ 
tc del Proyccto Global. 

333 
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ANEXO N° 2 

PERFIL DEL PROYECTO 

PLANTA DE PRODUCCION DE ALIHENTOS BALANCEADOS 

1. Nombre dal Proyecto. 

Reflotamiento y pU8sta en marcha de una planta para 1a Pro 
ducci6n de Alimentos Balanceados. 

2. Unidad Ejecutora. 

Se plantea que la Central de Cooperativas Agrarias Uualla­
ga Central Ltda. N° 251 actue como Unidad Ejecutora del 
presente Proyecto, consistente en el reflotamiento y pue! 
ta en marcha de ~u planta de producci6n de aliment08 bala~ 
ceados. 

3. Hercc~dos 

3.1 Productos a elaborarse. 

El proy€cto contempla la elaboraci6n de alimcntos ba1a~ 

ceados para vacunos de doble prop6sito (leche y carne), -
principalmente, aunque tambi6n se producir&n -en la medi 
da que sean demandados- alimentos balanc~ados para aves, 
cerdos y animales mcnores, en dicho orden d~ prioridad. 

Los alimentos balanc~ados p~ra vacunos de doble prop6sito 
tendr&n un mercado cautivo en el ganado que, para estos 
fines, se plantea desarroll~r a nivel del Area Priorit~ 

ria y la Zona de Influencia del Proyecto. En este merca 
do se tendr!a una preferencia en el consumo, a trav~s de 
106 ortanismos ejecutorcs del desarrollo ganadero-lechero, 
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que estar!an asociados con la Unidad Ejecutora del pres en 

te Proyecto Agroindustrial. (La Central de Cooperativas 

Huallaga Central). En los dem&a alimentos balanceados, ~ 

s! como evidentemente er. c! ~erc~do ya descrito se 
t:ir!a con alimentos balanceados ., importados" de las 

tas productoras de Lima y de~G zonas del pa!s. 

comp~ 

plan 

Se elaborar&n 3 tipos de alimentos balanceados para el l! 
nado vacuno lechero y de doble prop6si to que sustentar& el 

desarrollo lechero de la rcgi6n: "Crecimiento I" y "Cre 

cimiento II" para terneras y terneros de ~-12 meses de 

edad y 13 a 24 meses. respectiv~ente y "vacas", para v~ 

cas y vaquillonas, en producci6n y en seca mayores de 2 

ailos. 

3.2 Principales Hercados. VOIGmenes demandad06. 

La demanda real por alimentos balanceados en la Zona de 

Influe~cia del Proyecto es en la actualidad relativamen -
te baja y es ab~stecida por la f5brica PURINA, a trav€s 

de ventas locales de su distribuidor par3 la zona. Se es 

tima que el consumo de aliment05 bal~nccados de 'a zona 

no :;obrepasa los 150 a 200 711/ ailo. [5tO cs debido a que 

la ganaderia en la zona, aunque uifundida. no utiliza ma 

yormentc estos alimentos por ser canader!a para carne. La 

ganaderld lechera esta poco difundida y casi no utiliza 

alimentos balanc~ado:;; son l~~ ~ranjas avicolas vecinas a 

Tinco Haria, e&tablecidas ~ediante sistemas de crianza i~ 

tensiva de aves para carne y hUCV05 los mayores conswnido 

res de alimentos balanceados actualmente. 

En funci6n del Pror.rama de Desarl'ollo Agricola (que pro 

\'eer& la mayor parte de 1.]5 materias primas), del PrOlr! 

ma de Desarrollo Ganadcro (que establecera un) pOblaci6n 

de ganado vacuno p.lra doble prop6si to y para carne) y del 

Programa Agroindu6trial (que establecer5 mercad06 para 

las materia:; prima5 y elaborara los productos interrnedios 

y productos finales que per~iten canalizar la nueva pro 

http:nercp.do
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ducci6n sencrada) ser! posible la creaci6n de un mercado 
potencial muy interesante para la pl~nta de alimentos ba 
lanceados. Dc acuerdo con el rrograma de desarrollo de 
la poblaci6n de ganado vacuno de doblc prop6sito, la de 
manda total potencial de este tipo de alimentos balance~ 

dos e3 la siguiente: 

Poblaei6n r.anadera Estimada Vol. Ali~. Balaneeados* 
(Con Pro~eeto) Demanda Potencial. Total Anual 

Vaeas Ternero8 Vaeas Cree. I, II 
Atlo Vag. (1M) (TM) 

1 950 620 1,390 450 

2 1,890 1,2140 2,760 900 

3 2,800 1,960 14,090 1,430 

14 3,980 3,150 5,810 2,300 

5 5,430 14 ,380 7,930 3,200 

6 7,130 5,700 10,1400 4,160 

7 9,530 7,670 13,900 5,600 

8 9,530 7,670 13,900 5,600 

9 9,530 7,670 13,900 5,600 

10 9,530 7,670 13,900 5,600 

h Se asumc un eonsumo de 14 Kg/d!a de alimento~ balanceado6 para vaeas y 
vaquillonas y 2 Kg/dta pnr~ tcrneros y terneras de 14 a 214 meses. 

Ade~s de esta demanda potencial se podra contar con la 
demanda proyectada para alimcntos para aves y cerdos, que 
sc estima en unos SOO TM anuales en conjunto para los 
pr6ximos afios, con tendencia ~ incrementarse. 

3.3 VolGmencs de Vcnta Proycctados. 

Considerando los requerimicnt05 de alimentos balanceados 
para la poblaci6n ganadera lechera que se proyecta esta 
blecer, la condici6n de mcrcado cautivo, la disponibili 
dad gr~Jual de materia ?rima para la producci6n de alimen 
tos y la captura que gradual~ente se estima que crecer! 
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de un 7Ql a un 90\ del mcrcado potencial, se plantea el 
siguiente progrc:lma de ventas (en Tf1/ano): 

Ane Crecimiente I y II Vac5s Cerdoll, Aves, etc. TOTAL 
(TH) --- (TM) (TH) (1'!1) 

1 315 965 220 1,500 

2 630 1,930 440 3,000 

3 1,128 3,072 600 4,800 

4 1,800 4,400 800 7,000 

5 2,880 7,120 • 1,000 11,000 

6 3,740 9,3&0 1,300 14,400 

7 5,040 12,510 1,650 19,200 

8 5,040 12,510 1,650 19,200 

9 5,040 12,510 1,650 19,200 

10 5,040 12,510 1,650 19,200 

3.4 Precios de Venta. 

Los precios de venta de los alimcntos balanceados est~n 

regidos por el costo de producci6n de las formulaciones 
posibles de elaborar ccn la materia prima que se dispone 
y del precio de venta de alimentos balanceados que sean 
competitivos que se comercialicen en la zona. 

En funci6n de estes parametros, los precios de venta sug~ 
ridos para los alimentos balanceados son los siguicntes: 

S/./Kg 

a) Alimento para ganado vacuno: 
- Crecimiento (I y II) 90 

- Vacas (Producci6n/Saca) 85 

b) Alimento para aves (Promedio) lOS 

c) Alimento pc:lra cerdos (Promedio) 100 

.. '.' I -..,> 
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Estos precios consideran el mayor precio po~ fletes de la 

cost~ 0 la zona del proyecto que deben absorber los ali 

mento!> bal.:nceados 'importados" de la costa. 

4. Tamano del Proyecto. 

El Pror,rama de Desarrollo Ganadero de Vacunos de Doble 

Prop6sito, senalado en el ac&pite correspondiente estable 

ce un plan de desarrollo de la poblaci6n que se estabili 

za al alcanzar casi 10,000 vacas en producci6n y 7,700 a 

nimales en crecimiento (17,200 cabezas en total); esta po 

blaci6n ganadera scnalada en el punto 3.2 de mercado con~ 

tituye el rrincipal factor dctcrminante de tamano del Pr2 

yecto. 

La capacidad de procesamiento de la planta existente en 

Aucayacu (Central de Cooperativas Huallaga Central) esti 

mada en unas 12-16 TM/d!a (a un turno) representa otro 

factor determinante del t~maho del Proyecto. 

Conjugando ambos par&metros, se p.stablece un programa de 

reflotamiento y pup.sta en operaci6n de la planta existen 

te (2 TM/hora) pari! producir un maximo de 14,400 TM/afio -

el 60 afio de operaci6n, 5in ampliar la capacidad de plan­

ta, sino los turnos de trabajo. En el 60 ana se ampliar& 

la capacid~d de la planta para que procese 4 TM/hora, es 

decir 32 TM/turno de 8 hora~. Por 10 tanto, la planta 

tendr& el ~iguiente programa de utilizaci6n de SIl capaci 

dad instalada. 
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Producc16n Capac1dad 
Progr4lllada Instal. \ do Cap.Inat. HO de 

Ano (nO (1M/h) Uaada TlIrDo. 

1 1.500 2 31 1 

2 3.000 2 63 1 

3 ".800 2 100 1 
.. 7.000 2 1116. 1 1/2 

S 11.000 2 229 2 1/2 

6 1 ..... 00 2 300 3 

7 19.200 II 200 2 

8 19.200 .. 200 2 

9 19.200 .. 200 2 

10 19.200 II 200 2 

5. Localizaci6n. 

La 10calizaci6n del presente pr·oyecto esd predeterminada. 
pues se trata de reflotamiento de una planta existente en 
Aucayacu (Central de Cooperativas Agrarias Huallaga Can 
tral) . 

Esta ubicaci6n central r~specto al Area Prioritaria y con 
acceso a todas las zonas del proyecto permitir& captar 
los recursos de materia prima 9uficient~s y adem~9 se po 
dr~ f~cilmente colocar los alimentos balanceados en las 
empresas y en los colonos que participan en el 
de Desarrollo Ganadero. 

b. Aspect09 T~cnicos del Proyecto. 

Programa 

6.1 Procesos. flujos. caracter!sticas. rendimientos t~cnic08. 

En el Cuadrc P-2 N° 1 se presenta el flujo de procesos p~ 
ra la elaboraci6n de alimentos balanceados. indicando los 
rendimientoq tecnicos m~s comunes para el nivel tecno16g! 
co prnpuesto, que se basa en la utilizaci6n de la maquin! 



CUADRO P-2 

FLUJO DEL PROCESO DE ELABORACION DE ALiMENTOS 

BALANCE ADOS Y RENDIMIENTOS TECNICOS ESPERADOS. 

SECADO 

VITAMINAS 
ANTIBIOTI COS 

SALES MINERALES 

99°1. 

P[SADO 

RECEPCION DE INSU wOS 

PESAOO, 

CONTROL DE CALIDAO 

ALMACENAMIENTO 

MOL lEN D A G R A NO S 

PESADO 

MEZCLAOO 

91% 

100 % ALWActN DE PRODUCTOS T£~IHADOS 

100 0/0 

100 % 

100 % 

886. 

·j..,r\ 
J I 



887. 

ria cxistente complementada con los equipos necesarios p~ 
ra aaegurar una mt.'cla uniforme y precisa de 106 insumos. 

Se aprecia que la suma total de los volUmenes de insumos, 
para cfectos practicos, equivale al volumen de productos 
terminados elaborados puesto que, si bien existen ciertas 
mermas ?osiblez por control de calidad de las materias 
primas, secado de granos, ct~., estas se compensan con la 
adici6n de 5alcs mineral~s, vitaminas, antibi6ticos y 
especialmente ·po~·que al momento de recibir la materia pri 
ma, cualquier exccso de humedad y/o defecto es castigado 
en el peso y los productos rcalmente contratados y conta 
bilizados son los insumoa de buena calidad. 

6.2 Haquinaria y Eguipo. 

La Central de Cooperativas Agrarias Huallaga Central, en 
lOG Gltimos 7 meses ha venido reparando y poniendo a pu~ 

to la maquinaria y equipo de la planta de alim~ntos balan 
ceados. Considcrando este avancc en los trabajos de re -
flotamicnto de est~ fabrica, se 5efiala a continuaci6n la 
maquinaria y cquipo necesario para la ampliaci6n de la c~ 
pacidad instalada, reflotamiento y pues':a en marcha de la 
Plant a de Aliment05 Ealanceados de la Central de Coopera­
tivas de Aucayacu. 

a) Haguinaria de producci6n. recepci6n y pesaje. 

- Balanza de plataforma: se utilizara la que S6 ha 
proyectado instalar para 1a Planta de Aceite de 5£ 
ya y Han!. 

- Equipo de recepci6n y pesaje: terminar refacci6n. 
- Elevador de cangilones adicional. 
- Bascula de 50 Kg para p(:s<lje d~ elementos menores. 
- Haquina melazadora: ampliar capacidad. 
- Tanque de mel<lza y sistema de alimentaci6n y melaz~ 

dora: terminar refacci6n. 

3Ll\ 
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- Bomba de melaza: lista. 
- Cerradora de sacos: lista. 
- Refacci6n de mezcladora vertical para incrementar 

su capacidad de 1.5 a 2 TM/hora. 
- Sistema de transportadoras (ampliar). 
- Montacarp;as de 5 TM: adquirir. 

b) Eguipo Auxiliar. 

- Equipo de laboratorio. 
- Equipo de oficina. 

c) Veh!culos. 

- Cami6n de despacho 
- Camioneta. 

En el ano 6, para duplicar 13 capacidad de 1a planta de 
• 2 a 4 TM/hora, ser& necesaria la compra del siguiente e 

quipo de producci6n e instalaciones: 

- Elevador de cangiloncs. 
- 5i:os de materia prima (nuevos). 
- M~quina mezcladora nueva. 
- Tanque de melaza y sistema de alimentaci6n a melazadora 

(ampliar) • 
- Helazadora (nueva). 
- Bomba de melaza (nueva). 
- Mezcladora vertical (nueva). 

Sistema de transportadores. 
- Cerradora de sacos (nueva). 
- Almacen de product os terminados. 
- Hontacargas 5 TM. 

Los equipos necesarios para la ampliaci6n, son de origen 
nacional, salvo el montacargas, cuyo valor se estima en 
US$ 25,000, requiri~ndose moneda extranjera para su adqui 
sici6n. 
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La encrgia para la planta sc obtcndr~ del grupo electr6g~ 
no actu~lmentc opcrativa cn la Ccntral. 

6.3 Producci6n Y Rcguerimientos. 

Para poder cumplir con el programa de producci6n establ~ 

cido en cl punto 4-Tamafio, ee requerir4n los siguientes 
recureoe: 

6.3.1 Materia prima. 

Coneiderando loe distintos tipos de alimentos b~ 

lancead08 y sus formulaciones serS necesaric adquirir di 
versos productos agr!colas, subproductos del procesamien 
to de granos, 0 productos minerales, cuya relaci6n, requ~ 
rimiento aproximado en TM y disponibilidad en la zona se 
detalla a continuaci6n (para una producci6n de 19,200 !H/ 

afio) : 

Volumen Disponibilidad en 
Requerido la Zona. 

Materia Prima , (TH) (TH/ano) 

Polvillo de arroz 8 1,536 Si 

Hah IIOlido 40 7,680 Si 

Hatz coronta 2 576 Si 

Helaza de calla 20 3,840 No 

Coronta molida 3 576 Si 

Torta de soya, man!, 
palma 20 3,840 Si 

Karina de pescado 4 768 No 

Sa 1 comlln 1.5 192 No 

roafato dic!lcico 1.5 192 No 
100.0 . 

• Considorando las producciones programadas en otros proy.etos a~ 
industriales y el Plan Agropecuario del preaente Plan Global de 
Desarrollo Rural. 

Se aprecia que se deberS obtcner de f;ucra de la zona de 
influencia dos productos de cierta importancia por su v2, 
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lumen: mela7.~ de cana y harina de pescado; 01 segundo de 
los nombrados podri~ eventualmente ser reemplazado por la 
tort~ de soya y man!, dependiendo d~l precio de los mi~ 

mos. En todo caso, p.xi~te una buena varieddd de otros 
productos que podrfan probarsc en la zona: harina de KU£ 
zu tropical (como fuente proteica), c~scarilla de cacao, 
algunos de los subproductos de la planta acei tera, subpr£ 
ductos de la planta de proce~amiento de frutas (como fue~ 
te ener.getica), qu~dando los productos min~rales y la aal 
comun como necesarios de obtencr fuera de la zona. En to 
do caso, el estudio de factibilid~d debera det~rminar f6£ 

mulas que prescindan, en la medida de 10 posible, de pr£ 
ductos no obtenidos en el ~rea de influencia. 

6.3.2 Mano de obra. 

En el Cuadro P-2 N° 2 se presenta la relaci6n de 
personal de producci6n, supervisi6n y gerencin necesaria 
para la planta de alimentos balanceados cuanJo opere a 
una capacidad de 2 TM/hora, ~ 2 turnos. Se aprocia que 
se requeriran 4 o~~rarios calificados y 20 no calificados 
para la produccifn a 2 turnon, es decir, 2 y 10, respect! 

vamellte cada tur.no. I\deuas se requieren 16 personas cal! 
ficad~s l.n las ·Jistintas ~osicionc~ de sf':,vicios, superv! 
si6n y gcr~ncia. En total ~l p~rsonal para ~nbos turnos 
a capacidad de 2 TM/hora, alcanza a 47, de los cuales 20 
son calificados. 

Cuando se ampl!e ~a capacidad de la planta, se requerir~n, 
por turno 3 obreros calificados y 15 no calificados en 0 

peraciones de producci6n, es decir 6 y 30 a 2 turnos, re~ 
pectivamente; el personal de servicios, indirecto y ad 
ministrativos $~rfa, en principio el mismo. Por 10 tanto, 
a partir del 7° ano, la pl~nta a 2 turnos requerira 59 
puestos permanentes de trabajo. 



CUAD~O '-2 No. 2 

R[QU[RIHI[PlTO D[ /WID D[ OOM D[L PIIOY[CTO 
P~TA D[ AlIH[NTOS OALAHCLADOS 
(AIIO TIPICO) 

IWIO DE DIM 
tAR a 0 DIREtTA 

C· 1ft. • 

I. PROOUCC ION 

I. It.tepc.6ft. P.,IJ' - 2 
2. SlCldo ,r8l\O. . 1 
). SlIol ... tcr'l pr'N 1 2 ,. IIoI'cftdl ,rlftOi 1 1 
5. Kerel.dor., 2 2 ,. HelludorCI . 2 
7. P"ldo.'tlquctldo - 2 

•• C,rrldor. eOlcdor - 2 ,. AclrrCDdorei produc 
to terNlft.do. - - , 

10. AI .. cfft producto -
ter.lft.do. - 2 

Sub-Totll Produc. C2 turftOI/h) , 20 
(It turnol/h) , )0 

II. SEItVICIOS 0 PIIODUCCION 

1. Op.rlr'o l'ectr'e'~ 
t •• . . 

2. Operlrlo ",fttcn' - .' 
N'eftto. - -

). Op,rlrlo L'aplel. -
Pl.1fttl. - -

Sub-Totll S,rv. (2 y , t~ftO'/h) - -
III. PUSOKAL INDIRECTO 

1. Jc'e Produce.l",ftt.-
ftl.',n,o. - -

2. Superv',or" CUldr,-
II". - . 

). Control d. eilld ... - -
Sub-Totl' P,,,. Iftdl recto - -

IV. AOHINIST~ION/ClR[NCIA 

I. CerCM' Ccftcrl' - · 2. Je'o VtM" - · ). eon'lbl"dld/flnlft-1.,. · · ,. Au.I"lr" Con'l . 
b.". · · 5. Secr.url" - · ,. ContlrJ" · · 7. (ho'er /Ioft'l(lr9l' - · . e. Cho',r c •• 6n · · 

Sub-Toul AcS.Iln I It. - -
TOTAL (2 turftOI. 2 , I h , 20 
TOTAL (2 turftOi. ~ , I h , )0 

e,llfleadl 
No ell If I Clde 

IWIO DE OIU 
INDIIt[CTA 

C Itt 

- · · · · · · · · · · · · · - · 
· -
· · 
· -· · .. 

1 -
1 . 
. , 
2 , 

1 -
) · 1 · 
5 · 

1 · 1 · 
1 · 
2 · 2 · . 1 
1 · 
1 -, 1 

., 7 

" 7 

TOTM. 
!WID DE DIM 

C lit 

· 2 
· 1 
1 2 
1 1 
2 I 

· I 

· I 

· 2 

· , 
· 2 , 20 , )0 

1 . 
1 . 
- , 
2 , 

1 · 
) · 
1 · 
5 ~ 

1 · 1 · 
1 · 
2 · 2 · - 1 
1 -
1 · , 1 

20 27 
22 )7 
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6.3.3 Materialc~! insumo~, enere!a, agua. 

AdemSs de la materia primu (insumos varios para a 
limentoG balanceados), sere! neccsario cc.ntar con 109 si 
guientes materiales e inaumos: 

- Supl~'mento vi tam!nico-mineral, que se le aftade en dosis 
divp.rsas a todos los tipos de alimentos balanceados. 
Se requerir~n 19,200 Kg (1 Kg/TM de alimentos balaneea­
dos) . 

- Petr6leo Diesel N° 2 para la generaci6n de energ!a el~£ 
triea, el montacargas y los veh!eulos. Dc acuerdo con 
las capacidades instaladas de los motores y bombas de 
la maquinaria, se utilizar~ a partir del 70 ana, unos 
200 J-::Uhora en forma cons ;:ante durante 16 horas/d!a, e 
qui valente a 3,200 kW/d!a y a 80,000 klUmes. Esto equi 
vale a un consumo mensual aproximado de 6000 a 9000 gal, 
anualrnente, por 10 que 3e requerir~n un05 84,000 galo -

ncs de petr61eo. 

- Bolsas multipliegos para embolsar el alimento balaneea­
do. Ser~n necesarios 384,000 aacos de capacidad de 50 
Kg c/u, cuyo precio es de S/. 130 c/u. 

- Pabilo para coser los aacoa a rdz6n de un cono de 100 
r.r por cada 135 bolsas 0 sacos mUltipliego, es deeir, un 
consumo de 2,850 conos a raz6n de S/. 460 cada uno. 

Etiquetas para iJentificaci6n del tipo de alimentos, a 
raz6n de una por saco; en total oe neeesitan 
etiquetas a un costo de S/. 3,000/millar. 

7. Inveraiones. 

384,000 

En el Cuadro P-2 N° 3 se presenta el requerimiento total 
de inversiones del Proyecto, as! como su programaci6n en 
el tiempo; este total ser& necesario para reflotar el ana 



CUAORO P-2 NI ) 

INVERSICPI TOTAL Y CRONOCIWIA or INVERSIONES DEL PROYECTO. 
PlAMTA OE PROOUCCION OE ALI"ENTOS 8ALANCEADOS. 

(En ""u de Soles) 

CONCEPTO IMldad c.nt Idad 

I. I.CT IVO flJO 

I. Terreno U"'lte) .2 800 
2 • Obr.s CIvIles (Eallten) .2 800 
). Construcclo"es· (Eallten) 2 - Are. tabrll (Rep.,acl6n) -Z 200. 

- Srrvlclos Aualll~res II liz ISO 
- Oeposltos, .I~clne. - -Z 100 
- Oflclnas(Ealsten) -Z ISO 
- P.tlos Eaterlor.s (Re~rac.) • 200 

~. ~quln.rl. Y Equlpo 
- Equlpo, Recepclon, Pe,aje 
- Equlpo, Produccl6n (US$ 

. 
(USS 100,000) 

- Pefacel6n Equlpo Produc. 
- Transport.Jore, 
- Kont.c.r9'S (USS 25,000) • 

20' • 
5. Equlpo A~all In 

- Er;Jlpo L.berator/o. 
- ~ulpo Ofleln •• 

6. Vehfculos 
- Caml6n Desp.cho (10 TH) 
- C.mlonet. (I TH) . 

TOTAL ACTIVO rlJo: 

II. J.CTIVO INTANCI8L[ 

I. (,tudlo r.ct'ol"d.d 

2. Estudlo Deflnltlvo 

). Costo Reflot. Puest. H.rcha 

TOTAL ACYl VO "IUNC leLE 

III. CAP I TAL DE TRA8AJO 

IV. TOTAL INVERSIOII (HIles Soles) 
(US.S) 

• • Inlclo Oper.cl6n PI.nt. (2 T",hore). 
•• • ~pll.cI6n efto 6 (~ T"/hore) 
••• • Ref.ccl6n de Constr. Eal,tante, 

to.to 
Unlterlo Mo. de' 

(S) . I· 

',000 -
500 -

115,000 
5,~gg·" 

25,000 -
)0,000 ),000 
25,000 -
20,000 1,500 

III'm 

1,500 
200 
)00 

12,000 

I:~~ 
500 

:;:igg 
11,000 

)8 200 

2,500 
1,000 

1,000 

II 500 

25,000 

'7,700 
169,250 

!' • Nuevo sIlo de 80 TH (6 2 do 110 TH) e' efto 1 y' "'01 de 80 TM el efto 2. 
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Proyecto Tote' , .. Inver. 16ft 

- -- -
2;:~~~ ),:~~ 
),750 ),750 

12,000 15,000 - -
1,500 ),000 

Za~ 1I~,~gg , 
~8,Ooo 119,500 - 200 
5,000 5,)00 

12,000 2~,000 

j:~~ ~:~g 
500 1,000 

a:m U·ggo· • 0 
10.000 8,000 

116 250 15~ 1150 

),000 2,500 

2,500 1,000 

1,500 1,000 

7 oeo II 500 

25,000 50,000 

1~8,250 215,950 
)70,625 5)9.875 
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1 la planta de alimentos balanceados de la Central de Co£ 
per" ti vas Agral'ias Huallaga Central, de Aucayacu, asegl!. 
rando la obtenci6n de los niveles de producci6n de su ca 
paciJad instalada actual de 2 TM/hora. Igualmente, se 
consigna 10 necesario par3 duplicar la capacidad instala­
da el ano 6 del Proyecto. La invp.rsi6n total alcanza a 
Sf. 216.0 millones, de los cuale5 lS4.~ millones corres -
ponden a activo fijo, 11.5 millones de activos intangi 
bles y 50 millones a capital de trabajo. De este total, 
el ana 1 b~ rcquieren 67.7 millones para poner en oper~ 

ci6n a1 ni w,l reo erido de producci6n a la planta; la am 
pliaci6n del ana 6 demandar& una inversi6n del orden de 
lOB 148.3 millones. 

El valor estimado de los activos existentes actualmente, 
as! como una parte proporcional de las instalaciones de 
servicios (silos, edif~caciones, oficinas, grupo electr6-
geno, etc.), se estima en 40 millones (activo fijo) y u 
nos 35 millones (servicios); por 10 tanto, e1 7° ano la 
inversi6n total de la planta ya ref10tada y de capacidad 
ampliada alcanzd a 191.0 millones de soles (incluyendo la 
inversi6n existcnte). 

8. Ingresos y Costos. 

En el Cuadro P-2 N° 4 se presenta el presupuesto t!pico 
de ingresos y costos para un ano a plena producci6n (ano 
8, por ejemplo), considerando los rubros de costos de pr£ 
ducci6n, administraci6n y gastos generales y costos de 

venta. 

Los ingresos totales ascienden a 1,687.0 millones de so 
les, mientras que los costos totales alcanzan 1,525.0 mi­
llones, de los cuales el rubro principal son laB ,naterias 

primas (1,319.5 rnillones), es decir un 87\ del total. 
El margen brute de uti1idad, antes de costos financieros 

es de 161.9 millones, 10 que representa un 10\ Bobre ven-

""IL i 
/ 



CUflDRD p·a Ha , 

PRESUPUESTD DE IHCRESDS Y EGRESOS DEL PROYECTO PARA UN ARO TIPICO~ 
PLAHT/. DE PRODUCCION DE ALIKlNTOS IALANCEADOS: PRODUCCION ',600 TJt/AllO~, 
(En Hlln de So ••• ) 

Pr.ero 0 
Cotto 

Unlter.o 
CON C E P T 0 Unlct.d C4int .d.d 51. 

I. INCRESOS 

I. Allmento para V.cuno. 
I. Creclmlento I y II . TJt 5,OliO ,0,000 
2. V~ca. TJt 'Z,510 85,000 

2. Allooento para Aves (Pl"OIIIIIdlo) T" I,ODO 105,000 
). AII~nto p~r. cerdos (Proaedlo) T" 650 100,000 

TOTAL INGRESOS 

II. ~ 

I. Costos de Produccl6n 
I. 1 II.:Iteria Prlllll 

• Polvillo de Arroz TN 1,5]6 Z5,OOO 
· ~h I1otldo T" 7,680 79,500 
· ~rz Coront. I1olldo TN S76 '0,000 
• Mel.z. de C.ft. T" ],8'0 15,000 
· Coronta I1olld. T" 576. IZ,ooo 
- Tort. d~ Soy., Klnr d. 

P"lena. TN ],11'0 ']5,000 
- H.rln. de Pescado. TN 768 76,000 
- S.' comUn. T" 1,2 15,000 
- fosf.to Dlc"clco T" "z 17,500 

1.2 ll.:lno de Obr. Direct •• per •• 
I.) II.:Iterl.lu 

- Suplementos Vlt.mrnicol kll. ",200 2]0 
- eol).s Kultlpllegos Unld. ]11',000 1]0 
- Po1bllo. Cono. 2,1150 '60 
- Etlquetu ""'It ]8' ],000 
- COGbustlbles Y Lubrlca~ 

II'" 11',000 250 te •• 
I.~ Oeprecl.clone. III' . 

2. c.stos A~lnlstr.tlvo./Cen! 
ralos. 

2.' ""no de Obr, Indirect. 
2.2 ~stos de Ad~lnl.tr.cl6n 
2.) "antenl~lento Y Rep.rac, 
2. ~ Se9uro. 
2.5 

]. Costos do Vent. (F'ote., ~ 
mlslonos) ('.5t) 

TOTAL ECRESOS: 

III. HARCEN BRUTO DE UTILIDAD. 

895. 

" 0 N T 0 
Sub· TouT ~ltclal Tot.1 

'5],600 
1'06],]50 l' 516,950 

- 105,000 

- 65,000 

1 '686 'So 1'686,'50 

]11,'00 
610,560 
Z],OliO 
57,600 
6,912 

5.11,'00 
S8,~68 
Z, 110 
],]60 "]I',5Z0 

]O,"S 

",.6 
'9,,20 
1,]11 
1,152 

2',000 77,799 
16,560 . ''''',]'' 

. 
]2,219 
6,000 
8,000 
8,000 
',150 55,]6, 

25,)0' 

"525,On 

.6.",} 
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tas, cifra normal para este tipo de industrias. 

9. Rentabilidad del Proyecto. 

Comparando el margen bruto del Proyecto con la inversi6n 
por efectuarse 1a rentabilidad (antes de costa financiero) 
as de 75\. Si se considera 01 total de inversi6n (inclu­
yendo las inGta1aciones actua1es existentes que S~ amp~ 

Y refaccionan), 1a rentdbilid~d sobre 1a inversi6n total 
a1canza a 58\. Estos fndicc~ reve1an una inversi6n facti 
hle t~cnica y econ6micanente en este Proyecto, al pres en 
te nivel de anSlisis. 
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ANEXO N° 3 

PERFIL DEL PROY[CTO -----

PLAUTA Dr: r.:<TRACCIO!~ DE ACEITE DE SOYA Y MAN! 

1. Uombrc del Proyecto. 

Reflotamiento y ampliaci6n de una plant a para el Procesa 
miento de Granos de Soya y Man!. 

2. Unid~d Ejecutora. 

Se plantea qu~ la Central de Cooperativas Agrarias Huall~ 
ga Central Ltda. Me 251 actGe como Unidad Ejecutora del 
presente Proyecto, consistente en el reflotamiento, am 
pliaci6n y puesta en operaci6n de su planta de extracci6n 
de aceites de soya 0 mani. 

3. Merc.1dofl • 

3.1 Productos a elaborarse. 

El Proyecto contempla la elaboraci6n de aceite desgomado 
y semirefinado de soya y man!, que se fabricar5 a base de 
la extracci6n mecanica y por solventes del grana de soya 
y semilla de man!, cuya producci6n se plantea fomentar co 
mo purtc del Progr~a AEr!cola del Plan de Desarrollo Ru 
ral de la Zona. 

Como subproductos para ser utilizados por la planta de 
alimentoG balanceados se obtendra torta de soya y d~ man!, 
las que, luego de la extracci6n del aceite podr~n ser uti 
lizadas como insumos de estos productos para la aliment~ 

ci6n animal. 
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La~ semillas de :oeya Y ;Jclnf, materia prima para la elabo 
raci6n de aceite crUQ~ vegetal tiene las caracter!Gticas 
t! piCc'l.3 de una semi 11,.,. legwni nosa rica en acei tes, basta,!l 
t~ sin:ilares entre sf. £1 contenido promedio de los pri,!l 
cipalc6 elementos nutritivos de amb03 es: 

(\ BASE SI:CA) 

CONCEPTO Grano de Soya Grano de Han! 

- Prototna 

Ltpido9 

- Fibra cruda 

- Cunizcl 

- Alcaloide8 

- Extracto Librc de 
Nitr6geno 

46.0 

23.0 

9.8 

3.9 

0.1 

17.2 

38.0 

25.0 

8.2 

2.7 

20.0 

POl" otl'O lado, la composici6n de 1a torta de soya y man!, 
una vez extraido el aceite es el siguiente: 

('& S.\SE SECA) 

CONCEPTO Torta de Soya Tort.:! de Man! 

- Protdnn 40.0 42.0 

- Ltpidos 1.0 1.0 

- Fibra cruda 14.,1 18.1 

- Ceniza 9.6 10.5 

- Extracto Libra de 
Nitr6gono 35.3 29.4 

3.2 Principales Mercedes, VolGmenes Demandados. 

El rnercado hacia el cual ser~ dirigida la producci6n de 
aceite crudo desgomado de soya y de man! que la planta e 
l~borara sera el mercado nacional de aceites y grasas co 
mestibles, mas especlficamente, los fabricantes de 
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t~s para consumo humano directo. Estas plantas, lucgo de 
un rcfinamicnto, wintcrizaci6n, mezclado, desodorizaci6n 
y envasado colocan los productos terminados a nivel nacio 
nal. 

La demanda nacional por aceites comestibles ha ido cre 
cicndo de 1969 (92,000 ni/ano y 7.17 Kg/habitante/afio) 
hasta alcanzar en 1977, 172,000 TM y 10.S Kg per-capita. 
Se estima que en 1979 esta cifra alcanz6 las 190,0000 TM 
de a~eite con caci 11 Kg/hab/ano. La of crt a nacional de 
insumos para la industria aceitera ha sido tradicionalme~ 
te el aceite de algod6n (de 2S a 30,000 TN en los Ciltimos 
anos) el aceite crud~ de p~scado (m~s de 100,000 TM en 
1971) y en pequena escala el ~ccite de palma (~00-800 TM/ 
ano). En suma, el abastecimiento nacional de aceites a1 

canza escasamente u 120-12~ .000 TM/ano, debiendo importa£ 
se el deficit respecto al corlSWi,O total nacional. 

Las importaciones anuales d~ accites han sido efectuadas 
via compras de granos de soya (para su molienda y extra£ 
ci6n de aceite en las plantas aceiteras) y v!a import~ 

ci6n de aceitc de soya, principalmente. Los volCimenes im 
portado~ (en equivalentc de aceite) a~cienden a 60,000-

70,000 TM/ano hasta 1977. Se e~tirr.a que e~ 1979 se impo£ 
taron m~s de 09,000 TM de accite y En 1980 S0 efectuaron 
crmpras por mas de 80,000 TIL Mas aun, la tendencia defi 
citaria, en caso que 10 se dcsarrollen proyectos como los 
de palma ~ccitera y cultivo de soya y man! en esca1a i~ 

dustrial se incrementara. 

E1 presente proyecto pretende in"trod\.:cir su producci6n de 

aceitesa las empresas acciteras demandantes, sustituye~ 

do import~ciones en los mismos volumenes que se produci 
ran. Como quiera que estos volumenes s6lo representan e1 
~-6' del d6ficit nacional, el mcrcado para esta produ£ 
ci6n es ~~plio y estara asegurado en funci6n que se pucda 
colocar la producci6n a prccios comoetitivos con los pr£ 
cios del aceite importado actualmcnte pagados a ENC!. 
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3.3 VolGmenes de Ventd~ Proyectados. 

En funci6n del programa de reflotamiento de la rlanta de 

aceite de soya, que se espcra podcr efectuar durante los 

primcros seis mcscs del primer aHo del Proyecto y conside 

rando un procesamicnto del total de grano de 50ya y man! 

que se plantea producir en lu ~~na prioritaria y en el 

resto del ~rea, Sc tcndr~n los siguientes volGmenes de 
venta de aceite crudo desgonlado de s,:>ya y man! (en TM/ano) , 

Aflo ACEITE DE SOYA ,'CEITE DE HAtH TOTAL ACE IT!: 

1 100 71 171 

2 288 267 555 

3 565 ~11 1,176 

.. 916 • ,091 2,007 

5 1,302 1,76" 3,066 

6 1,"87 2,115 3,602 

7 1,503 2,270 3,773 

8 1,51" 2, .... 5 3,959 

9 1,528 2,581 ",109 

10 1,528 2,625 .. ,153 

Igualment~, y como subproductos, 5e obtendr~n los 6iguie~ 

tes, volGmencs de to~ta de soya y man! para au uso 

insumos d~ alimentos balanceados (en TM/ano): 

cor.\o 

Ano TORTA DE SOYA TORTII DE HAIII TOTAL DE TORTAS 

1 333 212 5"5 

2 963 800 1,763 

3 1,893 1,832 3,725 
.. 3,065 3,273 6,338 

5 ",359 5,291 9,650 

6 ",977 6,3 .... 11,321 

7 5,')32 6,809 11 ,8"1 

8 5,069 7,33" 12,"03 
9 5,116 7,7"2 12,858 

10 5 ,116 7 ,875 12,991 
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Los prccio5 de vent~ del accite crudo de soya y man! es 
tan dados en funci6n del precio de vcnta interno de acei 

tes similarcs como el d~ algod6n y pal~a aceitera, as! 

como en funci6n del prccio de aceite crudo desgomado de 
GCy~ que se importa. 

Los precios vigentes de ~ aceites nacionales son: 

TIPO 

A1aod6n 

PallDll 

PRECIO (S/. ~ r~DRICA) 

225,000 

260,000 

£1 valor del aceite de soya i~portado actualmente oscila 
alrededor de los US$ 700 Clf Y esta exonerado de impue! 

tos de importaci6n; la Empresa ~acional de Comercializa 
cion de Insumos (EI~CI) es la enc<.lrgada de importar el 

aceite costandole, ~n promcdio, S/. 280,OOO/TM puesto en 

las plantas d~ l<.ls cmrres~s productor~s de aceitc. Sin 
embargo, al e(;t3r cst~ ?roducto subsidiado, 10 vende a di 
chas pl~nt~s a un precio de S/. 225,000, vari<.lndo este 

pr~cio en funci6n de las cotiz<.lcioncs ot~~nidas en el mer 

cado mundial. Por otro lado, adquicrcn el aceite de pa! 
ma dc EMuEPALMA a S/. ~60,OOO/TM. 

En funci6n de estos prccios referenciales, se estima que 

l<.l planta productorn de aceite de soya podra vender a 

las plcHltds acei teras n(\cionales a los siguientes pr~ 

cios: 

PRODUCTO 

- Aceitc de soya 

- Aceit~ de mant 

PRECIO (S/./TM EN rABRICA) 

250,000 

260,000 

Reapecto al precio estimado de venta (0 valor referencial 

si es utilizado por la planta de alimentos balanceados que 
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se plantea reflotar), se consideran los prccios vigcntes 

para la torta de soya (S/. 135/Kg) Y torta de algod6n 
(S/. 45/Kg precio subsidiado), para establecer los si 

~uicntes precios de venta estimadoa: 

PRODUCTO 

- Torta de Soya 

- Torta de Hant 

4. Tamafio del Proyecto. 

PRECIO (S/./Tln 

130,000 

140,000 

El programa de producci6n agr!cola de granos de so~'a y ~ 

n1 para la zona del proyecto contempla el incremento gra 

dual del ~rea sembrada hasta alcanzar 3,020 ha de soya y 

3,020 ha de rnan! ~l quinto ano, de los cuales 2,250 ha en 

cada c~so estar~an ubicadas en las Zonas 1 (Auc~yacu), 2 

(Tingo Har!~) y 3 (Uchiza). 

Considerando l~ capacidad instalada actual dc planta de 

aceite de Aucayacu y su posible expansi6n que se estima 

de 4 Tll/hora de procesrunicnto de granos si se le adiciona 

la niaquinaria para tr~1ta.nicnto de solvc. tcs y la semirefi 

nadora (que fl!~ v~ndida), se. podra establ~cer el siguien­

te programa de procesamiento de granos de soya y man! p~ 

ra los 10 primeros arios del Proyecto (En TM/ano): 

ARo SOYli HAIH TOTH ---
1 433 283 716 

2 1,251 1,067 2,318 

3 2,458 2,442 11,900 

4 3,981 4,364 8,345 

5 5,661 7,054 12,715 

6 6,464 8,459 14,923 

7 6,535 9,076 15,613 

8 6,583 9,779 16,3G2 

9 6,644 10,322 16,966 

10 6,644 10,500 17,144 
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La planta procesara granos de soya y man! a un ritmo de 

4 T:·l/hor<l trabaj.:mdo a un turno durante los af\os 1 a 4; a 
partir de dicho ano trabajarSn a 1 1/2 V dos turnos hasta 
alcanzar la producci6n m~xima de 17,1114 TH procesadas el 
ano 10 cquivalentc a un 90\ de la capacidad instalada a 
2 turnos. 

5. Localizaci6n. 

La planta dE: acei te de soya cstd ubicada en Aucayacu, e., 

la sede de la Central de Cooperativas Agrarias Huallaga 

Central Ltda. N° 251. Su Ubicaci6n le permitir~ f~cil ac 
ceso a los m~rcados de aceite de Lima Hetropolitana (f~ 

bricas aceiteras), y a la vez los productores locales po 

dran enviar la producci6n de granos a Aucayacu sin may£ 

res probl~~as; en todo caso, los productores de las zonas 
m~s alejadas del ~rea de influencia podran utilizar la Cd 

pacidad de almaccnamicnto de la Subscde en Tocache como 
centro de acopio de los refcridos ~ranoG, al igual que 

los almacenes proyectados par~ el Procrama de Comerciali­
zaci6n. Por otro lado, el 75~ de la producci6n program~ 

da de soya y man! provendra de las tre~ zonas principales 
(Aucayacu, Tingo Mar!a y Uchiza). 

6. Aspectos Tecnicos del Proyecto. 

6.1 Procesos. Flujos, Caracter!sticas y Rendi~ientos Tecnicos 

En el Cuadro P-3 N° 1 se presunta ~l flujo del proceso p~ 
ra la elaboraci6n del aceite crudo desgomado de soya y ma 

n!, indicandose los r~ndimientos tecnicos mas comunes p~ 

ra un nivel tecno16gico que S~ basa ~n la utilizaci6n de 

la maquinaria existent~, rclativumente moderna y bien con 
servada, complementad~ con maquinari~ ~dicional. aumentar 

la capaci~ad y optimizar el procuso d0 extracci6n de acei 

te (sistema de solventes) y una refinaci6n adecuada hasta 
obtener el aceite crudo desgomado. EGta tecnologia es es 



CUA~RO P-3 
901+. 

FLUJ 0 OEl PROCESO DE ELABORACION DE ACEITE DE SOYA 

Y MANI Y RENDIMIENTOS TECNICOS ESPERADOS. 

50,0 22% 
Nonl 24 % 

Oro"o d. 50,0 
1000/, 

100°1. 

'7 % 

'7 % 

'7 % 

'0,0 2'% 
N,,,I 27% 

SO" 2' % 
N,,,I 27 % 

RECEPCION DE SEMILLAS 

LI NPI E Z A I SECADO 

ALNACEHANIENTO 

NOLIENOA 

COCINIEHTO 

DESOONADO Y 
SENI - RE'IHADO 

50,0 25 % ACk:ITE DESOOMADO 
'Nolll2t'l. Y SENI 

~~~~~~~~~~ 

A L M ACEHAMI ENTO 
Y DUPACHO 

Grone ,. No'" 
100 ,.. 

'7,.. 

VAPOR I AOUA 
CALI EHTE 

SO" 50% 
No'" 5 % 

'-----....,-----' 

SOyo 60 % 
No"l" % 

ALNACEHANIEHTO 
Y DESPACHO 

, 
.J J ' 
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tandar a nivel ~undial y asegurar~ obtener un producto de 
igual 0 ~cjor calidad que el aceite importado para proc~ 

sacQ en las plantas aceiteras nacionales, 0 que el aceite 
que estas fabricas obtienen de la extracci6n de granos de 
semillas oleaginosas vegetaleo. 

Se aprecia que, de un 100% de semillas de soya se produce 
un 23\ de aceite de Boya y 77\ de torta de soya, y de un 
100% de semillas de man! se produce un 25t de aceite y 
75% de torta de man!. 

El proceso requerira de un abastccimiento continuo de gr~ 
nos a las l!neas de producci6n, p~ra 10 cual debera pr~ 

verse una capacidad d~ almacenamiento de 7 a 8,000 TM de 
granos de soya y man! a fin de acopiar la materia prima 
durante los meses del afio en que se puc de cosechar (esti 
mad~ en unos 8 meses) para los meses de lluvia en que las 
cosechas seran escasas. Igualmentc, se plantea una cap~ 

cidad de almacenamiento de ~ceite crudo equivalente a 30 

d!as de producci6n, para estar pr~parados en caso que se 
interrumpan los env10s a las planta5 aceiteras; esta cap~ 
cidad equivale a unas 400 TIl de aceitc a plena capacidad 
de producci6n ados turnos. 

6.2 Maguinaria y Equipo necesario. 

La maquinaria y equipo que se cstima sera necesario 
complementar las instalaciones faoriles de la planta 
soya de Aucayacu son las siguientes: 

a) Maquinaria de Producci6n. 

para 
de 

Equipo de recepci6n y pesaje de granos, esp~c!fica­
mente maquinaria para secado y limpieza de granos 
olear,inosos y equipamiento para los silos de 7,000 

TM. 
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- MSquina extractora por solventes (US$ 50,000) de 
3 TM/hora de torta previamente desgrasada. 

- M~quina desgomadora y semirefinadora de aceitc (US$ 
18,000) pare:. :1 not/h~ra de ilceite. 

- Refacci6n del equipo de producci6n existente y pue~ 
ta en operaci6n. 

- Transportadores (de manguera) para gr.lnos, 
alimentar las l!neas de producci6n. 

b) Instalaciones de al~aeenaje. 

para 

- Gilo(s) de granos seeos y limpios de soya/man!, e~ 

pacidad 7,000-8,000 TM en total. 

Tanque de clrnaeenamiento de aceite desgomado semir~ 
finado, capaeidad 400 TM. 

- Tar.que para agua. 

- Almac~n de torta eapacidad 1,500 TM. 

c) Eguipo auxiliar. 

- Caldero de 1.5 millones de BTU de capacidad termica. 

- Refacci6n del Grupo Electr6geno existente (180 kW). 

- Equipo para medici6n de humedad y limpiezil de granos. 

- Equipo de laboratorio de torta y aceites. 

- Equipo de oficina. 

Cami6n de 8 Tfi para transportes varios. 

- Camioneta para la Gerencia y Log!stica. 

6.3 Producci6n Y Reguerimientos. 

Para poder cumplir con el ~ de producei6n de aceite 
de soya y man! y de pasta de soya y man!, se requerir~n -
los siguientcs recursos: 
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6.3.1 Materia pr·ima. 

En el Pun to 4 - Tamafio, se sefiala el requerimiento 
anual de granos de soya y man! para los primeros 10 afios 
del Proyccto, que a plena capacidad alcanza a 17,150 TM, 
de los cualc5 6,650 TM son de granos de soya y 10,500 TM 
de grenos dp man!. Este total se debera acopiar en un 
lapso de 8 meses durante el ano, a razor d~ un promedio 
de 2,150 TM/mes. Durante dichos meses, la planta trabaj~ 
ra a doc turnos di~rios, procesando 1,600 TM mensuales de 
granos y almacenando 550 TM para los 4 meses en que se c~ 
sa de acopiar materia prima. Al final del octavo mes se 
habr~ acopiado 2,200 TM las que so procesaran durante los 
restantes 4 meses del afio, a un turno de trabajo (32 TMI 
d!a, 800 !MImes), quedando un mes libre al final del ano 
para cfectuar cl mantenimiento general de la planta. 

Los procios de compra de la materia prima seTan de: 

- Grano de soya: 
- Grano de man!: 

6.3.2 Mano de Obra. 

S/. 120, OOOITM 
S/. 165,OOOITM 

En el Cuadro P-3 N° 2 se presenta el requerimiento 
de mana de obra directa e indirecta para l~ operacion de 
la planta a plena capacidad ados turnos, asumie~10 que 

el personal del secundo turno que se deja de efectuar du 
rante 4 meses corresponde a aquel que reemplaza al perso 
nal durante los pcr!odos de vacaciones, asegurando una 
utilizacion plena del total de personas asignadas al Pro 
yecto. 

Se requeriran 61 personas en total, de las cuales 31 so 
ran calificadas y 30 no calificadas. Del total, 45 se 
clasifican como mana de obra dirccta y 1~ como mana de 
obra indirecta. El personal de produccion y servicios as 
ciende a 17 calificados y 24 no calificados, &iendo el 
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CUADRO P-3 t{°2 

REQUERIHI~NTO DE HANO DE OBRA DEL PROYECTO 
PLANTA DE ACEITE DE SOYA Y MAN I 

HANO DE OBRA 
CAR G 0 DIRECTA 

C* NC·· 

PRODUCCION 

1. Recepcl6n Ilmpleza 1 2 
2. Secado 1 2 
3. Hollenda 2 2 
4. Coclmlento 1 2 
5. Prensado 2 2 
6. Extraccl~n Solventos 2 2 
7. Tanque Acclte Cl'udo 1 2 
8. Desgranado 2 2 
9. Seml-reflnado 1 2 

10. Tanquc Acelte Desg. 1 2 
11. Tanque Torta 1 1 
12. Silos H~terla Prima 1 2 
13. Silos Torta 1 1 

Total Produccl6n 17 21t 

II SERVICIOS 

1 • Operarlo Caldero 
2. Operarlo Electrlclsta 
3. O~erarlos Llm~leza 

Total Servlclos 

III PERSONAL INDIRECTO 

1 • Jefe Producclon Hante-
nlmlento. 

2. Supervlsores de Cuadrl 
Ila. -

3. Control de Calldad (Lab.) 
Total Personal Indlrecto ~ 

IV ADHINISTRACION Y GERENCIA 

1 • Ger«:nte Genera I 
2. Contabllldad/Flnanzas 
3. Auxillares Contabilidad 
It. Choferes 
5. Sec reta rI as 
6. ConserJe - -
Tota I Admin I st. y Gerencla 

TOTAL 17 21t 

C- Ca II flcada 
•• NC- No Callflcada 

908. 

HANO DE OBRA TOTAL 
IND I RECTA HANO DE OBRA 
C NC C NC 

1 2 
1 2 
2 2 
1 2 

.2 2 
2 ,2 
1 ., 2 
2 2' 
1 2 
1 2 

. 1 1 
1 2 
1 1 

17 '2" 

1 . 2 1 2 
1 1 

2 2 

2 It 2 It 

' 1 

2 2 
1. 1 1 

It It, 1. 

1 1 
1 1 
3 3 
1 .. 1 
2 .- 2 

1 '1' 

8 8 1 

lit 6 ,31 30 

'!ii;j 
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rcsto personal de se!'vicios a producci6n, de administra -
ci6n y gcrencia. Respecto a estos ultimos, se contempla 
la contrataci6n de un Gerente Gen~ral, un Jefe de Contabi 
lidad y Finanzas y personal ~uxiliar de ad~inistraci6n. 

6.3.3 Materiales, insumos, ener8!a Y agua. 

Ademas de la materia prima principal, ser!' necesa­
rio disponer de los siguicntes m.lteriales ~ insIJJII',)s: 

- Solventes: Pentano, hexano, octano, metilpentano, etc. 
Actualmente el hexane industrial e~ el mas utilizado 
POI' sus caracter!sticas no toxicas y 3U bajo precio res 
pecto a los demas (25 galoneE/TM de semilla). 

- Vapor: 2,000 Ib/TH de semilla, 10 que equivale aproxi­
madamente a un consumo de: 15 galoneG de petr61eo/nl de 
semilla. 

- Electricidad: 100 kW;hor~ POI' TM de semilla, 10 que e 
quivale a 5 galoneo de petr61co pOI' TI1 de semilla. 

- AgU3: 11 m3/TM de semilla. 

- Equipos y reactivos ~ara el laboratorio de an&lisis de 
calidad. 

- Productos antifun;.~ales y bactericidas para la limpieza 
de la maquinaria y equipo. 

- Petroleo Diesel N° 2 para el movimiento del Grupo Elec­
tregeno y el Caldero para generaci6n de vapor. 

7. Inversiones. 

En el Cuadro P-3 N° 3 se presenta el total de inversiones 
adicionales a las ya existentes para 01 reflotamiento y 
puest~ en operaci6n de la planta de aceite de man! y soya 
de la Central de Cooperativas Agrarias Huallaga Central 
Ltda. N° 251. 

V· I I ~ 

J .J 



CUADRO po) NI ) 

IIlVERSIO~ TOTAL Y CRONOCrwu. DE INVERSIONES DEL PROVEtTO. 
PlANTA DE EXTRACCIDN DE ACEITE OE SOYA Y KAHI. 
(En IIi les do Soles) 

C ONCEPTO Unlded ~nClded 

I. ACTIVO flJO 

I. Torrenot .'1. 1,000 
2. Obrn Clvllet • 2 1,000 
). Construcc lone,. -'I, -

- Are. f.brll :z 300 
- Servlclos Auxlll.re. '00 
- Dep6sltos, .110', .1l1li -: ceno. (I) - '00 
- Oflclnll :z 100 
- P.t los Excerlore, 200 
- Cerco, gUlrdl.nf •• 

• ccoso. • 200 
~, Kiquln.rl. y Equlpo 

- Equlpo, Rocopcl6n, pe-
u)o (equlpam. ,secedo • 
• 1I0s) 

- Equlpo do produccl6n 
(USS 68,000) 

- T.nquos do .colce 
- T .nquo de' .gu. 
- Rel.ccl6n Equlpo Produc. 
- Tr.nsport.dor.s (mangu. 

ta). -
- AI~cen do tort. (CIP. 

.2 1,500 TK) 200 

5. Equlpo Auxllier 
- C.ldero 
- Crupo Eloccr6gono 

(Repu.ICI6n) 
. 

- Equlpo, medlcl6n "-0-
did y temper.Curo. 

- Equlpo purlf •• gul 
- Equlpo I.bor.corlo 
- Equlpo oflcl". 

6. Vohlculo. 
- C ... I6n 
- C ... lone" 

TOTAL ACTIVO FIJO: 

II. ACTIVOS INTANCI8LES 

I. Estudlos Doflnlclvo. 

2. CosCo Refloc. Puosto en 
Hirch •• 

). C.scos Pre-Oper.clvo, 

TOTAL ACTIVO INTANCI8LE: 

III. CAPITAL DE TRA8AJO 

TOTAL INVERSION (Hllet 501.s) 
(En US.S) 

~ 

tono ~ Un Iter 10 
(S) , 

6,000 . 
SOD -

15,000 'f:;gg 
'5,000 ',500 ' 

~O,ooo ~,ooo 

'0,000 
8.000 

',000 
1.600 

1.500 ]00 

~ 

3.500 

)2,"0 
6,500 
1,200 
8,000 

',200 

ItO,OOO ',500 

'l:IGG 
),500 

800 
2,500 
2,500 
1,500 

n:~gg 
~,OOO 

111 2~0 

2,500 

1,500 

800 

~ 800 

35 000 
ISI,~O 

)77 600 

• Re'.ccl6n de existenCe. 0 conscruccl6n de nuevo. • Inlclo oper.cl6n, PI.nC •• 
NOTA: Re'lotamiento; plonc. exl,ce. 

(I) Nuevo .110 d ••• p. 

TOTAL US$ • 68,000. 
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Tocil 
Inveral6n 

--
'f:rog 
1,500 

~,OOO 
1,000 
1.600 

300 

~'. 

3,500 

]2,6~0 
6,500 
1.200 
8,000 

',200 

',SOO 

I::~gg , . 
),500 

800 
2,500 
2,500 
, ,500 

a:~gg 
~,OOO 

111 2ltO 

2,500 

1,500 

800 

~800 

35 000 

IS' ,OlIO 
'J77 600 
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El monte total de la inv~rsi6n nueva asciende a 151.0 mi 
llones que se efectuarfan en los primeros 
raci6n del Proyecto a efectos de dejar la 
nandv a partir jel 7° mes del primer afio. 

6 meses de op£ 
planta funci£ 

Del total de inversion: 111.2 millonej corresponden a A£ 
tivo Fijo, 4.8 a Activos Intangibles y 35 mil1on~s a Cap! 
tal de Trabajo. Parte del Activo Fijo 10 compone una com 
pra de maquinaria adicional de origen externo par US$ 
68,000 aproximadarnentc; los principales parses ser!an Ale 
mania Occidental, los rE.UU. a el Brasil, para la compra 
de dicha maquinaria. 

El desembolso de la inversi6n se efectuara en total duran 
te el primer a~o del Proyecto. 

si se considcra el valor de los activos existentes actual 
mente en 150 millones, se tendr!a una inversi6n total en 
cl Proyecto de unos 300 millones (inclu!dos terrenos y a 
bras civiles). 

8. Insresos y Costas. 

En ~l Cuadra P-3 N° 4 se presenta el presupuesto t!pico 
de ingresos y costas anuales·para un ana a plena produc -
ci6n del Proyecto (17,150 TM de grana de soya a man! pr£ 
cesados). 

Se ~precia que los ingrcsos totales ascield~n a 2,832.0 
millone~ de sole5 par la venta tan~o de aceit~ como de 
torta de soya y man! j los costas ascienden a 2, 711J . 2 mi -
llanes, dando un margen bruto de utilidad, antes de gas -
taB financieros del orden de los 117.9 millones. 

El principal costv es el de materia prima (2,529.8 mill£ 
nes), representando el 93\ del total de costas, siendo 
tambien importante el costa de trans porte a Lima (20.8 mi 
llones) y la mana de obra (69.6 millones). 



JADRO ,-) NI , 

.ANTA D[ PRODUCCION D[ AC[IT[ D[ SOTA T KANI. 

I[~U'U(~TO TI'ICO D( INGR[SOS T COSTOS D[L PROT(CTO A MlyrL 
: 'RDDuCtION D[ 11.150 T",'~O/AAO. 

:11 "llu d. Sol .. ) 

CON C ( , T 0 ~Ided c."t 1484 

I. IN'RlSOS 
Ace I to d- '(ly. T" ',521 
Accl te A /(all r TJI 2,625 
Toru de SoY' T" 5,'" 
Torti d. ~IIr TJI 7,175 

TOTfll 11jC.~[ ~OS: 

II. (C.~[~OS ---
I. CO\lO de 'rodllCC 1611. 

1.1 I\)tul. prr,.. TJI 6,6" 
10,500 

1.2 ~no d, Ob,. JI'tct. pera_ 
1.) ~te'I.I.,. ",'-, .,. ... UI,7SO 
I.~ [qlllpo, y'uctlvo, IU. 
1.5 ',od. de 1.~III'. Itt. 
1.6 Pctr61eo ,Vapo,1 

(""9r.). IU. 
1.1 DeptC 1.,10111'. 

2. COtto dt Ad~lnl't'.cl6ft. 

2. I "-110 de Ob,. IIIdl-
rtctl. perlOftl 17 

2.2 ,.,to, dt Ad~IIII,-
tr.cl6II. Itt. 

2.) ~nt. (qulpo I 111'-
tll.cl6ft. ()t) Itt. 

2.' RCPIl"to, (st "-q. 
y [qui po) Itt. 

2.5 S'9u'0'. Itt. 
2.6 'uto, Otlcl ..... 
2.7 A,eg'tl,. IIItlII9 1-

bl •• 

). "\10' Venti. 
).1 T,.n,p •• lI ... 

TOTAL (:RlSOS 

III. ~'[N anUTO D( UTILIOAD 
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"Ielo 
0 Cotto 
UII Iter 10 " 0 N T 0 

51. Sub - Totll '.rc 1.1 Toul 

I 250,000 )12,000 
260,000 '12,500 1'06~,500 
1)0,000 "5,010 
I~O,OOO 1'102,500 "767,510 

2'1)2 010 

120,000 
165,000 Z'52',710 

~S,)~ 
U 5, "S 

1,000 
2,SOO . 

lS,ooo 
26,170 2"~5,'~ 

",rio, . 2",,1 

6,000 

Z,"O 

',000 
1,000 
1,200 

"0 '7,1)1 

ZO,765 
20,765 

2'7'" 207 .---
11].81J 

" , ' iO .J •• 
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9. Rentabilidad del Proyecto. 

Coml)arando el margen bruto del Proyecto con el total de 

inv~rsi6n necesaria para reflotar la planta de aceite de 
so)a 0 mani, se obti~nc una rentabilidad sobre la invc£ 
si61 ef~ctuada par el Proyecto del orden de 78\. Si se 
con,lidera tambien cl valor de los activos e instalaciones 
exif;t:ent~s, la rentabilidad (que serra la de la Central), 
ser::a de 60\ en promedio. Ambos rndices denotan un reto£ 
no interesantc sobre la inversion al presente nivel de 

analisis y permiten concluir que es viable la inclusi6n 
del ~~~=~nte perfil en el Plan de Desarrollo Rural del 
AJ. to Huallaf,a. Sin embargo, se debe considerar la posibi 
lidad de otorgarle un mayor valor agregado a la ~6n 
generada por este Proyecto, para as! hacerlo aGn m~s ~ 

tractivo. 

-") .-) 
~)(-( 
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ANEXO N° 4 

PERFIL DEL PROYECTO . 

PLANTA DE gUESOS Y HANTEQUILLA 

1. Nombre del Proyecto. 

Planta de Producci6n de Qucsos y Hantequillas para el met 
cado Nacional y de Exportacion. 

2. Unidad Ejecutora 0 Promotora del Proyccto. 

Puede ser cualquiera d~ las siguientes alternativas: 

- Central de Cooperutivas Agrarias Huallaga Central. 
- Asociaci6n de Ganadero~ del Proyecto. 
- Sector Priv~do. 

3. Descripci6n y Ol.'jetivos del Proyecto. 

3.1 Descripci6n del P~,y~cto. 

Se establece!'r'i una plant'l de dimensi6n econ6mica para r>r£ 
cesar la producci6n l~chera cxcedente y el potencial de 
producci6n lechera incrementada d~ los m6dulos beneficia 
dos con (:1 Proyecto y l)troS productor..:s lecheros ubicados 

en zonas cercanas 0 de acc(:so fficil a 10 lar~o de la ca 
rretcra marcinal entre Tingo Mar!3 y Uch:za. Se produc! 
ra quesos part'! el me;rcado n~cional y de e:cportaci6n, y 
mantcquilla para el mercclOO Ilacional. c:le plantea esta 
blecer una planta par~ procesar de 2,000 a 4,000 lt/d!a 

de leche. 
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3.2 9bjetivos del ~royecto. 

- Propender a la diversificaci6n de la explotaci6n de 
101 rccursos naturales de los bcnefic:arios del Plan de 
Desarr·)llo del Al to Huallolgil. 

- Incrementar el V.llor AJregado de la producci6n lechera 
primaria de los colonos y empre;,~s productoras. 

Generar fuentes complementarias y adicionales de em 
pleo rur~l en la zonu de Aucaya~u. 

- Generaci6n de divisus al abrir la posibilidad de expor­
taci6n de parte de la producci6n. 

4. Estudio de ~Iercado .. 

4.1 Descripci6n de los Productos. 

a) Quesos: Se procesara 101 producci6n lechera para ela-

"'~'~to 

Nombre -

Queso Tipo 
Tilsit 

Queso Tipo 
Andino 

Queso Tipo 
Holandh 

(ojos peque -
nos) 

borar los siguientes tipos de queso, cuyas 
les caracter!sticas son: 

\ " \ ~ 
Tipo Agua Graft;! Prot<:1 Carbohi 

na dratos 

Semi 45 20 21 2.2 
duro 

Blan 52 25 18 loB 
do 

Semi 45 27 21 2.1 
duM 

princip~ 

Hadura-
Calo- ci6n 
r!as (Hases) 

3,450 2-5 

3,000 1-2 

3,350 2-4 

Se plantea producir 80% de quesos semi-duros y 20\ de 
quesos blandos. 
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b) Subproductos: Como subproductoe ee obtcndr~: 

- Mantequilla, de primerd calidad, para venta en mer 
cado nacional, elaborada del primer suero de la l~ 

che y en las mejores condiciones de hiciene. La 

composici6n t!pica de la mantequilla a producirse 
serci: 

Grasa 
Agua 
Sal 

810 gr (81\) 

160" (lS\) 

30" (3\) 

- Reques6n~ elaborado del segundo suero de la leche, 
se comercializara en el mercado nacional y local. 

- Sucre final, obtenido del sucro de la mantequilla 
y reques6n, se utilizara para la alimentaci6n del 
terneraje de los productores que abastezcan de mat~ 
ria prima a la planta. 

4.2 Areas a Ber estudiaoas. 

4.2.1 Mercado Nacional. 

Se considcra c010car un 20\ de la producci6n de 
quesos semi-rluros (Tilsit, Holandes y otros que se produ~ 
can), el 100~ de los quesos blandos y la mantequilla en 
el mercado nacional, en especial en Lima Metropolitana y 
principales ciudadcs de la sierra central y norte de la 
Selva (Pucallpa e Iquitos). 

4.2.2 Mercado de Exportaci6n. 

Loe pa!ses viables identificadoe, en una 
aproximaci6n son: 

- Grupo Andino: Venezuela, Colombia. 
- Europa: Ingl~terra y Succia. 
- Pa!ses Latinoamericanos: Brasil, Mexico. 

primera 
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- Norteamerica: EE.UU, Canada. 
- Asia: Jap6n. 

4.3 Demanda Actual del Producto y su Proyecci6n. 

4.3.1 Mercado de Exportaci6n. 

La de~nda estimada de qu~sos semi-duros en los 
parses estudiados esta dada por los volUmenes de import~ 

cion de este tipo de quesos en cada uno; las cifras de im 
portaci6n de 1Q80 son las siguientes: 

Pars 

Jap6n 
Inglaterra 
EE.UlJ 
Canada 
Venezuela 
Suecia 
Brasil 
He:dco 

TOTAL: 

. Importaci6n 

(TM/afio) 

9,500 

,6,000 

6,300 

1,650 

950 

1,a.OO 

1,050 

4a.5 

27,295 

Se estima que esta demanda so ira increm~ntando a un rit 
mo estable e~ ~nos futuros, y que alcanzara las siBuien 
t~s ci fr,ls : 

1982 29,000 • 
1985 30,500 

1990 35,000 

4.3.2 Mercado Nacional. 

La demanda actual estimadn de quesos s~mi-duros y 
de quesos blandos (excluyendo el queso fresco y los que 

3-' \ 
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50S fundido~) a nivel nacional se cstima en unas 1,000 

TM Y 1150 TM respectivamente, de las cuales el 70\ se co.!! 
sume en Lima Metropolitana y el resto en las principales 
ciuoddcs del pars. En funci6n del desarrollo dE! estos tf. 
pos de qucsos, la substituci6n eradual del consumo de qu~ 
50S fr~scos y fundidos por qU~60S tipo suizo u holandes, 
se preve una proyecci6n de la der.l.:mda qu.a alcanzar6 las 
siguientes cifras en los pr6ximos anos: 

DE/1AtWA (TM/ afi~l) 
A fi 0 S Quesos Semi-Duro Quesos Blandos 

1982 1,200 500 
1985 1,650 680 

'1990 2,050 900 

4.4 Oferta Actual y Futura. 

4.4.1 H~rcado de Exportaci6n. 

La de~anda insatisfecha de los parses importadores 
es abastecid~ por los principales parses exportadores de 
quesos de tipos semi-duro, dentro de los cualeD se cUenta 
a Suiza, Dinamarca, Francia, Iiolanda, B61gica entre los 
principales. 

La industria quesera en dichos parses es muy desarroll~ 

da, cunque no se preve que se expanda en proporci6n muy 
significativa; las exportaciones de estos parses para a 
tender las demandas insatisf~chas alcanzaron 
24,000 TM/afio en 1980, de una grun varicdad de 
diotintas de quesos. 

cerca de 
calidadea 

Se estima que dichas exportaciones totalcs de quesos s~ 

mi-duros crecer~n de la siguiente manera: 



A fi 0 

1982 

1985 

1990 

4.4.2 Mercado Nacional. 

Exportaci6n 

(THlafio) 

2'/,000 

28,000 

32,000 
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La oferta de quesos semi-duros y de pasta blanda 
(exceptuando los quesos fundidos y frescos) satisface la 
demanda nacional, existiendo on algunos casos excedentes 
que podr1an justificar su exportaci6n. 

Este fen6meno se nota en los ultimos meses debido al in 
cremcnto gener~l de precios, que tempor~lmente afecta ne 
gativamente la demanda de este tipo de qu~sos, que son 
los de m~yor valor unitario. Por otro lado, aun no Ge 
ha estaLlecido un flujo regular de que30s pur~ la ex~o£ 

taci6n a traves de una producci6n para dicho fin especffi 
~o. Los productores actu~lcs (cuenca d~ Arequipa, Hu~nc~ 
yo, Lima y Cuj~marc.1.) hun abastccido c1 crcciente COnSlL';lO 
naci.:mal de los u1 timos Mlos; al res tri: \girse la demanda 
en los ultimos 12 mes~s, no han estado preparados para 1a 
exportaci6n regular. 

La oferta proycctada para satisfacer la demanda se esti 
ma en: 

A fi 

1982 . 

1985 

1990 

o 

OFERTA PROYECTADA 

Semi-duro 

1,100 

1,450 

1,800 

(TM/afio) 

Blando 

450 

560 
700 
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4.5 rr~cci6n de la demanda gu~ atender& ~l Proyecto. 

Se visualiza instdl~r l~ planta de producci6n de que 50S y 

mant.;quilla con una capacidad de 2,200 ]. t diarios en un 
turno de operaci6n, 10 que equivale a una producci6n de 
66 TM/afio de qucsos scmi-duros y 18 TM de quesos blandos, 
conforme se incrcmente la disponibilidad de leche y se 
capture a mercados de explotaci6n SHguros y permanentes, 
se extendera la producci6n a 2 turnos (4,400 It/dia). 

En funci6n de este desarrollo, l~ captura de los mercados 
de exportaci6n y nacional ser& la siguiente: 

a) Mercado de Exportaci6n. (Quesos semi duros) 

- Demanda Insatisfecha 
(TM) 

- Producci6n exportable 
de la planta (TM) 

- Porcentaje de captura 
(%) 

b) Mercado NacionaJ. 

- Quesos Semi-duros 

. Demanda In6ati~fecha 
(Tm 

Producci6n destinada a 
mercado naciona~ (TM) 
Porcentaje de captura 
(%) 

- Quesos Blandos 

Demanda Insatisfecha 
(TM) 

Producci6n destinada a 
mcrcado nacional (TM) 

. Porcentaje de captura 
(\) 

1982 1985 

2,000 2,500 

140 176 

7 7 

100 200 

17 17 

17 85 

50 120 

21 21 

42 18 

1990 

3,000 

176 

6 

250 

35 

200 

42 

21 
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Las produccion~s de mantequilla y·reques6n como 
ductos de la elaboraci6n de quesos, alcanzar!n 

subpr£ 
2.2 Y 

24.0 TM/ano, volumen que se colocar~ en el mercado nacio­
nal, en especial Lima Mctropolitana. La producci6n de 
suero final, estimada en 290,000 Ke/afio se utilizar& para 
la alimentaci6n del terneraje de laG empresas abastecedo-
ras. 

4.6 Determinaci6n de los prccios actuales. 

Los prccios vigente3 de los productos que elaborar! la 
planta proyectada se estiman como sigue: 

a) Mercado de Exportaci6n. 

- Quesos Semi-duros (Promedio 50\ Tilsit, 50\ Holan -
des) 

• Predo FOB 
• Certex estimado (25~) 
· Total precio (US$/TM) 
• Equivalente (S/./Kg) 

b) Mercado Nacional 

US$/TM 

1,870 

468 

2,~38 

935 

- Quesos Semi-du~os (Promedio 50\ Tilsit, 50\ Holan -
d~s) 

• Precio ex-f!brica 
· Precio a mayorista 
• Precio al publico 

S/./Kg 

1,800 

2,600 

3,200 



- Quesos blandos (Tipo Andino) 

• Precio ex-f&brica 
Pr~cio a mayorista 

• Precio al pGblico 

- Hantequilla 

• Precio ex-f~brica 
• Precio a mayorista 
• Precio al pGblico 

5. Estudio T~cnico 

5.1 Estimado de la capacidad d~ pl~nta. 

S/./Kg 

2,000 

2,300 

2,900 

3,700 

4,300 

4,900 
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Sc plantea la siguientc capacidad de producci6n: 

- Vo1u~en de rccepci6n de 1eche/d!a 

1 turno: 2,200 It (Ailo 1-6) 

2 turnos: 4,400 It (llfio 6-7) 

- Producci6n de qUt!sos (1 tutn:>l'IM/afio) 

(a) Quesos seni-::!uros 106 
(b) Quesos blaIXlos 21 

- Producci6n de mante- 3 
quilla 

- Producci6n de reques6n 32 

- Producci6n suero de l~ 382 
che 

5.2 Disponibilidad de insumos. 

-(2 tUl'OO3.''nllafio) 

211 

42 

6 

63 

763 

No exiGtirS ningun problema para ascgurar 1a producci6n de 
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leche necesaria para la planta en la dimensi6n propuesta. 
Otros insumos, todos de o'igcn nacional son envaaes y 
sal, tarnbi~n de facil disponibilidad. Se utilizara la 
producci6n de leche de zonas de producc16n apartadas en 
las que es dif!cil acopiar leche para su utilizaci6n como 
leche fresca 0 como insumo para lcche en polvo; 01 precio 
de venta Ge estima en S/. 160/lt. 

5.3 Tecnolog!a a adoptarse. 

La tecnolog!a para la fabricaci6n de qucso ha vari~do al 
go en el tiempo, aunque los principios basicos de la qu~ 

ser!~ son hoy los mismos de hace dos mil anos: coagul!. 
ci6n de la leche, corte, dcsuerado, moldeado, salado. 

La coagulaci6n de la leche se efectua con cuajo extraido 
del est6mago de las terneras. Normalmente se cuaja a 
32°C durante 30 minutos. El tiempo de batido y cocido 
de la cuajada influye en la dureza del queso. 

- Queso Andino (pasta blanda), 
- Queso Tilsit (pasta semidura), 
- Queso parmesano (pasta dura), 

20 minutos 
60 minutos 

100 I:&inutos (cocido a 
55°C) 

El flujo del proceso para la producci6n de quesos se~-d~ 
ros es el que se muestrn en el Cuadro P-4 N°l. En el ca 
so del queso Andino (blando) el proceso es similar, con 
temperaturas y tiempos de cuajado, calentamiento, madura­
ci6n distintas y no se obtiene rcques6n. 

5.4 Reguerimiento de mane de obra. 

La demanda de mane de ohra para la capacidad planteada es 
la siguiente: 
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G R A F I CO P - 4 Ne I 

FlUJO DEL PROC~SO DE PRODUCCION DE QUESOS Y MANTEQUllLA 

~ESia.O I EROflH41. 

FE RN [HTO 
LACTICO 
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Cantidad -----
2,200 4,400 

a) Personal de Planta Calif. lt/d!a 1 t/d!a 
(1 Turno) 

- Que6ero t~cnico C 1 2 

- Ayudantes NC 7 14 

b) Per60nal Administrativo 

- AdJninistrador C 1 1 

- Auxiliar NC 2 4 

TOTAL: 11 21 

~.5 Estimado de costos directos. 

Los estimados de costos para la operaci6n de la planta a 
la capacidad prevista es la siguient~ (a un ritmo de 4,400 
lt/dra) 

5.5.1 11.tteria Prima y Ha teriales. 

Leche 4,400 lt/d x 365 d x 
S/.160/1t 

Ft!Mncnto 
Cuajo 
Sal 
Agua 
Papal y envolturas 

5.5.2 Hdno de Obra. 

Parcial 
S/. ono 

245,280 

1,920 

1,830 

1,025 

1,530 

6,318 

a) Personal directo calificado 8,770 

b) Personal directo no calificado 2,925 

c) Personal administrativo 

Total 
S/. 000 

257,903 

27,095 



5.5.3 Depreciaci6n de Activo Fijo 

TOTAL COfTOS DIRECTOS: 51. 

6. Localizaci6n. 

'1,660 

292,658 
--------------
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Se plantea localizar' la planta prodllctivd en Aucayacu CO!! 

tigua a la planta de leche en polvo, de forma de que uti 
lice auxiliares y se racionalice el manipuleo de la leche 
fresca. 

7. Costos del Proyecto. 

7.1 Inversi6n. 

La invcrsi6n total ~n el Proyecto asciende a 110.5 millo 
nes, que incluye 92.0 millones de Activo fijo, 6.5 millo 
nes de Activo Intangible y 12.0 rnillones de Capital de 
Trabajo. En el segundo ano se instalilrS la planta con 
una capacidad de 2,200 l~/d!a de procesamiento y se inve~ 
tir~ 87.3 millon~s; en el 50 a~o se ~pliar~ la planta, 
desembolsandosc 23.2 millones adicional~s. 

El detalle de las inversiones se mu~stran en el Cuadra 
P-4 N° 2. El requerimicnto de moncda extranjera es de 
US$ 53,500 para la adquisici6n de las descremadoras y ba 
tidoras principalmente. Todo el equipo de acero inoxida 
ble cs de fabricaci6n nacional. 

7.2 Ingresos y Costos. 

En el Cuadro P-4 N° 3 se muestra un resumen de los 
sos y costos totales del Proy~cto cuando la planta 
opcrando a plena capacidad en un ana ttpico. Los 

ingr~ 

esd 
ingr~ 

sos totales aB~iendcn a 380.0 millones, siendo los costos 
del orden de 30.'.4 millonE::s; el rubro pl'incipal de costos 

. ,\.. ,-....., 
.~ J. 
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~DRO p-4 tIt 3 . 
ESUPUESTO TIPICO DE INGRESOS Y 
5TOS DEL PROVECTO. 

r'I HI Iiones de Soles) 

., ,., •••••••••• "0 ••• ............................. . 

Costo/Preclo .. M O.N.T 0 .. 
Unltarlo 

oncepto Unldad Cantldad' (Soles) Parcial' Total 

INGRESOS 

1. Ex~ortacl6n de Quesos 
- Pasta SemI-dura TH 176 935,000 . 164~6 164.6 

2. Me rcado Nac I ona I 

- Pasta SemI-dura (Quesos) TH 3S 11800,000 63.0 
- Pasta Blanda (Quesos) TH 42 21000,000 84.0 
- Hantequilla TH 6 31700,000 22.2 
- Reques6n TM 63 . 550,000 34.7 
- Sucro FInal. TH 763 15,000 11.5 215.4 

TOTAL INGRESOS 380.0. 

I. EGRESOS 

1. Costos de Produccl6n 

1.1 Haterla PrIma' TH 1,533 160,000 245.3 
1.2 Hatedales est. 12.6 
1.3 Mano de Obra Dlrecta 11.7 . 
1.4 Depreclaclones. . '7.7 . 277 •. 3. 

2. Costos de Admlnlstracl6n 

2.1 Mane de Obra Indlrecta 15".4 . 
2.2 Gastes de Admlnlstracl6n· 3.0 . 

2.3 Hant. y Reparaclones 2.5 
2.4 Seguros 2.0 
2.5 Amortlzacl6n IntangIbles 0;7 33.1 

3. Cos tos de Ventas 3 •. \ 

TOTAL EGRESOS ........... . . 304.4 

II.MARGEN BRUTO DE UTILIDAD 75.6 



es la m~teria prima (lechc fresca) que alcanza a un 

so de 277.3 millones anualcs, equivalente al 91% de 

COSt03 totales. El margen bruto de utilidad asciende 

929. 

cgr~ 

100 

a 
15.6 millones, que equivalc al 20% de l~s ventas totales. 

B. RentabiliJad. 

Comparando el margen bruto de utilidad del Proyecto con 

el monto total de inversi6n requcrida antes de COGtos fi 

nancier05, se obtiene una rentabilidad de 6B% ~n un ana 

t!pico, cifra superior al cos to promedio del capital para 

proyectos de e5tc tipo. Este !ndice revela que, a este 

nivcl ~e an~lisis, la planta de producci6n de quesos, man 

tequilla y derivados es factible y contribuir~ a propor -

cionar un mayor valor agregado al Proyecto. 

/. ( , 
)

• I 
.~ 
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ANEXO N° 5 

~ERFIL DEL FROYECTO 

PLANTA DE PRODUCCION DE TABLEROS DE ~1ADERA AGL011ERADOS 

1. llombre del Proyecto. 

Reflot~iento de una planta para cl procesamiento de la 
madera y producci6n de tableros de madera aglomerada. 

2. Unidad Ejecutora. 

Se plantea que la Cooperativa de Producci6n y Trabajo Ma 
dera Prensada (MAPRESA) Ltda. N° 0041 actue como Unidad 
Ejecutora del presente Proyecto, consistente en el refl£ 
tamiento, puesta en operaci6n y eventu~l amrliaci6n de 
su planta de tableros de madera aglomerada. 

Eata Cooperativa de ?roducci6n y Trabajo SE ha creado en 
Novitmbre 1980 a base de los activos de la ex-empresa Ma 
deras Prensada3 S.A. y la conforrr.an los antiguos trc1bajad£ 
res de dicha firma, quienes agrupados en la Comunidad In 
dustrial obtuvieron la adjudicaci6n de los activos y pas! 
vos (regulados) de la firma. 

3. Mercados. 

3.1 Productos a elaborarse. 

El proyecto contempla la elabora~i6n de planchas de made 
~a aglomerada a base de madera de eucalipto y esp~cies l~ 
tifoliadas de la zona del Alto I1uallaga. Las dim(>nsiones 
de las planchas SOil de un largo y un ancho estandar (5 
pies x 10 pie:;) y 10:; t!spesnres var!an desde 4 mm a 19 rnm 
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(4, 6, 8, 10, 13, 16 Y 19 mm). 

Las planchas de "MAPRESA" son ampliamente conocidas en 
el m~rcado nacional y nc exist~ otra f&brica que elabore 
este tipo de producto; la producci6n de tableros aglome~~ 
dos de Madcras Prensadas, al salir d~l mercado por la p~ 

ralizaci6n de la fabrica I fu(~ s\lsti tuida por triplay, tri 
pak y recientemente por tableros de bagaz0 de ca~a de azQ 
car. EstH altimo producto tiene las desventajas de su a1 
to peso especifico y que, al corte, desgastn demasiado ~ 
sierras. 

El tablero de madera aglomerada presenta caracterlsticaa 
muy interesantes, pues tiene alta resistencia al frio y 
al calor, a la humedad excesiva y a la soqucdad ambiental; 
no ~e apolilla por ser tratada contra '~sectos, etc. 

El empleo industrial de la madera prensada origina un aho 
rro en los costos de fabricar.i6n 0 construcci6n de mue 
bles y articulos de madera en 10 tocant~ a mane de obra, 
ya que las planchaG de HAPRESA, con un tamarlo ~stdndar, -
completamcnte 1 isas Y COl, un dCdbildo C!C primera cali dad 
en piezas de tdma~o regular pcrmiten prc1ucir piezas de 
cual~uicr tamano y dimensi6n con 5610 dos cortes y s~ evi 
ta la nece~idad de cepillado, lijado u otros trabajos ddi 

cionales, que recargan la mane de obra y dilatan el proc~ 
so de fabricaci6n de los productos en los que interviene 
la mader·(l. 

Los usos normales ya experimerytados en otros paises de la 
madera prensada son los siguientes: 

Puertas, ventanas, tablp.ros para divisiones de toda clase, 
estructuras en construcciones marinas, muebles de toda 
clase y sin excepci6n alguna: inclusive de fino acabado 
mediante el usc de madera enclilpada, armarios, closets, -
revcstimicntos inte~iores, decorados, etc. Henci6n esp~ 

cial merece efectuar las posibilidades de construir casas 
pre-fabricadao. 
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3.2 Principales ~Ie!"cados, VolCimenes Demandados. 

El mercado principal para la producci6n de tablel.'os agl£ 
mcraJOG sera el d~ la inJustria de la cvnstrucci6n y la 
industria de muebles y art!culos de madera, que eran los 
dos scctores industriales que insum!an la mayor cantidad 
de planchas fabricadas par MAPRESA hasta 1978. 

El dimensionami~nto de la demanda nacional de tableros 
aglomerados, aunque dif!cil de establecer puesto qu~ no 
hay producci6n actual sino 5610 de 105 tableros de ba~azo 
(cuyas caracterlsticas son distintas) esta dado mayorme~ 

te por el consumo nacional de tableros aclomerados (hasta 
1977), madera terciada a contrachapada (triplay) y tabl~­

ros de oagii7.o. Es decir, todos lOG productos de madera 
utilizadoo en sustitucion de la ~adera aserrada en la 
construcci6n de muebles, pu~rtas, marC0S y articulos a ba 
Sr:! de !!ladera. LaG cifras ch.! con~I.11llO tie estos productos 
de los jltimos aros son los sigui~nt~s: (En m3/ano): 

HflDER .... 
AGLOHERADf, 

ARo (HAPRESfI) 

1970 8,750 

1971 6,946 

1972 7,538 

1973 e,018 

1974 7,775 

1975 9,149 

1976 4,900 

1977 1,146 

1978 

1979 

1980 

HflDI:RA 
TEP.C Itl DA 
(TRIPLAY) 

17,474 

23,157 

24,0131 

26,195 

32,187 

32,469 

49,073 

36,898 

38,388 

114,937 

51,016 

TARLEROS DE 

BAGAZO 

1,550 

2,500 

4,350 

TOTAL 

26,224 

30,103 

31,599 

34,213 

39,962 

40,618 

53,973 

38,044 

39,938 

47,437 

55,366 

Se aprecia que el consumo nacional duplic6 entre 1970 y 
1980, Y la tendencia de incremento anual es de 8\; si se 
mantiene dicha tcndencia, el consumo anual de estos pr£ 

'?c . 
..J '.I ( 



duetos durante 1981 a 1990 seran los siguientes: 

Afio m3,/afio I~fio 

1981 59,800 1986 
1982 64,500 1987 
1983 69,700 1988 
1984 75,300 1989 

1985 81,300 1990 
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3' m lano 

87,800 

94,900 

102,500 

110,700 

119,500 

Otro mere ado interesante para el proyecto podra ser el 
de exportaci6n; aunque los volUmcnes exportado6 durante 
1970 a 1977 fueron reducidos, se ha estableeido un flujo 
de eomereio de madera terciada a Colombia, Venezuela y 
EE.UU. entre 1977 y 1980, 10 que podrra s€r aproveehado 
por la producei6n exc~dente de mad~ra aglomerada. 

3.3 VOlUmenes de 'lent,. a los Mereados. 

De acuerdo con el programa de plantaci0nes forcstales que 
se ha plantcado par~ las tres primeras zonas del yroyecto, 
asr como la funci6n de la capacidad instalada que actual­
mente tiene Ie. plantu de ~IfIPRESA, as~ como en fllnci6n del 
programa de -:w,pliacion y moderni zaci6n de las instalacio­
nes fabriles y los rendimie:ltO!; tecrucos eSiJcrados, los 
volQrnenes de producci6n y ventas de la planta serdn los 
siguicntes (en m3 de tableros d~ diversas medidas): 

Ano del Proyecto m3 Ano del Proyeeto 3 m 

1 6,000 6 12,000 

2 6,000 7 18,000 

3 6,000 8 18,000 

4 9,000 9 24,000 

5 9,000 10 36,000 



934. 

3.4 Precios. 

Los pr~ci09 de venta que 5C ecpcran obtener reflejan la 
rela~i6n cxi6tcnt~ entre los prccios ob.enidos uctualmcn 
te p~r las pl~nchas de tripl~y y l~~ planchas de tablcros 
aglomcrados de baiazo de cana, rroductor. competitivo~ y 
sustitutorios con los que d~ber~ competir en el m~rcadc -
nacional. Los ~recios act~ales d~ p]~nchas de triplay c~ 
lidad "CC" de 4 mm (4 x 8 !Jil:~) varran entre S/. 3,500 Y 

5,000/plancha, y los de t'1bl'~ro!> de hugaz.o de S/. 4,000 a 
4, 500/plancha. En funci6!1 de c~:os pl'\?cio~ comparativos, 

se plantean los siguient(s precios de vcnta netos (ex-f~­

brica) p,lra las planch.\s de HAPRES/\ calidad ·'CC'· (norID41) 

de 5' x 10' de tamano. 

E6pesor (mm) 

4 

6 
8 

10 
13 
16 
19 

4. Tamano del Proyecto. 

S/./Plancha 

4,000 
7,750 
9,250 

10,000 
12,750 
15,500 
19,500 

El tamafio del proyccto prcsent~ cst! dado b&6icamente por 
dos factoreR: la disponibilidad crecientc de materia pri 
ma provenicnte de las pl~ntacioncs forc5tales proycctadas 
en el Programa Forestal y los bosques cercanos que MAP~ 
puedu explotar para obtencr trozas para su planta de mad! 
ra aglomcradu, y la capacid~d instalada actual y posibili 
dades de ampliaci6n y modernizacion de la miSlna cuando 6e 
pued~ con tar con suficientc materia prim3 para justificar 

esta ampliaci6n. 

?;. (/ 
.J . (, 
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En 10 refcrente a la rnatel'ia prima para producir madera 

agl.rJmerada. Mi\PRESA actualmente tiene una Concesi6n para 

extracci6n y evaluaci6n forestal de 10,000 ha en la re 

gi6n de Sant~ Luc!a, la cual estan explotando principal 
mente para aserrar made~a en el userradero que disponen. 

Parte de '~5ta madera podra 5er d~Gtindda a tableros ai.:lo­

merados, principalmente las especies Zapote, Zapotillo, -

Pashaco, Shumbillo y Guava, I~ullmentc, se prove~ran ad­

quiriendo madera de la zon~ (las especies mencionadasi y, 
mas importante, contratando volUm'~nes considerables de rna 

dera de Eucalyntus glubulus a div0rsas Cooperativas Agr~­

rias de Ilu'nuco, con quicnes ya h3n cfectuado tra~os avan 

zados de comIJra. Dc esta fo~a podran contar con el volu 

men suficicnte de madera rolliza para iniciar la opera 

ci6n de 1.1 planta de inm~diato, ya que esta casi totalmen 

te reparad~ y rchabilitada para operar. 

Para los aoos posteriores (4 0 en adelante) t~PRESA podra 

contar con parte de la madera proveniente del programa 

d~ reforestaci6n del prusentc Proy~cto d~ Desarrollo, p~ 

ra 10 cu~l celehrar!a contratos de abastccimicnto C0n los 

agricul tores, colon()s 0 mader~l'C~ involucrados. Las csp~ 

cies que ~e plantcan refor~5tar son es?rc!fic~mente aptcs 

para producir mad(!.'a aglo:ner.:}lJa, de rapid\) (;~(:ciJn:.i.ento y 

excelentp. fibra p~ra obtencr planchas d~ buena calidad 

(e: dctalle de esto s~ exponc en cl Programa Forestal). 

I:n fUI".ci6n del programi" de crecirr.iento de las plantacio 

nes f, .. _~stdles, el cicIo de corta de 14 anos promedio es 

tablecido, los p~ogramas de raleos y las areas sembradas 

cada afio, se tendra la siguiente disponibilidad de madera 

apta para p,l-oducir tableros aelomerados: 



Ano 

1 

2 

3 

" 

Ano 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 
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11
3

/M1o Ano 3 
II IAno Ano 3 

:II lAne Ano 3 
1ft IMo Ano 3 

III IAno --- --- ---
5 6,1400 9 26.400 13 17 860,0(10 

6 12,800 10 52,800 14 ,,3,000 18 860,000 

7 64,000 11 264,000 15 .86,000 

3,200 8 77,200 12 264,000 16 176,000 

Considerando la capacjdad instalada de la planta de 

HAPRESA (12,000 m3/afio de planchas, equivalente a un06 

16,000 m3 de materid prim~), la disponibilid~d de madera 
de los contratos 1e cxtr~cci6n actuales de ~~PRESA, la roa 

dcra de Eucalyptus globulus de Huanuco y la futura disp~ 

nibilidad de madcrd de las plant~ciones forestales, los 

., "lClmenes procesados y le1 producci6n de t .. bleros serra la 
siguient~: 

Helteria Prima Tabloroa Producci6n Capac. Instal. N° de 

<1II 3/r) <m3) 3 
(ID /2 turnos) Turnos 

7,950 6.000 12,000 1 

7,950 G,OOO 12.000 1 

7,950 6,000 1:',000 1 

11.925 9,000 12,000 1 1/2 

11.925 9.000 12,000 1 1/2 

15.900 12,000 12,000 2 

23,1150 18,000 12,000 3 

23,850 18,000 24,000 1 1/2 

31.800 214,000 214,001) 2 

"7,700 36,OGO 2".000 3 

En funci6n de estc program~ d~ producci6n. se plantea la 

f&brica a un turno con l~ capucid~d instalada actual du 

rante los 3 primeros ~no5, dc~ If' al 7° a~rliar a 3 tu~ 

nos y en el septimo ana efectu~r una ampliaci6n de planta 

a1 doble de la capacidad ~nstalada u fin de procesar un 

mayor volumen de la materi~ primu disponible, 
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5. Localizaci6rl. 

La 10c~lizaci6n del proyecto csta establecida, pucs la 

planta de HAPRESA ~st~ ubicada en la po~laci6n de Naranj~ 

110 .1 5 Km de Tineo Marla, ~n l.l Zona lJo 2 del proyccto. 

Dicha ubicaci6n le pcrmi t~ UII LlCi 1 ac:ce!';o a los m'1rc.1dos 

do la Sierra, Centro y de Lima, .1~\ co~0.:11 abastecimien 

to de materia pri~ que se plantea ~~t~blec~r en las tres 

primeras 7.onas del proyccto (Aucayacu, Tingo Marla y Uchi 
za). 

6. Aspectos T~cnicos del Proyecto. 

6.1 Proceso~J rlujos, C3~acterl~ticas y Rendimientos. 

En el Cuadro P-S N° 1 se present.1 el flujo del proceso de 

producci6n de tableros de Madera .1glomerados. Se inicia 

el proceso con tro7..:1s d~ mddera~, que son descortezadas y 

cortad.ls ~ di'mctr05 no ~.1vore~ de 35 cm y largos de 25 

cm. Previo a 1.1 dcsint~er.1ci6n ~n una m5quina dcsMcnuza 

dora ~e gran capacictdd, ~c l.1van ! clasifican, siendo eG 

te ul tilT.o proceso <;ur..1melltl! impol'tc1nte ~'.1r.1 ase[;ur.:1r una 

caliJad un! forme de Ll plancl,.1. De:be es Clblcc~rse una 

"mezcl.l" adecuada t1\! p.~pcciec de difcr'~ntes densidadet; p~ 

ra aGeGurar una d~nsidad promeoio uniform~ en el producto 

terr.linado. 

Las "lamelas" producidc15 en el d~sm~nu.:ador, mec1i~nte e 

quipoR de iMpulsi6n neum:it iCi) :ion t.~.lnsportados a secado 

res y a un molino dondc se uniformizan todu~ l~s partlc~ 

las a un espesor maxi"o de 0.2 mm y Uti largo <ldeCUildo; se 

separa el polvo fino (<1Serrlll) y lue~c cs dosificado, al 

igual que 1a col~, y encol~do r..lr~ obtener' las partlculas 

encoladas que son v~rtida5 en Vl<16 (0 I .• oldes) de form~ 

ci6n de las planchas los '!UC medidntt: tr.lnsportadores son 

llevadc-: il una i>r~nca (;>revio ;>esilj(!), quI.: efectua la ac 

ci6n de prcnsAoo de 7 pl.lnch-'\s j unt.:ls en 1 S :ninutos; lue 

go, las planchas S0n enfriauil5 48 horas en un almacen ad-
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CUADRO 

FLUJO DEL PROCESO DE PROOUCCION DE TABLEROS AGLOMERADOS. 
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hoc, ~ecortadas para darle el encuadre y dimensiones exa£ 
tas y finalmente, cepilladas. 

De acuerd~ con la e>."pel'iencia de la f.1br.ica en los anos 
~ue produjo a niveles de rendimicntos satisfactorios, se 
I)~?era obten~:, un rendirnicnto de 35 a 115\ de ldmel.ls s!:, 

cas de un 100' del volwncn de trancos recepcionados; a es 
te volumen de lame las ~>eCilS se ll~ ail"lde un volumen en pr£ 
medio igunl d~ cola pre parada (area formaldehido genera! 
mente) y se obtiene. en promeGio ur. 75% de planchas lis 
tas par~ la venta del 100% de madera rolliza ingrcsada a 
la plantn. 

6.2 Kaquinaria y p.yuipos neccsnrios. 

Se plantca dos etapas para la implementaci6n del Proyecto! 
la rehabilitacion y re: .lotamiento de 1a planta existente 
el ano 1 d~l Proyecto y su amp1iuci6n y modcrni~uci6n el 
ana 7. Los requerimientos d~ .:..:nbas etapas son las si 
guientp.s! 

6.2.1 Ruflotamiento y Rchabilitaci6n de la planta actual 

- Refacci6n del sistema el~ctrico. tablaros de mando, li­
jadora~.pato (montncalgas), y cquipo vario. 

- ComplQta~iento de hurramientas y stock de repuestos. 

- Refacci6n de equipo de tr:lOsportt..: n~umStico. 

- Arreglo de silo;. de almacenumie'lto durantp. el proceeo. 

- Repa:'dci6n de edificios. puertas, pintado general. 

6.2.2 Ampliaci6n y modernizaci6n de las f.1bricas. 

(Afio 7) 

- AmpliAci6n de algunos ambientes de la planta. 

3c ~, 1..) 
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- Duplicaci6n d~ l~ capacid~d de dep6sitos y almacenea de 
proceso. 

Ampli~ci6n del ~rea de servicios auxiliares. 

- 2 ~ierra6 circulares para corte de trozao. 

- M!quin~ lavador~ y desinteeradora. 

- Silos d~ s~cado de lam~la~. 

- Molinos uniforniz~dorc5 y 5cparadores de polvo. 

- M~quina dosificadora y pncol~~ora de lamelas. 

- Pren~a de planch~s en caliente capacidad 7 planchaa. 

- M~quina lijadora. 

- Equipo de tr~nsporte neum~tico. 

- Almacenes y silos. 

- Ampli~ci6n de Gru~os Electr6cenos y tableros. 

- Instalaci6n de c.11dero y modcrniz.lci6n del existentc. 

- Completaci6n del equipo d~ laborJtorio y d~ oficinas. 

- Ad~ui5ici6n de otro ~ort~c~r&as (5 TH). 

- Compra de equipo forcst~l: d05 tractores fore$tales, 

un cnrg1dor front31, 2 c~~ionctas y 5 ~otosicrra6, para 
rcforzar l~s ictividades d~ 0~t~nci6n d~ mac~ria prima. 

6.] Producci6n y rcque~iminntos. 

En un ano tlpico d~ producci6n, luego de la ampli3ci6n de 

la plant~, se rcqu~riran los ~iguientes recursos f!sicos 
y humar.os: 

6.3.1 Materia pri~~. 

Los requerimientos de mDteria pri~a s~ se~a13n en 
01 punto 4, Tam~fio del Proye~to y v~n desdc 7,950 m3 (r) 

el a~o 1 he6ta alcanzar 47,700 m3 (r) 01 a~o 10. 
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. 
Los precios de la madera para 13 planta de tableros ac12 
merados, considerando las tarifas vi gentes , los costos de 
la tala, extracci6n, car~uio y transporte u planta son 
los siguientes: 

a) Hu~era de Eucalyptus: S/. 14,OOO/TI1, ~quivalente a 

S/. 9,800/m 3 (r) 

b) Madera extraida de plantaciones forestales 0 de bo~ 

ques: 

Precio de ~rbol en pie 

- Tala 
- Extracci6n y c~rgu!o 

- Tr~nsporte a ~lant~ 

Equivale~te a S/. 27,560/m 3 (r). 

S/. 15/pt 
5/pt 

20/pt 

25/pt 
65/pt 

Considerando las mermas que Ge pro~ucen en las activida 

des forestalcs de t~la, extracci6n. curgu!o y transporte 
3 planta, ~stimado ~n un ]0\, el precio de la madera 
puesta en 1,1 f3brica de :1APR[SA ~era de S/. 35, OOO/m3 (r), 
equivalcnte a S/. g2/pt. Estc costa incluye el canon fo 

restal d~ la mldcra de extrucci6n propia. 

6.3.2 Mano de (·bra. 

Ln el Cuadro P-5 N~ 2 se pr~senta el requerimiento 

de personal dirccto e indirecto pur~ lu plantu de MAPRESA 
en un ana drico -1 plen.l proc1ucci6n y luego de lcl ampliil­
ci6n de la plantu (24,000 m3 de pl~nta5), traoajando a 1 
y 2 turnos. Operando u pIe!,,) cupacidtltl d 'l. turno6, la 

planta requerir~ 212 purso~~~ en tot~l, t1~ los cuules 109 

son calificcldo~ y 1~3 no culificudo~. [st~ pcrsonul in 

cluye a 105 or~r~rios y cly~t1~nte5 directo~ de producci6n 
en la plant~, 105 op~r~rioG de 5crvici05 a 1] pl~nta, l~p 

operaciones forustdles de ,xtrucci6n, transporte I refo -

reutaci6n, y fin~lm~ntc el pcr~onal indirccto, administr! 

tivo y de venta9 y rcrencial. Opcr~ndo u un turno se re 
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lr~~lI"II.IO CI M'IO D( OP .... OIL PlO""'O.CN'ACIOAI 2',_ .',MII 
01 PlMI(IIA' D( ...va1U. 

iiAii56l IWiO 
OHA 01 0tU TO'~ 

orilCTA I""CCTA _01_ 
CA. , 0 .~ l iil l lit 

I. 'IOOll(C 10. PIA. fa (I , ...... ) 

I. ReClpc.6ft , A1MC.c" Trout. f J. o..corUIUo 
J. .. e ..... """ 1_104 .Ikulu) , 
'. Ope',dOr., "~"'" Trol._. 
5. 0",,1'10' l.A •• dO'" , (1 •• 'fI"cl&' • ,. Oc.' ftU9"·' I 
1. 0."""9,.40' • I. Op.,.dor Sec ... ,. ,. Ope"..." ""II .... 
10. erlt,dor s..p.ar~doI' '01\10 
II. eper,Jot (ncohdOf". 
J. Cper.40r \'r., ftol,.. 'l.ftC ..... · !J. Ope,od ... ,,"1" ... o,.,.dor ,,~""'. • IS. "'corUdo , Inc .... "" • ... Ope,.do, 1I1.do, •• , 

TOTAl 'IOOUCClO. I TUIJIO: 15 11 IS 11 
TOTAL 'ICOUCC 10. I T.'IIOS, ~O " !! " II. SUYICIOS PLAIITA (I T __ I 

1. Op.,.,lo , ....... ~ ,1 
J. 0,.""0 (aldlrot ,1 •• I 
J. ·ON'.,'o ',,,po, rlK,,611ft01 II I' I '. Op.r.tlo (\uc •• fll.1o ewe"'110. I • • S. Optr."o. d. ll ........ ,. , ,. (I.el,'cht •. II I 
7. Oper.tlo """"t.c.~, ... .1 • I. Je" labor.tor 10 , A.",4.flt ••• • • I • 
TOTAL SI'Y. 'u.orA I 1\1.~ I • .0 • .0 
TOTAL SlIV. PLAJiTA I TUIJoOS: .- " I' " 

III. O'IIACICN!S rO'ISTALn 

I. Op.r.rlo. IrK to,., 'or .... ' •• 
(J) , , , 

J. Oper.tlol C.rt.dor •• FrOttt., •• 
(I) I • • • J • Ope,,"o. '"10.1.,,.,, •• (81. • I •• ':hof., •• c"..lot\4. Tro"4l""o. 
1" 

, 
5. u.,ft,., C ... ION' C"fWlro,. 

(II • • ,. Ope,.,lo, Con,,'. C.lllno •• I , • , 
7. "'t(Jonal C""drlll., het.ctl"'. J ., , 

" I. "'~I V, ... ,a '"or •• Utl''' • , I , ,. .I.,. V'Vlro 'tlar.IUC 16ft. • I 
1O. ','IOI\aI d, _"0,.",,'1\11. • , I. . , 
TOTAl O1IIACICo" rC'''TAlU: 27 JS 17 '5 

IV. Pllse"L IO~I'(CTO. 

I. J.I. d. 'rodllCdlft d. "".ta I I 
J. \"",., ,ortl (c T""I'O. • • • 
J. Jet. la,,.cc'cSn lO'lu.'. I • 
TOTAL ".\tHAI. INCllreTO: , 

t. AOMINI STOIC 1C0''''"1( IA. 

I. C4rl"tl C4t\4,.t. 
J. C4"""1 1o,." •• 
J. C4ranu de ',odvc:c 16ft. 

'. C4""tl d. V'''''I. • 
S. C4ttnu 'd .. '"1 ,e, ./Ff""u'l. :. ,. COftUdo, c.. .... "1 , Ad II I., .. 

•• C .... toblll .... • , • , 
7. Jef, d. AI .. u .... I • • •• Sect.u,'.,. , , ,. Clio"" I I 
10. tva· ....... • • 11. COI'III' J.I. • • 
10TM AO.roISIPAClo&:,,,'(N(lA. " • " 

, 
TOTAL rll\ONAL • TUllIO I 51 57 " II 7t 75 
TOlAL 'Il~ I '~"'lOil 77 " JI n lot 10J 

I So r ..... 'M I ..... AW-c'O I. ,I I' , ...... 

:.~'., f' . 
- '-1 



querir& 155 personas, de las cuales 78 Bon calificadas y 
75 no ~alificadaB. 

Respecto al personal administrativo y gerencial, se con 
temola un Gerente General, un Gercnte Forestal, un Geren 
tc de Producci6n Industrial, un Gerente de Venta~, Geren 
tc de Administrac:i6n y Finan;~as, Contador General, Auxi -
liares de Contabilidad y Vcnt~, Secretarias, Conserj~s y 

Guardianes. 

6.3.3 Materiales e insumos, e~cro!a yagu. 

Adem~J de la m~teria prima ~r!ncipal, es d~cir la 
madera en trozas apta para Sll transformaci6n a tllbleros 
aglomerad05, se np.cesitaran los siguicntes otroB insumos, 
mclteriales y surr,inistros para (:1 niv~l de producci6n pro 
pucsto a plena capacidad a 2 turnos: 

- Cola (ure~ Formaldehldo), aproximadamente 65 Kg/m3, de 
planta, a raz6n de S/. 350, OOOITI1. 

- Preservantes (Ouramat, etc.), aproximadamente 1.25 g11 
3 m , a raz6n d~ S/. 250,000 por cilindro de 55 galones. 

- Zunch05 para envlc de los paquetes de planchas, unos 
, 3 

15 m/m . a raz6n de 51. L~/ml. 

- Equipo para marcado y clasificaci6n de planchaJ. 

- Parihuelas de madera para el movimicnto de productos 
terminados. 

Cables, herrarr,icntas, (picos, lampas, zapapicos,' mache­
tes, etc.) para op~racionc5 forestcllc3. 

- Semillas fertili~ante~, insccticida5, herramientas para 
el vivero forestal. 

- ~etr61eo p~ra: 

• Operaci6n de caldero5 (aproximadamcnte 20 gl/hr) 
. Operacion de r,ruDos clectr6genos (aproximadamcnte 15 

gl/hr, 1,200 horas/ano). . 
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• Operaci6n de camiones/montacargas: aproximadamente 
5 gal/d!a, 200 d!as/afio y 250 d/afio (montacargas). 

- Gasolina para operaci6n de motosierras (2.0 Gal/d!a, 
200 dbs/ano). 

Lubricantes para maquinaria, equipo y veh!culos. 

- Agua para las operaciones de lavado de trozas y cncola­
do de la planta y para la limpieza y as eo del personal 

. 3 ~ aprox1madamente 50 m /d~a. 

7. Inversiones. 

En el Cuadro P-5 !IO 3 se presenta el requerimiento total 
de inversiones del Proyecto, as! como la programaci6n de 
inversiones en los 10 primer05 anos de 0?eraci6n de la 
plant a y asumiendo que la plant.] d~ tableros aglomerados 
ser~ terminadi de rehebilitar y puesta en operaci6n duran 
te los primer05 6 neses del uno 1 del p~escnte Plan de De 
sarrollo. 

Ho sc considera, ~ntrc las inversiones el valor de lo~ te 
rrenos, instalaciones, cquipos y maquinaria y veh!culoG, 

tractores forestclc5, ctc. quc actualr.lcl. te dispone MAPRE 
SA. Solamente se conte~pla la inversi6n adicional que 5£ 
r5 necesario efcctuar el ano 1 para reflotar la planta, ! 
51 como la inversi6n necesaria el ano 7 para duplicar la 
capacidnd de producci6n y mod~rnizar 1.:1 planta. 

• 
El monte total de inversi6n que 5C debel''§ de5embolsar as 
ciende a 850.2 millones de soles, de los cualc5 135.2 se 
r~ Activo Fijo, 25.0 millon~s Activo Intaneible y 90 mi -
llones Capital de Trabajo. Esta inversi6n total equivale 
a US$ 2.1 millones. 

El ana 1, para reflotar la planta sera necesario desembol 
sar 171 millones de soles (US$ ~27,500) de los cuales 
115.5 millones ser~n para I\ctivo Fijo, 5.5 millones para 
Activo Intangible y 50 milloncs para Capital de Trabajo. 

r:;C, ( ,­
.J 'r) 

http:actualei.te
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El ano 7, para duplicar la capacictad de producci6n seran 
necesarios 679.2 millones de soles de los que 619.7 seran 
para Activo Fijo, 19.5 millones a Activo Intangible y IiO 
millones a Capital de Trabajo. 

El principal rubro de Activos Fijos son las maquinarias, 
y equipo de producci6n (369.1 millones de soles) y el 
equipo de extracci6n forestal y trans porte (280.1i millo 
nes) • 

Si se considera un valor por las instalaciones existentes 
equivalente a 320 millones de soles (de acuerdo con val~ 
rizaciones efectuadas recientes para el saneamiento de la 
~mpresa y la constituci6n de la Cooperativa de Producci6n 
y Trabajo MAPRESA), la inv~rsi6n total, una vez ampliada 
la planta, alcanzar~ a unos 1,170.2 millones de soles 
(US $ 2'930,000) a precio de abril 1981. 

8. Ineresos y Costos. 

En el Cuadro P-5 N° Ii se presenta el presupuesto t!pico 
de ingres06 y costos anuales para un ano a plena produ,£ 
ci6n Jel proyecto (j6,000 m3 de planchas, 2 turnos /d!a). 

Se aprecia que los ingresos total~s ascienden a 
millones a partir ~el ano 9, producto de la venta 
36,000 TM ae planchas de tnbleros aglomerados de 

8,238.9 

de 
MAPRESA 

en cl ruercado nacional, de espesores que van de los Ii a 
los 19 m~. Para estimar estes ingresos se ha distribuido 
la producci6n en forma proporcional a los diversos espes~ 
res, dandole mayor importancia 3 las planchas de 4 mm, 6 

mm, 10 mm, y 19 mm que tienen may~r mercado. 

Los egresos totales ascienden a 3,618.9 millones d~ los 
cuales 3,136.3 millones (87%) corresponden a costos de 
producci6n, 252.9 rnillones (7\) a gastos administrativos 
y generales y, 228.8 millones (6\) a gast09 de venta. 
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El concepto mas importante de los egreaos es el de mate 
ria prima (1,314.6 milloncs equivalentes a 36\), siendo 

tambien impertanteslos demas materiales, ~n especial la 
cola (1,085.2 millones) y depreciaciones y amortizaciones 

(125.9 millones). Ll egreso por combustibl~s, carburan -
tea y lubricantes asciende a 70.2 millones/afio. Debe se 

ftalarsc que cstos costas no con5id~ran el costo financi~ 

ro del J~oyecto, es decir, no 5~ con tempI an egresos per 
intereses y gnstos de financi~ci6n. 

El margen bruto de utilidad, antes de costos financieros 
aaciendc a 4,620.0 milloncs de soles. Si se estiman unoa 

250 millone$ de soles por cos to financicro producto de 

las nuevas inversionc~ y, S/. 25 millones por el costo 
finane.i (;ro producto del sanc.lmicnto de la eJ:lpreScl (adqui 

sici6n jUdicial del Patrimonio !leto de Haderas Prensadas 
S.A.), la utilidad bruta serfa de 4,345.0 milloncs y ~l 

margen sobre l~s vcntas de 52.7i, ~onto bast~nte elevado. 

g. Rentabilidad del rroyect~. 

Co~pc1rando el margen bruto del proyecto antes de costos 

financieros, la rent:lbilidad c!el proyecto medido en fun 
ci6n de la utilidad neta respecto a la inversi6n total en 

un ano t!pico de operacion(:s (incluycndo la inversi6n 

existcnte ~n la planta act~~l) 3sciende ~ J94.U~ (sin con 

siderar costo fir.anciero). El fndicc obtenido permitc 

coneluir que a nivel del prcscntc p~rfil, la alternativa 

de inversi6n es faetib:c tccnica y eeon6micamente y pr£. 
senta ~uy buenas posibilidad~s para su implementaci6n co 

mo parte del Proyecto Global. 
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ANEXO N° 6 

PERFIL DEL PROYECTO 

Pl..AtiTA DE DEIIEFICIO DE GANADO VACUtiO 

1. Nornhr~ del Proyecto. 

Instalaci6n de unA Planta de Beneficio (Camal) de Ganado 
Vacuno. 

2. Unidad Ejecutora. 

Se plante~ como alt~rnativa que la Unidad Cjecutora del 

Carnal propuesto se~ cualquiera de las siguicntes: 

- Municip~lidad d~ Auc~y~cu. 

- r.l rroyecto de r.oloni~aci6n Tins" t1clr!a-Carnpanilla, ha!. 
ta la con~o!iddCi6n de la Planta. 

- A60ci~ci6n de Ganaderos de la Zona. 
- Ce~tral de Coopcrdtiva~ A~rarias Hual~aga Central Ltda. 

N° 251. 

- Empresas Privadas. 

3. Hercad06. 

3.1 Productos d elaborarse. 

El proyecto contCMpla el beneficio de ganado vacuno de 

carne y, en m~nor escal~, Ganado porcino. Los Frincip! 

les procucto~ a elaborarse son: 

- Carne d~ vacuno dp. primera, en carcasa refrigerada. 
- Mcnudencias: tripas, cvra~6n, h!gado, sesos, etc.; re 

frigerados y congelados. 
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- Cueros la'/ados, frescos. 
- Carne de cerdo (proveniente de la Granja Modelo). 

3.2 Principales mercados. VolGmenes demandados. 

El principal mercado que el proyecto atender& ser& el mer 
cado de carne de Lima M~tropolitana, no descart&ndose el 
mercado local (Tingo Marla) ni de las principales ciuda -
des entre la zona del proyecto y la capital, es 
Hu&nuco, Cerro de Pasco, La Oroya y Huancuyo. Sin 
go, debido al abastecirnier.to local de cada una de 

decir, 
embar 
estas 

localidades y a1 menor precio que se puede obtener en Li 
ma, este ser& e1 principal rnercado del proyecto. 

La demanda por carne a ni vel de Lima l1etropoli tana -y del 

Peru- ha ido en aumento en funci6n del incremento de la 
poblaci6n del pals y de Lima, aunque esta oferta es.sati~ 
fecha cada vez en mayor proporci6n por carnes de aves, 
cerdo y por pescado, debido a la escasez y precio de la 
carne de vacuno. 

En 1978 el consumo diario de carne de vacuno en Lima fue 
de 1,000 a 1,200 reses. Actualmente es ~uy variable, sien 
do en promedio de 800 a 900, considerando que el per!odo 
de veda estS por desaparecer y considerando el alza de 
precios de la carne de vacuno. Parte de este consumo es 
abastecido por carne de oriben nacional y, ~n menor esca 
la, por irnportaciones. r.s notorio la falta de oferta de 
carne de vacuno para sati~f~cer la demanda potencial y, 
asimismo, la escasa oferta de carne de buena calidad para 
atender la demanda real. 

El Proyecto de Desarrollo Ganadero para ganado de doble 
prop6sito establccera una producci6n de animales para s~ 

ca anual del orden de los 7,250 unidade5 (a plena capaci­
dad), y a la producci6n ganadera no beneficiada con el 
proyecto aproximadamente ~,250 unidade5, 10 que da un to 

tal de 11,500 reses/ano Ca partir del 10° afio); esto re 
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presenta 2,760 TM/ano. Asumiendo una captura de 100\ de 
14 carne del proyecto de Aucay~cu, 90\ d~ la de Tingo Ma 
r!a, 80~ de la de Uchiza y 70\ de la carne producida fue 
ra del proyecto, cl camel proc~sar& 2,315 TH/afio y ~rod~ 

cir& 1,160 1M anuales de carne (~.6~ TM/d!a) (calculado -
en 250 d!as). Esto equivale a un 3.5 a ~\ del consumo a£ 
tual.ya un 1.5 a ~\ de la demanda potencial de carne de 
vacuno de Lima Metropolitana. 

3.3 VolGmene3 de venta a los mercados. 

ARo 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

De ~euerdo con los programa5 d~ desarrollo ganadero est! 
blecidos en el Plan Pe~uario, tanto para el ganado vacuno 
del proyecto y aquel no bencficiado, aSl como en funci6n 
del ri tmo de rna tanza t:n l~ p l,\nt~ de t ;ncficio y los ren 
dimientos esper3dos de ganado pesv vivo a carne en carea 
sa y menudenciu5, los volG~~nLs de vent~ de la planta de 
benefieio (camal) p~r instal~rsc serian los siguientes: 

CARNE Vi\CUPiO Ell CARCASA (TH) 

Vo:umen VohG'Iwn Volumen MENUOrNCIAS CU£ROS 
Peso Vivo Peoo Vivo Carn~ 

Disponible Beneficio Careas 1 (TM) (1M) 

1,020 0 0 0 0 

1,020 408 204 204 41 

1,020 510 255 255 51 

1,194 706 393 393 79 

1,365 957 479 479 96 

1,532 1,107 554 5511 111 

1,7148 1,1104 702 702 lifO 

2,012 1,683 842 8142 168 

2,322 1,938 969 969 194 

2,760 2,315 1.158 1,158 232 

/ 
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Adicionalmente, se vender!n unas 100 TiM de carne de ce~ 

do anualmente ~n la planta de beneficio. 

3.4 Precios • 

Los precios de venta Que se CRpera obtener reflejan a£ 
tualmente la poHtica de liberaci6n del control y regul~ 
ci6n de pr~cios Que ha ~stablecido el Gobi~rno, aunque 
pup-den v3riar hacia preci05 3uperiores si se liberan to 
dos los tipos dE' costos de carne. Sin erncargo, para e 
fectos del analisi5 se utilizara unicamente los niveles 
de precios vigentes en el merc~do de carne y subproducto 
en Lima Metropoli tana a ni':~l de vent~ a rnayorista8. E! 
tos precios ~;on los sigtlientes: 

PRODUCTO 

- Carne de vacuno (en promedio) 
- Henudencias 
- Cuer09 

PRECIO (S/./Kg) 

925 

95 
G15 

Los precios de venta al publico actualnente oBcilan e~ 

tre ~/. 1,000 Y 1,500 por cortes en promedio, para carne 
de primera. Esto permite un mar~en bastante interesante 
para los demas canales de comereializaei6n. 

4. Tamafio del Proyeeto. 

El tamafio del proyecto de transformaci6n y comercializ~ 

cion de vacunos de los Pro~ramas Pp.cuarios establecidos 
en el Plan de Desarrollo Agropecu~rio esta en funei6n di 
recta al n~ero de animales Que estos planes pecuarios ~ 
freeeran como saea anual. 

De acuerdo con las eifras del plan de desarrollo de la 
poblaci6n, se tendra el si~uiente plan de saea anual, 

tanto de ganado proveniente de los 500 modulos del pr~ 
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yecto COMO de ganado no benp.ficiado con el proyecto; que 
pasar&n a ser beneficiados por el Carnal de Aucayacu. 

N° DE CABI:?,AS (SACA) Hatanza Diaria 
H6dulos del Resto de Pobla Total N° (250 dbs) 

Mo Proyecto ci6n Ganadera Cabezas (N° Cabezas) ---
1 0 0 0 0 

2 0 1,700 1,700 7 

3 0 2,125 2,125 9 

4 725 2,550 3,275 13 

5 1,438 2,550 3,988 16 

6 2,063 2,550 4,613 18 

7 2,875 2,975 5,850 23 

8 4,038 2,975 7,013 28 

9 5,100 2,975 8,075 32 

10 6,671 2,975 9,646 39 

En la Gltima columna se consigna el nGmero de cabezas (en 
promedio) para matanza, considerando una operaci6n de 250 

d!as/afio de la planta de beneficio. 

Se aprecia que a partir del 10° ana ~e estabilizcr~ la 6~ 
ca ,lnual de 9,650 animales, a un ritmo de matanza de casi 
40 cabezas/d!a. 

El Proy~cto plantea construir un nuevo camal con una cap~ 
cidad para proccsar 20 cahezas/d!a el ana 2. Este carnal 
serra ampliado el ~no 6° p".ra que, a partir del 7° ana 
opere procesando un Maximo de 110 cab~zas/d!a a un turno. 
Con esta capacidad se~a suficientc para el beneficio de 
la saca anual del program,:! ganadero. 

Considerandc la 8aca anudl senalada Y los rendimientos 
de carne (240 Xg/caheza peso vivo y 120 K8/c~beza en car 
caG~), men~dencias (120 Kg/cabeza) y cucr09 (24 Kg/unidad), 
as! como .:.1 rr·ocesamiento del total de 1.1 carne producida 
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por el Plan de Desarrollo G~nadcro a trav~s del camal pr£ 
yectado, los vol Wne:le s de carne, Ci\rcasa r cuero son los 
senalados en -\c~pitc 3.3 (VolGmenes de '(.mta). 

Los volGmenes de beneficio equivalen a 20 cabeza~/d!a a 
partir del ano 2 y de 40 cabezas/d!a a partir del a~o 7. 
El c~!~ll tri\bajarti a 60-70t su capacidad instalada en pro 
medio hasta el 8° ano, y luego. casi al 100\. 

5. Localizaci6n. 

Para atender la producci6n ganadera de las Zonas 1 (Auca­
yacu), 2 (Tingo Mar!a) y 3 (Uchiz~), y de toda la zona 
de influencia se cst~blecer!a ur. camal en Aucayacu que, -
inicialr.lente, tendrl3. una capacidad para beneficiar 20 
cabezas/dlo. A partir del 6° ano se incrementar!a la ca 

pacidad a 40 cabezas/d)~; no se descarta la alternativa 
de que, en vez de e"te aumcnto de capacidad del camal de 
Aucayacu, se instale un tercer carr.~l en la regi6n de Tin 
go Mar!a, para atender a esta zona d~l ~rca de influencia 
del proyecto. 

6. Aspectos Tecnicos del Proyecto. 

6.1 Procesos, Flujos, Caracter19tican y Rendimientos. 

En el Cuadro P-6 11° 1 ~e prcstlnta el flujo del proceso de 
beneficio del ganndo vacuno y la producci6n de carne, me 
nudencias y cueron. 

El proyecto conte:npla instalar una planta de beneficio de 
ganado vacuno de un nivcl tecno16gico intermedio, ~s d~ 

cir con un grado de automatizaci6n que p~rmita una matan 
za eficiente y a la vez -3segllre una demanda apreciable de 

mane de obra para operaciones que pueden ncr ~fectuadas £ 
ficicntemente a mano, en vez de inCrp.Mentar la inversi6n. 

I ( ( f 

"I ':' 

http:vol(une.es
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CUADRO P-6 N· I 

FLUJtI DEL PROCESO DE BENEFICIO DE GANADO VACUNO 

PLANTAS DE BENEFICIO DEL PROYECTO. 

Co ...... 

INSPECCION 
VETERINAAIA 
DE VICERAS. 

SEPARACION 
DE VISC[RAS 

[,,0IfG00 
1111 .. 11 no 

EVACUACION Y lA­
VADO DE P.'{NUDEH­
CIAS Y VOLTEAOO 
INT[STINO. 

HlvodO 
COrolOn 
PlAmon 
Lt,.,o, Bo.o 

Cu., •• , Pot ... 

[SCAlDADO 
DE PATAS 

LIMPt[lA Y SfPA­

RACON IE CASCOS 

REFRIG[RACION 

DE CAseas ( 4 0 J 
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En funci6n de 106 rcndimicntos tccnlcos esperados y un ba 
lance tentativo de la producci6n total, se plantean los 
siguicntes !ndices de producci6n: 

- El pe50 promcdio de recepci6n d~ ganado vacuno en pie, 
~rocedcntc d~ la zona del proyccto, especificamente del 
Progl'ama de Desarrollo Ganadero sera de 240 Kg peso vi 
vo por cabe~a. 

- El rendimiento promedio en carne en carCDsa, refrigera­
da y clasificada sera de 120 Ke/animal. 

- El rendimiento promcdio de menudencia (intestinos,est6-. 
mago, higado, corazon, pulmon, sesos, lengua, bazo, ca­
baza, patas) sera de 120 Kg/animal. 

- Se obtendrd una pieza de cuero por animal con un peso 
promedio de 24 Kg cada una. 

6.2 Maguin~ria y Eguipo necesarios. 

La maquinaria y equipo necesarios para la instalaci6n de 
un nuevo carnal en Aucayncu y su posterior ampliaci6n son 
las siguientes: 

6.2.1 Construcci6n Camal de Aucayacu (ano 1). capacidad 
20 cabezas/d!~. 

a) Maguinaria de producci6n. 

- Sala de matanza con sistema siempre suspendido, ve 
loci dad de matanza de 4 vacunos/hora (5 horas de 0 
peraci6n/d!a). 

- Equipamiento para trans porte suspendido sobre rie -
les. 

- Equipamiento especial para aturdir, dcsollar, cort~ 
do de patas y cortado de carcasa, tasajeo general, 
evisceraci6n y corte de cabeza. 

!/I~' 
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- Equipo para inspecci6n veterinaria. 

- Tanques cocinadores de menudencias, v{sceras y p~ 

tas. 

b) Equipo Auxiliar. 

- Balanza de plataforma para pp.saje de ganado en pie. 

- Balanza de bascula para pesaje de carcasas. 

Balanza de bascula para pesaje de menudencias. 

- Camara de conservaci6n (4 0 C), capacidad de 8 TH/va-
cuno. 

- Camara de congelado (DOC), capacidad 5 TH. 

- Sistema de agua potable (pozo, bomba, taniue y tub! 
r{as a salas de trabajo). 

- Sistema de tratamiento de desague. 

- Planta de vapor. (Caldera de 10 HP). 

- Grupo electr6geno (250 kW instalados). 

- Equipo de oficina. 

Equipo compresor para cSmaras de refrigeraci6n y 
congelado. 

- Equipo de laboratorio para inspecci6n veterinaria. 

- Incinerador y botiquln. 

- Equipo de embarque de carne y 9ubproductos (sistema 
suspendido de camaras a cami6n isotermico). 

- Cami6n con camara de refrigeraci6n para 
a mercados. 

c) Instalaciones. 

despacho 

- Corral y facilidndes para desembarco y recepci6n de 
80 vacunos. 

- Mangas para conducci6n a zona de aturdimiento y ~ 

tanza. 

J/ I ( 



958. 

- Servicios higienicos y vestuarios. 

6.2.1 Ampliaci6n del Camal de Aucayacu (Ano 6), Capaci -
dad a 40 cabezas/d!a. 

- Ampliaci6n de la capacidad de la sala de matanza a 8 V! 
cunos/hora (5 horas de operaci6n/d!a). Segunda l!nea -
en sala de matanza. 

- Ampliaci6n del equipamiento para trans porte suspendido 
de rieles. (Segunda linea). 

- Una cAmara de conservaci6n adicional, capacidad 8 TH, 
(4°C). 

- Una c~ara de congelado adicional, capacidad 5 TH, (OOC). 

- Compresor y equipo para producci6n de frio para las dos 
nuevas c&mar~s. 

- Otro grupe electr6geno (150 kW). 

- Otro cami6n con c~mara de refrigeraci6n. 

6.3 Producci6n Y Reguerimiento. 

En un ana t!pico de producci6n, a los niveles planteados 
per el prcsente perfil, se requieren·los siguientes recur 
sos ffsicos y humanos. 

6.3.1 Materia prima. 

La materia prima en este caso es el ganado 
en pie. Las cantidades anuales desde el inicio del 
yecto hasta su nivelaci6n a m&xima producci6n (saca 
se sefialan en el punto 4, Tamafio del Pr~yecto. Se 
un peso promedio de 240 Kg (~eso vivo) y un costo 
S/. 400/Kg peso vivo, 10 q~e da un prccio unitario 
S/. 64,OOO/res. 

vacuno 

pr~ 

anual) 
asume 

de 
de 
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6.3.2 Mano de Obra. 

En el Cuadra P-6 N° 2 se presenta el requerimiento 
de ~lno de obra calificada y no calificuda para el Camal 
de Aucayacu (considerando la arnpliaci6n al 6 0 afio de op~ 

raciones). 

El carnal de Aucayacu operar4 con 36 personas, de las cua 
les 20 son calificadas y 16 no calificadas, siendo a su 
vez 27 de estos operarios de producci6n 0 servicios a p~ 
ducci6n. A un ritmo de 40 cabezQs/d!a (afio 7 en adelante) 
operar! con 48 personas, de l~~ cuales 28 son calificadas 
y 20 obrcros no calificados. De este total, 38 son oper~ 
rios de producci6n y servicios a produccion. 

6.3.3 Materiales. insumos, energ!a y agua. 

Ademas de la materia prima ser! necesario 
con los siguientes materiales e insumos: 

contar 

- Eguipo Veterinario.- Mamelucos y botas de jebe para 
27 (afios 1 al 6) y 38 obreros (afios 7 en adelante), a 
raz6n de un juego por afio (S/. 40,000 juego). 

- Agua potable. 

- Combustibles, carburantes y lubricantes.- Para la op~ 

raci6n del Grupo Electr6geno del caldero y los veh!c~ 

los. 

- Repuestos y herramientas diversas. 

- Utiles de aseo y limpiez~. 

- Mangueras para lavado de salas y carcas4S. 

En cuanto a los requerimientos de energ!a, sera necesario 
utilizar el 80\ del total de la capacidad instalada dura~ 
te las horas de beneficio del ganado (5-6 horas/d!a) y un 
50-60\ continuamcnte (d!a y noch~) para la operaci6n de 
las c&maras de rcfrigeraci6n y congelado, aunque no con~ 

tantemente. 



CUADRO p-6 NI 2 

REQUERIHIENTO DE HANO DE OBRA 

DEL PROVECTO PARA UN ARO TIPICO 

(En Nt de PUestos Permanentes) 

CARGO 
. . 

1 • Personal de Produccl6n. 

- Recepcl6n -"'saJe 
- Corra Ics 
- Capataz de Matanza 
- Hatarlfcs 
- Hondongueros 
- Transportadores ~ 

- Pesador - Oespachador de Carne 
- Operarlo de Camaras 
- Operarlosde Cueros 
Sub-Total Producclon: 

;2. Personul de SMvlclos 8 Produc-. , 
cion. --
- Control Veterlnarlo - Personal de Balanz8s 
- Operador Caldero 
- Auxlll ares de lavado 
- Llmpleza de Salas y Camaras 
Sub-Total Servlclos: 

3. Personal Admlnlstratlvo ~ Geren-
cIa. 

- Gerente General 
- Gerente de Planta 
- Jefe Oespachos y Ventas 
- Geren:e Flnanclero 
- Aslstentes Contable 
- Secretarlas - Choferes/Ayudar.tes 
- ConscrJc 
Sub-Total Admlnlst. :z: Geren£. 

TOTAL: 

C • Hano de Obra Callffcada 
NC· Kano de Obra no Calfflcada. 
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MO.l .~.6 .Afto. 7. ~ .10 .. 
-I: - . AI: .. .~ A~ 

1 '. 1 1 2 - 2 - It 
1 - 2 -
It 2 8 It - 3 - 6 - 2 - It 
1 - 1 . -
1 - 1 '. -
1 - 2 -
1 - 2 -

IU IU I, ",U 

. 
1 - 1 -
1 - 1 -. 
1 - 1 -- 2 - It 
- .... ~ - . ,. 
3 It J .tJ 

1 - 1 -
1 - 1 -
1 - 1 -
1 - 1 . -
1 - 1 -
1 - 2 -
1 1 1 '. 1 - 1 - 1 . 

7 2 8 2 . 

20 . 16. 28. 30 . . . . . . .. . . . ......... 
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Respccto al consumo de a&'!'1, ser& necesario para el luv!, 
do de los animalcs, carcasas, v!sceras, cueros y subp~ 

duct09, as! como para el lavado y limpieza de la sala de 
mat~nza y dcma5 cQuipo~ y ambientes que entran en conta£ 
to con los productos y subproductos. 

3 Se estima un requcrimiento de unos SO m de agua por db 
dc trabajo, al que se le anadir!a el consumo para 

3 del personal (0.5 m por person~), dando un total 
los anos 1 a 6) de unos 80 m3 y a partir del anO 7 

130 m3/d!a. 

7. Inversiones. 

a880 
(para 

do 120/ 

En el Cuadro P-6 N° 3 se presenta el resumen de inversi2 
nes totales en cl presonte proyecto. En total se invert! 
r~ 366.7 millones para la in5talaci6n del carnal de Aucay! 
cu en el ano 1, as! como la ampliuci6n el afto 6 del p~ 

yecto. Dc este total 286.5 millon~s (78\) corresponden a 
Activo Fijo, 10,2 millones (3\) a Activo Intangible y 70 

millones a Capital de Trabajo (19\). 

El primp.r afio se requerir& un desembolso de 2~5.3 millo 
nes para la construcci6n del carnal de Aucayacu. El afio 6 
se desembolsar&n 121. 5 r.lillones adicionales para dupHcar 
1ft capacidad del carnal de Aucayacu. 

Dentro de 14 inver5i6n de activos fijoe se considera la 
compra de maquinaria especializada de izaje, manipuleo de 
las reses por el sistema "sicmprc sUGpendido", de origen 
extranjero; la maquinaria m~s aparent~ es dp. origen de 
los Estados UnidoG. Holandesa y Suec4. [1 monto estimado 
de egrcsos en rnoneda cxtranjera asciende a US$ 302,500, 

que incluye tambien grupos elcctr6genos y 2 camiones con 
camaras fricor!ficas para el trans porte de la carne al 
mercado de Lim~ Hetropolitana. 



CUAORO P-~ NI ) 

INHRS ION Tl'TAl Y CRONDGUIIA Of Ih'V[RS 10NES DEL 'ROYEtTO 
PlAHTA O[ B[I:[FICIO DC GAHAOO VACUIIO (CAllAlES) 
([n Klle, d, S~I" y U.S.$) 

(OItO 

( 0 N ( [ ,. T 0 Un~d C.ntldd Unlt.rlo 

r. ACTIVO rlJOI 

1. T,r,..no .2 1.000 6.000 . 
2. O'lru Clvl In (Heblta~I6n t,r~ aZ 

1.0) • 1,000 1,500 
). Conltru~~Ion .. 

- Are. Proee,ealento iaz 250 (250) '5,000 
- S'rvl~lo. Auxlll.r •• aZ 150t SO~ 100,000 
- AIIII~'nes, frlgorUlco aZ I SO 100 50,000 
- Oflcl"l11 200 100,000 
- PatIo. Ext,rlor •• ISO 10,000 
- Cer~o, guardl.nra, a~~'10 150 5,000 
- Jardine" iru 'IIfII!ac. 100 800 ,. ",qulnarla y Equlpo 

- Equlpo Reeepel6n. '.'.J' 
- £qulpo Produe~l6n (US.S 105,000) 
- [qulpo Retrlrerae/cong,"do 

(US.S 87,500 
- £qulp~·Trat. Kenuden~I •• 

5. Equlpo Auxll lar. 

- C.ldaro (de 10 HP) 
- Crupo £leetr6gellO (250 kw 

us S )0,000)(150 kw US$ 20,000) 
- Equlpo l.boratorlo 
- Equlpo Ofl~Ina 

6. V,hrculo, -
- Caml6n retrlg,rado (USS 60,000) 

AI.o I 
AI.o 6 

- C .... lonet. 

TOTAL ACTIVO rlJOI 

11. ACTIVO INTANClllEI 

1. E.t. ractlbllldad 
2. htudlo Oeflnltlvo 
). co.to In,t. 'ue,t •• n Klrche 

TOTAl"ACTIVO INTANCIILE: 

III. CAP I TAL D£ TWAJO: 

TOTAL INVERSION: (KII., de Sol •• ) 

TOTAL INVERSION: (US. S 061.,81) 

HOTA: AI.o I: - Con,trucel6n C~I Aueaya~u (20 c.bel •• /dr.) 
~o 6: - ~llael6n C.~I Aueaya~u (.100 c.bel.,/dr.) 

Tot.1 ~nede ExtranJera: us. $ ]02,500, 

962. 

AlIOS D£L 'ROYECTO Tot.l 

1 6 Inv,r.'& 

6.000 · 6,000 

1.500 · 1,500 

~ .!..!&ill. &.ill. 

" ,250 " ,250 22,500 
6,000 2,000 8,000 
7,500 5,000 12,500 
8,000 · 8,000 
1 ,sao - 1,500 

750 · 750 
80 · 80 

82,500 101,700 12~,200 

5,500 2,500 8,000 
)1,500 20,500 52,000 

)5,000 1),500 loa,500 
10,500 5,200 15,700 

~ 10,000 105,500 

18,500 · 18,500 

12,000 8,000 20,000 
),000 1,500 ',SOD 
2.000 SOD 2,500 

28,000 28,000 56,000 

2',000 2',000 108,000 

',000 ',000 8,000 

188,580 ,7,'50 286,5)0 

2,500 · 2,500 

2,000 1.500 ),500 

2,200 2,000 ',200 

6,700 ),500 10,200 

50,000 20.000 70,000 
• 

2'5.280 121.'50 ]66,730 

61],200 ]0].625 ,,6.825 

)/1 (.I 
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s. Ingresos y Costas. 

En el Cuadra P-6 N° 4 se presenta el presupuesto de ingr~ 
sos 1 costas anuales para un ana ttpico a plena produc 
ci6n de la planta de ben~ficio de Aucayacu. 

Los ingresos ascienden a 914.2 millones de sales, de los 
cuales 778.9 son par carne de ganado vacuno y el resto 
par subproducto y carne de cerdo. 

Los egresos totales alcanzan 681.1 millones dando un m4£ 
gen bruto de utilidad del orden de los 233.1 millones, e 
quivalente a 25.0\ de las ventas totales. 

El principal rubro de Gastos del Proyecto serS la adquisi 
ci6n del ganado vacuno en pie a los ganaderos cuyo casto 
anual asciende a 478.8 millones (74\ del total de costos), 
siendo tambien importante, el costa de la mana de obra di 
recta e indirecta (66.0 millonea) y d~preciaciones (30 mi 
llones). 

9. Rentabilidad del Proyecto. 

Comparando el m~rgen bruto del proyecto, antes de costos 
financieros la rentabilidad del proyecto medida en fun 
ci6n de la utilidari neta respecto de la inversi6n total 
en un ana tipico de operaciones 4sciende a 63.6\. 

El indice obtenido permite concluir que, a nivel de anSli 
sis del presente perfil, la alternativa de inversi6n en 
una planta de beneficio de ganado vacuno para producci6n 
y venta de carne al mercado de Lima Hetropalitana es tec 
nica y econ6rnicamente factible. Este beneficio en el c~ 

so del r,anado de doble proposito serS incrementado con la 
produ~ci6n e industrializaci6n de leche, para obtener el 
beneficia total en este tipo de explotacion ganadera. 
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'R[\UPUlHO C[ INCRn~' , l~UO\ DlL 'IO'I'ICTO 
'~RA U~ ~r.0 TI'ICO IA~ I) 
'LA~T~ O[ I[N['ICIO O[ tANADO VACUNO 

1[" "lie. d. \01 •• ) 

C ONC['TO 

I. IN'_[\O\ 

I. C.rne " Vac_ tre. 
z. IItn .. "ncl .. 

). C ... ro. 

~. C.rne d. e.r. 

TOTAL INClUO\ 

II. ~ 

I. Cotto. de 'rod .. ccl6ft 

1.1 ~t.rle prl .. 

• V.c_. 
• (ardo. 

1.2 ~no de Ollr. Olr.cte 

I.) ~t.rl.l .. 

• vut .. .,lo '.rlOnel 
• COOl.,.,'' I ble 
• I\,n.rlel" de LI,.I ... 

I.' l..,r.vIIlO' 

1.5 ~prccl.cIOll" 

2. ta.to. Adftlnl,tr.t. y tener.le. 

2.1 ~"O d. Obr. 'ndlr.cte 

Z.2 C •• to. ~4-lnl'tr.tlvo. 

Z.) ~nt. y a.p.r.cIOll'. 

2.' .cp .... to. 

2.5 h, .. ro. 

2.6 I~rcv"to, . 

Z.7 Mortll. d. 'nun,IIII .. 

). Cotto, de V,nte 

l.I Tr.n,port •• Mere, .. 

l.2 (OOII,lon .. 

TOTAL lC.lS~1 

III. ftAlC[N O[ UTILIDAO ,IUTA 

\ I ,,' 
I ' 

V " . . 961f • 

'r"lo " D • T D 
IIftld.d e.1It 141.41 \IIIlurlo '.rcl.1 Tote I 

n. 1'2 ,!S,OOO 77',150 
1'2 n.Ooo 7"'~ 

.. nl". 7.01, '5 ,I' 

n. 50 1'100•000 55.000 

-' 
,".156 

..... 7.01, ".000 UI,IU .n. ~O.OOO '71.')1 
)7,)7S 

I.ISO 
U.SOO 
".000 ,.000 
Z~.~OO 70,550 

21.'~ 

'.000 

11."0 
11.21S 
'.760 

',000 

1.020 71,015 

,.600 
".700 2),,00 

6II,OU 

a)) .... 
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ANEXO N° 7 

PERFIL DEL PROYECTO 

PLANTA DE PROCtSAHIENTO DE FRUTAS TROPICALES 

1. Nombre del Proyecto. 

Inotalaci6n de una Planta para el Procesamiento y Congel~ 

ci6n de Frutas Tropicales. 

2. Unidad Ejecutora. 

Se plantea la sicuiente organizaci6n como responsablc d~ 

la promoci6n y cjecuci6n del presente proyecto: 

- Una asociaci6n de productores de pifia. papaya, c!tricos, 
maracuya y otras frutas, debidamente organizada. 

- Cooperativ~ Aer~ria de Servicios Naranjillo 0 Central 
de Cooperativas "grarias Uuallaga Central Ltda. 

- Inversionistas privado~. 

3. Hercados. 

3.1 Productos a elaborarse. 

El proyecto contempla el proc~samiento de las princip~ 

les frutas tropic .. \l.~s y subtropicales cuya producci6n ha 
sido corsiderada en el plan de expanei6n de cultivos del 
Programa de Deaarrollo Agricola del presente Plan de Des~ 
rrolto. Estas frutas son, en orden de importancia: 

- Pi:'"las 
- Papaya 
- Haracuya 
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- C!tricos: naranja, toronja, mandarinas, lim6n 
- Mango. 

Se establecer~ una f~brica para el procesamiento y conser 
vaci6n de cstas materias primas. Los productos a elabo 
rar, en definitiva, deberan ser determinados a base de un 
estudio mas detallado a nivel de factibilidad, yl que son 
muy ~mplias las alternativas de proceramiento. Sin embar 
go, s~ considera ~ue las plantas deberan tenar dos l!neas 
principales: una linea de fruta en conscrva (cnlatadas) 
y otra linea da fruta procesada y concelada rapidamente 
sin adici6n de preservantes (a fin de mantener intactas 
las caracterlsticas de los productos). De esta forma se 
cubrir~n los dos principales ser,mcntos del mercado de pr£ 
ductos derivados de frutas tropicales, se loerara obtener 
productos de una cali dad quc puedan competir a nivel in 
ternacional y S~ dara la mayor utilizaci6n posiblc a la 
fruta de la regi6n. 

La linea de productos en conserva se plantea con dos sec 
ciones: una sUbl!nca de conservas de frutas en jugo y al 
mibar y una linea de jugos concentr~dos congelados 
("Frozen concentrat;~c") y enteros ("Sine1e strenght"). 
Igualmentc, ,~ line~ de fruta proc~sada y congclada prod~ 
cir~ fruta congelada rapida individualmcnte (sistema 
"Individuully Quick Frozen - IQF") Y fl"uta congelada r~pf. 
damente en bloqucs. 

Adem~s de estas l!neas de pro1uctos, se plantea la recu 
peraci6n de ac~ite esencial de naranjo y toronja y la utf. 
lizaci6n de los desechos de la fruta (cascarao, gajos, al 
gunas semillas) como subproductos para consumo animal. 
De esta manera, se tendr!a un maximo de utilizaci6n de la 
materia prima. 

Existen otras posibilidades que deber~n estudiarse a ni 
vel de factibilidad, tales como la producci6n de papaya 
para extracci6n de papa!na, el procesamiento de otraG 
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frutas tropicilles, (>tc. Sin embargo, considerando 1,1' 0 

rientaci6n senalada para el presente an~lisis a nivel de 
perfil, se pl~ntea la elaboraci6n de los siguientcs pro 
ductos derivados del procesamiento y conservaci6n de fr~ 
tas: 

- L!nea de conserva~. 

• Conservas de pina y papaya, mango y otras menores, en 
jugo en alm!bar. 

• Conservao de frutas mixtas (cocktail de frutas). 

• Jugole piiia, naranja, toronja, mango' y otros menores 
enlatado, concentrado congelado (QoC). 

- L!nea de ~on~elado. 

· Pina, papaya, mango y otros menores, en ~ubos 
("Diced"), congelado r~pidamentc en bloques. 

· Pina, papaya, mango y otros menores, en cubos 
("Diced") y rodajas, congelado rapido individualmente 
CIQF>' 

· Rodaj,ls de dtric:'D (naranj,lG, mandarina, toronja,) -
congelado rapido individualmente (IQF). 

- Subproductos. 

Aceite esencial de naranja, toronja, lim6n. 

· Desechos, c~scaras, gajos, broza, semilla para alimen 
taci6n anirol. 

3.2 Principales Mercados. VolGmenes Demandados. 

La variada gama de productos a elahorarse rodr5n atendcr 
demandas insatisfechaG tanto ~~l merc~do nacional como de 
mcrcados de exportaci6n. Los productos que se plantean 
colocilr en el mercado nacionul son loc de la l!nea de co~ 
servas de frutas, tanto en13tado entero como concentrado 
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congelado (en parte). Este ultimo, se introduciria en el 

mercado nacional 0, en su defecto se exportaria a Europa 

principalmente, si no tiene acogida en el mercado nacio 

nal. 

Los productos de la linea de semi-procesado congelado es 

tan oricntados casi exclusivamente a los mercados del ex 
terior, en especial en paises como Alemania Federal, Fr~~ 

cia, Holanda, Canad~, Jap6n, E~tados Unidos y el Reino U 

nido. Estos productos de frutas tropicales 50n utiliza 

dos como insumos en las industrias de derivados lac~eoF., 

jaleas y mermelc:das y de pd5telerJ:a para productos de lll-

ta calidad, asi como el sector denorninado institucion21 

(abastecedores de corr.idas a aerolineas, navieras, hosp!. 

tales, instituciones militar~s, etc.) y para el re-emp! 

cado y venta a consumidores directos como productos co~ 

geladoo individual rapidamente (IQF). 

Los volUmcncs de producci6n de frutas en conserva de la 

pl~nta proyectada podra colocarse en el mercado nacional 

durante los primeros a~o~ y, posteriormente ex~ortarse, 

en especial la5 conserva5 de frutas es de mas de 500,000 

cajas, de lu~ cuale5 un ?0-25~ corresporden a pina y 0 

tras frutas tropicales (100.00~-125,OOO cajas de 48 latas 

de 1 Ib). ~e plantea atender cerca del 25~ de estc consu 

mo para cubrir demandas insatisfechas y sustituir import? 

cioncs de cons~rv~s de mayor precio. Eventualmente se 

plantea vender unas 23,000 cajds (48 latas) en el mercado 

n~cional y el resto dedicarlo a cxportaci6n (15,400 cajas 

a partir del 10 0 ano). 

Los vol6menes de ?rodu~ci6n de jur,os d~ frutas enteras, 

("Single Strenght"), y concentrado congelado sc destina 

r!n a mercados diGtintos: los jugos no concentrados pa~a 

el mercado nacional casi exclusivamente, tanto para cons~ 

mo directo como para la industria de bebidas gaseosas y 

bebidas carbonatadas de frutas. Los jugos de frutas con 

centradas congelados se dedicaran, en princi~io en un 20% 
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al mercado nacional y en un 80~ al ~~rcado de exportaci6n 
(como insumos a fabricas de jugos de fruta5 de pa!ses d~ 

sarrollados) . 

Finalmente, los productos serni-procesados congelados en 
traran a un mercado externo con una demanda insatisfecha 
del orden de las 60,000 a 65,000 TM/afio para los pr6ximos 
10 afios con una tendencia a incrementarse cada vez mAs, 
~ues los costas de producci6n de las frutas en dichos pal 
ses se incrementa anu~lmente, oca5ionando que la materia 
prima (las frutas) fuercen fucra del mercado a los semi­
procesados coneelados producidos localmente. 

3.3 Vol6menes de venta a cada m~rcado. 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

it 

ft* 

Se estima que en el per!odo d~ e~tabilizaci6n de la plan 
ta, con un procesamiento de ].7,500 TM del total de produ£ 
ci6n de c!tricos, pina y papaya programado para el area 
bajo estudio, se produciran lo~ 5ip,uientes volGmenes de 
cada producto (en TM): 

PRODUCTO MERCADO MERCADO TOTAL NACIONAL EXTERNO 

Conserva de Pina y 504 336 840 
otras rncnl)res (23,100)1' (15,400) (38,500) 

.Jugo Concentrado Co,!!. 147 588 735 
gel-1do (13,475)"'; (53,900) (67,375)*'" 

Jugo Entero de C1tr! 1,170 1,170 
~o::; (53,625)" (53,625)* 

Pina y Otros Con~cla 
dos. RSpido en 810=-
ques 2,475 2,475 

Pina y Otros Congela 
dos. ~pido Indivi=-
dual (IQF) 5,980 5,980 

T 0 T A L (TH) 1,821 9,379 11,200 

Cifra en par~ntesis: Caj,ls de 49 latas do 1 lb (450 g peso neto). 
Cifra en par6ntesis: Cajas de 48 latas de 1/2 lb (224 g paso neto). 

r-

ei) ... .) 
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3.~ Prccios. 

nc acuerdo con los niveles de precios vigentes actualmen­
te ~1ra los productos analizad05 y considerando las cara£ 
teristjcas tecno16gicas que ase~uraran una buena calidad 
de los productos a el~borarr,e, se preve que los precios 
promedio que sc obtendran son los siguientes: 

PRO DUC TO 

- Conscrvas de fruta 

- Jugos concentrados cong~ 
lados 

- Jugo cntero 

- rrut~s congo r~pidamente 
individual (IQr) 

- rrutas congo r~pidamente 
en bloques 

UNlOAD 

Caja 

Caja 

Caja 

TM 

TH 

MERCADO 
NAC~CJNAL 

7,200/ca~a 

l::.,OOO/caja 

3,750/caja 

MERCADO 
EXTERNO 

(USS/TH 0 
Caja) 

18.00/caja 

52.50/caja 

770/TH 

660/TH 

Adicionalmente, los ingrcsos estimados por CERTEX de las 
exportaciones se estiman en un 18\ del reintegro tributa 
rio )§sico y 10\ por descentralizaci6n ~o que da un CER 

TEX neto, dcspues de deducciones de aproximadamente 25.2%. 
Igualmente, el precio del aceite esencial (promedio de n~ 
ranja, toronja y limon) es de US$ 3.50/1b equivalente a 
US$ 7.70/Ke, mas un estimado de 26\ de CERTEX. 

Finalmente, se espera obtener st. la/Kg de desecho de 
frutas para 9U usa como Alimento de gana~o.vacuno y porci 

no. 

4. Tamano del Proyecto. 

El tamano del proyecto esta dado principalmente por el 

volumen de fruta fr~sca a procesar por d!a y 

principalmente de factores de disponibilidad de 

depende 

materia 
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prima (frutas frescas de buena calidad), de mercado y del 
vol~~cn de 1.:1 inv~rsi6n. 

De acuerdo con el programa de producci6n de frutas en el 
Srea del proyecto, se dispondr!n de los siguientes volGm~ 
nes anual~. de las principales frutas que se procesar! 
(en TM/ano): 

ARo PIAA CITRICOS PAPAYA TOTAL 

1-3 

4 1,500. 2,000 4,000 7,500 

5 3,000 2,500 5,000 10,500 

6 5,500 3,500 5,000 14,000 

7 6,000 4,000 5,000 15,000 

8 6,000 4,500 5,000 -15,500 

9 6,000 5,500 5,000 16,500 

10 6,000 6,500 5,000 17,500 

Por 10 tanto, a partir del 10 0 ano, en que se estabiliza 
la producci6n de la 91anta, el volumen rie materia prima 
(frutas frescas) que seran destinadas a procesamiento se 
ra de 17,500 T11, que significil el G3\ del volumen total 
de frutas del proyecto y un 82% del volumen captado por 
los Programas de Comercializilci6n y Agroindustrias (la di 
ferencia se comercializa por los canales tradicional~s). 

Considerando este proGrama tcntativo de implementaci6n, 
se inst~lar~a entonces la plantil en el 30 ano del Proyec­
to p,lra que lnicie operaclones el 40 ano con una capacidad 
de procesamiento de 4 TM/hora de fruta fresca. 

Ell funci6n de los volUmenes que debera procesar cada ano 
la planta trabajara al ~iguiente ritmo de producci6n: 
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Vol. Total Capac. Produc. , de 
Proces. Procea. N° de Total Capac. 

Arlo 1M TH/dla Turnos Poter.c. Instal. 

1-3 0 0 

14 7.500 14 1 9.600 78 

5 10,500 14 1 1/14 9,600 88 

6 114,000 14 1 112 ~,600 97 

7 15,000 14 2 9,600 78 

8 15,500 14 2 9,600 81 

9 16,500 14 2 9,600 86 

10 17,500 14 2 9,600 91 

.Esta planta tendr& la posibilidad de ir captando produ£ 
ciones adicionales que puedan obtenerse en la regi6n, P! 
ra 10 cual 6e adicionar!a un turno m~s de trab~jo. 

S. Localizaci6n. 

Se planted que la 10calizaci6r. de la planta de procesa 
miento de frut~s sea la zona priorit~rid de ~ucayacu, de 
bido a su ubic~ci6n cent~dl r~5pccto al resto de zonas, a 
la presencia de o~~~s industria~ de transfor~aci6n que se 
plantp~n in5talar, la disponibilidad -d~spu6s de Tingo Ma 
r!a- de la5 mejorc5 condiciones de infrac.;tructura de ser 
vicios d~l ~rea total del proyecto, la di5ponibilidad de 
mann de obra, acceso y posibilid~d de salida hacia los 
mercado~ n~ciona)es de l~ costa y los puertos de ~nbarque 
para exportaci6n (Calldo). 

Por otro lado, las zonas de principal producci6n de fru 
tas son Tingo HGr!~, ~ucayacu y Uchiza, aunque habr& p~ 

ducci6n en todas las zonas del proyecto. 
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6. Aspectos Tecnicos del Proyecto. 

6.1 P~oceso, flujos, caracter!sticas Y rendimientos. 

En el Cu~dro P-7 N° 1 se presenta el flujo del proceso de 
trunsfoMlaci6n y conservaci6n de las frutas que ser5n in 
dustri~lizadas en las plantus: pina, c!tricos (naranjas, 
toronjas, m?ndarina, limones), papaya y otras frutas men£ 
rcs (mu~3cuya, man~o, etc.). Debe senalarse que este fl~ 
jo se propone a nivel de an5lisis del prescnte perfil y 

estS Gujeto a ~justes a la luz de la inform~ci6n que se 
obtenga en el estudio posterior de factibilidad. 

Se aprecia que se tendran 2 l!n~as principal~s de trata 
miento para la fruta: ~Qnservaci6n mediante adici6n de 
preservantes y enlatado, elaborando tanto jugos (cnteros 
y concentrados congelados), como trozos y rodajas en jugo 

de alm!b~r; y conscrv~ci6n ~ediant~ conceledo r~pido en 
bloques e individualmente (IQr), procesos modernos que 
al no tcner adicion de prescrvunt~s y dadas las caracte 
r!r.ticas de congelamiento profundo a temperaturas muy ba 
jas (-35°C) permite pr~se~var cn la fruta todas las carac 
ter!sticas f{sicas y orgunolcpticas de la fruta f~esca. 

En funci6n de los rendimientos t~cnicos csperados y consi 
derando un balance tentativo de la prorlucci6n total para 

satisfacer los mercados actualmente detcctados, se plan 
tp.an los siguientes {ndices d0 rroducci6n y productividad 
del total de m~teria prima proccs~da: 

- Una merma de 3% por fruta de mala calidad inmadura so 
bremadura en la clasificaci6n inicial. 

- Una merma de lot por cascaras y 22t por semillas, cort~ 
zas, etc. (en promedio de tOd05 los tipos de frutas) cn 

pelado, descorazonado y despepitndo. De esta merma 2\ 
de c~scaraG de c!tricos Be produ~e postcriormente, al 
extraer el jugo de estas frutas. 
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CUADRO P-7 Ne I 

FLUJO DEL PROCESO DE TRANSFORMACION Y CONGELADO DE FRUTAS 

RENDIMIENTOS TECNICOS ESPERADOS. 

100% 

3 % Sub- ProductOI 0 

hulo molo colldod 100 ~o r-------........ -, 
I 
I 97% 
I 
I 
t I 0 PElADO-OESCORAZAOO DE PIRA 
~ ~-Pro~~ __ ~ ~o PELADO-DESPEPITADO MANGO 
I 8% Coscorolllltnoldl dtrlcol CORTAOO CITRICOS 1M ITADESI 
I 22 % PIIIO PELADlJ DESPEPITAOO PAPAYA 

I 
1 
1 

I 
I 
I 
I 
1 ~NR 
L5~~ICI~~O~o~~~--~ 
I GrO~~~~~-' I +-~..!..! % - SELECCION 

I. r-----~ 

EXTRACCION A­
CEITE, ESENCA 
CASCARA CITRI­
COS. 

!!% 

Pillo 
MonQO 
Cilrleo. 
POlloro 

-, RlcuptrOclon 

: dl JUQO (t %1 

.NQOI 

r 
I JUQo 
~--
I O.!! % '------r-----i '--_-,-__ --' 

I 
J 

JU90120/01 

34% 

ONGEl ADO RA­
PIOQ iNOIVlruAL 

_35 0 C 

EMRQCAOO PARA 

E:XPCJRTACION 

ALMACENAMIENTO Y OESPACHO 

35.8% 

ALMACENAMIENlO tES­
PACHO SUO-PRO 
CASCARAS.DESECHOS. 
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- Del 66% restante de frutas peladaG, despepitadas y des 
corazonadas, se obtendran los siguientes rendimientos 
tccnicos promedio: un 16% se dedicar&n a la linea de 
conservas y un 50% a la linea de congelado. Del 16\ de 
dicado para conservas, 10~ ira a producci6n de jugos y 

6% para conservas. En la fruta destinada a conscrvas -
se produce una menna de 1\ por selecci6n, por 10 que se 
tendr~ un 5% de 10 materia prima como fruta en conserva. 
Igualmerne, el 10~ destinado a jueo sufre una adici6n 
de 2\ de jUf.0 rccuperado de los prOCC50S de pelado (in! 
cial) y cortado en la linea de congclado, y una merma 
de 2\ por exprimido, filtrado y cascaras de citricos, 
compensandose amba5. El 10~ resultante destinado a j~ 

gos sc plantca distribuir en un 4~ para producci6n de 
concentrado congclado y 6~ para producci6n de jugos en 
teros (IISingle Strenght"). 

- Los rendimientos tecnicos promedio para el caso del p~ 
ceso de congelaci6n son: el 50% de materia prima en 
forma de fruta pelada, dcscortezada y dcspepitada pasa 
a la Ilnea de congelado instantaneo. De este, sa pla~ 

tea dcstinar un 15.3% a cong~lado rapido en bloqucs y 
un 34~ d congclado r~pido indivicual, debido a un so 

breprecio recibido por cstc ultimo producto. En ambos 
se produce una merma de 0.5% par cortado (jugo) y, eve~ 

tualmente, se tendra un 15 y 34\ de la materia prima 
como productos terminados, r~spectivamente. 

- De los subproductos frutas de mala calidad,(gajos, cas 
caras, semillas, etc.), se extrae en promedio un 0.2\ 

de aceite esencial de citricos (asurniendo un proces~ 

~iento de 6,500 !MIano de estas frutas y un 35% de resi 

duos de frutas para la alimentaci6n animal). 

Para efectos del analiGis del presentc perfil, se ha est~ 
blecido un programa de producci6n individual por tipos 
de frutas procesadas, en funci6n de la especializaci6n 
en el proceso de cada una (para atendcr los mejores merca 



TIPO 

DE 

FRUTA 

Chricos 

pina 

Papaya 

TOTAL 
(PROHEDIO) 
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dos detectados). E1 reau1tado se resume en los rendimien 
tos tecnicos de 1a materia prima de 1a p1anta por tipo d~ 
fruta, que se presenta a continuaci6n: 

(En , d~ la Hateria Prima) 

FRUTh EN CONSERVA 0 EN JUGO FRUTA CONGELADA 

Concentra RAPIDMIENTE 
Conser Jugos do Conge:' En Individllal Aceite Sub-

vas Enteros lado Bloque (I Or) Esencial Productos 

0 7 18 5 3" 0.5-0.8 35.2-35.5 

1" 3 0 15 32 0 36 

0 2 0 25 37 0 36 

5.0 ".0 6.0 15.0 34.0 .'2 35.8 

Con esta diatribuci6n de 1a producci6n y rendimiento te£ 
nico se optimizarian los ingrcsos del proyecto. 

6.2 Maquinariu Y Lguipos necesarios. 

La maquinaria y equipo neceaarios para 1a insta1aci6n de 
una p1anta de transformaci6n y conge1ado de frutas es 1a 
siguiente: 

a) Maguinaria de Producci6n. 

- Ba1anza de pesado 20 TM (camiones). 
- Fajas tr~nsportadoras p~ra descarga y colocaci6n de 

frutas a 1a 1fnea de proceaamiento .. 
- E1cvador de c~ngi10ncs. 
- Mesa de se1ecci6n de productos, con faja transport~ 

dora. 
- Lavadora de frutas tipo ducha. 

~f3(~ 



977. 

- Mesa de clasificaci6n de fruta, tolva de desechos. 
- M&quina peladora y dcscorazonadora de pifias. 
- Maquina cortadora de citricos. 
- Maquina para pelado y desi~pi't<ldo de mango y papaya, 

con fajas transportadoras. 
- M~quinas cortadoras de pifia, en trozos y rodajas. 
- MeG~6 cortadora~ de manco y papaya en trozos 0 rod~ 

jas f cubos (DICER). 
- Maquina exprimidora de citricos. 
- Maquina extr-lctora dc jugos de pina, mango y papaya. 
- M&quina para filtrado y ho~ogenizaci6n de jugos. 
- Maquina concentradora de jugos de cftricos. 

Lfnea dp. envasado de pina, mango, papaya en conserva 
y jugo~ cnte~os. 

- Lfnea de envasado de concentrados congelados. 
- Tanque para producci6n almfbar. 
- Tanques par'u alrnc1cen,UlIicnto y recuperaci6n de jugo. 
- Tanque para almacenamiento de jueos concentrados. 
- Bandejas para congcl~Jo rapido. 
- Tanque para glaseado. 
- Mesas de empaque y embalaje de productos congelados. 
- Carritos para transport~ a camaras. 

b) Eguipo para ConGelado/Refrigeraci6n. 

- Compresoras. 
- Condensadorez evaporativos. 
- Enfriadores de descarea. 
- Congelador de placas (armario) para IQf. 
- Equipamiento aislante para camaras de congelado y r~ 

frigeracion. 
Evaporadores de aire forz~do. 

- Separadores centralcs de l!quido. 
- Bombas de a~onfaco. 
- Equipo auxiliar, registros, man6metros. 
- Tuber!a de acero inoxidable. 
- Cilindros para carga de amonfaco. 
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c) Eguipos Varios. 

- Extractor de aceite esencial. 
- Caldera para producci6n vapor y agua caliente. 

d) ~uipo Auxiliar. 

- Grupos electr6genos de 250 kW. 
- Equipo de purificaci6n de agua. 
- Equipo de laboratorio para ~n&lisis de calidad, azu 

cares, s61idos solubles totales, etc. 
- Equipo de oficina. 
- Un montacargas de 5 TH. 
- Vehiculos: camiones congeladores (-18°e) para el 

trans porte de los productos terminados al puerto de 
embarque (Callao) camiones para el establecimiento 
de materia prima a la planta y veh1culos para la g~ 
rencia y com~ras varias. 

Todo el equip0 de procesamiento de frutas que tenga 
contacto con estas una vez cortadas deber& ser de ace 
ro inoxidable. Considerando la disponibilidad de e 
quipo existente, las fajas transportadoras, mesas de 
trabajo, tanques. y equipo ~uxiliar serian de fabric~ 
ci6n nacional; la m~qllina~i~ para procesado en 51 de 
la fruta debera ser neccsariamente de origen externo, 
pudiendo ser de los [[.UU., 1l01anda, Suecin y Alema 
nia Federnl, en principio. El equipo de congeluci6n 
puede ser de orieen Brasilero, Norteamericano, de Ho 
landa, Alemania Federal 0 Suecia. rn funcion de 10 
requerido y considerando maquinaria de EE.UU. y Br~ 

sil, sera necesario un desembolso de US$ 1'230,000 p~ 

ra maquinaria y equipo importado. 

6.3 Producci6n Y Requerimientos. 

En un ano t1pico de producci6n, a los niveles planteados 
por el ~resente perfil, oe requeriran los siguientes re 
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cursos f!sicos y humanos. 

6.3.1 Materia Prima. 

Se sena1an en e1 punto ij-Tamano de P1anta para 1a 
f&brica programada a insta1arse. En total se requerir&n 
17,500 TM de frutas para la p1anta a partir de el 10 0 ano 
del Proyecto. 

6.3.2 Hano de Obra. 

En e1 Cuadro P-7 N° 2 se presenta el requerimiento 
de m~no de obra directa e indirecta para 1a operaci6n de 
la planta de 17,500 TM en Aucayacu a partir del ~o ano de 
operaciones, a un turno y a 2 turnos. Cuando opere ados 
turnos seran ne-:.e5ari05 36 obreros calificados y 94 no c~ 
1ificados para las operaciones de producci6n y 6 ca1ific~ 

dos y 9 no ca1ificados para servicios a producci6n; igual 
mente, se requerir'n 8 personas ca1ificadns y 2 no c~lif~ 
cadas como personal indirecto de pr0ducci6n y 19 ca1ific~ 

das y 11 no calificadas para personal de administraci6n y 
para 1a gerencia del proyecto. E1 total de puestos de 
trahajo a1canza a 203 de los cua1cs 77 son calificados (a 
dos turnos); trabajando a un turno, las cifras correspo~ 

dicntes son 121 total y 49 calificados. 

6.3.3 11ateriales, insumos, energ!a y a8,ua. 

Ademas de 1a materia prima (frutas frescaR) ser6 
necesario contar con los siguientes materiales c insumos: 

- Preservantes, pectinas. 
- Azucar, vitaminas, ~cido c!trico, acido asc6rbico. 
- Latas de hoja1ata de diversas medidas para 1a fruta y 

jugos en conserva. Precio promedio caja de ~8 latas va 
c!as: US$ 7.20 c/u (1atas de 1 Ib) Y US$ 12.00 (1atas 
de 1/2 1b) 
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- Cajas d~ cart6n para envasado de latas. 
- Rcactor~s y productos qu~micos para el laboratorio. 
- Bolsas de polietileno para envasado de los productos 

cOilgelados. 

- Envases de cart6n para empacado de bloques congelados 
envueltos en las bolsas de polietileno. 

- Etiquetas para etiquetado de latas de conservas. 
- Reactivos para extrdcci6n de aceites esenciales. 

Parihuelas de madera para movimiento de productos te~ 
nados. 

- Combustibles para veh~culos, grupos electr6genos y cal­
dero. 

- Productos antifung<lles par" la limpiez8 de 18 maquinaria 
y equipo de producci6n. 

En cuanto a los requerimientos de energ1a y agua, serS ne 
cesario utilizar el 90\ de la capacidad instalada de los 
grupos electrogenos neccsarios (unos 600 klo/!hora) para el 
funcionamiento d~ faias transportadoras, motores, bonbas, 
maquinas proces.)dor<'ls, .:!l cquir:o de congelaci6n, etc.; el 
requerimiento de ap,ucl Sl? circunscribe .)1 tanquc de "Gl!i -
seado ll.!/, a la ljmpi(:za de m-lquin(lria y cquipo (diaria) y 

al uso del personal. Considerando estos us os se requer~ 

rS unos 30 m3 de agua por d~u de trabajo. 

7. Inversiones. 

En el Cuadro P-7 N° 3, se presenta el requerimiento total 
de inversiones del proyecto, as~ como su programaci6n en 
el tiempo. 

!'Glaseado: Inmersi6n d~l bloque de producto congelado -
con su bandeja en un tanque de agua a temperatura am­
biente para separar el bloque de la bandcja y para que 
se forme alrededor de este bloque (cr-ngelado a -35°C) 
una pel~cula de hielo delGada que 10 ~mpermeabiliza y 
pp.~ite JU manipuleo hclSt~ su envasado en bolsas de p£ 
lietileno. 

) .) ~ 
. j..J 
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La inver~i6n total en la planta de procesami~nto de fru 
tas u5ciende a 771.9 milloncs de soles, de los cuales 
670.9 ~illones de soles corresponden a activo fijo, 21.0 

mi llunes a acti vo intanBi ble y 80 Jili llolles a capital de 
trabajo. Del total de activo fijo los mayores rubros son 
maquinaria y equipo dc producci6n y la compra de camiones 
con cam~ra de conEelaci6n para el transporte de lOG pr£ 
ductos congelados de la planta al puerto de embarquc (C! 
llao). Se requiere US$ 1.2 millon~s en moncda extranjera. 

£1 primer ano (ano 3) se requerira un desembolso de 476.1 

millones para l~ adquisicion del terre no y su habilita 
cion las obras civil~s y construc~iones necesarias y la 
compra d~ la ma~uinaria y cquipo de producci6n, de scrvi 
cios a producci6n y equipos uuxiliorcs; ademas, se des em­
bolsaran 18.5 millones ~or cstudios (12 millones el afio 
ant~rior por el Estudio de Factibilidad). El 4° ano, a~ 

implementarse la pl~nta, se adquiriran los v~hiculos y se 
necesitar~ el capital de trabajo, qu~ asciende a 80 millo 
nes. 

8. Ingresos y Costos. 

En el Cuadro P-7 N° 4, se presenta el presupuesto t!pico 
de .ingresos y costos anualea para un ana a plena produ£ 
ci6n del proyecto (10 0 ano, 17,500 TM de frutas proces! 
das) • 

Los ingresos totales ascienden a 4,754 millones de Boles, 
de lOB cuales 4,122.2 corresponden a exportaci6n (US$ 
~.23 millones en total mSs el CERTEX correspondiente) y 
569.5 millones a ventas en el mercado nacional. 

El principal egreso del proyecto es el costa de la mate 
ria prima, considerando los costos y precios actuales pa 
ra frutas frescas en la reei6n, m~s el costo de transpo£ 
te a las plantas, se estima un egreso de S/. 80 para pap~ 
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ya, 45/Kg para pinas, Sf. 60/Kg para c!tricos y otras fru 
ta3. En funci6n de estos valores, el egreso par materia 
prima en la planta de Aucayacu sera de 1,060 millones. 0 

tro costa importante son las latas de hojalata, cajas de 
cart6n, y envases para la fruta congclada, que 
a Sf. 6G8.7 milloncs. 

asciende 

El total de egrcsos de producci6n asciende a 2,144.0 mi 
llanes, los costas de administraci6n a 222.2 millones y 
los gastos de ventas y exportaci6n a 246.1 millones incl~ 
yendo comisi6n de agentes y rcpresentantes par 147.7 mi 
llones. El total de egresos alcanza a 2,612.4 millones. 

Considerando los ingresos programados, el proyccto tendr& 
un margen bruto de utilidad de 2,142.0 millones, siendo 
este margen antes de costas financieros, y equivale a un 
45% de las ventas, surna bastante elevada. 

9. Rentabilidad del Proyccto. 

Comparando el margen bruto del proyecto, antes de costas 
financieros, la l~entabilidad del proyecto medida en fun 
ci6n de la utilic.ad neta res?ect~ ~ la lnvcrsi6n total en 
un afio tipico ~e opcracione:' ascicnde a 277.5%. El !ndi 
ce obtenido p~rmitp. concluir que, a nivel del presente 
perfil, la ~ltern~tiva de inversion en una planta de 
transformacion y conr,clado de frutas es surnament~ atracti 
va, factiblc ticnica y eccnomicamentc y presenta excelen 
tes posibilidAdes rara darle mayor valor aercgado a la 
producci6n de frutas derivadas del nan Global de Desarro 
110 Rural del Alto lIua11aga. 

;,1 11 

http:utilie.ad
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ANEXO N° 8 

PERFIL DEL P~OYECTO 

PLAI~TA DE PRODUCCION DE LECHE EN POLVO 

1. Nombre del Proy~cto. 

Establecimiento de una Planta de Producci6n de Leche en 
Polvo [ntera (L.P.E.). 

1. Unidad Ejecutora. 

Se pl~ntea que los siguientc8 Organismos podrran ser re! 
ponsablcs de la promoci6n y ejecuci6n del presente pr£ 
yecto: 

- Central de Cooperativa9 h~~rius Huallaga Central Ltda. 
N° 251. 

- Asociaci6n de Criadores de Ga~ado Vacuno de Leche. 

- Proyecto Colonizaci6n Tingo Harra - C~mpanilla. 

- Sector Privado CInversionistas particulares) 

3. Hercados. 

3.1 Productos per elaborar. 

El Proyecto contempla lu elaboraci6n de un solo producto: 
Lechc en Polvo Entera. Este producto ser~ presentado en 
dos for~'s diferentes: bolsas de 25 Kg Y bolsas de 1 Kg. 
La leche en polvo a producirse t~ndr~ un contenido de 97 

por ciento de s61idos totalc5 (d~ los cUdles 2S~ corres 
ponden a grasa) y 3~ de humeJud. 

Como consecuencia del proceso, se obtiene un subproducto: 
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Crema de Leche con 35% de tenor graso: al Qual podr~ a 
bastecer como materia prima udicional a la leche fresca 
en la planta de pr9ducci6n a quesos y mantequill~. 

3.2 ~rincir~les mercados. 

VolCunenes denlangp.dos. - El producto 1eche en pa1vo entera 
se destinar~ principalmente al mercado nacional, espec!f! 
camente al mercado industrial y al mercado de consumo ~ 
sivo (dividido en instituciones y familia~). 

Las proyocciones para el mercado industrial se han reali 
zado tomando come base las importaciones anuales de le 
che en polvo entera, mientras que el requerimiento del 
mercado de consumo masivo ha sido d~tectado en funci6n al 
deficit del consumo per c~pita existente en el pais para 
productos l~ctcOG. Se ha detectado una demanda 
trial nacional de lechc en palvo entcra de 750 TM 

indu!. 
para 

1981, con crccimiento promedio anual de 7\ hasta 1990, 

llegando en dicho ano a 1,251 1M. En el mercado de cons~ 
mo masivo se ha estimado un deficit de aproximadamer.te 
1'287,120 1M/ano. 

La leche en palvo ent~ra destina~a a las industrias ali­
mentarias es mayormente empleada en la industria chocola­
tera, helados, pastcles y en otros alimentos. En el caso 
de las bolsas de 1 KS, con destino a mcrcados institucio 
nales 0 consumo masivo, la lechc en polvo cntcra es usa 
da principalmcnte para ser reccnstituida y luego Ber con 
sumida como leche flutda. 

En e1 Peru, s610 existe una planta productora de leche en 
tera en polvo (PERULAC S.A.), Y una entidad envasadoT4 de 
leche en palvo impartada: ENC!; ambas destinan BUS pr~ 

duotos al mercado d~ consumo maoivo. ~l programa de pro 
ducci6n que se plantea para la planta de leche ~~cera en 
palvo analizada, comprende elaborar leche para consur.lO 
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industrial;' este tipo de producci6n de leche no es ete£. 
tuada actualrnente en el pats, siendo toda la demanda abas 
tecida por importaci6n. 

3.3 Vol6mene3 de venta. 

Se estima que el producto elaborado por el proyecto se 
dcstinar~ !ntegramente al mercado nacion31, distribuyeu 
dose un 50\ de la producci6n de leche en polvo entera al 
mercado industrial, y el 50% restante al mercado instit~ 

cional (fuerzas armadas, hospitales, centros educativos, 
etc.), y de consumo masivo. 

En funci6n de los vol6m~nes de materia prima disponible 
para la planta, los vol6mencs de venta de leche en polvo 
(correapondientes a la producci6n anual) ser!an los si 
guientes: 

/\no 

1 

2 

3 

II 

5 

TM 

o 
(I 

270 

5ofO 

810 

Afio TM 

6 1,085 

7 1,625 

8 2,170 

9 2,170 

10 2,170 

La capacidad de prod- ;ci6n de la planf:a ser~ de 1,085 TI-I 
inicialmente y luego de 2,170 !MIano, d~stinSndos~ de a 
cuerdo a la anterior proporci6n sot TH a cada mercado. 
Eata producci6n pcrmitira captar el 72\ de la demanda in 
dustrial actual (con producci6n de 1,085 TM/ario) y el 87\ 

de la demanda industrial de 1990 luego de la ampliaci6n -
del 7° afio. 
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Lc~ prccios ~ los cuales ~c comcrcializarS la leche ente 
ra S~ halla en funci6n del prccio del p-oducto importado, 
por un l~do, '/ por el precio de los productos competit.!, 
v~s, por cl otro (leehe evaporada, pasteurizada, etc.). 
El comportamiento de los precios para la lech~ ent~ra en 
polvo en el mcrcado internacional ha sido invariable du 
rantc los ultimos anos, como se mucstra a continuaci6n: 

ARo PRECIO <US$/TI1) 

1971 868.02 
1972 816.52 
1973 708.10 
1974 1,731.77 
1975 1,516.20 
1976 1,214.02 
1977 1,313.70 
1978 1,204.84 
1979 1,515.16 
1980 2,150.50 

En b~sc a la evaluaci6n de estos precios, se estima que 

el producto elaborado por el proyecto ser& vendido a los 
si&uientes precios, de acuerdo ~l mercado al que se dest.!, 
ne: 

- Para las bolsas de 25 Kg: 
- Para las bolsas de 1 Kg: 

S/. 40,OOO/bolsa. 
S/. 1,600/bolsa. 

Para cl precio de la crema se ha considerado un estimado 
de S/. 250,000/TM. 

If. Tamaiio. 

Tomando en consideraci6n el programa de desarrollo ganad~ 
ro en la zona y por consiguiente, la disponibilidad de 

http:2,150.50
http:1,515.16
http:1,204.84
http:1,313.70
http:1,214.02
http:1,516.20
http:1,731.77
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materia prima (leche) que requiere el proyccto, so ha el~ 

gido como tamano inicial la instalaci6n el ano del proye£ 

to de una planta con una capacidad inicial 

to de 1,500 It/hora; esta planta trabajar~ 

a 1 turno y lup.go a 2 turnos el ana 5 y 6. 

tie procesamie!} 

inicialmente 

La capacidad de producci6n de la planta se muestra a CO!} 

tinuaci6n: 

- Cantidad dc leche frcGca entera 12\ S.T. (Kg/hr) : 1,500 

- Cantidad de L.~.E. 97'6 S.T. 3~ humedad (Kg/hr): 185 

- Cantidad de leche entera 12\ S.T. (TH/af\o) : 6,300 

- Cantidad de L.P.E. 97% S.T. 3\ humedad (TMI ano) : 780 

En el ano 6 se deber~ am~lia~ la f~brica para que pueda, 

a partir de 7n afio, procesar 3,000 Ke/hr de lechc fre3ca, 

es decir, 24,000 It/d!a a un turno. Esta capacidad per~ 

tir5, a partir del BOano procesar un total de 48,000 li 

tras diarios que serlan la producci6n de leche destinada 

a producci6n de lech0 en palvo. La dbponibilidad d~ ma 

teria prima en el urea del proyecto es de 55,000 It/dia -

(aproximadamente 20,000 'l'li/ano); los requcriJ:'lientos de la 

planta son de 17,500 TI1/aoo, 10 que permite una captaci6n 

del 87.5% de la proc:~\cci6n lechera. Se espcra que la in~ 

talaci6n de la planta de leche en polvo sirva como incen­

tivo para incrementar aGn m~G 13 producci6n lechera cn la 

medida en que sa tiene un mercado segura para dicho pro -

ducto. El saldo de leche se distribuyc entre ~l mercado 

local de leche fresca y la planta de quesos y mant~quilla, 

que se plantea instalar ~u~ti8ua d la planta de leche en 

polvo. 

Se plantea la alt~rnativa de una planta que procese 1,500 

It/hr iniciales y 3,000 It/hr postp.~iormente que trabaje 

a 2 turnos, porque requicre de una inversi6n inicial m~ 

nor y se halla acorde a las disponibiliuades de materia 

prima de la regi6n. 
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5. Localiz~ci6n. 

La 10calizaci6n de la planta de leche en polvo entera se 
plantea que sea en Aucayacu, tomando en consideraci6n los 
siguientes factorcs: 

- Los 500 m6dulos del programa de producci6n ganadera e~ 

tar~n ubicados en la Zona 1 (Aucayacu), 2 (Tingo Mar!a) 
y 3 (Uchiza), por 10 que la zona prioritaria es el cen 
tro geogr~fico de la producci6n de leche proyectada. 

- La Unidad Lj~cutora mas ~parente, la Central de Cooper~ 
tivas Agrarias Huallaga C~ntr~l, esta ubicada en Aucay~ 
cu y posee terrenvs apar~nt~o yara la instalaci6n de la 
planta. 

- Aucayacu es la zona aparente, por su ubicaci6n estrate 
gica en el Proyecto de Colonizaci6n del Alto Huallaga, 
permitiendo una disminuci6n de los costos de transporte 
de la materia prima. 

6. Aspectoo Tecnicos del Proyecto. 

6.1 Procasos, flujos, caracter!sticas, rendimientos tecnicos. 

El proceso de producci6n a utilizarse es cl metodo de ato 
mizaci6n, que consiste en pulverizar muy finamente la Ie 
che hasta que forme una niebla en cl interior de una vas 
ta camara barrida por una cor~iente de aire caliente. El 
proceso propiamente dicho consta de las siguientes fases: 
Recepci6n, Evaporaci6n y Secado, como se muestra en el 
Cuadro P-8 N° 1. 

Descrip~i6n del proceso: Despues de una selecci6n (aci 
dez inferior a 20 0 C), depuraci6n centr!fuga y normaliz~ 
ci6n, la leche es pasteurizada a 72°C x 15 segundos H. T. 
S. T., con el objeto de destruir la mayor parte de germ~ 

nes. 



CUAORO P-8 He. 

FLUJO DEL PROCESO DE ELABORACIOU DE LECHE 

EN POLVO ENTERA. 

TANOUES DE 
ALMACENAM mN TO 

992. 
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Esta operaci6n libera, a partir d~ _~n prote!nas, deriv~ 

dos sulfh!drilo que son antioxidantes y protegen la Brasa 
del polvo durante el mercadeo. Esta leche es seguidame!!, 
te concentrada hasta un 25-30~ de extracto subtotal. 

La pre-evaporaci6n produce una cconom!a de energ!a en la 
deshidrataci6n al reducir el volumen. Por ultimo, la le 
che concentrada es dirigida al secador, 10 obtenido es vi 
broflcidizado y empacado para su comercializaci6n. 

Este proceso de produccion ha sido cscogido tomando en 
consideraci6n la tecnolog!a cstandar existente a nivel 
mundial; corrcsponde a una tecnolog!a moderna, simple y 
p~~ctica.que no requiere personal altamente especializado. 

6.2 Maquinaria y cquipamicnto. 

La mayor!a de los equipos considerados forman parte int~ 

gral de una pl.'lnta cor,'pleta (" Llave en mano"). A cont! 
nuaci6n se presentd un listado de la maquinaria y equipo 
de pl'oducci6n necc5ario para 1.3 planta deshidratadora de 
leche con una capacidad de 1,500 lt/hora. 

a) Maguinaria y eguipo de producci6n. 

- Tanquc thermo. 
- Bomba de alimentaci6n y recuperadores de calor. 
- Tanque balanc~ador. 
- Recuperadores de calor (tubular de multiple pas,o). 
- Pasteurizador de placas. 
- Tubo retenedor (tubular de multiple paso). 
- Evaporador 1~ efecto. 
- Bomb"! cxtracci6n 1° efecto (Motor If HP). 
- Evaporador 2° efecto. 
- Separador cic16nico 20 cfecto. 
- Bomba extracci6n 2° efecto (Motor If HP). 
- Tanque pulm6n de concentrado. 

Bomba alimentC\cion "finisher". 



- "F i ni shcr" C\cabado). 
- BOr:lba extracci6n "Finisher". 
- Tanqucs de concentrado. 
- Bomba alimcntaci6n c~mara spray. 
- Ccimara :;pray. 

- Vibrofluidizador. 
- Balanza. 
- Envasaoora. 
- Tcrmocompresor. 
- Condensoldor. 
- Tanquc de condensado. 
- Bomb~ descarga condensado (Motor 3 HP). 
- Eyector 1° ctapd. 
- V51vula dcsc~rra condensado. 
- Eyector 2° ctapa. 
- Condcnsador 2° etapa. 
- V~lvulu dcscareu condensado. 
- Eyector 3° etapa. 
- CondenJudor de mezcla. 
- Separador cic16nico. 

Ventilador aspiraci6n, aire, impulsi6n. 
Enfriador de air~. 

- Ca~orHero. 

991f. 

Toda cstu maquinuriu de producci6n para una capacidad de 
1,500 Ke/hora de lechc frcsca tiene un costo aproximado 
de US$ 450,000 pr~cio roo ~n pu~rto de cmbarque, conside 
rando lJfI.:.t plunta d~ procedcncia fll'gentina Ot\!i tar flpara -
tos). Otras fucntcs de ~ba5tecimiento de la maquinaria -
pueden ser: Grasil, EL.UU., Dinclmarca, Alemania Federal. 

En el ana 6 sc ampli3r~ la ca~ucidad d 3,000 Kg/hr de pro 
ceaamiento de leche adicionando una l~nea similar a 1a 
arriba de5crita; la inv~rsi6n ~dicional estimada para es 
ta nueva 1!nca serS de US$ 400,000, pues varios tanques y 
el equipo de envasado ser~ el mismo, no neccsitundose com 
prar adicional. 
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b) Equio03 au~iliares. 

Se requicre ademas de la maquinaria de producci6n an 
tes Jcscritd, de los sigJientcs equipos auxiliares: 

- L!n~a de Recibo, que consta de: Transportador de porou 
go~, tanque balanza, lavadero de porongos, bomba centr! 
fuga y clorificadora. 

- L!nea de A~ua: Bomba de pozo profundo, ablandador de 
agua y tanque regeneraci6n ablandador. 

L!nea de Vapor! Caldero, ventilador de aire, bornba de 
aRu~, tanque de agua alimentaci6n caldera, cic16n purga 
de fondo de caldera, distribuidor de vapor servicios, 
distribuidor de vapor a l!nea recibo y distribuidor de 
vapor a l!nea evaporacl6n y secado. 

- L!nca de Combustible: Tanque de combustible, bomba a 
engranajes, tanque diario de combustible a caldera, bom 
ba de combustible, calentador de combustible y tanque 
diario combustible, calentador de aire para c!ffiara de 
secado. 

- L!nea Ie Refrieeraci6n: Compresores, 5eparadores de 
aceite, condensddor evaporativo, bomba, recibidor de I! 
quidos, banco d~ hielo, separador de l!quido b&3ico de 
hielo, enfriador ·de camara frigor!fir.a y separador de 
liquido cSmara frigorifica. 

Camiones de cisterna, para el acopio de la leche, con 
una capacidad de 10,000 It cada uno. 

6.3 Producci6n y reguerimientos. 

Para la producci6n de leche en polvo entera, se precisan 
de los siguientes requerimientos: 
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6.3.1 M~ter:a prima. 

La materia prima requcrida por e1 proyecto de a 
cuerdo con los volGmenes de producci6n programados son los 
siguientcs: 

Ano Tl1 

1 0 
2 0 
3 2.190 
1+ " • 380 
5 6.570 
6 8.760 
7 13.11+0 
8 17.520 
9 17.520 

10 17.520 

El precio de compra esti~3do ~s de 5/. 160/1t en promedio 
depcndiendo de la dist~ncia de la zona de producci6n a la 
plantll. 

6.3.2 Mano de obra. 

En el CU.Jdro 2-8 l~o 2 se iwc5~nta E:l requerimiento 
de mana de obr~ directa e indirecta para la planta a una 
capacidad de 1,500 It/hora y 3,000 It/hora. La mana de 
obra direct., es de 8 obrero:i c~lificados, y 10 no califi 
cados por turno, inici~lmcllte (1,500 It de capacidad)' 
La mana de obra indirect~ csta formada por 25 per60nas. 
tanto en profesion~lc9 y tecniC06 como en oficini6tas y 

obrcros. Este r~qucrimiento cr~ce cuando sc duplica la 
producci6n de la pl~nta y ~l aumcntar otro tur'~o de trab~ 
jo al~anzando a 61 person~5 (32 ~alificadas y 29 no cali 
ficadas) cl afio 60 con una c~pacidad d~ 1,500 It/hora. y 
a 99 personas <148 culi.ficadas y 51 ro cali.ficadls). .1 p~rtir 



CUADRO p-8 NJ 2 

REQUERIMIENTO DE HANO DE OBRA DEL PROVECTO A 1,500 Lts/Hora y 
3.000 lts/Hora DE CAPACIDAD DE PlANTA. 

tAPACIDAD 1500 Lt/hora 
No 

CON C E P T 0 Calfffcada Callffcada 

I. MANO DE OBRA DIRECTA (Por Turno) 

Tratamlento 2 2 
Evaporaclon 1 1 
Secado 1 2 
Embolsado 2 2 
Servlclos Auxllfares . 2 3 

Sub-Total 01 recta (1 turno) 8 10 
Sub-Total Dlrecta (2 Tumos) 16 20 

II. MANO DE OBRA INDIRECTA (Total) 

Cerente General 1 -
Gere~cla Produccl6n 1 -
Contabilidad 2 -
Supervl s Ion - 1 -
Secretarla 1 . -
Jefe de Planta 1 -
laboratorl sta 2 -
Recepclon 2 2 
Porterfa y Control - 2 
Almacenamlento 1 2 
Jefe Central de Calfdad . 1 -
Choferes 3 3 

Sub-Total Indl recta 16 9 
. . . . .. 

TOTAL (A UN TURNO ) 24 19 
TOTAL (A DOS TURNOS) 32 29 
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CAPACIDAD 3000 It/hora 
NO 

Callflcada Callflcada 

3 4 
2 2' 
2 It 
3 4 
3 6 

13 20 
26 40 . 

• 

1 -. 
1 -
It -
2 .-
2 -
1 -
2 -
2 2 - 2 
1 2 
1 -
5 5 

22 11 
.. . . . . . . . 

35 31 
Its 51 ...... .. ... 

: I' 
J, , 
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del 8° afio, a plena capacidad (3,000 It/hora, 48,000 It/ 
db) • 

6.3.3 Materialos. insumos a cnerg!a y agua. 

El proceso productivo de leche entera en polvo y 

de crema requiere los siguicntes insumos principales: 

Energ!a, se requieren alrededor de 30,000 kW/afto, cons! 
derando un consumo promedio de 200 kW/hora; este cons~ 

mo se duplica (400 kW/hora) a partir del ana 7 con la 

ampliaci6n de la planta. 

- Petr61eo Industrial, a emplearse como combustible. Se 
considera un requerimi~nto de retr61eo de 50-65 Kg/hora 
hasta el 6° ano; con la ampliuci6n d'~ la capacidad de 
planta se requeriran aproximadamente 90-105 Kg/hora de 
pctr61E!0 y 300-380 Kg/hora de vapor. 

- Agua, tanto para consumo humane como para diversos usos 
industriales (calderas, enfriamiento, limpieza, etc.). 

Se requieren aproximadamente 50 gl/mlnuto (1,500 It/ho­
raj y 80 gl/minuto (a 3,000 It/hora). 

- Material de empaque, bolsas plasticas impermeables a 
la luz y ox!geno. Se necesitaran bolsas de 25 Kg Y de 
1 Kg. 

- 11uterial de limpieza, soda y acido c!trico. Su req'J,er! 
miento diario es de 8-10 Kg de acido y 5-8 Kg de soda, 
cantidades que se duplican a partir del afio 7. 

- Material de desinfecci6n (Tego 51). 

7. Inversionos. 

En el Cuadro P-8 N° 3 se muestra el requerimiento total de 
inversi6n del Proyecto, as! como el proGrama de implement~ 



CUADRO '-8 N' ) 

IfjV[~\IOPl TOTIIL T CROUOCMM D[ INV[!lSION[S rI'L '!lOntlO 
PLAN O~ l[(l1[ (N POLVO. 

([" "'in 60 Solu) 
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COSTO 
UIIITAltIO AROS D[L '!loY[CTO 

CONCr'TO UNlOAD CAIITIDAD (5/·2 2 , TOTN. 

A( TI vo r I JO 

I. Terre"o (Aut~y.cu) .1 '.500 '.000 ,,000 '.OOD 
2. Obr~, CIvIle, (H~bIIIC. Ce· 

.1 rreno) • '.SOO I.SOO 2.2S0 2,250 
). Conur .. "I· oC': ",I" ",000 '0,1" 

- Aru r.brll ~ )00/120 50,000 IS.ooo ',000 :',000 
- Servo A"alll~re. 

~ 
200/50 '0.000 8.000 2,000 '0,000 

- Depo,lto, Alr~ti"., 2001200 '0,000 8,000 8,000 ",000 
- Oflclnu 'SO 110.000 ',000 ',000 
- P.tlo, [aterlore. • 200 10,000 2,000 2,000 
- Cereo Cu.rdl~nf., Atc.so 

;2 
e.c. S,OOO S,OOO 

- J~rdl"e" Are. ~I/.t/~ 110 800 I" I" 
~. ~q ... ln~rI~ y [qui po. "7,750 2SZ, '00 5'.1'.1,850 

- [quI po rcccptl6n y pe"Je 10.200 ',000 1',200 
- [qulpo produtt/6" 

(US.S "SO,OOO)' 21S,OOO 200,000 '15.000 
- Tuber f." boKb~., eCt. 

(US.S 22,SOO) ".2S0 '.000 17,250 
- 'oron~" [nv~,.do. 

(US.S 15.000) 7,500 2.000 '.500 
- [quI po re'rlger~tI61\. 

(US.S 110,000) 56,000 20,000 76,000 
- T~"Que, de cODbu,clble. 10.500 10.500 

S. (qulpo ""aI II.r: 
- C~ldero y [qul~o C~ldcro ",500 '.000 26.500 
- c.rupo (let t r6~eno U50 .... 

(U\. S )0,000) 12.000 '.000 20.000 
- (qulpo purl"t. '9U'. 

(US. S 5,000) 2.600 2,600 
- (qulpo l~bor'Corl,. 

(US. S 8,000) 11.200 2.100 6,)00 ,. Vehftulo. 7',000 ~ '8),000 

- C.lonu r.tolett. leche. 215 JS' 000,000 70,000 '05,000 175,000 
- C •• 'OIIatn. III "000,000 11.000 '.000 8,000 

TOTAl ACTIVO rlJO 'ZZ.'" W.IOO 8S'.2" 

II. ACTIVO INTAuClaL[ 

I. htudlos (r.tt.y 0.",,1,.) 
(Alto I) 12.000 12.000 

2. COHO' I"uol. y 'ueU. eft 
~rt" •. '.500 ',000 10,500 

). C~'to, 're-Q2er~t/vo' 2.500 '.000 MOO 
TOTAL ACTIVO INTAHClll[ 21.000 5.000 1'.000 

" .. CAPITAL D[ T'AlAJO. 75.000 )0,000 105,000 

TOTAL INV[RSION ('"let So'''l· SZ),I~" .12,100 '.185,1" 

TOTAL IIIV[ ~S ION ((n US.S) 1")2,160 1'0)0,2502"'),110 

NOTA: Alto 2: 1",t.l.tI6n de 'I."t. en Aucey.cu (Ope,. .110 )) 
Alto 6: ~11~tI6n (Oper •• 110 7) 

• TOI.I ~d~ (.lr~J"': 
- Mo 2 : US.S 6S0,SOO 
- "110 , : US.S ~~O.OOO 

TOTAL I US.S I'O!JO.OOO 

jr~~ 
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ci6n de la misma. Se ha estimado conveniente que l! in 
versi6n se realice en el afio 2 del Plan de Desarrollo del 
Alto Huallaga, en funci6n del desarrollo ganadero que es 
te p)~~ contempla y pa~a que la planta inicie m~s opera -
cicnes el 3° afio. En el 6° afio se amplia la capacidad al 
doble para que a partir del 7° ano opere al ~ximo nivel 
proyectado y pueda absorber 48,000 It/d!a de leche fresca. 

El monto total de la inverGi6n rcquerida para la Plantade 
Leche en Polvo Entera es de 985.2 millones de soles, in 
cluyendo la ampliaci6n del afio 6. De este total, el 87\ 
corresponde a i\cti vo ri jo (854.2 J;d.llones), el 3\ a Acti­
vos Intangibles (26.0 millones) y el 10% corresponde a C~ 
pital de Trabajo (105.0 millones). La inversi6n se reali 
zQr~ en tres anos, d3se~01s~ndose el primer ano 12 rnill£ 
nes para el Estudio de Factibilidud(ano 1 del Proyecto), 
el segundo afio 573.1 millon~s (plantac~ 1,500 It/hora), y 
finalmente 412.1 millones el scxto ano para la ampliaci6n 
programada. 

El principal rubro de la inversi6n es el de r,",aquinaria y 
0quipo que representa el 61. 0% del total y qUI:: aGciende a 
599.~ millones de soles. Dc cstc total se requerira de 
sembolsClr US$ 1'090,000 en moneda extranjera. 

La inversi6n en vCh!culos, e5pecialmente camiones recole£ 
tores con tanques de acero inoxidable es tambien importan 
te y alcanza a 175 millones (18l del total). 

8. Ingresos y Costos. 

En el Cuadro P-8 N° 4 se presenta el presupuesto de ingr~ 
905 y costos para un afio tipico del rroyecto con una pr£ 
ducci6n de 2,17G TM de leche en polvo entera. 

Los ingresos totales que puede percibir el proyecto as 
ciendcn n 3,732.8 millones de soles por la venta del pr£ 



CUADRD p-8 N! ~ 

PRESUPUESTD TIPICO DE INCRESOS Y COSTOS DEL PROYECTO 

(En Hlllones de Soles) 
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ducto en el mercado nacional. Los egresos totales ascien 
den a 3,139.0 millones, ccmsiderando los costos de produ£ 
cion, de administracion y generales, y los costos de ven 
ta del producto. Se puede vcr que el principal egreso es 
el costa de la materia prima, que significa el 89% del 
total de costos (2,803.2 millones), siendo tambien impo£ 
tantes los siguientes casos: rna no de obra directa e indi 
recta con 123.9 millones (4% del total) y el costa de rna 
teriales e insumos 1~1. 7 millones (1% del total). Elma£ 
gen de Utilidad Bruta asciende a 593.8 millones que equi­
vale a un 16% sobre las ventas totales. 

9. Rentabilidad del Proyecto. 

Comparando el r,~argen bruto del proyecto con el monto t2, 
tal de inversion la rentabilidad antes de costos financie 
rOB asciende a un 60.1% en un ano tipico, cifra superior 
al costo promedio de capital vigente para proyectos de e~ 
te tipo. Por otro lado, la rentabilidad de los benefi 
cios directos aqul analizados puede ser incrementada me 
diante la producci6n -como sub-producto- de mantequillas 
y quesos, no contemplados en este analisis. Por otro la 
do, al proponerse que la planta tenga como unidad F.jecut2, 
ra a los propios productores de leche (a traves de una ~ 

sociaci6n 0 Cooperativa) y al ser el proyecto lechero un 
proyecto ganadero de doble proposito (carne y leche) los 
ganaderos tendran el beneficio adicional de la produccitn 
de carne, a traves de las plantas de beneficio que se 
plantean en el Perfil N° 6, incrementando por 10 tanto 
la rentabilidad global del Programa de Desarrollo Ganade­
ro y su posterior industrializaci6n en carne de vacuno y 
leche en polvo. 

En conclusion, COilsiderando la presente inversion dentro 
del marco de desarrollo y aprovechamiento ganadero, se 
concluye que la planta de leche en polvo es tecnica.y eco 
nomicamente factible. 
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9. PROGRAMA DE CAHINOS 
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9. FROGRAMA Dr. CAtfINOS. 

9.1 Plantearniento de Soluci6n. 

La ~agnitud y extensi6n de los trabajos de construcci6n , 
mejoramiento y/o rehabilitaci6n de la infraestructura 
vial, aSl come su conservaci6n, estaran en relaci6n con 
la necesidad de asep,urar el flujo normal y econ6mico de 
veh!culos de transporte dentro de la red interna del Pro 
yecto y la salida de la producci6n hacia mercados exter 
nos, proporcionando acceso permanente a las zonas de ac 
ci6n mas importantes y con mayor potencialidad del area. 

9.1.1. Alcance de obras. 

Segun se desprende del diafn6stico efectuado para 
el area del Proyecto, los requeri~ientos mas signi{icati 
vos relacionados cor. la infraestructura vial, estan rel~ 

cionados con la rehabilitaci6n de la Carretcra Marginal 
en cl Ijcctor flue por SllS condicionc5, no ofrece un adecu! 
do servicio al trafico; el meioramiento y extcnsi6n de la 
red de caminos vecinales y la conexi6~ de los subsistemas 
de caminos vecinales que se desarrnllan por la margen iz 
quierda del r!o Huallaga, con la dcrecha, a trav~s de la 
implementaci6n de transbordadores. 

a) La Carretera 11arginal. 

En el Eje Centrar, constituido por el segmento de la 
Carretera Harginal de la Selva, entre Pte. 1'ulumayo y Pto. 
Pizana, en donde el Ministerio de Transportes y Comunica 

ciones ya tiene planes concrct05 parn un mejoramiento in 
tegral, que llegara hasta la colocaci6n, en parte de ella, 
de una superficie asfaltica en breve plazo, y donde ac 
tualmente esta en v!as dp. implcmcntaci6n el mejoramiento 
y/o construcci6n de las estructuras cefinitivas necesa 
rias; los trabajos previstos dentro del programa elabora 
do para el presente Proyecto, se limitaran a la rehabili 
taci6n de la superficie de rodadura en el tramo afirmado, 

I
, cI , . 

,Y j') 
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desde Madre Mfa hasta Nuevo Progreso (Km. 9~+000 al 127 
+000) Y en la ampliaci6n de la plataforma del camino, la 
recomposici6n de la subrasante y 13 ejecuci6n de un las 
trado, que posteriormente podra ser cons1derado como una 
capa de sub-base, de5d~ Nuevo Progreso hasta Puerto Piza 
na (Km. 127+000 al Km. 21~+000). Ademas, se considera ne 
cesario complementar las obras de drenaje y construir con 
caracter definitivo las alcantaril1as y pontones que se 
requieren. 

b) Caminos vecinales. 

Tal como se indic6 anteriormente, las obras propue~ 

tas para los caminos vecinales estaran orientadas al mej~ 
ramiento y extensi6n de los caminos de la red troncal; 
considerandose dentro de estos trabajos como prioritarios, 
los correspondientes a la rehabilitaci6n y construcci6n -
de pontones a fin de asegurar la continuidad del trafico 
y la conEtrucci6n de los embarcaderos y obras necesarias 
en los cruces del R£o Huallaga, en donde se preve la op~ 
raci6n de transbordadores. 

Dadas las caracterfsticas de los caminos en estudio se re 
comienda que en general las obras de construcci6n y mej£ 
ramiento esten referidas a un diseno geometrico que se 
adapte a las condiciones naturales del terreno; adecuan 
dose a las exigencias del trafico previsto y teniendo en 
cuenta ademas, el proporcionar seguridad al usuario del -
camino. 

Se han considerado Jos tipos de caminos vecinales dentro 
de la Red Troncal cuya implementaci6n ha sido propuesta, 
los correspondientes a vfas con una superficie de rodadu 
ra afirmada de 5.50 m. de ancho, que corresponden a tra 
mos que constituyen los principales corredores de los sub 
sistemas de caminos 0 que vinculen ]os transbordadores 
con la Carretera Marginal. El otro tipo de camino se es 
tima deberan tener un nivel de obra correspondiente a los 
de una v!a afirmada de ij.50 m. de ancho con plazoletas de 

\ 
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cruce, correspondiendo estos a la mayor proporci6n de la 
Red Troncal de carninos propuesta. 

Los caminos cuya construc~i6n se recomie::da, se han esti 
madD con caracter!sticas correspondientes a una via de 
4.50 m. de ancho, los referentes a 5.50 m. s610 han si~o 

propuestos como mejoramiento, por sus mayores requerimie~ 
tos de trafico que dif!cilmente pueden generarse en un ca 
mino nuevo. 

Para la cons+rucci6n se efectuara una limpieza y desbroce 
en un ancho de aproximadamente 20 m.; ejecuci6n de cortes 
y rellenoe procurando seguir en 10 posible las inflexio 
nes del terreno, pero observando que exista un buen drena 
je. Se estima que tanto p~ra la construcci6n como para 
el mejoramiento, en tramos prefcrcntemente planos como el 
de la zona, cl terraplen deberA que dar sobreelevado en 
aproximadamente 1 m. con respecto al terreno natural. Pa 
ra la conformaci6n del terraplen se utilizara asimismo p~ 
ra ambos tipos de obra, los m~jorcs m~teriales existentes 
adecuadamente compactados. sobre estos se colocara una ca 
pa de material granular de mas de 15 crn., que sera compl~ 
tado con 10 cm. de material clasificado y tratado hasta 
tamafios menores de 2". 

La obras de drenaje consistiran esencialmente en cunetas 
y zanjas para la eliminaci6n de las ~£uas superficiales y 

evitar que estos se estanquen 0 fluyan sobre la euperfi 
cie del camino. Las alc~ntarillas y pontones se cons 
truirSn con materiales de la zona, debidamente tratados 
para aurnentar su durabilidad. 

c) Transbordadores. 

La vinculaci6n permanente de las zonas situadas en la 
margen izquierda del r!o Huallaga, m~diante la construc 
ci6n de una carretera paralela qu~ partiendo de Tingo Ma 
ria, integre todas las areas desarrolladas entre esta 10 
calidad y Tocache, no se justifica por el momento, mas 
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aun teniendo en cuenta que en cl mediano plazo, la carre 
tera actual, por la margen derecha, quedar! integramente 
mejorada y p.n gran parte asfaltada. 

El 5istema actual, de balsas cautivas, ha sufrido serios 
deterioros y solamente se encuentran prestando un pr~c~ 

rio servicio las balsas de Madre Mia y Huicte, ya que las 
otras han sido inutilizadas por las crecientes del Rio 
Huallaga. 

Ante la alternativa de r~alizar una nueva inversi61~ en 
ese tipo de medio de transporte, que de por sl es lento y 
a veces no re1ne las condiciones de seguridad minimas, se 
propondr! la utilizaci6n de transbordado~es, con capaci 
dad para 25 tone1adas, que puedan contener dos (2) carnio 
nes medianos y que esten impulsados por un motor marino 
con potencia suficiente para operar en forma segura y efi 
ciente. 

Contando con embarcaderos apropiados, con rampas fijas 0 

flotantes, la operaci6n de traslado de una orilla a otra, 
puede efectuarse probablemente en un tercio del tiempo 
que hoy consume la misma operaci6n, eliminando los ries 
gos que actualmente supone el usc de las balsas existen 
tes. 

Por otra parte, e1 tipo de trans porte qu~ se propone, por 
su mayor rapidez y seguridad, inducira a un mayor n6mero 
de viajes, que hoy en dia no se realizan, e influir! en 
la decision de muchos colonos potunciales que no optan 
por ocupar ticrras en la otra margen, por la sensaci6n de 
aislarniento que provoca la ausencia de un servicio 
lar. 

9.1.2 Servicios de conservaci6n. 

reg~ 

En general, es posible anticipar que una adecuada­
conservaci6n, con un minimo de recursos para cumplir las 
tareas'b!sicas de mantenimiento, se ha de traducir en me 
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joras sustanciH1es en 1a transitabi1idad y en una eleva -
ci6n del nive1 de servicio, con los consecuentes ahorros 
en costos de operaci6n vehicular y una mayor seguridad y 
confo~t para los usuarios. 

Los servicios de conservaci6n deben organizarse cons!, 
derando en primer termino 1a existencia de una red as 
fa1tada y otra constituida p~r caminos con superficie 
afirmada solamcnte. Dentro de esta ultima, se tiene 
que conte~plar diferencia~ de categor!a y por tanto de 
sus caracter!sticas tecnicas, entre: los ejes princi 
pales (carretera marginal acceso a1 monz6n, etc.), las 
vIas tronca1es d~l sist~ma de caminos vecina1es y laB 
vIas secundarias dentro de los subsistemas que exiatcn 
en cada zona. En cad a caso, los vo1Umenes y compos!, 
ci6n del trafico son diferentes y por tanto los requ~ 

rimientos de conservaci6n seran tambjen distintoB. 

Segun 10 expuesto, 1a organizaci6n de 1a conservaci6n­
vial debe basarse en las necesidadcs de atenci6n de 
una red de aproximadamcnte 774 Km. de carreteras, di~ 

tribuidoG en 1a siguiente forma: 

120 Km. de carr~teras asfa1tadas 
162 Km. de carre teras afirmadas 
242 Km. de caminos afirmados de la t\ed tronca1 
250 Km. de caminos afirmados de 1a red secundaria. 

Tramoa Aafa1tados. 

Por au poca extensi6n y debido a los equipos especia1iz~ 

dos que se requieren para los servicios no rutinarios, la 
conservaci6n Be limitara a los siguientes servicios: 

Roce, 1impieza y control de vegetaci6n 
Bacheo 0 parch ado superficial 
Bacheo prof undo 
Se11ado de grietas 
Limpieza de cunetas y zanjas de drenaje 

1-1 ! (. -,j 



Limpieza de a1cantari11~s 
Reparaci6n de cunetas rcvestidas 
Mantcni~iento de scnales 
Limpieza d~ derrumbes y trabajos de emergencia. 

Tramos Afirmados. 
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Se ejecutar~ los mismos servicios en las v!as princip~ 

les como en l~s secundarias, pero la frecuencia de ejec~ 

ci6n ser! diferente en funci6n del tr!fico que soportan. 
En general tales servicios ser!n 106 siguientes: 

Roce. limpieza y control de la ve~etaci6n 
Reconformaci6n de la s~,perficie de rodadura 
Reposici6n de material de afirmado 
Limpieza de cunet~~ y zanj~s de drenaje 
Li.npieza de a1cantarillas 
Mantpnimiento y reparacion ~e pontones 
Limpieza de derrumbes y trab~ios de emergencia. 

Los scrvicios antes mencionados se prestar!n a trav~s 

de cuatro (4) nucleos de cons~rvaci6n; que atenderAn t4n 
to a 1a Carretera Marp,inal como a los caminos vecinales y 
que tentativamente podr!an estar ubicados en las cerca 
n!as del Pte. Tulumayo. en Madre M!a. en Huayranga y en -
Pto. Pizana. 

Ln Huayranga y en Pto. Pizana. el Ministerio de Transpo£ 
tes y Comunicaciones ya tiene in~talados campamentos que 
req~erir!an solamente cocplet~r sus instalacion~s; en los 
otros dos. sc deber~ disponer de un terreno con un !rea 
aproximada a los 10,000 m2 dentro en e1 cual se construi­
r!n 0 instal.,rc1n los siguientes eler.\tmtos: 

Residencia para el capataz de conservaci6n 
Dep6sito de m~teriales y herramientas 
Galp6n para mantenimiento de equipos y zanja de engr! 
sc. 

.I'/} nl.(J 



Area de estacionamiento de equipo 
Tanques de alrnacenamiento de combustible 
Grupo electr6geno de 5 Jt:"'. 

Reservorio de agua 
Alojamiento de personal temporal 
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En cuanto al mantenimiento del equipo mec~nico, los v~ 
h!culos y equipos pesados recibirSn mantenimiento rutina 
rio en los propios nucleos de conservaci6n, por 10 tanto 
es recomendable que esta funci6n sea ejercida por un op! 
rador mecSnico. 

Los servicios de mantenimiento preventivo y reparaciones 
menores s~r!an ejecutados en los talleres de campo que 
atenderSn al pool de maquinaria agricola. 

Para las reparaciones mayores se recomienda establecer un 
convenio con el SEM para que sean atendidas en el Taller 
Regional df. Tingo Maria. 

9.2 Costes de Construcci6n y Conservaci6n. 

Basados en las recomendaciones del Plant~amiento de Solu 
ci6n, sc han cstimado los costos de construcci6n y de con 
servaci6n de la infrap.structur~ vial propuesta. Dichos 
costos han sido calculados a prccios "igentes a enero de 
1981, habiendose obtenido la informaci6n respectiva en la 
zona del Proyccto. 

9.2.1 Costos ~! construcci6n. 

Se han estimado los costos de obra, tanto para los 
correspondientes a la rehabilitaci6n de la Carretera Mar 
ginal como para el mejoramiento '1/0 cC"llstrucci6n de los 
caminos vecinales y la implementad611 de los transbordado 
res. 

Para el cSlculo de los costos de construcci6n se han dp. 
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terminado los costas dircctos de la obra entendiendose co 
mo tales aquellos destinados al pago de mana de obra, ma 
teriales y alquiler de equipo; incrementandose los mismos 
en un 35\ correspondiente a los costos ~ndirectos, deri 
vados de ]os gastos generales e imprevistos. 

Para los trabajos de rehabilitaci6n de la Carretcra Margi 
nal, se ha estimado un costo de S/. 40 millones por Km 
para el Se ~tor co-respondiente a ~Iadre M!a - Progreso y de 
S/. 59 miltones por Km para Progreso - Pto. Pizana. Oi 
chos costo~ han sido comparados con los de obras simila 
res a las propuestas para estas vras, en zonas similares­
a la estudi.:.,ja. 

En 10 que respecta a los caminos vecinales, se han calcu 
lade los costos directos en base a las cantidades obteni 
das de una tipificaci6n de las caractcr!sticas de las 
v!as en funci6n de la configuraci6n d~l terreno que atra 
viesan, dcterminSndosc metrados por Km para una topogr! 
fra predominantemente llana y una onduladu tanto para la 
construcci6n como para cl mejoramicnto de los caminos. 

En 10 que respecta a los prccios unitarios, estos igual 
mente han sido comparados con los cmplcados en Proyectos 
de semejantes caracter!sticas al cstudiado, que actualme~ 
te se estan cjecutando en la ~ona; habiendose estlmado el 
prccio de lo~ puentes por mI., de .:lcuc:rdo a infor.maci6n -
del Ministerio de Transportes y Comunicaciones (C~adro 9. 
2.1.-1>. 

Basados en los plantcamientos antes indicados, se calcul! 
ron los costos para el mejoramicnto de los caminos t· .l11C! 

les de 5.5. m de ancho, (51. 22.3 millones). Igualmcnte 
los correspondientcs a las v!as secundarias de 4.5 m de 
ancho, estimand03e en S/. 17.8 millones el mejoramiento y 
S/. 21. 2 millones la constrllcci6n de los mismos. 



CUADRO 9.2.1.-1 

·PRECIOS·UNITAR~S·DE·CONSTRUCCION· 

1.00 'OaRAS PRELIHINARES· 

1.01 Race, I Imp'~za y ellmlnacl6n de 
material o,rganlco 

2.00 EXPLANACIONES 

2.01 
2.02 
2.03 
2.0lt 
2.05 

Exc. de material suelto 
Exc. de roca suelta 
Exc. de roca flJa 
Relleno de material proplo 
Relleno compensado 

3.00 PAVIHENTO 

3.01 
3.02 
3.03 
3.0lt 

Aflrmado e· 0.20 m 
Lastrado e· 0.20 m 
Sub-Base e· 0.15 m 
Regularlzacl6n de Sub-rasante 
e • 0.15 

It .00 DRENAJE 

It.Ol 

It.02 
It.03 

It.Olt 

Cunetas a) sin revestlr 
b) revestldas 

Sub-Drene! de Coronacl6n 
Alcantarillas de tronce y mampos· 
terra 
Alcantarillas de losa de concreto 
y mamposterra 

5.00 ESTRUCTURAS 

5.01 Puentes 
5.02 Huros de Sostenlmlento 

6.00 VARIOS 

6.01 ProterclOn de taludes . 

UNO 

Ha 

m3 
m3 
m3 
m3 
m3 

m2 
m2 
m2 

m2 

ml 
ml 
mI. 

Und 

nil 

ml 
m3 

. Ha 
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S'" 

77,320.00 

532.00. 
697.00 

1,390.00 
It56.00 

1,075.00 

1 ,050'.00 
8lt5.00 
925.00 

220.00 

326.00 
1,030.00 
1,195.00 

. 98,000,00 

It50,OOO.00 

2'000,000.00 
l1t,850.00 

8,000.00 

,.J': .i 
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9.2.2 Costos de conservaci6n. 

Segun se ha descrito anteriormente, °las activida 
des de ccnscrvaci6n previst~s, suponen que la condici6n 
actual de '.a Cnrretcra Marginal sera m~jorado sustancial 
mente, despues de una rase previa de rehabilitaci6n, e 
igualmente en 10 que se refiere a los caminos vecinales • 
Dichas actividades corresponden por 10 tanto a las tareas 
de rutina destinad!s a corregir defectos e imperfecciones 
de la superfi~ie de rodadura, el mantenimiento de los si~ 
temas de drenaje y eliminaci6n de aguas superficiales, la 
reparaci~n de d~nos e~ pontones y alcantarillas y el con 
trol de la ver.etaci~n a los lados de la v~a. 

Para la p.stimaci6n de los coatos anual~s de conservaci6n 
se han diferenciado las frecuencias con que ser! ejecut! 
da cada actividad, teniendo en cuenta los volumenes de 
trafico y consecuentemente la importancia de cad a carrete 
ra 0 camino, adoptandose tres categor!as. 

Carretera Marginal 
V!as Troncales Internas 
Caminos Secundarios 

Ademas se han diferenciado los requerimientos de conserv~ 
ci6n en la~ secciones asfaltadas y afirmadas de la Carre 
tera Marginal. 

Los costos estan basados en salarios y jornales vigentes 
en la zona del proyecto y en alquilerca de equipo y cos 
tos de materiales en la localidad d~ Tingo Mar!a 0 Huan~ 

co. Es importante hacer notar, que dichos alquileres de 
equipo incluyen los costos de depreciaci6n, que en el ca 
so de equipos propios del proyecto, constituyen un fondo 
de reposici6n del equipo al termino de su vida 6til. La 

incidencia de los costos de administraci6n se ha limitado 
a un 15\ de los coatos directos. 

Los costos por Km-afio as! obtenidos, se encuentran dentro 
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de rangos normales para estos tipos de caminos, con nive 
les de servicio alto, donde 1a transitabi1idad estaria a 
segurada en cua1quier condici6n de c1ima y con una cali 
dad uniforme. 

Dichos costos corresponden por Km y afio a 51. 145,000 Y 51. 

240,000 para 1a Carretera Marginal en los sectores asfa1 
tados y afirmados rosp~ctivamente. Para los caminos veci 
na1es tronca1es, e1 costo por Km-afio, es del orden de los 
S~ 112,000 Y en 10 que respecta a las vias secundarias, 
su costo asciende a S/. 85,000 Km-afio. 

En e1 caso de los tramos afirmados de 1a Carretera Margi 
na1, e1 costo por Km-ano resu1ta un tanto e1evado ya que 
se ha asumido que en los primeros afios existir~ un alto 
porcentaje de veh!cu10s posados con exceso de carga y por 
consiguiente ~a superficie estarS sujeta a mayor desgast~ 
mientras no se estab1ezca una 1imitaci6n efectiva. 

9.2.3 Eguipamiento e insta1aciones. 

La inversi6n inicial para 1a adquisici6n de equipo 
de conservacion se estima en S/. 1,000 mi llones, dentro de 
los cua1es so inc1uye un 20% para 1a provisi6n de un 
stocK de repuestos de alto consumo y componentes princip~ 
1es, que garanticen un adecuado servicio a esos equipos • 
La imp1em£:ntaci6n y equipamiento de los "N6c1eos de CO!l 
servaci6n" representar~ una inversi6n total de 51. 300 mi 
llones. 

En 10 que respecta a 1a maquinaria para e1 mantenimiento­
del servicio de equipo mec~nico de conservaci6n, 1a inve~ 
si6n requerida del orden de los 51. 320 millones y 1a in 
fraestructura de talleres de 51. 80 millones. 

9.3 Programa Global. 

E1 Plan de Ejecuci6n que se propone, a fin de contar con 

.. / )·1 (, J 
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una infraestructur~ vial que satisfaga los requerimie~ 

tos de transportes del Proyecto, ha sido preparado basado 
en la dc~anda actual de transporte en las diferentes %0 

nas y sub-'zonas del ~rea, y sus proyecciones, teniendo en 
cuenta cl trafico generado por las inversiones que se e 
fectuen en los otros sectores. 

Se ha considerado ademao, que la implementaci6n de las 
obras de infraestructura tienen un per!odo largo de ejec~ 
ci6n, p~r 10 que es necesario iniciar de manera inmediata 
las acciones tendientes a su viabilizaci6n, c~n el objeto 
de cont~r con las mismas en su oportunidad. 

A tal efecto, se ha preparado un prop,rama que abarca todo 
el ~rea del Proyecto, incidicndo mQyormente en aquellas -
en las cualcs los otros sectores est!n prestando 
atenci6n. 

mayor 

Cabe anotar, que la3 inversioncs recomendadas en este 
Plan de Ejecuci6n, estan planteadas ~ un nivel preliminar 
y requieren de estudios tec~ico-econ6micos de mayor dcta 
lle, que definan la conveniencia de su puesta en marcha y 
su prioridad dentro del contexto integral del Proyecto. 

La rchabilitadi6n de la Ce~r~tera Mtlrr,innl es una de 
las tareas prioritarias dentro del Plan de Ejecuci6n del 
Proyecto~ ya que hacia ella dren~ todo el trafico desarro 
llado en el area, sirviendo ademas de vinculaci6n de la 
misma con los mercados externos a ella. 

Se considera que la rehabilitaci6n recomendada entre Me 
dre M!a y Pizana, podr!a efectuarGe a traves de tres (3) 

sectores: Madre M!a - Progreso (33 km), Progreso-Tocache 
(46 Km) Y Tocach~-Pizana (41 Km), por scr tramos con ca 
racter!sticas homogeneas y requerir un nivel de obra seme 
jante; ademas de tener una extensi6n apropiada para efec 
tos de licitaci6n. 

Sa ha considcrado adem~s, que en el ler. ano se podr!an 

j I, fJ 
Ii,' 
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efectuar los estudios definitivos de evaluaci6n de 
trabajos de rchabilitaci6n por ejecu~arse; asi como la 
citaci6n de tales obras. Proponiendose la iniciaci6n 

los 
Ii 
de 

la rehabilitaci6n en los tres (3) sectores al mismo tiem 
po (2do. ano), previ~ndcse que la misma se concluya en 
ana y medio. 

En el Cuadra 9.3.-1, se muestra el Calendario de Inversi2 
nes en la Carretera Marginal, cuya implementaci6n se efec 
tuar~ en tres (3) anos; con un monto del orden de los 51. 
6,525 milloncs. 

Se han pragramado las obras referentes a la infraes 
tru~tu,~ de servicio de caminos vecinales, priorizando 
su implementaci6n de acuerdo a los requerimientos de la 
demanda de trans porte actual y la generada por la puesta 
en marcha ~el Proyecto Integral, teni~ndo en cuenta ade 
m&s, la conveniencia de agrupar las obras mas cercanas, a 
fin de lograr una magnitud adecuadn para encargar dichos 
trabajos (Mapa que se adjunta al final del Estudio). 

Se ha previsto que cn los primeros seis (6) meses del ~n 
ano, se realizaran los estudios definitivos y se licita -
ran aproximadamente 48 y~. de caminos vecinales y en los 
seis meses r~stantes, se efectuaran las obras de los mi! 
mos y efectuaran los estudios de los caminos cuyos traba 
bajos se programa iniciar en el 2do. ano. 

Las obras antes mencionadas se iniciar&n por tres 
frentes, en la lra. Zona y 4ta. Zona. En la lra. 

(3) 

Zona 
Prioritaria, se mcjoraran los caminos propuestos para la 
2da. Sub-Zona Pucate; algunos de ellos podr!an ser poste~ 
gados en su mcjora~iento, pero por su cercan!a a las 0 

bras que necesariamente tendr~n que ejecutarse en una pri 
mera instancia y por ser de corta longitud es prefcrible 
implementarlos en conjunto; estas obras se complemcntaran 
con el camino de servicio de la 3ra. Sub-Zona Aucayacu 
que vincula el tran3bordador que da acceso al Sub-Sistema 
Pucate con la C~rretera Marginal. En la 3ra. Zona se e 



CUAORO 9.3.-1 

R U B R 0 S 

I • CARRETERA MARGINAL 

- Sector Hadre Hra-Progreso 
Estudlo 
Obras : Hejoraml~nto 

- Sector Progreso-Toeaehe 
Estudio 
Obras : Kejoramlento 

- Sector Tocache-Plzana 
Estudio 
O~ras : HeJoramlento 

II. CAHINOS VECINALES 

1er. Zona Aucayacu 
:t Estudios 
* Obras : HeJoramlento 

Construccl6n 

2dl. Zona Tlngo ~r~. 
* EstUdlo 
* Obras : Hejoramlento 

Construcci6n 

3ra. Zona Uehlza 
* Estudlo 
* Obras : Y~joramiento 

CALENOARIO DE 

(En miles de 

INVERSIONES 

S/.) 

ler. ARO 2do. ARO 

72 '000.0 31~00 '000.0 

19'£00.0. 
880'000.0 

27'600.0 
1,610'000.0 

21,'600.0 
1,210'000.0 

11258'191.0 2121,6'757.8 

23'920.0 11'200.0 
559'789.0 291,'063.0 

"06'153.0 

6'000.0 "'920.0 
201'150.0 
111'''32.0 

10'320.0 15'0"0.0 
116'220.0 516'566.& 

. 

)er. ARO ltto. ARO 

21553'O~0.0 

1,1,0'000.0 

901,'000.0 

1,209'000.0 

, 1821'549. 2 299'1,09.6 

638'031,.0 
63'561.0 

219'210.6 

:l32'868.2 

TOT A L 

6!52S'OOO.0 

19'aoO.0 
1,32C'OCO.0 

27'600.0 
2,711;'000.0 

24'500.0 
2,415'000.0 

5162 5'907 . .) 

35'120.0 
1,"51':85.0 

,.65' 714.0 

10'920.0 
"20'360.6 
111'432.0 

25'350.0 
1,"65'655.0 

•• 11 .... 
o .... ..... . 

I 
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·.11 CUADRD 9.3.-1 

RUB R 0 S 

Itta. Zona La Horada 
* Estudio 
* Obr~s: HeJor.mlento 

5ta. Zona Tocache 
* Estudlo 
* Obras: HeJoramlento 

Construccl6n 

III. TRANSIORDADOR 

1ra. lona Aucayacu 

3ra. lona Uchlza 

Itta. lona La Horada 

IV. EQUIP.E INSTALAC.CONSERVACION VIAL 

Equipo de Conservacl6n 

Campamento e Instalaclones 

Equlpo de Servlcl~ "e~nlco 

Infraestructura de Talleres 

TOT A L 

ler. ARO 

13'200.0 
523'31t2.0 

5'400.0 

80'000.0· 

80'000.0 

1,480'000.0 

1,000'000.0 

120'000.0 

320'000.0 

40'000.0 

2,890'191.0 

2do. ARO 

267'503.0 

7'000.0 
411'725.0 

160'000.0 

80'000.0 

80'000.0 

220'000.0 

180'000.0 

40'000.0 

6,526'757.8 

3er. ARO 

287'086.0 . 

160'000.0 

80'000.0 

80'000.0 

Itto. ARC' 

. 80'199.0 

TOT A L 

13'200.0 
7~O'8)0.0 

12'400.0 
69a'811.0 

80'199.0 

400'000.0 

160'000.0 

160'000.0 

80'000.0 

1,700'000.0 

1,000'000.0 

300'000.0 

320'000.0 

80'000.0 

llt,250'907.60 

... 
o ... 
CD 
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fectuaran trabajos en el camino de acceso de la Balsa Ca~ 
tiva de Huicte a la V!a Marginal de la Selva y en la 4ta. 
Zona se programa la ejecuci6n de gran parte de las obras 
propuestas para los caminos de la 1ra. Sub-Zona Madre Mia, 
los cuales s~ concluiran en el 2do. afio; asimismo, el me 
joramiento de los caminos planteados en la 2da. Sub- Zona 
La Horada. 

En el 2do. afio, se efectuaran trabajos de mejoramiento yl 
o construcci6n en todas las zonas, del orden de los 99 
Km; realizando las obras propuestas para la 1ra. Sub-Zona 
Pueblo Nuevo y complementando las correspondientes a la 
3ra. Sub-Zona Aucayacu, ambas de la 1ra. Zona Prioritaria. 
En la 2da. Zona se construira y mcjorara el acceso a Har~ 
na de la 1ra. Sub-Zona. Para la 3ra. Zona se completaran 
las obras de la 3ra. Sub-Zona Frijol y en la 5ta. Zona 
el mejoramiento del camino Empalme }1arginal - Lim6n. 

El Programa considera que e •. el 3ar. ana se concluiran ce 
si la totalidau de las obras propuestas, salvo los cami 
nos de menor importancia que se im?lementaran en el 4to. 
afio, tales COMO el m~joramiento y construcci6n de la Via 
Marginal-Haronilla de la 5ta. Sub-Zona de la Zona Priori 
taria y los trabajos correspondientes al Dv Aeropuerto 
Castillo Grande, de la 2da. Sub-Zona Cachicoto correspo~ 

diente a la 2da. Zona. 

En el Cuadro 9.3.-1 se muestra un resumen del Calendario­
de Inversiones ael Programa de Caminos Vecinales y un ma 
yor detalle de las inversiones en estos caminos por zonas 
en los Cuadros 9.4.2.-1, 9.5.2.-1, 9.6.2.-1, 9.7.2.-1 Y 
9.8.2.-1. El monto requerido para la implementaci6n de 
estas obras es de aproximadar.lentc S/. 5,600 millones; que 
representan trabajos ~e mejcramiento y/o construcci6n en 
242 Km de caminos de la Red Troncal Btsje-a. 

En 10 que respecta a los transbordadores, se ha previ~ 
to el reemplazo de las actuales Balsas Cautivas localiz~ 

das en Madre M!a y en Huicte por cste ti90 de estructura 



y su implementaci6n en Aucayacu, Tipishca y 
(Ver Mapa). 
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Venenillo 

Se cO"'lsidera como priori taria 1a imp1eme,Itaci6n del tran!. 
bordador en Aucayacu, e1 cua1 servir!a de drenaje a1 tr! 
fico que se desarro11a en 1a sub-zona de Pucate de 1a Zo 
na Prioritaria. Los estudios de dicho Transbordador y su 
construcci6n se han programado para e1 1er. ano. 

Para e1 2do. ana y basandose en los resultados que se o£ 
tengan de 1a imp1em~ntaci6n del transbordador de Aucayacu, 
se construiran los correspondientes a Madre M!a ( reemp1~ 
zo de 1a actual Balsa Cautiva) y a Tipishca; quedando p~ 
ra e1 3er. ano, e1 de Veneni110 y e1 reemp1azo de 1a Sal 
~a Cautiva de Huicte. 

Se ha programado que 1a imp1ementaci6n de los trans borda 
dores est~ en re1aci6n con las obras de mejoramiento y/o 
construcci6n de los caminos vecina1es de acceso a los mis 
mos. 

La inversi6n requerida en este tipo de infraestructuraOes 
de st. ~oo millones (Cuadro 9.3.-1) 

En 10 que respecta a 1a conservaci6n; se p1antea 1a i~ 
p1ementaci6n de cuatro (4) nuc1eos de conservaci6n y un 
taller para e1 servicio de mantenimiento del equipo meca 
nico (Ver Mapa). 

Se estima que en e1 primer ana se 1icitara y adquirira 1a 
maquinaria requerida para 1a conservaci6n y para e1 servi 
cio de equipo mecanico. 

Igua1mente, en e1 1er. ana se iniciar~n los trabajos de 
conetrucci6n e insta1aciones de los campamentos de los nu 
c1eos de conservaci6n y de 1a infraestructura de ta11eres 
para e1 servicio de mantenimiento del cquipo mecanico; 
obras estas, que se estima podran conc1uirse en e1 2d~ 

afio. 
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En el Cuadro 9.3.-1 se muestra el Calendario de Inversio-
nes para la adquisici6n de la maquinaria y construcci6n 
de la infraestructura de los campamentos, talleres e ins 
talac~ones. Dichas inveraiones son del ;rden de los S/. 
1,700 millones. 

La inversi6n requerida para implementar el Programa de I2 
fraestructura Vial, se estima en S/. 14,251 millones a 
proximadamente; correspondiendo las m~yores inversiones a 
la rehabilitaci6n de la Carretera Marginal (46\) y a la 
construcci6n y/o mejoramiento de los caminos vecinales 
(40\). Dicho Programa se considera podra implementarsecn 
cuatro (4) anos. 

Referente a los costos de c~nservaci6n de la infraestruc 
tura vial del Proyecto, ~stos se han estimado para la Ca 
rretera Marginal, en los tramos afirmados por rehabilitar 
se, a partir de la puesta en servicio de dichos trabajos 
(3er. afto) y para aquellos en que no sc han programado 0 

bras y en los caminos vccinales, desde el 2do. aftoj a pa£ 
tir del cual se espera con tar con el equipo necesario y 
parte de la infraestructura de campamentos y talleres en 
proceso de implementaci6n. El costo anual de conserva 
ci6n se indica en el Cuadro 9.3.-2 y es del orden de los 
S/. 304 millones. 

9.4 Plan de Ejecuci6n: 1° Zona Aucayacu. 

La ira. Zona Prioritaria del Proyecto, denominada Aucaya­
cu est! limitada por los r!os Pendencia y Aspuzana en l~ 

margen derecha del rio Huallaga y por la margen izquierda 
del mismo, por los r!os Cuchara y Magdalena. Dicha zona 
ha sido subdividida en cinco (5) sub-zonas. 

9.4.1 Diagn6stico. 

La zona de Aucayacu tiene como eje troncal de trans 
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CUADRO 9.3.-2 

INFRAESTRUCTURA 

CARRETERA KARCINAL 

- Asfaltada 

- Aflnnada (I) 

SUB-TOTAL 

CAKINOS VECINALES 

- Red Bhlca (1) 

- Red Secundarla 

SUB-TOTAL 

T 0 T A L 

COSTOS OE CONSERVACION 

(En Klles de Soles) 

2do ARO 3er. ARO ltto.ARO 

17' ItOO . 17' It 00 17'''00 
7'920 7'920 22'080 

25'320 25'320 39'lt80 

5'lt32 16'''75 25'278 
21 '250 21'250 21 '250 

26'682 37'725 It6'528 

52'002 63'0"5 86'008 

(I) Conslderando 01 aftc) de Implenentael6n de las Obr.s. 

5to.ARO 

17'ltoo 
36'720 

51t· 120 

27' 160 
21'250 

Its'ltl0 

102'530 

TOTAL 

69'600 
71t'6It0 

lltlt'2ltO 

71t' It35 
85'000 

159'3"5 

303'585 

... 
o 
N 
N . 



porte, la Carretera ~arf,inal de la Selva, en un 
que en ~eneral tiene muy buenas caracter!sticas, 
do en casi su totalidad; por 10 que su vinculaci6n 
&reas externas a ella, no presenta dificultades. 

1023. 

sector 
asfalta 

con 

Su red de caminos vecinales es de aproximadamente lOS Km 

de los cuales se estima que las troncales son del orden 
de los 66 Km. 

La margen izquierda del Huallag4 ~s servida principalme~ 

~e por los sub-sistemas que se extiendAn por los valles 
de los r!os Cuchara y Pucate, no existiendo vinculaci6n -
entre ellos (4ta. y 2da. Sub-Zona). 

La red vecinal qu~ discurre por las inmediaciones del rio 
Cuchara es de aproximadamente 15 Km de longitud, converge 
en el poolado de Venenillo, cercano al r!o Huallaga, en 
dicho punto se cruza el Huallaga por medio de boten hacia 
el Pto. La Roca en la margen derccha del mismo; conect&n 
dose con la Carretera Marginal, por una trocha en rral e! 
tado de conservaci6n, de dproximadamente 3 Km de longitud 
Cabe anotar que los embarcaderos antes mencionados, n~ 

tienen una ubicaci6n fija, debiendo ser trasladados en ~ 

pocas de crecida por las divagaciones del r!o Huallaga. 

La red de caminos de servicio de la ZOllQ ~~l r!o Pucute , 
es de ~ lo~itud estimada en 18 Km, discurriendo paral£ 
la al r!o Euallaga; el cruce de dicho r!o se efectGa por 
medio de botes, debido a que la balsa cautiva localizada­
en las inme1iaciones de Aucayacu se encuentra inutilizada 
por la rotura de uno de sus cables. 

A 10 largo de la margen derecha del r!o Huallaga, existen 
una serie de caminos vecinales, encontrSndose entre los 
principales, los que se desarrollan en las inmediaciones 
~e los r!os Pendencia y Pacae (ira. Sub-Zona Pueblo Nuevcl, 
de una longitud aproximada a los 3 V 5 Km respectivamente; 
as! como los que se extienden por el Valle del r!o Aspuz~ 
na, de una longitud estimada en 12 Km el que podr!a pr£ 

. I 

til I 
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longarse hasta el Valle del Rio Biabo (Sta. Sub-Zona Puca 
yacu) . 

Asimismo, cabe menc~onar el camino tronc~1 que vincula 
Las Mercedes y Cotomono, con 1a Carretera Marginal, en 
las inmediaclones de A.lcayacu (3ra. Sub-Zona). 

En general no existe en In actualidad vinculaci6n en la 
red de camin05 vecinalea de los diferentes sub-sistemas , 
no existiendo asimismo facilidades para concretar la mar 
gen izquierda con la derecha del Huallaga. 

9.~.'2 Prosrama. 

El Plan de Ejecuci6n refe~ente a la infraestructu 
ra vial de la zona prioritaria, csta relacionado con el -
mejoramiento de los caminos troncalcs existentes; as! co 
mo la extensi6n de algun05 de pllosy la construcci6n de 
la via de acceso al Rio Sin Nombrc en l~ 1ra. Sub-Zona 
Pueblo Nuevo. Dichas obras se complcmentan con la con~ 

trucci6n de dos (2) transbordadores en Aucayacu y Veneni 
110. 

En el Cuadro 9.~.2.-1 se presenta In relaci6n de trabajos 
por efectuarse y su Calendario de Inversiones respectivo, 
10 cual implica efectuar obras en un per10do de tres (3) 
afios, en aproximadamente 88 Km, de vias, con un monto de 
inversi6n del orden de los 51. 2,157 mi11ones. 

Los costos de co~servaci6n de los caminos vecinales se 
muestran en el Cuadro 9.~.2.-2 , tanto en 10 que respecta 
a la Red Troncal como a la Secundaria, los que represE~ 

tan un costo estimado en S~ 36 millones, durante cl peri£ 
do de ejecuci6n del Programa. Los costos de conservaci6n 
de la Carretcra Marginal no se han incluido, por conside 
rar que no son asignables a ninguna de las zonas, mostran 
dose los mismos en el Cuadro 9.3.-2 • 



CUADRD 9.4.2.-1 

CALENDARID DE INVERSIONES 

IRA. zorlA : AUCAYACU 

LO.NG. I N V E R S I 0 N E.S 
INFUESTRUCTUM VIAL 

(KIn) 1er. ARO 2do. AAO 3er. .AAO TOTAL 

I • CAHINOS VECINALES 
ler. Sub-Zona : Pueblo Nuevo \ 

- Estudlo 25.0 10'000 10'000 - Obras : 
Sub-Slst. Pendencla : Hajor. 3.0 53'466 53'466 

Const. 8.0 173'096 173'096 

Sub-Slst. pac" : Hejor. 3.0 53'466 53'466 
Const. 5.0 105'935 105'935 

Sub-Slst. SIN : Const. 6.0 127'122 127' 122 

2da. Sub-Zona : Pucate - Estudlo 19.8 7'920 '·7'920 - Obras : 
Sub-Slst. Rro Puc.te: "_jor. 19.8 459'214 459'214 

. 

I. 



•• 11 CUADRO 9.4.2.-1 

INFRAESTRUCTURA VIAL LOI~G. 

(ICH) 

3era. Sub-Zona : Auc:ayac:u - Estudlo 15.0 - Obras : . Hejoramlento 

Sub-Sistema las Mercedes : 
Marginal-Balsa Cautlva ".5 
Dv. Balsa- Las Mercedes '10.5 

"ta. Sub-Zona : Veneri I 110 
- Estudlo 13.0 
- Obras : Hejoramlento 

Acceso Venenillo 3.0 
Venenillo - Sta. Marta 10.0 

5ta. Sub-Zona : Pucayacu 
- Estudlo 15.0 - Obras : 

Sub-Sistema Rro Azpuzana: He] • 12.0 
Cons 3.0 

II. TRANSBORDADORES 
Aucayacu 
Venenillo 
.... 

T 0 T A L • 87.8 
. . .' . . . 

. . . . . . I N V.E.R S I 

.. ler. AAO .2do. .ARO. 

6'000 

100'575 
187'131 

51200 

6'000 

80'000 

. . . . 

663'709 711'''16 . . . ... . . 

0 N f S 

.3er. ARO 

72'''50 
338'220 

227'36" 
63'561 

80'000 
. . . . . .. 

-"---'-
781'595 . .. 

TOTAL 

6'000 

100'575 
187'131 

5'200 

72 1 "50 
338'220 

6'000 

227'3(·4 
63'5(,1 

. 
80'000 
81i'000 

2,156']20 
. . .. 

o 
N 
(7) . 



CUADRO 9.4.2.-2 

COS TOS DE 'CONSERVAC ION 

(En Hiles de Soles) 

1RA. ZONA : AUCAYACU 

INFRAESTRUCTURA' 2do. AAO 3er. AAO 4to. AAO 5to. AAO TOTAL 
, ' 

CAHHiOS VECINALES 
RED BASICA 21721.6 61697.6 91833.6 '9 1833.6 29 1086.4 

, 1 rae Sub-Zona : Pueblo Nuevo 21800.0 21800.0 21800.0 81400.0 

2da. Sub-Zona : Pucate 21217.6 21217.6 21217.6 21217.6 81870.1t 

3ra. Sub-Zona : Aucayacu 01501t 10 11680.0 1,1680.0 11680.0 5151t1t.0 

Itta. Sub-Zona : Venenlll0 l' 1t56.0 11456.0 21912.0 

5ta. Sub-Zona : Pucayac:u 11680.0 11680.0 '3 1360.0 

RED SECUNDARIA 11700.0 11700.0 11700.0 11700.0 '6 1800.0 

" , 

T 0 T A L 1t1421·6 81397.6 111533.6 111533.6 35 1886.1t . , ' , 
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9.5 Plan de Ejecuci6n: 2 da.Zona Tingo Maria. 

La Segunda Zona: Tingo Maria, est~ 10ca1izada en el ex 
tremo sur del §rea del Proyecto, extendi6ndose desde el 
Pte. Cayumba de 1a Carretera Tingo Maria-Hu~nuco y la di 
visoria de las cuencas del rio Hua11aga y e1 rio Ucayali 
en la Carretera Tingo Maria-Puca11pa; hasta el l!mite con 
1a lra. Zona Prioritaria <rios Pendencia y Cuchara). La 

mencionada zona ha sido subdividida en cuatro (~) sUb-z£ 
nas. 

9.5.1 Diagn6stico. 

Esta zona es 1a que tienc mayor accesibilidad ha 
cia 'os centros de comercializaci6n do toda el §rea del 
Proyecto, no teniendo ade~s, problemas de vinculaci6n en 
tre ambas mareenes del Hua11aga. 

La infraestructura de servicio de caminos vecinales es de. 
aproximada~ente 61 Km, que inc1uye parte del camino a Mo£ 
z6n que esta comprendido dentro de ella. De dichos cami 
nos, aproAimadamente 21 Km, constituyen caminos troncales 
de servicio a las areas productivas. 

El camino ~ Monz6n tiene caracteristicas de una via de 
~.O a 5.0 m. de ancho, afirmada, en mal estado de con 
eervaci6n, careciendo cte obras de dr~naje. 

tl camino de acceso cl la sub-zop;, de Marona, que se desa 
rrolla sobre las inmediaciones del rio Tulumayo y 1a Ca 
rretera Tingo Marfa-Puca11pa, uno de los principa1es den 
tro del area de inf1uencia de esta zona, tiene caracter!~ 
ticas correspondicntes a una trocha carrozable en muy mal 
estado de conservaci~n, con un ancho variable de 3.0 a 
3.5 m., sin puentes, ni obras de drenaje, desarrol1andose 
princ~palmentc a media ladera, par una topografia de ond~ 
lada a accidentada. 

En 10 que respecta a los otros ci~inos, de manera semeja£ 
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te a1 anterior, son trochas carrozab1es de aproximadamen­
te 3.5 m. de ancho, que carecen de obras de drenaje y p1~ 
zoletas de sobrepeso, qUe 1iscurren en eu mayor propo~ 

ci6n sobre terrenos ondu1ados. 

9.5.2 Pragrama. 

Por las caracteristicae de eu infraeetructura vial 
de servicio, para 1a zona de Tingo Maria s610 se ha pr2 
gramado en e1 2do. ano, e1 mejoramiento y extensi6n d~l -
camino a Marona, de 1a 1ra. Sub-Zona, del mismo nombre, y 
en e1 4to. ~fio, e1 mejoramiento de 1a via que se inicia 
en e1 Pte. Tingo Maria sobre e1 rio Hua11aga hasta Casti 
110 Grande, sobre la margen izquierda de dicho rio. 

La magnitud de las inversiones requeridas para 1ae obrae 
~ropuestas en los 27 Km de caminos, es de aproximadamente 
S/. 543 millones <Cuadra 9.5.2.-1) y en 10 que resJ:;ecta a 
los costos de conservaci6n de 1a Red B~eica y Secundaria 
de 106 caminos veci~ales en el periodo del Programa, este 
asciendc a los S~ 18 mi110nes (Cuadro 9.5.2.-2). 

Cabe anotar, que semejante a 1a Zona Prioritaria, no se 
han inducido los costos de conservdci6n de 1a Carretera -
Marginal, por considerar que ~stos no son asignab1es y 
sirven a 1a tota1idad del ~rea del Proyecto; m06tr~ndose­
los mismos en e1 Cuadro 9.3.-2 

9.6 Plan de Ejecuci6n: ~. Zona Uchiza. 

La zona de Uchiza se extiende entre 1a 4ta. y 5ta. zona 
del Proyecto, cuyos 1imites corresponden por un extremoa1 
rio Huamuco y por el otro a1 rio Espino; esta zona se de 
sarrolla bgsicamente sobre 1a margen izquierda del Hua11a 
gao 



CUADRO 9.5.2.-1 

CALENDAR I 0 DE INVERSIONES 

2DA. ZONA :TINGO HARIA 

I N 
INFRAESTRUCTURA ViAl LONG. 

KH. 1er. AnO 2do. ARO 

I . CAKINOS VECINALES 
1er. Sub-Zona : Karoma - Estudio 15 6'000 

Obras 
, - : 

Sub-S i st. de Haroll'lil: MeJor. 9 201'150 
Const. 6 111'''32 

2cS.. Sub-Zona : Honz6n 

- Estudio 12.3 "'920 - Obras : "ejo~amiento 
Ramal a Castillo Grande 12.3 

T 0 T A L 27.3 6'000 317'502 

-. 

V E R S I 0 

3er; AAO 

N E S 

Itto. ARO 

219'210.6 

219'210.6 

TOTAL 

6'000 

201'150 
111'1,32 

1,'920 

219'210.6 

5"2'712.6 

~ 

o 
w 
o 



CUAORO '.5.2.-2 

COSTOS DE CONSERVACION 

(En "lIes de Soles) 

2DA. ZONA: TINGO HARIA 

INFRAESTRUCTURA 2do. AAO 3er. ARC 4to. AAO . 5to; AAO TOTAl 

CAHINOS VECINALES 

REO BASICA 1'680.0 l' 680.C 3'057.6 6'41Z·6 

1 ra. Sub-Zona : ~roma l' 680.0 l' 680.0 1'680.0 5'040.0 

2da. Sub-Zona : ~nz6n 1'377 .6 1'3n.6 

REO SECUNOARIA 2'8'0.0 2'8'0.0 2'8'0.0 2'8'0'0 11'560.0 

T ° T A l 2'8,0.0 4'570.0 4'570.0 5""7.6 17"n.6 

... # .. ,~ 
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9.6.1 Diagn6stico. 

La Carretera Marginal en el s~ctor de servicio di 
recto a la zona d~ Uchiza, es una via afirmada, en reg~ 

lar estado de conservaci6n, entre el limite (~ 99+000) y 

Progreso; pres~ntando deficientes condiciones p~ra la 
transitabilidad, entre Pro~reso y el limite con la Sta. 
Zona (Km 168+000), tramo este, don de se localizan dos 
puentes Bayle en muy mal estado; el Porongo (Km 1~S+000)y 

el Mantenci6n (Km 16~+000); este ultimo en proceso de li 
citaci6n. 

La zona est! servida por una red de caminos del orden de 
los 166 Km, de los cuales aproximadamente 63 Km 10 consti 
tuyen troncales que se desarroll~n a 10 largo de los rioo 
afluentes al Huallaga; tales como el Chontayacu, Camote y 
Frijol sobre la margen izquierdd y el Porongo, Huaynave y 
Uchiza 50bre la margen derecha del mencionado rio. 

Dicha infraestructura tiene car3cteristicas semejantes a 
las de los caminos de las otras zonas anteriormente des 
critas; salvo las referente3 a los de 5ervicio a las coo 
perativas, los cualcs presentan mejor estado y condicio -
nes de transit~bilidad. 

La vinculaci6n de la zona con la C~r~etera Marginal se e 
fectua a trav6s de la Bale3 Cdutiva de Huicte, la cual no 
presta un eficiente servicio por sus inadecuadas instala 
ciones. Cabc ~notar adem~s, que esta balsa s610 sirve a 
la sub-zona de Uchiza; presentando las otras 
que se desarrollan por la margen izquicrda del H~allaga 

(Frijol y YanajanCa), mayores dificultades para el tran! 
porte, por encontrarse inhabilitada la Balsa Cautiva de 
Tipishca. 

9.6.2 Programa. 

[1 Programa correspondiente a esta zona est' ref! 
rido a la rehabilita~i6n de la Carretera Marginal en el 
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sector comprendido entre el Km 99+000 al Km 160+000, a1 
mejoramiento de la Red Troncal de Cauinos Vecinales (63 
Km) Y a la rohabilitaci6n de dos (2) transbordadores, en 
Tipishca y en Huicte. 

La inversi6n de las obras requeridas para la rehabilita 
ci6n de la Marginal se indican en el Cuadro 9.3.-1, lc~ 
correspondientes a los caminos vccinales y a los 
bordadores en cl Cuadro 9.6.2.-1. 

tr~ns 

Se considera que el mejoramiento del camino de acceso 
del transbordador de Huicte a la Marginal, es priorit~ 

rio; programSndose la iniciaci6n de tales obras en el 
1er. ano, p~ra continuar en el 2do. ana con la impleme~ 

taci6n del transbordador de Tipishca y su acceso a la 
Marginal; complementandose en el 3er. ana las obras pr~ 

puestas para la zona. Las inversioncs requeridas para 
los trabajos antes mencionados, en los caminos vecinale~ 
es del orden de los S~ 1,491 millones y la correspondie~ 
te a los transbordadores a los S~ 16C millones. (Cuadro 
9.6.2.-1). 

Los costos referentes a la conservaci6n de los caminos 
vecinales, troncales y secundarios, son de aproximadame~ 
te S~ S3 millones durante el periodo de ejecuci6n del 
Programa (Cuadro 9.6.2.-2). 

Plan de Ejec~ei6n: 4ta. Zona La Morada. 

Esta zona esta comprendida entre la Primera y Terce~a Zo 
na, correspondiendo sus llmites a los r!os Magdalcna y 

Huamuco por la margen izquierda del Huallaga y al r!o As 

puzana por la margen derecha de dicho rio. 

9.7.1 Diagn6stico. 

El ~rea de La Marada ha sido dividida en dQ~ (2) 
sub-zonas, las cuales sa desarrollan por la margen iz 



CUADRO 9.5.2.-1 

CALENDf.RIO Dt: INVERSIONES 

3ra. ZONA: UCHiZA 

LOI~G. 
I N .V E R S I 0 N E S 

INFRAESTRueTURA VIAL (KH) 
ler. AAO 200. ARO 3er. ARO TOTAL 

I • CAHINOS VEelHALES 

1 ra. Sub-Zona : 80lz6n 

E'studio 2~.3 21080.0 710lio.0 91120.0 
Obras : HeJor~lento 

- Dv.Marglnal-Acceso a Balsa de Hulcte . 5.2 1161220.0 1161220.0 - DV.Marginal-Coop.Harginal 11.0 19610"2.0 196 1042.0 - Dv.Marginal-Coop.Arequipa 6.6 . 1171025.2 1171625.2 

2da. Sub-Zona : Uchlza 
Estudios 20.0 8 1000.0 8 1000.0 
Obras : Hejoramlento 

- Balsa Cautiva de Huicte-Uchlza 20.0 519 1201.0 519 1201.0 
3ra. Sub-Zona : Frljol 

Estudios 20.6 8 12"0.0 312"0.0 
Obras : MeJoramiento 

- Dv.Marginal-Balsa de Tipisca 1.2 26 1820.0 26 1820.v 
- Balsa Tipisca- Troncal del area 

de FriJol 19.4 489 17"6.& "~917"6.~ 

II. TRANSBORDADORES 

TJpisca 80 1000.0 80'000.0 
I Huicte 80 1000.0 &0 1000.0 

T 0 T A L 63." 1261540.0 611 1506.8 i 912 1868.2 1,651'015.0 



CUADRO 9.6.2.-2 

IN FRAESTRUCT.URA 

CAHINOS V£CINALES 

RED BASICA 

1 ra. Sub-Zona : Botz6n' 

2da. Sub-Zona : Uc:hlza 

3ra. Sub-Zona : Frljot 

RED SECUNDARIA 

T 0 T A L 

COSTOS DE CONSERVACION 

(En Hiles de Soles) 

3M. ZONA UCHIZA 

2<10. ARO 3er. ARC I,to. ARC 

01582.1, 21889.6 71100.8 

01582.1, 01582.1, 21553.6 . 

21240.0 

21307.2 21307.2 

81925.0 8192~.0 8192~.0 

91507.1, 111811,.6 161025.8 

5to •. ARO. 

71100.8 

21553.6 

21240.0 

21307.2 . 

81925.0 

161025.8 

TOTAL 
. ;. 

. '17 1673.6 

61272.0 
1,11,80.0 

61921.6 

~51700.0 

53 1373.6 

~ 
o 
w 
U> . 
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quierda del rio Huallaga; vincul~nd03e a 18 Carretera Ma~ 
ginal por medio de la 8alsa Cautiva de Madre M!a, la cual 
se encuentra en muy malas condiciones. 

La Carretera Marginal en esta zona, es afirmada e~ acept~ 
bles condiciones de transitabilidad, no repre~entando ma 
yores problemas para el trans porte que se genera en el 
&rea. 

La red de caminos vecinales es aproximadamente de 80 Km 
que en su mayor proporci6n correspond~n a caminos tronca 
les (1~9 Km); estos se desarrollan a 10 largo de las cue£ 
cas de los rios Santa Martha y Aguashi, los que van a dre 
nar al r!o Huallaga en Madre M!a, donde se localiza la 
Balsa Cautiva para cruzarl~. 

Los caminos en general tienen las mis~!S caracteristicas­
que las mencionadas para las otras zon.lS, de trochas ca 
rrozables, en muy mal estado de conser'/aci6n, invadidos 
por la vegetaci6n, careciend: de obras de drenaje y pue£ 
tes. 

9.7.2 Programa. 

El Plan de Ejecuci6n de La fiorada se estima podrS 
implementarse en los dos (2) primervs aftos del Programa • 
En el primer afio se efectuar~ el mejoramiento de 19 Km 

de caminos, con=luyendose en el 2do. ano, con el reempl~ 

zo de la actual Balsa Cautiva localizada en Madre Mia por 
un transbordador y el mejoramiento dp.l camino faltante Em 
palme Troncal - Circuito Sltulla. 

El Calendario de Inversiones de tales obras se muestra en 
el Cuadro 9.7.2.-1 y cl monto estimado es del orden de los 
51. 884 millones. En 10 que respecta a los costos de con 
servaci6n de los caminos vecinales, ~stos se estiman en 
Sl 29 millones (Cuadro 9.7.2.-2>. 



CUADRO 9.7.2.-1 

CALENDARIO DE INVERSIONES 

"TA. ZONA: LA HORADA 

. ! LONG I N V E R S ION E 5 
I NFRAESTRUCTURA VIAL (KH) 

1ER. AAO 200. ARO TOTAL 

I • CAHINOS VECINAlES 

1 rae Sub-Zona : Madre Mfa , 

Estudio 33.0 13'200.0 13'200.0 
I)b ras : Hejoramiento 

- Acceso a la Salsa Hadre Hra 0.5. 11'175.0 11'175.0 
(Harg.lzq.) -- . - ~alsa-Emp.Troncal 1.5 33'525.0 33'525.0 

- Emp. Troncal-La Horada 6.0 138'600.0 13a'600.0 
- Emp. Troncal-Circuito Situlla 14.0 267'508.0 267'50$.0 
2da. Sub-Zona : La Harada 

-
Obras : He~ramiento 
La Korada- rg.derecha del rio 
Santa Hartha 11.0 340'042.0 34(;'042.0 

II. TRANSBORDADOR 

- Hadre Hia 80'000.0 SO'OOO.O 

T 0 T A L . 33.0 536'542.0 347'50&.0 884'050.0 



CUADRO 9.7.2.-2 

IN FRAESTRUCTURA 

CAHINOS VECINALES 

RED BASICA 

1 ra. Sub-Zon.: Madre Hra 
2d •• Sub-Zona: L. Harada 

RED SECUNDARIA 

T 0 T A L 

, . 

COSTOS DE CONSERVACION 
(En Hiles de Soles) 

ItTA. ZONA : LA HORADA 

200. ARO )ER. ARO 

2'128.0 )'696.0 

0'896.0 2'1,61,.0 

1'2)2.0 1'2)2.0 

)'995.0 )'995.0 

6'1::).0 7'691.0 

ItTO. ARO STO. ARO 

)'696.0 )'696.0 

2'1,61,.0 2'1,6~"0 

1'2)2.0 1'2)2.0 

~'995.0 ~'99S.0 

7'691.0 7'691.0 

TOTAL 

1)'216.0 

8'288.0 
1,'928.0 

IS'~80.0 

2,'196.0 

... 
o 
w 
CD . 
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9.8 Plan de Ejecuci6n: sta. Zona Tocache. 

Esta zona est& loealizada en el extremo nJrte del 'rea 
del Proyecto, limitada p~r los r!os Espino y Hishollo. 

9.8.1 Diagn6stico. 

La G 'Jinta y 61 tima :ona del Proyeeto, es atraves!, 
da por la Carretera Harginal, por la que drenan el tr~fi 

co que se genera en la misma. Dicha earretera en este 
sector, Km 168+000, hastC'. Pto. Pizana (Km 208+000), es 

una v!a afirmada, q~e carece de obras de drenaje y en la 
que no se efectuq una eonservaei6n permanente, por 10 
que sus condiciones de transitahilidad son muy defieien 
tes. 

La infraestructura de caminos de la zona tiene una le'n"i "-
tud de aproximadamente 75 Km de los cuales se estima que 
31 Km 10 constituyer. caminos troncales. Se puede apr~ 

eiar que los caminos tienen similarcs caracter!sticas a 
las anotQda~ para las otras zonas; ~doleciend( de las mis 
mas deficiencias; anotandose adem5s, qUe el estado de los 
que disc\lrrcn pOl' el ~rer1 de las Courerativas estan en 
buen ,-,stado, ofrcciendo Ull servicio bastollte c1decuado al 
tr&fico que se dcsarrolla por cllos. Los caminos de las 
diferentes sub-zonas en general se concctan directamente­
con la Carrr.tc·'a Marginal, no presentando mayores difieu!. 
tades al transporte, que los de transitabilidad por el es 
tado de las v!as. 

9 • 8 • 2 Programa. 

Las ohras propuestas para csta zona se estima dcb~ 
r§n realizarse entre el 2do. ana y 4to. ano, efcctuandose 
en el 1ro., los estudios necesarios. Su Calendario de t~ 
versiones sc muestra en el Cuadr0 9.8.2.-1; pudiendose o£ 
servar, que el monto requerido as ct\~l orden de los S/. 791 

millones y lOG costas correspondicntes a la conscrvaci6n 



CUAORO 9.8.2.-1 

CALENDARIO DE INVERSIONES 

5ta. ZONA: TOCACHE 

I NFRAESTRUCTURA VIAL LONG. I N Y E R S I 0 N E s 
(KM) 

1er. ARO 2do. ARO 3er. ARO ltto. ARO TOTAL 

I • CAHIHOS VECIHALES 

1ra. Sub-Zona: BambaliJil rca 
Estudios 13.0 5'200.0 51 200.0 
Obras : Hejoramiento 

- Dv.Harginal-Rfo Tocache 3.5 65 1017.0 65'017.0 - Dv.Harginal-Rfo Canutillo 9.5 222'009.0 222 1009.0 
2da. Sub-Zona : limOn 

Estudios 13.5 5'400.0 5'ltoo.0 
Obras : Hejoramlento 

- Dv.Harginal-Troncal Rfo Lin6n 13.5 lt11'725.0 "11'725.0 
3ra •. Sub-Zona : Huairanga 

Estudios 4.5 1'800.0 1'300.0 
Obras : Construccl6n 

- Dv.Harginal-Rfo Huallaga 4.5 80'199.0 80'199.0 

T 0 T A L 31.0 71200.0 416'925.0 287'086.0 00'199.0 791'410.0 

.i.. ....... 
-S' 0 

" 
.l: _ ..... 
0 . 
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de los caminos troncales y secundari08 a los Sh 22 millo 
nes. (Cuadro 9.8.2.-2). 

Cabe anotar,que no se est'n asignando a los requerimie~ 

tos de esta zona, los tlam08 de rehabilitaci6n y costos 
de mantenimiento de la Carretera Marginal, que se indican 
en lus Cuadros 9.3.-1 y 9.3.-2 respectivamente. 



CUADRa 9.8.2.-2 

COSTOS DE CONSERVACION 

(En Hiles de Soles) 

STA. ZONA I TOCACHE 

INFRAESTRUCTURA 2do. AAO 3er~ AAO "to. AAO 5to. AAO TOTAL 

CAHINOS VECINALES 

. RED BASICA . 11512.0 2 r 968.0 )'''72.0 71952.0 

" 1 rae Sub-Zona : BambAlMrc. 11"56.0 11"56.0 21912.0 

2da. Sub-Zona : LlmeSn 11512.0 11512.0 11512.0 "1536.0 

3r". Sub-Zona : Hua I r ..... ga 0150".0 0150lt.0 

RED SECUNDARIA 317"0.0 317"0.0 317"0.0 317"0.0 1,.1960.0 

T 0 T A L 317"0.0 51252.0 6 1708.0 71212.0 22 1912.0 . .-

-" :..: ..... 
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10. DESARROLLO INSTITUCIONAL, ORGANlZACION 
Y ADMINISTRACION 
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10. DESARROLLO INSTITUCIONAL, ORGANIZACION Y ADMINISTRACION. 

10.1 Estrategia anual de implementaci6n de la autoridad cen 

tral del Proyecto y su relacion con caJa zona indicando 

la intcrrelacion de todos los Programas, relacion jerar 
quica y funcionales. 

El Proyecto de Desarrollo Rural Intep.rado denomin;'\do "A! 
to Huallaga", sera imp'lcmentado mediante la constitu 
cion d~l Proyecto E~pecial Alto Huallaga, el cual sera 

creado mediante Decreto Supremo y constituir~ un Pro~ 

rna Presupuestal del Sector y Pliego Presidencia de la 
Republica. 

La ubicacion del Proyecto Especial a crearse en el Sec 

tor d~ la Presidencia de la Republica, chedece a su ca 
racter m\Jltisectorial y que ademSs, dehera tratt'ir y sus 

cribir convenios para la ejecuci6n de sus diversos com­

ponentes con Or~anismos Publicos de diversos sectores. 
Esta ubicacion en la organizacion del Sector Publico a 

nivel de Gohierno Central, Ie permitira adem's la ade 
cuada autonom!a administrativa, ticnica y financiera, -
que Ie permitira imnlementar p.n un per10do de cinco (5) 

anos las inversiones pror.ramadas con Id debida eficien 
cia y responsabilidad. 

De acuerdo rt 10 expu~sto anteriormente, resulta pues -
imprescindible que en la etapa previa a la concertacion 

de los crfiditos que financiar~n £1 Proyecto Especial, se 
cree el mismo y a la vez se designc a su Director Ejec~ 
tivc quien tendra la respons~bilidad de implementar la­

autoridad central del Proyecto y las autoridades zona~ 

que se descritiran posteriormente. 

Esta estratep,ia de implementaci6n re~ulta muy convenien 

te, ya que una vez que se obtengan los r~cursos econ6mi­

cos para la financiacion del Proyecto Especial, se con 
tara con una infraestructura administrativa que podra 

utilizarlos de inmediato y a 13 vez baber cumplido 0 
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cumplir las condiciones previas que requiere todo fina~ 

ciamiento internacional. 

La ir.lplementaci6n de la autoridad central con anterior';' 
dad a la concert~cion de los creditos internacionales,d£ 
bera ser financiada con fondos del Tesoro Publico y con 
lma anticipaci6n de por 10 menos seis meses a su labor 
de inversi6n propiament~ dicha. Ademas para solicitarse 
para este fin una cooperaci6n economica a la AID, con ca 
r~cter de no rcembolsablc. 

El Proyecto Especial implementar~ sus diversos Prograrnas 
o Componentes tratando de no duplicar acciones y fun~i£ 

nes propias de los div~rsos sectores interesados. Para 
esto sera necesario que suscriba diferentes convenios 
con los siguiente~ scctores: 

a. SECTOR AGRICULTURA. 

Convenio con el INIPA para el servicio de maquin~ 

ria agricola. 

- Convenio con el INIPA para el servicio de extensiOn 
e investir-dci6n ar,raria. 

- Convenio con ENCI parD la comercializaci6n de mafz 
soya y sorgo granffero. 

- Convenio con ECASA para la comercializaci6n de a 
rroz. 

- Convenio con la5 Regiones Agraria~ de Huanuco y 
San Martln para los trabajos referentes a la tit~ 

lacion de tierras. 

- Conver.io con la Oficina General de Catastro Rural 
del Ministerio de Agricultura, para catastro rural 
de la zona del Proyecto. 

- Convenio con la Direcci6n General de Reforma Agr~ 

ria y Asentamiento Pural para apoyo a la reversi6n 
y titulaci6n de tierras. 
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b. SECTOR ECONOMIA - FINANZAS Y COMERCIO. 

- Convenio con el Banco Agrario del Peru, para imple­
mentar el Programa de Prestamos por Cuenta Ajena. 

c. SECTOR TRANSPORTES Y COMUNICACIO~ES. 

- Convenio con la Direccion General de Transporte Te 
rrestre para la 5upervisi6n de los Estudios Defini 
tivos de los Caminos Vecinales. 

- Convenio con la Direcci6n ~egional de HuSnuco u San 
Martin para el mantenimiento de la Carretera Margi­
nal y Caminos Vecinales. 

- Convenio cc..n el Servicio de Equipo Mecanico (SEM)p!! 
ra mantenimiento de la maquinaria de conservaci6n -
de carreteras. 

d. INSTITUTO NACIONAL DE PLANIFICACION (INP) 

- Convenio con la Oficina Nacional de Evaluaci6n de 
Recursos Naturales (ONERN) para la elaboraci6n del 
Plan de Protecci6n Ambiental. 

Por c.tro lado, es prccise i~dicar que l~ nutoridad cen 
tral del Proyecto contratara direct~mente mediante concur 
so de meritos 0 licitacion pGblic~, los ~studios y obras­
prograrnadas. Estos cstudios y obras se ejecutaran baj~ -
la modalidad de contrato con Consultorus privadas 0 con 
tratistas de obras. 

La sede de la Direcci6n Ejecutiva del Proyecto Especial -
Alto Huallaga serS la ciudad de Aucayacu en el Departame~ 
to de Huanuco. 

Las sedes de las Direcciones Zonales ser~n las siguientes: 

- Prirnera Zona Aucayacu 
- Segunda Zona Tingo Maria 
- Tercer.? 'I CU·:lrta: Nuevo Progreso 

Zon". 
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- Quinta Zona Tocache 

10.2 Orgenizaci6n y ~dministraci6n central d~l Proyecto, orgu 
nizaci6n, funciones y re1aciones funciona1es de las de­
pendencias del Sector Publico. 

Como se menciona en e1 numeral anterior e1 Proyccto Esp! 
cia1 dependera de 1a Presidencia del Consejo de Minis~ 
y su Jefatura sera ejercida p~r su Director Ejecutivo. 

La Direccion Ejecutiva del Proyccto Especial tendra un 
Comite de Coordinaci6n a niv~l naciona1 que sera presidi 
do por e1 Secretario General de 1a Presidencia del Cons~ 
jo d~ Ministros e integrado por 1us sieuientes autorida 
des: 

- Director Superior del Ministerio de Agricultura. 
- Director Superior del ~finisterio de Transportes y Com~ 

nicacioncs. 
- Director T~cnico del Instituto Naciona1 de P1anifica­

cion (INP). 
- Director Ejecutivo del Proyecto Lspecial 

La ~irecci6n Ejecutiva del Proyecto Espncia1 informara .. 
peri6dicamente a los Presidentes de las Corporaciones D£ 
p~rtamentu1es de Desarrollo de Huanuco y San Mart~n, 5£ 
bre los pl~nes, programas y avances de 1a imp1ementaci6n 
del Proyecto. 

A nive1 local se constituiran Comites dp. Coordinacion R~ 
giona1 conformado por e1 Director Tecnico del Proyecto -
Especial, quien 10 presidira y las siguientes autorida­
des: 

- Gerente General de 1a Corporaci6n Departamenta1 de De 
sarrollo de Huanuco. 

- Gerente General de 1a Corporaci6n Departamenta1 de De 
sarro110 de San Mart~n. 

- Director Regional del Ministerio de Transportesy Com~ 
nicacioncs de Huanuco. 
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- Director Regi(.nal del Ministerio de Transportes y Comu­
nicaciones d l ) San Martin. 

- Director Regional del Ministerio de Agricultura de Hu! 
nuco. 

- Director Regional del Ministerio de Agricu1tura de San 
Mardn. 

- Administraci6n del Banco Agrario del Peru. 
- Director de 1a Oficina del Instituto Nacional de Plani-

ficaci6n (INP) de San Hartin. 

- Director de la Oficina del Instituto Nacional de Plani­
ficaci6n (INP) de Huanuco. 

- Director Regional del INIPA. 
- Director Regional de ENCl. 

La Direccion Ejecutiva tendra COMO responsabilidad la ej~ 
cuci6n del Proyecto Especiu1 Alto Hua11aga y para tal e 
fecto ejecutara las obrus V acciones que constituyen el 
Proyecto, mediante convenios de ejecucion, los mismos que 
se suscribiran entre la Direccion F.jecutiva y los organi~ 
mos publicos referidos en el numer~l 10.1. Asimismo la 
Direccion F.jecutiva suscribira los contratos de estudios­
y obras con empresas privadas. 

La Direccion Ejecutiva del Proyecto; es titular de un Pr£ 

grA~~ Presupuestal y por 10 tanto dara cucnta de su ejec~ 
cioll a1 titular del Pliego Presidencia de la Republica. 

La Direccion Ejecutiva tendra autoridad tecnica, adminis­
trativa y financiera. 

El personal que trabaje en la Direcci6n Ejecutiva del Pr£ 

yecto Especial estara sujeto Al R~gimen Laboral de la Ley 
NQ 4916 Y ampliatorias. 

De los objetivos y funciones de 1a Direcci6n Ejecutiva del 
Proyecto. 

Tendra como objetivo implementar un Programa de Desarro-
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110 Rural Integrado, para de esta forma contribuir al in 
cremento de la produccion y productividad agropecuaria en 
la zona del Alto Huallaga y generar cmpleo y/o aumentodU 
ingr~so del poblador rural. 

Adicionalmente, asegurar§ un adecu~do tr§nsito interne de 
los productos del caMpo y el intercambio comercial de p~ 
ductos con la costa y sierra medjante el mejoramiento y 
construcci6n de Caminos VecinRles y Mantenimiento de la 
Carretera Marginal. 

Finalmentc, tendra como objetivo pro bar un modelo de des~ 
rrollo de bajo costo y de posible repetici6n en otras a 
reas de la ceja de selva del pais. 

Las funciones seran las siguientes: 

Planificar, programar, dirigir, controlar y evaluar la 
ejccuci6n de las obras y acciones que constituiran el 
Proyecto Especial, dentro ~e los lineamicntos establc­
cjdos en los convenios de prestamo que financiaran di 
cho Proyecto y en concordancia con los Planes Naciona­
les de Desarrollo. 

Canalizara 105 recursos fjn~ncieros disponibl~s hacia­
la cjecuci6n de los Sub Proyectos prop,ramados en el Pro 
y~cto Especial, mediante convenios de ejecuci6n por 
encareo con Organismos publicos. 

C~utelar ~l cumplimiento de los terminos de los dif~ 

rcntes convenios de prestamo con organismos intcrnacio 
nal~s. 

Revisar y aprobar los Presupuestos Bases de las obras 
que sc licitaran y que se ejecutaran por Administraci6n. 

Revisar y aprobar los terminos de los contratos de ej£ 
cuci6n de obras 0 estudios. 

Verificar la presentaci6n adecuada de las rendiciones­
de gastos. 
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Supervisar la ejecuci6n ftsica y la calidad de las 0 

bras, estudios y acciones encargadas. 

Cautelar el cumplimiento de los terminos de los conv~ 

nios de encargo con organismos publicos. 

Mantener una coordinaci6n estrecha con los organismos­
que ejecutar~n los encargos. 

Rcalizar una evaluaci6n sistematica de la ejecuci6ndel 
Proyecto. 

G~stionar ante los organismos nacionales ccmpetentes,­
recursos financieros adicionales con cargo a fuentes~ 
ternas 0 externas para la ~mpliaci6n del Proyecto y/o­
continu~ci6n del mi~mo. 

Atribuciones del Director Ejecutivo ~el Proyecto. 

- Constituirse en Jefe del Programa Alto Huallaga, depc~ 

dicnte del Pli~eo Presidencia de la Republica. 

- Celebrar contratos de servicios personalcs para la ej~ 

cucion del Proyecto, de acuerdo al Regimen Laboral de 
la Ley NQ 4916. 

- Celebrar contratos de adquisicion de bienes, estudios , 
servicios y obras, con sujecion a las limitaciones pr~ 
vistas en la Ley del Prcsupuesto del Sector Publico. 

- Aprobar los Proycctos Presupuestales y Bases de las 0 

bras y/o cstudios a convocarsc por la modalidad de admi 
nistracion y/o contrata, asimismo, la aaignaci6n de fo~ 
dos nec~~arios para obras y/o estudios. 

- No~brar las Comisiones de Rccepcion y Evaluaci6n de Pro 
puestafi para los CDncur~os de prccios, de meritos, de 
ejecuci~,n ~, ubras, de estudios, de adquisicion de bie 
nes y ~(! prestacion de servicios que se convoquen. 

- Convocar y adjudicar la 3uena Pro, as! como aprohar y 

suscrjbir los correspondientes contratos de los concur­
sos de Precios y Licitaciones PGblicas, para la adquisi 
ci6n de bienes, de ejecuci6n de obras 0 prestaci6n de 
servicios no personales. 
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- Convocar y adjudicar la Buena Pro, as~ como aprobar y 
suscribir los correspondientes contratos de los concu~ 

505 de meritos para cstudios, consultor~as y supervi­
!;i6n. 

- Apcrturar y mancjar cuenta corriente bancaria, con con~ 
cimiento de la Oirecci6n General de Tp~~ro Publico. 

- Aprobar los Presupuestos Anal~ticos correspondientes a 
los estudios y obr~s por Administraci6n del Proyecto. 

I~nciones del Director Ejecutivo del Proyecto. 

- Dirigir, supervisar y controlar la ejecuci6n del Proye£ 
to, den\..~1) de los lineamientos previstos en los Conve­
nios de Prest amos Internacionalf' s y e 1 Plan de Ej ecuci6n 
del Proyecto, en concordancia con los Planes Nacionales 
de ~sarrollo. 

- Coordinar con las autoridades dcl Sector Publico que 
participen en la ejecuci6n del Proyecto, la eficiente -
implementaci6n del mismo. 

- Reali7.ur evaluacioncs peri6cicas y sistem~ticas del a 
vanCe y realizaci6n dcl Proyecto. 

- Informar r\~riodicaJr.ent(' a It'ls CorporaC'ion~s Departamen­
tales de Oesarrollo dc Huanuco y San Martin sobre la e 
jecuci6n del Proyecto, asf como se'.re las acciones de 
las reparticiones del Sector Publico que participen en 
dichas laoorcs. 

- Infornar mensualmente al Comite de Coordinaci6n a ni~ 

nacional sobre las acciones de implementaci6n. 

ORGANIZACIOlJ CENTRAL DEL PROYECTO. 

De acuerdo al Organigrama ~djunto, el Proyecto tendra la 
siguiente organizaci6n: 

,i) Jefatur,1. - La Jefatura del Proyecto serA ejercida F 
el Director Ejecutivo que sera la mSxima autoridad 
del Proyecto Especial. 
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El Director Tecnico dependera directamente del Direc 
tor Ejecutivo y tendrS como funcion efectuar 1a 
pervisi6n y control directo de los ~omponentes 
comprende ~l Proyecto Especial. Representar~ a1 
rector £jecutivo en su ausencia y pr~sidira el 
te de Coordinaci6n Regional. 

su 
que 

Di 
Comi 

b) Organcs de Control.- Estara compuesto por la Ofici 
na de Auditor!a Interna encargada de ~alizar e1 con 
trol a nivel interno, de las actividades financiero­
contables y administrativas de 1a Direcci6n Ejecuti­
va, as! como del cump1imiento de las normas estable­
cidas por el Sistema Nacional de Control. 

c) Organo de Asesoramiento. 

- Oficina de Planeamiento y Eva1uaci6n.- Sera el 6r 
gano encarp'~do de asesorar a la Direcci6n Ejecuti­
va y demas dependencias que la integr~n, en el as 
pecto t6cnico de programacion y ejccuci6n inteRral 
del Proyecto. :'1 organa tecnico asesor centraliz~ 
ra sus funciones en 1a Oficina de P1aneamiento y 
Evalu3cion, que tendra a su carr,o la administr~i6n 
de los programas de Cooperacion 1ecnica, as! como 
el estab1ccimiento de los 1ineamientos generales -
para 1a forr.'ltll,lci6n y cval uaci6n presupuestaria del 
Proyecto. 

Tendr~ asimis;Tlo como funci6n, elaborar los info!: 
mes trimcstrales y semestrales de evaluaci6n de -
las m~tas fi5icas y presupuestales del Proyecto, -
qu~ rcquicre 1a Ley de Presupuesto del Sector Pu 
blico. 

La Oficina de Plancamiento y Evaluaci6n constara -
de dos dcp~ndencias: 

• La Uniuad de Planes y Programas y, 
• La Unidad de Programaci6n y Evaluaci6n Presupue~ 

taria. 
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- Oficina de Ascsuria Juridica.- Ser~ el organo d! 
dicado pri~ordialmente a los ~suntos jur!dicos del 
Proyccto, eMiticndo opinioncs cuando 5C Ie solici­
ta y cuando Ie corrcsponda. Asimismo, sc encargara 
de la preparaci6n de contratos y en ceneral de to 
da la dOCuMcntaci6n de orden legal. 

d) Organo de Apoyo. 

- Oficina de Enlace .. Lima.- Esta oficina apoyar! a 
Ie Direcci6n Ej~cutiva en los planes y programas de 

informaci6n, difusi6n y coordinaci6n con los O~g! 

nismos Publicos y no P6blicos que tienen relaci6n­
directa 0 indirecta con el Proyecto. 

Tcndr~ asimismo como funci6n import ante realizar -
la coordinaci6n del caso con los Organismos Finan 
cieros Internacionales a fin de lograr las autori 
zaciones y aprobaciones qu~ sefialen los convenios­
de prestamos. 

Finalmente, coordinal'~ con las Direcciones Gcner! 
les de Presupuesto y Ter,oro Pu~lico la ejecuci6n -
de los fo~dos del Tesoro Publico asignados al Pr£ 
yecto. 

- Oficina de Administracion.- Sera el 6rgano admi 
nistrador de los recursos human06, materiales y 
financieros, que Ie scan asignados al Proyecto Es 
pecial. Tendra como rcsponsabilidad Illvar a cabo 
el control de estos recursos, a fin de cumplir con 
las mctas programadas. 

Se encargara asimiamo de la provisi6n de loa servi 
cios auxiliares para un eficaz funcionamiento del 
Proyecto. 

La Oficina de Administraci6n constar~ de dos unid! 
des: 
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La de Personal y de Abastecimientos. 
• La d~ Contabilidad y Presupuesto. 

e) Organos de Linea. 

- D~reccion de Obras.- Se encargara de cocrdinar,s~ 
per"~sar y controlar las obras referentes a cami 
nos de penetraci6n, conservaci6n de caminos y con~ 

trucci~n de infrae&tructura general do servicios a 
la producci6n agraria. 

Eeta Direccion tendra a su cargo la Sub Direcci6n­
de Transportes y la Sub Dirocci6n de Ingenieria C! 
vil. 

- pirecci6n de Servicios a la Producci6n.- rsta Di 
recci6n tendra la responsabilidad de coo~dinar, su 
pervisar y controlar las acciones referentc6 a cr! 
ditos agrario, maquinaria agr~cola, extensi6n agri 
cola, investigacion apricola, comercializaci6n y ! 
groindustrin. 

Tendra las siguientes Sub-Direcciones: 

• De Credito Agrario. 
· De Maquinaria Agricola. 
• De Extension e Investigaci6n Agr~cola. 

De Comercializaci6n y Agro-Industrias. 

f) Organos de Linea Descentralizados.- Estaran consti­
tuidos por las cuatro Direccioncs Zonales.a impl~ 

mentarse en las zonas del Proyecto.(Ver Organigrama­
a continuaci6n). 

Actuaran p~r delegaci6n de la Direcci6n Ejecutiva,­
como representantes de la autoridad central del Pro 
yecto para la ejecucion de las acciones programadas­
en sus respectivas zonas. Las Direcciones Zonal~s -
contaran con tres Sub-Direcciones: 

. Sub-Direcci6n de la Oficina de Administraci6n. 
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. Sub-Drreccian de Obras . 

. Sub-Direcci6n de Servicios. 

10.3 Desarrollo Institucional anual de las Dependencias del 
Sector ?ublico en funcian a la :jecuci6n del Proyecto. 

Se acuerdo a la cstratcgia anual de implementaci6n de los 
organic~os ~uc implcmentar~n el Proyecto Especial, se ha 
previsto que en el ana 1 se implemente totalmente la Ofi 
cina de Enlace en Lima y parcialmente la sede Central de 
Aucayacu y las Direcciones Zonales de la Primera y Segu~ 
da Zona Prioritaria. 

Para el afio 2 se ha previsto completar la implementaci6n 
de la sede central en Aucayacu y las Direcciones Zonal~~ 
de la Primera y Segunda Zona Prioritaria. Asimi~mo, se 
implementaran parcialmente las Direcciones Zonales de 
Nuevo Progreso y Tocache, referente a la Tercera, Cuarta 
y Quinta Zona Prioritaria. 

En el ano ~ se completara la lmplementaci6n de las Direc 
ciones Zonales de la Tercera, Cuarta y Quinta Zona Prio­
ritaT."ia. 

El Desarrollo Institucional Anual de l~ autoridad cen~ 
del Proyccto senalado anteriormente, obedece a la cstra­
tegia de tcner prp.sencia en gran parte de la zona del 
Proyccto durante el ario 1 y preSE'ncia total en el segundo 
ano. De esta forma, se tratara de cubrir las zonas pr£ 
gresivamente, de acuerdo a la prioridad adopt ada para 
las diferente5 sub-zonas. No existira pues una impleme~ 
taci6n nnual p~r zonas, sino que 'sta se realizar~ cu­
briendo sus sub-zonas en forma progresiva. 

En cuanto al de5arrollo de las dependencias del Sector -
Publico, con la cual el Proyecto Especial debera suscri­
bir convenios para realizar acciones por encargo, debe 
senalarse 10 siguiente: 
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a) Banco Agrario del Peru 

La sucursal del Banco Agrario en Tingo Haria deber& 
~n el ano 1 implementarse adicional~ente con un I~ 

geniero hrrr6nomo y un Asesor Legal. 

Por otro lado, se debe asimismo reforzar la Agencia­
del Banco Agrario en Aucayacu con un Tecni~o Agropc­
cuario y un Asesor Legal, para de eata forma cubrir~ 
ficientemente en el ano 1 la Primera Zona Priorita­
ria. 

En el ana 2, sera necesario que el Banco Agrario im 
plemente una Agencia en la localidad d~ Nuevo Progr£ 
so para atender l~ Tercera y Cuarta Zona Prioritaria. 
Esta Agencia cst~ra conformada por un Administrador, 
un Ingeniero Agr6nomo, un Tccnico Agropecuario y un 
Asesor Legal, aparte del personal administrativo. 

Finalmente, en el ano 2 sera nccesario reforzar la A 
gencia del Banco A~rario en Tocache, mediante la con 
trataci6n de un Ticnico Agropecuario y un Asesor Le 
gal. Esta Agencia atendcra a los beneficiarios de 
1a Quinta Zona Pricritaria. 

b) Convenio de Extensi6n c Investigaci6n Agropecuaria 
con el INIPA. 

La Primera Zona Prioritaria sera atendida mediante -
e1 CIPAs que tendra su sede en Aucayacu. Esta Age~ 

cia de hera sar reforzada en el ano 1 mediante la co~ 
tratacion de dos profesionales expertos en extension 
e invcstigacion agropecuaria y cuatro profesionales, 
que se constituiran en ccntrapartida del Proyecto Es 
pecial. 

La Segunrla Zona Prioritaria ser~ atendida mediante 01 

CIPAs que tendrS su sede en Tulumayo, 1a cual se en 
cuentra suficientemente imp1cmentada. Para el segu~ 
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do ana deberan i~pl~m~ntarse las Agencias del CIPPs 
en Nuevo Progreso y Tccache. 

De acucrdo a 10 mencionado en el parrafo anterior la 
Tcrcera y Cuarta Zona Prioritaria sera atendida por 
la Agencia Nuevo Pro~reso, que sera creada como co~ 

secuencia de Ia iMplementacion del Proyecto Especial. 
La nu~va Agencia del CIPAs de Nuevo Progreso debera 
implementarse mediante la -::ont ... ·atacion de dos Inge~ 
ros Agr6nomos y tres Tecnicos Agropecuarios. 

En 10 rcferente a la Quinta Zona mencionaremos que -
esta sera atendida mediante el CIPAs que tendra su 
Agcncia en Toc-ache. 

Esta Agencia debera reforzarse con la contrataci6n­
de un Ingeniero Agr6nomo y dos tecnicos agropecuariDs. 

En resumen, expresaremos que en el a~o 1 se reforza­
r5 el CIPPs de Aucayacu y se operara con e1 CIPfs­
de Tu1umayo. En el ano 2 se rcforzara el CIPAs de 
Tocache y se creara una nueva Agencia en Nuevo Pr~ 
so. 

c) Comercializacion. 

Teniendo en cuenta que ENCI es la empresa publica e~ 
cargada de comercializar maiz, sorgo gran!fero y so 
ya, se debera coordinar con esta entidad la contrat~ 
ci6n del nuevo personal para operar los almacenes p~ 
ra granos que construya el Proyecto Especial. 

Dc igual forma se coordinara con ECASA la operaci6n 
de los molinos y a1macenes de arroz que implemente -
el Proyecto. 

En cuanto a los cama1es frigor!ficos a implementar 
correspondera a la Empresa de Comercializaci6n dePro 
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duct os Pecuarios S.A. (EMCOPESA) la operaci6n de los 
mismoG. 

£1 mejoramicnto del sistema de come~cializaci6n de 
productos agricolas y pecuarios se iniciarS en el a 
fio 1 mediante la construcci6n de la infraestructura, 
este sistema solo comenzarS a o~erar a partir del se 
gundo ano del Proyecto. 

d) Pool de Maguinaria Agricola - INIPA. 

Teniendo en cuenta que el INIPA no tiene una infrae~ 
tructura para hacerse cargo de un pool 0 Farque de 
maquinaria ap,ricola que implementara el Proyecto Es 
pecial, considerumos que el Proyecto Especial deber! 
aportar la infra~structura ncccsaria asi como la ma 
quinaria y cquipo requerjdo. Para esto, en el pri 
mer ana, se debera programar la construcci6n de 
infraestructura del Pnrque de Maquinaria Agricola 
con su sede central que sera en Tingo Maria y de sus 
sub-ccntrales que se estableceran en Aucayacu y Toea 
che. 

Paral:l.~ente a la constru=cion de la infraestructu­
ra, s realizara la Licitaci6n Publica del caso para 
adquirir la maquinaria y equipo agricola requerido. 

En el ana 2 sera necesario convenio con el INIPA la 
impl~mentacion de una Direcci6n Regional, aut6noma -
administrativa y financieramente; a fin de que asuma 
la operacion y mantenimiento del pool de maquinaria 
agricola, brindando el servicio adecuado, a un pr~ 

cio que cubra los gastos de operaci6n, mantenimiento 
y reparaci6n de los bienes d~ capital. 

Debera estudiaroe la pOGibilidad de diferir la impl~ 
mentacion de la Sub-Central de Maquinaria Agricola -
en Tocache para 01 segundo ano del Proyecto, ya que 
la Terc~ra, Cuarta y Quinta Zon3 prioritaria posee 
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menor extension de tierras mecanizables. 

En resumen consideramos que el Proyecto Especial de 
bera aportar el total del financi~niento para que 
el INIPA a traves del Servicio de l-laquinaria Agr1c£ 
la, asuma la administraci6n del Parque de Haquinaria 
Agr1cola en los do~ primeros anos del Proyecto. 

10.~ Programa anual priorizado de Gast05 en locales, vivien­
das y movilidad para los Ejecutivos V Administrativos -
del Proyecto Especial. Estrategia Anual de las Inversio 
nes. 

Se han realizado los presupuestos para las diversas ofi 
cinas que tendra el Proyecto Especial. De esta forma, 
se ha definido los gastos necesarios para la Oficina de 
Enlace en Lima, sede central de Aucayacu y para las Ofi 
cinas de las Dirccciones Zonales. 

Como estrategia anual de implementaci6n sa ha previsto-
10 siguiente: 

a) Se implementara la totalidad de la Oficina de Enla 
ce en Lima. 

b) Respecto a la oficina central en Aucayacu se pre~ 
una im?lementacion parcial. 

c) Se implementara en forma parcial las oficinas de 
las Direcciones Zonales de la Primera y Segunda Zo 
na Prioritaria. 

a) Se completara la implementaci6n de la Oficina Cerr 
tral en Aucayacu. 

b) Sa completara la implementaci6n de las Oficinas de 
las Direcciones Zonales de la Primera y Segunda Zo 
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na Prioritaria. 

c) Se implementar& parcialmente las 2 oficinas de 
las Direcciones ZonaJes de la Tercera, Cuarta y 

Quinta Zona Prioritaria. 

a) Se completar~ la implementaci6n de las Oficinas -
de las Direcciones Zonales de la Tercera, Cuarta, 
y Quinta Zon5Prioritaria&. 

Ano ~ y !i 

Se han realizado presupuestos de operaci6n para el fi 
nanciamiento de todas las oficinas del Proyecto Espe­
cial. 

De acucrdo a 10 expuesto en el p!rrafo anterior, se rea 
liz6 prin~ramente 1.1 implementaci6n total de la Oficina­
de Enlace en Lima con un presupuesto qu~ se muestra en 
el l:uadro 10.~.-1. ne este cuadro podemos resumir- que 
en el ano 1 se requerira un monto de S/. ~9'060,000, pa 
ra cl C\!lO 2 ':,1. 37'060,000., Y pare1 el resto d\! af\os de 
S/. 32'060,000, ya que en la etapa de 0~eraci6n no se 
adquirirSn 9ienes Capital 

En el Cuadro 10.~.-2 se muestra un Plan de Gastos 0 Pr~ 
supuesto Anual de l~ sede central en Aucayacu. De este 
~ podemos deducir que para el ano 1 se requerir& un 
monto de S/. 2~l'5~0,000., paraP.l afto 2 S/. 368'420,000., 

Y para el re~to de anos de S/. 2~!i'OOO,OOO. 

En el Cuadro 10.~.-3 se muestra el ~lan de Gastos 0 pr~ 

supuesto Anual para las oficin~s de las Direcciones Zon~ 
les. De este cuadro podemos deducir Que parA el ano 1 
se reQuerir~ un monto de S/. 73'880,000 p .... ra el ana 2 

S/. 90'380,000, Y para el rCGto de afios S/. 54'380,000. 

En el Cuadra 10.4.-~ se expone cl plan total de gastos -

. " II . - " 



CUADRO 10." .-1 

PLAN DE CASTOS OrlCINA DE ENLACE LIMA 
(En Hiles de Soles) 

RUBRO 

Remuneraclones. 

1 Director AdJunto 
1 Jefe Admlnlstratlvo 
2 Auxll lares Contables Ad-

mlnlstratlvos. 
2 Secretarlas 
1 Conserje 
1 Chofer 

Blenes. 

Haterl~les de Escrltorlo 
Haterlales de Ingenlerf. 
Haterlales de Llmpleza 
Combustible, lubrlcantes y 
carburantes. 

Serv Iclos. 

PasaJes y vl5tlcos 
Hovilldad local 
Asesorfas 
Servlclos publlcos 
Publlcaclones 
Impreslones 
Arrendamlento Inmuebles 
Hantenlmlento y reparacl6n 

~ransferenclas. 

Blenes de CapItal. 

Vehfculos 
Haqulnas y equlpo of Ie In. 
Haqulnas y equlpo electro do 
mest Ico. -

TOTAL CENERALI 

"00 x I" 
250 x I" 

2xl00 x 1" 
2x 80 x 1" 

50 x 1" 
50 x I" 

A~o )- )2,060 (51n Blenas de CapItal). 

5,600 
3,500 

2,800 
2,2"0 

700 
700 

15,5"0 

960 
360 
120 

600 

2,0"0 

1,200 
120 

5,000 
360 

1,000 
600 

3,000 
11200 

12,,.80 

2,000 

",000 
12 ,000 

1.000 

17,000 

"9,060 ---

A A 0 S 

5,600 
3,500 

2,800 
2,2"0 

700 
700 

15,5"0 

960 
360 
120 

600 

2,0"0 

1,200 
120 

5,000 
360 

1,000 
600 

3,000 
11200 

12,,.80 

2,000 

-.-
5,000 

-.-
5,000 

37,060 --

1062. 



C\JADRO 10.4.-2 

PLAN DE GASTOS SEDE CENTRAL AUCAYACU 
(En Hiles de Soles) 

REHUNERACIONES 

Director EJecutlvo 
Director Tccnlco 
Director Admlnlstracl6n 
Director Servlclos 
Director de Obras 
Jefe Oficina Planeamlento y 
Evaluaclon. 
Auditoria Interna 
Jefe Oficina Asesorfa Jurfdlca 
Jefe Unidad de Personal y Abas 
teclmlentos. -
Jefe Unldad Contabilidad - Pre 
supuesto. 
Jefe Unldad Planes y Programas 
Jefe U,ddad Programacl6n y Eva 
luaclon Presupuestarla. -
Sub Direcclon de Transportes 
5ub Dlreccion de Ingenlerfa CI 
vii -
Sub Dlrecclon de Credlto Agra­
rio. 
Sub Dlrecclon de Haquloarla 
Agdcola. 
Sub Dlrecclon de Extensl6n e 
Investlgaclon. 
3ub D I recc Ion de Comerc I a II za­
cion y agrolndustrlas. 
1 Contador 
2 Auxlliares Conta~les 
2 Auxiliares Admlrolstratlvos 
I Tesorero 
2 Aud I tores 
2 Planlflcadores 
2 Evaluadores 
I Ingeniero Civil 
I Ingenlero Civil 
2 Ingenleros Agronomos 
4 IngC/lleros Agr6nomos 
2 Ingenleros Agrfcolas 
2 Zootecnlstas 
S :it:cretarlas 
4 Secretarlas 
4 Choferes 
4 Choferes 
2 ConserJes 
1 Conser Je 
I Guardian 

Horas Extraordlnarlas . 

500 x 14 
450 x 14 
400 x 14 
400 x 14 
400 x 14 

380 x 14 
380 x 14 
380 x 14 

200 x 14 

200'x 14 
200 x 14 

200 x 14 
250 x 14 

250 x 14 

250 x 14 

250 x 14 

250 x 14 

250 x 14 
200 x 14 

2xl00 x 14 
2xl00 x 14 

100 x 14 
2x200 x 14 
2x150 x 14 
2x150 x 14 

200 x ;4 
200 x 14 

2x200 x 14 
4x200 x 14 
2x200 x 14 
2x200 x 14 
5x 70 x 14 
4x 70 x 14 
4x 50 x 14 
4x 50 x 14 
2x 40.x 14 
lx 40 x 14 
Ix 40 x 14 

7,000 -.-
5,600 
5,600 -.-
5,320 
5,320 
5,320 

2,800 

2,800 .-.-
2,800 
3,500 

-.-
3,500 

-.-
3,500 

· 2,800 
2,800 -.-
1,400 -.--.-
4,200 
2,800 

· 5,600 -.--.-
· 4,900 

· 2,800 
- -• 
1,120 .-.-

560 

81,040 
2,000 

83,040 

A A 0 5 
2 

7,000 
6,300 
5,600 
5,600 
5,600 
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5,320 
5,320. 
5,320 

2,800 

2,800 
2,800 

~,800 
3,500 

3,500 

3,500 

3,500 

3,500 

3,500 
. 2,800 

2,800 
2,800 
1,400' 
5,600 
4,200 
4,200 
2,800 
2,800 
5,600 

11,200 
5,600 
5,600 
4,900 . 
3,920 
2,800 
2,800 
1,120 

560 
560 

152,320 
5,000 

157,320 



Contlnuaclin Cuadro 10.~.-2 

REMUNERACIONES 

VIENEN: 

Blenes. 

H~terl~les de Escrltorlo 
Haterl~les de llmpleze 
H~terlales de Ingenlerf. 
Impresos 
Combustible, CArburentes y Lubrlcantes 
Repuestos 
Enseres 

Servlclos. 

P~saJes, vl&tlcos 
Movilidad loc.l1 
Asesoda 
Ernbalaje y flete~ 
H~nten:mlento y reparecl6n 
Servlclos Publlcos 
Pub I I caclones 
Impreslones 
Arrendamlento de Inmuebles 

Transferenclas. 

Blenes de C~pltal, 

Hobll lario y equlpo de oflcln. 
H~qulnarla y equlpo de Ingenlcrf. 
Kaqulnaria y equlpo fotogr'flco, 
M~quln~rla y equlpo electrodomestlco 
Edlflc~ciones 2,000 m2 x 30,000 
Ed:ticaclones 3,000 m2 x 30,000 
S vehiculos 
S vehtcu'ot 

TOTAL: 

83,0"0 

3,000 
200 
300 

1,000 
3,000 
2,000 
~O 

10,000 

5,000 
500 

3,000 
1,500 
2,000 
1,000 
2,000 
1,500 
3,000 

19,500 

11,000 

20,000 
5,000 
3,000 
5,000 

60,000 -.-
25,000 
- -

118,000 

2"1,5"0 

106". 

A A 0 S 
2 

157,320 

6,000 
300 
500 

1,500 
6,000 
",000 . 

18,300 

12,000 
800 

3,000 
2,000 
3,500 
1,500 
",000 
3,000 
3.000 

32,800 

21,000 

10,000 
10,000 
2,000 
2,000 -,-

90,000 -,-
25 1°00 

139,000 

368,"20 ---



CUADRO 10.It,-3 

PLAN DE CASTOS DIRECCIOUES ZONALES 
(En Hiles de Soles) 

CASTOS 

Remune:"ac lones, 

1 Director Z(..nal 350 x lit 
3 Sub 01 rectores 3x280 x lit 
I Ingenlero Civil 200 x lit 
I Ingcniero AgronQno 200 x lit 
I Ingcnicro Agrrcola 200 x lit 
1 Contoldor CPC 200 x lit 
2 Auxil lares dc Contabilidad 

y Adminlstraci6n, 2xl00 x lit 
2 Secretarlas 2x 70 x lit 
2 Choferes 2x 50 x lit 
2 Choferes 2x 50 x ,it 
1 Conserje-CuardlSn ItO x ,it 

Blen~s, ---
Haterlales de Escrltorlo 
Haterlales de Llmpleza 
Combust I b les, Carburantes y 
lubr Icantes, 
Repuestos 
Enseres 

Servlclos, 

Pasajes y vlStlcos 
Hovilidad local 
Embalaje y fletes 
Holntenlmlento y reparacl6n 
Impres lones 

Transferenc las. 

Blenes de Ca~ltal, 

Vehfculos 
Hobillario y equlpo d~ oflclna 
Haq. y Equlpo Ingenlerra 
Haq. y Equlpo Eleetr6genos 
Haq. y Equipo Eleetrodomestlco 
Ed I fI cae iones 500 m2 x 30,000 
Edlficaelones 300 m2 x 30,000 

TOTAL CENERAl: 

Mos 3-, It-, y 5- 51t,380 ---.. 

106~. 

A A 0 S 
2 

It ,900 It ,900 
11,760 11 ,760 -,- 2,800 -,- 2,800 -,- 2,800 -,- 2,500 

2,800 2,8r;,0 
1,960 1,~60 
1,ltOO 1,""0 -,- 1,ItO~ 

560 560 

23,380 35,980 

300 1t00 
100 150 

1,000 2,000 
200 1t00 
200 1tC10 

1,800 3,350 

1,200 2,lt00 
100 200 
100 150 
500 800 
~ ~ 
2,200 It ,050' 

3,000 6,000 

12 ,000 12,000 
10,000 10,000 
3,000 10,000 
3,000 -,-

500 -,-
15,000 , 
-,- 9,000 

1t3,500 It 1,000 

73,880 '0,380 

,~ I 

.-J } -
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CUADRO 10.4.-4 

PLAN OE GASTOS OE LA ADMINISTRACION DEL PROYECTO ESPECIAL 
(En Miles de Soles) 

OFICINXs ARO _ 1._ 2 

Oficina de Enlace Lima 49.060 37.060 
Sede Central Aucayacu 241.540 36S.420 
Direcci6n Zonal 1 73.S80 90.3S0 
Direcci6n Zona 2 73.S80 90,3S0 
Direcciones Zonales 3 y 4 -.- 73.SS0 
Direcci6n Zonal 5 -.- 73.S80 

TOTAL: 43S.360 734.000 

3 

32.060 32.060 
24S.Q:l0 245.000 
54.380 -S4.3S0 

-54,380 54.380 ' 
90.380 54.380 
90 ,3S() -54: 3S0 

566.580 49",5S0 '. 

5 

32.060 
245,000 

54.3&0 
--54.360 

54.380 
- 54,380 

- 1j9/t,S80 

~ 
o 
en 
en . 
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de la administracion del Proyecto Especial, en dond~ se 
ha considerado la estrategia anual de implementaci6n ex 
puesta anteriorrr.ente. De este cuadro podemos deducirque 
para el primer atD se requerira 51. 438'360,000, para el 
segundo ana 51. 134'000,000, para el tercer ana S/. 

566'580,000 Y para el resto de anos 51. 494'580,000. Es 
preciso mencionar que en e1 yrograrna anual priorizado de 
gastos se ha tenido en cuenta la necesidad de cons 
truir locales para las oficinas en la zona del proyecto 
y asimismo, viviendas para los direr.tivos del Proyecto -
Especial. 

En tal sentido, se ha previsto realizar 5,000 m2 de con~ 
trucci6n para la sede central y 800 m2 de construcci6n -
para cad a Direcci6n Zonal. 

En cuanto a la movilidad, se ha previsto un vehlculo p~ 

ra la oficina de enlace en Lima, 10 vehlculos para la se 
de central y 4 vehlculos para cada Direcci6n Zonal. 

10.5 Desarrollo Institucional~or Zonas. 

A nivel zonal se implementara una Direcci6n Zonal que d~ 
pendera directamente de la Direccion Tecnica del Proyec­
to. Dicha Direccion Zonal estara implementada con una 
Sub-Direcci6n de Administracion, una Sub-Direccion de 
Obras y una Sub-Direcci6n de Servicios a la Producci6n , 
de acuerdo al organigrama adjunto. La rela~ion jerarq~ 
ca y funcional del Director Zonal sera a travcs de la 
Direcci6n Tecnica del Proyecto y la Sub-Direcci6n Zonal­
tendra relaci6n directa jerarquica y funcional con la Di 
recci6n Zonal. 

Las Sub-Direcciones Zonales mantendran relaciones funci£ 
nales en materia tecnica normativa con la Direcci6n de 
Administraci6n, de Obras y de Servicios a la Producci6n. 

A continuaci6n se d~scriben las interrelaciones y accio­
nes aejecutarse para implementar los diversos programas 
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~l Proyecto Especial. 

10.~.1 Programa de Credito Agricola. 

El Programa de Credito Agricola se constituirS -
mediante Ilr Convenio a suscribirse con el Banco Agrario 
del Peru, mediante el cual se establecera un Programa de 
Prestamos por Cuenta Ajena, con cargo a los recursos que 
aportara el Proyccto. Esto significa que el Banco de 
acuerdo con su )~y Organica y sus Estatutos otorgara cre 
ditos agrarios por cuenta y riesgo del Proyecto, en fa 
vor de las personas naturales y juridicas beneficiarias­
de las diversas zonas del Proyccto. 

Teniendo en cuenta el marco general mencionado en el p! 
rrafo anterior, la primera zona del Prop,rama de Credito­
AF,ricola se establecera mediante la participaci6n de la 
agencia del Banco Agrario en Aucayacu. 

El Proyecto, mediante su Direcci6n Zonal, contratara un 
Ingeniero especialista en creditos encargado de supervi­
sar y promocionar la implementdci6n del referido Progra­
ma cle Creditos. 

La Agencia del Aanco Agrario deber~ implementarse adici£ 
nalmente con 1 Ingeniero, 1 Tecnico Agropecuario y 1 As~ 

sor Legal para operar eficientemente los creditos en ~s 

ta zona. Este personal adicional sera financiado media~ 
te las comisiones que percibira el Banco y que sera el 
siguiente: 

- ~, anual al rebatir, sobre los saldos deudores de los 
prestamos que se considere bajo e1 Programa de Credito 
Agr~('ola. 

~I Agencia del Banco aprobarS prestamos por mont09 que 
es~~n de acuerdo a su nivel, y si estos fueran sobrepas~ 
dos se tramitaran ante la sucursal del Banco Agrario en 
Tingo Maria. 
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E1 Programa de Credito Ap,rieola ~era agi1 ya qu~ actuara 
con la decidida partieipaeion del personal del Proyecto,­
de acuerdo a las siguientes ac:iones: 

a) [1 ?royecto mediante su Pror.rama de Extensi6n identi 
ficarS a 10$ posibles prestatarios los cua1es ser&n -
prescntados ante e1 Banco para que primeramente sean 
ca1ifieados como sujetos de credito. 

b) E1 Proyecto rea1izara los Estudios Tecnicos-Econ6mUxG 
de los prestamos. 

c) E1 Banco se encargara de revisar, aprobar, contratary 
ejecutar a nive1 de Ar,encia 0 Sucursa1, prestam09 a 
favor de los beneficiarios que presente e1 Proyecto. 

d) E1 personal del Banco y en especial e1 Servicio de Ex 
tensi6n Agr~co1a del Proyecto, supervisar! 1a ejec~ 

ci6n de los prestamos. Debera estab1ecerse que e1 ey 

tensionista agricola del sector correspondiente apru~ 
be los desembo1sos del prestamo. 

e) E1 Banco efectuara las gestiones de cobranza extraju­
dicial. 

f) E1 Banco proporcionara trimestra1mente a1 Proyecto, 1a 

informaci6n financiera estadistica y con table re1aci£ 
nada con 1a uti1iz3cion de los Recursoo del Program~ 

E1 Programa de Credito Agr~co1a en el resto de zonas del 
Proyecto se estab1ecera en forma similar 10 mencionado an 
teriormente tenicndo en cuenta 10 siguiente: 

a) En 1a segunda zona se operara a traves de 1a Sucursa1 
del Banco en Tingo Mar~a. 

b) Para la tercera y cuarta zona sera necesario que e1 
Proyecto cree una nueva Agencia en 1a localidad de Nu~ 

, vo Progreso. 

c) En 1a quinta zona se operara a traves de 1a Agencia -
del Banco en Tocache. 
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10.5.2 Extension e Investigaci6n Agropecuaria. 

El Programa de Extension ~ I~vestigaci6n AgY'Op~ 

cuari3 se rcalizara a nivel p,cneral, mediante convenio a 

suscribir$e con cl Instituto Nacional de Investigaci6n y 
Promoci6n Agropccuaria (I~IPA) creado mediante Decreto Su 
premo NI2 0~6-81-AG del 27 de Harzo de 1981. 

De acuerdo al Decreto de creaci6n de INIPA, las zonas del 

Proyecto Alto Huallar,a deb~ran ser atendidas en el s~rvi 

cio de Invectip,aci6n y Promoci6n Ar.ropecuaria, mediante -
los organos de line~s desconcentrados del INIPA que resu! 

tan ser los Centros de Invcstir-aci6n y Promoci6n Agrope­
cuaria CIPAs. En tal sentido, consideramos que en la zo 

na prioritaria se atend~ra este servicio mediante e1 CI 
PAs que tendra una ay,encia en Auc~yacu. 

La segunda zona prioritaria s~ra atendida mediente I!l CI 

PAs que se implementara en Tulumayo que resultara ser la 
sede central del CIPAs, y para la tercera y cuarta zona -

mediante las ag~ncias del CIPAs que se deberan imp1cmentar 
en Nuevo Progreso. Para la quinta zona el Centro de In 
vestigacion y Extensi6n Agropecuaria tendra su agencia en 

TocachE:. 

Es precise mencionar que debera suscribirse primeramente­
un convenjo a nivel de Proyecto con el INIPA, 'el cua1 d~ 

bera contener los siguientes aspectos basicos: 

a) [1 objeto del convenio sera complementar el equipo y 

personal tecnico profp.~i?nal que posea el INIPA en 

las diversas zonas del Proyecto, mediante un presupue~ 
to para. les cinco Mios de inversion. Este presupuesto -

debera contemplar en el primer ano la implementaci6n­
de les CIPAs en el resto de zonas del Proyecto. 

b) La sede central del CIPAs en la zona del Proyecto, se 
localizara en Tulumayo aprovecllando la infracstructu­
ra existente, dependiendo de csta s~de las diversas A 
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gencias de Investigacion y Promoci6n Agropecuaria que 
se han m~ncion~jo anteriormente. 

c) £1 Proyecto dotera al INIPA de los recursos econ6mi­
cos necesarios para contratar el personal tecnico co~ 
plemcntario y adquirir los bienes de capital necesa­
rios para prestar un eficiente servicio. 

d) £1 INIPA en concordancia con el Proyecto, debera defi 
nir sus metas anuales de trabajoen el ~rea priorita­
ria y demas areas del Proyecto. 

e) £1 INIPA debcra comprometerse a coordinar con el Ban 
co Agrario del Peru las actividades d~ asistencia tee 
nica y ~upervision de los creditos agropecuarios que 
se efectGen con los recursos del Proyecto. 

f) Debera especificarse que no se brindara servicio de 
e~tension agropecuaria en las tierras que no posean -
aptitud agricola 0 pecuaria. 

g) Para la buena marcha del convenio, tanto el INIPA co 
mo el Proyecto deberan nombrar un coordinador. Asi 
mismo, a nivel de zonas e1 Proyecto dcbera dominar un 
Sub-Coordinador, que dependera de l~ Sub-Direcci6n -
de Servicios a la Produccion. 

Las zonas tendran un Director Zonal, de la cual dependera 
un Sub-Director de Servicio a la Producci6n,que tendra a 
su cargo entre otras acciones 1« ~upervisi6n del servicio 
de investigacion y extension dRropecuaria. A nivel de 
Proyecto se creara en la Direccion de Servicios a la Pro 
duccion una Sub-Dircccion de Extension e Investigaci6n A 
gropecuaria que impart ira la~ instructivas y direcci6n 
tecnica general para la hup.na m3rcha de este importante -
servicio a nivel de Proyecto. 

10.5.3 Programa de Comercializaci6n. 

El Proyecto debera implementar la infraestructura 
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necesaria en las diversas zonas del Proyecto para ~ 

p1iar y mejorar e1 procc~o de cOMercia1izaci6n tanto a 
grlco1a como pecuaria. 

En tal sentido, e1 Proyecto tenrlr~ como compromiso ini 

cia1 unicamente las inversiones del caso para ~jecutar -
esta infraestructura y adquirir e1 equipo necesario. 

Teniendo en cuenta que 1a Empresa Naciona1 de Comercia1~ 
zaci6n de Insu~os (ENCI), es 1a empresa encargada de co 

mercia1izar pr~ferentemente los productos agr1co1as basi 

cos como malz, soya y sorgo gran1fero. debera suscribir­
se un convenio con ENcr a fin de que se haga cargo de 1a 

operaci6n del sistema de comercia1izaci6n una vez que e1 

proyecto conc1uya con 1a infraestructura y equipo del ca 
so. 

Para e1 caso del arroz se tratara preferentemente con E 

CASA y los molinos privados que se insta1en en 1a zona. 

En cuanto a los cama1es frigorlficos deber~ suscrihir5c­
un convenio con la Empresa de Comercia1izaci6n de Produ£ 

tos Pccuarios S.A. a fin de que opere e1 beneficio del 

ganado porcino y vacuno y su posterior comercia1izaci6n. 

Podcmos mencionar que en los aspectos referentes a 1a c£ 
mercia1izaci6n agropecuaria, no sera posib1e 10grar una 

organizaci6n instituciona1 a nive1 de zonas, debiendo -

imp1ementarse a nive1 ~e1 ~royp.cto en general, ~ada sus 
diversas loca1izaciones. 

E1 Proyecto supcrvisara esta acci6n mediante 1a Sub-Direc 
ci6n de Comercia1izaci6n y Agroindustrias de 1a Direc 

ci6n de Servicios a 1a Producci6n. A nive1 de zonas se 
encargara de su imp1ementaci6n y supervisi6n 1a Sub-Dir~ 

ci6n de Servicios a 1a Producci6n. 
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10.5.4 Pargue de Maguinaria Agricola. 

El Pool 0 Parque de Maquinaria Agricola se imp1~ 

mentera a nivel general dp.l proyecto, mediante un conv~ 

nio a suscribirse con el Servicio Nacional de Maquinaria­
Agr1cola del INIPA. Dicho convenio establecer~ clarameme 
10 siguiente: 

a) £1 Proyecto se compromete a ejecutnr las operaciones­
de infraestructura del Parque de Maqu~naria Agr1cola­
en su Sede Central que sera en Tingo Marid, como en 
sus Sub-Ccntrales que se estableceran en Aucayacu y 
Tocache. 

b) £1 Proyecto, se compromctera a adquirir la maquinaria 
y equipo necesario para la opcracion del Parque de M~ 
quinaria Agricola en desbruce de tierras, preparaci6n 
de tierras y trilla de ~ranos. 

c) El Servicio Nacional de Maquinaria Agricola del INIPA 
se compromet~ra a implementar la Direccion Regional,­
aut6noma, administrativa y financieramente del servi 
cio a nivel nacional. [sto significara que debera t~ 
ner el Proyecto Rep,ional autonomia tecnica y adminis­

trativa, y los ingresos y ~astos como consecuencia de 
la Operacion de Maquinaria se realizaran mediante 1a 
apertura de una Cucnta Corrientc en Tingo Maria. 

d) £1 Servicio Nacional de Maquinaria Ar,ricola se compr£ 
metera a operar y mantE:ner el pool de maquinaria,bri!!, 
dando el servicio adccuado, a un precio que cubra los 
gastos de operaci6n y mantenimiento, y asimismo, la 

reposicion de los bienes de capital. 

e) La~ utilidades del Parque de Maquinaria Agr1cola debe 
ran ser reinvertidas necesariamente en l~ regi6n del 
Proyecto. 

Deber1a establecerse primeramente la Sub-Central de 
Aucayacu que atendera la primera zona prioritaria. 
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La terccra, cuarta y quinta zona ser!n atendidas al 
tercer afio de la inversi6n mediante la conclusi6n de 
la implementaci6n de la Sub-Central de Maquinaria A 
gricola en Tocache. 

El Convenio a ~u6cribirse con el Servicio Nacional de M~ 
quinaria ARricola sp.r! im~lementado y supervisado a tr~ 

ves de la SUb-Direcci6o de 11aquinaria Agricola de la D! 
recci6n de Servicios a la Producci6n. Las Direcciones -
Zonales realizaran la supervisi6n del caso mediante sus 
SUb-Direcciones de Servicios a la Producci6n. 

10.5.5 Mantenimiento de Caminos. 

El Programa de Mantenimiento de Camino6 compren­
der! el apoyo que brindar! el Proyecto a la Dirccci6n R~ 
gional del Ministerio de Transportes y Comunicaciones,p~ 
ra mantener en 6ptimas condicione~ la Carretera Marginal 
desde Tingo Mnria a Juanjui. 

Para esto, el Proyecto deuera aportar maquinaria y cqui 
po minimo, que complementar! la maquinaria que actualmerr 
te poseen las Direcciones Regionales del Ministerio de 
Transport~ y Comunicaciones de San Martin y Huanuco. De 
esta forma sera necesario que ~e sU6criba un Convcnio -
con las referida~ Direcciones Regionales, mediante el 
cual cl Proyecto se comprometera a apo~~~r la maquinaria 
y equipo complementario y las Direcciones Regionales s~ 

obligaran a operar y mantener esta maquinaria y equipo. 

La operaci6n de este Pool de Maquinaria sera dirigido e~ 
clusivamcnte al mantenimiento de la Carretera Marginal y 
de las vias vecinales que construya a mejorar el Proyec­
to. 

Es preciso mcncionar, que el sector Transportes y Comun! 
caciones, a traves del Servicio de Equipo de Maquinaria 
SEM, debcra implementar un adecu.".do taller de mantenimi~ 
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to en Tin~o Mar!a, y Tocache para de esta forma asegurar 
la eficiencia del pool de maquinaria que aportara el Pr~ 
yecto. 

De esta forma sera indispensable que las Direcciones R! 
gionales de Transportes y Comunicaciones BU8criban un 
convenio de mantenimiento de maquinaria con el StH. 
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PLAN DE EJECUCION DEL PROYECTO DE DESARROLLO . 

RURAL INTEGRAL DEL ALTO HUALLAGA: 
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