Project No. 527-0244 Unattached
Peru-Upper Huallaga Ag Dev. Arnex III.
Project Paper

FUNDACION PARA EL DESARROLLO NACIONAL

PLAN DE EJECUCION

DEL PROYECTO DE DESARROLLO RURAL
INTEGRAL DEL ALTO HUALLAGA

Convenio AID N° 527 -0166-C-00-10I8

VOLUMEN IV

LIMA, PERV Junio, 1981



I N DI CE

VOLUMEN IV

8. PROGRAMA AGROINDUSTRIAL.

Objetivos Generales.
Metas.

Estrategia de Implementacidén del Programa y su In
terralacién con otros Programas.

8.3.1 Estratepia de Implementacién del Programa.

a) Complementacidn de los programas de
produccidn,

b) Criterios normativos para la prioriza-
cidén de las actividades agroindustria-

les.
8.3.2 Priorizacidén otorgada a los proyectos iden
tificauos.
8.3.3 Proyectos a ejecutarse a corto y mediano -
plazo.
a) Requerimiento de materia prima para los
proyectos.
b) Programacidén de 1la instalacién de las
agroindustrias.

8.3.4 Interrelacidn del Programa Agroindustrial
con ¢l Provecto General y los demds Pro -
gramas.

Programacién del Plan de Ejecucidn.

Asignacidén de Recursos.

8.5.1 Recursos humanos.
8.5.2 Recursos fisicos.
8.5.3 Recursos econdmicos.

Presupuesto de Operaciones del Programa Agroindus
trial.

8.6.1 Ingresos y egresos di.. los Proyectos Agroin
dustriales.
8.6.2 Egresos de la Oficina Central del Programa.

Margen de Utilidad Neta y Valor Agregado Neto del
Programa de Agroindustrias.

Anexos: Perfile _del Froyecto.

Anexo N° 1: Planta de Procesamiento de Cacao.

Anexo N° 2: Planta de Produccién de Alimentos Ba-
lanceados.

Anexo N° 3: Planta de Extraccidén de Aceite de So-
ya y Mani.

PSgina
811

812

816

821
827

837

841
843

846
849

849
854

857

860
880
837

Al



ii.

Anexo N° u: Planta de Quesos y Mantequilla. 914
Anexo N° 5: Planta de Produccidn de Tableros de Ma

dera Aglomerados. 930

Anexo N° 6: Planta de Benc¢ficio de Ganado Vacuno. 9u9
Anexo N° 7: Planta de frocesamiento de Frutas Tro-

picales. 965

Anexo N° 8. Planta de Produccidn de Leche en Pglvo. 986

PPOGRAMA DE CAMINOS. 1004

9.1 Planteamiento de la Solucibn.

9.1.1 Alcance de obras.

a) La Carretera Marginal.
b) Caminos Vecinales.
c) Transbordadores.

9.1.2 Servicios de conservacidn. 1007
9.2 Costos de Construccidn v Conservacibn. 1010

9.2.1 Costos de construccién.

9.2.2 Costos de conscrvacidn. 1013

9.2.3 Equipamiento e instalaciones. 101%
9.3 Programa Global. 1014
9.4 Plan de Ljecucidn: 1lra. Zona AUCAYACU. 1021

9.4.1 Diagnéstico.

9.4.2 Programa. 1024
9.5 Plan de Ejecucibn: 2da. Zona TINGO MARIA, 1028

9.5.1 Diagnéstico.

9.5.2 Programa. 1029
9.6 Plan de Ejecucidn: 3ra. Zona UCHIZA. 1029

9.6.1 Diagnéstico. 1032

9.6.2 Programa. :
9.7 Plan de Ejecucién: 4ta. Zona LA MORADA. 1033

9.7.1 Diagndstico.

9.7.¢ Programa. 1036
9.8 Plan de Ejecucibén: Sta. Zona TOCACHE. 1039

9.8.1 Diagnbstico.

9.8.2 Prograna.

. DESARROLLO INSTITUCIONAL, ORGANIZACION Y ADMINISTRA -

CION. 1043

10.1 Estrategia anual de implementacidn de la autori -
dad central del Proyecto v su relacidén con cada



10.2

10.3

10.4

10.5

zona indicando la inter relacidén de todos los
Programas, relacidn jerdrquica y funcionales.

Organizacidén y administracidn central del Proyec
to, organizacidén, funciones y relaciones funcio-
nales de las dependencias del Sector Pfiblico.

Desarrollo institucional anual de las Dependen -
cias del Scctor Pliblico en funcibén a la Ljecucibn
del Proyecto.

Programa anuval priorizado de¢ Gastos en locales,
viviendas y movilidad para los Ejecutivos y Ad -
ministrativos del Proyecto Especial. Estrategia
Anual de las Inversiones.

Desarrollo Institucional por zonas.

10.5.1 Programa de Crédito Agricola.

10.5.2 Programa de Extensidén ¢ Investigacién
Agropecuaria.

10.5.3 Programa de Comercializacién.

10.5.4 Parque dec Maquinaria Agricola.

10.5.5 Mantenimiento de Caminos.

iii,

1043

1046

1056

1060
1067
1068

1070

1071
1073
1074

YR



EQUIVALENCIAS MONETARIAS

Enero 1981

usS 1= §/. 353 L
S/. 1,000 = US$ 2.83
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muestran gsoles constantes
de Enero de 1981.

1, Fuento: Ministerio de
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PROGRAMA AGROINDUSTRIAL.

El piesente programa forma parte del Plan de Ejecucibn
del Proyecto de Desarrdsllo Rural Integral del Alto Hualla
ga y considera los subprogramas, actividades y oportunida
des de inversién identificados como necesarios para  apo
yar en forma eficiente los pianes de produccién agrope
cuaria que se han establecido en el presente Estudio y ob
tener, de esta forma, un Valor Agregado adicional al que
se obtendra con los Programas Agricola, Pecucrio y  Fores
tal,

Como los dem8s programas de apoyo a la produccibn, y como
el Plan de Produccibn mismo, el prescnte programa respon
de a los resultados del Esiudio Preliminar efectuado en
1980 y a las constataciones hechas en el diagnfstico de
Marzo-Abril de 1981, e intenta aprovechar al méximo la in
fraestructura agroindustrial existente, las ventajas y po
tencialidades encontradas en la zona para su desarrollo a

groindustrial, y a la vez propone acciones para  solucio
nar los problemas y cuellos de botella encontrados.

Este programa se intenta estructurar en una forma flexi
ble y dinfmica, de manera que pueda ir reajustlndose con
forme se van obteniendo los resultados reales de los pla
nes de produccién. As{, se logrard que la infraestructu
ra de procesamiento agroindustrial cumpla su cometido de
brindar a los agricultores y colonos de la zona mercados
seguros y accesibles para su nueva y mayor produccidn a
gricola, pecuaria y forestal, sin los cuales no tendrian
oportunidad de competir y en muchos casos serfia imposible
plantear una produccién sustancial de algln producto.

En funcibn de los planes de produccibén agropecuaria y fo
restal propucstos de la cédula de cultivos que se propo
ne desarrollar, de los planes dc crianzas y planes de re
forestacién, as{ como considerando las acciones de los de
mis programas de apoyo que conforman el Proyecto, se plan
tea establecer un plan de desarrollo agroindustrial que

S
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contemple acciones a corto y mediano plazo y, en funcibn
de la revisidn de los resultados obtenidos luego de imple
mentar éstas, definir con mayor precisién las acciones a
largo plazo.

Las acciones a corto y mediano plazo se propondrén en el
presente an&lisis y han resultado en el establecimiento
de proyectos especificos de inversién de agroindustrias
para apoyar los planes de produccibén que se plantean. Las
agroindustrias identificadas como prioritarias, han mere
cido un andlisis mds detallado que se ha efectuado a ni
vel de "Perfil de Proyecto", que se presentan en los A
nexos P-1 a P-8, del presente capitulo. Asimismo, se -
plantean otras ideas y posibilidades de inversién a mencr
nivel de anflisis en razén de que su estudio a este nivel
demostrd que no existen elementos suficientes de  juicio

para asegurar una rentabilidad acorde (caso de un proyec -

to para procesar yuca y platano, por ejemplo).

Objetivos Generales.

En funcién de los lineamientos antes mencionados, los ob
jetivos generales del Programa de Desarrollo  Agroindus
trial son lcs siguientes:

a., Apoyar a la obtencibn de las metas de los Programas
de Desarrollo Agricola, Pecuario y Forestal y generar
un Valor Agregado adicional al de estos programas me
diante la transformacién primaria, conservacibén y/o
procesamiento industrial de los productos agricolas,
ganaderos o forestales al estado natural,

b. Propender a la generacién dec mayores puestos de traba
jo y la calificacién del personal subalterno, de man
dos medios, de gerencia y directivos.

c. Reflotar, rehabilitar, ampliar y complementar las ins
talaciones industriales existentes en la zona del Pro

Vil
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yecto y contribuir a la consolidacidn econémica de
las empresas agroindustriales y forestales que serén
las Unidades Ejecutoras de dichos proyectos.

d. Establecer acciones y programas de inversién en agro
industrias a corto, mediano y largo plazo, a fin de
establecer un cronograma de Implementacién del Progra
ma que permita los reajustes que indudablemente ser&n
necesarios a la luz de los resultados en la implemen-
tacibn de los programas productivos que son los que
permitir8n el aprovisionamiento de la materia prima
para el Programa Agroindustrial,

e. Contribuir, conjuntamente con el Programa de Comercia
lizacibén, a dotar de los Canales o Mercados convenien
tes y suficientes para absorver los volfimenes amplia
dos de produccién agropecuaria y forestal del Proyec
to.

f. Contribuir, conjuntamente con los demis programas pro
ductivos y de servicios, a elevar la calidad de vida
de la poblacién de la zona del Proyecto.

Metas. '

El Programa de DNesarrollo Agroindustrial, dentro del con
textc gineral del Proyecto y con la finalidad de una me
jor planificacién del mismo, ha considerado una serie de
metas a cumplir a corto y medianrn plazo, concentradas en
dos de las zonas del Proyecto. (Zona 1 - Aucayacu y Zona
2 - Tingo M~rifa), aunque los beneficios de este programa
se obtendrén en las cinco zonas, puesto que las agroindus
trias proyectadas utilizar8n materia prima de todas las
zonas,

En términos generales, las principales metas son las  si
guientes:

a) Metas de captura ¢ utilizacibn de materia prima:

W]
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Captar una produccibén de 1,300 a 8,000 TM/afio del
afio 1 a 3 (corto plazo), 20,000 a 37,000 TM/ afio
del afio 4 al 6 (mediano plazo) y 40,700 a 46,000
TM/afio del 7° al 10“ afo del Proyacto (largo plazo
de productos agricolas al estado natural ( mafz ,
soya, manf, cacao, citricos, pifia y papaya).

Captar a partir del segundo afo del Proyecto de
1,340 a 3,300 TM/afio de leche fresca (afios 2 y 3),
5,100 a 10,500 TM/aflo los afios 4 a 6 (mediano pla
zo) y de 14,000 a 19,000 TM/afio a largo plazo ( a
fios 7 a 10); igualmente captar a partir del segun
do afio de 400 a 500 TM/afio de ganado vacuno de sa
ca (corto plazo, afios 2 y 3), 780 a 1,100 TM/afio a
mediano plazo (afios 4 a 6) y 1,400 a 2,300 TM/afio
a largo plazo (afiecs 7 a 10V,

Captar a mediano plazo a partir del 4° afio 3,200 a
12,000 m3/afio de madera rolliza para la produccién
de tubleros aglomerados, (afio 4 a §) y de 23,800 a
47,700 m3/aﬁo a largo plazo (afos 7 a 10).

b) Metas dc instalaciones industriales:

Reflotar, rehabilitar o implementar a corto plazo
(afios 1 a 3) los siguientes proyectos agroindustria
les:

i. Zona 1 - Aucayacu.

. Planta de Alimentos Balanceados (afio 1)

. Planta de Extraccién de Aceite de Soya o Ma
n” (afio 1)

. Planta de Quesos y Mantequilla (afio 2)

. Planta de Beneficio de Ganads Vacuno (afio 2)

. Planta de Procesamiento de rrutas (afio 3)

. Planta de Leche en Pc¢lvo Entera (afio 3)

ii. Zona 2 - Tingo Maria.

Planta de Procesamiento de Cacao (afio 1)

S0y
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. Planta Tableros de Particulas (afio 1)
- Ampliar la capacidad de produccibn a mediano plazo
(afics 4 a 7) de las siguientes plantas agroindus -

triiles:

i. 2ona 1 - Auvcayacu.

. Planta de Alimentos Balanceados (afio 6)

. Planta de Quesos y lMantequilla (afio 5)

. Planta de Beneficio de Ganado Vacuno @fio 6
. Planta de Leche en Polvo (afio 6)

ii. Zona 2 - Tingo Marfa.

. Planta de Tableros de Particulas (afio 7)

c) Metas de Inversibn.

- Invertir un total de 4,287 millones de soles (US §$
10.72 millones) en la implementacibén de 8 proyec
tos agroindustriales y las instalaciones y equipa
miento para la Oficina Central de Supervisibén del
Programa; de este total, 2,658 (63%) millones se
rfan invertidos en la Zona 1 (Aucayacu) y 1,629,0
millones en la Zona 2 - Tingo Maria.

- A corto plazo (afios 1, 3) se plantea invertir
2,607.3 millones (61% del total) y a mediano plazo

(afilos 4 a 7) el saldo de 1,680.1 millones.

d) Metas de Produccibn y Valor Agregado.

- Generar en un afio tipico a plena capacidad de ope
racién de los Proyectos a partir del 8° afio aproxi
madamente unos ingresos totales de 26,544 millo -
nes de scles (US $ 66.3 millones), una Utilidad
Bruta antes de impuestos de 9,318 millones (US §
23.5 millones) y un Valor Agregado Agroindustrial-

-equivalente a los ingresos menos el costo de la ma
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teria prima agricola, pecuaria y forestal insumida
por las agroindustrias- de 14,963 millones ( §$
37.41 millones de dblares).

Estrategia de implementacién del Programa y su interrela

cibn con otros Programas.

8.3.1 Estrategia de implementacién del Programa.

a) Complementacibn de los programas de produccién.

El desarrollo agroindustrial proyectado para
la zona, al ser un programa de apoyo a las actividades
b&sicas de producciédn agricola, pecuaria y forestal del
Proyecto, deber§ basarse especificamente en las modalida
des de implementacién y cronogramas de desarrollo de es
tos programas.

En este sentido, se deberd plantear las alternativas de
procesamiento mis viables de los siguientes productos a
gricolas, pecua.ios y forestales.

- Granos: Arroz, mafz, soya, mani

- Cacao y Café

- Rafces: Yuca

- Yute y Achiote

- FPrutas: Citricos, papaya, pifia y plitano

~ Leche fresca y ganado vacuno de saca

- Madera rolliza apta para procesamiento industrial

De acuerdo con los planes de desarrollo de cada progra
ma, los vollmenes de produccién esperados para los pri
meros 10 aflos de operacién del Proyecto, son lcs siguien

-

tes:
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ARO PRODUCTOS AGRICOLAS PRODUCTOS PECUARIOS PROD, FOREST.
VOLLMEN (™) [EGHE__ (™M) G VACUNO (M) MAD., ROLLIZA (m

1 86,630 - - -
2 102,950 2,000 - -
3 129,080 3,960 - -
4 173,470 5,880 17 3,200
5 206,680 8,360 s 6,400
6 210,350 11,400 512 12,800
7 225,460 14,960 728 64,000
8 210,720 20,000 . 992 77,200
9 250,810 20,000 1,302 26,400

10 255,720 20,000 1,740 52,800

Estos vol(menes de productos al estado natural serfn des
tinados ya sea a comercializacibén directamente ( previa
conservacién temporal o transformacién en algunos produc
tos) o a procesamiento. El programa agroindustrial defi
ne y cuantifica las variables que determinan los produc
tos, los volGmenes dentro de éstos y los plazos en 1los
que podrén ser industrializados en la zona. Para este
propbsito, se ha establecido una estrategia de implemen
tacién que abarca los siguientes pasos:

- Un anflisis general para identificar todos los posi
bles proyectos a implementarse.

- La ponderacibén, evaluacién y priorizacién de estos
proyectos posibles para obtener un paquete de alterna
tivas de inversibén que sean las m8s viables en fun
cibén de la situacibn actual, la seguridad del éxito -
de estos proyectos vy la disponibilidad de agentes que
puedan implementarlos, entre otros factores. Estas
estrategia de implementaciém se describe a continua-
cién,

b) Criterios normativos para la priorizacién de las acti

vidades agroindustriales.

Para la identificacibén y priorizacién de las oportuni

97|
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dades de desarrollo agroindustrial, asf como para su pro
gramacién en el tiempo, se han tenido en cuenta los 8i

guientes criterios:

Se ha tratado de arrovechar todas las instalaciones f{
sicas actualmente existentes y sub-utilizadas o parali
zadas, con el objeto de reducir el monto total de in
versiones del Proyecto.

Se ha utilizado o aplicado un criterio intermedio en
la proposicién de los niveles de tecnologia y procesos
de transformacién recomendados, pues su aplicacifén se
ri en muchos casos tarea de personas y grupos de per
sonas (cooperativas, asociaciones de productores, etc.)
cuyo nivel de capacitacibén no es elevado.

Se ha dado prioridad a proyectos que ya vienen siendo
promovidos por asociaciones de agricultores, cooperati
vas o centrales de cooperativas, a fin de aprovechar -
al miximo el interés ya demostrado en éstos en la zona,
procurando incluir aquellos en los que se ha detectado
cierta capacidad gerencial y tengan dificultades en ob
tener la financiacibén para su ejecucibn.

Aquellos proyectos que tienen una Unidad Ejecutora ca
paz de implementarlos sin mayores problemas, 0 a tra
vés de lineas de financiacién identificadas o ya obte
nidas (caso de la Aceitera), no fueron incluidos como
proyectos prioritarios del presente programa sino, mis
bien, a nivel de posibilidades para incluir en la eva
luacién posterior para efectuar los reajustes respecti
vos.

Se plantea que, en general, las Unidades Ejecutoras de
cada proyecto sean organismos 4giles, autbénomos y efi
cientes (sector privado o cooperativa), en los cue los
productores de las materias primas -colonos y agricul
tores- tengan participacién directa en la propiedad ,

con el fin de que los mayores ingresos generados por -
la obtencidn del mayor valor agregado a dicha materia
sea percibido povr &€stos, complementando los ingresos ob
tenidos por la produccién agricola bisica. De esta
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manera se tendrd un incentivo adicional sumamente im
portante para la promocidn de los distintos cultivos y
crianzas del Plan de Produccibn, y se evitard que ‘los
productores primarios s6lo obtengan los beneficios de

la venta de materias primas a las fébricas y plantas de

transformacidén que se instalarén en la zona. Esto sin
descuidar, en los casos que sea necesario, la retribu
cidén equitativa a los promotores privados que pudieran
aportar el capital y la capacitacién necesarias para
lograr establecer algunas agroindustrias y operarlas
en forma eficiente y rentable,

Se han establecido dos centros principales de desarrg;

1llo agroindustrial en la zona del proyecto a corto y

mediano plazo a fin de aprovechar los beneficios y ngJ

cilidades que se obtienen al establecer complejos de

desarrollo urbano/agroindustrial: Aucayacu y Tingo'

Maria.

En funcidén de los resultados y avance de los programas
agricola , pecuario forestal, a largo plazo se plantea
complementar estos dos centros agroindustrial con otro
en Tocache. Sin embargo, esta zona no estari desaten
dida en este respecto a corto y mediano plazo, pues
el desarrollo agroindustrial de la Palma Aceitera, vya
en ejecucibn, se centraliza en esta zona del Proyecto.
La agrupacidén de las agroindustrias permitird estable
cer servicios comunes de generacién de energia disponi
ble (a través de minicentrales), agua y desague y comu
nicaciones y se tendrln subpolos de desarrollo hacia -
los cuales estard dirigida la produccibén agricola y pe
cuaria de la zona. Por otro lado, se podrid aprovechar
y utilizar en el corto plazo las ventajas en cuanto a
infraestructura de servicios y los recursos humanos vy
fisicos que dichas poblaciones tiencn respecto a zonas
del &rea de influencia, haciendo posible el estableci
miento (o reflotamiento) de agroindustrias a muy corto
plazo.

Se tienen conciencia de que existe una falta casi abso
~ luta de personal profesional capacitado para la : promo -

93
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cibn, gestidén y conducecidn técnica y administrativa de

las agroindustrias que se plantean establecer, para.lo
cual el programa agroindustrial deberi apoyarse en ac
ciones especificas de capacitacién empresarial y bfis-

queda y organizacién de grupos ejecutores de los pro.

yectos para asegurar su implementacibén adecuada y el

éxito de los esfuerzos. Sin este apoyo el programa no

. tendré el resultado esperado, con el consecuente pegf
juicio para lograr el cumplimiento del plan de produc-’

cidén agropecuaria que se ha programado.

Se ha priorizado los proyectos en funcidn de la satigu

faccién de necesidades realmente existentes e identifi
cadas a priori en los mercados nacionales e internacio
nales de productos alimenticios y agroindustriales,con
el fin ds preponer proyectos que dispongan de mercado
para colocar las producciones proyectadas. Esto asegu
rard el éxito de los proyectos y evitard que inversio
nes, esfuerzos y asignacién de limitados recursos fra
casen porque los productos elaborados resultaron anti
econfmicos o porque no tienen los mercados necesarios
para su colocacibn.

Se ha tendido a orientar la produccidn obtenida a sa
tisfacer las necesidades alimenticias de la poblacibn
del Perli (mercados internos), en vez de programar pro
ducciones exportables desatendiendo los mercados inter
nos. De esta manera el Plan de Desarrollo Integral del
Alto Huallaga contribuird efectivamente a resolver el
déficit agropecuario nacional, reduciendo en la medida
de lo que permite su dimensién a nivel nacional, las
importaciones de alimentos para la poblacibén del pais.

Finalmente, se piantean proyectos que tiendan a obte
ner un miximo de integracién vertical y que satisfagan
las necesidades de alimentacidn de la poblacién rural
y urbana de la zona de influencia del Plan de Desarro
llo.
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8.3.2 Priorizacién otorgada a los proyectos identifica

dos.

En funcién de la produccién programada en los Pla
nes de Produccién Agropecuaria y Forestal, y los crite
rios para la identificacidn y seleccién de proyectos se
han analizado 23 posibles proyectos agroindustriales en
el presente progiama; estos proyectos son los siguientess

1, Ampliacién de la capacidad de pilado de arroz o consg
truccién de nuevas piladoras de arr-z.

2. Ampliacién de la capacidad de secado y limpieza de
mafz y otros granos menores.

3. Produccién de aceite de soya y man{.
4, Produccibén de tabaco rubio.

5. Produccibén de harinas, féculas y almidones de yuca y
pl&tano.

6. Elaboracién de productos intermedios de cacao (pasta,
mainteca, torta y cacao en polvo).

7. Elaboracibén de produ:tos finales de cacao (cocoa, -
chocolate, etc.).

8. Elaboracibén de productos finales de café (café tosta
do, café instanténeo, etc.).

9. Ampliacién de la capacidad de procesamiento de té&.

10. Ampliacién de la capacidad de procesamiento de palma
aceitera. '

11, Procesamiento de frutas frescas (pifias, c{tricos, -
mango, papaya).
12. Procesamiento de jebe.

13, Produccién de alimentos balanceados.
14. Plantas de beneficio de ganado vacuno.
15. Planta de beneficio de ganado porcino.
16, Planta de beneficio de aves,

17. Plunta de tratamiento de leche fresca.
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18. Planta de produccién de leche en polvo.

19, Planta de produccién de quesos y mantequilla.

20. Planta de empaque y comercializaéiéﬁ de pl&taho Ly

otras frutas frescas.

21, Centros de engorde de ganado vacuno.’

22, Reflotamiento de una.planta de‘produccién qe”fffapié>

" ros aglomerados de madera.

23. Planta de embutidos y procesamiento‘de;carngs;f

Previamente se han descartado algunos otros proyectos que
se consideraron, tales como la instalacién de una plénta
de preparacifén de café para exportacién (por existir capa
cidad instalada en Lima y no disponerse de volfinenes sig
nificativos en la zona que justifiquen una inversién de
este tipo) y plantas que procesarian otros productos agri
colas y pecuarios que no han merecido mayor atencibén en
el Plan de Desarrcllo Agropecuario propuesto, tales como,
otros frutales (paltos, frutas tropicales menores, etc.),
cafia de azficar, ete.

Los criterios de priorizacién utilizados sobre los que se
aplicd un puntaje de 0 a 10 fueron los siguientes:

a. Disponibilidad de materia prima.

En este criterio se tomd en cuenta el volumen que se
plantea producir en cada producto agricola-pecuario y
forestal, asi como de otros recursos importantes, y
como se relaciona este volumen con los tamafios més
econbmicos de procesamiento. Obtuvieron mayor punta
-je aquellas industrias que tenfan volfimenes que asegu
raban tamafios de plantas econdmicas u 6ptimos.

b. Disponibilidad de mercados.

Se contempla con este criterio de priorizacién  1la
-existencia -o ausencia- de mercados seguros para 1los

productos. En funcibn de la apreciacifén de este ori



823,

terio, se descartan aquellos er los que se sabe de an
temano que habrén dificultades para colocar los pro
ductos, o en todo caso se desfasan a mediano o largo

plazo, hasta haber estudiado m&s profundamente los

mercados probables.

Por otro lado, se le da un mayor peso a la satisfac
cién de demandas nacionales y locales de proddctos: a

limenticios, y en menor a mercados de exportacién.. -

,Cabacidad instalada actual.

En este criterio se siguid un razonamiento mixto; a
quellas industrias en las que ya existe capacidad ing
talada en la-zona y no se requiere su ampliacién para
atender la produccién incremental del Plan Agricola o
Pecuario, se le otorgd menor puntaje; sin embargo, en
las industrias que si eriste capacidad instalada to
talmente en uso o para procesar los volfimenes plan
teados en el proyecto, pero requiere de ampliacién se
le otorgd mayor puntaje.

Grado de procesamiento.

Se evalud el nivel o grado de procesamiento de cada
industria, otorgdndole mayor valor a aquellas que dan
un mayor agregado a la produccién agropecuaria y' fo
restal bisica.

Proyectos existentes.

~ La presencia -o ausencia- de proyectos de inversién i

guales o similares a log identificados en el frea del
Proyecto fue también evaluado, dindole mayor puntaje
a aquellos proyectrs en los que ya existen grupos in
teresados y en los que han desarrollado estudios y
gestiones de implementacién.
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f. Nivel tecnolégico.

En este criterio se otorga mayor puntaje a aquellos
proyectos en los que el nivel de tecnologia es inter
medio para aprovechar la alta eficiencia inherente a
este tipo de industvias y a la vez poder contar con
una utilizacién elevada de la mano de obra.

g. Disponibilidad de recursos humanos.

Se otorga mayor valor a proyectos en 1los que no es re
querido personal con altas calificaciones técnicas pa
ra las operaciones de produccién, supervisién y servi
cios a produccidn.

h. Disponibilidad de Unidad Ejecutora y financiamiento.

Este criterio se incluy6 para considerar la presencia
-0 ausencia- de un organismo o institucibn capaz de
encargarse de la implementacifn del proyecto (o un
proyecto similar), en el 8rea de influencia del pre
sente plan, aliviando, por lo tanto la presibn a este
plan y, en caso de que haya una institucibén que lo
pueda implementar, descartando su inclusién en el pre
sente plan, por lo menos a corto y mediano plazo.

En cada caso, los criterios fueron valorizados utilizando
un puntaje de 0 a 10 puntos, siendo 80 el puntaje m&ximo
posible, que indica el proyecto mis urgente, por incluir
en el presente Programa Agroindustrial a corto plazo.

En el Cuadro 8.3.2.-1 se presentan los resultados de 1la
priorizacién y puntaje otorgados a cada proyecto. En re
sumen, los resultados son los siguientes:

- Proyectos para ser ejecutados por el Programa Agroin
dustrial a corto plazo (1 - 3 afios):

. Planta dec Alimentos palanceados (afio 1).
. Planta de Produccibn de Aceite de soya y mani @fio D,



CUACRO 8.3.2.-1

CRITERIOS DE PRIORIZACION, PUNTAJE Y PRIORIZAC|ON
OTORGADA A LOS PROYECTOS AGROINDUSTRIALES IDENTIFICADOS

:

Disponi Disponi- Capaci- Grado de Proyec- Nivel g::;r:gr;é_ Disponi -
PROYECTO Pi1192d" bitidad 929 IS procesa- tos Exis Tecnols de Recur 0!'19%9 - Torar  PRIORI-
*  Mercados miento. tentes. gico. sos Huma N Puntaje  ZACION
Prima. Actual. . — Ejecutora
nos. 1,
1. Piladoras de Arroz 10 10 7 2 2 5 8 5 49 PC
2. Secadora/l.impiadora de Mafz 10 10 8 2 2 2 8 5 47 PC
3. Produc. Aceite Soya/Manf 10 10 ‘9 6 5 7 5 10 62 cp
4. Produc. Tabaco Rubio 10 10 5 5 ‘5 7 5 0 47 T
5. Prod. Harinas/Féculas/Alm. Yuca Plstano 10 0 8 5 0. 7 5 3 38 Lp
6. Proce. de Cacao-Prod. Interm. 10 - 10 10 6 10 5 5 10 65 cp
7. Proces. de Cacao-Prod. Finales 5 4 10 5 5 5. 5 5 Ly Le
8. Procesamiento de Café (tostado, Inst.) 5 4 10 4 0 5 5 7 Lo C
9. Procesam. de Té 10 7 0 7 0 5 5. 0 34 T
10. Procesam. de Palma Aceitera 10 10 10 5 10 . 3 4 5 57 LP/T
11. Procesam. de Frutas (Pima/otros) 10 10 10 7 4 [ s 9 60 C/MP
12. Procesam. de Jebe 0 2 0 2 "0 2 [ 5 16 ]
13. Planta de Alimentos Balanceados 10 10 9 6 8 ‘9 10 - 10 72 cP/MP
14. Plantas Beneficio Ganado Vacuno 10 10 . 8 4 7 9 10 8 64 CF/MP
15. Planta Beneficio Porcinos 2 10 5 4 2 8 10 -2 43 D
16. Pl.ata Beneficio Aves 3 3 8 s 4 2 8 10 - 2 42 0
17. Planta Leche Fresca 10 . y 10 b 2 6 7 2 Ls D
18. Planta Leche en Polvo 10 10 10 8 s 7 6 - 10 66 cP/up
19. Planta de Quesos y Mantequilla 10 8 10 8 5 7 7 s 60 cp/up
20. Planta empaque/comerc. Platano 10. 4 10 2 2 8 10 . 2 L8 PC
21, Centro de Engorde 8 4 2 1 2 9 10 2 38 D
22. Produccién Tableros Conglomerados de ‘
Madera y otros prod. de madera 8 10 10 8 10 5 10 . 10 Al cP/MP
23. Planta de Embutidos (Proces. de Carnes) 10 2 8 7 2 C 5 . 5 © 2 41 LP
1, CpP = Corto plazo
‘ MP = Mediano plazo
T = Ejecucidn por terceros. {No por el presente Plan de Desarrollo).
LP = Posibilidad a largo plazo
D = Descartado ®
. . PC = Programa de Comerciallzacidn N
! \Q .U‘
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Planta de Procesamiento de Cacao para obtencibn de

productos
de Tableros de Partfculas (afio 1).

Planta
Planta
Planta
Planta
Planta

Proyectos
a 7).

Proyectos para ser ejecutados a largo plazo, previaeva

Planta
Planta
Planta

de
de
de
de

intermedios (afo 1).

Quesos y Mantequilla (afio 2),
Beneficio de Ganado yacuno (afio 2).
Leche en Polvo Entera (afio3).
Procesamiento de Frutas (afio 3).

para ser ejecutados a mediano plazo (afios 4

de Alimentos palanceados, ampliacibdn (afio 6),

de
de

(afio 6).

Planta

de

(afio 6).

Quesos y Mantequilla, ampliacibén (afio 5).
Beneficio de Canado vacuno, ampliacibén -

Produccién de Leche en Polvo, ampliacién

luacibén posterior mayor estudio y nueva priorizacién (

afios 8 a més):

Produccién de yarinas, Péculas, Almidén de yuca vy
P1&tano.
Planta de Procesamiento de Cacao -productos fina

les-.

Planta de :rocesamiento de Palma Aceitera ( en caso
EMDEPALMA no pueda ampliar su capacidad).
Nuevas plantas de Tableroc :rlomerados o de Pulpa de

papel.

Produccién de Embutidos y Procesamiento de Carne.

Proyectos para ser ejecutados por terceras personas

(sector privado, otros proyectos de apoyo internacio
nal, empresas estatales, otros programas del presente

plan, etc.)

Aumento de la capacidad del pilado de arroz: por
ECASA y el Programa de Comercializacibn.
Aumento de la capacidad de secado y limpieza de

mafz, por el Plan Nacional de Silos (Ministerio de
Agricultura) y por el Programa de Comcrcializacibn.
Froduccién de tabaco rubio: por Tabzcos del PerG y

ENATA.

7’

A%
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e

. Procesamiento Gel Té: por la Cooperacibén Técnica
del Gobierno de Holanda: Prcgrama de Reflotamiento
de las Cooperativas Productoras de Té.

. Procesamiento de Palma Aceitera: nor los tres gran
des proycctos de desarrollo de accite de palma del
sector privado (grupos Romero-Palma del Espino S.A.,
COPSA y Pacocha) y, por la Empresa de Desarrollo de
la Palma Aceitera S. A. (EMDEPALMA).

. Planta de empaque y comercializacién de Pl§tano,
Programa de Comercializacién.

- Proyectos descartados por no ser aplicables a la reali
dad actual de la zona:

. Planta de Procesamiento de Café (productos termina
dos como café tostado, café instantfneo, etc.).

. Procesamiento del Jebe,

. Ficnta de Beneficio de Porcinos.

. Planta de Beneficio de Aves.

. Planta de Tratamiento de Leche Fresca.

« Centro de Engorde de Ganado Vacuno.

8.3.3 Proyectos a ejecutarse a corto y mediano plazo.

Los ocho proyectos a ejecutarse a corto y mediano
plazo han sido desarrollados a nivel de perfil de inver
sién y se presentan en los Anexos P-1 a r-2. Para efec
tos précticos se consideran las ampliaciones de las plan
tas (que son a mediano plazo) como parte del mismo proyec
to agroindustrial, por lo tanto, se tienen ocho (8) pro
yectos de desarrollo agroindustrial, cn los cuales en cua
tro de ellos se contemplan ampliaciones posteriores.

Cada perfil de proyecto tiene la siguiente informacién:

- Nombre del proyecto.

- Unidad ejecutora : Se recomienda la (o las) unidad(es
que se consideran como mis aparentes para su implemen

tacién.
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Mercados: Se sefialan los principales parfmetros y ci
fras sobre los productos &4 elaborarse {(y sub-producto®,
los mercados, su demanda, oferta, demanda insatisfecha,
el programa tentativ) de ventas y los niveles de pre
cios que se obLtendrdn por la produccidn programada.

Tamafio del proyecto: Se recomienda un tamafio y \ pro

grama tentativo de implementacién.

Localizacién: Se propone la (o las) localizacibén (es)

mds aparentes en funcién de la creacién de los dos po
los de desarrollo agroindustrial: Tingo Marfa y Auca
yacu,

Ingenieria y aspectos técnicos: Se sefialan los proce

sos y tecnologfa que se utilizarfa, sus caracteristi
cas y rendimientos técnicos, la maquinaria y equipo re
querido y el programa tentativo de produccién y los re
querimientos para éstec.

Inversiones: Se detalla la inversibén fija y capital -
de trabajo, sceiialdndose el Activo Fijo requerido y el
Activo Intangible, se programa en el tiempo las inver
siones necesarias y se sefiala el requerimiento de mone
da extranjera.

Ingresos y costos: Se prepara un presupuesto de ingre

sos y costos por un afio tipico a plena produccidn.

Rentabilidad: Se establece la bondad del nroyecto al

nivel analizado, relacionando la utilidad anual tf{pica
a plena produccibén con la inversidn total y con las -
ventas.

Requerimicento de materia prima para los proyectos.

En funcién de la disponibilidad de productos agricolas,

forestales y pecuarios de los programas correspondientes,
se han dimensionado los proyectos agroindustriales, de ma

nera que utilicen gradualmente la mayor cantidad posible
de cada produccibn, dentro de los limites manejlables en

los 10 afos de planeamiento.
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En el Cuadro 8.3.3.-1 se prasenta la produccidn agrico
la destinada a agroindustrias, por producto y afio. De
un total de 1,316 TM el afno 1 se alcanza al 10° afio un
requerimiento de 45,924 TM de mafz, .oya, mani, cacagq
citricos, pifa y papaya para las agroindustrias que -
las insumen. Fste volumen representa el 56% del volu
men toral de estos 7 productos y el 18% del total de
la produccidn agricola programada para el afio 10. En
el Cuadro 8.3.3.-2 se presenta el valor de la  produc
cién agricola, destinada a agroindustrias, que alcanza
6,114 millones de soles a partir del afio 10 del Proyec
to.

En el Cuadro 8.3.3.-3 se muestra el volumen de la pro
duccién pecuaria total del Proyecto (leche fresca y ga
nado de saca en pie), que alcanzan 20,000 TM y 2,760
TM el 10° afio respectivamente. El Cuadro 8.3.3.-4 se
flala la captacidén esperada dc esta produccidn lechera
y de ganado en pie para los proyectos agroindustriales
de leche en polvo, quesos y mantequilla y carne de va
cuno, respectivamente. En funcién de esta captura pro
gramada, el Cuadro 8,3.3.-5 muestra la produccién pe
cuaria destinada a agroindustrias, que asciende a
12,087 TM de leche (95% del total) y 2,315 TM de gana
do c¢n pie (85% del total). Finalmente el Cuadro 8.3,
3.-6 presenta el valor de la produccién pecuaria desti
nada a agroindustrias, que en el 10° afioc del Proyecto
asciende a 3,980 millones de soles (3,054 millones de
soles por leche fresca y 926 millones por ganado en -

pie).

En el Cuadro 8.3.3.-7 se presenta el volumen <2 produc
cién forestal del Proyecto para los primeros 18 afios,
representado por la madera rolliza extraida de las
plantaciones forestales propuestas. Se inicia el  u4°
afio con 3,200 m3 y a partir del afo 17°la produccibn

anual seri de 860,000 m3. El cuadro también establece
un programa tentavivo de tala para la industria de -
transformacién (MAPRESA) (no se¢ incluye la tala para
madera aserrada que se analiza extensivamente en el

AN



CUADRO 8.3.3.-1

PRODUCCION AGR!COLA DESTINADA A AGROINDUSTRIAS, POR PRODUCTO Y ARO
(En TM/afo)

ARO ’ ' . '
PRODUCTO ! 2 3 4 5 & 7 - 8 9 10

1. PLANTA ALIMENT. BALANCEAD.

1. Maiz 600 | 1,200 1,920 . ~ 2,400 4,400 5,760 7,680 7,680 7,680 7,680
1. PLANTA ACEITE

1. Soya 433 1,250 . 2,458 . 3,981 . 5,661 6,k64 6,535 6,583 6,644 6,64k
2. Manf 283 1,067 - 2,442 4,364 7,054 8,459 9,078 9,779 10,322 10,5C0

111, PLANTA PROC. CACAO

1. Cacao grano 0 1,200 1,200 1,800 1,800 2,400 2,400 3,600 3,600 3,600

IV. PLANTA FRUTAS PROC.

1. Cftricos 0 0 0 2,000 © 2,500 3,500 4,800 4,500 5,500 6,500
2. Pina 0 0 0 1,500 . 3,000 5,500 6,000 6,000 6,00C 6,000
3. Papaya 0 0 0 4,000 . 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
T O T A Lt 1,316 4,718 8,028 20,045 29,415 37,083 40,693 43,142 44,76 45,924

‘oce



CUADRO 8.3.3.-2

VALOR DE LA PRODUCCI!ON DESTINADA A PROGRAMAS DC INDUSTRIALIZACION
(En Millones de Soles)

PRODUCTO ARO 1 2 3 ‘lo 5 6 7 8 9 10
{. PLANTA ALIMENTOS BALANCEADOS
1. Mafz 48 95 153 191 350 458 611 . 611 611 611
It. PLANTA ACEITE SOYA/MANI
2. soya 52 150 295 478 679 776 784 790 797 797
3. Manf - 47 176 403 720 1,164 1,396 1,498 1,614 1,703 1,733
"Sub-Total: 93 326 €98 1,198 1,843 2,172 2,282 2,540% 2,500 2,530
11}, PLANTA PROCES. CACAQ
4, Cacao en grano 0 696 696 1,044 1,044 1,392 1,392 2,088 2,088 2,088
1V. PLANTA PROCES. FRUTAS _
5. Citricos 0 0 0 100 125 175 200 225 275 325
6. Pina 0 0 0 ‘53 105° 193 210 210 210 210
7. Papaya 0 0 0 280 350 350 ° 350 350 350 350
Sub-Total: 0 0 0 433 575 718 760 785 835 8E5
TOTAL: 147 1,117 1,547 2,866 3,812 4,740 5,045 5,888 6,034 6,114
[+ +]
()
=




CUADRO 8.3.3.-3

VOLUMEN DE LA PRODUCCION PECUARIA TOTAL DEL PROYECTO

(En TM de Productos)*

PRODUCTO ZONAS | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Aucayacu - 2,000 3,960 3,960 3,960 5,000 8,000 8,000 8,000 8,000
LECHE Tingo Marla - - - 1,920 4,400 4,400 4,960 8,000 8,000 8,000
Uchiza ' - - - - - 2,000 2,000 4,000 4,000 4,000
TOTAL LECHE: ; - . 2,000 3,960 5,880 8,360 11,400 14,960 20,000 20,000 20,000
1. Hddulos Proyecto.
Aucayacu 174 345 345 345 L85 696 696
Tingo Marfa - - - - 167 383 383 432 696
CARNE Uchiza - - - - - 174 174 348
Sub Total: - - - 174 345 512 728 992 v,30z 1,740
2, Producc. Sin Proyecto.
Total Area Proyecto 1,020 1,020 1,020 1,020 1,020 1,020 1,020 1,020 1,020 1,020
TOTAL CARNE: ‘1,020 1,020 1,020 1,194 1,365 1,532 1,748 2,012 2,322 2,760

% Lo produccion de carne en TH de peso vivo de animales de saca.

AX:]
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CUADRO 8.3.3.-4

CAPTURA DE LA PRODUCCION PECUARIA
PARA PROYECTOS INDUSTRIALES
(En 3 de 1a Produccidn Total)

PRODUCTO ZONAS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Aucayacu - 67 83 . 100 . 100. 100 100 100 100 100
LECHE Tingo Marfa - - - 60 . 82 79 82 89 89 89
Uchiza - - - - 100 . . 100 100 . 100 100
Aucayacu - - - . 100 100 100 . 100 100 100 100
CARNE (PROY.) Tingo Marfa - - - - - 30 90 90 30 90
Uchiza -~ - - - - - 30 . 80 80
.CARNE (SIN PROY.) Area Total - 40 50 . 60 60 70 70 . 70 70

60
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CUADRO 8.3.3.-5

PRODUCCION PECUARIA DESTINADA A AGROINDUSTRIAS

(En TM de Productos/Aio)

PRODUCTO 1 2 3 4 5 7 _ 8. 9 10
J.. LECHE FRESCA
1. Planta Leche en Polvo 0 0 2,190 4,380 6,570 - 8,760 13,140 17,520 17,520. 17,520
2. Planta de Queso y . . )
Mantequilla ‘ 0 - 1,343 1,113 733 987 1,727 907 1,567 1,567 1,567
TOTAL LECHE FRESCA .. .. .. 0..1,343 3,303 5,113 7,557 10,487 14,047 19,087 19,087 19,087
Zona Aucayacu 0. 1,343 3,303 3,960 3,960 5,000 8,000 8,000 8,000. 8,000
Zona Tingo Marla 0. 0 0 1,153 3,597 3,487 4,047 7,087 7,087 7,087
Zona Uchiza 0. 0 0 0. 0 2,000 2,000 4,000 ' 4,000 . 4,000
L CALIE
3. Planta Beneficio
Ganado
- Vol. Proyecto 0. 0 "0 174 345 Los 690 . 969 . 1,224 .. 1,601
- Vol. No Incorp. .
Proyecto. 0 408 - - 510. 612 612 612 714 714, 714 714
TOTAL CARNE (] 408 510 786 957 1,107 1,4k04 1,683 1,938 2,315
Zona Aucayacu 0 163 204 59 590 590 631 mn 982 982
Zona Tingo Maria 0 163 204 245 245 395 630 630 674 912
Zona Uchiza 0. 82 102 1220 122 122. 43 282 282 421

N
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CUADRO 8.3.3.-6

VALOR DE 1A PRODUCCION PECUARIA
DESTINADA A AGROINDUSTRTAS
(En millones de soles)

PRODUCTO PLANTA ~AGROINDUSTRIAL 1 2 3 A S S 6 7.8 9. 10
I. 1ECHE FRESCA * . ‘
1. Planta de Leche en Polvo ] 0 350 701 1051 1y02 2102 2803 - 2803 2803
2. Planta de Quesos y Mante )
..... . quilla . e ..0...215 178 .. 117 ..1S8....275...145...251...251. .251
TOTAL LECHE FRESCA .0...215 ..528 . 818...1203...1678 .2247 ..305% 305U 3054
II. CARNE DE VACUND #%*
. 3. Planta Benef. Ganado Vac.
- Prod. con Proyecto 0 0 0 70 138 198 276. 388 490 640
- Prod. sin Proyecto 0 163 204 245 245 245 286 286 186 286
TOTAL, PKODUCTOS . PECUARTOS 0. 163 .. 204.. 315. . .383. 443 .. .562 ..'svu.‘. 776 ...926
*  Leche fresca : S/. 160/Kg.
*  Carne vacuno : S/. 400/Kg. en pié.

‘GES8



QUAD 8.3.3.-7

VOO T LA PPCXTION IC7TSTAL QL PPIYEXCTO
(FLAN2LICN OC %,70) KA) Y PRIDLCICN FCUSTAL
CSTTATA A LA DIUTTRIA I TRASTIMACIGN

(Dn nl/ef0)
FPETUCC. OT ARTAS PTANTADAS ARCS TOTAL OIS TALA PARA DX SOL. DXALTPIO B
A N 2 > " s PXQSLE ©  DSTRIA - IT FUANKD TOAL
(163 M) (200 Ha) (SO0 Ha) (2,000 M) (2,000 Ka) P TDAL (D i FIZPIEA
1 Plant. . ] 0 7,950 7,950
2 - Parta. 0 0 7,950 7,940
3 - - Plavta. o ° 0 7,950 7,953
) 3,200 - - Nata. S- 3,200 3,200 8,728 1,928
s - §,800 - - Planta. 8,400 8,800 $,328 1,973
s - - 12,000 - - 12,800 11,928 3,98 15,200
? " - - & ,000 - &, 000 23,080 - 1 23,15
' 13,200 - - - %, 000 7,200 23,850 - 23,080
’ - 75,00 - - - 26,800 2,800 - Tan,00
10 - - $2,800 - - $2,800 87,700 - 87,700
n - - - 268,000 vo- 264,000 7,700 - %7,7000¢
12 - - - - 288,000 268,600 87,700 o 1,705
13 - - - - - - ~7,700 - 7,700
" 83,000 - - - - 83,000 47,700 - 27,700
13 - 5,000 - - - . 06,000 . 87,700 - 87,700
1" - - 176,000 - - " 178,000 47,700 - 700
17 - - - 060,000 - 60,000 7,700 - 7,70
v - - - - 69,00 8603000 a7,7%0 - 1,700
o Plarta de Tablarvs de Partfculas de PAPRLSA
” Desce al afo 11 a 16 se tendnd un voluaen de 90,099 03/a%o y cal 17 en adelante 000,00 c¥/afo Clspardhles pare

la apliacifn dg FAPRISA © rusvas plantas inAsstriales (Tableros de Particulas, pulps de pepel, etc.).

*9€8
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Programa Forestal). Los volfmenes de madera destina
dos a la planta de tableros aglomerados serian de
3,200 m3 el afio 4, 11,925 m3 el afio 6, y se estabili
za en 47,700 m3 el afio 10° en adelant.. Debe sefialar
se que, a partir del afio 16 en adelante se produciré
un volumen muy apreciable de madera para produccién de
tableros aglomerados o pulpa dec madera, por lo que de
berd planearse la instalacibén de una o varias plantas
que transformen esta materia prima. En el Cuadro 8.3,
3.-8 se prescnta el resumen del valor de la madera en
pie destinada al n.,oyecto de transformacién de la made
ra, que toma parte del programa agroindustrial.

b) Programacién de la instalacién de las agroindustrias,

En el Cuadro 8.3.3.-9 se muestra el Cronograma de ins
talacién de los 8 proyectos agroindustriales del Programa,
indicando la Unidad Ejecutora m&s probable o recomendada,
la condicién de proyecto nuevo o reflotamiento y 2l esta
do de avance de las acciones de pre-inversién (existencia
de estudios terminados o en ejecucidn, inversiones inicia
les efectuadas, etc.) 1la materia prima principal que uti
lizan y, el volumen anual a plena capacidad re~iverido vy,
finalmente la localizacién del Proyecto. Respecto a este
iltimo punto, el inap¢ (en el Programa de Comercializa
cibén) también contiene la localizacién propuesta para los

8 proyectos agroindustriales.

8.3.4 Interrelacidn del Programa Agroindustrial con el
Proyecto General y los demis Programas.

El Programa de Desarrollo Agroindustrial, tal como
se ha concebido consiste en una serie de planes, politi
cas y acciones de promocién y financiamiento para  imple
mentar 8 proyectos especificos de inversibén, que darén
origen a 8 empresas agroindustriales que logran captar
una parte sustancial de la produccibdn agropecuaria y fo
restal programada y darles una transformacién y valor
agregado adicionales. Bajo este planteamiento debe preci

A
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CUADRO 8.3.3.-8

VALOR DE LA PRODUCCION FORESTAL DESTINADA
A DNDUSTRIALIZACION FORESTAL #
(En millones de soles)

ARO VOL.ANUAL VALOR WTT. VALOR TOTAL
(™) (s/./m™) L o

1 0 - -
2 0 - -
3 0 - -
4 3200 5000 16
5 6400 5000 32
6 11925 5000 60
7 23850 5000 19
23850 5000 19
9 31800 soog‘ 159
10 47700 5000 239

f Excluye produccién de madera aserrada, que se considera
en el Programa Farestal. Carresporde al consumo anual-
de MAPRESA de madera de la zona; excluye madera de euca
lipto (de Huiruoo)

/I '
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FROCRRACTCN T 1A TNSTALACTON NC AGRO-
DIUSTRIAS IN LA 200A DEL PROYIXTO

839.

N I

e @

WADAD LJEQUTCRA -~ CONDICTON DR,

PROYICTO

VOLIPTN AL -
e A LOCALIZACTON

MATERIA PIPA  DAD. P

PRINCTPAL - ™ . (Clutad )

1  Planta de Procesmiento de Cacao

CAS Nmenjfllo  Planta Nucva, Est.
Fectibilidad Con -
pleto. Por Finan -
clar

Cacao en Greno 3,600 2. Tirgo Marfa Tirgo Verfa

1 nmud-mmmw.

Centynl do Coop. Reflotaaiento,plun
Hiallaga Cental  ta emcictente. Llis-
ta para opera

1 Planta do Dxtraccién de Accite de

Central de (oop. Pefllotariento y M

Huallaga Centrol pliacibn de capaci
édad instalada. Por
peosectar

Hafz (prano) . 1,600 1. Aucayacu Auosyacy
-folvillo Aoz 1,838

-Texta da soya,

nnf, palma 3,840

~<yano do coya 6,680 1. Avcayacu Iur/w

o da meng 10,500

1  Planta de Tableros de Particulas Coop. Produccibn  Peflotimiento,plan Maders rolliza 47,300 2. Tigo Marfa Tingo Faris
: 7 Tratajo FAPPE- ta cxistente, lista ¢o plantazio - (a’) . (Marenfillo)
SA para operar nes en la zona
y en Hufnuoo
2 Planta do Quesos y Mantoquilla No Definido.Pos{ Mucvo. Por efectuar leche fresca 1,870 1. Acayacs  Aucayacu
blest estudios y proyectos N
~Asoc 4o Ganade-
rcs
~Proyecto Coloniz,
=Secter Privado
2 Planta de Bereficio de Ganado 1 o Definico.Pos{ MNuevo. Por efectusr Ganydo vaaro 2,18 1. Aucaysoy  Aucayscu
Vacuno bles: . estudio y Proyncto en pib de sace
~Asoc.Canxderon aral
-Proyecto Ooloniz,
micipalidades
Hinisterio do -
Agicultura
Sectr Privado
3 Planta de Precesmaiento de Trutas lo Definido.Poci tuewn, for efectuar  Cftricos (na-
ble : estulio y proyecto ™o toresls.) 8,500 1, Aucayacu  Aucayscu
~Asac.do Produc- Pifa 6,000
wxes Papaye $,000
«Projecto Coloniz,
~Secter Privado

3 Plnta de Produccifn de Loche en -
Polvo

to Definido.foci- uevo: Por cfectun

dlo : estulio y Proyecto
=Az0c.de Preaduc-

tores
-Proyecto Coloniz,
~Scctar Privado

leche fresca 17,50 lAucasyacy  Axpyacy

® Corresporie al afo en quo indcla su oparocién. L etopa de {rwereibn ¢ inctalocién eo previa
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sarse lo siguiente:

- Los planes, politicas y acciones de promocién inicia
les corresponderén ser ejecutados por la Sub-Direccibn
de Comercializacibn y Agroindustrias de la Direccién
de Servicios a la Produccibn de la Oficina o Direccién
General del Proyecto de Colonizacibén, encargada de im
plementar el presente Plan Ejecutivo.

- La promocibén definitiva, zestién y propiedad de los
proyectos agroindustriales serd8 responsabilidad de las
Unidades Ejecutoras que se proponen (Ver Perfiles de
Proyecto y Cuadro 8.3.3.-9), es decir, empresas Coope
rativas, asociaciones de agricnltores y/o empresas pri
vadas interesadas en invertir en los proyectos plantea
dos.

En funcién de estas premisas se considera que los proyec
tos agroindustriales podrén tener la libertad de accibn ,
agilidad y flexibilidad necesarias para que se pueda ase
gurar el éxito a largo plazo. YNo es recomendable que el
Estado a través de la Direcccibén Ejecutiva del Plan de De
sarrollo se comprometa a gestionar y ser propietario de
las agroindustrias. Solamente serfa acentable una situa
cién de este tipo en el corto plazo, si no se logra iden
tificar algln grupo o empresa interesados en  participar
en alguno de los proyectos y se precise su implementacién
para no perjudicar el desarrollo de otros proyectos o pro
gramas.,

La interrelacién del Programa Agroindustrial ccn los pro
gramas de Desarrollo Agricola, Lesarrollo Pecuario y Desa
rrollo Forestal es evidente. Por un lado, los tres pro
gramas le proveen al programa agroindustrial de la mate
ria prima para operar; por otro lado, el programa agroin
dustrial ofrece el medio necesario para que las produccio
nes agropecuarias y forestales logre alcanzar mejores y
mayores mcrcados nacionales de productcs intermedios y
alimentos para la poblacidén nacional. Igualmente, el Pro
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grama Agroindustrial esta sumamente ligado al Programa de
Comercializacién pues, conjuntamente con éste, acegura ca
nales de captacidén de los productos al estado natural y
optimiza y complementa la utilizacibén Jde ectos productos;

en el caso de frutas parte es destinada a comercializa
cién como frutas frescas y parte a agroindustrias, por
ejemplo,

El Programa Crédito permitir8, por un lado, asegurar a
las empresas agroindustriales, cuando estas operen, la

compra de los productos agricolas y pecuarios al estado
natural y el pago a los productores al contado; por otro
lado se preve la utilizacidn de créditos a corto plazo pa
ra capital de trabajo de las empresas agroindustriales.

Programacidn del Plan de Ejecuciédn,

En el Cvadro 8.4.-1 se presenta el Diagrama de Barras que
resume el ¢:onograma de implementacibdn del programa agro
industrial dentro del Plan General Ejecutivo, correspon -
diente al primer aiio del Proyecto. En dicho grifico se
resum2n las principales actividades que la Sub-Direccibn
de Comercializacidn y Agroindustrias de la Direccibn de
Servicios a la Produccibn.

Durante dicho afio se deberfn efectuar los estudios de re
flotamiento inmediato y estudios definitivos necesarios
para poner en operacién las plantas de alimentos balancea
dos, aceite de coya y mani y tableros aplomerados (6°mes,
8° mes y 8° mes, respeactivamente) v los estudios para po-
ner en operacibén al 12° mes la planta Je procesamiento de
cacao, quesos y mantequilla y de beneficio de ganado vacu
no.

Igualmente se efectuardn las gestiones con los diferentes
grupos potenciales promotores de cada proyecto a fin de
obtener y concretar la Unidad Ejecutora mas conveniente -
en cada caso,

ol
I
-



CUADRO 8.4.-)

CRONOGRAMA DL IMPLTHENTACION DEL PROGRAMA AGROINDUSTRIAL

(a0 1)

8u2,

ACTIVIDADES Meses

'
2.

-

w

Organizacién del Equipo Directivo,
Estudlos.

Est. Definlt. 'Ionu.(uu

Est. de Reflotom. MAPRESA

Est. Reflot. Planta Alis, Balenc,
Cst. Reflot. Planta Acelte Soys

€1t. Fact. Planta Quesos y Manteg.
€st. Fact, Planta Beneficlio Canado
Est. Definlitivo Planta Benef. Conado
€st. Fact. Plants Leche en Polvo
Cst. Definit. Planta Leche en Polvo
€st. Fact. Planta Procesan, Frutas

Localiz. Comple)o Agrolind. AUCAYATU
Cstudlo Habllit. Inoustrial

Comple)o Agroind. AUCAYACU

Gestiones de Pronocibn Proycctost

83squeda y Negoclac. con Promotores/
Productores: Planta Caceo.

1d. Plants Alin, Balanceado

14. Planta Acelte Soya y Manf

14, Planta Quesos y Mantequilila ’
1d. PMlenta Benaficlo Conado

14. Plants Leche en Polvo

1d. Planta Tableros de Part.
{MAPARESA)

Id. Planta Frutas

Construccibn, Monta)e y Puests en

Marcha Plantas.

Conplejo Agro-tndustrial (Habllit.)
Allmentos Balsnceados/Soya-Manl
Cacao

Tableros MAPRESA

Ganado Vacuno

e

[

.‘: . ,
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Asignacién de Recursos.

A continuacién se presentan los recursos tanto humanos co
mo fisicos y econSmicos valorizados que se requeririn pa
ra el Programa de Comercializacibn.

8.5.1 Recursos humanos.

En lo referente a los recursos humanos que demanda
r& el programa, estos serdn requerides a dos niveles: el
personal directamente contratado por cada uno de los pro
yectos agroindustriales que se plantea implementar y el
personal requerido por la Oficina Central que coordinaré
la implementacidén y puesta en marcha de las industrias vy
luego, supervisard todo lo relacionado a esta actividad
de apoyo a la produccibn.

a) Personal requerido por los proyectos agroindustriales

El Cuadro 8.5.1,.,-1 se presenta el requerimiento to
tal de mano de obra de los 8 proyectos crroindustriales -
programados para su implementacibén a corto y mediano pla
20. En cada Perfil de Proyecto (Anexos P-1 a P-8) se nues
tran los detalles de requerimiento de personal por proyeg
to.

También incluye, el personal de la oficina Central del
Proyecto.

En total, el Programa Agroindustrial dari ocupacibén a 821
personas, entre calificadas (374 personas) v no califica
das (447 personas). De este total, 660 son personal di
rectamente relacionado con las actividades <¢  produccién
y servicios a produccibén (255 calificados y 405 no califi
cados), y 161 a personal directivo y técnico.

Este requerimiento de personal se subdivide en 518 pues
tos de trabajo en Aucayacu (Zona 1) y 303 en la Zona 2
Tingo Marfa. Esta demanda de recursos humanos significa

(¢,

/
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CUATRD £.9,5,-1

FIMARNTIN (€ AN TV (FFA L
RN FL XWPRALIO TINUGTRIAL
(D Ko, de N\ ~cto: Ivsmanentes)

. KA IC ONRA DTRITTA FND TY. CORA IKTMITITA TOTAL MND_TT. O6R
IZONA PLANTA - CONCIPTO
ce NCes [ ne c NC
¢ .
1. AXAYAY 1. Preduceibn -
' 1.1 Planta Alizmntos Bilanocados 6 %» - - . )
1.2 Plwnta Dxtnxe. Acrito Scva 17 n - - 1? n
-1.3 Planta Qucacs y Mantequilla 2 1 - - ? Y
1.8 Planta Reneficio Canado 17 20 - - 17 20
1.% PlLanta Proccariento Nrutas b L) »n [ -} ~ 108
1,6 Planta Leche en Polvo 20 n - - 20 20
Sud-Total Produccién « ) 210 [ 1] 108 . 220
2, Servicios de Producci®n ’
2.1 Planta Alim. Balanaeados - - . ? [ ] 7 3
2.2 Planta Aceita Soyaand - - [ $ L} 1
2,3 Planta Quisos Mantequilla - - - - - -
2.¢ Planta Beneficio Ganado - - 3 [J 3 [
1.5 Planta Proces. MNrutas - - [ ) ] [ ] 9
2.6 Planta Lecw en Polvo - - [ 12 [} 12
Sud-Total Servicios - - n L] 2 L]
3. Adinistwcibn - Gerencdla .
3.1 Planta Alin. Balancexdos - - [ ] 1 9 i
3.2 Planta Acvite Soys y Mand - - [ 1 [ M
3.3 Manta uesos y Pantogiilla - - - 1 8 1 .
3.8 Planta Pencficio (uanado - - ] 2 0 2
. 3.5 Planta Proces, frutas - - n 3 n 1
3.6 Planta leche en Polvo - - n 1n n un
Sudb-Total Adx/Gerencia - - " n % ?
v, Oficira Prog. Agrointatrial - - L LA " 1
TOTAL AUTAYAQY ” 0. 17 [} .oas 9
IT. TIND MARGA 1, Prodxrifn
1.1 Planta Proces, Cacwo 1 Fod ) [ 9 n us
1.2 Planta Tadleros Aglomvredos $0 . “w - . - S0 (11
Sud-Total Produccién (1} 80 . [ ] ? ™ (1]
2. Servicicy a Protrciln
2.1 Planta Procrs, Cacxo - - [ $ [ $
2,2 Planta Tadleros Aglamrrudos 7 i) pLY . 16 X . L)} S1
Sul-Total scrvicios k4 113 20 4 L3 13
3, Mninictracifn y Corencis
3.1 Plasty froms, Cocad - - 10 1 10 1
3.2 Planta Tadleroc Aglonerados - .- un [ 19 L]
Sub-Total AM, y Cerencia - - 20 ] o 9
TTAL T PAPIA 93 1% L] » 189 156
TOTAL FAID Y. O4FA 19 3 10 122 e w7
FUNTE : Perl{)ca do Proyecto lo, P-1 a P-9
LI s Calificxly
L + o Califinxhy
.
A1
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r&, indvdablemente, un factor esencial para el éxito en
la implementacidn de los proyectos agroindustriales,en es
pecial la obtencibn de personal de mando medio, técnicos,
especialistas vy personal gerencial y dircctivo,

b) Personal requerido por la Oficina Central.

Tal como se menciond, la promocibn, coordinacién y su
pervisién de la implementacidn de los proyectos agroindus
triales estar8 a cargo de la Sub-Direccién de Comerciali
zacibén y Agroindustria de la Direccifn de Servicios a 1la
Produccién. En el Programa de Comercializac:ibn se ha pre
sentado el detalle de personal para las actividades de Co
mercializacién. [ste personal ser§ complementado con a

quellos del presente Programa, que son los sigulentes:

- 1 Jefe de Oficina de Agroindustrias.
- 2 1Ingenieros Industriales Jefes de Equipos Técnicos.

- 4 1Ingenieros Industriales y/o Ind. Alimentarias, Equi
po Técnico.

- 2 1Ingenieros Civiles .

- 2 Economistas (Evaluacibn de Proyectos).

- 2 Dibujentes.

- 1 Secrectaria Ejecutiva,

- 2 Secretarias.

- 1 Conserje.

En total se requerirén 17 personas, principalmente para
las funciones de promocionar, supervisar y coordinar la
implementacidén de los proyectos agroindustriales con cada
Unidad Ejecutora y con los productores, ajecutar y/o eva
luar los estudios de factibilidad y definitivos, de cada
proyecto y supervisar la implementacién de las agroindus
trias. Debe sefialarse que la accién de esta oficina sera
complementaria a la de promocibn de <ada Unidad Ejecutora
o0 grupo promotor en cada proyecto, lo que les permitir8
abarcar los 6 proyectos que se implementan el afio 1 sin
dificultad.

o

99
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Una vez instalados y operando los proyectos, a partii del
3er. afio no se requerird tanto personal y se plantea redu
cir esta oficina al siguiente personal:

- Jefe de oficina,

- Dos Ingenieros Industriales.
- Un Economista.

- Una Secretaria Ejecutiva,

- Una Secretaria.

- Un Conserije.

Las funciones de este equipo técnico serfn las de supervi
sar la marcha de las agroindustrias, especialmente en lo
referente a ias relaciones con los dem8s programas de pPro
duccibn y apoyo.

El Cuadro 8#,5.1.-2 se presenta el egreso anual por mano
de obra para el personal de la Oficina Central de Agroin-
dustrias. Durante los 3 primeros afios el egreso anual se
r8 de 21.1 millones anuales.

8.5.2 PRecursos fisicos.

El Cuadro 8.5.2.-1 presenta el resumen de inver
816n total requerida para implementar los 8 proyectos
agroindustriales, tanto en Activo Fijo, Activo Intangible
y Capital de Trabajo, y programado del 1° al 7° afio (cor
to y mediano plazo).

Serdn necesarios 3,698.3 millones de soles por Inversién
Fija y 532 millones para Capital de Trabajo, dando un to
tal de 4.230.4 millones, equivalente a 10.58 millcnes de
dblares durante los 7 afios que toma la implementacibén ini
cial y ampliaciones programadas en los proyectos seleccio
nados. A corto plazo afos 1 a 3, se requerirén 2,550.3
millones (US $ 6.38 millones) que equivale al 60% del to
tal y el saldo de 1,680.1 millones (US $ 4.2 millones) a
mediano plazo (afios 4 a 7).

Q



QUADRO 8.5.1.-2

EGRESOS POR PERSONAL DE 1A OFICINA
CINTRAL - PROGRAMA [E AGROINDUS -

TRIAS
(En miles de soles)

CARGO Remmeracin =~ A°"R 0 la3 AROS 4 a 10
; _Mensual(S/.) Cant. Monto (57.000) Cant. Monto (S/.000)
Jefe de Oficina 300,000 1 3,600 1 3,600
Jefes de Equipo Técnico 250,000 .2 6,000 2 6,000
Ingenieros Industriales . 200,000 L - 9,600 - -
Ingenieros Civiles 200,000 2 4,800 - -
Econamistas 180,000 12 4,320 1 2,160
Dibujantes 100,000 "2 : 2,400 - -
Secretaria Ejecutiva 100,000 1 1,200 1l 1,200
Secretarias 80,000 -2 1,920 1 960
Consexvje : 50,000 1 600 1l 600
Sub-Total Rl 14,520
leyes Sociales (45®) 15,498 6,534
TOTAL 49,938 21,054

“Lhg



CAARD 8.5.2. .-1

YLNTO TOTAL [E INVIRSION DEL PROGRAMA
ARIDIUSTRIAL, PCR PLANTA CE PROCTSA-

*TENO

(Dn miles ce soles)

-

e

AR _O0 s .
CONCELPTO TOTAL
1 2 3 L 3 $ s ? .
I. ATV FI0 :
1. Flanta Proc. Cacao 662.780 16,500 - - - - - 679,280
2. Planta Alin. Balanceados 30,200 - - - - 116,250 - 154,850
3. Planta Aceite Scya/¥an{ 1,0 - - - - - - - m,no
4, Planta Queses y i - 68,000 - - 23,220 - - 92,020
$S. Flanta Tadleros de Pa~ticulas 115,500 - - - - - 619,700 735,200
6. Planta Bereficio Ganado Vaouo 188,580 - - - - 97,950 - 206,530
7. Planta Frocesan. Irutas - - 857,600 13,300 - - - 679,900
8. Plarta Leche en Polvo - 77,1 - - - 7,100 - 05N, 20
TOTAL ACTIVO FISD 1'116,300 562,588 857,600 . 213,300 23,220 591,300 619,700 3'S83,868 88,7
O, ACSUIVI NTANIALE
1. Planca Proc. Cacao 6,000 3,500 - - - - - 9,207
2. Planta Alin. Palanceados R,5™ - - - - 7,000 - +C3
3. Planta Aceito Soya/Man{ 00 . - - - - - - 4,00
4, Pleata Quesos y Partequilla - 6,500% - - - - - 6,50
S. Planta T.Oleree de Partfculas 5,500 - - - - - 19,500 25,920
6. Planta Seneficio Ganado $,700 - - - - 3,500 - 0,220
7. Planta Nooces. Mrutas - - 18,500 2,500 - - - 21,07
8. Plan:a leche en Polvo - 4,000 - - - $,000 - 26,000
TCTAL ATTIVO INTAXTBLE 27,500 3,000 + 18,800 2,500 - 15,500 19,5¢C0 114,500 2.7
TCTAL DATRSION FIJA 1°1%),000 593,80 876,100 28,000 23,220 606,000 639,200 1°'698,36%  §7.%
III. CAPTTAL DL TRA3AJO
1. Planta Preors. Cacno - 90,000 - - - - ‘- 90,000
2. Planta Alin. Balancenwdos 25,000 - - - - 25,000 - £9,00
3. Flanta /ceite Soyattnd 35,000 - -— - - - - 3%,0C0
&, Plants Quesen y Mentequilla - 12,000 - - - - - 12.000
S. Planta Tablero de Particulas $0,000 - - - - - 80,000 99,0%0
6. Plarta tereficio Rerado $0,000 - - - - 20,000 - 7,020
7. Planza Iroces. Riutas - - 'y $0,000 - - - e2,C00
8. Planta lecle en Polvo - 75,000 - - - 30,000 - 10%,000
TOTAL CAFTIAL DE TFAZASD 160,000 177,000 - 80,000 - 75,000 40,008 $32,000 2.8
TCTAL DNTSIC (S7.000) 1303,800 770,446 W76,100 295,800 23,220 681,000 679,269  %'22¢,26% - 102.0
TCTAL INVTSSION (LS $) 39259,5C3 1'926,110 1°190,250 739,500 56,050 1°'704,500 1'698,C00 10'§75,710

‘gh8
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En el Cuadro 8.5.2.-2 ge presenta el resumen de inversibn
total en antivos fijos necesarios para la operacibn de 1la
Oficina Central del Programa; ésta se efectuard en el pri
mer afo y considera gastos por vehfculos, viviendas y e
quipamiento de la Oficina Central de Aucayacu. El1 total
de inversibn requerida alcanza a S/. 60 millones.

8.5.3 Recursos econbmicos.

La inversifén total del programa agroindustrial tan
to en las 8 agroindustrias proyectadas como en la imple
mentacién de la Oficina Central de Coordinacién se presen
ta en el Cuadro 8.5.3.-1, y alcanza a 4,287.4 millones de
soles (US $ 10.72 millones).

En la Zona 1 Aucayacu la inversibn total por la instala
cién o reflotamiento de 6 plantas industriales (alimentos
talanceados, aceite de soya/manf{ y quesos y mentequilla ,
camal, procesamiento de frutas y leche en polvo, asf{ como
el equipamiento de la Oficina Central del Proyecto alcan
za a 2,658.4 millones; en Tingo Maria, (Zona 2) 1la in -
versién es de 1,629.0 millones, esto es ¢l 62% de la in
versidén en agroindustrias se efectGa en la Zona 1y el
38% restante ~n la Zona 2. Sin embargo, debe sefialarse
que todas las zconas del Proyecto se beneficiar&n en mayor
o menor grado de este programa, pues las plantas indus
triales utilizardn materia prima proveniente de todas las
zonas del proyecto.

La inversién inicial (ano 1) ser8 de 1,360.8 millones

(US § 3.40 millones), a corto plazo afios 1 a 3 2,607.3
millones (61%) y a mediano plazo 1,680 millones de soles,

Presupuesto de Operaciones del Programa Agroindustrial.

8.6.1 1Ingresos yegresos de los proyectos agroindustriales.

En los Cuadros 8.6.1,-1 y 8.6.1,-2 se presentan los



CUADRO 8.5.2.-2

INVERSION REQUERITA PARA 1A OPERACION
DE LA OFICINA CINTRAL DEL PROGRAMA -
AGRO-INDUSTRIAL

(En miles de soles)

C0STO MONTO
CONCEPTO CANT. UNITARIO
(S/.) PARCIAL TOTAL
1. Vehiculos
-Camionetas D.Tracc. 2 4,500 9,000
-Automoviles (VW) 1 3,000 3,000 12,000
2. Equipamiento
-Muebles(Escritorios, me
sas,sillas, archivadares,
etc) . Varios Est. 4,500
-Maq. Escribir 3 500 1,500
-Calculadoras/sunadaras - S 100 500
-Varios (Tablerovs,Equipo,
etc.) - Est. 1,000 7,500
3. Viviendas
~Jefe Proyecto Q) 180 m.g 60,000 10,800
~Jefes Equipos (2) 300 m® 50,000 15,000
-Viviendas Person.Sol- 2
tero (dobles) (2 290 m® 40,000 11,700 37,500
TOTAL

60,000

850,

ra
‘A
S
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QUADRO 8.5.3.-1

RESUMZN DE INVERSION TOTAL EN EL
PROGRAYA AGROINDUSTRIAL POR ZONAS
En millones de soles y millones -

de Us %)
2N CONCEPTO A RO S e TOTAL
. e LT ' g g g g 6 g

1. Aucayacu 2. Planta Alim. Balanc. 67.7 - - - - - 1u8.3 - 216.0
3. Planta Aceite Soya Mani 151.0 - - - - - - 151.0

4. Planta Quesos y Manteq. - 87.3 - - 23,2 C - - 110.5

6. Planta Benef. Ganado 245.3 -~ C - - - - 121.5 - 366.8

7. Planta Proces. Frutas - L - " 476.1 - 295.8 - - - 771.9

8. Planta Leche en Polvo - §73.1 - C - - 412.1 - 985.2

- Equipam. Oficina Central 7.5 - - C - - - - 7.5

- Vehiculos Ofic. Central 12.0 —_— - S - - T - - 12.0

- Vivienda Personal Oficina 37.5 - - - - C - - 37.5

Central T

SUB-TOTAL AUCAYACU $21.0 660.4. . ..476.1. ..295.8..... 23.2..... 681.8..... .. . 2,658.4

2. Tingo Maria 1. Planta Proces. Cacao 668.8 110.0 - - C - C - S - 778.8
~ 5. Planta Tableros Partfculas  171.0 - - = .o 192 850.2

SUB-TOTAL TINGO MARIA . .839.8 . 110.0 - — - - ...679.2. . . 1,629.0

TOTAL .PROYECTO. (S/.) .. .. .. .. . . ..1,360.8 . .770.4 476.1 295.8. ... 23.2..... 681.9 679.2. .. .- 4,287.4

TOTAL PROYECO (WS & 3.40. 1.3 119 0.7 0.6, Lm0  L70 10.72
e &



CUACRO 8.6.1.-1

CCIISOLIDADO DE INGRESOS Y BEGRESOS PROYECTOS
ARODTUSTRIALES - ARO TIPICO A PLENA PRODUC
CION - ZONA No. 1 - AUCAYACU
(En millones de soles)

CO NCEPTO

PROYECTOS

PIANTA ALTM. PIANTA EXTRAC. PLANTA QUESOS P’IANIABDIE PLANTA PROC. PLANTA LECHE TOTAL
' ‘BATANCEADOS  ACEIT.SOYA-MANT ~ MANTEQUTLIA FICIO GANADO FRUTAS = ~ " EN POLVO ~~° °~ =
I. INGRESNS
1. Ventas Naciomales 1,687.0 2,832.1 215.4 914.2 632.2 3,732.8 10,013.7
2. Exportacién - - 131.7 - 3,691.6 - 3 ,823.3
3. Otros Ingresos (Certex) - - 32.9 L - 430.6° = 463.5
TOTAL INGRESCS .- - 1,687.0 2,832.1 380.0 1.2 4,754.4 - -3,732.8 - - 14,300.5
II. BGRESOS ’
1. Costos de Produccidn 1,444 4 2,6U5.6 277.3 586.8 2,1u4.0 3,006.4 10,104.5
2. Gastos Generales y Administ. © 85.4 47.8 33.1 71.0 222.2 97.4 526.9
3. Gastos de Venta S 25.3 " 20.8 3.3 © 23.3 286,20 '35.2° 354.1
TOTAL BGRESOS - 1,525.0 2,714.2 - 313.7 - - 6811 - - -2,612.4- - ... 3,139.0--- - 10,985 .4
) m. MARGEN BRUTO _DE U’mm o 116_1_.9 117.9 56.3 233._1 _2,1‘&2.0 ....... : .593-8 '3.315.0
(Costo de Materia Prima ) (1,319.5) (2,529.8) (245.3) (u78.8) ( 885.0) (2,803..2_) N _(v8,261.6)
VALOR AGREGADO AGROINDUSTRIAL 367.5 302.3 134.7 ‘ 435.4 3,869.4 929.6 6,038.9




t
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CQUADRO 8.6.1.-2

CONSOLIDADO DE INGRESOS Y EGRESOS D LOS
PROYECTOS AGROINDUSTRIALES EN UN ARO TI-
PICO A PLINA PRODUCCION - ZONA No. 2 -
TINGO MARIA

(En millones de soles)

PROYECTOS

CONCEPTO R TOTAL
I. INGRESQOS
1. Ventas Nacionales 2,419.2 8,238.9 10,658.1
2. acién 1,278.7 - 1,278.7
3. Otros Ingresos (Certex) 306.9 - 306.9
TOTAL DIGRESOS 4,004.8 - - -+ 8,238.9 12,243.7
II. EGRESOS
1. Costos de Produccién 2,437.5 3,136.3 5,573.8
2. Gastos Generales y Administrativos 119.. 252.8 371.9
3. Castos de Venta 90.0 - 228.8 318.8
TOTAL EGRESCS 2,646.6 : 3,617.9 ‘6,264.5
III. MARGEN BRUTO DE UTILIDAD 1,358.2 _ .Q,SZI.O 5,979.2 .
(Costo de Materdia Prima) (2,088.0) - (1,314.6) (3,402.8)
Iv. VALOR AGREGADO AGROINDUSTRIAL 1,915.8 S 6,924.3 8,841.1 e

‘€S8
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consolidados totales de ingresos, egresos, margenes  bru
tos de utilidacd y valor agregado agroindustrial de los
proyectos ubicados en la Zona R° 1 (Aucayacu) y N° 2 (Tin
go Mar{a), respectivamente y en un afio tipico de opera
cién a plena capacidad.

Los ingresos totales alcanzan a 14,300 millones en Aucaya
cu y 12,244 millones en Tingo Maria, siendo los egresos
correspondientes 10,985 millones y 6,264 millones, respec
tivamente. La utilidad bruta de los proye:tos de Aucaya
cu asciende a 3,315 millones y de Tingo Marfa 5,979 mi
llones.,

Si se consideran los valores agregados obtenidos por el
proceso agroindustrial, es decir el valor adicional al
costo de la materia prima, estos ascienden a 6,039 millo
nes y 3,403 millones respectivamente.

En el Cuadro 8.6.1.-3 se presenta el Consolidado de Ingre
sos, Egresos, Utilidad y Valor Agregado de los 8 Proyec
tos agroindustriales en un aflo tipico de operaciones a
plena capacidad.

Los ingresos totales accienden a 26,544 millones, siendo
los egresos 17,250 millones, dando un margen bruto de uti
lidad de 9,294% millones (US $ 23.2 millones). El1 Valor
Agregado agroindustrial del proyecto asciende a 14,880.0
millones (US $ 37.2) en un afio tipico a plena produccibn
de las empresas proyectadas.

8.6.2 Egrasos de la Oficina Central del Programa.

En el Cuadro 8.6.2.-1 se presenta los costos  tota
les de operacidn de la oficina central del Programa, que
incluye Remuneraciones, Leyes Sociales, Gastos de Opera
cién de la Oficina, Movilidad, etc. los egresos anuales
ascienden a 88,5 millones del 1°al 3° afio de operaciones Yy
44,6 millones a partir del cuarto afio.

[l
~

K_’\'.
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CUADRO 8.6.1.-3

CONSOLIDADO DE INGRESOS, BGRESOS Y VALOR
DE LOS PPOYECTOS AGROINDUSTRIALES. ARO
TIPICO A PLENA PRODUCCION

(En millones de soles)
mN .......... Z o . N A S T 0 T A L
CEPTO T ATCAA 3 TINGO MARTA o e
I. INGRESOS
1. Ventas Nacionales _ 10,013.7 10,658.1 20,671.8
2. Pxpartacidn ' . 3,823.3 1,278.7 5,102.0
3. Ol I ws (c . l ) ....................... . usa.s B S T . 306..9 .............. ; 770;“
. mrAI‘ Dmos e e e e e e e e e e C e e e e e e e 1!‘,300.5 ......... ..12,2“3‘7 ....... Te i e e e 26,51‘1“2
II. EGRESCS
1. Costos de Produccién ' 10,104.5 5,573.8 15,678.3
2. Gastos Generales y Administr. 526.9 371.9 698.8
3. Gastos de V mtaard el A o gsky o 31gigt ot 672.9
TOTAL EGRESOS ‘ e .. 10,985 .4 C 6,264.5 - - - - 17,249.9
_ _m, _ MARGEN BRUTO DE UTILIDAD - _ 3,315.0 _ 5,979.2 . 9_'.29‘0-2 _
(Costo de Materia Prima) (8,261.6) (3,402.6) (1v,664.2)
IV. VALCR AGREGADO AGROINDUSTRIAL 6,038.9 8,841.1 14,880.0

*8S8
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CUADRO 8.6.2.-1

DGRES(OS ANUALES DE OPERACION IE 1A
OFICTNA CENTRAL DEL PROGRAMA e
AGROINDUSTRIAS

(En miles de scles)

AROS ARCS
CONCEPTO l1 a 3 4 a 10

PARCTAL _ TOTAL PARCIAL TOTAL

1. Remumeraciones 3,440 14,520
Leyes Sociales 15,498 6,534

Total Honcrarios 49,938 21,054

2. Gastos de Oneracifn

- Oficina Central 18,000 12,000
- Movilidad 3,600 6,000
- Vidtdoos 6,000 3,000
- Imrevistos 5,000 2,500
Total Operacifn . 38,600 23,500

TOTAL GENERAL 88,538 Ly, 554
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Margen de Utilidad Neta y Valor Agregado Neto del Progra

ma de Agroindustrias.

Descontando ¢l costo total de operacifn de la oficina Cen

tral del Proyecto 2el Margen Bruto de Utilidad  generado-

por las agroindustrias que se instalarin, se obtiene el
rargen ¢+ Utilidad Keta del Proyecto, y el ‘alor /.gregado
Neto generado por el Proyecto.

Las cifras para un afio t{pico (a partir del 8° afio) son
las siguientes:

- Margen de Utilidad Neta: 9,248.9 millones de soles.
(US $§ 23.12 millones).

- Valor Agregado Neto : 14,835.4 millones de soles,
(US § 37.09 millones).

Estas cifras demuestran la importancia sumament:2 grande
del Programa Agroindustrial, pues en gran medida  contri
buirén a incrementar las ganancias o%tenidas por los agri
cultores y colonos que seria en gran parte, los propieta
rios de la agroindustria. Si se considera que el Trogra
ma agroindustrial absolverd un 60% aproximadamente de los
vol@menes de los productos agricolas mafiz, soya, man{, ca
cao, citricos, pifia y papaya, un 94% de la produccidén pe
cuaria que el Programa Ganadero generari y un 40,u45% de
la produccibn forestal (afio 1 al 10) los beneficios a los
productores de estos insumos serdn muy significativos.

El 8rea agricola destinada a los cultivos mencionados -~
(12,300 ha.), asf como el 8rea pecuaria de los 500 mbdu
los (10,000 ha.) y el Srea por reforestar (4,700 ha.) dan
un total de 27,000 ha. directamente beneficiadas con este
Proyecto. Considerando esta 4rea, el Valor Agregado Neto
adicional a las actividades primarias ascender8 a 549,459/
ha./afio y la Jtilidad Neta adicional ser8 de 342,552/ha./
afio.

Considerando el beneficio promedio adicional a toda el
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area del Proyecto (30000 ha. del Programa Agricola, -
10,000 ha. del Programa Pecuario y 4,700 ha. del Programa
Forestal), las cifras son:

- Valor Agregado Neto Adicional: S/. 331,888/ha./afio.
- Utilidad Neta Adicional + S/, 206,911/ha./aflo.
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860.
ANEXO N° 1

PERFIL DEL PROYECTO

PLANTA DE PROCESAMIENTQ DE CACAQO

Nombre del Proyecto.

Instalacién de una planta para el Procesamiento de Cacao
y produccibén de insumos para la industria de chocolate.

Unidad Ejecutora.

Se plantean las siguientes organizaciones como responsa -
bles de la promocién y ejecuciédn del presente Proyecto:

- Cooperativa Agraria de Servicios Naranjillo
- Asociaciores de Productores de Cacao
- Sector Privado

Como quiera que la CAS Naranjillo comercializa actualmen
te el 90% de la produccibn de granos de cacao de la re
gibén y que ya tiene un proyecto elaborado y en promocién,
serfa recomendable que dicha entidad ejecute el presente
Proyecto, debidamente coordinada con los productores de

cacao.

Mercado.

Productos a claborarse.

El Proyecto contempla la elaboracién de tres productos
intermedios que se fabrican exclusivamente del cacao en
grano actualmente producido y comercializado como tal por
la CAS Haranjillo en las f8bricas nacionales de chocolate,
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galletas y derivados l4cteos. En una etapa posterior se
plantea la posibilidad de elaborar productos derivados de
los intermedios, con adicién de otros ingredientes como
azlcar y leche (chocolates, etc.).

Los productos intermedios a elaborarse son los siguientes:

a. Pasta de cacao: Es la pasta de cacac no desengrasada
que se obtiene de los granos de cacao.

b. Manteca de cacao: Es la grasa de los granos de cacao,
que se extrae en cantidades predeterminadas por pre
8i6n de los granos de cacao triturados y molidos (o

sea, de la pasta de cacao).

c. Cacao en Polvo o "Cocoa": Se produce pulverizando la

torta o pasta de cacao desengrasada (obtenida, des
pués de extraer la manteca de cacao).

Principales Mercados, Volimenes Demandados.

El mcrcado hacia el cual irén dirigidos los productos in
termcdios de cacao que la planta elaborar§ ser§ principal
mente el mercado nacional que actualmente insume el cacao
en grano o importa estos insumos. Un porcentaje cada vez
mds considerable se plantea sea exportado conforme se va
yan estableciendo canales de comercializacién hacia merca
dos mis amplios, tales como los EE.UU., Inglaterra, Ale
mania Federal y Holanda, conforme se incremente la produc
cibén de la fdbrica.

La industria de produccién de artfculos de cacao (chocola
tes, caramelos, cocoa, mezclas para bebidas chocolatadas,
etc.) siempre ha sido abastecida por el cacao en grano
nacional; en los {iltimos 5 a 6 afios; sin embargo, ha sido
necesario importar parte de esta materia prima de Ecuador
por no satisfacer la oferta a la demanda nacional. Por
otro lado, un fenSmeno de precios internos bajos en  los

215
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Gltimos afos (hasta 1978) ocasiond que se desincentivara
la produccién nacional de cacao. A partir de dicho aiio,
sin embargo, los precios en el mercado mundial han subido
sostenidamente hasta estabilizarse a partir de mediados
de 1980, incrementindose los del mercado nacional en for
ma concurrente, dunque no con la rapidez necesaria; esto
ha permitido un incremento de las plantaciones, lo que
causari a partir de 1983, un aumento sostenido de la pro
duccidn nacional.

Existen 5 f&bricas grandes productoras de artfculos de
chocolate y otras 6 a 10 plantas pequefias. Las primeras,
sin embargo, representan el 90% de la produccibén nacional
de articulos de chocolates y de la demanda de cacao en
grano. En 1979, adquirieron la produccién nacional total
(unas 1,500 TM de granos de cacao) a un precio promedio de
S/. 400/Kg. Ademis se importd cacao en grano de Ecuador
(unas 300 TM). En 1980, el precio aumentd hasta S/. 730/
Kg, pero luego se estabilizd alrededor de S/. 600. En
el presente afio, la produccién nacional estd alrededor de
las 3,000 TM/aho, y abastece el mercado interno, a excep
cién de pequefas importaciones de Ecuador que son  efec-
tuadas por factorzs de calidad y precio. Una buena parte
de este mercado nacional es una planta de pasta manteca
de cacao y cocoa que exporta los productos intermedios.

El precio de venta de cacao en grano es de S/. 580/Kg.

Se espera que, en un futuro, el mercado nacional para ca
cao en grano permanezca en los vol(menes actuales o siga
creciendo a una tasa moderada, pues, las medidas arance
larias bajas y la libre importacién recientemente estable
cidas han permitido un fuerte ingreso de chocolates del
exterior que ejercerin cada vez mayor competencia a la
produccidn nacional. Esta a su vez, tenird que mejorar
su calidad. La mayor produccidén nacional deberd ser, por
lo tanto, exportada ya sea como grano o como producto in
termedio a través del procesamiento de plaritas como la

presente.

Ay
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El mercado internacional de cacao estd cada vez mis orien
tado hacia la exportacisn y el comercio de los productos
intermedios (pasta y manteca de cacao y cacao en polvo),
segln se aprecia en las cifras de produccidn mundial y ex
portaciones que se seflala a continuacibén (en TM):

CCNCEPTO 1965-68 1968-72 1973 1974

1, Cacao en grano, Prod. Mundial

(000 TH) 1,360 1,443 1,397 1,425
Cacao en grano, export.

(000 TM) 1,137 1,136 1,097 1,089
\ Exportaciédn/Produccibn 83 78 79 76

2. Pasta de cacao, exportaciones
(000 T™) 17.9 21.6 29.6 .9

\ Exportacién Pasta de Cacao/
Cacao grano 1.6 1.9 2.7 3.2

3. Manteca de cacao, exportacio-
nes (000 ™) 128.2 141.3 166.5 160.0

% Export. Manteca de Cacao/
Cacao grano 11.3 12.4 15,2 1.7

4. Cacao e¢n polvo/torta de cacao,

Cxport. (000 TM) 108.0 130.7 167.0 163.1

A\ Export. Cacao en polvo/Ca-

cao en grano 9.5 11.6 15.2 15.0
3.3 VolGmenes de Venta a Cada Mercado.

En el comercio internacional de cacao, los artfculos de
mayor demanda son la manteca de cacao, el cacao en polvo
y la torta de cacao. El crecimiento de su comercio en
los (ltimos afos es muy grande en parte porque los consu
midores finales del mundo prefieren cada vez mds comprar
estos productos intermedios a fabricarlos, en parte por
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que los productores mundiales mads grandes tienden a
transformar m&s su produccién bdsica para obtener un ma-
yor valor agregado.

Siguiendo esta corriente que estd variando radicalmente
el comercio mundial de cacao en el mundo, se plantea que
la produccién de la zona del Proyecto, conforme se incre-
mente y haya satisfecho la demanda nacional, se exporte
como productos intermedios.

Se estima que en el perfodo de estabilizacién del Proyec
to, con un procesamiento total de granos de cacao de
3,600 TM (a partir del 8° afio) se dedicard un 60% al mer
cado nacional y un 40% al mercado de exportacibén, siendo
la exportacibén principalmente de manteca de cacao y cacao
en polvo, y el abastecimiento nacional de pasta de cacao.
Considerando los rendimientos técnicos esperados y los vo
lGmenes a producirse, estos porcentajes de abastecimiento
a cada mercado represcntan los siguientes volGmenes a ple

na produccién (en THM):

Mercado Mercado
Producto Nacional Externo Total
Pasta de cacao 1,296 1,296
Manteca de cacao 216 576 792
Cacao en polvo 216 576 792

TOTAL: 1,728 1,152 2,880,

Precios.

Los precios b&sicos de la pasta de cacao, la manteca de
cacao, el cacao en polvo y la torta de cacao, en el merca
do nacional, dado que no existe un comercio de estos pro
ductos, no est&n rcalmente establecidosg; sin embargo, pue
den inferirse del precio pagado por el cacao en grano y
de los precios internacionales para estos productos, que
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en general, se han comportado de la siguiente manera:

- Pasta de cacao: Un precio 40 a 50% mis alto que el pre
cio del cacao en grano.

- Mantcca de cacao: Un precio 1.8 a 2.75 veces que el -

precio del cacao en grano.

- Cacao_en polvo: 40 a 50% del precio del cacao en grano;

Los precios promedio de los productos de cacao para impor
taciones de los principales.paisee - mercado, para 1974

PRECIO (USS/TM)

Pasta de Manteca de Cacao en
Pais Cacao Cacao Polvo
B&lgica 2,537 3,640 Y45
Francia 2,060 3,774 926
Alemania Federal 2,120 2,857 8u8
Suiza 2,107 13,160 996
Inglaterra n.d. 3,243 A 926
Estados Unidos 2,615 3,725 850
Japén 2,842 3,991 1,473
2,380 3,145 980

De acuerdo con el crecimiento histérico de los precios

de estos productos -sumamente variable, pero con una ten
dencia ascendente de 4.5% anual- los precios que se obten
drfan en 1980 son los siguientes: ‘

Producto USS/TM
Pasta de cacao : 3,150
Manteca de cacao 4,150
Cacao en polvo 1,400

Por otro lado, los precios que se obtendrfian en el merca-
do nacional se estiman que ser8n los siguientes: ’

319
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Producto S/./Kg (Lima)
Pasta de cacao 1,450
Manteca de cacao 1,900
Cacuo en polvo 600

Adicionalmente, al acogerse la industria establecida a los
beneficios tributarios por exportacién no tradicional,
se podrd esperar un CERTEX por los volGmenes exportados

del orden de 20% por reintegro compensatorio bdsico, 10%.

por descentralizacién y 2% por producto nuevo (los dos
primeros afios). Con los costos del CERTEX vigentes a la
fecha, el monto de reintegro alcanzar&, en promedio a al
rededor del 24% para los tres productos por exportar.

Tamafio.
El programa de produccidn agricola de cacao para las 5
diferentes zonas del Proyecto contempla el incremento

gradual del drea sembrada hasta alcanzar 5,950 ha en to
tal (al quinto afio), de las cuales 2,200 estarian ubica
das en la Zona Prioritaria (Aucayacu). Este planteamiento
establece una produccibn esperada de cacao en grano seco
(incluyendo el drea no atendida por el Proyecto los prime
ros afios) y un volumen acopiado por la CAS Naranjillo de
acuerdo a los sigui~ntes volQmenes:

390
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Mo m. movcro OLNEUTIAL  oun oo o
(TH) (90%)
1 1,497 1,350
2 1,608 : 1,450
3 1,714 , 1,600
y 2,025 1,820
5. 2,396 ' 2,160
6 2,915 2,620
7 3,415 2,910
8 3,911 3,620
9 4,306 3,880
10 4,538 4,100

Por lo tanto, la disponibilidad de materia prima para el
Proyecto ser& de un miximo de 3,600 TM, quedando un saldo
que la CAS Naranjillo comercializard como grano. En fun
cibén de esto, la planta podr& procesar los siguientes Vo
lGmenes de grano seco de cacao cada afto (en TM):

Afio ™ Afio ™

1% o -- 6 2,400
2 1,200 7 2,400
3 1,200 "8 3,600
N 1;aoo_ . 9 3,600
5 1,800 10 3,600

* En etapa de implementacibén, inicia operaciones el afio 2.

Considerando esta disponibilidad, se plantea establecer
una fébrica de una capacidad de procesamiento de 0.5 TM/
hora de grano seco de cacao, equivalente a 1,200 TM/aifo,

considerando 300 dfas efectivos de trabajo a un turno de

32\
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8 horas; a partir del 4° afio la planta trabajar§ a 2 tur
nos y al 8° afio a 3 turnos.

Localizaciédn.

Se plantea que la localizaciédn de la f{Abrica sea en Tingo
Marfa, atendiendo a los siguientes factores:

- La Unidad Ejecutora mis aparente, la CAS Naranjillo,
estd ubicada en Tingo Maria y tiene un terreno  indus
trial cxpresamente adquirido para este Proyecto.

- La produccibén de materia prima se concentra en la Zona
2 (Tingo Marfa) con el 37% de la produccién total, y
las tres primeras zonas (Aucayacu, Tingo Marfa y Uchi
za) producirdn en conjunto el 80% de la produccién to
tal de cacao del Proyecto.

Aspectos Técnicos del Proyecto.

Procesos, Flujos, Caracterfsticas, Rendimientos Técnicos.

En el Cuadro P-1 N° 1 se presenta el flujo del proceso pa

ra la elaboracién de pasta de cacao, manteca de cacao, tor

ta de cacao y cacao en polvo, indicdndose los rendimien
tos técnicos mis comunes para un nivel tecnold8gico que se
basa en la utilizacibén de maquinaria moderna y de alta
eficiencia técnica. Esta tucnologfa es estandar a nivel
mundial para asegurar Sptimos resultados y productos que
puedan competir en el mercado mundial evitando desodoriza
ciones o refinamientos posteriores a la comercializacidn.

Se aprecia que de un 100% de granos de cacao se produce
por lo general los sigulentes productos:

- Un 20% de cascarilla, como subproducto después de la

torrefaccidn y descascarillado y luego de extreaida de -
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FLUJO D=L PROCESO DE ELABORACION DE PRQDUCTOS WE

100 %"

100 %

100 %

60 %

80 %

80 %

80 %

44 %

CACAO Y RENDIMIENTOS TECNICOS ESPERADOS.

RECEPCION Y LIMPIEZA
(CACAO EN GRANO)

I torreFa
(TOSTADO)

CCION

DESCASCARILLADO

CRIBADO Y VENTIL ACIONT

SEMIL
DESCASCARI

LAS
LLADAS

MOLTUR
(MOLIN

ACION
Q)

'PASTA DE CACAO

_CASCARILLAS

]

¥

ALCALINIZACION

PRENSADO

36 %

PASTA ENFRIADA
(PANES OUROS)
(55% de grosa)

22 % [MANTECA DE CACAD ]

TORTA DE CACAO
(11-22% de grasa)

PULVERIZACION

|

TAMIZADO

}

CACAO EN POLVO

o,
22% | ""(cocoa)
2% 22% 3%
PRODUCTOS TERMINADOS

MOLDEADO, ENVASADU, ALMACEN , DESPACHO

SUB- PRODUCTOS
(ALIM, GANADO)

®* Porcentoje de Materia Prima.

20%

20%
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ésta un residuo de manteca de cacao de inferior calidad.

El 80% restante pasta de cacao, luego de cribado y ven
tilacién de las semillas descascarilladas y de la moltu
racién (molido) de éstas.

Esta pasta contiene de 53 a 56% de materia grasa denomi
nada manteca de cacao. Una vez enfriada, la pasta de
cacao se solidifica en forma de ladrillos, panes o ta
bletas que pucden emplearse en confiterfas o pastele
rfas, pero que por lo general emplean los fabricantes -
de manteca de cacao, cacao en polvo y chocolate. El
Proyecto plantea vender un 36% de los 80% de pasta de
cacao como tal y procesar el 44% restante para manteca
y cacao en polvo.

De la pasta de cacao, mediante un sometimiento a una o
varias presiones en caliente se obtiene la manteca  de
cacao; normalmente se¢ obtiene un 22% de uste producto.

La manteca de cacao cs gencraliente sbélida a temperatu
ra ordinaria, untuosa al tacto y de color blanco amari
llento. Se comercialize en ladrillos o en estado 1§
quido y se usa en pastelerfa, chocolateria, perfumeria,
fabricacién de cosméticos y en la industria farmacéuti-

ca.

El residuo de la c¢xtraccidn de manteca de cacao es la
torta de cacao (pasta mas o menos desgrasada), que pue-
de contencr de 11 a 22% de grasa y representa un 22% -
del volumen del cacao en grano. Este producto puede
vénderse como tal o pulverizado y tamizado en forma de
cacao en polvo (o "cocos"), que es como mayormente e
exporta. El cacao en polvo contiene 10 a 20% de mante
ca de cacao y puede ser tratado con sustancias alcali

nas ¢ aumentar su solubilidad.

394
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Magquinari. v _Equ’po Necesario.

La maquinaria y equipo necesario para la instalacibén de

ura planta de trancformacién de granos de cacao es la 8i

gulente:

a)

Maquinaria de produccién.

~ Zaranda limpiadora de granos.

- Tostadora (torrefactora).

- Descascarilladora de granos (cilindros armados de
dientes de acero que rompen el grano y separan el
germen).

- Cribacdora/Venteadora (separacién de granos).

- Molino de Semilla (molturadora), pudiendo ser cilin
dros con muelas de sflex o con trituradores de dis
cos.

- Tanque para alcalinizado.

- Prensa (en caliente).

- Bomba de manteca, tanque de manteca.

- Pulverizadora y tamizadora de torta de cacao.

- Tuberfa dec acero inoxidable y bombas para circula -
cibén de¢ los productos.

- Tolvas dosificadoras.

- Equipo para moldeado, empaque y embalaje, envases
para productos.

Todos los equipos que tienen contacto directo con el
cacao deberdn ser de acero inoxidable. De acuerdo
con informaciones preliminarcs de proveedores de ma
quinaria mds aparente para una planta de 500 Kg/hora
de capacidad de procesamicnto de granos de cacao se
ria procedente de Holanda, Alemania Federal, Suecia,
Inglaterra o EE.UU. y su costo serfa de unos

Us$ 600,000 a 800,000 FOB-Puerto de Embarque.
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b) Equipos Auxiliares.

Ademis de esta maquinaria de produccibén y transforma-
cibn, se requerirdn los siguientes cquipos auxiliares:

- Un caldero para las operaciones de tostado de los
granos y calentamiento de la pasta; serd necesario
un generador de vapor de unas 20 a 25 HP y tempera
turas de 250°C aproximadamente.

- Un grupo electrbgeno de 250 kV! de capacidad insta-
lada, o energfa provista por abastecimiento pGbli-
co equivalente.

- Equipo para ablandado de agua (utilizado para lim
pieza general de la maquinaria).

- Equipo de laboratorio, para determinar acidez, con
tenido graso, impurezas, presencia de hongos, bac
terias, etc.

- Equipo de oficina (muebles y enseres).

- Vehfculos para transporte de los productos termina
dos a los mercados de consumo (Lima). Se asume
que la materia prima es llevada a la planta por los
productores, los vehfculos de la CAS Naranjillo o

por transporte contratado.

- Un montacargas de 5 TM de capacidad.

6.3 Produccibn y requerimientos.

6.3.1 Materia prima.

En el punto 4-Tamafo-se sefiala el requerimiento a
nual de cacao en grano, que a plena capacidad alcanza

A
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3,600 TM. Serd necesario disponer de 12,000 Kg de granos
para procesarlos en un dfa de trabajo; por lo tanto, s¢
recomienda tener cuando menos existencia para 15 dfas, es
decir 180 TM de granos; como quiera que la principal cose
cha de cacao ocurre durante un semestre en el ano serd
necesurio disponer de ambientes aparentes con capacidad
pars almacenar unas 800 a 1,000 TM de cacao.

6.3.2 Mano de obra.

En el Cuadro P-1 N° 2, se presenta el requerimien
to de mano de obra directa e indirecta para la operacién
de la planta a plena capacidad. A un turno se requieren
18 personas para la operacién directa de la planta, ade
mis de S5 para el control de almacenes, S para servicios
de produccién y S personas para la supervisién de la pro
duccién. Cuando la planta opere a plena capacidad a tres
turnos, se requerirdn 91 operarios y técnicos.

Respecto a personal administrativo y de gerencia, se con
templa un Gerente General, un Gerente de Ventas, un Geren
te de Produccién, un Jefe de Contabilidad y Finanzas, y
personal auxiliar de administracién. Ern total suman L
personas, trabajardn a tiempo complcto en el Proyecto a
partir del 8° aro.

6.3.3 Materiales e insumos, energia y agua.

Ademds de la materia prima principal, ser§ necesa-
rio disponer de los siguientes materiales e insumos:

- Alcalinizantes para reducir la acidez de la pasta de
cacao.

- Bolsas de polietileno para colocar los ladrillos de pas
ta y manteca de cacao (normalmente 25 Kg). Espesor de
1.5 a 2.0 ml (mnilésimos de pulgada).
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CYALRD P-1 Nt 2

MQUIRIRIINTO BL  MANO DL OBRA OLL PROYILTO
PLAXTA DL PROCLSARIENIO O CACAD,

RAKO O 00RA | mANO OC OBRA
OIPLLTA INDIR(CTA TOTAL

CARGO [4 L4 T 24 T R
1. Produccién

1. Racepcién-llopless. ] 1 - - ] 1.

2. Torrefoccléa. 1 1 - . | I ]

3. Descascariilode - 1 - - - ',

N, Cridado v ventlila- .

cién, - 1. - - - | I
$. Moltureciin ] | I - - 10 |

6. Prensado ]  § - . i I 3

7. Gosific. empoque

aantece. 1 1 - . Ve 1.

8. Sosific. empogque

peste. - 1. - - - | I
9. Pulverizecién ] 1 - . | I 1
10. Dosific. empoque )
cacs0 on polve - B - - - 1
11, Almscen Meterie
Prine, - - 1 3 1 |
12. Alescen Productos
ternlnados, - - ] 1 1 1
Sub-Tets!l Produccibn (1 Turmo) 6 1" b ] s 15
Sub-Total Producc. (3 Turmos) 10 3 [} 9 n [Y3
11, Servieles.
1. Opererlo caldere - . 1 1 1. 1
3. Operario electricls
ts. - . Y . -

3. Operario Vlsplers - - - (] - 3
Sub-Total Servicios - - H§ \ 3 [}
111, Personsl Indirecto

1. Jefe Producclién y )

Rentenislento. - - 1 - 1 .

2. Supervisores de cva .

deilles. - - 4 - 4 -
3. Control do callded . . .
(Ladoretorio). . - 1 1 1 1.
Sub-Total Pors. Indlir, - . ) 1 ) ]
1¥, Adalnlsteacibn/Corercls .

1. Cerente Ceneral - . 1 - 1 -

2. Cersnte Ventss . . " - 1. -

3. Cerente Producciéa - - 1 - 1 -

A, Contedllidad/

Flnanges. ' - - 1 - 1. -
$. Auzlllsres Conte-
Milded, . . 3 - 3 .

6. Crofores . - 1 . 1 .

7. Saceetorios . - ] - -

8. Conterjes - - - 1 - ]

. —

Sub-Total Adeinlgtraciéa . - 10 ) 10 ]
(1 Turmo) ¢ [}] 18 N

101a b ? n

Y0 Ternos) " »* n 1§ 0 8

).

J// ::
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- Envaces de cartbdn para la pasta y manteca de cacao ya
envueltos cen las bolsas de polietileno.

- Bolsas de papel (4 capas), la {iltima capa recubierta
con polietileno (normalmente bolsas de 25 Kg).

- Etiquetas para el mercado v etiquetado de los productos.

- Parihuelas de madera para el movimiento del producto
terminado y la materia prima.

- Equipo auxiliar y reactivos para el laboratorio de con-
trol de calidad.

- Productos antifungales para la limpieza de la maquina -
ria. '

- PetrSleo Diesel N° 2 para el caldero, el Grupo Electrb-
geno y los vehiculos.

En cuanto a requerimiento de energia y agua, seri necesa-
rio utilizar un 80% de la capacidad instalada del grupo
electrégeno propuesto (unos 200 kW/hora) para la opera
cibn de los motores y bombas de la planta. Respecto a re
querimiento de agua, ésta serd para el funcionamiento del
caldero, limpiecza dc las maquinarias y sala de procesa -
miento y para uso del personal, estimindose un requeri -
miento de unos 10 a 15 m3/dia de trabajo.

Inversiones.

En el Cuadro P-1 N° 3 se presenta el requerimiento total
de inversidn del Proyecto, asf como la programacién de
las inversiones del Proyecto, asumiendo que la planta ini
ciar8 sus operaciones en el segundo aio del Proyecto, a
fin de captar la produccién actual de cacao y darle el ma

yor valor agregado posible.
No se considera el costo del *terreno ni del estudio de

factibilidad, pues éstos serfan provistos por la CAS Na
ranjillo. El monto total que el Proyecto deberd desembol

3A



CUADRO P-1 Nt )}

INVERSION TOTAL Y CRCMOGRAMA DE INVERSIONES DEL PROYECTO
PLANTA DE PROCESAMIENTO DE CACAO. '

{€n Miles de Soles)

876.

COST0
UNITARIO AROS BEL PROYECTO TOTAL
CONCEPTO UNIOAD  CANTIDAD S/, ] ‘ 2 INVERS LON
1. ACTIVO FI1J0.
1. Terrenos (T.marla) wl 3,000 8,000 (24,000) - (28,000)
2, Obras Civiles 4,500
- Prep. Terreno (iIn- 2
froestr.Civil) L) 3,000 1,500 4,500 - 4,500
3. Construcclones 68,780
- Area fabril a? 500 60,000 30,000 - 15,00
- Servicios Auxills 2
res. ) n 150 40,000 6,000 - 6,000
- Depbsito, almacé- 2 .
nes. ay 300 40,000 12,000 - 12,000
- Oficinas ", 200 45,000 9,000 - 9,000
- Patios Exterlores - 1,000 10,000 10, - 10,000
- Cerco, guardianta,
acceso. ml. 220 5,000 1,100 - 1,100
- Jardines, Area Am- 2
pliacién. » 850 800 680 - 680
4. Maquinaris y Equipo 2/ . 7,600
- Maq. de Producclén | (us$ 700,000] - - 336,000 - gﬁm’
= tquipos Borbeo y
Transporte. (uss 175,000) - - 84,000 - 84,000
- Tanques ce Alracen | (US$S 85,000) - - 40,800 - 40,800
- Equipo ce Yoldeo {uss 4s,000) - - 21,600 - 21,600
- Equipo ce empaque . .
y enbalaje. (uss 115,000) - - 55,200 - 55,200
§. Equlpos Auxiliares. ’ 68,400
- Caldero unlt. 1 30,000 30,000 - 0,505
- Grupo Electrégenc
250 kW, (UsS 30,000)] grupo 1 14,400 14,400 - 14,400
= Equlipo purific. agus 2,000 - 2,000
- Equipo ladoratorio 4,000 - 4,000
- Equipo ce Oflcina 1,500 - 1,500
6. Vehlfculos canionete 1 4,000 - 4,000 A,000
canlén 1 12,500 - 12,500 12,500
TOTAL ACTIVO F1J0: 662,780 16,500 679,280
1. ACTIVOS INTANGIBLES.
1. Estudio de Factibil}
dad.y/ . - - - - -
2, €studlios Cefinitivos - - 4,500 - 4,500
). Costos Instal-Puests
en Marcha. - - - 3,500 3,500
4, Gastos Pre-Operati-
vos. - - 1,500 1,500
TOTAL ACTIVO INTANGIBLE: §,000 3,500 9,500
118, CAPITAL DE TR2BAJC - 90,000 30,000
TOTAL INVERSION: (Biles Soles) - - 668,780 110,000 118,780
' (us.s) - - 11946, 950

1/ Terreno ya comprado, propiedad de CAS. Naranjillo,

1/ Total Inversién en US.$ = 4'150,000 Camblo USS | = 400,00;

3 Estudio efectuado por CAS Naranjlilo (Abril 1981)

transporte & xons, etc.

mis 202 por internsmiento, gastos de

X

NN
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sar asciende a 778.8 millones, de los cuales 679.3 corres
ponden a activo fijo, 9.5 millones de activos intangibles

y 90 millones de capital de trabajo. De estos totales
668.3 millones se desembolsardn el afo 1 y 110 millones el
afo ¢ del Proyecto, correspondiente a costo de instala

cién y puesta en marcha, capital de trabajo y la adquisi
cibén de¢ vehiculos.

El pri.acipal rubro de Activos Fijos ¢s la maquinaria y
equipo de produccidn, quc asciende a 537.6 millones (69%
del total); de cste total se requerir§ desembolsar US$

1'150,000 en moneda extranjcra. Dentro de la inversibn
intangible se contempla 15 millones para estudios defini
tivos, considerando la utilizacién del estudio de factibi
lidad recientemente terminado.

Infresos y Costos.

En el Cuadro P-1 N° 4 ae presenta el presupucsto t{pico
de ingresos y costos anuales para un afio a plena produc
cién del Proyecto (3,600 T™ de procesamiento de granos

de cacao).

Se aprecia que los ingresos totales ascienden a 4,004.8
millones por la venta en ¢l mercado nacional y la  expor
tacibén de pasta de cacac, mantcca de cacao y cacao en
polvo, asi como el CERTEX respectivo. Los egresos de
operacibn ascienden a 2,0646.6 millones, incluyendo costos
de produccibn, costos de administracién, gastos gencrales
y gastos de venta. Se aprecia que el principal egreso
es la compra de la matceria prima (80% del total de costos),
sicendo importante también la mano de obra (124.0 millones),
materiales y otros insumos (80 millones) y combustibles
(79 millones). Debe sefialarse quc estos costos no consi
dera el costo financiero del Proyecto, es decir, no se
c¢ontenplan los egresos por intereses v gastos de financia

cibén.

33|
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UADRO P-1 N® &

LESUPUESTO TIPICO DE INGRESOS Y COSTOS OEL PROYECTO A NIVEL DE
'0DUCCION DE 3,600 TH/GRANO/ARO.

LANTA DE PROCESAMIENTO DE CACAOQ.
In Miles de Soles)

PRECIO
0 CosTo MONTO TOTAL
CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD UNITARIO SUB - TOTAL PARCTAL YOTAL
i. INGRESOS
1. Exportacién
1. Manteca de ’
cacao.t ™, 576 1,660 956,160
2. Cacao en Polvo ™. 576 560 322,560
3. Certex (24%) 306,893 1'585,613
2. M, Naclonal
1. Pasta de Caceo ™ 1,196 ’ 1'550 1'879,200
2. Manteca de Ca-
cao. ™. 216 1,900 410,400
3. Cacao en Polvo ™, 216 600 129,600 2'419,200
_ TOTAL INGRESOS: 4004 813
I1. EGRESOS
1. Costos de Produc-
cion,
1.1 Materia Prima ™. 3,600 580  2'088,000
1.2 Mano de Obra
Directa. 12 - 79,550
1.3 Materlales, In
sumos, 80,000
1.4 Material Empa-
que. 46,500
1.5 Combustibdles. 79,000
1.6 Depreclacliones. 64,450 2'437,500
2. Costos de Adminis-
teaclon.
2.1 Mano de Obra
Indirecta. AL, 000
2.2 Gastos de Adml
nistracién. 12,000
2.3 Mantenimlento
€quipo/Instal. 33,500
2.4 Seguros. . 15,000
2.5 Gastos Oficina 3,600
2.6 Imprevistos 10,000
2.7 Amortiz. Intan
gibles. 1,000 119,100
3. Gastos de Venta 90,000 90,000
TOTAL EGRESOS: 2'646,600
MARGEN BRUTO OF UTILIDAD 1'358,213
1 US.$ = LOO.

- -

- -
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El margen bruto de utilidad, antes de costos financieros,
asciende a 1,358.2 millones de soles. Como quiera que
por su ubicacibén el Proyecto pucde acogerse a la Ley de
Selva, y por lo tanto estard exoncrado de impuestos, se
concluye que el Proyecto presenta un buen margen bruto so
bre las ventas. Si se estiman unos 250 millones por cos
to financiero, el margen sobrc las ventas serd de unos
286,

Rentabilidad del Proyecto.

Comparando el margen bruto del Proyecto, anrtes de costos
financieros, la rentabilidad del Proyecto medido en  fun
cibn de la Utilidad Neta rcspecto a la inversibn total en
un aflo tf{pico dec operacién asciende a: 174.4% (sin consi
derar costo financierc). El {ndice obtcnido permite con
cluir que, a nivel del presente perfil, la alternativa de
inversién c¢s factiblc tl .nica y c¢condmicamente y presenta
muy buenas posibilidade¢s para su implementacidédn como  par
te del Proyecto Global.
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880.
ANEXO N° 2

PERFIL DEL PROYECTO

PLANTA DE PRODUCCION DE ALIMENTOS BALANCEADOS

Nombre dcl Proyecto.

Reflotamiento y puesta en marcha de una planta para la Pro
duccibn de Alimentos Balanceados.

Unidad Ejecutora.

Se plantea que la Central de Cooperativas Agrarias Hualla-
ga Central Ltda. N° 251 actle como Unidad Ejecutora del
presente Proyecto, consistente en el reflotamiento y pues
ta en marcha dc tu planta de produccibédn de alimentos balan

ceados.

Mercados

Productos a claborarse.

El proyecto contempla la elaboracién de alimentos  balan
ceados para vacunos de doble propésito (leche y carne), -
principalmentec, aunque también sc producirdn -en la medi
da que sean demandados- alimentos balanccados para aves,
cerdos y animales mcnores, en dicho orden de prioridad.

Los alimentos balancecados para vacunos de doble propésito
tendrdn un mercado cautivo en ¢l ganado que, para estos
fines, se plantca desarrollar a nivel del Arca  Priorite
ria y la Zona de Influencia del Proyecto. En este merca
do se tendrfa una preferencia en el consumo, a través de
los organismos ejecutores del desarrollo ganadero-lechero,
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que estarfan asociados con la Unidad Ejecutora del presen
te Proyecto Agroindustrial. (La Central de Cooperativas
Huallaga Central). En los demfs alimentos balanceados, &
s{ como cvidentemente er &l mercsdo ya descrito se compe
tiria con alimentos balanceados "importados' de las  plan
tas productoras de Lima y demds zonas del pafs.

Se elaborardn 3 tipos de alimentos balanceados para el ga
nado vacuno lechero y de doble prop8sito que sustentars el
desarrollo lechero de la regibn: "Crecimiento I" y '"Cre
cimiento II" para terneras y terncros de 4-12 meses de
edad y 13 a 24 meses, respectivamente y '"vacas", para va
cas y vaquillonas, en produccidn y en seca mayores de 2
anos.

Principales Mercados. VolGmenes demandados.

La demanda rcal por alimentos balanceados en la Zona de
Influencia del Proyecto es en la actualidad relativamen -
te baja y es abastecida por la fibrica PURINA, a través
de ventas locales de su distribuidor para la zona. Se es
tima que el consumo de alimentos balanceados de la zona
no sobrepasa los 150 a 200 TM/ano. Estc es debido a que
la ganaderfa en la zona, aunque difundida, no utiliza ma
yormente estos alimentos por ser ganaderfa para carne. la
ganaderia lechera estd poco difundida y casi no utiliza
alimentos balanceados; son las granjas avicolas vecinas a
Tingo Maria, ectablecidas rediante sistemas de crianza in
tensiva de aves para carne y hucvos los mayores consumido
res de alimentos balanceados actualmente.

En funcibén del Programa de Desarrollo Agricola (que pro
veerd la mayor parte de las materias primas), del Progra
ma de Desarrollo Ganadero (que establecerd uni poblacién
de ganado vacuno para doble prop6sito y para carne) y del
Programa Agroindustrial (que estableceri mercados para
las materias primas y elaborard los productos intermedios
y productos finales que perriten canalizar la nueva  pro

335
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duccién generada) serd posible la creacién de un mercado
potencial muy interesante para la planta de alimentos ba
lanceados. Dec acuerdo con el programa de desarrollo de
la poblacién de ganado vacuno de doble propésito, la de
manda total potencial de este tipo de alimentos balancea
dos es la siguiente:

Poblacidn Ganadera Estimada Vol. Alim. Balanceados*

{Con Proyecto) Demanda Potencial. Total Anual

Vacas Terneros Vacas Crec. I, Il
Afio Vaq. (TN) (TM)
1 950 620 1,390 450
2 1,890 1,240 2,760 900
k) 2,800 1,960 4,090 1,430
4 3,980 3,150 5,810 2,300
) S,430 4,380 7,930 3,200
6 7,130 5,700 10,400 4,160
? 9,530 7,670 13,900 $,600
8 9,530 7,670 13,900 $,600
9 9,530 7,670 13,900 $,600
10 9,530 7,670 13,900 5,600

#* Se asumc un consumo de 4 Kg/dfa de alimentos balanceados para vacas y
vaquillonas y 2 Kg/dia para terneros y terneras de 4 a 24 meses.

Ademds de esta demanda potencial se podrd contar con la
demanda proyectada para alimentos para aves y cerdos, que
sc estima en unos 500 TM anuales en conjunto para los
prdéximos afos, con tendencia ~ incrementarse.

.3 VolGmenes de Venta Proyectados.

Considerando los requerimicntos de alimentos balanceados
para la poblacién ganadera lechera que se proyecta esta
blecer, la condicibén de mercado cautivo, la  disponibili
dad gra.ual de materia prima para la produccibn de alimen
tos y la captura que gradualmente se estima que crecerd
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de un 70% a un 90% del mercado potencial, se plantea el
siguiente programa de ventas (en TM/afio):

Afio Crecimiento I y II Vacas Cerdos, Aves, etc, TOTAL
(TH) (TN) (T™) (TH)

1 315 965 220 1,500
2 630 1,930 L4uo 3,000
3 1,128 3,072 600 4,800
4 1,800 4,400 800 7,000
) ' 2,880 7,120 | 1,000 11,000
6 3,740 9,360 1,300 14,400
7 5,040 12,510 1,650 19,200
8 5,040 12,510 1,650 19,200
9 5,040 12,510 1,650 19,200
10 5,040 12,510 1,650 19,200

3.4 Precios de Venta.

Los precios de venta de los alimentos balanceados estén
regidos por el costo de produccibédn de las formulaciones
posibles de elaborar ccn la materia prima que se dispone
y del precio de venta de alimentos balanceados que sean
competitivos que se comercialicen en la zona. '

En funcién de estos pardmetros, los precios de venta suge
ridos para los alimentos balanceados son los siguientes:

S/./Kg
a) Alimento para ganado vacuno:
- Crecimiento (I y II1) 90
- Vacas (Produccién/Saca) 85
b) Alimento para aves (Promedio) 108
c) Alimento para cerdos (Promedio) 100

o
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Estos precios consideran el mayor preciov por fletes de la
costa a la zona del proyecto que deben absorber los  ali
mentos balanceados 'importados" de la costa.

Tamano del Proyecto.

El Programa de Desarrollo Ganadero de Vacunos de Doble
Prop6sito, sefialado en el acdpite correspondiente estable
ce un plan de desarrollo de la poblacién que se estabili
za al alcanzar casi 10,000 vacas en produccién y 7,700 a
nimales en crecimiento (17,200 cabezas en total); esta po
blacién ganadera sefialada en el punto 3.2 de mercado cons
tituye el rrincipal factor determinante de tamafio del Pro

yecto.

La capacidad de procesamiento de la planta existente en
Aucayacu (Central de Cooperativas Huallaga Central) esti
mada en unas 12-16 TM/dfa (a un turno) representa otro
factor determinante del tamaho del Proyecto.

Conjugando ambos parimetros, se establece un programa de
reflotamiento y puesta en operacibn de la planta existen
te (2 TM/hora) para producir un miximo de 14,400 TM/afio -
el 6° aiio de operacifn, sin ampliar la capacidad de plan-
ta, sino los turnos de trabajo. En el 6° afo se ampliard
la capacidad de la planta para que procese 4 TM/hora, es
decir 32 TM/turno de 8 horas. Por lo tanto, la planta
tendri el siguiente programa de utilizacién de su capaci
dad instalada.

s

o
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Produccibn Capacidad
Programada Instal. % de Cap.Inst. N° de
Afio (T™) (TM/h) Usada Turnos
1 1,500 2 k3 1
2 3,000 2 63 1
3 4,800 2 100 1
4 7,000 2 146 11/2
S 11,000 2 229 21/2
6 14,400 2 300 3
7 19,200 L 200 2
8 19,200 ) 200 2
9 19,200 ) 200 2
10 19,200 4 200 2
Localizacidn.

La localizacibén del presente proyecto estf predeterminada,
pues se trata de reflotamiento de una planta existente en
Aucayacu (Central de Cooperativas Agrarias Huallaga Cen
tral).

Esta ubicacién central respecto al Area Prioritaria y con
acceso a todas las zonas del proyecto permitir§ captar
los recursos de materia prima suficientes y ademis se po
drd f&cilmente colocar los alimentos balanceados en las
empresas y en los colonos que participan en el Programa
de Desarrollo Ganadero.

Aspectos Técnicos del Proyecto.

Procesos, flujos, caracter{sticas, rendimientos técnicos.

En el Cuadrc P-2 N° 1 se presenta el flujo de procesos pa
ra la elaboracibn de alimentos balanceados, indicando los
rendimientos técnicos m&s comunes para el nivel tecnolégi
co propuesto, que se basa en la utilizacién de la maquina

329
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FLUJO DEL PROCESO DE ELABORACION DE ALIMENTOS
BALANCEADOS Y RENDIMIENTOS TECNICOS ESPERADOS.

RECEPCION DE INSUMOS 100 %
PESADO,
CONTROL DE CALIDAD 100 %

SECADO (Grenos)

SALES MINERALES

VITAMINAS
ANTIBIOTICOS

J S

98 %

ALMACENAMIENTO

I_;_____

PREME ZCLAS

T

TORTAS HARINAS

MOLIENDA GRANOS

98 %

PESADO

MEZCLADO

98 %

98 %

MELAZADO

TANQUE DE MELAZA

de

Control
Colldad

PESADO

' '|ENSACAoo ETIQUETADO

wl N\ .

TOLVAS TERMINADO

Controt
de Colided

PESA
ENSACADO ETIQUETADO |

00,

|

100 %

ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS

100 %

DESPACHO
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ria existente complementada con los equipos necesarios pa
ra asegurar una me-'cla uniforme y precisa de los insumos,

Se aprecia que la suma total de los vollmenes de insumos,
para efectos pricticos, equivale al volumen de productos
terminados elaborados puesto que, si bien existen ciertas
mermas posiblesc por control de calidad de las materias
primas, secado de granos, etc., éstas se compensan con la
adicibén de sales mineralecs, vitaminas, antibifticos y
especialmente po.-que al momento de recibir la materia pri
ma, cualquier exceso de humedad y/o defecto es castigado
en el peso y los productos realmente contratados y conta
bilizados son los insumos de buena calidad.

Maquinaria y Equipo.

La Central de Cooperativas Agrarias Huallaga Central, en
los Gltimos 7 meses ha venido reparando y poniendo a pun
to la maquinaria y equipo de la planta de alimentos balan
ceados. Considerando este avance en los trabajos de re -
flotamiento de esta fdbrica, se seflala a continuacibén la
maquinaria y equipo necesario para la ampliacién de la ca
pacidad instalada, reflotamiento y pues*a en marcha de la
Planta de Alimentos Balanceados de la Central de Coopera-

tivas de Aucayacu.

a) Maquinaria de produccién, recepcién y pesaje.

- Balanza de plataforma: se utilizari la que se ha
proyectado instalar para la Planta de Aceite de So
ya y Man{.

- Equipo de recepcidén y pesaje: terminar refaccibn.

- Elevador de cangilones adicional.

- Biscula de 50 Kg para pesaje de elementos menores.

- M§quina melazadora: ampliar capacidad.

- Tanque de melaza y sistema de alimentacién y melaza
dora: terminar refaccién.

34|
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- Bomba de melaza: lista.

- Cerradora de sacos: lista.

- Refaccién de mezcladora vertical para incrementar
su capacidad de 1.5 a 2 TM/hora. '

- Sistema de transportadoras (ampliar).

- Montacargas de S TM: adquirir,

Equipo Auxiliar,

- Equipo de laboratorio.
- Equipo de oficina.

Vehiculos,

Camién de despacho
Camioneta.

En el afio 6, para duplisar la capacidad de ia planta de

2

a 4 TM/hora, ser& necesaria la compra del siguiente e

quipo de produccibn e instalaciones:

Elevador de cangilones.

Silos de materia prima (nuevos).
M&quina mezcladora nueva.

Tanque de melaza y sistema de alimentacién a melazadora
(ampliar).

Melazadora (nueva).

Bomba de melaza (nueva).
Mezcladora vertical (nueva).
Sistema de transportadores,
Cerradora de sacos (nueva).
Almacén de productos terminados.
Montacargas 5 TM.

Los equipos necesarios para la ampliacién, son de origen
nacional, salvo el montacargas, cuyo valor se estima en
US$ 25,000, requiriéndose moneda extranjera para su adqui

si

cidn.
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La energfa para la planta se¢ obtendrd del grupo electrége
no actualmente operativa en la Central.

Produccién y Requerimientos.

Para poder cumplir con el programa de produccién estable
cido en el punto 4-Tamafio, se requeririn los siguientes
recursos: ’

6.3.1 Materia prima.

Considerando los distintos tipos de alimentos ba
lanceados y sus formulaciones serd necesaric adquirir di
vergos productos agricolas, subproductos del procesamien
to de granos, o productos minerales, cuya relacién, reque
rimiento aproximado en TM y disponibilidad en la zona se
detalla a continuacién (para una produccién de 19,200 T™/
afio):

Yolumen Disponibilidad en
Requerido la Zona*
Materia Prima L) (TH) (TH/afio)

Polvillo de arroz 8 1,536 si
Masz molido 40 7,680 si
Mafz coronta 2 576 Si
Melaza de ocafia 20 3,840 No
Coronta molida 3 576 si
Torta de soya, man{,
palma 20 3,840 Si
Harina de pescado 4 768 ' No
Sal confin 1.5 192 No
Fosfato dic8lcico 1.5 192 No

100.0 °

* Considorando las producciones programadas en otros proyectos agro
industriales y el Plan Agropecuario del presente Plan Global de

Desarrollo Rural.

Se aprecia que se deber8 obtener de fucra de la zona de
influencia dos productos de cierta importancia por su vo
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lumen: melaza de cafa y harina de pescado; el segundo de
los nombrados podria eventualmente ser reemplazado por la
torta de soya y man{, dependiendo del precio de 1los mis
mos. En todo caso, existe una bucna variedad de otros
productos que podrfan probarse en la zona: harina de kud
2G tropical (como fuente proteica), cascarilla de cacao,
algunos de los subproductos de la planta aceitera, subpro
ductos de la planta de procesamiento de frutas (como fuen
te cnergética), quedando los productos minerales y la sal
comin como necesarios de obtencr fuera de la zona. En to
do caso, el estudio de factibilidad deberd determinar f6r
mulas que prescindan, en la medida de lo posible, de pro
ductos no obtenidos en el Srea de influencia.

6.3.2 Mano de obra.

En el Cuadro P-2 N° 2 se presenta la relacién de
personal de produccién, supervisién y gerencia necesaria
para la planta de alimentos balanceados cuando opere a
una capacidad de 2 TM/hora, A 2 turnos. GSe aprecia que
se requerirdn 4 ocrarios calificados y 20 no calificados
para la produccifn a 2 turnos, es decir, 2 y 10, respectil
vamente cada turno. Adends se requieren 16 personas calil
ficadas cn las ‘istintas posicioncs de servicios, supervi
sién y gerencia. En total ¢l personal para ambos turnos
a capacidad de 2 TM/hora, alcanza a 47, de los cuales 20

son calificados.

Cuando se amplfe .a capacidad de la planta, se reguerirdn,
por turno 3 obreros calificados y 15 no calificados en o
peraciones de produccibn, es decir 6 y 30 a 2 turnos, res
pectivamente; el personal de servicios, indirectoy ad
ministrativos $erfa, en principio el mismo. Por lo tanto,
a partir del 7° afo, la planta a 2 turnos requecrird 59

puestos permanentes de trabajo.
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CUADRQ P-2 Mo, 2

REQUERINIENTO DE MANO OC OORA OEL PROYECTO
PLANTA DL ALIMENTOS SALANCEADQS

(ARO TIPICO)
MANQ OE OBRA  MAXO DE OBRA TOTAL
CARGO DIRECTA INDIRECTA MANO DE OBRA
Ce nce o ¢ NC 4 NC
1. PROOUCCION
1. Recepciln. Pessje - 2 - - - 2
2. Secado granos - 1 - - - !
3. Sltlos materis price 1 2 - - 1 2
A, Kollends graros 1 ] - - 1 1
S. MNexcladores 2 2 - - 2 2
6. Metazadores - 2 - - - 2
7. Pessdo,etiquetado - 2 - - - 2
8. Cerrador, cosedor - 2 - - - 2
9. Acarreodores produc
to terminado. - 1} - - \
10. Almacén producto -
terminado. - 2 - - - 2
. (2 turnos/n) L} 20 - [} 20
Sub-Total Produc. (& turnos/h) ¢ 10 - ¢ %
11, SERVICI0S O PRODUCCION
1. Operario Electricls
te. - - 8 - 1 -
2. Opersrio Mantenl - .
alento. . . 1 - 1 -
3. Opersrio Lispleza -
Plante. - - - ¢ - 6
-
Sub-Tote! Serv. (2 y & turnos/n) - - 2 ¢ 2 [
111, PLRSONAL INDIRECTO
1. Jefe Producc./Mante~
nimlento. - - 1 - 1 -
2. Supervisores Cuadri-
. Nas. - - 3 - 3 -
3. Control de Calidad - - L - 1 -
Sub-Total Pers. Indlirecto - - S - s -
1V, ADMINISTRAC ION/GERENCIA .
1. Gerente Ccneral ] - 1 -
2. Jefe Ventas . 1 - 1 -
3. Contabilided/Finan-~
: zes. - - 1 - 1 -
A, Auxlliares Conts =
bles. - - 2 - 2 -
S. Secretarles - - 2 - 2 -
6. Conserjes - - - 1 - 1
7. Chofer Montacergas - - 1 - 1 -
* 8. Chofer Camibn - - 1 - 1 -
Sub-Total Administ, - - 9 ] 9 !
TOTAL (2 turnos, 2t / A A 20 16 7 20 7
TOTAL (2 turmos, 4t / K [ 3o 16 7 2 »

. s- Catlificade
e0N(e No Callficads
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6.3.3 Materiales, insumos, energfa, agua.

AdemSs de la materia prima (insumos varios para a
limentos balanceados), serd necesario contar con los  si
guientes materiales e insumos:

- Supl.mento vitamfnico-mineral, qﬁe se le aflade en dosis
diversas a todos los tipos de alimentos balanceados.
Se requerirln 19,200 Kg (1 Kg/TM de alimentos balancea-
dos).

- Petrfleo Diesel N° 2 para la generacién de energia eléc
trica, el montacargas y los vehfculos. De acuerdo con
las capacidades instaladas de los motores y bombas de
la maquinaria, se utilizar§ a partir del 7° afo, unos
200 kW/hora en forma conscante durante 16 horas/dfa, e
quivalente a 3,200 kW/dfa y a 80,000 klWW/mes. Esto equi
vale a un consumo mensual aproximado de 6000 a 8000 gal,
anualmente, por lo que se requerirdn unos 84,000 galo -
nes de petrSleo.

- Bolsas multipliegos para embolsar el alimento balancea-
do. Serén necesarios 384,000 sacos de capacidad de 50
Kg c/u, cuyo precio es de S/. 130 c/u.

- Pabilo para coser los sacos a razén de un cono de 100
fXr por cada 135 bolsas o0 sacos multipliego, es decir, un
consumo de 2,850 conos a razbén de S/. 460 cada uno.

- Etiquetas para identificacibén del tipo de alimentos, a
razén de una por saco; en total Se necesitan 384,000
etiquetas a un costo de S/. 3,000/millar.

Inversiones.

En el Cuadro P-2 N° 3 se presenta el requerimiento total
de inversiones del Proyecto, as{ como su programacién en
el tiempo; este total serf necesario para reflotar el afio
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INVER
PLANT

(En n

0 P-2 N% )

SICH TOTAL Y CRONOGRAMA OF INVERSIONES DEL PROYECTO.
A OF PROOUCCION OE ALINENTOS BALANCEADOS.

Ites de Soles)

893.

Costo
: Unitario ARos de! Proyecto Total
CONCEPTO Unided Cantldad (3) . . 10 (14 Inversién
i, ACTIVO FIJO
1. Terreno (Exlste) ol 800 6,000 - - -
2, Obras Clivitles (Existen) ul 800 500 - - -
3. Construcciones® (Existen) 000%** 26,250 1,250
- Area fabril (Reparacién) .§ 200 A5, 000 2"5'615’ 73,000 25:'553’
- Serviclos Auxlllares ) ) 150 25,000 - 3,750 3,750
- Oepdslitos, slmicines = » 100 30,000 3,000 12,000 15,000
- Oficinas(Existen) " 150 25,000 - - -
- Patlos Exterlores (Reparac.) » 200 20,000 1,500 1,500 3,000
L. Maquinarla y Equipo ‘ . 14,200 1,000 85,200
- Equlpo, Recepcién, Pesaje . . 200 LS':'EEG' €,200
- tqulpo, Produccibn (US$
(us$ 100,000) 1,500 48,000 49,500
- Pefaccién Equipo Produc. 200 - 200
- Transportadores 300 §,000 5,300
- Montacargas (US$ 25,000) +
203 . 12,000 12,000 24,000
5. Equipo Auxiller 2,500 2,5C0 5,000
- Equlpo Laboratorlo. f:m Z,000 F:W
- Qquipo Oficina. S0Q 500 I,OO_O
6. Vehfeulos . . . 16,500 16,5¢€0 33,000
- Comlén Despacho (10 TH) ﬂféﬂ' ' , 000
- Camioneta (1 TN) . 4,000 4,000 8,000
TOTAL ACTIVO F1J0: ‘ 38,200 116,253 154 450
1. ACTIVO INYANGIBLE_
1. Estudlo Factidllidad . : 2,500 3,000 2,500
2. Estudio Definitivo . 1,000 2,500 1,000
). Costo Reflot. Puesta Marcha . 1,000 1,500 1,000
TOTAL ACTIVO IHTANGIBLE ’ 4,500 7,000 11,500
111. CAPITAL OF TRABAJO . 25,000 25,000 50,000
IV. TOTAL INVERSION (Miles Soles) _ 67,700 148,250 218,950
{us.$) 169,250 370,625 539,875
*  « Iniclo Operacién Planta (2 TM/hora).
4 o Ampliacibn ato 6 (& TH/bora)
#48 o Refaccibn de Constr. Existentes
1/ = Huevo silo de 80 TH (& 2 do 40 TH) el afio 1 y & silos de 80 TH ol afo 2.

.
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1 la planta de alimentos balanceadus de la Central de Coo
perativas Agrarias Huallaga Central, de Aucayacu, asegu
rando la obtencién de los niveles de produccién de su ca
pacidad instalada actual de 2 TM/hora. Igualmente, se
consigna lo necesario para duplicar la capacidad instala-
da el afio 6 del Proyecto. La inversién total alcanza a
S/. 216.0 millones, de los cuales 154.5 millones corres -
ponden a activo fijo, 11.5 millores de activos intangi
bles y 50 millones a capital de trabajo. De este total,
el afo 1 se requieren 67.7 millones para poner en opera
cién al nivel rec erido de produccidén a la planta; la am
pliacién del afio 6 demandar8 una inversifn del orden de
los 148.3 millones.

El valor estimado de los activos existentes actualmente,
as{ como una parte proporcional de las instalaciones de
servicios (silos, edificaciones, oficinas, grupo electré-
geno, etc.), se estima en 40 millones (activo fijo) y u
nos 35 millones (servicios); por lo tanto, el 7° afo la
inversién total de la planta ya reflotada y de capacidad
ampliada alcanza a 191.0 millones de soles (incluyendo la

inversién existente).

Ingresos y Costos.

En el Cuadro P-2 N° 4 se presenta el presupuesto tipico
de ingresos y costos para un afio a plena produccién (aiio
8, por ejemplo), considerando los rubros de costos de pro
duccién, administracibn y gastos generales y costos de

venta.

Los ingresos totales ascienden a 1,687.0 millones de  so
les, mientras que los costos totales alcanzan 1,525.0 mi-
llones, de los cuales el rubro principal son las naterias
primas (1,319.5 millones), es decir un 87% del total.

El margen bruto de utilidad, antes de costos financieros
es de 161.9 millones, lo que representa un 10% sobre ven-

i



CUADRD P-2 N &

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS OEL PROYECTO PARA UN ARO TIPICO.

PLANT/, DE PRODUCCION DE ALIMENTOS BALANCEADOS:

(€n Mlles de Soles)

PRODUCCION 9,600 TH/ARO:-

89s.

3. Costos de Venta (Fletes, Co

Preclo ©
Costo
) Unlterio MONTO
CONCEPTO Unlided Cantidad s/. Sub ~ Total Parclal Yotel
l. {NGRESOS
1. Alimento para Vacunos
1. Creclmlento | y 11 . ™ 5,040 90,000 - 453,600
2. Vacas T™H 12,510 85,000 1'063,350 1'516,950
2. Alimento para Aves (Promedlo) ™ 1,000 105,000 - 105,000
3. Alimento para cerdos (Promedio) ™ 650 100,000 - 65,000
TOTAL INGRESOS 11686,950 1'686,950
i1, EGRESOS
1. Costos de Produccién
1.1 Hateria Prima -
- Polvillo de Arroz ™ 1,536 25,000 . 38,000
- Halz Molido ™ 7.680 79,500 610,560
- Malz Coronta Mol ldo ™ 5§76 40,000 23,040
- Melaza de Cafa ™ 3,840 15,000 ,600
- Coronta Mol ida ™ . 576, 12,000 6,912
- Torta dr Soya, Manl de .
Palens. ™ 3,840 135,000 518,400
- Harina de Pescado. ™ 768 76,000 58,168
- Sal comin, ™ 192 15,000 2,880
- Fosfato Dicélclico ™ 192 17,500 3,360 1'319,520
1.2 Mano de Obra Olrectas. pers. 30,085 .
1.3 Materiales
- Suplementos Vitamfnicos kg. 19,200 230 & 06
- Bolsas Multlipliegos Unid. 384,000 130 49,920
- Pabito. Conos 2,850 A60 il
- Etliquetas Millar 384 3,000 1,152
- Combustibles y Lubrlcan
tes. gel. B4, 000 250 21,000 77,7193
1.4 Ocpreclacliones oal. 16,560 17444,364
2. Gastos Adainistrativos/Gens '
ralos.
2.1 Mano de Obra Indirecta 32,19
2.2 Gastos de Adminlstraclén +000
2.3 Hantenimlento y Reparac, . 8,000
2.4 Seguros 8,000
2, 1,150 55.369

mislones) " (1,5%) 25,304
TOTAL EGRESOS: 1'525,037
161,913

HARGEN BRUTO DE UTILIDAD,

W)
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tas, cifra normal para este tipo de industrias.

Rentabilidad del Proyecto.

Comparando el margen bruto del Proyecto con la inversibn
por efectuarse la rentabilidad (antes de costo financiero)
es de 75%, Si se considera el total de inversiSn (inclu-
yendo las instalaciones actuales existentes que se amplian
y refaccionan), la rentabilidad sobre la inversidn total
alcanza a 58%. Estos indices revelan una inversién facti
ble técnica y econbmicamente en este Proyecto, al presen
te nivel de an4lisis,

.
i
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ANEXO N° 3

PERFIL DEL PROYLCTO

PLANTA DL FATRACCION DE ACEITE DE SOYA Y MANI

Nombre del Proyecto.

Reflotamiento y ampliacién de una Planta para el Procesa
miento de Granos de Soya y Man{i.

Unidad Ejecutora.

Se plantea que la Central de Cooperativas Agrarias Hualla
ga Central Ltda. MN°® 251 act@e como Unidad Ejecutora del
presente Proyecto, consistente en el reflotamiento,  am
pliacién y puesta en operacidén de su planta de extraccién
de aceites de soya o manfi.

Mercados.

Productos a elaborarse.

El Proyecto contempla la elaboracién de aceite desgomado
y semirefinado de soya y man{, que se fabricari a base de
la extraccién mecdnica y por solventes del grano de soya
y semilla de manf, cuya produccién se plantea fomentar co
mo parte del Programa Agricola del Plan de Desarrollo Ru
ral de la Zona.

Como subproductos para ser utilizados por la planta de
alimentos balanceados se obtendrd torta de soya y de man{,
las que, luego de la extraccidén del aceite podrdn ser uti
lizadas como insumos de estos productos para la alimenta

cidén animal.

U-
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Las semillas de soya y :aanf, materia prima para la elabo
racién de aceite cruac vegetal tiene las caracteristicas
tipicas dec una semills leguminosa rica en aceites, bastan
te similares entre sf. El contenido promedio de los prin

cipales elementos nutritivos de ambos es:

(% BASE SECA)

CONCEPTO Grano de Soya Grano de Mani

- Protefna 46.0 38.0
- Lifpidos - 23.0 25.0
- Fibra cruda 9,8 8.2
- Ceniza o 3.9 2.7
- Alcaloides 0.1 -
-~ Extracto Libre de

Nitrégeno 17.2 20,0

Por otro lado, la composicién de la torta de soya y man{i,
una vez extraido el aceite es el siguiente:

(% BASE SECA)

CONCEPTC Torta de Soya Torta de Mang
- Protefna 40.0 42.0
- Lfpidos 1.0 1.0
- Fibra cruda .1 18.1
- Ceniza 9.6 10.5
- Extracto Libre de
Nitrégeno 35.3 29.4

Principales Mercados, VolGmenes Demandados.

El mercado hacia el cual serd dirigida la produccién de
aceite crudo desgomado de soya y de mani que la planta e
luborard ser el mercado nacional de aceites y grasas <o
mestibles, mis especificamente, los fabricantes de acei

QN
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tes para consumo humano directo., Estas plantas, luego de
un refinamiento, winterizacién, mezclado, desodorizacién
y envasado colocan los productos terminados a nivel nacio

nal.

La demanda nacional por aceites comestibles ha ido cre
ciendo de 1969 (92,000 TM/afio y 7.17 Kg/habitante/afio) -
hasta alcanzar en 1977, 172,000 TM y 10.5 Kg per-cdpita.
Se estima que en 1979 esta cifra alcanzd las 190,0000 TM
de aceite con caci 11 Kg/hab/afio, La oferta nacional de
insumos para la industria aceitera ha sido tradicionalmen
te el aceite de algoddén (de 25 a 30,000 TH en los G(ltimos
afios) el aceite crudo de pescado (mis de 100,000 TM en
1971) y en pequefia escala el aceite de palma (400-800 TM/
afioc). En suma, el abastecimiento nacional de aceites al
canza escasamente a 120-12¢ .000 TM/ano, debiendo importar
se el déficit respecto al conswno total nacional.

Las importaciones anuales de aceites han sido efectuadas
via compras de granos de soya (para su molienda y extrac
cibn de aceite en las plantas aceiteras) y via  importa
cibén de aceite de soya, principalmente. Los volGmenes im
portados (en equivalente de aceite) ascienden a 60,000-
70,000 TM/afio hasta 1977. Se estima que en 1979 se impor
taron mas de 89,000 TM de aceite ¥y en 1980 se efectuaron

ceampras por mds de 80,000 TH. Mas aln, la tendencia defi
citaria, en caso que 110 se desarrollen proyectos como los
de palma accitera y cultivo de soya y mani en escala in

dustrial se incrementard.

El presente proyecto pretende introducir su produccién de
aceites -a las empresas acciteras demandantes, sustituyen
do importaciones en los mismos volimenes que se  produci
rd&n. Como quiera que estos voliimenes sélo representan el
4-6% del déficit nacional, el mercado para esta produc
cidn es amplio y estari asegurado c¢n funcibén que se pueda
colocar la produccidn a precios competitivos con los pre
cios del aceite importado actualmente pagados a ENCI.

e
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VolGmcnes de Ventas Proyectados.

En funcibén del programa de reflotamiento de la planta de
aceite dv soya, que se espera poder efectuar durante 1os
primeros seis meses del primer ano del Proyecto y conside
rando un procesamiento del total de grano de soya y man{
qQuc se plantea producir en la «one prioritaria y en el
resto del §rea, sc¢ tendrdn los siguientes vollmenes de

venta de aceite crudo desgonado de so2ya y man{ (en TM/afo):

Afio ACEITE DE SOYA ACEITE DE MANI TOTAL ACEITE
1 100 7 1
2 289 267 555
3 565 11 1,176
4 916 . ,091 2,007
5 1,302 1,764 3,066
6 1,487 2,115 3,602
7 1,503 2,270 3,773
8 1,514 2,445 3,959
3 1,528 2,581 4,109

10 1,528 2,625 4,153

Igualmente, y como subproductos, se obtendrdn los siguien
tes, vol(menes de torta de soya y man{ para su uso cono
insumos dc¢ alimentos balanceados (en TM/afo):

Afio TORTA DE SOYA TORTA DE MANI TOTAL DE TORTAS
1 333 212 545
2 963 800 1,763
3 1,893 1,832 3,725
4 3,065 3,273 6,338
S 4,359 5,291 9,650
3 4,977 6,344 11,321
7 5,132 6,809 11,841
8 5,069 7,334 12,403
9 5,116 7,742 12,858
10 5,116 7,875 12,991
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Los preccios de venta del accite crudo de soya y mani es
tin dados en funcién del precio de venta interno de acei
tes similarcs como el de algoddén y palma aceitera, as{
como en funcién del precio de aceite crudo desgomado de

§0ya que se importa.

Los precios vigentes de los aceites nacionales son:

TIPO PRECIO (S/. B FABRICA)
Algodén 225,000
Palma 260,000

El valor del aceite de soya importado actualmente oscila
alrededor de los US$ 700 CIF y est8 exonerado de impues
tos de importacién; la Empresa Nacional de  Comercializa
citn de Insumos (ENCI) es la encargada de importar el
aceite costindole, e¢n promedio, S/. 280,000/TM puesto en
las plantas de las emfreses productoras de aceite. Sin
embargo, al estar e¢ste producto subsidiado, 10 vende a di
chas plantas a un precio d¢ S/. 225,000, variando este
precio en funcibén de las cotizaciones ol *tenidas en el mer
cado mundial. Por otro lado, adquicren el aceite de pal
ma dc EMDEPALMA a S/. 260,000/TM.

En funcibén de estos precios referenciales, se estima que
la planta productora de aceite de soya podr& vender a

las plantas aceiteras nacionales a los siguientes pre
cios:
PRODUCTO PRECIO (S/./TM EN FABRICA)
- Aceitc de 30ya 250,000
~ Aceite de man§ 260,000

Respecto al precio estimado de venta (o valor referencial
8l es utilizado por la planta de alimentos balanceados que

W
(.
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se plantea reflotar), se consideran los precios vigentes
para la torta de soya (S/. 135/Kg) y torta de algodbén -
(S/. 45/Kg precio subsidiado), para establecer los si
vuientes precios de venta estimados:

PRODUCTO PRECIO (S/./TH)
- Torta de Soya 130,000
- Torta de Mang 140,000

Tamafio del Proyecto.

El programa de produccibén agricola de granos de sova y ma
n{ para la zona del proyecto contempla el incremento gra
dual del 4rea sembrada hasta alcanzar 3,020 ha de soya vy
3,020 ha de man{ al quinto afo, de los cuales 2,250 ha en
cada caso estarfan ubicadas en las Zonas 1 (Aucayacu), 2

(Tingo Marfa) y 3 (Uchiza).

Considerando la canacidad instalada actual de planta de
aceite de Aucayacu y su posible expansién que se estima
de 4 TM/hora de procesamiento de granos si se le adiciona
la maquinaria para trataaicnto de solve. tes y la semirefil
nadora (que fie vendida), se podrd establecer el siguien-
te programa dc procesamiento de granos de soya y mani pa
ra los 10 primeros afios del Proyecto (En TM/afio):

ARO _Sova _MANT _TOTAL
1 433 283 716
2 1,251 1,067 2,318
3 2,458 2,442 %,900
4 3,981 4,364 8,345
5 5,661 7,054 12,715
6 6,464 8,459 14,923
7 6,535 9,076 15,613
8 6,583 9,779 16,362
9 6,644 10,322 16,966

10 6,6uk4 10,500 17,144

W
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La planta procesard granos de soya y manf a un ritmo de
4 Ti/hora trabajando a un turno durante los afios 1 a 4; a
partir de dicho afio trabajarin a 1 1/2 v dos turnos hasta
alcanzar la produccibén mixima de 17,144 TM procesadas el
ano 10 ecquivalente a un 90% de la capacidad instalada a

2 turnos.

Localizacibn.

La planta de aceite de soya estd ubicada en Aucayacu, en
la sede de la Central de Cooperativas Agrarias Huallaga
Central Ltda. N° 251. Su ubicacibén le permitird f&cil ac
ceso a los mercados de aceite de Lima letropolitana  (f§
bricas aceiteras), y a la vez los productores locales po
drin enviar la produccién de granos a Aucayacu sin  mayo
res problemas; en todo caso, los productores de las zonhas
mis alejadas del drea de influencia podrdn utilizar la ca
pacidad de almacenamiento de la Subsede en Tocache como
centro de acopio de los referidos granos, al igual que
los almacenes proyectados para el Programa de Comerciali-
zacién. Por otro lado, el 75% de la produccién programa
da de soya y mani provendrd de las tres zonas principales

(Aucayacu, Tingo Maria y Uchiza).

Aspectos Técnicos del Proyecto.

Procesos, Flujos, Caracterfsticas y Rendimientos Técnicos

En el Cuadro P-3 N° 1 se presenta ¢l flujo del proceso pa
ra la elaboraciérn del aceite crudo desgomado de soya y ma
n{, indicdndose los rendimientos técnicos mds comunes pa
re un nivel tecnolégico que se basa en la utilizacibén de
la maquinaria existente, rclativamente moderna y bien con
servada, complementada con maquinaria adicional, aumentar
la capacidad y optimizar el proceso de extraccibén de acei
te (sistema de solventes) y una refinacién adecuada hasta
obtener el aceite crudo desgomado. Esta tecnologia es es



CUADRO

P-3 N®

FLUJO DEL PROCESO DE ELABORACION DE ACEITE DE SOYA
Y MANI Y RENDIMIENTOS TECNICOS ESPERADOS.

Soyo 22%
Monl 24 9%,

Grono de Soyo

100 %

100%

9T %

97 %

97 %

o4,

Grono de Monl

(V]

RECEPCION DE SEMILLAS 100 %

LIMPIEZA / SECADO

ALMACENAMIENTO 97 %

MOLIENDA
VAPOR / AGUA
CALIENTE

COCIMIENTO

EXTRACCION POR EXTRACCION POR Soye 309
PRENS ADO SOLVENTES Monl 3%
Soye 2%% Soyo 60 %
Menl 279 ACEITE CRUDO TORTA Noni 83 %

Soye 2%% OESGOMADO Y

Meni 27 %% SEMI - REFINADO

Soyo 23 % ACEITE DESGOMADO ALMACENAMIENTO
‘Monl 27 % Iy SEMI REFINADO Y DESPACHO

¥

ALMACENAMIENTO
" Y DESPACHO
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tandar a nivel mundial y asegurard obtener un producto de
igual o nejor calidad que el aceite importado para proce
sado en las plantas aceiteras nacionales, o que el aceite
que estas fdbricas obtienen de la extraccibén de granos de

semillas oleaginosas vegetales,

Se aprecia que, de un 100% de semillas de soya se produce
un 23% de aceite de soya y 77% de torta de soya, y de un
100% de semillas de man{ se produce un 25% de aceite y
75% de torta de man{.

El proceso requeriri de un abastccimiento continuo de gra
nos a las lfneas de produccibén, para lo cual deber§ pre
verse una capacidad de almacenamiento de 7 a 8,000 TM de
granos de soya y man{ a fin de acopiar la materia prima
durante los meses del afio en que se puede cosechar (esti
mado en unos 8 meses) para los meses de lluvia en que las
cosechas serdn escasas. Igualmente, se plantea una capa
cidad de almacenamiento de aceite crudo equivalente a 30
dfas de produccién, para estar preparados en caso que se
interrumpan los envios a las plantas aceiteras; esta capa
cidad equivale a unas 400 TIf de aceite a plena capacidad
de produccién a dos turnos.

Maquinaria y Equipo necesario.

La maquinaria y equipo que se estima serf necesario para
complementar las instalaciones fabriles de la planta de
soya de Aucayacu son las siguientes:

a) Maquinaria de Produccidn.

- Equipo de recepcidn y pesaje de granos, especifica-
mente maquinaria para secado y limpieza de  granos
oleaginosos y equipamiento para los silos de 7,000
T™.
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- Miquina extractora por solventes (US$ 50,000) de
3 TM/hora de torta previamente desgrasada.

- M8quina desgomadora y semirefinadora de aceite (US$
18,000) parc i THM/hora de aceite.

- Refaccibn del equipo de produccién existente y pues
ta en operaciban.

- Transportadores (de manguera) para granos, para
alimentar las lf{neas de produccién. '

b) Instalaciones de almacenaje.

~ Silo(s) de granos secos y limpios de soya/mani, ca
pacidad 7,000-8,000 TM en total.

- Tanque de elmacenamiento de aceite desgomado sgmiig
finado, capacidad 400 TM. '

- Tarque para agua.

- Almacén de torta capacidad 1,500 THM.

¢) Equipo auxiliar.

- Caldero de 1.5 millones de BTU dec capacidad térmica.
- Refaccién del Grupo Electrdgeno existente (180 kW).

- Eduipo para medicién de humedad y limpieza de granos.
- Equipo de laboratorio de torta y aceites.

- Equipo de oficina.

- Camién de 8 TM para transportes varios.

- Camioneta para la Gerencia y Logistica.

Produccién y Requerimientos.

Para poder cumplir con el mrograma de produccibén de aceite
de soya y man{ y de pasta de soya y manf{, se requerirln -
los siguientes recursos:



907.

6.3.1 Materia prima.

En el Punto 4 - Tamafio, se sefiala el requerimiento
anual de granos de soya y man{ para los primeros 10 afios
del Proyccto, que a plena capacidad alcanza a 17,150 TM,
de los cuales 6,650 TM son de granos cde soya y 10,500 TM
de granos de mani. Este total se deberd acopiar en un
lapso de 8 meses durante el afo, a razbr de un promedio
de 2,150 TM/mes. Durante dichos meses, la planta trabaja
ri a dos turnos diarios, procesando 1,600 TM mensuales de
granos y almacenando 550 TM para los Y meses en que se ce
sa de acopiar materia prima. Al final del octavo mes se
habrA acopiado 2,200 TM las que se procesaridn durante los
restantes 4 meses del afo, a un turno de trabajo (32 TM/
dfa, 800 TM/mes), quedando un mes libre al final del afio
para efectuar el mantenimiento general de la planta,

Los precios de compra de la materia prima serdn de:

- Grano de soya: s/. 120,000/TM
- Grano de mani: s/. 165,000/TM

6.3.2 Mano de Obra.

En 21 Cuadro P-3 N° 2 ge presenta el requerimiento
de mano de obra directa e indirecta para la operacién de
la planta a plena capacidad a dos turnos, asumiendo que
el personal del segundo turno que se deja de efectuar du
rante 4 meses corresponde a aquel que reemplaza al perso
nal durante los perfodos de vacaciones, asegurando una
utilizacién plena del total de personas asignadas al Pro

yecto.

Se requerirdn 61 personas en total, de las cuales 31 se
r8n calificadas y 30 no calificadas. Del total, u45 se

clasifican como mano de obra directa y 1L como mano de
obra indirecta. El personal de produccidén y servicios as
ciende a 17 calificados y 24 no calificados, siendo el



CUADRO F-3 N°2 908.

REQUERIMISNTO DE MANO DE OBRA DEL PROYECTO
PLANTA DE ACEITE OE SOYA Y MAN|

MANO DE OBRA  MANO OE OBRA TOTAL

CARGO - DIRECTA INDIRECTA MANO DE OBRA

Ck NC#* ¢ NC ¢ NC

| PRODUCCION

Recepclén limpleza
Secado

Mollenda

Cocimlento

Prensado

Extraccion Solventes
Tanque Acelte Crudo
Desgranado
Semi-refinado

10. Tanque Aceite Desg.
11. Tanque Torta

12. Silos Materia Prima
13. Silos Torta

W RNAV TWN -
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I T O T T T T T T T T I |
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e dnane e
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-
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~
£
L]
[}
-
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Total Producclén

11 SERVICIOS

1. Operario Caldero - - 1
2, Operario Electriclsta - -
3. Operarlos Limpieza - - -

—
-

SN
]
iInvIN

Total Serviclos . - - 2

111 PERSONAL INDIRECTO

1. Jefe Produccidn Mante- ]
nimiento, - - B | - 1 -
2. Supervisores de Cuadri
11a. -
3. Contro! de Calidad (Lab.) -

= jma N
-t

s o
-

Total Personal Indirecto - -

IV ADMINISTRACION Y GERENCIA

. Gerente General

. Contabllidad/Finanzas

. Auxiliares Contabl!idad
. Choferes

. Secretarlas

. Conserje

VI £V N =

O]t N e s
OOI1 N bt ) s s
NN

.
- fee ¢ ¢ 3 0 0

Total Administ. y Gerencia . - -

. TOTAL . 17 24 1% 6.0 31v 30

* C= Calificada
k% NCe No Callflicada

47
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resto personal de servicios a produccibén, de administra -
cién y gerencia. Respecto a estos Gltimos, se contempla

la contratacién de un Gerente General, un Jefe de Contabi
lidad y Finanzas y personal auxiliar de administracién.

6.3.3 Materiales, insumos, energfa y agua.

Ademis de la materia prima principal, seré necesa-
rio disponer de los siguientes materiales e insumos:

- Solventes: Pentano, hexano, octano, metilpentano, etc.
Actualmente el hexano industrial es el ms utilizado
por sus caracteristicas no tbxicas y su bajo precio res
pecto a los demds (25 galonec/TM de semilla).

- Vapor: 2,000 1b/TH de semilla, lo que equivale aproxi-
madamente a un consumo de 15 galones de petrbleo/TM de
semilla.

- Electricidad: 100 kW/hora por TM de semilla, lo que e
quivale a 5 galones de petrdleo por Tif de semilla.

- Agua: 11 m3/TH de semilla.

- Equipos y reactivos para el laboratorio de anflisis de
calidad.

- Productos antifungzales y bactericidas para la limpieza

de la maquinaria y equipo.

- Patréleo Diesel N° 2 para el movimiento del Grupo Elec-
trégeno y el Caldero para generacibén de vapor.

Inversiones.

En el Cuadro P-3 N° 3 se presenta el total de inversiones
adicionales a las ya existentes para el reflotamiento y
puesta en operacién de la planta de aceite de mani y soya
de la Central de Cooperativas Agrarias Huallaga Central
Ltda. N° 251,

s
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CUADRO P-3 Nt 3}

INVERSION TOTAL Y CRONOGRAMA DE INVERSIONES DEL PROYECTO.
PLANTA DE EXTRACCION DE ACEITE DE SOYA Y MANI,

(En Hiles do Soles)

910.

Costo Aﬂ%
Unltarlo Total
CONCEPTO Ualdad  Cantldad ($) 1 Inversién
1. ACTIVO F1J0 ,
1. Terrenos ol 1,000 6,000 - -
2. Obras Civiles n 1,000 500 - -
3. Construcclonest . . 12,900 12,900
< Area fabrll - 300 15,000 %550 T3
- Serviclos Auxillares D) 100 . 15,000 1,500 ° 1,500
- Depdsitos, silos, alea 2
cenes (1) o 100 40,000 4,000 4,000
- Oficinas " 100 10,000 1,000 ,000 .
- Patlos Exteriores n 200 8,000 1,600 1,600
- Cerco, guardienfta,
acceso. . L] 200 1,500 300 300
4. Maqulinarls y Equipo . 62 540 62,540
- Equipo, Recepcién, pe-
saje (equipam.,secado,
S”Ol) ,osoo N 3.500
- Equlipo de produccién
(us$ 68,000) 32,640 32,640
- Tanques de aceite 6,500 6,500
~ Tanque de agua 1,200 1,200
- Refacclén Equipo Produc, ,000 8,000
- Transportadores {mangue
ra). 1,200 1,200
- Almacen de torta (cap. 2
1,500 TH) » 200 40,000 9,500 9.500
5. Equipo Auxlllar 19,300 19,300
- Caldero T:%w m
- Grupo Electrgeno - .
(Reparacién) 3,500 3,500
- Equlipo, mediclén hume-
dad y temperatura. 800 800
- Equipo purif. agus 2,500 2,500
- Equipo laboratorlo 2,500 2,500
- Equipo oficine 1,500 1,500
6. Vahlculos 16,500 16,500
- Caalén . ﬂtéw
- Camlonata 4,000 §,000
TOTAL ACTIVO F1J0O: 111,240 111,240
T1. ACTIVOS INTANGIBLES
J. Estudios Definitivos 2,500 2,500
2. Costo Reflot. Puesto en 4
Marchs. 1,500 1,500
3. Castos Pre-Operativos 800 800
TOTAL ACTIVO INTANGCIBLE: 4,800 4,800
111. CAPITAL DE TRABAJO 35,000 35,000
TOTAL INVERSION (Miles Soles) 151,040 151,040
(En US.$) 372,600 377,600

& Refacclbn de existentes o construcclién de nuevos

NOTA:
m

Reflotamiento; planta exlste.
Nuevo silo de m.p. ’

TOTAL USS = 68,000,

= Iniclo operacién, Planta.

ot
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El montc total de la inversién nueva asciende a 151,0 mi
llones quec se efectuarian en los primeros 6 meses de ope
racién del Proyecto a efectos de dejar la planta funcio

nando a partir del 7° mes del primer afio.

Del total de inversién. 111.2 millones corresponden a Ac
tivo Fijo, 4.8 a Activos Intangibles y 35 millones a Capi
tal de Trabajo. Parte del Activo Fijo lo compone una com
pra de maquinaria adicional de origen externo por us$
68,000 aproximadamentc; los principales pafses serfan Ale
mania Occidental, los CE.UU. o el Brasil, para la compra
de dicha maquinaria.

El desembolso de la inversibn se efectuari en total duran
te el primer aflo del Proyecto.

Si se considera el valor de los activos existentes actual
mente en 150 millones, se tendrfa una inversién total en
el Proyecto de unos 300 millones (inclufdos terrenos y o
bras civiles).

Ingresos y Costos.

En el Cuadro P-3 N° 4 se presenta el presupuesto tipico
de ingresos y costos anuales-para un aio a plena produc -
cibén del Proyecto (17,150 TM de grano de soya o mani pro
cesados).

Se aprecia que los ingresos totales ascierden a  2,832.0
milloner de soles por la venta tanto de aceite como de
torta de soya y man{; los costos ascienden a 2,714.2 mi .-
llones, dando un margen bruto de utilidad, antes de gas -
tos financieros del orden de los 117.9 millones.

El principal costo es el de materia prima (2,529.8 millo
nes), representando el 93% del total de costos, siendo -~
también importante el costo de transporte a Lima (20.8 mi
llones) y la mano de obra (69.6 millones).

- (' N
AN



IADRO P-3 Nt A

JANTA OF PROOUCCION O ACEITE OC SOYA Y MANI,

WSUPULSTO TIPICO OE INCRESOS Y COSTOS OEL PROYECTO A MIVEL

. PRODUCCION DE 17,150 TH/CRANO/ARO.
a niles de Soles)

912.

Precio
0 Costo
Uniterlo HONTO
CONCEPTO Unldad Cant Idad S/. Sub - Total Parclel Total
1. INCRESOS
Acelte dr ‘oye ™m 1,528 250,000 382,000
Accite ~e Aanl ™ 2,628 260,000 682,500 1'064,500
Torts de Sova ™ 5,116 130,000 665,080
Torta de Munl ™ 7,878 140,000 1'102,500 1'267,580
TOTAL INGRESOS: ‘ 2'832,080
1. (GRESOS
1. Costo de Produccién,
1.1 Moterla Prime ™ 6,600 120,000
10,500 165,000  2'529,780
1.2 Mano de Obra Jirecta persons \§,309
1.3 rateriales. Insumos pols. 028,750 12 $,148
1.4 Cquipos y Peactivos ost. 1,000
1.5 Prod. de l.mpleza. ost. 2,500
1.6 PetrSlco Vapor/ .
Energla). est. 35,000
1.7 Depreciaciones, 26,870 21608, 600
2. Costo de Administracibn,
2.1 Mano de Obdra Indi-
recta. persons 17 varlos - 1Y% 11
2.2 Costos de Adminls-
tractén, est. 6,000
2.3 rant. fquipo e Ins-
taleciba. (33) est. 2,840
2.0 Repuestos (53 maq.
y Lquipo) ot §,000
2.5 Seguros, ost. 8,000
2.6 Castos Oficlna 1,200
2.] Asortliz. Intengi-
ble. \80 A7,838
3. Castos Venta.
3.1 Transp. o Lime. 20,765
20,765
TOTAL ESRESOS 21714,207 |
111, MARCEN BRUTO DE UTILIDAD 117,823
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Rentabilidad del Proyecto.

Comnarando el margen bruto del Proyecto con el total de
invzrsidn necesaria para reflotar la planta de aceite de
soya o mani, se obticne una rentabilidad sobre la  inver
s161 efectuada por el Proyecto del orden de 78%. Si se
coniiidera también el valor de los activos e instalaciones
exiritentes, la rentabilidad (que serfa la de la Central),
seria de 60% en promedio. Ambos indices denotan un retor
no interesantc sobre la inversidn al presente nivel de
an8lisis y permiten concluir que es viable la  inclusién
del nrccente perfil en el Plan de Desarrollo Rural del
Alto Huallaga. Sin embargo, sc¢ debe considerar la posibi
lidad de otorgarle un mayor valor agregado a la produccién
generada por este Proyecto, para as{ hacerlo aln mis a
tractivo. .

D
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ANEXO N° 4

PERFIL DEL PROYECTO

PLANTA DE QUESQOS Y MANTEQUILLA

Nombre del Proyecto.

Planta de Produccién de Quesos y Mantequillas para el mer
cado Nacional y de Exportacién.

Unidad Ejecutora o Promotora del Proyccto.

Puede ser cualquiera de las siguientes alternativas:

- Central de Cooperativas Agrarias Huallaga Central.
- Asociacién de Ganaderos del Proyecto.
- Sector Privado.

Descripcién v Objetivos del Proyecto.

Descripcidn del Proyecto.

Se establecerd una plarta de dimensibén econémica para pro
cesar la produccibn le:chera excedente y el potencial de
produccién lechera incrementada dc los mbdulos beneficia
dos con ¢l Proyecto y otros productores lecheros ubicados
en zonas cercanas o de acceso fdcil a lo largo de la ca
rretera marginal entre Tingo Marfia y Uch.za. Se produci
rid quesos para el mercado nacional y de eportacién, y
mantequilla para el mercado nacional. Se plantea esta
blecer una planta para procesar de 2,000 a 4,000 1t/dia
de leche.

BT
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3.2 Objetivos del Froyecto.

Propender a la diversificacién de la explotacién de
lo3 recursos naturales de los benefic’arios del Plan de
Desarrollo del Alto Huallaga.

Incrementar el Vulor Ajregado de la produccién lechera
primaria de los colonos y empresas productoras.

Generar fuentes complementarias y adicionales de em

pleo ruril en la zona de Aucayacu.

Generacibn de divisas al abrir la posibilidad de expor-
tacién de parte de la produccidn.

y, Estudio de Mercado. .

4.1 Descripcién de los Productos.

a)

Quesos: Se procesard la produccién lechera para ela-
borar los siguientes tipos de queso, cuyas principa
les caracteristicas son:

~.

“~<._Concepto ) % $ 9 Madura-
Tipo Agua Grasa Protel Carbohi Calo- ci6én

Nombre .~ na dratos rias (Meses)

Queso Tipo Semi 45 28 21 2.2 3,450 2-5
Tilsit duro

Queso Tipo Blan 52 25 18 1.8 3,000 1-2
Andino do :

Queso Tipo Semi 45 27 21 2.1 3,350 2-4
Holandés duro :

(ojos peque -
fios)

Se plantea producir 80% de quesos semi-duros y 20% de
quesos blandos.

-~
)

.(_ﬁ
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b) Subproductos: Como subproductos se obtendrd:

- Mantequilla, de primera calidad, para venta en mer
cado nacional, elaborada del primer suero de la 1le

che y en las mejores condiciones de higiene. La
composicién tipica de la mantequilla a producirse
serd:

Grasa - 810 gr (81%)

Agua - 160 " (16%)
Sal - 30" (3%

- Requesén, elaborado del segundo suero de la leche,
se comercializar& en cl mercado nacional y local.

- Suero final, obtenido del suero de la mantequilla
y requesdn, se utilizari para la alimentacién del
terneraje de los productores que abastezcan de mate
ria prima a la planta.

Areas a ser estudiadas.

- 4,2.1 Mercado Nacional.

Se considera cslocar un 20% de la produccién de
quesos semi-duros (Tilsit, Holandés y otros que se produz
can), el 100% dec los quesos blandos y la mantequilla en
el mercado nacional, en especial en Lima Metropolitana y
principales ciudades de la sierra central y norte de 1la
Selva (Pucallpa e Iquitos).

4,2.2 Mercado de Exportacién.

Los pafses viables identificados, en una primera
aproximacién son: '

- Grupo Andino: Venezuela, Colombia.
- Europa: Inglaterra y Suecia.
- Pafses Latinoamericanos: Brasil, México.

g\

O
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- Norteamérica: EE.UU, CanadAi.
- Asia: Japén.

Demanda Actual del Producto y su Proyeccidn.

4,.3.1 Mercado de Exportacién.

La demanda estimada de quusos semi-duros en los -
pafses estudiados est8 dada por los vollmenes de importa
cidén de este tipo de quesos en cada uno; las cifras de im
portacién de 1980 son las siguientes:

Pafs - Importacién
(TM/afio)

Japén 9,500
Inglaterra 6,000
EE.UU 6,300
Canad& 1,650
Venezuela 950
Suecia 1,400
Brasil ' 1,050
México u4s

TOTAL: 27,295

Se estima que esta demanda se ir§ incrementando a un rit
mo estable en c¢fios futuros, y que alcanzard& las siguien
tes cifras:

1982 - 29,000

1985 - 30,500
1990 - 35,000

4,3.2 Mercado Nacional.

La demanda actual estimada de quesos semi-duros Yy
de quesos blandos (excluyendo el queso fresco y los que
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sos fundidos) a nivel nacional se estima en unas 1,000
TM y 450 TM respectivamente, de las cuales el 70% se con
sume en Lima Metropolitana y el resto en las principales
ciudades del pafs. En funcién del desarrollo de estos ti
pos de quesos, la substitucién gradual del consumo de que
sos frescos y fundidos por quesos tipo suizo u holandés,
se preve una proyeccidn de la denanda que alcanzar& las
siguientes cifras en los préximos afos:

DEMANDA (TM/afiu)

Afios Quesos Semi-Duro Quesos Blandos
1982 1,200 500
1985 1,650 680
‘1990 2,050 . 900

Oferta Actual y Futura.

4.4,1 Mercado de Exportacidn.

La demanda insatisfecha de los paf{ses importadores
es abastecida por los principales pafses exportadores de

. quesos de tipos semi-duro, dentro de los cuales se cuenta

a Suiza, Dinamarca, Francia, Holanda, Bélgica entre los

principales,

La industria quesera en dichos pafscs es muy desarrolla
da, aunque no s¢ preve que se expanda en proporcibn muy
significativa; las exportaciones de estos pafses para a
tender las demandas insatisfechas alcanzaron cerca de
24,000 TM/afio en 1980, de una gran variedad de calidades
digtintas de quesos,

Se estima que dichas exportaciones totales de quesos se
mi-duros crecerfn de la siguiente manera:

27/
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AR o Exportacidn
(TM/afio)
1982 27,000
1935 ' 28,000
1990 : 32,000

4.,4.2 Mercado Nacional.

La oferta de quesos semi-duros y de pasta blanda
(exceptuando los quesos fundidos y frescos) satisface 1la
demanda nacional, existiendo en algunos casos excedentes
que podrian justificar su exportacién.

Este fenémeno se nota en los Gltimos meses debido al  in
cremento general de precios, que temporalmente afecta ne
gativamente la demanda de este tipo de quesos, que son
los de mayor valor unitario. Por otro lado, aln no se
ha establecido un flujo regular de quesos para la expor
tacibén a través de una produccién para dicho fin especffi
co. Los productores actuales (cuenca de Arequipa, Huanca
yo, Lima y Cajamarca) han abastecido el creciente consumo
nacional de los (ltimos afnos; al restriagirse la demanda
en los filtimos 12 meses, no han estado preparados para la
exportacidn regular.

La oferta proyectada para satisfacer la demanda se esti

ma en:
OFERTA PROYECTADA
(TM/afio)
A fi 0 Semi-duro Blando
1982 1,100 450
1985 : 1,450 560
1990 1,800 700
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Fraccién de la demanda quc atender§ al Proyecto.

Se visualiza instalar la planta de produccidn de quesos y
mant.:quilla con una capacidad de 2,200 it diarios en un
turno de operacién, lo que equivale a una produccién de
66 TM/ano de quesos semi-duros y 18 TM de quesos blandos,
conforme se increcmente la disponibilidad de leche y se
capture a mercados de explotacién seguros y permanentes,
se extenderd la produccién a 2 turnos (4,400 lt/dia).

En funcién de este desarrollo, lc captura de los mercados
de exportaciédn y nacional seri la siguiente:

a) Mercado de Exportacifn. (Quesos semi duros)

1982 1985 1990

- Demanda Insatisfecha 2,000 2,500 3,000
(™)

- Produccibn exportable 40 176 176
de la planta (TM)

- Porcentaje de captura 7 : -7 6
(%)

b) Mercado Nacional.

- Quesos Semi-duros

. Demancda Insatisfecha 100 200 250
() :

. Produccién destinada a 17 17 - 35
mercado nacional (TM) :

. Porcentaje de captura 17 85 ' 14
(%)

- Quesos Blandos

. Demanda Insatisfecha 50 . 120_ ' 200
(TM) '

. Produccifn destinada a 21 21 42
mercado nacional (TM)

. Porcentaje de captura 42 18 21
(%) '
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Las producciones de mantequilla y requesén como subpro
ductos de la elaboracibén de quesos, alcanzar&n 2.2 y
24.0 TM/afo, volumen que se colocari en el mercado nacio-
nal, en cspecial Lima Metropolitana. La produccién de
suero final, estimada en 290,000 Kg/afio se utilizar8 para
la alimentacién del terneraje de las empresas abastecedo-

ras.

Determinacibn de los precios actuales.

Los precios vigentes de los productos que elaborar§ la
planta proyectada se estiman como sigue:

a) Mercado de Exportacién.

- Quesos Semi-duros (Promedio 50% Tilsit, 50% Holan -

dés)

US$/TM
. Precio FOB 1,870
. Certex estimado (25%) 468
. Total precio (US$/TM) 2,338
. Equivalente (S/./Kg) 935

b) Mercado Nacional

- Quesos Semi-duros (Promedio 50% Tilsit, 50% Holan -

dés)

S/./Kg
. Precio ex-f&brica 1,800
. Precio a mayorista 2,600
. Precio dl pGblico 3,200

N
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S/./Kg
- Quesos blandos (Tipo Andino)
. Precio ex-f8brica 2,000
. Precio a mayorista 7 : 2,300
. Precio al pfiblico 2,900
- Mantequilla
. Precio ex-f&brica 3;700
. Precio a mayorista 4,300
. Precio al pGblico . 4,900

Estudio Técnico

Estimado de la capacidad de planta.

Se plantea la siguiente capacidad de produccién:

- Volumen de recepcién de leche/dfa

1 turno: 2,200 1t (Afo 1-6)
2 turnos: 4,400 1t (Afio 6~7)

- Produccifn de quesos (1 turmo/TM/afio)  -(2 turnoa./TH/afio)

(a) Quesos semi-duros 106 211
(b) Quesos blandos 21 42
- Produccién de mante- 3 6
quilla
- Produccién de requesén 2 63
- Produccién suero deAlg - 382 763
che ‘

Disponibilidad de insumos.

No existir§ ningln problema para asegurar la produccién de
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leche necesaria para la planta en la dimensién propuesta.
Otros insumos, todos de o-igen nacional son envaces y
sal, también de fdcil disponibilidad. Se utilizaré la
produccién de leche de zonas de produccién apartadas en
las que es dificil acopiar leche para su utilizacién como
leche fresca o como insumo para leche en polvo; el precio
de venta ce estima en S/. 160/1t.

Tecnologfa a adoptarse.

La tecnologifa para la fabricacién de queso ha variado al
go en el tiempo, aunque los principios b8sicos de la que
serfa son hoy los mismos de hace dos mil afos: coagula
cién de la leche, corte, desuerado, moldeado, salado.

La coagulacidén de la leche se efectflla con cuajo extraido
del estémago de las terneras. Normalmente se cuaja a
32°C durante 30 minutos. El tiempo de batido y cocido
de la cuajada influye en la dureza del queso.

- Queso Andino (pasta blanda), 20 minutos

- Queso Tilsit (pasta semidura), 60 minutos

- Queso parmesano (pasta dura), 100 ninutos (cocido a
: 55°C)

El flujo del proceso para la produccién de quesos semi-du
ros es el que se muestra en el Cuadro P-4 N°1. En el ca
so del queso Andino (blando) el proceso es similar, con
temperaturas y tiempos de cuajado, calentamiento, madura-
cién distintas y no se obtiene recquesén.

Requerimiento de mano de obra.

La demanda de mano de obra para la capacidad planteada es

la siguiente:

27
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FLUJO DEL PROCSSO DE PRODUCCION DE QUESOS Y MANTEQUILLA

LECHE FRESCA CRUDA

ACOPIO Y CONTROL
GRASA 0 ESCREMADO
PRUEBA OE LA
REDUCATASA
CALENTAMIENTOL( 32°)
FERNENTO
 COAGULACION LACTICO
CORTADO-BATIOO
PRIMER
ol € XTRACCION SUERO
PRUEBA ACIDEZ
8ATI00 CALENTAMIENTO
SALADO BATIOO FINAL
SUERO REPOSO
FINAL AMa3a00 EXTRACCION SUERO
cUAaJA00 MOLOEAR , PRENSAR
ESCURRIDO SALMUERA
MOLOEO LIMPIEZA
EMPAOUETADO MADURACION
OESPACHO DESPACHO M
ISUERO FINAL REQUEZON LIMPIEZA
EMPAQU E ENPAQUETAR
DESPACHO
oUn LA DESPACHO OQUESO
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Cantidad
2,200 4,400
a) Personal de Planta Calif. i1t/dfa 1t/dfa
(1 Turno) '
- Quesero técnico C 1 2
- Ayudantes NC 7 14
b) Personal Administrativo
- Administrador C 1 1
- Auxiliar NC 2 .
TOTAL: 11 21

Estimado de costos directos.

Los estimados de costos para la operacién de la planta a
la capacidad prevista es la siguiente (a un ritmo de 4,400

1t/dfa)

5.5.1 Hateria Prima y Materiales.

Leche 4,400 1t/d x 365 d x
S/. 160/1¢t

Fermento

Cuajo

Sal

Agua

Papel y envolturas

5.5.2 Mano de Obra.

a) Personal directo calificado

Parcial
S/. 0nO

245,280
1,920
1,830
1,025
1,530

6,318

8,770

b) Personal directo no calificado 2,925

¢) Personal administrativo

15,400

Total
S/. 000

257,903

27,095

W
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5.5.3 Depreciacién de Activo Fijo 7,660
TOTAL COSTOS DIRECTOS: S/. 292,658
Localizacibn.

Se plantea localizar la planta productiva en Aucayacu con
tigua a la planta de leche en polvo, de forma de que uti
lice auxiliares y se racionalice el manipuleo de la leche
fresca.

Costos del Proyecto.

Inversibn.,

La inversién total 2n el Proyecto asciende a 110.5 millo
nes, que incluye 92.0 millones de Activo Fijo, 6.5 millo
nes de Activo Intangible y 12.0 millones de Capital de
Trabajo. En el segurdo ailo se instalari la planta con
una capacidad de 2,200 l¢/dia de procesamiento y se inver
tird 87.3 millones; en el 5° afio se ampliard la planta,
desembols8ndose 23.2 millones adicionales.

El detalle de las inversiones se muestran en el Cuadro
P-4 N° 2. El requerimiento de moneda extranjera es de
US$ 53,500 para la adquisicidn de las descremadoras y ba
tidoras principalmente. Todo el equipo de acero inoxida
ble es de fabricacién nacional.

Ingresos y Costos.

En el Cuadro P-4 N° 3 se muestra un resumen de los ingre
sos y costos totales del Proyecto cuando la planta esté
operando a plena capacidad en un afio tipico. Los ingre
so8 totales ascienden a 380.0 millones, siendo los costos
del orden de 304.4% millones; el rubro principal de costos
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ESUPUESTO TIPICO DE INGRESOS Y
STOS DEL PROYECTO.
n Ml lliones de Soles)
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.........................................................

Costo/Preclo .M O.N.TO -
Unitario
oncepto Unldad Cantldad (Soles) Parclal -~ Total
INGRESOS
1. Exportacién de Quesos
- Pasta Seml-dura ™ 176 935,000 - 164.6 OIGQ.6
2. Mercado Naclional )
- Pasta Seml-dura (Quesos) ™ 35 1'800,000 63.0
- Pasta Blanda (Quesos) - TM k2 2'000,000 84.0
- Mantequflla ™ 6 3'700,000 22.2
- Requesén ™ 63 550,000 34.7
- Suero Flnal. ™ 763 15,000 11.5 = 215.4
TOTAL INGRESOS 380.0.
I. EGRESOS
1. Costos de Producclén *
1.1 Materia Prima: ™ 1,533 160,000 245.3
1.2 Materlales : est. 12.6
1.3 Mano de Obra Directa - R A Y
1.4 Depreclaciones. - 1.7 277.3.
2. Costos de Administracién
2.1 Mano de Obra Indirecta 15.4
2.2 Gastos de Administraclén- 3.0
2.3 Mant. y Reparaclones 2.5
2.4 Seguros 2.0
2.5 Amortizacién Intangibles _0.7 33.1
3. Costos de Ventas | 37}
TOTAL EGRESOS | .. 304.4
11 . MARGEN BRUTO DE UTILIDAD 75.6
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es la materia prima (leche fresca) que alcanza a un ecgre
so de 277.3 millones anuales, equivalente al 91% de los
costos totales. [l margen bruto de utilidad asciende a
75.6 millones, que equivale al 20% de lus ventas totales.

Rentabilidad.

Comparando el margen bruto de¢ utilidad del Proyecto con
el monto total de inversibén requerida antes de costos fi
nancieros, se obtiene una rentabilidad de 68% en un  aflo
tipico, cifra superior al costo promedio del capital para
proyectos de este tipo. Este indice revela que, a este
nivel de anilisis, la planta de produccibén de quesos, man
tequilla y derivados es factible y contribuird a propor -
cionar un mayor valor agregado al Proyecto.
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ANEXO N° §

PERFIL DEL FROYECTO

PLANTA DE PRODUCCION DE TABLEROS DE MADERA AGLOMERADOS

Nombre del Proyecto.

Reflotamiento de una planta para el procesamiento de la
madera y produccién de tableros de madera aglomerada.

Unidad Ejecutora.

Se plantea que la Cooperativa de Produccién y Trabajo Ma
dera Prensada (MAPRESA) Ltda. N° 0041 actfie como Unidad
Ejecutora del presente Proyecto, consistente en el reflo
tamiento, puesta en operacibn y eventual ampliacién de
su planta de tableros de madera aglomerada.

Esta Cooperativa de Produccién y Trabajo se ha creado en
Novicmbre 1980 a base de los activos de la ex-empresa Ma
deras Prensadas3S.A. y la conforman los antiguos trabajado
res de dicha firma, quienes agrupados en la Comunidad In
dustrial obtuvieron la adjudicacién de los activos y pasi
vos (regulados) de la firma,

Mercados.

Productos a elaborarse.

El proyecto contempla la elaboracién de planchas de made
va aglomerada a base de madera de eucalipto y especies la
tifoliadas de la zona del Alto liuallaga. Las dimensiones
de las planchas son de un largo y un ancho estandar (s
pies x 10 pies) y los espesores varfan desde 4 mm a 19 mm
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(4, 6, 8, 10, 13, 16 y 19 mm).

Las planchas de "MAPRESA" son ampliamente conocidas en
el mercado nacional y nc¢ existe otra f8brica que elabore
este tipo de producto; la produccién de¢ tableros aglomera
dos de Maderas Prensadas, al salir del mercado por la pa
ralizacién de la fébrica, fue sustituida por triplay, tri
pak y recientemente por tableros de bagazo de cafa de azg
car. Este Gltimo producto tiene las desventajas de su al
to peso especifico y que, al corte, desgasta demasiado las
sierras.

El tablero de madera aglomerada presenta caracteristicas
muy interesantes, pues tiene alta resistencia al frio y
al calor, a la humedad excesiva y a la sequedad ambiental;
" no se apolilla por ser tratada contra “asectos, etc.

El empleo industrial de la madera prensada origina un aho
rro en los costos de fabricacién o construccibén de mue
bles y articulos de madera en lo tocant. a mano de obra,

ya que las planchas de MAPRESA, con un tamano estandar, -
completamente lisas y con un acabado ce primera calidad
en piezas Jde tamaio regular permiten producir piezas de
cualquier tamaifo y dimensibn con sbélo dos cortes y se¢ evi
ta la necesidad de cepillado, lijado u otros trabajos adi
cionales, que recargan la mano de obra y dilatan el proce
so de fabricacién de los productos en los que interviene

la maderea.

Los usos normales ya experimentados en otros paises de la
madera prensada son los siguientes:

Puertas, ventanas, tableros para divisiones de toda clase,
estructuras en construcciones marinas, muebles de toda
clase y sin excepcibn alguna: inclusive de fino acabado
mediante el uso de madera enchipada, armarios, clogets, -
revestimientos interiores, decorados, etc. Mencidén espe
cial merece efectuar las posibilidades de construir casas

pre-fabricadas.
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Principales Mercados, VolGmenes Demandados.

El mercado principal para la produccién de tableros aglo
mera.dos serd el de la industria de la cunstruccibn y 1la
industria de muebles y artf{culos de madera, que eran los
dos sectores industriales que insumfan la mayor cantidad
de planchas fabricadas por MAPRESA hasta 1978.

El dimensionamiento de la demande necional de tableros
aglomerados, aunque diffcil de establecer puesto que no
hay produccién actual sino s8lo de los tableros de bagazo
(cuyas caracteristicas son distintas) estd dado mayormen
te por el consumo nacional de tableros aglomerados (hasta
1977), madera terciada o contrachapada (triplay) y table-
ros de bagazo. Es decir, todos los productos de madera
utilizados en sustitucién de la radera aserrada en la
construccibn de muebles, punrtas, marcos y articulos a ba
se de madera. Las cifras dc consumo de estos productos
de los dltimos aros son los siguientes: (En m3/aﬁo):

MADERA MADERA TARLEROS DE
AGLOMERADA TEPCIADA
ARO (MAPRESA) (TRIPLAY) BAGAZO TOTAL

1970 8,750 17,474 - 26,224
1971 6,946 23,157 - 30,103
1972 7,538 24,061 - 31,599
1973 e,018 26,195 - 34,213
1974 7,775 32,187 - 39,962
1975 9,149 32,469 - 40,618
1976 4,900 49,073 - 53,973
1977 1,146 36,898 - 38,044
1978 - 38,368 1,550 39,938
1979 - n4,937 2,500 47,437
1980 - 51,016 4,350 55,366

Se aprecia que el consumo nacional duplicé entre 1970 y
1980, y la tendencia de incremento anual es de 8%; si se
mantiene dicha tendencia, el consumo anual de estos pro
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ductos durante 1981 a 1990 serin los siguientes:

Afio malaﬁo Ao makaﬁo
1981 59,800 1986 87,800
1982 64,500 1987 94,900
1983 69,700 1988 102,500
1984 75,300 1989 110,700
13985 81,300 1990 119,500
Otro mercado interesante para el proyecto podrd ser el
de exportacidbn; aunque los vollmenes exportados durante
1970 a 1977 fueron reducidos, se ha establecido un flujo
de comercio de madera terciada a Colombia, Venezuela y
EE.UU. entre 1977 y 1980, lo quc podrfa ser aprovechado

por la produccién excedente dec madera aglomerada.

Vol@menes de Venta a los Mercados.

933,

De acuerdo con el programa de plantacinnes forestales que

se ha plantcado para las tres primeras zonas del Froyecto,

as{ como la funcidn de la capacidad ‘nstalada que actual-
mente tiene la planta de MAPRESA, asi como en funcién del
programa de ampliacién y modernizacién de las instalacio-

nes fabriles y los rendimientos técnicos esperados, los
volumenes de produccién y ventas de la planta serdan los

s . 3
siguicntes (en m

Ano del Proyecto

v E W N e

6,000
6,000
6,000
9,000
9,000

de tableros de diversas medidas):

Aho del Proyecto m3
6 12,000

7 18,000

8 18,000

9 24,000

10 36,000

)

[}
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Precios.

Los precios de venta que 3¢ ecperan obtener reflejan la
rela:ién existentn entre los precios ob.enidos actualmen
te por las planchas de triplay y las planchas de tableros
aglomerados de bagazo dc¢ cana, productorn competitivos y
sustitutorios con los que d:berd competir en el mercadc -
nacional. Los precios actuales de planchas de triplay ca
lidad "CC" de 4 mm (4 x 8 pics) varfan entre S/. 3,500 vy
5,000/plancha, y los d¢ tableros de hagazo de S/. 4,000 a
4,500/plancha. En funcibn dc e¢s5tos precios comparativos,
se plantean los siguicentcs precios de venta netos (ex-fa-
brica) para las planchas de MAPRESA calidad "CC" (normal)
de 5' x 10' de tamaifo.

Espesor (mm) S/./Plancha

4 4,000

7,750
8 3,250
10 10,000
13 12,750
16 15,500
19 19,500

Tamafic del Proyecto.

El tamafio del proyecto presente est8 dado bisicamente por
dos factores: 1la disponibilidad creciente de materia pri
ma provenicnte de las plantaciones forestales proyectadas
en el Programa Forcstal y los bosques cercanos que MAPRESA
pueda explotar para obtener trozas para su planta de made
ra aglomerada, y la capacidad instalada actual y posibili
dades de ampliacién y modernizacién de la misma cuando se
pueda contar con suficiente materia primia para justificar

esta ampliacién.
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En lo referente a la materia prima para producir madera
aglomerada, MAPRESA actualmente tiene una Concesién para
extraccibn y evaluacibédn forestal de 10,000 ha en la re
gién de Santa Lucfa, la cual est8n explotando principal
mente para aserrar madera en el aserradero que disponen.

Parte de 2s5ta madera podri ser destinada a tableros a;lo-
meradus, principalmente las cspecles Zapote, Zapotillo, -
Pashaco, Shumbillo y Guava, Iguilmentc, se proveerdn ad-
quiriendo madera de la zona (las especies mencionadas) y,
mis importante, contratando voliimenes considerables de ma
dera de Eucalyntus glubulus a diversas Cooperativas Agra-
rias de Hudnuco, con quienes ya han efectuado tratos avan
zados de compra. De esta forma podrdn contar con el volu

men suficiente de madera rolliza para iniciar la opera -
cién de la planta de inmediatc, ya que esta casi totalmen
te reparada y rehabilitada para operar.

Para los afios posteriores (4° cn adelante) HMAPRESA podré
contar con parte de la madera proveniente del programa
de reforestacién del presente Proyecto de Desarrollo, pa
ra lo cu~l celebrarfa contratos de abastecimiento con los
agricultores, colonos o maderercs involucrados. Las espe
cies que se plantean reforcstar son especificamente aptcs
para producir made.a aglomerada, de rdpido crecimiento y
exccelentr fibra para obtener planchas de buena calidad
(el detalle de esto s2 exponc en cl Programa Forestal).

En funcién del programe de crecimiento de las  plantacio
nes fc.:stales, el ciclo de corta de 14 afios promedio es
tablecido, los programas de raleos y las A4reas sembradas
cada afio, se tendrd la siguiente disponibilidad de madera

apta para pﬁoducir tableros aglomerados:
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nJ/Aho Afio mJ/Aﬂo Afio malanc Aflo mS/Ano Afio malnﬂo
- 5 6,400 9 - 26,400 13 - 17 860,000
- 6 12,800 10 52,800 14 43,000 18 860,000
- 7 64,000 11 264,000 15 86,000

3,200 8 77,200 12 264,000 16 176,000

Considerando la capacidad instalada de la planta de -

MAPRESA (12,000 m3/aﬁo de planchas, equivalente a unos
16,000 m3 de materia prima), la disponibilidad dec madera
de los contratos <de extraccién actuales de MAPRESA, la ma
dera de Eucalyptus globulus de Hudnuco y la futura dispo
nibilidad de madera de las plantaciones forestales, los
~olQmenes procesados y la produccibén de tableros serfa la

siguiente:
Materia Prima Tableros Produccidn Capac. Instal. N°o de
(malr) (m3) (2/2 turnos) Turnos
7,950 6,000 12,000 1
7,950 6,000 12,000 1
7,950 6,000 2,000 1
11,925 9,000 12,000 11/2
11,925 9,000 12,000 11/2
15,900 12,000 12,000 2
23,850 18,000 12,000 3
23,850 18,000 24,000 1172
31,800 24,000 24,000 2
47,700 36,060 24,000 3

En funcidn de este programa dr. produccibn, se plantea la
fébrica a un turno con lu capacidad instalada actual du
rante los 3 primeros aios, del 4> al 7° ampliar a 3 tur
nos y en el séptimo ano efectuar una ampliacibén de planta
al doble de la capacidad instalada a fin de procesar un
mayor volumen de la materia prima disponible.

/e
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Localizaci6r.

La localizacibn del proyecto estd establecida, pucs la
planta de MAPRESA rstd ubicada cn la poblacién de Naranji
1lo a § Km de Tingo Marfa, en la Zona H° 2 del proyccto.
Dicha ubicacién le permite un (acil acceso a los mercados
de la Sierra, Centro y de Lima, asil como al abastecimien
to de materia prima que se plantca establecer en las tres
primeras zonas del proyccto (Aucayacu, Tingo Marfa y Uchi
za).

Aspectos Técnicos del Proyecto.

Procesos, Flujos, Caracterfsticas y Rendimientos.

En el Cuadro P-5 N° 1 se presenta el flujo del proceso de
produccién dc tableros de madera aglomerados. Se inicia
el proceso con trozas dn maderas, que son descortczadas y
cortadas 2 didmetros no mavores de 35 cm y largos de 25
cm. Previo a la desintegraciédn en una miquina desmcnuza
dora <e gran capacidad, se lavan v clasifican, siendo eg
te Gltimo proceso sumamente importante para asegurar una
calidad uniforme de la plancha. Dcbe escablecerse una -
"mezcla" adecuada de especiec de diferentes densidades pa
ra asegurar una densidad promedio uniforme e¢n el producto

terninado.

Las "lamelas" producidas en el desmenucador, mediante c
quipos de impulsién neumStica son t-ansportados a secado
res y a un molino donde se uniformizan todus las particu
las a un ecspesor miximo de 0.2 mm y un largo adecuado; se
separa el polvo fino (aserrin) y lueyc es dosificado, al
igual que la cnla, y encolado para obtener las particulas
encoladas que son vertidas en vfas (o roldes) de forms
cibén de¢ las planchas los quc mediante transportadores son
llevadc: a una prenca (previo pesaje), quu ecfectia la ac
cién de prensado de 7 planchas juntas en 15 minutos; lue
go, las planchas son enfriadas 48 horas en un almacen ad-
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CUADRO P-35 N°® |

FLUJO DEL PROCESO DE PROOUCCION DE TABLEROS AGLOMERADOS.

RECEPCION Y ALMACEFAMFNTO
DE TROZAS

!

DESCORTEZADO

!

CORTADO ( ASERRADO)
Pleros 25¢cm. ¢ 1 33 cm brgo

;

LAVADO Y CLASIFICACION
{ Segun Dmnsidod )

}

DESINTEGRACION
(Lomelos O 2mm ¢)

;

SECADO DE LAMELAS

!

ALMACEN MOLINO
COLA DE INSUMOS iro virutas ce Lomelas Grus)
PRE PARACION DE COLA SEPARACION POLVO FINO )
I DOSIFICACION
OE LAMELAS
ENCOLADO DE
DOSIF ICACION DE COLA LAMELAS GRUcSAS J

ALMACENAMIENT) OE
PARTICOLAS ENCOLADAS

}

VIAS OE FORMACION
OE PLANCHAS (93 110)

!

PESAJE

:

PRFNSADO DE
PLANCHAS

:

ENFRIADO EN
ALNACEN (48))

RECORTADO

;

LIJADO AMBAS CARAS

|

ALMACEN
PRODUCTOS TERMINADCS
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hoc, recortadas para darle el encuadre y dimensiones exac
tas y finalmente, cepilladas.

De acuerds con la experiencia de la f8brica en los afios
que produjo a niveles de rendimientos satisfactorios, sec
ezpera obtenar un rendimiento de 35 a 45% de lamelas  se
cas de un 100% del volumen de troncos recepcionados; a es
te volumen de lamelas secas sc¢ le afade un volumen en pro
medjo igual de cola preparada (drea formaldehido general
mente) y se obtiene, en promedio ur 75% de planchas  lis
tas para la venta del 100% de madera rolliza ingresada a
la planta.

Maquinaria y equifos necesarios.

Se plantea dos etapas para la implementacién del Proyecto:
la rehabilitacidén y re: lotamiento de la planta existente

el afic 1 del Proyecto y su ampliacién y modernizacibn el
afio 7. Los requerimientos de cmbas etapas son las si

guientes:

6.2.1 Reflotamiento y Rchabilitacién de la planta actual

(Aflo 1)

Refaccibn del sistema ellctrico, tableros de mando, li-
jadoras,pato (montacargas), y ecquipo vario.

Completamiento de herramientas y stock de repuestos.

Refaccibén de equipo de trinsporte neumdtico.

Arreglo de silos de almacenamieato durante el proceso.

Reparacibén de edificios, puertas, pintado general.

6.2.2 Ampliaciébn y modernizacién de las f8bricas.

(Afio 7)

Ampliacién de algunos ambientes de la planta.

3972
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- Duplicacibn de la capacidad de depSsitos y almacenes de
proceso.
- Ampliacibn del drea de servicios auxiliares.
- 2 Sierras circularcs para corte de trozas.
- M&quina lavadora y desintegradora.
- Silos de secado dc lamclas.
- Molinos uniformizadores y separadores de polvo.
- Maquina dosificadora y encoladora de lamelas.
- Prensa de planchas en caliente capacidad 7 planchas.
- Miquina lijadora.
- Equipo de transporte neum&tico.
- Almacenes y silos.
- Ampliacién de Gruvos Electrdgenos y tableros.
- Instalacién de caldero y modernizacién del existente.
- Completacibdn del cquipo de laboratorio y de oficinas.
- Adquisicién de otro mortacargas (S TM).

-~ Compra de equipo forecstal: dos tractores forestales,
un cargidor frontal, 2 camionctas y S motosierras, para
reforzar las actividades de obtencibn de materia prima.

Produccibén y requerimicntos.

En un afo tipico de produccibn, luego de la ampliacién de
la planta, se requerirdn los siguientes recursos f{gicos

y humaros:

6.3.1 Materia prina.

Los requerimientos de moteria prirma sc¢ Sedalan en
el punto 4, Tamafio del Proyecto y van desde 7,950 m3 (r)
el afio 1 hesta alcanzar 47,700 m3 (r) el afio 10.

54
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Los precios de la madera para la planta de tableros aglo
merados, considerando las tarifas vigentes, los costos de
la tala, extraccién, cargufo y transporte a planta son

los siguientes:

a) Macera dc Eucalyptus: S/. 14,000/T!, equivalente a
S/. 9,800/m3 (r)

b) Madera extraida de plantaciones forestales o de bos

ques:
- Precio de &rbol en pie S/. 15/pt
-~ Tala S/pt
- Extraccién y cargufo 20/pt
- Transporte a planta 25/pt

65/pt

Equivalente a S/. 27.550/m3 (r).

Considerando las mermas que Ge producen en las  activida
decs forestales de tala, extraccibn, cargufo y transporte
a planta, c¢stimado on un 20%, el precio de la madera
puesta en la fSbrica de MAPRLSA serd de S/. 35,000/m3 (r),
equivalente a S/. 92/pt. Este costo incluye el canon fo
restal de la midera cde extracciédn propia.

6.3.2 Mano de ¢bra.

En el Cuadro P-5 N¢ 2 se presenta el requerimiento
de personal directo e indirecto para la planta de MAPRESA
en un afo tipico 1 plena produccidn y luego de la amplia-
cibén de la planta (24,000 m3 de plantas), trabajando a 1
y 2 turnos. Operando a plena capacidad a ¢ turnos, la
planta requerir§ 2i2 pcersoras en total, de los cuales 109
son calificados y 193 no calificado:. £ELste personal  in
cluye a los operarios y ayudantes directos de  produccidn
en la planta, los operarios de scrvicios a la planta, lae
operaciones forestales de c¢xtraccibdn, transporte y refo -
restacidn, y finalmentce el personal indirecto, administra

tivo y de ventas y rercncial. Opcrando a un turno se re

Ly

Y N
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AIQIAINILNTO C¢ MANO O ORRA DLL PROTECSO,CAPACICAD 24,000 o /ARO
0f PLAN{HAY DL RAPRCSA,
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CARCO

WK 5T
1Y
DINCCTA

L
0L O
10 IRCCTA

(14

TOTAL
MO 0E OBRA

PRODUCC10M FLARTA () turne)

1. Recepcidn y Alascen Trozas.
2. Oescortessdo

). Recortadors (Meche elictrics)
A, Operagores Sierras Trozado,

$. Opsrador Lavadora y Clasificaciém
6. Oesintegrador 1

J. Desintegrador 1

8. Operador Secadors

9. Operador molino

10. Crerador Separador Polvo

1. Cperador [ncoladors.

2. Cperador Vlas Moldeo Planchas.,
13. Opersdor Pesaje.

I\, Operador Prensas.

15. Recortado y Encusdrado

16. Operador Lijedoras

LRI I I I I I I B B B B BN I

TOTAL PRODUCCION T TURRD:
TOTAL PACOUCCION 2 TuAMS:

OWN] WMttt ! Mt w § o

e

”
'B WM § mmoatar § ¢ M) o P

SR | wwmwwmw i wcmmon- -

b4~} P
- W) mem sy o Mg

SCRVICI10S PLANTA (1 Tumne)

1. Operorio Cria Beatasm.

2. Opersrio Calderos

). Operario Crupos Electrégencs

A, Operario Estec. ofllado Cuchillo,
S. Opsrarios de Lispiezs.

6. Clacericlists.

1. Operario Montacargas

0. Jefe Ladaratorio y Ayudentes.

TOTAL SIRV. PLANTA 1 TURK)
TOTAL SCRY. PLANTA 2 TURNOS:

-
ra

O] M) I FMomy

. OPERACICNES FORESTALES
1. Operarlos Iractores Forestales
[$}) .
2. Opersrios Cargrdoras Frontales
)

Operarios Fotosierristas (8).
“hoferes Comlones Tronqueros
4

tholn" Comlones Carguaros.
?)

Operarios Constr. Caminos.
Personal Cuadrillas Catracctéa,
. Persongl Vivero Paforestacidn
. dJafa Vivero Reforestaciba,

10. Personal de Reforestac!éa.

BB N L d

wam e & B w

-
LA X2 B

Seatestt MO & WM W

! -
r Iy rrr

TOTAL OPERACICHES FCRESTALES:

»~
-~

"
-~

PERSCHAL INDIRCCTO,

1. Jefe da Produccién de Plants
1. Supervisores ¢e Turno,
3. Jefe Catraccidn Forestal,

TOTAL PERSCHAL INCIRECTO:

ADMINISTAACICH/CERINICIA,

1. Carente Ceneral.
2, Carente Forastal
3. Cerente dc Producciéa,
A, Carente de Ventas,
S. Cerente Adnlnlstr./Flnanzes
6. Contador Cenaral y Aunillares
de Contadillidad,
1. Jefe de Almacenes
« Secretarlas,
3. Crofer.
10, Cusrdlanas.
11, Conserjos.

[ 2 1)

LR g 7]

TOTAL ADRINISTPACIOL/CIRENCIA,

rd

L AL L N

®lmwme s os 1 e

TOTAL PLASCHAL | Tuam)
TOTAL PURSOMAL 2 TUPIOS:

n

26
3n

0 =
> .

"
109

-
O
-

o $¢ requieren fgusl nimaro es ol 20 Turne,
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querird 155 personas, de las cuales 78 son calificadas vy
75 no calificadas.

Respecto al personal administrativo y gerencial, se con
templa un Gerente General, un Gerente Forestal, un Geren
te de Produccién Industrial, un Gerente de Ventas, Geren
te de Administracién y Finan:as, Contador General, Auxi -
liares de Contabilidad y Ventu, Secretarias, Conserjcs y
Guardianes.

6.3.3 Materiales e insumos, energfa y aguc .

Ademiés de la materia prima principal, es decir la
madera cn trozas apta para su transformacibn a tableros
aglomerados, se necesitaran los sigulentes otros insumos,
materiales y suministros para ¢l nivel de produccién pro

puesto a plena capacidad a 2 turnos:

- Cola (idrea Formaldehido), aproximadanente 65 Kg/m3~ de
planta, a razén de S/. 350,000/TH.

- Preservantes (Duramat, etc.), aproximadamente 1.25 gl/
m3, a razbén de S/, 250,000 por cilindro de 55 galones.

- Zunchos para envic de los paquetes de planchas, unos
15 m/m®. a razén de S/. 25/ml.

- Equipo para marcado y clasificacién de planchas.

- Parihuelas de madera para el movimiento de productos -

terminados.

- Cables, herramientas, (picos, lampas, zapapicos, mache-
tes, etc.) para operaciones forestales.

- Semillas fertilizantes, insecticidas, herramientas para
el vivero forestal.
- Petr6leo para:

. Operacién de calderos (aproximadamente 20 gl/hr)

. Operacidn de grupos eclectrbgenos (aproximadamente 15
gl/hr, 1,200 horas/afo).
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. Operacién de camiones/montacargas: aproximadamente
5 gal/dfa, 200 dfas/afio y 250 d/afio (montacargas).

- Gasolina para operacidn de motosierras (2.0 gal/dfa,
200 dfas/afio).

- Lubricantes para maquinaria, equipo y vehfculos.

- Agua para las operaciones de lavado de trozas y encola-
do de la planta y para la limpieza y aseo del personal
aproximadamente 50 m3/dia.

Inversiones.

En 21 Cuadro P-5 Y° 3 se presenta el requerimiento total
de inversiones del Proyecto, as{ como la programacién de
inversiones en los 10 primeros afos de operacién de la
planta y asumiendo que la planta de tableros aglomerados

serd terminadi de rehebilitar y puesta en operacién duran
te los primeros 6 meses del afio 1 del presente Plan de De

sarrollo.

lo se considera, entre las inversiones el valor de los te
rrenos, instalaciones, equipos y maquinaria y vehiculos,
tractores forestales, etc. que actualmeite dispone MAPRE
SA. Solamente se contempla la inversibén adicional que se
ri necesario efcctuar el afo 1 para reflotar la planta, a
s{ como la inversién necesaria el afo 7 para duplicar la
capacidad de produccién y modernizar la planta.
[

El monto total de inversién que sc deber§ desembolsar as
ciende a 850.2 millones de soles, de los cuales 735.2 se
r& Activo Fijo, 25.0 millones Activo Intangible y 90 mi -
llones Capital de Trabajo. Esta inversifn total equivale
a US$ 2.1 millones.

El afio 1, para reflotar la planta ser& necesario desembol
sar 171 millones de soles (US$ 427,500) de los cuales
115.5 millones ser&n para Activo Fijo, 5.5 millones para
Activo Intangible y 50 millones para Capital de Trabajo.
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Precio
Valterle ARSS PROVICTY
concerro Unided  Conglded (4] T M Tota!
I MTive F1J8.
1. Terrens. 4 120,000  Galsteste . . '
3. 0brae Clviles (Ampifec.) 1
o Preperas. terrone. ? 2,500 (Calete - - [ ]
- Iafreeste. Clvil 1,508 Ualote - -
3. Construcciones. (] 000 Ag, 000
- Ares fobril (Reperac.) of 1,100 s, 000 z?u ﬁfu 1‘&!!!
* Servicios Auaillsres Iy
(teperacibn) - (7] $,000 3,000 5,000 8,008
- Gepdsites, Alascones 3
(Aspilocifa) ] 600 35,000 . 21,000 21,000
- 0ficings (Reparacién) o 00 8,000 1,500 - 1,200
« Potios lateriores - $,000 Lalste - - -
= Corco Cvordlonie Accove. ’. 20,000 Uaiete - hd hd
- Jordines, Sres Magiisc. 30,000 alste - - -
&, noquingris vy Leuipe.
(vs.3 220,000) ‘.“ 3,100 69,100
- Recopciba . . . f B
- Cortase (8 63,000) . . 31,100 1,30
= Lavado v Lesintegrecibe
(8 120,000) - . - 57,600 57,600
- Secade (3 7%,000) . - - N 16,000
- Roilno (3 110,000) - . . $2,800 1800
~ Separesores Pelve.
(3 30,000) - . - 14,800 13,400
- tncotase (3 89,000) . . - 0,000 40,800
- Prensa {4 115,000) - - - $3,200 $5.200
- Recortede y Lijode
{3 70,000) - . 1,500 33,600 33,600
« lquipe Transgorte Gewm.
(3 $0,000) 2,300 14,000 234,000
« $lles (vorles). ‘1,000 19,000 15,000
$. Gquipos Auallleren. _m gz,:ao “.l“
« Crupes (lectrégemes ¥
Tobleres (150 AV,
$ 10,000) - - 3,000 10,600 12,600
- (quipe Purificoder
Ague v Coldere, - - - 13,900 13,500
- [quipo Ladoraterie. - - - 1,000 1,000
- (quipo Oficing, - . 1,500 1,50 3,000
. mlmrro. (s ™,
$ 20,000]. . . . 9,60 9,600
6. tauipe Tronsporte v
Terestal. 21,000 10,000 180,000
« Tractores Forestaloen.
(3 90,000) 2 49,200,000 - 46,400 84,000
- Corgadores frontalen
(3 73,000). ] 96,000,000 36,000 36,0% 73,000
- (omlenes Tronqu 99, A 12,300,000 19,000 1%,000 $0,000
* Comiongs Corgueres. 3 30,000,000 30,000 30,000 60,000
- Comlonetos. H 4,000,000 4,000 (W M) 9,000
- Moteslerras $73 800,000 1,000 1,000 4,000
1071 ACTIVO 7176 114,500 619,700 IR ]
.,  ATIvO InTasgIoLe:
1. (studloy Oeflnitives vy
finenclores. 1,000 1,000 17,000
3. Costor Iastel. y Pueste
on Rorche. 1,500 3,000 $,9%
3. Costes Pre~Operatives 1,000 1,500 3,500
10741 ACTIVO I1WTAnCIOLE! 3,500 19,300 35,000
111, CAITAL Ot TRASAO 30,000 45,000 9,000
T0TAL (1NVIR3108 ¢+ (niley toles) 101,008 619,200 30,200
101AL Inv(03108 ¢ (V3.8) 427,300 1°6950,000 2'129,500.
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El afio 7, para duplicar la capacidad de produccién serén
necesarios 679.2 millones de soles de los que 619.7 serén
para Activo Fijo, 19.5 millones a Activo Intangible y 40
millones a Capital de Trabajo.

El principal rubro de Activos Fijos son 1las maquinarias,
y equipo de produccién (369.1 millones de soles) y el
equipo de extraccibén forestal y transporte (280.4 millo
nes).

Si se considera un valor por las instalaciones existentes
equivalente a 320 millones de soles (de acuerdo con valo
rizaciones efectuadas recientes para el saneamiento de la
empresa y la constitucién de la Cooperativa de Produccibén
y Trabajo MAPRESA), la inversién total, una vez ampliada
la planta, alcanzari a unos 1,170.2 millones de soles
(US § 2'930,000) a precio de abril 1981.

Ingresos y Costos.

En el Cuadro P-5 N° 4 ge presenta el presupuesto tipico
de ingresos y costos anuales para un afio a plena produc
cibn del proyecto (36,000 m3 de planchas, 2 turnos /dfa).
Se aprecia que los ingresos totales ascienden a 8,238.9
millones a partir del afio 9, producto de la venta de
36,000 TM ae planchas de tableros aglomerados de MAPRESA
en el nercado nacional, de espesores que van de los 4 a
los 19 mm. Para estimar estos ingresos se ha distribuido
la produccién en forma proporcional a los diversos espeso
res, déndole mayor importancia a las planchas de 4 mm, 6
mm, 10 mm, y 19 mm que tienen maycr mercado.

Los egresos totales ascienden a 3,618.9 millones de 1los
cuales 3,136,.3 millones (87%) corresponden a costos de
produccibn, 252.9 millones (7%) a gastos administrativos
y generales y, 228.8 millones (6%) a gastos de venta.

H o)



{ CUADRO P~

PRESUFUCSTO TIPICO OC INC

[ LN ]

CC PRODUCCICN O 36,000 m” DT PLANCHAS OL MAPRLSA,

{ta niles

de Soles)

‘UO! Y COSTO0S DEL PROYEICTO A NIVEL

47,

' Costoo
: Preclo NONTO
coNcervyo Unldad Cantldad Unltario Sub - Yotsl Parclal Total
!. INGRESOS.
1. Venta de Planchas de 5'x10'at
< A e 0.0186 &) (5).8 pi/ad) Planchas 322,800 4,000 - 14291,200
- 6 wa: 0.0279 &) /v (35.87 p1/’) planchas 215,220 7,150 . 1'647,955
- 8 em: 0.0372 @ c/u (26.9 pi/md) planchas 138,500 9,250 - 11204, 128
< 10 mm: 0.0465 @3 c/u (21.53 pt/m’) . planches 107,650 10,000 - 11076,500
< 13 m: 0.060% W /s (16,56 pl/ad) planchas 66,200 12,750 . 84,560
< 16 om: 0.0743 ¥ c/u (13.45 pi/ad) planchas 53,800 15,500 - 933,50
- 19 m: 0.0883 w} c/u (11,33 pi/m’) planchas 67,980 19,500 - 1325,610
TOYAL INCRESOS: 80238, 850
10, ECRESOS
1. Costos de Producclén.
1.1 Materla Prira, o AT, 00 27,560 . 1N, 612 -
1.2 Mano de Obra Directa personss 156 - - 162,029 .
1.3 Katerlales ¢ Insumos ’
= Cols (Ures Formal dehldo) ™ 3,100.5 350,000 1'085,17% - -
- Presorvantes Cilindro 1,080.0 250,000 270,000 - .
- Zunchos »l, 715,500 25 17,888 - . -
- Parihuelas Unlds ~ estimado 15,000 ’
- Marcado y Clasiflic. (Tinte,etc) estimado 2,500 . -
- Herramlentas, Cobles, etc. Extrac. est[mado 40,000 - -
- Haterlales Vivero ot {mado 20,000 1'450,563 -
1.4 Petrdleo, Catollna, Lubricantes.
- Operacién Caldero . els. 80,000 188 14,800 . - -
- Operacién Grupos Electedy. ols. 75,000 185 13,878 - . -
- Operacién [quipo Forestal. ols. 84,000 ns ,060 - -
- Operacibn Camlones y Montacargas  gls. 25,500 18 s, M) - -
- Operaclén Motoslierras. gls. 3,200 300 - -
- Lubricantes . ont, estisado 2,000 1 - .
1.5 Agus (Pozo, Operacliéa) 7.:” -
1.6 Depreclaclones Activo Fljo. 123,410 . -
TOTAL COSTOS DE PACDUCCION: 3136,292
2. Costos de Adalnlstraclén, .
2.1 Mano de Obra Indirecta personas 56 ‘101,
2.2 Castos Adminlstraciéa estimado 18,
2.3 Mantenia. [quipo Inmuedle, 17,000
2.8 rant. [quipo Muedle. 20,000
1.5 Repuestos. 24,000
2.6 Seguros 40,000
2.7 Castos de Oficina, 6,000
2.8 Castos Cenerales 12,000
2.9 tmprevistos, 2000
2.%0/r0rtlz. Intangidles, 2,500
TOTAL COSTO ADMINISTRACION 252,80)
3. Costos de Venta.
3.1 Yrinsporte a Lima, . 24,000
3.2 Castos Promociba y Puests en 48,000
Marchs, L1687
3.3 Comlsiones Vents. § 2.0 estinedo .o
TOTAL COSTOS VENTA, 128,777
TOYAL (CACSOSt 3'617,822
MANGEN PRUTO OF UTILIDAD: Atgr0,978

AC|
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El concepto mds importante de los egresos es el de mate
ria prima (1,314.6 millones equivalentes a 36%), siendo
también importantes los demis materiales, c¢n especial la
cola (1,085.2 millones) y depreciaciones y amortizaciones
(125.9 millones). Ll egreso por combustibles, carburan -
tes y lubricantes asciende a 78.2 millones/afo. Debe se
flalarse que c¢stos costos no consideran el costo financie
ro del jroyecto, es decir, no se contemplan egresos por
intereses y gastos de financiacién.

El margen bruto de utilidad, antes de costos financieros
asciendc a 4,620.0 millones de soles. Si se estiman unos
250 millones de soles por costo financiero producto de
las nuevas inversioncs y, S/. 25 millones por el costo
financicro producto del sancamicnto de la empresa (adqui
sicién judicial del Patrimonio lleto de Maderas Prensadas
S.A.), la utilidad bruta serfia de 4,345.0 millones y el
margen sobre l.s ventas de 52.7%, monto bastante elevado.

Rentabilidad del Proyecto.

Comparando el margen bruto del proyecto antes de costos
financieros, la rentabilidad del proyecto medido en fun
cién de la utilidad neta respecto a la inversifn total en
un afio tipico de operaciones (incluyendo 1la inversién
existente en la planta actual) asciende a 334.8% (sin con
siderar costo firanciero). El {ndice obtenido permite
concluir que a nivel del presentc perfil, la alternativa
de inversifén es factible técnica y econbmicamente y pre
senta muy buenas posibilidades para su implementacién co

mo parte del Proyecto Global.

-
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ANEXO HN° 6

PERFIL DEL PROYECTO

PLANTA DE BENEFICIO DE GANADO VACUNO

Nombre del Proyecto.

Instalacién de una Planta dc Beneficio (Camal) de Ganado
Vacuno.

Unidad Ljecutora.

Se plantea como alternativa que la Unidad LCjecutora del
Camal propuesto sea cualquiera de las siguientes:

- Municipalidad dc¢ Aucayacu.

- F1 Proyecto de Colonizaci6én Tingo Marfa-Campanilla, has
ta la consotidacibdn de la Planta.

- Asociacidn de Ganaderos de la Zona.

- Ce-tral de Cooperativas Agrarias Huallaga Central Ltda.
Ne 251,

- Empresas Privadas.

Mercados.

Productos a elaborarse.

El proyecto contempla el beneficio de ganado vacuno de -
carne y, en menor escala, ganado porcino. Los Frincipa
les productos a elaborarse son:

- Carne de vacuno de primera, en carcasa refrigerada.
- Menudencias: tripas, corazdn, hfgado, sesos, etc.; re
frigerados y congelados.
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- Cueros lavados, frescos.
- Carne de cerdo (proveniente de la Granja Modelo).

Principales mercados. VolGmenes demandados.

El principal mercado que el proyecto atenderi serd el mer
cado de carne de Lima Metropolitana, no descartindose el
mercado local (Tingo Marfia) ni de las principales ciuda -
des entre la zona del proyecto y la capital, es decir,
Hudnuco, Cerro de Pasco, La Oroya y Huancayo. Sin embar
go, debido al abastecimierto local de cada una de estas
localidades y al menor precio que se puede obtener en Li
ma, éste serd el principal mercado del proyecto.

La demanda por carne a nivel de Lima Metropolitana -y del
PerG- ha ido en aumento en funcidén del incremento de la
poblacifn del pais y de Lima, aunque esta oferta es, satig
fecha cada vez en mayor proporcién por carnes de aves, -
cerdo y por pescado, debido a la escasez y precio de la

carne de vacuno.

En 1978 el consumo diario de carne de vacuno en Lima fue
de 1,000 a 1,200 reses. Actualmente es nuy variable, sien
do en promedio de 800 a 900, considerando que el perfodo
de veda esti por desaparecer y considerando el alza de
precios de la carne de vacuno. Parte de este consumo es
abastecido por carne de origen nacional y, en menor esca
la, por importaciones. FEs notorio la falta de oferta de
carne de vacuno para satisfacer la demanda potencial Y,
asimismo, la escasa oferta de carne de buena calidad para

atender la demanda real.

El Proyecto de Desarrollo Ganadero para ganado de doble
propésito establecerd una produccidén de animales para sa
ca anual del orden de los 7,250 unidades (a plena capaci-
dad), y a la produccién ganadera no beneficiada con el
proyecto aproximadamente 4,250 unidades, lo que da un to
tal de 11,500 reses/afio (a partir del 10° afio); esto re
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pregsenta 2,760 TM/afio. Asumiendo una captura de 100% de
la carne del proyecto de Aucayacu, 90% de la de Tingo Ma
ria, 80% de la de Uchiza y 70% de la carne producida fue
ra del proyecto, el camal procesard 2,315 TM/afio y produ
cir§ 1,160 1M anuales de carne (4.64 TM/dfa) (calculado -
en 250 dfas). Esto equivale a un 3.5 a 4% del consumo ac
tual .,y a un 1.5 a 2% de la demanda potencial de carne de
vacuno de Lima Metropolitana.

3.3 Volfimenes de venta a los mercados.
De acuerdo con los programas de desarrollo ganadero esta
blecidos en el Plan Pezuario, tanto para el ganado vacuno
del proyecto y aquel no beneficiado, asi como en funcién
del ritmo de matanza e¢n la planta de t:neficio y los ren
dimientos esperados de ganado peso Vivo a carne en carca
sa y menudencias, los volGmencs de venta de la planta de
beneficio (camal) por instalarse serfan los siguientes:
CARNE VACUNO EN CARCASA (™)
ARO Volumen Volumen Volumen MENUDI'NCIAS CUEROS
Peso Vivo Pego Vivo Carne
Disponible Beneficio Carcas1 (TH) (T™)
1 1,020 0 0 0 0
2 1,020 408 204 204 41
3 1,020 510 255 255 51
4 1,194 7686 393 393 79
L) 1,365 957 479 479 96
6 1,532 1,107 554 554 111
7 1,748 1,004 702 702 140
8 2,012 1,683 8u2 842 168
9 2,322 1,938 969 969 19%
10 2,760 2,315 1,158 1,158 232
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Adicionalmente, se yehder&n unas 100 TM de carne de cer
do anualmente ¢n la planta de beneficio.

Precios.

Los precios de venta que se espera obtener reflejan ac
tualmente la polftica de liberacién del control y regula
cién de precios que ha establecido el Gobierno, aunque
pueden variar hacia precios superiores si se liberan to
dos los tipos de costos de carne. Sin embtargo, para e
fectos del anflisis se utilizar§ Gnicamente los niveles
de orecios vigentes en el mercado de carre y subproducto
en Lima Metropolitana a niv2l de venta a mayoristas. Es
tos precios son los siguientes:

PRODUCTO PRECIO (S/./Kg)
- Carne de vacuno (en promedio) 925
- Menudencias - g5
- Cueros 615

Los precios de venta al pGblico actualmente oscilan en
tre 5/. 1,000 y 1,500 por cortes en promedio, para carne
de primera. Esto permite un marcen bastante interesante
para los dem&s canalec de comercializaciédn.

Tamano del Proyecto.

El tamafo del proyecto de transformacién y comercializa
cién de vacunos de los Programas Pecuarios establecidos
en el Plan de Desarrollo Agropecuario estd en funcibn di
recta al nlmero de animales que estos planes pecuarios O

frecerin como saca anual.

De acuerdo con las cifras del plan de desarrollo de la
poblacién, se tendrd el siguiente plan de saca anual, -
tanto de ganado proveniente de los 500 m&dulos del pro

10
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yecto como de ganado no beneficiado con el proyecto; que

pasarén a ser beneficiados por el Camal de Aucayacu.

N° DE CABLCZAS (SACA) Matanza Diaria

M8dulos del Resto de Pobla Total N° (250 dfas)

Afio Proyecto cibn Ganadera Cabezas (N° Cabezas)

1 0 0

2 1,700 1,700

3 2,125 2,125 9

4 725 2,550 3,275 13

5 1,438 2,550 3,988 16

6 2,063 2,550 4,613 18

7 2,875 2,975 5,850 23

8 4,038 2,975 7,013 28

9 5,100 2,975 8,075 32
10 6,671 2,975 9,646 39

En la Gltima columna se consigna el nfimero de cabezas (en
promedio) para matanza, considerando una operacién de 250
dfas/afio de la planta de beneficio.

Se aprecia que a partir del 10° afio .e estabilizar§ la sa
ca anual de 9,650 animales, a un ritmo de matanza de casi
40 cabezas/dfa.

El proyecto plantea construir un nuevo camal con una capa
cidad para procesar 20 cabezas/dia el afo 2. Este camal
serfia ampliado el afio 6° p~ra que, a partir del 7° ano
opere procesando un méximo de U0 cabezas/dia a un turno.

Con esta capacidad serd suficiente para el beneficio de

la saca anual del programa ganadero.

Considerandc la saca anual sefalada y los rendimientos
de carne (240 Xg/cabeza peso vivo y 120 Kg/cabeza en car
casa), menudencias (120 Kg/cabeza) y cucros (24 Kg/unidad),
as{ como :1 procesamiento del total de la carne producida

AU
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por el Plan de Desarrollo Ganadero a través del camal pro
yectado, los volGmenes de carne, carcasa y cuero son los
seflalados en acdpite 3.3 (Volfimenes de anta).

Los volGmenes de beneficio equivalen a 20 cabezas/dfa a
partir del afio 2 y de 40 cabezas/d{a a partir del afio 7.
El camal trabajard a 60-70% su capacidad instalada en pro
medio hasta el 8° afio, y luego casi al 100%.

Localizacién.

Para atender la produccibn ganadera de las Zonas 1 (Auca-
yacu), 2 (Tingo Marfa) y 3 (Uchiza), y de toda la zona
de influencia se establecerfa un camal en Aucayacu que, -
inicialmente, tendria una capacidad para beneficiar 20
cabezas/dfa. A partir del 6° ano se incrementarfa la ca
pacidad a 40 cabezas/dfa; no se descarta la alternativa
de que, en vez de este aumento de capacidad del camal de
Aucayacu, se instale un tercer cam:l en la regién de Tin
go Marfa, para atender a esta zona del 8reca de influencia

del proyecto.

Aspectos Técnicos del Proyecto.

Procesos, Flujos, Caracter{sticas y Rendimientos.

En el Cuadro P-6 1I° 1 e presenta el flujo del proceso de
beneficio del ganado vacuno y la produccién de carne, me

nudencias y cueros.

El proyecto contempla instalar una planta de beneficio de
ganado vacuno de un nivcl tecnolégico intermedio, es de
cir con un grado de automatizacién que permita una matan
za eficiente y a la vez asegure una demanda apreciable de
mano de obra para operaciones que pueden ser efectuadas ¢
ficientemente a mano, en vez de incrementar la inversién.

e
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CUADRO

P-6 N° |

9ss.

FLUJU DEL PROCESO DE BENEFICIO DE GANADO VACUNO
PLANTAS DE BENEFICIO DEL PROYECTO.

RECEPCION DEL GANADO

INSPECCION SANITARIA
v PESAJE

DESCANSO ( 24 M.)

LAVADO EXTERIOR

Cobdezos MATANZA , SANGRIA
Y DECAPITADO
OESCUERE v CORTE [ Cusros y Potes.
OE PATA
INSPE CCION
VETERINARIA EVISCERACION E::::g::"
DE VICERAS.
SEPARACION DIVISION O CUARTEA-
OE VISCERAS MIENTO OE LA CANAL
Higodo
Estomogo A ACABADO, HIGEM LIMPIEZA ¥ SEPA-
Intesting Lenguo y Boto ¥ LAVADO 0. CARCASAS. RACION OE CASCOS
EVACUACION Y LA- SPECCION VETERI
vapo OE MENUDEN-| | LIMPIEZA t
¥a00 D€ MeNuUDE DE CARCASAS
INTESTINO.
PESAJE, REFRIGERACION
ASIFICACION °
" . cLas 0 DE CASCOS (4°)
indesting
PRE- COCIDO SELLADO LAVADO OE CU
l o]
CONGELADO(00) REFRIGERACION 9 IGERACION (4® SECADQ v ENPAQUE
° ° CONGELADO (0°) REFRIGERACION (4%) OE CUEROS
DESPACHO A MER-| |DESPACHO A MER- DESPACHO A MERCADO
Can0 (4°) capo  (4°) [ 49 ) DESPACHO DE CUERQS YCASCOS

J (4
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En funcién de los rendimientos técnicos esperados y un ba
lance tentativo de la produccién total, se plantean 1los
siguientes fndices de produccién:

-~ El1 peso promedio de recepcién de ganado vacuno en pie,
procedente d= la zona del proyecto, especificamente del
Programa de Desarrollo Ganadero serd de 240 Kg peso vi

vo por cabe:za,

- E1 rendimiento promedio en carne en carcasa, refrigera-
da y clasificada ser de 120 Kg/animal.

- El rendimiento promedio de menudencia (intestincs, esté-.
mago, higado, corazdén, pulmén, sesos, lengua, bazo, ca-
bzza, patas) ser8 de 120 Kg/animal.

- Se obtendrd una pieza de cuero por animal con un peso
promedio de 24 Kg cada una. '

Maquinaria y Equipo necesarios.

La maquinaria y equipo necesarios para la instalacién de

un nuevo camal en Aucayacu y su posterior ampliacién son
las siguientes:

6.2.1 Construccibén Camal de Aucayacu (afio 1), capacidad
20 cabezas/dia.

a) Maqu.inaria de produceibn.

- Sala de matanza con sistema siempre suspendido, ve
locidad de matanza de 4 vacunos/hora ($ horas de o

peracién/dfa).

- Equipamiento para transporte suspendido sobre rie -

les.

- Equipamiento especial para aturdir, desollar, corta
do de patas y cortado de carcasa, tasajeo general,
evisceracién y corte de cabeza.

M
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- Equipo para inspeccibdn veterinaria.

- Tanques cocinadores de menudencias, visceras y pa

tas.

Equipo Auxiliar.

Balanza de plataforma para pesaje de ganado en pie.
Balanza de biscula para pesaje de carcasas.
Balanza de biscula para pesaje de menudencias.

Camara de conservacibén (4°C), capacidad de 8 TM/va-

cuno.
Camara de congelado (0°C), capacidad 5 TM.

Sistema de agua potable (pozo, bomba, tanjue y tube
rias a salas de trabajo).

Sistema de tratamiento de desague.
Planta de vapor. (Caldero de 10 HP).
Grupo electrbgeno (250 kW instalados).
EqQuipo de oficina.

Equipo compresor para c8maras de refrigeracibn y
congelado.

Equipo de laboratorio para inspeccién veterinaria.
Incinerador y botiquin.

Equipo de embarque de carne y subproductos (sistema
suspendido de cimaras a camién isotérmico).

Camidn con cimara de refrigeracibn para despacho

a mercados.

Instalaciones.

- Corral y facilidades para desembarco y recepcibdn de

80 vacunos.

- Mangas para conduccidn a zona de aturdimiento y ma

tanza.

Al
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- Servicios higiénicos y vestuarios.

6.2.2 Ampliacidn del Camal de Aucayacu (Ano 6), Capaci -
dad a 40 cabezas/dfa.

- Ampliacién de la capacidad dc la sala de matanza a 8 va
cunos/hora (5 horas de operacibén/dfa). Segunda lfnea -
en sala de matanza.

- Ampliacién del equipamiento para transporte suspendido
de rieles. (Segunda linea).

- Una clmara de conservaci8n adicional, capacidad 8 TM,
(4°C).

- Una c8mara de congelado adicional, capacidad 5 TM, (0°C).

- Compresor y equipo para produccién de frfo para las dos
nuevas cimaras.

- Otro grupo electrbfgeno (150 kW).

- Otro camibn con cdmara de refrigeracibn.

Produccién y Requerimiento.

En un afio tfpico de produccién, a los niveles'.planteados_.
por el presente perfil, se requieren-los siguientes recug
sos f{sicos y humanos. ' ‘ '

6.3.1 Materia prima.

La materia prima en este caso es el ganado vacuno
en pie. Las cantidades anuales desde el inicio del pro
yecto hasta su nivelacibn a mixima produccidn (saca anual)
se sefialan en el punto 4, Tamafio del Pruyecto. Se asume
un peso promedio de 240 Kg (peso vivo) y un costo de
S/. 400/Kg peso vivo, lo que da un precio unitario de
S/. 64,000/res.

Y1
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6.3.2 Mano de Obra.

En el Cuadro P-6 N° 2 se presenta el requerimiento
de mino de obra calificada y no calificada para el Camal
de Aucayacu (considerando la ampliacién al 6° afio de ope

raciones).

El camal de Aucayacu operari con 36 personas, de las cua
les 20 son calificadas y 16 no calificadas, siendo a su
vez 27 de estos operarios de produccién o servicios a pro
duccién. A un ritmo de 40 cabezas/dfa (aflo 7 en adelante)
operar8 con 48 personas, de las cuales 28 son calificadas
y 20 obreros no calificados. De este total, 38 son opera
rios de produccién y servicios a produccidn.

6.3.3 Materiales, insumos, energfa y agua.

Ademfs de la materia prima ser& necesario contar
con los siguientes materiales e insumos:

- Equipo Veterinario.- Mamelucos y botas de jebe para
27 (afios 1 al 6) y 38 obreros (afios 7 en adelante), a
razén de un juego por afio (S/. 40,000 juego).

- Agua potable.

- Combustibles, carburantes y lubricantes.- Para la ope
racién del Grupo Electrégeno del caldero y los vehfcu
los. '

- Repuestos y herramientas diversas,
- Utiles de aseo y limpieza.

- Mangueras para lavado de salas y carcasas.

En cuanto a los requerimientos de energfa, serd necesario
utilizar el 80% del total de la capacidad instalada duran
te las horas de beneficio del ganado (5-6 horas/dfa) y un
50-60% continuamente (dfa y noche) para la operacibén de
las c8maras de refrigeracién y congelado, aunque no 'cong

tantemente.

H1D
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CUADRO P-6 Nt 2

REQUERIMIENTO DE MANO DE OBRA
DEL PROYECTO PARA UN ARO TIPICO
(En N2 de PUestos Permanentes)

CARGQ . . . Amo.1.:.6 ARo.7.=.10. .

1. Personal de Produccién.

- Recepcién ‘Pesaje

- Corrales

-~ Capataz de Matanza

- Matarlifes

- Mondongueros

- Transportadores

- Pesador

- Despachador de Carne
~ Operario de Cimaras
Operariosde Cueros
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ub-Total Produccién:

2, Personal de Serviclos a Produc-
cion.

- Control Veterlnarfo

- Personal de Balanzas

- Operador Caldero

Auxiliares de lavado

- Limpieza de Salas y Cimaras
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Sub-Total Serviclos:

3. Personal Administrativo y Geren-
cla.

-~ Gerente General

- Gerente de Planta

- Jefe Despachos y Ventas

- Gerente Financlero

- Asistentes Contable

- Secretarlas

- Choferes/Ayudantes

- Conserje

Sub-Total Administ. y Gerenc.
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TOTAL:

C = Mano de Obra Califlicada
NC = Mano de Obra no Callflcada.
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Respecto al consumo de &', ser§ necesario para el lava
do de los animales, carcasas, visceras, cueros y subpro
ductos, as{ como para el lavado y limpieza de la sala de
matanza y demds equipos y ambientes que entran en contac
to con los productos y subproductos.

Se estima un requerimiento de unos 50 m3 de agua por dfa
de trabajo, al que se le afadirfa el consumo para aseo
del personal (0.5 m3 por persona), dando un total (para
los afos 1 a 6) de unos 80 m3 y a partir del afio 7 de 120/
130 m¥/dfa.

Inversiones.

En el Cuadro P-6 N° 3 se presenta el resumen de inversio
nes totales en cl presente proyecto. En total se inverti
r§ 366.7 millones para la instalacién del camal de Aucaya
cu en el afo 1, as{ como la ampliacién el afio § del pro
yecto. Dc este total 286.5 milloncs (78%) corresponden a
Activo Fijo, 10.2 millones (3%) a Activo Intangible y 70
millones a Capital de Trabajo (19%).

El primer afio se requerird un desembolso de 245.3 millo
nes para la construccién del camal de Aucayacu. El afio 6
se desembolsardn 121.5 millones adicionales para dupljicar
la capacidad del camal de Aucayacu.

Dentro de la inversibn de activos fijoe se consgidera la
compra de maquinaria especializada de izaje, manipuleo de
las reses por el sistema "siempre sugspendido”, de origen
extranjero; la maquinaria m&s aparente es de origen de
los Estados Unidos, Holandesa y Sueca. El monto estimado
de egresos en moneda cxtranjera asciende a us$ 302,500,
que incluye también grupos electrdgenos y 2 camiones con
c&maras frigor{ficas para el transporte de la carne al
mercado de Lima Metropolitana.

AS
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CUADRO P-$ N2 3

INVCRSION TUTAL Y CRONOGRAMA DE INVERS IONES DEL PROYECTO
PLANTA O BEXEFICIO DL GANADO VACUNO (CAMALES)

(En Miles de Soles y U.$5.$%)

» Costo AROS DEL PROYECTO " Totel
cCONCEPTO Unidad Cantidad Unitarlo | ] Inversiéa
1. ACTIVO FIJO:
1. Terreno al 1,000 6,000 6,000 - 6,000
2. Ooras Civiles (Haditacién terre a2
). 1,000 1,500 1,500 - 1,500
3. Construcclones ) 35,080 18,250 53,330
- Area Processalento 2 250 (250) 4S,000 11,250 11,250 22,500
- Serviclos Auxiliares n2 150 ( 50) 40,000 6,000 2,000 8,000
- Almacenes, Frigorffico a2 150 (100) 50,000 7,500 5,000 . 12,500
- 0flcinas 200 40,000 8,000 - 8,000
- Patlos Exteriores 150 10,000 1,500 - 1,500
- Cerco, guardienfa, acceso 150 5,000 750 - 750
- Jardines, brea ampllac. 100 800 80 - 80
4. Maquinaria y Equipo ¢ 82,500 41,700 124,200
- €quipo Recepcibn, Pesaje ' 5,500 2,500 8,000
- Equipo Producclén (Us.$ 45,000)] 31,500 20,500 52,000
- Equipo Refrigerac/Congelado
(us.$ 87.500?' 35,000 13,500 48,500
- Equlp~ Trat. Menudenclas 10,500 5,200 15,700
§S. Equipo Auxillar. 35,500 10,000 45,500
- Caldero (de 10 HP) 18,500 - 18,500
- Grupo Electrégeno (250 kw
US $ 30,000) (150 kw USS 20,000) 12,000 8,000 20,000
- Equipo Laboratoerio 3,000 1,500 4,500
- Equipo Oflcina . 2,000 500 2,500
6. Vehfculos . - 28,000 28,000 56,000
- Canlén refrigerado (us$ 60,000 - ' 24,000 24,000 18,000
Ao 1 . .
ARo 6 : :
- Caalonets 4,000 4,000 8,000
TOTAL ACTIVO F140: 188,580 97,950 286,530
1. ACTIVO INTANGIBLE:
1. Est. Factiblifdad ) 2,500 - 2,500
2. Estudio Definitivo - 2,000 1,500 3,500
3. Costo Inst. Puests en Marcha . 2,200 2,000 4,200 -
TOTAL ACTIVO INTANGIBLE: . 6,700 3,500 10,200
J1t. CAPITAL OF TRABAJO: $0,000 20,000 70,000
TOTAL INVERSION: (Mlles de Soles) 245,280 121,450 366,730
TOTAL INVERSION: (Us.$ DSlares) 613,200 303,625 916,825

NOTA: AAo 1: -~ Construccién Camal Aucayacu (20 cobnn/dla; .
Afo 6: - Aroliaclén Camal Aucsyacu (8 40 cadozas/dla

. Total Moneds Extranjera: US. $ 302,500,

Al
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Ingresos y Costos.

En el Cuadro P-6 N° 4 se presenta el presupuesto de ingre
805 y costos anuales para un afio t{pico a plena produc
cién de la planta de beneficio de Aucayacu.

Los ingresos ascienden a 914.2 millones de soles, de 1los
cuales 778.9 son por carne de ganado vacuno y el resto
por subproducto y carne de cerdo.

Los egresos totales alcanzan 681.1 millones dando un mar
gen bruto de utilidad del orden de los 233.1 millones, e
quivalente a 25.0% de las ventas totales.

El principal rubro de Gastos del Proyecto ser& la adquisi
cibén del ganado vacuno en pie a los ganaderos cuyo costo
anual asciende a 478.8 millones (74% del total de costos),
siendo también importante, el costo de la mano de obra di
recta e indirecta (66.0 millones) y depreciaciones (30 mi
llones).

Rentabilidad del Proyecto.

Comparando el margen bruto del proyecto, antes de costos
financieros la rentabilidad del proyecto medida en fun
cibén de la utilidad neta respecto de la inversién total
en un afio tipico de operaciones asciende a 63.6%.

El fndice obtenido permite concluir que, a nivel de andli
8is del presente perfil, la alternativa de inversién en
una planta de beneficio de ganado vacuno para produccibn
y venta de carne al mercado de Lima Metropolitana es téc
nica y econbmicamente factible. Este beneficio en el ca
so del ganado de doble propdsito serd incrementado con la
produccién e industrializacién de leche, para obtener el
beneficio total en este tipo de explotacién ganadera.



CUADRD P-§ NE &

PRESUPULSTO CE INCRESIS Y ECGRLSOS OEL PROYICTO

PARA UN ARO TIPICO (ARo 8)
PLANTA OC BINEFICIO OC GANADO VACUMO

(En Kiles de Soles)

964 .

nowNvToO
conwcerro Unlded Parcial Tota!
1. IMCRESOS
1. Cerne de Vacuno lra. ™ 778,850
2. Menudenclas 79,9%0
3. Cusros unided 316
L. Carne de Cerdo ™ 55,000
-
TOTAL INCRESOS 914,156
11, ECRESOS
1. Costos de Produccibn
1.1 raterle prime
- Vacunos Reses NS, 832
- Cerdos est. _Jo,000 4802
1.2 rono de Obrs Olrects 37.37%
1.) materiales
- Yestuario Personsl 1,150
- Combustidle 32,500
= Materisles do Limpleze »,000
1.4 leprevistos 3,000

1.5 Oeprecisclones

2. Castos Adninistrat. y Cenerales
2.1 mano de Obrs !ndirects
2.2 Costos Adalnistrativos
2.) mant. y Reparacliones
2.4 Repuestos
2.5 Seguros
2.6 Irprevistos
1.7 Amortiz. de Intsngibles

). Costos de Vents
3.1 Transporte & Marcaédo
3.2 Comisiones

29,900 70,550

28,090
6,000
11,460
11,288
9,760
3,000

1,020 71,018

9,600
13,700 23,300

TOTAL ECRESOS:

1,072

FIl. MARCEN Of UTILIDAD BRUTA

33,000
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ANEXQO_N° 7

PERFIL DEL PROYECTO

PLANTA DE PROCCSAMIENTO DE FRUTAS TROPICALES

Nombre del Proyecto.

Ingtalacién de una Planta para el Procesamiento y Congela
cibén de Frutas Tropicales.

Unidad Ejecutora.

Se plantea la siguiente organizacibén como responsable da
la promocibn y cjecucidn del presente Proyecto:

- Una asociacidn de productores de pina, papaya, c{tricos,
maracuya y otras frutas, debidamente organizada.

- Cooperativa Agraria de Servicios Naranjillo o Central
de Cooperativas Agrarias liuallaga Central Ltda.

- Inversionistas privados.

Mercados.

Productos a elaborarse.

El proyecto contempla el proc:samiento de las principa
les frutas tropicalss y subtropicales cuya produccién ha
sido corsiderada en el plan de expansgidn de cultivos del
Programa de Desarrollo Agricola del presente Plan de Desa
rrollo. Estas frutas son, en orden de importancia:

- Pidas
- Papaya
- Maracuya

H19
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- Cftricos: naranja, toronja, mandarinas, limén
- Mango. ‘

Se establecer§ una f4brica para el procesamiento y conser
vacién de estas materias primas. Los productos a elabo
rar, en definitiva, deberidn ser determinados a base de un
estudio mis detallado a nivel de factibilidad, ya que son
muy amplias las alternativas de proceramiento. Sin embar
go, se¢ considera jue las plantas deber8n tenar dos lineas
principales: wuna linca de fruta en conserva (enlatadas)
y otra linea de fruta procesada y congelada rdpidamente
sin adicién de preservantes (a fin de mantener intactas
las caracteristicas de los productos). De esta forma se
cubrirdn los dos principales segmentos del mercado de pro
ductos derivados de frutas tropicales, se lograri obtener
productos de una calidad que puedan competir a nivel in
ternacional y se dard la mayor utilizacidén posible a 1la

fruta de la regién.

La 1linea de productos en conserva se plantea con dos sec
ciones: una sublfnea de conservas de frutas en jugo y al
mibar y una linea de jugos concentrados congelados -
("Frozen concentrat2s") y enteros ("Single strenght").
Igualmentc, la linea de fruta procesada y congelada produ
cirf fruta congelada rdpida individualmente (sistema -
"Individually Quick Frozen - IQF") y fruta congelada r§pi
damente en bloques.

Ademis de estas lfneas de productos, se plantea la recu
peracibén de acaite esencial de naranjo y toronja y la uti
lizacibén de los desechos de la fruta (ciscaras, gajos, al
gunas semillas) como subproductos para consumo animal.

De esta manera, se tendrfa un miximo de utilizacidn de la

materia prima.

Existen otras posibilidades que deber&n estudiarse a ni
vel de factibilidad, tales como la produccién de papaya
para extraccidén de papaina, el procesamiento de otras

4720
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frutas tropicales, etc. Sin embargo, considerando la- o
rientacién sefalada para el presente anflisis a nivel de
perfil, se plantea la elaboracién de los siguientes  pro
ductos derivados del procesamiento y conservacibén de fru
tas:

- Lifnea de conservas.

. Conservas de pifia y papaya, mango y otras menores, en
jugo en almfbar.

. Conservas de frutas mixtas (cocktail de frutas).

. Jugo ‘e pifa, naranja, toronja, mango y otros menores
enlatado, concentrado congelado (0°C).

- Lfnea de congelado.

. Pifla, papaya, mango y otros menores, en cubos -
("Diced"), congelado r&pidamente en bloques.

. Pifa, papaya, mango y otros menores, en cubos -
("Diced") y rodajas, congelado ripido individualmente
(IQF).

. Rodajas de citriccs (naranjas, mandarina, toronja,) -
congelado rdpido individualmente (IQF).

- Subproductos.

. Aceite esencial de naranja, toronja, limén.

. Desechos, cfscaras, gajos, broza, semilla para alimen
tacibén animal.

Principales Mercados. Vol{imenes Demandados.

La variada gama de productos a elaborarse podrin atender
demandas insatisfechas tanto del mercado nacional como de
mercados de exportacibén. Los productos que se plantean
colocar en el mercado nacional son los de la linea de con
servas de frutas, tanto enlatado entero como concentrado

el
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congelado (en parte). Este (ltimo, se introducirifa en el
mercado nacional o, en su defecto se exportarfa a Europa
principalmente, si no tiene acogida en el mercado nacio
nal.

Los productos de la 1fnea de semi-procesado congelado es
tdn orientados casi exclusivamente a los mercados del ex
terior, en especial en paises como Alemania Federal, Fran
cia, Holanda, Canadi, Japén, Lstados Unidos y el Reino U
nido. Estos productos de frutas tropicales son utiliza
dos como insumos en las industrias de derivados 1lécveof,
jaleas y mermelcdas y de¢ pasteleria para productos de al-
ta calidad, asi como el sector denominado institucionel
(abastecedores de comidas a aerolineas, navieras, hospi
tales, instituciones militares, ctc.) y para cl re-empa
cado y venta a consumidores directos como productos  con

gelados individual rdpidamente (IQF).

Los volimcnes de produccidn de frutas en conserva de 1la
planta proyectada podrd colocarse en el mercado nacional
durante los primeros aiios y, posteriormente exrortarse,
en especial las conservas de frutas es de mis de 500,000
cajas, de ias cuales un 20-25% corresporden a pifia y O
tras frutas tropicales (100,00u-125,000 cajas de 48 latas
de 1 1b). Se plantea atender cerca del 25% de este consu
mo para cubrir demandas insatisfechas y sustituir importa
ciones de conserves de mayor precio. Eventualmente se
plantea vender unas 23,000 cajas (48 latas) en el mercado
nacional y cl resto dedicarlo a exportacién (15,400 cajas

a partir del 10° afo).

Los volfimenes de produccién de jugos de frutas enteras,
("Single Strenght"), y concentrado congelado se destina
rin a mercados distintos: los jugos no concentrados para
€l mercado nacional casi exclusivamente, tanto para consu
mo directo como para la industria de bebidas gaseosas y
bebidas carbonatadas de frutas. Los jugos de frutas con
centradas congelados se dedicar&n, en principio en un 20%

L2
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al mercado nacional y en un 80% al aercado de exportacién
(como insumos a fdbricas de jugos de frutas de pafses de
sarrollados).

Finalmente, los productos semi-procesados congelados en
trardn a un mercado externo con una demanda insatisfecha
del orden de las 60,000 a 65,000 TM/afio para los préximos
10 afiios con una tendencia a incrementarse cada vez més,
pues los costos de produccién de las frutas en dichos pai
ses se incrementa anualmente, ocasionando que la materia
prima (las frutas) fuercen fucra del mercado a los semi-
procesados congelados producidos localmente.

3.3 Vollmenes de venta a cada mercado.
Se estima que en el perfodo de estabilizacibén de la plan
ta, con un procesamiento de 17,500 TM del total de produc
cibn de citricos, pifia y papaya programado para el &rea
bajo estudio, se producirdn los siguientes vollGmenes de
cada producto (en TM):
MERCADO MERCADO
PRODUCTO NACIONAL EXTERNO TOTAL
1. Conserva de Pifla y 504 336 840
otras mecnores (23,100) (15,400) (38,500)
2. .Jugo Concentrado Con 147 588 735
gelado (13,475)%% (53,900) (67,375)%h
3. Jugo Entcro de Citri 1,170 - 1,170
cos (53,625)% - (53,625)%
4. Pifa y Otros Congela
dos. R8pido en Blo-
ques - 2,475 2,475
5. Pifia y Otros Congela
dos. Répido Indivi-
dual (IQF) - 5,980 5,980
T OT A L (TH) 1,821 9,379 11,200

#* Cifra en paréntesis: Cajas de 48 latas de 1 lb (450 g peso neto).
#% Cifra en parfntesis: Cajas dec 48 latas de 1/2 1b (224 g peso neto).

o
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Precios.

g70.

De acuerdo con los niveles de precios vigentes actualmen-

te rara los productos analizados y considerando las carac

teristicas tecnolégicas que asegurarn una buena calidad
de los productos a elaborarse, se preve que los precios
promedio que se obtendrin son los siguientes:
MERCADO MERCADO
NACTONAL EXTERNO
(USS/TH o
PRODUCTO UNIDAD (s/./caja) caja)
- Conservas de fruta Caja 7,200/caja 18.00/caja
- Jugos concentrados conge
lados Caja 15,000/caja 52,50/caja
- Jugo entero Caja 3,750/caja -
- Frutas cong. rdpidamente
individual (IQF) ™ - 770/T™
- Frutas cong. r8pidamente
en bloques ™ - 660/TM

Adicionalmente, los ingresos estimados por CERTEX de las
exportaciones se estiman en un 18% del reintegro tributa
rio bAsico y 10% por descentralizacién o que da un CER
TEX neto, después de deducciones de aproximadamente 25.2%.
Igualmente, el precio del aceite esencial (promedio de na
ranja, toronja y limdén) es de US$ 3.50/1b equivalente a

US$ 7.70/Kg, mds un estimado de 26% de CERTEX.
Finalmente, se espera obtener S/. 10/Kg de desecho de

frutas para su uso como alimento de ganado.vacuno y porci
no. '

Tamafio del Proyecto.

El tamafio del proyecto estd dado principalmente por el
depende
materia

volumen de fruta fresca a procesar por dfia y
principalmente de factores de disponibilidad de
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prima (frutas frescas de buena calidad), de mercado y del
volumnen de la inversién.

De acuerdo con el programa de produccién de frutas en el
&rea del proyecto, se dispondrén de los siguientes vollme
nes anuale. de las principales frutas que se procesard
(en TM/afio):

ARoO PIRA CITRICOS PAPAYA TOTAL
1-3 - - - -
4 1,500, 2,000 4,000 7,500
5 3,000 2,500 5,000 10,500
6 5,500 3,500 5,000 14,000
7 6,000 4,000 5,000 15,000
8 6,000 4,500 5,000 -15,500
9 6,000 5,500 5,000 16,500
10 6,000 6,500 5,000 17,500

Por lo tanto, a partir del 10° afio, en que se estabiliza
la produccidn de la nlanta, el volumen de materia prima
(frutas frescas) que serdn destinadas a procesamiento se
rd& de 17,500 TM, que significa el 63% del volumen  total
de frutas del proyecto y un 82% del volumen captado por
los Programas de Comercializacién y Agroindustrias (la di
ferencia se comercializa por los canales tradicionales).

Considerando este programa tentativo de  implementacién,
se instalarfa entonces la planta en el 3° afio del Proyec-
to para que inicie operaciones el 4° afio con una capacidad
de procesamiento de 4 TM/hora de fruta fresca.

En funcién de los volfimenes que deberd procesar cada afio
la planta trabajard al siguiente ritmo de produccidn:

VIANY
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Vol. Total Capac. Produc. A de

Proces. Proces., N° de Total Capac.

Afo ™ TM/dla Turnos Poterc. Instal.
1-3 0 0 - - -
4 7,500 ) 1 9,600 78
) 10,500 4 11/8 9,600 88
6 14,000 4 11/2 $,600 97
7 15,000 ) 2 9,600 78
8 15,500 4 2 9,600 81
9 16,500 4 2 9,600 86
10 17,500 4 2 9,600 91

Esta planta tendr8 la posibilidad de ir captando  produc
ciones adicionales quc puedan obtenerse en la regibén, pa
ra lo cual se adicionarfa un turno mis de trabajo.

Localizacién.

Se plantea que la localizacibn de la planta de procesa
miento de frutas sca la zona prioritaria de Aucayacu, de
bido a su ubicacidn central respecto al resto de zonas, a
la presencia de o:ras industrias de transformaciédn que se
plantean instalar, la disponibilidad -después de Tingo Ma
rfa- de las mejores condiciones de infraestructura de ser
vicios dcl Area total del proyecto, la disponibilidad de
mano de obra, acceso y posibilidad dec salida hacia los
mercados nocionales de la costa y los puertos de cabarque

para exportacién (Callao).

Por otro lado, las zonas de principal produccibén de fru
tas son Tingo Marfa, Aucayacu y Uchiza, aunque habr8 pro
duccién en todas las zonas del proyecto.

AN
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Aspectos Técnicos del Proyecto.

Proceso, flujos, caracteristicas y rendimientos.

En el Cuadro P-7 N° 1 se presenta el flujo del proceso de
transformacién y conservacién de las frutas que serdn 1in
dustriclizadas en las plantas: pifna, cftricos (naranijas,
toronjas, m2ndarina, limones), papaya y otras frutas meno
res (maracuya, mango, etc.). Debe sefialarse que este flu
jo se propone a nivel de andlisis del presente perfil y
esti sujeto a ajustes a la luz de la informacibén que se
obtenga en el estudio posterior de factibilidad.

Se aprecia que se tendrdn 2 1lfneas principales de trata
miento para la fruta: cQnservacién mediante adicibn de
preservantes y enlatado, elaborando tanto jugos (enteros
y concentrados congelados), como trozos y rodajas en jugo
de almfibar; y conservacién mediante congelado r4pido en
bloques e individualmente (IQF), procesos modernos que
al no tener adicidn de preservantes y dadas las caracte
rieticas de congelamiento profundo a temperaturas muy ba
jas (-35°C) permite preservar en la fruta todas las carac
ter{sticas fisicas y organolépticas de la fruta fresca,

En funcibn de los rendimientos técnicos esperados y consi
derando un balance tentativo de la produccién total para
satigfacer los mercados actualmente detectados, se plan
tean los siguienteé indices de produccibn y productividad
del total de materia prima procesada:

- Una merma de 3% por fruta de mala calidad inmadura so
bremadura en la clasificacién inicial.

- Una merma de 10% por ciscaras y 22% por semillas, corte
zas, etc. (en promedio de todos los tipos de frutas) en
pelado, descorazonado y despepitado. De esta merma 2%
de clscaras de citricos se produce posteriormente, al
extraer el jugo de estas frutas.

HY
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FLUJO DEL PROCESO DE TRANSFORMACION Y CONGELADO DE FRUTAS
RENDIMIENTOS TECNICOS ESPERADOS.

3 % Sub-Productos
feuto molo colldod

e

L

Sub-Productos

22 % Pepo

I
v

—— — — —— s —

89, Coscoro{ menos de dirico)

66

CORTADO CITRICOS (MITADES)
PELADU DESPEPITADO PAPAYA
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97%|PELADO-DESPEPITADO MANGO

SELECCION Y CLASIF ICACION
POR LINEAS PROCESO.

%

Lineo Consarvos (15%) l

]
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| Recuperocion

Jugo (1%)

j Lines Congelodo{30%)

1559 459
‘“”“_l $3% ¢ 345%
o —————t P —— hpo
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- Del 66% restante de frutas peladas, despepitadas y des
corazonadas, se obtendrdn los siguientes rendimientos
técnicos promedio: un 16% se dedicarin a la lfnea de
conservas y un 50% a la linea de congelado. Del 16% de
dicado para conservas, 10% ir8 a produccidn de jugos y
6% para conservas. En la fruta destinada a consecrvas -
se produce una merma de 1% por seleccidn, por lo que se
tendr8 un 5% de la materia prima como fruta en conserva.
Igualmernice, el 10% destinado a jugo sufre una adicién
de 2% de jugo rccuperado dc los procesos de pelado (ini
cial) y cortado en la linea de congclado, y una merma
de 2% por exprimido, filtrado y clscaras de c{tricos,
compensindose ambas. El 10% resultante destinado a ju
gos se plantea distribuir en un 4% para produccibébn de
concentrado congelado y 6% para produccibén de jugos en
.teros ("Single Strenght").

- Los rendimientos té&cnicos promedio para el caso del pro
ceso de congelacibén son: el 50% de materia prima en
forma de fruta pelada, descortezada y despepitada pasa
a la linea de congelado instantineo. De este, se plan
tea destinar un 15.3% a congelado répido en bloqucs  y
un 34% a congelado ripido indivicdual, debido a un so
breprecio recibido por este Gltimo producto. En ambos
se produce una merma de 0.5% por cortado (jugo) y, even
tualmente, se tendr& un 15 y 34% de la materia prima
como productos terminados, respectivamente.

- De los subproductos frutas de mala calidad, (gajos, c8s
caras, semillas, etc.), se extrae en promedio un 0.2%
de aceite esencial de citricos (asumiendo un procesa
niento de 6,500 TM/afio de estas frutas y un 35% de resi
duos de frutas para la alimentacibn animal).

Para efectos del andlisis del prcsente perfil, se ha esta
blecido un programa de produccibén individual por tipos
de frutas procesadas, en funcibn de la especializacidn
en el proceso de cada una (para atender los mejores merca
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El resultado se resume en los rendimien

tos técnicos de la materia prima de la planta por tipo de
fruta, que se presenta a continuacibn:

(En % dc la Materia Prima)

FRUTA EN CONSERVA O EN JUGO

FRUTA CONGELADA

TIPO
DE Concentra RAPIDAMENTE
Conser Jugos do Conge- En Individual Aceite Sub-

FRUTA vas Enteros lado Bloque (1QF) Esencial  Productos
Citricos 0 7 18 5 3 0.5-0.8 35.2-35.5
Pifia 14 0 15 32 0 36
Papaya 0 2 25 37 0 36

TOTAL :
(PROMEDIO) 5.0 4,0 6.0 15.0 34.0 2 35.8

Con esta distribucibn de

la produccién y rendimiento téc

nico se optimizarian los ingresos del proyecto.

6.2 Maquinaria y Equipos necesarios.

La maquinaria y equipo necesarios para la instalacién
una planta de transformacibén y congelado de frutas es

siguiente:

a) Maquinaria de Produccién.

- Balanza de pesado 20 TM (camiones).

de
la

- Fajas transportadoras para descarga y colocacién de

frutas a la linea de procesamiento.

- Elevador de cangilones.
- Mesa de seleccibn de productos, con faja transporta

dora.

-~ Lavadora de frutas tipo ducha.

30
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- Mesa de clasificacién de fruta, tolva de desechos.

~ M&quina peladora y descorazonadora de pifias.

- M8quina cortadora de citricos. _

- Miquina para pelado y des;epitado dc mango y papaya,
con fajas transportadoras.

- Miquinas cortadoras de pifia, en trozos y rodajas.

- Mesas cortadoras de mango y papaya en trozos o roda
jas y cubos (DICER),

- Maquina exprimidora de citricos.

- Mdquina extractora dec jugos de pifa, mango y papaya.

- M8quina para filtrado y homogenizacidn de jugos.

- Miquina concentradora de jugos de citricos.

- Linea de envasado de pifia, mango, papaya en conserva
y jugos enteros.’

- Lfnea de envasado dc concentrados congelados.

-~ Tanque para produccibén almfibar.

- Tanques para almacenamicnto y recuperacién de jugo.

- Tanque para almacenamiento de jugos concentrados.

- Bandejas para congelado ripido.

- Tanque para glasecado.

~ Mesas de empaque y embalaje de productos congelados.

- Carritos para transporte a cdmaras.

Equipo para Conpelado/Refrigeracién.

- Compresoras.

- Condensadores evaporativos.

- Enfriadores de descarga.

- Congelador de placas (armario) para IQF.

- Equipamiento aislante para cdmaras de congelado y re
frigeracidn.

- Evaporadores de aire forzado.

- Separadores centrales de lfquido.

- Bombas de amonfaco. _

- Equipo auxiliar, registros, manSmetros.

- Tuberfa de acero inoxidable.

- Cilindros para carga de amoniaco.

A3
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¢) Equipos Varios.

- Extractor de aceite esencial.
- Caldero para produccién vapor y agua caliente.

d) Eguipo Auxiliar.

- Grupos electrégenos de 250 kW.

- Equipo de purificacibén de agua.

- Equipo de laboratorio para anflisis de calidad, azQ
cares, sblidos solubles totales, etc.

- Equipo de oficina.

- Un montacargas de S5 TM.

- Vehficulos: camiones congeladores (-18°C) para el
transporte de los productos terminados al puerto de
embarque (Callao) camiones para el establecimiento
de materia prima a la planta y vehiculos para la ge
rencia y compras varias.

Todo el equipe de procesamiento de frutas que tenga
contacto con éstas una vez cortadas deberd ser de ace
ro inoxidable. Considerando la disponibilidad de e
quipo existente, las fajas transportadoras, mesas de
trabajo, tanques. y equipo auxiliar serfian de fabrica
cibén racional; la maquinaria para procesado en s de
la fruta deberi ser necesariamente de¢ origen externo,
pudiendo ser de los EE.UU., Holanda, Suecia y Alema
nia Federal, en principio. El equipo de congelacibn
puede ser de origen Brasilero, Norteamericanv, de Ho
landa, Alemania Federal o Suecia. L[n funcién de lo
requerido y considerando maquinaria de EE.UU. y Bra
sil, seri necesario un desembolso de US$ 1'230,000 pa
ra maquinaria y equipo importado.

6.3 Produccibén y Requerimientos.

En un afio tipico de produccién, a los niveles planteados
por el zresente perfil, se requerirdn los siguientes re
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cursos fisicos y humanos.

6.3.1 Materia Prima.

Se seflalan en el punto 8-Tamafio de Planta‘para la
fé&brica programada a instalarse. En total se requerirén
17,500 TM de frutas para la planta a partir de e¢l 10° afio
del Proyecto.

6.3.2 Mano de Obra.

En el Cuadro P-7 N° 2 se presenta el requerimiento
de mano de obra directa e indirecta para la operacién de
la planta de 17,500 TM en Aucayacu a partir del 4° afio de
operaciones, a un turno y a 2 turnos. Cuando opere a dos
turnos seran necesarios 36 obreros calificados y 94 no ca
lificados para las operaciones de produccidn y 6 califica
dos y 9 no calificados para servicios a produccién; igual
mente, se requerirdn 8 personas calificadas y 2 no califi
cadas como personal indirecto de produccién y 19 califica
das y 11 no calificadas para personal de administracién y
para la gerencia dcl proyecto. El total de puestos de
trabajo alcanza a 203 de los cuales 77 son calificados (a
dos turnos); trabajando a un turno, las cifras correspon
dientes son 121 total y 49 calificados.

6.3.3 Materiales, insumos, energfa vy agua.

Ademids de la materia prima (frutas frescas) serd
necesario contar con los siguientes materiales e insumos:

- Preservantes, pectinas.

- Azlcar, vitaminas, 8cido cftrico, &cido ascédrbico.

- Latas de hojalata de diversas medidas para la fruta y
jugos en conserva. Precio promedio caja de 48 latas va
cfas: US$ 7.20 c¢/u (latas de 1 1b) y US$ 12,00 (latas
de 1/2 1b)
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- Cajas de cartdn para envasado de latas.

- Reactor:ss y productos quimicos para el laboratorio.

- Bolsas de polietileno para envasado de los productos
coagelados.

- Envases de cartdén para empacado de bloques congelados
envueltos en las bolsas de polietileno.

- Etiquetas para etiquetado de latas de conservas.

- Reactivos para extraccién de aceites esenciales.

- Parihuclas de madera para movimiento de productos termi
nados.

- Combustibles para vehfculos, grupos electrdgenos y cal-
dero.

-~ Productos antifungales para la limpieza de la maquinaria
y equipo de produccibn. ' :

En cuanto a los requerimientos de energia y agua, serd ne
cesario utilizar el 90% de la capacidad instalada de 1los
grupos clectrdgenos neccsarios (unos 600 kW/hora) para el
funcionamiento dz fajas transportadoras, motores, bombas,
maquinas procesadoras, ¢lequipo de congelacién, etc.; el
requerimiento de agua se circunscribe al tanque de "Gla -
seado"l/, a la limpicza de maquinaria y equipo (diaria) y
al uso del personal. Considerando estos usos se requeri

r§ unos 30 m> de agua por dia de trabajo.

Inversiones,

En el Cuadro P-7 N° 3, se presenta el requerimiento total
de inversiones del proyecto, asi como su programacién en

el tiempo.

l/Glaseado: Inmersién del bloque de producto congelado -
con su bandeja en un tanque de agua a temperatura  am-
biente para separar el bloquc de la bandeja y para que
se forme alrededor de este bloque (cnngelado a -35°C)
una pelicula de hielo delgada que lo impermeabiliza vy
permite 3Ju manipuleo hasta su envasado en bolsas de po
lietileno.

A
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La inversién total en la planta de procesamiento de fru
tas asciende a 771.9 millones de soles, de los cuales
670.9 millones de soles corresponden a activo fijo, 21.0

millones a activo intangible y 80 millones a capital de
trabajo. Del total de activo fijo los mayores rubros son
maquinaria y equipo de produccién y la compra de camiones
con clmara de congelacién para el transporte de los pro
ductos congelados de la planta al puerto de vmbarque (Ca
llao). Se requiere US$ 1.2 milloncs en moneda extranjera.

El primer afio (afo 3) se requerird un desembolso de 476.1
millones para la adquisicién del terreno y su habilita
cidn las obras civiles y construcciones necesarias y la
compra de la maquinaria y equipo de produccibén, de servi
cios a produccién y equipos auxiliares; ademis, se desem-
bolsardn 18.5 millones por estudios (12 millones el afio
anterior por el Estudio de Factibilidad). El 4° afo, al
implementarse la planta, se adquirirén los vehiculos y se
necesitaré el capital de tratajo, que asciende a 80 millo

nes.

Ingresos y Costos.

En el Cuadro P-7 N° 4, se presenta el presupuesto tfpico
de ingresos y costos anuales para un afio a plena produc
cién del proyecto (10° afio, 17,500 TM de frutas procesa
das).

Los ingresos totales ascienden a 4,754 millones de soles,
de los cuales 4,122.2 corresponden a exportacidn (us$

$.23 millones en total m8s el CERTEX correspondiente) y
569.5 millones a ventas en el mercado nacional.

El principal egreso del proyecto es el costo de la mate
ria prima, considerando los costos y precios actuales pa
ra frutas frescas en la regibn, mis el costo de transpor
te a las plantas, se estima un egreso de S/. 80 para papa

4%)
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ya, 45/Kg para pifias, S/. 60/Kg para citricos y otras fru
tas. FEn funcibn de estos valores, el egreso por materia
prima en la planta de Aucayacu serd de 1,060 millones. 0
tro costo importante son las latas de hojalata, cajas de
cartén, y envases para la fruta congelada, que asciende
a 8/. 668.7 millones, '

El total de egresos de produccién asciende a 2,144.0 mi
llones, l1os costos de administracidn a 222.2 millones y
los gastos de ventas y exportacién a 246.1 millones inclu

yendo comisidn de agentes y representantes por 147.7 mi
llones. El total de egresos alcanza a 2,612.4 millones.

Considerando los ingresos programados, el proyecto tendrd
un margen bruto de utilidad de 2,142.0 millones, siendo
este margen antes de costos financieros, y equivale a un
45% de las ventas, suma bastante elevada.

Rentabilidad del Proyecto.

Comparando el margen bruto del proyecto, antes de costos
financieros, la rentabilidad del proyecto medida en  fun
cidn de la utilicad neta respects a la inversibn total en
un afic tipico de operaciones asciende a 277.5%. El fndi
ce obtenido parmite concluir que, a nivel del presente
perfil, la alternativa de inversidén en una planta de
transformacidén y congelado de frutas es sumamente atracti
va, factible técnica y eccnémicamente y presenta excelen
tes posibilidades para darle mayor valor agregado a la
produccidén de frutas derivadas del I'lan Global de Desarro
1lo Rural del Alto lluallaga.
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ANEXQ N° 8

PERFIL DEL PROYECTO

PLANTA DE PRODUCCION DE LECHE EN POLVO

Nombre decl Proyecto.

Establecimiento de una Planta de Producciédn de Leche en
Polvo Lntera (L.P.E.).

Unidad Ejecutora.

Se plantea que los siguientes Organismos podrian ser res
ponsables de la promocién y ejecucién del presente pro
yecto:

- Central de Cooperativas Agrarias Huallaga Central Ltda.
Ne 251,

- Asociacién de Criadoree de Gaaado Vacuno de Leche.

- Proyecto Colonizacibn Tingo Maria - Ccmpanilla.

Sector Privado (Inversionistas particulares)

Mercados.

Productos por elaborar.

El proyecto contempla la elaboracién de un solo producto:
Leche en Polvo Entera. Este producto seri presentado en
dos formas diferentcs: bolsas de 25 Kg y bolsas de 1 Kg.
La leche en polvo a producirsc tendr§ un contenido de 97
por ciento de sélidos totales (dc los cuales 25%  corres
pondcn a grasa) y 3% de humedad.

Como consccuencia del proceso, se obtiene un subproducto:

MU
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Crema de Leche con 35% de tenor graso: el cual podrd a
bastecer como materia prima adicional a la leche fresca
en la planta de produccién a quesos y mantequilla.

Principales mercados,

VolGmenes denandados.- El producto leche en polvo entera
se destinard principalmente al mercado nacional, espec{fi
camente al mercado industrial y al mercado de consumo ma
8ivo (dividido en instituciones y familiar).

Las proyecciones para el mercado industrial se han reali
zado tomando comc base las importaciones anuales de 1le
che en polvo entera, mientras que el requerimiento del
mercado de consumo masivo ha sido detectado en funcién al
déficit del consumo per cipita existente en el pafs para
productos lictcos. Se ha detectado una demanda indug
trial nacional de leche en polvo entera de 750 TM para
1981, con crecimiento promedio anual de 7% hasta 1990, -
llegando en dicho afio a 1,251 TM. En el mercado de consu
mo masivo se ha estimado un déficit de aproximadamerte -
1'287,120 TM/afo.

La leche en polvo entcra destinaca a las industrias ali-
mentarias es mayormente emplecada en la industria chocola-
tera, helados, pasteles y en otros alimentos. En el caso
de las bolsas de 1 Kg, con destino a mercados institucio
nales o consumo masivo, la leche en polvo entera es usa
da principalmente para ser reccnstituida y luego ser con
sumida como leche fluida.

En el Per(, s8lo existe una planta productora de leche en
tera en polvo (PERULAC S.A.), y una entidad envasadora de
leche en polvo importada: ENCI; ambas destinan sus pro
ductos al mercado de consumo masivo. Ll programa de pro
duccién que se plantea para la planta de leche chctera en
polvo analizada, comprende elaborar leche para consuno

A
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industrial; este tipo de produccién de leche no es efec

tuada actualmente en el pafs, siendo toda la demanda abas
tecida por importacién.

VolGmenes de venta.

Se estima que el producto elaborado por el proyecto se
destinard f{ntegramente al mercado nacional, distribuyén
dose un 50% de la produccién de leche en polvo entera al
mercade industrial, y el 50% restante al mercado institu
cional (fuerzas armadas, hospitales, centros educativos,
etc.), y de consumo masivo.

En funci6én de los vollmenes de materia prima  disponible
para la planta, los volfimenes de venta de leche en polvo
(correspondientes a la produccién anual) serfan 1los si

guientes:
Afio ™ Afio ™
1 0 6 . 1,085
2 B/ 7 1,625
3 - 270 8 2,170
Yy 540 9 2,170
) 810 10 2,170

La capacidad de prod' :cién de la planta ser§ de 1,085 TH
inicialmente y luego de 2,170 TM/aio, destinindose de a
cuerdo a la anterior proporcién 50% TM a cada mercado.
Esta produccién permitird captar el 72% de la demanda in
dustrial actual (con produccidn de 1,085 TM/ano) y el 87%
de la demanda industrial de 1990 luego de la ampliacién -
del 7° afo.

Py
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Fracios.

Les precios a los cuales sc¢ comercializar8 la leche ente
ra s~ halla en funcién del precio del p-oducto importado,
por un lado, v por el precio de los productos competiti
vos, por cl otro (leche evaporada, pastcurizada, etc.).

El comportamiento de los precios para la leche entera on
polvo en el mercado internacional ha sido invariable du
rante los Gltimos afos, como se muestra a continuacibn:

ARO PRECIO (USS/TM)
1971 868.02
1972 816.52
1973 708.10
1974 1,731.77
1975 1,516.20
1976 1,214.02
1977 1,313.70
1978 1,204.84
1979 1,515.16
1980 2,150.50

En base a la evaluacibn de estos precios, se estima que
el producto elaborado por el proyecto serf vendido a los
siguientes precios, de acucrdo cl mercado al que se desti

ne:

- Para las bolsas de 25 Kg: S/. 40,000/bolsa.
- Para las bolsas de 1 Kg: S/. 1,600/bolsa.

Para el precio de la crema se ha considerado un estimado
de S/. 250,000/TM.

Tamatto.

Tomando en consideracifn el programa de desarrollo ganade
ro en la zona y por consiguiente, la disponibilidad de

e
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materia prima (leche) que requiere el proyecto, se ha ele
gido como tamafio inicial la instalacién el afo del proyec
to de una planta con una capacidad inicial de procesamien
to de 1,500 1lt/hora; esta planta trabajard inicialmente
a 1 turno y luego a 2 turnos el afio S y 6,

La capacidad de produccién de la planta sc muestra a con
tinuacibn: )

- Cantidad de leche freaca entera 12% S.T, (Kg/hr): 1,500
Cantidad de L.P.E. 97% S.T. 3% humedad (Kg/hr): 185
-~ Cantidad de leche entera 12% S.T. (TM/afio): 6,300
Cantidad de L.P.E. 97% S.T. 3% humedad (TM/afo): 780

t

En el afio 6 se deberd ampliév la fébrica para que pueda,

a partir de 7"afio, procesar 3,000 Kg/hr de leche fresca,

es decir, 24,000 1t/dfa a un turno. Esta capacidad permi
tird, a partir del 8°afic procesar un total de 48,000 1i
tros diarios que serian la produccidén de leche destinada
a produccibn de leche en polvo. La disponibilidad de ma
teria prima en el area del proyecto es de 55,9000 1lt/dfa -
(aproximadamente 20,000 1M/afio); los requerinientos de la
planta son de 17,500 TM/afio, lo que permite una captacién
del 87.5% de la procuccibn lechera. Se especra que la ins
talacién de la planta de leche en polvo sirva como incen-
tivo para incrementar afn mds 12 produccién lechera en la
medida en que sc¢ tiene un mercado seguro para dicho pro -
ducto. El saldo de leche se distribuyc entre ¢l mercado
local de leche fresca y la planta de quesos y mantequilla,
que se plantea instalar contigua a la planta de leche en

polvo.

Se plantea la alternativa de una planta que procese 1,500
lt/hr iniciales y 3,000 1lt/hr posteriormente que trabaje
a 2 turnos, porque requiere de una inversién inicial me
nor y se halla acorde a las disponibilidades de materia

prima de la regién.

IPH
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Localizacidn.

La localizacién de la planta de leche en polvo entera se
plantea que sea en Aucayacu, tomando en consideracién los
siguientes factores:

- Los 500 médulos del programa de produccién ganadera es
tar&n ubicados en la Zona 1 (Aucayacu), 2 (Tingo Marfa)
y 3 (Uchiza), por lo que la zona prioritaria es el cen
tro geogr&fico de la produccién de leche proyectada.

- La Unidad LEjecutora mds Aaparente, la Central de Coopera
tivas Agrarias Huallaga Ccntrel, estd ubicada en Aucaya
cu y posee terrenos aparcntecs para la instalacién de la
planta.

- Aucayacu es la zona aparente, por su ubicacién estraté
gica en el Proyecto de Colonizacibn del Alto Huallaga,
permitiendo una disminucién de los costos de transporte
de la materia prima.

Aspectos Técnicos del Proyecto.

Procesos, flujos, caracterf{sticas, rendimientos técnicos.

El proceso de produccién a utilizarse es el método de ato
mizacién, que consiste en pulverizar muy finamente la 1le
che hasta que forme una niebla en ¢l interior de una vasg
ta cdmara barrida por una corriente de aire caliente. El
proceso propiamente dicho consta de las siguientes fases:
Recepcibn, Evaporacién y Secado, como se muestra en el
Cuadro P-8 N° 1,

Descripsifn del proceso: Después de una seleccibén  (aci
dez inferior a 20°C), depuracibén centrffuga y normaliza
cién, la leche es pasteurizada a 72°C x 15 segundos H. T.
S. T., con el objeto de destruir la mayor parte de gérme

nes.

M
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CUADRO P-8

FLUJO DEL PROCESO DE ELABORACION DE LECHE

Net

EN POLVO ENTERA,

RECEPCION DE LECHE

PESADO Y FILTRADO

E& ANOARIZACION
Y nORMALIZACION

TANQUES DE
ALMACENAMIENTO

TRATAMIENTO TERMICO

4

EVAPORACION

CONCENTRAOO
Y HOMOGENIZADO

SECADO

VIBROFLUIDIZADOR

ENVASADO

{

!

COMERCIALIZACION

992.



Esta operacién libera, a partir de .us protefnas,
dos sulfhfdrilo que son antioxidantes y protegen la grasa
del polvo durante el mercadeo. Esta leche es seguidamen

993.

te concentrada hasta un 25-30% de extracto subtotal.

La pre-evaporacién produce una economfa de energia en

broflvidizado y empacado para su comercializacién.

Este proceso de produccidn ha sido escogido tomando
consideracién la tecnologia cstandar existente a

mundial; corresponde a una tecnologia moderna, simple

prfctica.que no requiere personal altamente especializado.

Maquinaria y equipamiento.

La mayoria de los equipos considerados forman parte
gral de una planta completa ("Llave en mano"). A  conti
equipo
de

nuacién se presenta un listado de la maquinaria y
de produccién neccsario para la planta deshidratadora

leche con una capacidad de 1,500 lt/hora.

a)

Maquinaria y equipo de produccién.

Tanque thermo.

Bomba de alimentacidn y recuperadores de calor.
Tanque balanczador.

Recuperadores de calor (tubular de mQltiple paso).
Pasteurizador de placas.

Tubo retenedor (tubular de mGltiple paso).
Evaporador 1° efecto.

Bomba extraccidén 1° efecto (Motor 4 HP).
Evaporador 2° efecto.

Separador ciclSnico 2° efecto.

Bomba extraccién 2° efecto (Motor 4 HP).

Tanque pulmdn de concentrado.

Bomba alimentacién "finisher".

deriva

la
deshidratacién al reducir el volumen. Por fltimo, la le
che concentrada es dirigida al secador, lo obtenido es vi

en
nivel

inte

)1
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- "Fipisher" (Acabado).

- Bomba extraccién "Finisher".

- Tanques de concentrado.

- Bomba alimentacién cémara spray.
- Cémara spray.

- Vibrofluidizador.

- Balanza.

- Envasadora.

- Termocompresor.

- Condensador.

- Tanque de condensado.

- Bomba descarga condensado (Motor 3 HP),
- Eyector 1° etapda.

-~ V&lvula descarga condensado.

- LEyector 2° ctapa.

- Condensador 2° etapa.

- V4lvula descarga condensado.

- Eyector 3° etapa.

- Condensador dc mezcla.

- Separador ciclénico.

- Ventilador aspiracién, aire, impulsidén.
- Enfriador de aire.

- Calorifero.

Toda esta maquinaria de produccidn para una capacidad de
1,500 Kg/hora de leche fresca tiene un costo  aproximado
de US$ 450,000 precio FOB c¢n pucrto de c¢mbarque, conside
rando una planta de procedencia Argentina (lleitar Apara -
tos). Otras fuentes de abastecimiento de la maquinaria -
pueden ser: Brasil, EL.UU., Dinamarca, Alemania Federal.

En el afio 6 sc ampliard la capacidad a 3,000 Kg/hr de pro
cesamiento de leche adicionando una linea similar a la
arriba descrita; la inversién adicional estimada para es
ta nueva linea ser§ de US$ 400,000, pues varios tanques y
el equipo de envasado ser§ el mismo, no necesitdndose com

prar adicional.
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Equipog auxiliares.

Se requicre ademis de la maquinaria de produccién an

tes Jescritd, de los siguientes equipos auxiliares:

Linea de Recibo, que consta de: Transportador de poron
gos, tanque balanza, lavadero de porongos, bomba centri
fuga y clorificadora.

Lifnea de Agua: Bomba de pozo profundo, ablandador de
agua y tanque regeneracién ablandador.

Lfnea de Vapor: Caldero, ventilador de aire, bomba de
agua, tanque de agua alimentacién caldera, ciclén purga
de fondo de caldera, distribuidor de vapor servicios,
distribuidor de vapor a linea recibo y distribuidor de

vapor a linea evaporacidén y secado.

Linca de Combustible: Tanque de combustible, bomba a
engranajes, tanque diario de combustible a caldera, bom
ba de combustible, calentador de combustible y  tanque
diario combustible, calentador de aire para clmara de

secado.

Linea le Refrigeracién: Compresores, separadores de
aceite, condensador evaporativo, bomba, recibidor de 1%
quidos, banco de hielo, separador de l1fquido bdsico de
hielo, enfriador -de cdmara frigorifica y separador de
liquido cimara frigorifica.

Camiones cde cisterna, para el acopio de la leche, con
una capacidad de 10,000 1t cada uno,.

Produccibn y requerimieritos.

Para la produccién de leche en polvo entera, se precisan
de los siguientes requerimientos:
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6.3.1 Mater:a prima.

La materia prima requerida por el proyecto de a
cuerdo con los volGmenes de produccién programados son los
siguientes:

Afio ™
1 0
2 0
3 2,190
4 4,380
5 6,570
6 8,760
7 13,140
8 17,520
9 17,520
10 17,520

El precioc de compra estimiado es de S/. 160/1t en promedio
dependiendo de la distancia de la zona de produccibn a la

planta.

6.3.2 Mano de obra.

En el Cuadro r£-8 N° 2 se presenta el requerimiento
de mano de obra directe e indirecta para la planta a una
capacidad dc 1,500 1t/hora y 3,000 lt/hora. La mano de
obra directa es de 8 obreros calificados, y 10 no califi
cados por turno, inicialmente (1,500 1t de capacidad).

La mano de obra indirecta est& formada por 25 personas,
tanto en profesionalcs y técnicos como en oficinistas y
obreros. Este requcrimiento crece cuando se duplica la
produccibén de la planta y al aumentar otro turio de trab.
jo alcanzando a 61 personas (32 calificadas y 29 no cali
ficadas) el aiio 6° con una capacidad de 1,500 lt/hora, vy
a 99 personas (u8 calificadas y 51 no calificadus), a partir

43P0
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REQUERIMIENTO DE MANO DE OBRA DEL PROYECTO A 1,500 Lts/Hora y

3,000 Lts/Hora DE CAPACIDAD DE PLANTA.

CAPACIDAD 1500 Lt/hora CAPACIDAD 3000 Lt/hora

CONCEPTO

No No
Calliflcada Callificada Callflcada Callficada

I. MANO DE OBRA DIRECTA (Por Turno)

Tratamlento 2 2 3 4
Evaporacldn 1 1 2 2
Secado 1 2 2 ]
Embolsado 2 2 3 4
Serviclos Auxlllares 2 3 3 6
Sub-Total Directa (1 turno) 8 10 13 20
Sub-Total Directa (2 Turnos) 16 20 26 4o
[ ]
1. MANO DE OBRA INDIRECTA (Total)
Gerente General 1. - 1 -
Gerencla Producclién 1 - 1. -
Contabllidad 2 - ] .-
Supervisién -1 - 2 .-
Secretarla o - 2 -
Jefe de Planta 1 - 1 -
Laboratorista 2 - 2 .-
Recepcldn 2 2 2 2
Porterfa y Control - 2 - 2
Almacenamiento 1 2 1 2
Jefe Central de Calldad - 1 - 1 -
Choferes 3 3 5 5
Sub-Total Indlrecta 16 9 22 11
TOTAL (A UN TURNO ) 24 19 35 k)
TOTAL (A DOS TURNOS) 32 29 48 51
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del 8° afio, a plena capacidad (3,000 lt/hora, 48,000 1t/
dfa).

6.3.3 Materiales, insumos, cnergfa y agua.

El proceso productivo de leche entera en polvo ¥y
de crema requiere los siguientes insumos principales:

- Energfa, se requieren alrededor de 30,000 kW/afio, consi
derando un consumo promedio de 200 kW/hora; este consu
mo se duplica (400 kW/hora) a pertir del afio 7 con 1la
ampliacién de la planta.

- Petrfleo Industrial, a emplearse como combustible. Se
considera un requerimiento de petrSlen de 50-65 Kg/hora
hasta el 6° afo; con la ampliacién d: la capacidad de
planta se requerirdn aproximadamente 90-105 Kg/hora de
petrSleo y 300-380 Kg/hora de vapor.

- Agua, tanto para consumo humano como para diversos usos
industriales (calderas, enfriamiento, limpieza, etc.).

Se requieren aproximadamente 50 gl/minuto (1,500 1t/ho-
ray y 80 gl/minuto (a 3,000 lt/hora).

- Material de empaque, bolsas pldsticas impermeables a
la luz y oxigeno. Se necesitardn bolsas de 25 Kg y de
1 Kg.

- Material de limpieza, soda y &cido c{trico. Su requeri
miento diario es de 8-10 Kg de 8cido y 5-8 Kg de soda,
cantidades que se duplican a partir del afio 7.

- Material de desinfeccién (Tego 51).

Inversiones.

En el Cuadro P-8 N° 3 se muestra el requerimiento total de
inversién del Proyecto, as{ como el programa de implementa



CUADRO P-8 N? 3

IRVEASION TOTAL Y CRONOGRAMA DE INVERSIONES PsL PROYECTO

PLAN D¢ LECHE LN POLVO.
(€n niles do Soles)

999.

€osT0
UNITARIO ARQOS DEL PROYECTO
CcoONCrePYO DI I DAD CANTIOAD  ($/.) 2 [ TOTAL
ACTIVO FI1J0
V. Terreno (Aucayacu) .: 1,500 6,000 9,000 . 9,000
2. Obras Clviles (Habllie. te- 2
treno). - 1,500 1,500 2,250 - 2,250
3. Construcc!: es: ) [IRLL) 16,000 60,1404
- Area Fabeld o 300/120 0,000 15,000 6,000 21,000
- Serv. Auxillares " 200/50 40,000 8,000 2,000 10,000
= Depésitos Alracénes a 200/200 40,000 8,000 8,000 16,000
- Oticinas a 150 40,000 6,000 - 6,000
- Patios Exterlores a 200 10,000 2,000 - 2,000
- Cerco Cuardlonla, Accaso 3 - est. 5,000 - 5,000
- Jardines, Ares ampllacién - 180 800 188 - 14
&. Mmaquinaria y Equipo. 347,750 252,100 599,850
- Equipo recepclén y peasaje - - - 10,200 6,000 16,200
- fquipo produccién
(us.S 450,000)¢ - - - 215,000 200,000 415,000
- Tuberfas, bombdas, etc.
(vs.s 22,500) - - - 11,250 6,000 17,250
= Poroncos, Envasado.
(us.$ 15,000) - - - 7,500 2,000 9,500
- Equipo refrigeracién. ‘
(vs.$ 120,000) - $6,000 20,000 76,000
- Tanques d¢ coobustidle. - 10,500 - 10,500
S. fquipo Auxlliar:
- Caldero y Lqulfo Caldero - - - 18,500 8,000 26,500
- Crupo Llectrbgeno (250 tad
(us.$ 30,000) ©. - - 12,000 8,000 20,000
- Lqulpo purific. agus.
(vs.$ 5,000) - - - 2,000 - 2,600
= [quipo Laboratoric.
(us.$ 8,000) - - - 4,200 2,100 6,300
6. Vehfculos 74,000 109,000 183,000
- Cemlones recolect. leche. . 2/5 35'000,000 70,000 105,000 17%,000
= Camlonetas. 171 §°000,000 &,000 ,000 »
TOTAL ACTIVO FiJO 077,100 377,100 8BSk, 284
§0. ACTIVO INTANGISLE
1. €studios (Fact.y Deflnlt.)
(Aro 1) 12,000 - 12,000
2. Costos Instol. y Puasts en
Marcha. 6,500 4,000 10,500
3. Castos Pre-Operativos 2,500 1,000 3,500
TOTAL ACTIVO INTANGIBLE 21,000 $,000 26,000
111.CAPITAL DE TRASAJO. 75,000 30,000 105,000
TOTAL INVERSION (Milcs Soles). $73, 068 A12,100 985,244
TOTAL 1NVERSION (En US.$) 1°432,860 1'030,250 2'463,110

NOTA: Aho 2: lastalacién de Planta en Aucayacu (Opere sho 3)
Mo 6: Arplliaclén (Opere ato 7)

L] Total Moneds txtranjers:

- Ao 2 : US.$ 650,500
- At 6 : US.$ 440,000

TOTAL: US.$ 1'050,000

VR



1000.

cién de la misma. Se ha estimado conveniente que la in
versién se realice en el afio 2 del Plan de Desarrollo del
Alto Huallaga, en funcién del desarrollo ganadero que eg
te plin contempla y para que la planta inicie m&s opera -
cicnes el 3° afio. En el 6° afio se amplia la capacidad al
doble para que a partir del 7° afio opere al m&ximo nivel
proyectado y pueda absorber 48,000 1t/dfa de leche fresca.

El monto total de la inversién requerida para la Planta de
Leche en Polvo Entera es de 985.2 millones de soles, in
cluyendo la ampliacidn del afio 6. De este total, el 87%
corresponde a Activo Fijo (8S54.2 nillones), el 3% a Acti-
vos Intangibles (26.0 millones) y el 10% corresponde a Ca
pital de Trabajo (105.0 millones). La inversién se reali
zard en tres afos, d2sembolsindose el primer afio 12 millo
nes para el Estudio de Factibilidad (afio 1 del Proyecto),

el segundo afio 573.1 millones (plantadc 1,500 1lt/hora), y
finalmente 412.1 millones el sexto afio para la ampliacién

programada.

El principal rubro de la inversién es el de maquinaria y
©°quipo que representa el 61.0% del total y qQue asciende a
$99.7 millones de soles. De este total se requerird de
sembolsar US$ 1'0%0,000 en moneda extranjera.

La inversién en vehfculos, especialmente camiones recolec

tores con tanques de acero inoxidable es también importan
te y alcanza a 175 millones (18% del total).

Ingresos y Costos.

En el Cuadro P-8 N° U se presenta el presupuesto de ingre
Sos y costos para un aio tipico del proyecto con una pro
duccibn de 2,17G TM de leche en polvo entera.

Los ingresos totales que puede percibir el proyecto as
cienden a 3,732.8 millones de soles por la venta del pro

454



CUADRO P-8 N2 &
PRESUPUESTO TIPICO DE INGRESOS Y COSTOS DEL PROYECTO
(En Millones de Soles)

Preclo o Costo

M ONTO

y Unltario
CONCEPTO Unidad Cantidad (Soles) Sub - Total Parcial  Tota!
l. INGRESOS:
Bolsas 25 kg. Un. - 43,400 45,000 "14953.0
Bolsas 1 kg. : Un. 1'085,000 1,600 1,736.0 3,689.0
Crema Uh. 175 250,000 43.8 o 43.8
TOTAL INGRESOS: 3,732.8
11. EGRESOS:
1. Costos de Producclén
1.1 Materla Prima Tn. 17,520 160,000 2,803.2
1.2 Mano de Obra Directa 63.1
1.3 Materlales, Insumos 20.0
1.4 Haterlal de Empaque 21.7
1.5 Depreclacién 98. 3,006.4
2. Costos de Administraclén
2.1 Hano de Obra 17 60.8
2.2 Gastos de Administ. 6.0
2.3 Costo Varlos 1.5
2.4 Mantenimlento 6.5
2.5 Seguros 20.0
2.6 Amortlz. Intang. 2.6 97.4
3. Costos de Ventas 35.2 35.2
TOTAL EGRESOS: 3,139.0

MARGEN BRUTO DE UTILIDAD

593.8
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ducto en el mercado nacional. Los egresos totales ascien
den a 3,139.0 millones, considerando los costos de produc
cidn, de administracién y generales, y los costos de ven
ta del producto. Se puede ver que el principal egreso es
el costo de la materia prima, que significa el 89% del
total de costos (2,803.2 millones), siendo también impor
tantes los siguientes casos: mano de obra directa e indi
recta con 123.9 millones (4% del total) y el costo de ma
teriales e insumos 41.7 millones (1% del total). El1 mapr
gen de Utilidad Bruta asciende a 593.8 millones que equi-
vale a un 16% sobre las ventas totales.

’

Rentabilidad del Proyecto.

Cdmparando el riargen bruto del proyecto con el monto to
tal de inversidn la rentabilidad antes de costos financie
ros asciende a un 60.1% en un afio tipico, cifra superior
al costo promedio de capital vigente para proyectos de es
te tipo. Por otro lado, la rentabilidad de los benefi -
cios directos aqui analizados puede ser incrementada me
diante la produccién -como sub-producto- de mantequillas
y quesos, no contemplados en este anflisis. Por otro 1la
do, al proponerse que la planta tenga como Unidad FEjecuto
ra a los propios productores de leche (a través de una A
sociacidén o Cooperativa) y al ser el proyecto lecheroc un
proyecto ganadero de doble propdsito (carne y leche) 1los
ganaderos tendrdn el beneficio adicional de la produccién
de carne, a través de las plantas de beneficio que se -
plantean en el Perfil N° 6, incrementando por lo tanto
la rentabilidad global del Programa de Desarrollo Ganade-
r0 y su posterior industrializacién en carne de vacuno y
leche en polvo.

En conclusibn, coasiderando la presente inversién dentro
del marco de desarrollo y aprovechamiento ganadero,  ' se
concluye que la planta de leche en polvo es técnica .y eco

némicamente factible.

4
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PROGRAMA DFE CAMNINOS.

Planteamiento de Solucibn.

La magnitud y extensién de los trabajos de construccién ,
mejoramiento y/o rehabilitacibn de la infraestructura -
vial, as{ come su conservacibén, estarin en relacibn con
la necesidad de asegurar el flujo normal y econfémico de
vehiculos de transporte dentro de la red interna del Pro
yecto y la salida de la produccibdn hacia mercados exter
nos, proporcionando acceso permanente a las zonas de ac
cibén m&s importantes y con mayor potencialidad del &rea.

9.1.1, Alcance de obras.

Segln se desprende del diagnbéstico efectuado para
el 8rea del Proyecto, los requerimientos mis significati
vos relacionados cor la infraestructura vial, estdn rela
cionados con la rehabilitacién de la Carretera Marginal
en el gector que por sus condiciones, no ofrece un adecua
do servicio al tr&fico; el mejoramiento y extensibén de la
red de caminos vecinales y la conexidn de los subsistemas
de caminos vecinales que se desarrollan por la margen iz
quierda del rio Huallaga, con la derecha, a través de la

implementacién de transbordadores.

a) La Carretera Marginal.

En el Eje Central, constituido por el segmento de 1la
Carretera Marginal de la Selva, entre Pte. Tulumayo y Pto.
Pizana, en donde el Ministerio de Transportes y Comunica
ciones ya tiene planes concretos para un mejoramiento in
tegral, que llegarad hasta la colocacidn, en parte de ella,
de una superficie asfdltica en breve plazo, y donde ac
tualmente estd en vias de implementacibdn el mejoramiento
y/o construccibdn de las estructuras definitivas necesa
rias; los trabajos previstos dentro del programa elabora
do para el presente Proyecto, se limitardn a la rehabili
tacibén de la superficie de rodadura en el tramo afirmado,

U(/
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desde Madre Mfa hasta Nuevo Progreso (Km. 944000 al 127
+000) y en la ampliacibén de la plataforma del camino, la
recomposicién de la subrasante y la ejecucibn de un lag
trado, que posteriormente podrd ser considerado como una
capa de sub-base, desde Nuevo Progreso hasta Puerto Pizg
na (Km, 127+000 al Km. 2144000). Adem8s, se considera ne
cesario complementar las obras de drenaje y construir con
caridcter definitivo las alcantarillas y pontones que se
requieren,

b) Caminos vecinales.

Tal como se indicé anteriormente, las obras propues
tas para los caminos vecinales estarén orientadas al mejo
ramiento y extensibén de los caminos de la red troncal; -
considerdndose dentro de estos trabajos como prioritarios,
los correspondientes a la rehabilitacibén y construcecibn -
de pontones a fin de asegurar la continuidad del tré&fico
y la construccibn de los embarcaderos y obras necesarias
en los cruces del Rio Huallaga, en donde se preve la ope
racibén de transbordadores.

Dadas las caracteristicas de los caminos en estudio se re
comienda que en general las obras de construccibn y' mejo
ramiento estén referidas a un disecfio geométrico que se
adapte a las condiciones naturales del terreno; adecuég
dose a las exigencias del tr&fico previsto y teniendo en
cuenta adem8s, el proporcionar seguridad al usuario del -
camino.

Se han considerado los tipos de caminos vecinales dentro
de la Red Troncal cuya implementacién ha sido propuesta,
los correspondientes a vias con una superficie de rodadu
ra afirmada de 5.50 m. de ancho, que corresponden a tra
mos que constituyen los principales corredores de los sub
sistemas de caminos o qQue vinculan Jos transbordadores -
con la Carretera Marginal. El otro tipo de camino se es8
tima deberfn tener un nivel de obra correspondiente a los
de una via afirmada de 4.50 m. de ancho con plazoletas de
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cruce, correspondiendo estos a la mayor proporcién de 1la
Red Troncal de caminos propuesta.

Los caminos cuya construccibén se recomie:da, se han esti
mado con caracterfsticas correspondientes a una via de
4,50 m. de ancho, los referentes a 5.50 m. s6lo han sido
propuestos como mejoramiento, por sus mayores requerimien
tos de tr&fico que diffcilmente pueden generarse en un ca
mino nuevo.

Para la construccién se efectuar@ una limpieza y desbroce
en un ancho de aproximadamente 20 m.; ejecucidn de cortes
y rellenos procurando seguir en lo posible las inflexio
nes del terreno, pero observando que cxista un buen drena
je. Se estima que tanto para la construccién como  para
el mejoramiento, en tramos prefcrentemente planos como el
de la zona, cl terraplén deberS quedar sobreelevado en -
aproximadamente 1 m. con respecto al terreno natural. Pa
ra la conformacién del terraplén sc utilizar8 asimismo pa
ra ambos tipos de obra, los mejores materiales existentes
adecuadamente compactados; sobre ecstos se colocari una ca
pa de material granular de mis de 15 cm., que serd comple
tado con 10 cm. de material clasificado y tratado hasta
tamafios menores de 2",

La obras de drenaje consistirdn esencialmente en cunetas
y zanjas para la eliminacibén de las apuas superficiales y
evitar que estos se estanquen o fluyan sobre la superfi
cie del camino. Las alcintarillas y pontones se cons
truirén con materiales de la zona, debidamente  tratados
para aumentar su durabilidad.

¢) Transbordadores.

La vinculacién permanente de las zonas situadas en la
margen izquierda del rfo Huallaga, mediante la  construc
cibén de una carretera paralela que partiendo de Tingo Ma
rfa, integre todas las 4reas desarrolladas entre esta 1o
calidad y Tocache, no se justifica por el momento, mas
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aun teniendo en cuenta que en cl mediano plazo, la carre
tera actual, por la margen derecha, quedar& Sntegramente
mejorada y en gran parte asfaltada,

El sistema actual, de balsas cautivas, ha sufrido serios
deterioros y solamente se encuentran prestando un preca
rio servicio las balsas de Madre Mia y Huicte, ya que las
otras han sido inutilizadas por las crecientes del Rio -
Huallaga.

Ante la alternativa de rcalizar una nueva inversibn en
egse tipo de medio de transporte, que de por si es lento y
a veces no reine las condiciones de seguridad minimas, se
propondré la utilizacibén de transbordadores, con capaci

dad para 25 toneladas, que puedan contener dos (2) camio

nes medianos y que estén impulsados por un motor marino
con potencia suficiente para operar en forma segura y efi
ciente.

Contando con embarcaderos apropiados, con‘rampas fijas o
flotantes, la operacibn de traslado de una orilla a otra,
puede efectuarse probablemente en un tercio del tiempo
que hoy consume la misma operacién, eliminando los ries
gos que actualmente supone el uso de las balsas existen
tes.

Por otra parte, el tipo dec transporte que se propone, por
su mayor rapidez y seguridad, inducirid a un mayor nfmero
de viajes, que hoy en dia no se realizan, e influirf en
la decisidén de muchos colonos potenciales que no optan
por ocupar tierras en la otra margen, por la sensacibn de
aislamiento que provoca la ausencia de un servicio regu
lar,

9.1.2 Servicios de conservacién.

En general, es posible anticipar que una adecuada-
conservacién, con un mfnimo de recursos para cumplir las
tareas bésicas de mantenimiento, se ha de traducir en me

il
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joras sustanciales en la transitabilidad y en una eleva -

cibn del nivel de servicio, con los consecuentes ahorros
en costos de operacibén vehicular y una mayor seguridad vy
confort para los usuarios.

Los servicios de conservacién deben organizarse consi
derando en primer término la existencia de una red as
faltada y otra constituida por caminos con superficie
afirmada solamcnte. Dentro de esta iltima, se tiene
que contemplar diferencia. de categorfa y por tanto de
sugs caracteristicas técnicas, entre: los ejes princi
pales (carretera marginal acceso al monzén, etc.), las
vifas troncales dcl sistema de caminos vecinales y 1las
vias secundarias dentro de los subsistemas que existen
en cada zona. En cada caso, los vol(menes y composi
cién del trifico son diferentes y por tanto los reque
rimientos de conservacibn serfn también distintos.

SegGn lo expuesto, la organizacidén de la conservacibn-
vial debe basarse en las necesidades de atencibn de
una red de aproximadamente 774 Km. de carreteras, dis
tribuidos en la siguiente forma:

. 120 Km, de carrcoteras asfaltadas

+ 162 Km. de carreteras afirmadas

. 242 Km. de caminos afirmados de la red troncal

« 250 Km. de caminos afirmados de la red secundaria,

Tramos Asfaltados.

Por su poca extensidén y debido a los equipos especializa
dos que se requieren para los servicios no rutinarios, la
conservacidn se limitard a los siguientes servicios:

Roce, limpieza y control de vegetacién
Bacheo o parchado superficial

Bacheo profundo

Sellado de grietas .
Limpieza de cunetas y zanjas de drenaje

Hle
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- Limpieza de alcantarillas

- Reparacibn de cunetas revestidas

- Mantenimiento dec sefales

- Limpieza de derrumbes y trabajos de emergencia.

Tramos Afirmados.

Se ejecutarn los mismos servicios en las vfas principa
les como en las secundarias, pero la frecuencia de ejecu
cibn ser8 diferente en funcién del tr&fico que soportan,
En general tales servicios serdn los siguientes:

- Roce, limpieza y control de la vegetacién

- Reconformacibn de la superficie de rodadura

- Reposicibén de material de afirmado

- Limpieza de cunetac y zanjas de drenaje

- Llinpieza de alcantarillas

- Mantenimicento y reparacidn de pontones

- Limpieza de derrumbes y trabajos de emergencrla.

- Los servicios antes mencionados sc prestardn a través
de cuatro (4) nlicleos de conservacibn; que atendern tan
to a la Carrctera Marginal como a los caminos vecinales y
que tentativamente podrian estar ubicados en las cerca
nfas del Pte. Tulumayo, en Madre M{a, en Huayranga y en -
Pto. Pizana,

tn Huayranga y en Pto. Pizana, el Ministerio de Transpor
tes y Comunicaciones ya tiene in<talados campamentos que
reqrerirfan solamente completir sus instalaciones; en los
otros dos, se¢ deber§ disponer de un terreno con un &rea
aproximada a los 10,000 m2 dentro en el cual se congtrui-
r&n o instalarén los siguientes elementos:

- Residencia para el capataz de conservacibn

- Depbsito de materiales y herramientas

- Galpbn para mantenimiento de equipos y zanja de engra
se.
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- Area de estacionamiento de equipo

- Tanques de almacenamiento de combustible
- Grupo electrbgeno de 5 kw

- Reservorio de agua

- Alojamiento de personal temporal

- En cuanto al mantenimiento del equipo mec&nico, los ve
hfculos y equipos pesados recibirfn mantenimiento rutina
rio en los propios nficleos de conservacibén, por lo tanto
es recomendable que esta funcibén sea ejercida por un ope
rador meclnico.

los servicios de mantenimiento preventivo y reparaciones
menores serfan ejecutados en los talleres de campo que
atenderén al pool de maquinaria agrfcola.

Para las reparaciones mayores se recomienda establecer un

convenio con el SEM para que sean atendidas en el Taller
Regional d¢. Tingo Marfa.

Costcs de Construccidn y Conservacién.

Basados en las recomendaciones del Planteamiento de Solu
cibén, se han estimado los costos de construccién y de con
servacibén de la infraestructura vial propuesta. Dichos
costos han sido calculados a precios vigentes a enero de
1981, habiéndose obtenido la informacién respectiva en 1la
zona del Proyecto.

9.2.1 Costos A: construccién.

Se han estimado los costos de obra, tanto para los
correspondientes a la rehabilitacién de la Carretera Mar
ginal como para el mejoramiento v/o ccnstruccibédn de 1los
caminos vecinales y la implementacién de los transbordado
res.

Para el c8lculo de los costos de construcciédn se han de

H (04
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terminado los costos directos de la obra entendiéndose co
mo tales aquellos destinados al pago de mano de obra, ma
teriales y alquiler de equipo; incrementéndose los mismos
en un 35% correspondiente a los costos ‘ndirectos, deri
vados de Jos gastos generales e imprevistos.

Para los trabajos de rehabilitacién de la Carretera Margi
nal, se ha estimado un costo de S/. 40 millones por Km
para el 6c:tor co-respondiente a Madre M{a - Progreso y de
S/. 59 mil'!ones por Km para Progreso - Pto. Pizana. Di
chos costos han sido comparados con los de obras  simila
res a las propuestas para estas vias, en zonas similares-
a la estudiida.

En lo que respecta a los caminos vecinales, se han calcu
lado los costos directos en base a las cantidades obteni
das de una tipificacién de las caractcristicas de las
vias en funcién de la configuracidn dcl terreno que atra
viesan, determinindose metrados por Km para una topogra
ffa predominantemente llana y una ondulada tanto para la
construccibén como para el mejoramicnto de los caminos.

En lo que respecta a los precios unitarios, estos igual
mente han sido comparados con los empleados en Proyectos
de semejantes caracteristicas al estudiado, que actualmen
te se estin ejecutando en la zona; habiéndose estimado el
precio de los puentes por ml., dc acucrdo a informacién -
del Ministerio de Transportes y Comunicaciones (Cuadro 9.
2.1.-1),

Basados en los plantecamientos antes indicados, se calcula
ron los costos para el mejoramiento de los caminos t-.inca
les de 5.5. m de ancho, (S/. 22.3 millones). Iguaimente
los correspondientes a las v{as secundarias de 4.5 m de
ancho, estim8ndose en S/. 17.8 millones el mejoramiento y
S/, 21,2 millones la construccibén de los mismos.

/
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CUADRO 9.2.1.-1

1.00

1.01

2,00

2.01
2.02
2.03
2,04
2.05

3.00

300‘
3.02
3.03
3.04

k.00
4.01

k.02
4,03

4.o4

S.oo

5.01
5.02

6.00.

6.0

"PRECIOS "UNITARIOS "DE * CONSTRUCCION -

UND

"OBRAS PRELIMINARES -
Roce, limpleza y eliminacién de
material orgdnico Ha
EXPLANACIONES
Exc. de material suelto m3
Exc. de roca suelta m3
Exc. de roca fija m3
Relleno de materfal propio m3
Relleno compensado m3
PAVIMENTO .
Afirmado e = 0.20 m m2
Lastrado e=0.20m - m2
Sub-Base e = 0.15 m . m2
Regularizacidn de Sub-rasante
e=0.15 m2
DRENAJE
Cunetas : a) sin revestir ol

b) revestidas - ' " ml
Sub-Drenes de Coronacién ml.
Alcantarillas de tronco y mampos
terla : Und
Alcantarillas de losa de concreto
y mamposter(fa nl
ESTRUCTURAS
Puentes ml
Muros de Sostenimiento m3
VAR10S
Proteccidn de taludes - - Ha
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s/.

77,920.00°

532.00.
697.00
1,390.00
456.00
1,075.00

1,050.00
845.00
925.00

220.00

326.00
1,030.00

1,195.00
. 98,000.00
450,000,00

2'000,000.00
14,850.00

8,000.00
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9.,2.2 Costos de conservacibn.

Seglin se ha descrito anteriormente, 'las  activida
des de ccnservacibn previstas, suponen que la  condicién
actual de ‘'a Carretera Marginal ser§ mejorado sustancial
mente, después de una rase previa de rehabilitacibn, e
igualmente en lo que se refiere a los caminos vecinales .
Dichas actividades corresponden por lo tanto a las tareas
de rutina destinadas a corregir defectos e imperfecciones
de la superficie de rodadura, el mantenimiento de los sis
temas de drenaje y eliminacién de aguas superficiales, la
reparacié{n de dafios en pontones y alcantarillas y el con
trol de la vegetacibn a los lados de la via.

Para la estimacibén de los costos anuales de conservacién
se han diferenciado las frecuencias con que ser8 ejecuta
da cada actividad, teniendo en cuenta los volfimenes de -
tréfico y consecuentemente la importancia de cada carrete
ra o camino, adopt&ndose tres categorias.

- Carretera Marginal
-~ Vfas Troncales Internas
- Caminos Secundarios

Ademés se han diferenciado los requerimientos de conserva
cién en las secciones asfaltadas y afirmadas de la Carre
tera Marginal.

Los costos estin basados en salarios y jornales vigentes
en la zona del proyecto y en alquileres de equipo y cog
tos de materiales en la localidad de Tingo Marfa o Huénu
co. Es importante hacer notar, que dichos alquileres de
equipo incluyen los costos de depreciacibn, que en el ca
so de equipos propios del proyecto, constituyen un fondo
de reposicibn del equipo al término de su vida Gtil. La
incidencia de los costos de administracién se ha limitado
a un 15% de los costos directos.

Los costos por Km-afio as{ obtenidos, se encuentran dentro

e
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de rangos normales para estos tipos de caminos, con nive
les de servicio alto, donde la transitabilidad estarfa a
segurada en cualquier condicién de clima y con una cali
dad uniforme.

Dichos costos corresponden por Km y afio a S/, 145,000 y S/
240,000 para la Carretera Marginal en los sectores asfal
tados y afirmados respectivamente. Para los caminos veci
nales troncales, el costo por Km-afio, es del orden de los
S/. 112,000 y en lo que respecta a las vias secundarias ,
su costo asciende a S/. 85,000 Km-afio.

En el caso de los tramos afirmados de la Carretera Margl
nal, el costo por Km-afio resulta un tanto elevado ya que
se ha asumido que en los primeros afios existirf un  alto
porcentaje de vehiculos pesados con exceso de carga y por
consiguiente 1a superficie estar§ sujeta a mayor desgaste,
mientras no se establezca una limitacibén efectiva.

9.2.3 Equipamiento e instalaciones.

La inversibén inicial para la adquisicifn de equipo
de conservacidn se estima cn S/. 1,000 millones, dentro de
los cuales se incluye un 20% para la provisién de un
stock de repuestos de alto consumo y componentes principa
les, que garanticen un adecuado servicio a esos equipos .
La implementacibn y equipamiento de los "Nficleos de  Con
servacién" representard una inversién total de S/ 300 mi
llones.

En lo que respecta a la maquinaria para el mantenimiento-
del servicio de equipo mecénico de conservacibn, la inver
8ibn requerida del orden de los S/ 320 millones y la in
fraestructura de talleres de S/. 80 millones.

Programa Global.

El Plan de Ejecucibén que se propone, a fin de contar con

My
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una infraestructura vial que satisfaga los requerimien
tos de transportes del Proyecto, ha sido preparado basado
en la demanda actual de transporte en las diferentes zo
nas y sub-zonas del 8rea, y sus proyecciones, teniendo en
cuenta ¢l tr&fico generado por las inversiones que se e
fectfien en los otros sectores.

Se ha considerado ademis, que la implementacibn de las
obras de infraestructura tienen un perfodo largo de ejecu
cibn, por lo que es necesario iniciar de manera inmediata
las acciones tendientes a su viabilizacibn, con el objeto
de contar con las mismas en su oportunidad.

A tal efecto, se ha preparado un programa que abarca todo
el 8rea del Proyecto, incidiendo mayormente en aquellas -

en las cuales los otros sectores estén prestando mayor
atencién.
Cabe anotar, que las inversiones recomendadas en este

Plan de Ejecucibén, estén plantecadas a un nivel preliminar
y requieren de estudios técnico-econémicos de mayor deta
lle, que definan la conveniencia de su puesta en marcha y
su prioridad dentro del contexto integral del Proyecto.

- La rechabilitadibén de la Cerrctera Marginal es una de
las tareas prioritarias dentro del Plan de Ejecucién del
Proyecto, ya que hacia ella drena todo el tréfico desarro
llado en el &rca, sirviendo adem8s de vinculacibn de la
misma con los mercados externos a ella.

Se considera que la rehabilitacién recomendada entre Ma
dre M{a y Pizana, podrfa efectuarse a través de tres (3)
sectores: Madre Mia - Progreso (33 km), Progreso-Tocache
(46 Km) y Tocache-Pizana (41 Km), por ser tramos con ca
racteristicas homogéneas y requerir un nivel de obra seme
jante; ademis de tener una extensién apropiada para efec
tos de licitacibn.

Se ha considerado adem8s, que en el ler. afio se podrian
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efectuar los estudios definitivos de evaluacién de los
trabajos de rehabilitacidn por ejecutarse; asi como la 1i
citacién de tales obras. Proponiéndose la iniciacibén de
la rehabilitacidn en los tres (3) sectores al mismo tiem
po (2do. afio), previéndcse que la misma se concluya en -
ano y medio.

En el Cuadro 9.3.-1, se muestra cl Calendario de Inversio
nes en la Carretera Marginal, cuya implementacién se efec
tuar8 en tres (3) afos; con un monto del orden de los S/.
6,525 millones.

- Se han programado las obras referentes a la infraes
tructu:1 de servicio de caminos vecinales, priorizando
su implementacién de acuerdo a los requerimientos de la

demanda de transporte actual y la generada por la puesta
en marcha del Proyecto Integral, teniendo en cuenta ade
més, la conveniencia de agrupar las obras mis cercanas, a
fin de lograr una magnitud adecuada para encargar dichos
trabajos (Mapa que se adjunta al final del Estudio).

Se ha previsto que en los primeros seis (6) meses del ken
afio, se realizarin los estudios definitivos y se licita -
rin aproximadamente 48 Km. de caminos vecinales y en 1los
seis meses restantes, se efectuardn las obras de los mig
mos y efectuardn los estudios de los caminos cuyos traba
bajos se programa iniciar en el 2do. afo.

Las obras antes mencionadas se iniciar@n por tres (3)
frentes, en la 1ra. Zona y 4ta. Zona. En la 1ra. Zona
Prioritaria, se mejorarin los caminos propuestos para la
2da. Sub-Zona Pucate; algunos de cllos podrfan ser poster
gados en su mejoramiento, pero por su cercanfa a las o
bras que necesariamente tendrfn que ejecutarse en una pri
mera instancia y por ser de corta longitud es preferible
implementarlos en conjunto; estas obras se complementaran
con el camino de servicio de la 3ra., Sub-Zona Aucayacu ,
que vincula el transbordador que da acceso al Sub-Sistema
Pucate con la Carretera Marginal. En la 3ra. Zona se e

Iy
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CUADRO 9.3.-1

CALENDARIO

OE

INVERS IONES

(En miles de 5/.)

R V) B R 0 S ler. ARO 2do. ARO 3er. ARO hto. ARO TOTAL
!. CARRETERA MARGINAL 72'000.0 3,900'000.0 | 2,553'030.0 6,525'000.0
- Sector Madre Mfa-Progreso
Estudio 19'800.0_ 19+300.0
Obras : Mejoramiento 880'000.0 440'000.0 1,32¢'0C0.0
- Sector Progreso-Tocache :
Estudio 27'600.0 27'600.0
Obras : Mejoramiento 1,610°000.0 904'000.0 2,714'000.0
-~ Sector Tocache-Pizana
Estudio 24'600.0 24 500.0
Ovras : Meloramiento 1,210'000.0 | 1,209'000.0 2,415'000.0
i, CAHINOS VECINALES ‘:258"9"0 2,246'757.8 1,821'549.2 299'409.6 51625'907.3
ter. Zona Aucayacu
b Estudios 23'920.0 11'200.0 35'120.0
* Obras : Meloramiento §59'789.0 294'063.0 638'034.0 1,451'285.0
Construccién 406'153.0 63'561.0 465' 114.0
2da. 2ona Tingo Marfa
bd Estuaio 6'000.0 4'920.0 10'920.0
* Obras : Mejoramiento 201'150.0 219'210.6 420'360.6
Construccién 111'432.0 111°432.0
3ra. Zona Uchiza
bd Estudio 10'320.0 15'040.0 25°350.0
* Obras : Kejoramiento 116'220.0 516'566.8 332'868.2 1,465'655.0

L
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CUADRO 9.3.-1

ler. ARO 2do. ARO 3er. ARO kto. ARC TOTAL

4ta. Zora La Morada
* Estudio 13'200.0 13'200.0
* Obras : Mejoramiento 523'342.0 267'503.0 720'850.0

Sta. Zona Tocache
* Estudio 5'400.0 7'000.0 12'400.0
* Obras : Mejoramiento 411'725.0 287'086.0 - 693'811.0
Construccion . 80'199.0 80'199.0
11l. TRANSBORDADOR 80'000.0- 160°'000.0 160'000.0 400'000.0
1ra. Zona Aucayacu 80'000.0 80'000.0 160'000.0
3ra. 2Zona Uchiza 80'000.0 80'000.0 160'000.0
Lta. Zona La Morada 80'000.0 80'000.0
\

IV. EQUIP.E INSTALAC.CONSERVACION VIAL |,‘080'000.0 220'000.0 1,700'000.0
- Equipo de Conservaciédn 1,000'000.0 1,000'000.0
- Campamento e Instalaciones 120°000.0 180'000.0 300'000.0
- Equipo de Servicic Mecdnlico 320'000.0 320'000.0
- Infraestructura de Talleres 40'000.0 40'000.0 80'000.0
T 0 T A L 2,890'191.0 6,526*757.8 4,534'549.2 299'409.6 14,250'907.60
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fectuardn trabajos en el camino de acceso de la Balsa Cau
tiva de Huicte a la Vfa Marginal de la Selva y en la uta,
Zona se programa la ejecucibn de gran parte de las obras
propuestas para los caminos de la 1ra. Sub-Zona Madre Mia,
los cuales se concluirén en el 2do. afio; asimismo, el me
joramiento de los caminos planteados en la 2da. Sub- Zona
La Morada.

En el 2do. afio, se efectuardn trabajos de mejoramiento y/
o construccibn en todas las zonas, del orden de los 99
Km; realizando las obras propuestas para la 1ra. Sub-Zona
Pueblo Nuevo y complementardo las correspondientes a la
3ra. Sub-Zona Aucayacu, ambas de la 1ra. Zona Prioritaria.
En la 2da. Zona se construird y mecjorard el acceso a Maro
na de la 1ra. Sub-Zona. Para la 3ra. Zona se completarén
las obras de la 3ra. Sub-2ona Frijol y en la Sta. Zona ,
el mejoramiento del camino Empalme Marginal - Limén.

El Programa considera que e.. el 3er. afio se concluirén ceg
si la totalidad de las obras propuestas, salvo los  cami
nos de menor importancia que se implementarin en el Uto.
afio, tales como el meujoramiento y construcciédn de la Via
Marginal-Haronilla de la Sta. Sub-Zona de la Zona Priori
taria y los trabajos correspondientes al Dv Aeropuerto -
Castillo Grande, de la 2da. Sub-Zona Cachicoto correspon

diente a la 2da. Zona.

En el Cuadro 9.3.-1 se muestra un resumen del Calendario-
de Inversiones ael Programa de Caminos Vecinales y un ma
yor detalle de las inversiones cn estos caminos por zonas
en los Cuadros 9.4,2.-1, 9.5.2.-1, 9.6.,2.-1, 9.,7.2.-1y
9.8.2.-1. El monto requerido para la implementacidén de
estas obras es de aproximadamente S/. 5,600 millones; que
representan trabajos de mejcramiento y/o construccién en
242 Km de caminos de la Red Troncal Bfsira.

- En lo que respecta a los transbordadores, se ha previs
to el reemplazo de las actuales Balsas Cautivas localiza
das en Madre Mfa y en Huicte por este tipo de estructura

27
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y su implementacidén en Aucayacu, Tipishca y Venenillo
(Ver Mapa).

Se coasidera como prioritaria la implemeiitacibén del trans
bordador en Aucayacu, el cual servirfa de drenaje al tr&
fico que se desarrolla en la gub-zona de Pucate de la 2o
na Prioritaria. Los estudios de dicho Transbordador y su
construccién se han programado para el ler. afio.

Para el 2do. afio y baséndose en los resultados que se ob
tengan de la implementacién del transbordador de Aucayacu,
se construirdn los correspondientes a Madre Mia ( reempla
zo de la actual Balsa Cautiva) y a Tipishca; quedando pa
ra el 3er, afio, el de Venenillo y el reemplazo de la Bal
sa Cautiva de Huicte.

Se ha programado que la implementacién de los transborda
dores esté en relacién con las obras de mejoramiento y/o
construccién de los caminos vecinales de acceso a 10s mis
mos.

La inversién requerida en este tipo de infraestructura es
de S/, 400 millones (Cuadro 9.3.-1)

- En lo que respecta a la conservacifn; se plantea la im
plementacién de cuatro (4) nficleos de conservacién y un
taller para el servicio de mantenimiento del equipo mec§
nico (Ver Mapa).

Se estima que en el primer afio se licitarf y adquirir§ la
maquinaria requerida para la conservacién y para el servi
cio de equipo meclnico.

Igualmente, en el ler. afio se iniciarfn los trabajos de
construccién e instalaciones de los campamentos de los nQ
cleos de conservacibn y de la infraestructura de talleres
para el servicio de mantenimiento del equipo mecénico ;
obras éstas, que se estima podrdn concluirse en el 2da
afio.

dve
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En el Cuadro 9.3.-1 se muestra el Calendario de Inversio-
nes para la adquisicién de la maquinaria y construccidn
de la infraestructura de los campamentos, talleres e ins
talac:iones. Dichas inversiones son del >rden de los S/,
1,700 millones.

La inversién requerida para implementar el Programa de In
fraestructura Vial, se estima en S/. 14,251 millones a
proximadamente; correspondiendo las mayores inversiones a
la rehabilitacién de la Carrctera Marginal (46%) y a la
construccién y/o mejoramiento dc l1los caminos vecinales -
(40%). Dicho Programa se considera podri implementarse cn
cuatro (4) anos.

Referente a los costos de ccnservacibn de la infraestruc
tura yial del Proyecto, &stos se han estimado para la Ca
rretera Marginal, en los tramos afirmados por rehabilitar
se, a partir de la puesta en servicio de dichos trabajos
(3er. afio) y para aquellos en que no se¢ han programado o
bras y en los caminos vecinales, desde el 2do. afio; a par
tir del cual se espera contar con el equipo necesario y
parte de la infraestructura de campamentos y talleres en
proceso de implementacidn. El costo anual de conserva -
cibn se indica en el Cuadro 9.3.-2 y es del orden de 1los
S/. 304 millones.

Plan de Ejecucibn: 1° Zona Aucayacu.

La 1ra. Zona Prioritaria del Proyecto, denominada Aucaya-
cu estf limitada por los rios Pendencia y Aspuzana en la
margen derecha del rfo Huallaga y por la margen izquierda
del mismo, por los rios Cuchara y Magdalena. Dicha ZzZona
ha sido subdividida en cinco (5) sub-zonas.

9.4.1 .Diagnéstico.

La zona da Aucayacu tiene como eje troncal de trans
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CUADRO 9.3.-2

COSTOS

DE CONSERVACION

(En Miles de Soles)

INFRAESTRUCTURA 2do ARO Jer. ARO] 4to.ARO | Sto.ARO TOTAL
CARRETERA MARGINAL
- Asfaltada 17'400 - 17' 400 17'400 17' 400 69'600
-  Afirmada (1) 7'920 7'920 22'080 36720 74640
SUB-TOTAL 25'320 25'320 39480 544120 1440240
CAMINOS VECINALES
-  Red BSsica (1) 5'432 16'475 25278 27'160 74435
- Red Secundaria 21'250 214250 21'250 21°'250 85000
SUB-TOTAL 26'682 37'725 461528 48'410 159 345
T 0T A L 52'002 63045 86'008 102'530 303585

(1) Considerando el afo de Implementacién de las Obras.

*Zeot
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porte, la Carretera Marginal de la Selva, en un sector
que en general tiene muy buenas caractericticas, asfalta
do en casi su totalidad; por lo que su vinculacién con
&reas externas a ella, no presenta dificultades.

Su red de caminos vecinales es de aproximadamente 105 Km
de los cuales se estima que las troncales son del orden
de los 66 Km,

La margen izquierda del Huallaga es servida principalmen
te por los sub-sistemas que se extienden por los valles
de los rfos Cuchara y Pucate, no existiendo vinculacibén -
entre ellos (4ta, y 2da. Sub-Zona).

Lta red vecinal que discurre por las inmediaciones del rfo
Cuchara es de aproximadamente 15 Km de longitud, converge
en el poolado de Venenillo, cercano al rio Huallaga, en
dicho punto se cruza el Huallaga por medio de botes hacia
el Pto. La Roca en la margen derccha del mismo; conectég
dose con la Carretera Marginal, por una trocha en ral es
tado de conservacibén, de aproximadamente 3 Km de longitud
Cabe anotar que los embarcaderos antes mencionados, no
tienen una ubicacién fija, debiendo ser trasladados en &
pocas de crecida por las divagaciones del rio Huallaga.

La red de caminos de servicio de la zona 22l rio Pucate ,
es de yna logitud estimada en 18 Km, discurriendo parale
la al rfo Huallaga; el cruce de dicho rfo se efect@Ga por
medio de botes, debido a que la balsa cautiva localizada-
en las inmediaciones de Aucayacu se encuentra inutilizada
por la rotura de uno de sus cables.

A lo largo de la margen derecha del rfo Huallaga, existen
una serie de caminos vecinales, encontrindose entre los
principales, los que se desarrollan en las inmediaciones
de los rios Pendencia y Pacae (1ra. Sub-Zona Pueblo Nueva),
de una longitud aproximada a los 3 vy 5 Km respectivamente;
asf{ como los que se extienden por el Valle del rfio Aspuza
na, de una longitud estimada en 12 Km el que podrfa pro

L7
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longarse hasta el Valle del Rfo Biabo (5ta. Sub-Zona Puca
yacu).

Asimismo, cabe mencionar el camino troncal que vincula
Las Mercedes y Cotomono, con la Carretera Margina), en
las inmediaciones de A.ccayacu (3ra. Sub-Zona).

En general no existe en la actualidad vinculacibén en 1la
red de caminos vecinales de los diferentes gub-sistemas ,
no existiendo asimismo facilidades para concretar la mar
gen izquierda con la derecha del Huallaga.

9.4.2 Programa.

El Plan de Ejecucibén referente a la infraestructu
ra vial de la zona prioritaria, e¢sté relacionado con el -
mejoramiento de los caminos troncales existentes; as{ co
mo la extensidén de algunos dc ellosy la construccibn  de
la vfa de acceso al Rfo Sin Nombre en la ira. Sub-Zona -
Pueblo Nuevo. Dichas obras se complementan con la cong
truccibén de dos (2) transbordadores en Aucayacu y Veneni
1lo.

En el Cuadro 9.4.2.-1 se presenta la relacién de trabajos
por efectuarse y su Calendario de Inversiones respectivo,
lo cual implica efectuar obras en un periodo de tres (3)
afios, en aproximadamente 88 Km, de vias, con un monto de
inversién del orden de los S/. 2,157 millones.

Los costos de conservacibén de los caminos vecinales se
muestran en el Cuadro 9.4.2.-2 , tanto en lo que respecta
a la Red Troncal como a la Secundaria, los que represen
tan un costo estimado en S/. 36 millones, durante el perio
do de ejecucibn del Programa. Los costos de conservacién
de la Carretera Marginal no se han incluido, por conside
rar que no son asignables a ninguna de las zonas, mostran
dose los mismos en el Cuadro 9.3.-2 .

/ 9 (‘\‘/
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CUADRO 9.4.2.-1

CALENDARIO

INVERSIONES

1RA. I0HA : AUCAYACU

LONG I NVERS I ONE.S
INFRAESTRUCTURA  VIAL S
' (km) ler. ARO 2do. ARO Jer. .ARO TOTAL
. CAMINOS VECINALES
ler. Sub-Zona : Pueblo Nuevo .
- Estudio 25.0 10'000 10' 000
- Obras :
Sub~Sist. Pendencia : Mejor. 3.0 534466 531466
Const. 8.0 173'096 173'096
Sub-Sist. Pacae : Mejor. 3.0 53'466 53'466
Const. 5.0 105'935 105'935
Sub-Sist. S/N : Const. 6.0 127122 127122
2da. Sub-Zona : Pucate
- Estudio . 19.8 7'920 * 7'920
= Obras :
Sub-Sist. Rfo Pucate: Mejor. 19.8 459'214 A59°'214
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««// CURDRO 9.4.2.-1

LONG . NVERSI!I ONTES
INFRAESTRUCTURA  VIAL * -
U0 1 ter. Ao { 2do. ARO. | 3er. aRO | TOTAL
3era. Sub-Zona Aucayacu
- Estudlo 15.0 6'000 6'000
- Obras : . Mejoramlento
Sub-Sistema Las Mercedes :
Marginal-Balsa Cautiva 4.5 100575 _ 100°575
Dv. Balsa- Las Mercedes ‘10.5 18713 1871131
4ta. Sub-Zona : Venenillo
- Estudio 13.0 51200 51200
- Obras : Mejoramliento .
Acceso Venenlllo 3.0 72'450 72450
Venenillo ~ Sta. Marta 10.0 338'220 338'220
S5ta. Sub-Zona : Pucayacu \
- Estudlo 15.0 6'000 6'000
- Obras : .
Sub-Sistema Rfo Azpuzana: Me]. 12.0 227'364 227364
Cons 3.0 63'561 63'5061
1l. TRANSBORDADORES -
Aucayacu 80000 : 80'000
Venenillo 80°'000 8000
TOTAL "87.8 663703 7N1'416 781595 2,156' 720

‘9207



CUADRO 9.4.2.-2

COSTOS DE _'CONSERVACION

(En Miles de Soles)

1RA. ZONA : AUCAYACU

INFRAESTRUCTURA 249. ARO 3er. ARO 'hto. ARO .Sto. ARO . A TOTAL
CAMINOS VECINALE#
RED_BASICA 2'721.6 6'697.6 9'833.6 '9'833.6 29'086.4
- 1ra. Sub-Zona Pueblo Nuevo ' 2'800.0 2'800.0 2'800.0 8!'400.0
2da. Sub-Zona : Pucate 2'217.6 2'217.6 2'217.6 2'217.6 8'870.4
3ra. Sub-Zona Aucayacu 0'504'0 14680.0 11680.0 -1'680,0 5'544.0
bta. Sub-Zona : Venenillo 11456.0 "11456.0 2'912.0
Sta. Sub-Zona Pucayacu 1'680.0 1'680.0 "3'360.0
RED SECUNDARIA 1:700.0 1'700.0 1'700.0 -1'700.0 "6'800.0
TOTAL hfhzi.s 8'397.6 | 11'533.6 11'533.6. 35'886.4

f
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Plan de Ejecucidn: 2 da.Zona Tingo Maria.

La Segunda Zona: Tingo Marfa, est§ localizada en el ex
tremo sur del 8rea del Proyecto, extendiéndose desde el
Pte. Cayumbda de la Carretera Tingo Marfa-Hufnuco y la di
visoria de las cuencas del rfo Huallaga y el rfo Ucayali
en la Carretera Tingo Marfa-Pucallpa; hasta el 1imite con
la 1ra. Zona Prioritaria (rfos Pendencia y Cuchara). La
mencionada zona ha sido subdividida en cuatro (4) sub-zo
nas.

8.5.1 Diagnbstico.

Esta zona es la que tiene mayor accesibilidad ha
cia “os centros de comercializacibén de toda el &rea del
Proyecto, no teniendo ademis, problemas de vinculacién en
tre ambas mirpgenes del Huallaga.

La infraestructura de servicio de caminos vecinales es de
aproximadamente 61 Km, que incluye parte del camino a Mon
z6n que est§ comprendido dentro de ella. De dichos cami
nos, aproaimadamente 21 Km, constituyen caminos troncales
de servicio a las &reas productivas.

El camino a Monzén tiene caracteristicas de una via de
4.0 a 5.0 m., de ancho, afirmada, en mal estado de con
cervacibn, careciendo de obras de drenaje.

El camino de acceso a la sub-zora de Marona, que se desa
rrolla sobre las inmediaciones del rio Tulumayo y la Ca
rretera Tingo Marfa-Pucallpa, uno de los principales den
tro del &rea de influencia de esta zona, tiene caracter{s
ticas correspondientes a una trocha carrozable en muy mal
estado de conservaci’n, con un ancho variable de 3.0 a
3.5 m., sin puentes, ni obras de drenaje, desarrolléndose
principalmente a media ladera, por una topograffia de ondu
lada a accidentada.

En lo que respecta a los otros ciminos, de manera semejan
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te al anterior, son trochas carrozables de aproximadamen-
te 3.5 m. de ancho, que carecen de obras de drenaje y pla
zoletas de sobrepeso, que 4discurren en su mayor propor
cién sobre terrenos ondulados.

9.5.2 Programa.

Por las caracterfisticas de su infraestructura vial
de servicio, para la zona de Tingo Marfa s6lo se ha pro
gramado en el 2do. afo, el mejoramiento y extensibn del -
camino a Marona, de la 1ra. Sub-Zona, del mismo nombre, y
en el 4to. afio, el mejoramiento de la via que se inicia
en el Pte. Tingo Marfa sobre el rio Huallaga hasta Casti
1llo Grande, sobre la margen izquierda de dicho rfo.

La magnitud de las inversiones requeridas para las obras
propuestas en los 27 Km de caminos, es de aproximadamente
S/, 543 millones (Cuadro 9.5.2.-1) y en lo que resgecta a
los costos de conservacién de la Red BSsica y Secundaria
de los caminos vecirales en el perfodo del Programa, éste
asciende a los S/. 18 millones (Cuadro 9.5.2.-2).

Cabe anotar, que semejante a la Zona Prioritaria, no se
han inducido los costos de conservacibén de la Carretera -
Marginal, por considerar que &stos no son asignables y
sirven a la totalidad del 8rea del Proyecto; mostr&ndose-
los mismos en el Cuadro 9.3.-2

Plan de Ejecucibn: 2a. Zona Uchiza.

La zona de Uchiza se extiende entre la 4ta. y 5ta. zona
del Proyecto, cuyos limites corresponden por un extremo al
rfo Huamuco y por el otro al rfo Espino; esta zona se de
sarrolla bisicamente sobre la margen izquierda del Hualla

ga.

H5D



CUADRO

9.5.2.-1

CALENDARIO

13

INVERS 1ONES

20A.

ZONA :TINGO MARIA

!} NV ER S I O NE S
INFRAESTRUCTURA VIAL LONG.
KA. ler. ARO| 2do. ARO 3er: ARO | 4to. ARO TOTAL
I. CAMINOS VECINALES
ler. Sub-Zona : Maroma
- Estudio 15 6'000 . 6'000
- Obras : :
Sub-Sist.de Maroma: Mejor. .9 201°150 201°150
Const. 6 111432 111432
2da. Sub-Zona : Monzén
- Estudio 12.3 4920 4920
- 0Obras : Mejoramiento
Ramal a Castillo Grande 12.3 219'210.6 219'210.6
T 0 T A L 27.3 61000 317'502 '219'210.6 " 542'712.6
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CUADRO 9.5.2.-2

‘COSTOS DOE CONSERVACION

(En Miles de Soles)

2DA. ZONA : TINGO MARLIA

INFRAESTRUCTURA 2do. ARO 3er. ARO 4to. ARO . Sto. ARO TOTAL

CAMINOS VECINALES
RED BASICA . 1'680.0 1'680.C _ 3'057.6 ‘6"012.6
1ra. Sub-Zona : Maroma 1'680.0 1680.0 1'680.0 5'040.0
2da. Sub-Zona : Monzén 1'377.6 1'377.6
RED SECUNDARIA 2°890.0 2'890.0 2'890.0 2'890'0 11'560.0
TOTAL 2'890.0 4'570.0 4'570.0 5'947.6 17'977.6
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9.6.1 Diagnéstico.

La Carretcra Marginal en el sector de servicio di
recto a la zona de Uchiza, es una v{a afirmada, en regu
lar estado de conservacibn, cntre el 1fmite (Km 99+000) y
Progreso; presentando deficientes condiciones para la
transitabilidad, entre Progreso y el limite con la Sta.
Zona (Km 168+000), tramo éstec, donde se localizan dos -
puentes Bayle en muy mal estado; el Porongo (Km 145+000)y
el Mantencién (Km 164+000); este Gltimo en proceso de 1li
citacibn.

La zona estf servida por una red de caminos del orden de
log 166 Km, de los cuales aproximadamente 63 Km lo consgti
tuyen troncales que sc¢ desarrollan a lo largo de los rfos
afluentes al Huallaga; tales como el Chontayacu, Camote y
Frijol gobre la margen izquierda y el Porongo, Huaynave y
Uchiza sobre la margen derecha del mencionado rio.

Dicha infraestructura ticne caracterfsticas semejantes a
las de los caminos de las otras zonas anteriormente  des
critas; salvo las referentes a los de servicio a las coo
perativas, los cualcs presentan mejor estado y condicio -
nes de transitabilidad.

La vinculacién de la zona con la Carretera Marginal se e
fectla a través de la Balsa Cautiva de Huicte, la cual no
presta un eficiente servicio por sus inadecuadas instala
ciones. Cabc anotar adem8s, que esta balsa sblo sirve a
la sub-zona de Uchiza; presentando las otras Sub-gnnas
que se desarrollan por la margen izquierda del Huallaga
(Frijol y Yanajanca), mayores dificultades para el trang
porte, por encontrarse inhabilitada la Balsa Cautiva de
Tipishca.

9.6.2 Programa.

El Programa correspondiente a esta zona estf refe
rido a la rehabilitacién de la Carretera Marginal en el

Al
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sector comprendido entre el Km 994000 al Km 1664000, al
mejoramiento de la Red Troncal de Carinos Vecinales (63
Km) y a la rehabilitacién de dos (2) transbordadores, en
Tipishca y en Huicte.

La inversifén de las obras requeridas para la rehabilita
cibén de la Marginal se indican en el Cuadro 9.3.-1, le3
correspondientes a los caminos vecinales y a los trans
bordadores en el Cuadro 9.6.2,-1.

Se considera que el mejoramiento del camino de acceso
del transbordador de Huicte a la Marginal, es priorita
rio; programindose la iniciacién de tales obras en el
ler. afio, para continuar en el 2do. afio con la implemen
tacibn del transbordador de Tipishca y su acceso a la
Marginal; complementindose en el 3er. afio las obras pro
puestas para la zona. Las invcrsiones requeridas para
los trabajos antes mencionados, en los caminos vecinales,
es del orden de los S/ 1,491 millones y la correspondien
te a los transbordadores a los S/. 16C millones. (Cuadro
8.6.2.-1).

Los costos referentes a la conservacién de los caminos
vecinales, troncales y secundarios, son de aproximadamen
te S/. 53 millones durante el periodo de ejecucibn del
Programa (Cuadro 9.6.2.-2).

Plan de Ejecucibén: 4ta.Zcna_ La Morada.

Esta zona estd comprendida entre la Primera y Tercera Zo
na, correspondiendo sus limites a los rios Magdalena y
Huamuco por la margen izquierda del Huallaga y al rio As
puzana por la margen derecha de dicho rio.

9.7.1 Diagnéstico.

El &rea de La Morada ha sido dividida en doe (2)
sub-zonas, las cuales se desarrollan por la margen iz



CUADRO 9.5.2.-1

CALENDARIO DE INVERS IONES
3ra. ZONA : UCHIZA
LONG N VERS | 0 NE S
INFRAESTRUCTURA VIAL (KH).
ter. ARO 2do. ARO 3er. ARO TOTAL
|
I. CAMINOS VECINALES
1ra. Sub-Zona : Bolzén
Estudio 22.8 2'080.0 7'040.0 - 9'120.0
Obras : Mejoramiento
- Dv.Marginal-Acceso a Balsa de Huicte]. 5.2 116°220.0 : 116220.0
- Dv.Marginal-Coop.Marginal 11.0 196'042.0 196'042.0
-~ Dv.Marginal-Coop.Arequipa 6.6 . 1174825.2 117'625.2
2da. Sub-Zona : Uchiza
Estudios 20.0 8'000.0 8'000.0
Obras : Mejoramiento
- Balsa Cautiva de Huicte-Uchiza 20.0 §19'201.0 519'201.0
3ra. Sub-Zona : Frijol
Estudios 20.6 8'240.0 3'240.0
Obras : Mejoramiento
- Dv.Marginal-Balsa de Tipisca 1.2 26'820.0 26'8620.6
- Balsa Tipisca- Troncal del area
de Frijol 19.4 469 746.C 429'746.5
11. TRANSBORDADORES
Tipisca 80'000.0 £0'009.0
Huicte 80'000.0 £0'020.0
T 0 T A L $3.4 126'540.0 611'306.8 912'868.2 I,GSI'Ols.jiJ

*heot



CUADRO 9.6.2.-2

COSTOS DE -

CONSERVACION

(En Miles de Soles)

3RA. ZONA : UCHIZA
INFRAESTRUCTURA 2do. ARO 3er. ARO Lto. ARO 5to..AﬂO. TOTAL
CAMINOS VECINALES
RED BASICA 0'582.4 '2'889.6 7'100.8 ©-7'100.8 “17'673.6
1ra. Sub~-Zona Bolz6n- 0'582.4 0'582.4 2'553.6 2'553.6 6'272.0
2da. Sub-Zona Uchiza 2'240.0 2'2540.0 41480.0
3ra. Sub-Zona : Frijol 2‘307.2 2'307.2 2'397.2 . 6'921.6
RED SECUNDARIA 8'925.0 8'925.0 8'922.0 © 8'925.0 35'700.0
TOTAL 9'507.4 11'814.6 | 164025.8 - 53'373.6

116'025.8

*SE0T
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quierda del rfo Huallaga; vinculdndose a la Carretera Mar
ginal por medio de la Balsa Cautiva de Madre Mia, la cual
se encuentra en muy malas condiciones.

La Carretera Marginal en esta zona, es afirmada er. acepta
bles condiciones de transitabilidad, no representando ma
yores problemas para el transporte que se genera en el
drea.

La red de caminos vecinales es aproximadamente de 80 Km
que en su mayor proporcién corresponden a caminos tronca
les (149 Km); estos se desarrollan a lo largo de las cuen
cas de los rfos Santa Martha y Aguashi, los que van a dre
nar al vfo Huallaga en Madre Mia, donde se localiza la
Balsa Cautiva para cruzarl:.

Los caminos en general tienen las mismas caracteristicas-
que las mencionadas para las otras zonas, de trochas ca
rrozables, en muy mal estado de conservacién, invadidos
por la vegetacifn, careciend: de obras de drenaje y puen
tes.

9.7.2 Programa.

El Plan de Ejecucién de La Morada se estima podr&
implementarse en los dos (2) primeros afios del Programa .
En el primer afio se efectuari el mejoramiento de 19 Km
de caminos, conczluyéndose en el 2do. afio, con el reempla
zo de la actual Balsa Cautiva localizada en Madre Mfa por
un transbordador y el mejoramiento del camino faltante Em
palme Troncal - Circuito Situlla.

El Calendario de Inversiones de tales obras se muestra en
el Cuadro 9.7.2.-1 y el monto estimado es del orden de los
S/, 884 millones. En lo que respecta a los costos de con
servacién de los caminos vecinales, 8stos se estiman en
S$/. 29 millones (Cuadro 9.7.2.-2).

470



CUADRO

9'7.2--1

CALENDARIO

DE

INVERS IONES

ATA. ZONA : LA MORADA

INVERSIONES

INFRAESTRUCTURA  VIAL tg:;‘
1ER. ARO 2D0. ARO TOTAL
{. CAMINOS VECINALES
ira. Sub-Zona : Madre Mfa .
Estudio 33.0 13'200.0 13'200.0
Nbras : Mejoramiento .-
- Acceso a la Balsa Madre MTa 0.5 11'175.0 - 11'175.0
Balsa-Emp.Troncal (Marg.lzq.) 1.5 33'525.0 33'525.0
Emp. Troncal-lLa Morada 6.0 138'600.0 138'600.0
- Emp. Troncal-Circuito Situlla 14.0 267'508.0 267'505.0
2da. Sub-Zona : La Morada
Obras : Mejoramiento
- La Morada-Marg.derecha del rio
Santa Martha 11.0 340'042.0 -34G'042.0
11. TRANSBORDADOR
- Madre Mia 80'000.0 80'000.0
T T A L 33.0 536'542.0 347'506.0 8841050.0

*LEOT
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CUADRO 9.7.2.-2

COSTOS DE  CONSERVACION
(En Miles de Soles)
4TA. IZONA : LA MORADA
INFRAESTRUCTURA 200. ARO 3ER. ARO |~ 4TO. ARO 570. ARO TOTAL
CAMINOS VECINALES
RED BASICA 2'128.0 3'696.0 3'696.0 3'696.0 13'216.0
1ra. Sub-Zona: Madre Mla 0'896.0 ‘2'464.0 2'464.0 2'46h.0 8'288.0
2da. Sub-Zona: La Morada 1'232.0 11232.0 1'232.0 1232.0 4'928.0
RED SECUNDARIA 3'995.0 3'995.0 3'995.0 3'995.0 15'980.0
T 0T AL 6'123.0 7'691.0 7'691.0 7°691.0 29'196.0

*8E£0T
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Plan de Ejecucién: 5ta. Zona Tocache.

Esta zona est8 localizada en el extremo norte del &rea
del Proyecto, limitada por los rfos Espino y Mishollo,

9.8.1 Diagnéstico.

La guinta y Gltima zona del Proyecto, es atravesa
da por la Carretera Marginal, por la que drenan el tr&fi
co que se genera en la misma. Dicha carretera en este
sector, Km 168+000, hasta Pto. Pizana (Km 208+000), es
una via afirmada, que carece de obras de drenaje y en la
que no se efect@a una conservacién permanente, por lo
que sus condiciones de transitabilidad son muy deficien
tes.

La infraestructura de caminos de la zona tiene una lonni
tud de aproximadamente 75 Km de los cuales se estima que
31 Km lo constituyer caminos troncales. Se puede apre
ciar quc los caminos tienen similares caracteristicas a
las anotadas para las otras zonas; adoleciendr de las mis
mas deficiencias; anot&ndose ademds, que el estado de los
que discurren por ¢l Arca de las Cooperativas estdn en
buen vstado, ofreciendo un servicio bastante adecuado al
tr&fico que se desarrolla por ellos. Los caminos de las
diferentes sub-zonas en general se concctan directamente-
con la Carrectc~a Marginal, no presentando mayores dificul
tades al transporte, que los de transitabilidad por el es
tado de las vias.

9.8.2 Programa.

Las obras propuestas para esta zona se estima debe
rén realizarse entre el 2do. afio y uto. afo, efcctulndose
en el 1ro., los estudios necesarios. Su Calendario de Tn
versiones se¢ muestra en el Cuadrc 9.8,2.-1; pudiéndose ob
servar, que el monto requerido es del orden de los S/ 791
millones y los costos correspondientes a la conservacién



CUABRD 9.8.2.-1

CALENDARIO DE INVERSLONES
Sta. ZONA : TOCACHE
INFRAESTRUCTURA  VIAL tg:f N VERS o N s
ler. ARO 2do. ARO |3er. ARO 4to. ARO TOTAL
CAMINOS VECINALES
Ira. Sub-Zona : Bambamarca
Estudios 13.0 5'200.0 5'200.0
Obras : Mejoramiento
Dv.Marginal-Rio Tocache 3.5 65'077.0 65'077.0
Dv.Marginal-Rio Canutillo 9.5 222'009.0 '222'009.0
2da. Sub-Zona : Limdn
Estudios 13.5 5'400.0 5'400.0
Obras : Mejoramiento
- Dv.Marginal=Troncal Rfo Lindn 13.5 411'725.0 411 725.0
3ra. Sub-Zona : Huairanga ' ‘
Estudios 4.5 1'800.0 11300.0
Obras : Construccidn .
- Dv.Marginal-R{o Huallaga 4.5 80'199.0 80'199.0
T O T A L 31.0 7'200.0 416'925.0 287'086.0 80'199.0 791'410.0

‘0h0T
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de los caminos troncales y secundarios a los S5/ 22 millo
nes, (Cuadro 9,.8.2.-2),

Cabe anotar,que no se estén asignando a los requerimien
tos de esta zona, los tramos de rehabilitacién y costos
de mantenimiento de la Carretera Marginal, que se indican
en lus Cuadros 9,3.-1 y 9,3,-2 respectivamente,



CUADRO 9.8.2.-2

COSTOS OE CONSERVACION

(En Miles de Soles)
S5TA. 20NA : TOCACHE

INFRAESTRUCTURA 2do. ARO 3er: ARO 4to. ARO Sto. ARO TOTAL
CAMINOS VECINALES
" RED BASICA © 1'512.0 27968.0 z'k72.0 7'952.0
) /
1ra. Sub-Zona : Bambamarca 1'456.0 1'456.0 2'912.0
2da. Sub-2ona : Limdn 1'512.0 1'512.0 1'512.0 4'536.0
3ra. Sub-Zona : Huaira~ga 0'S04.0 0'504.0
RED SECUNDARIA 3'740.0 3'740;0 3'740.0 3'740.0 14'960.0
T 07T A L 3'740.0 5'252.0 6'708.0 7'212.0 22'912.0

I

LY

*ThotT
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DESARROLLO INSTITUCIONAL, ORGANIZACION
Y ADMINISTRACINN
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DESARROLLO INSTITUCIONAL, ORGANIZACION Y ADMINISTRACION.

Estrategia anual de implementacibn de la autoridad cen

tral del Provecto vy su relacidn con cada zona indicando

la interrelacidn de todos los Programas, relacidn jerdr

quica y funcionales.

El Proyecto de Desarrollo Rural Integrado denominado "Al
to Huallaga", serd implementado mediante la constitu
cién del Proyecto Especial Alto Huallaga, el cual serd
creado mediante Decreto Supremo y constituiri un Progra
ma Presupuestal del Sector y Pliego Presidencia de 1la
RepGblica.

La ubicacidn del Proyecto Especial a crearse en el Sec
tor de la Precidencia de la RepGblica, chedece a su ca
rdcter multisectorial y que ademds, deber& tratar y sus
cribir convenios para la ejecucidn de sus diversos com-
ponentes con Organismos Piblicos de diversos sectores.
Esta ubicacidn en la organizacidn del Sector Piblico a
nivel de Gobierno Central, le permitird ademds la ade
cuada autonomia administrativa, técnica y financiera, -
que le permitird imnlementar en un periodo de cinco (5)
aflos las inversiones programadas con la debida eficien
cia y responsabilidad.

De acuerdo a lo expuesto anteriormente, resulta pues -
imprescinditle que en la etapa previa a la concertacidn
de los créditos que financiaran el Proyecto Especial, se
cree el mismo y a la vez se designe a su Director Ejecu
tive quien tendrd la responsabilidad de implementar la-
autoridad central del Proyecto y las autoridades zonales

que se describirdn posteriormentec.

Esta estrategia de implementacién resulita muy convenien
te, ya que una vez que se obtengan los recursos econdmi-
cos para la financiacidn del Proyecto Especial, se con
tar8 con una infraestructura administrativa que podrd
utilizarlos de inmediato y a la vez haber cumplido o

. (} .’{/’



1044,

cumplir las condiciones previas que requiere todo finan
ciamiento internacional.

La implementacidn de la autoridad central con anteriori
dad a la concertacidn de los créditos internacionales, de
ber8 ser financiada con fondos del Tesoro Piiblico y con
una anticipacién de por lo menos scis meses a su labor
de inversidn propiamente dicha. Adem&s para solicitarse
para este fin una coopecracibén econdmica a la AID, con ca
rdcter de no recmbolsable.

El Proyecto Especial implementari sus diversos Programas
o Componentes tratando de no duplicar acciones y funcio
nes propias de los diversos sectores interesados. Para
esto seri necesarjo que suscriba diferentes convenios -~
con los siguientes sectores:

a. SECTOR AGRICULTURA.

Convenio con el INIPA para el servicio de maquina

ria agricola.

- Convenio con el INIPA para el servicio de extensibn
e investipacién agraria.

- Convenio con ENCI para la comercializacién de maiz
soya y sorgo granifero.

- Convenio con ECASA para la comercializacibébn de a
rroz.

- Convenio con las Regiones Agrarias de Hudnuco y
San Martin para los trabajos referentes a la titu
lacidén de tierras.

- Convenio con la Oficina General de Catastro Rural
del Ministerio de Agricultura, para catastro rural
de la zona del Proyecto.

- Convenio con la Direccidn General de Reforma Agra
ria y Asentamiento Pural para apoyo a la reversién
y titulacibn de tierras.

Al

g



1045.

b. SECTOR ECONOMIA - FINANZAS Y COMERCIO.

- Convenio con el Banco Agrario del Per(, para imple-
mentar el Programa de Préstamos por Cuenta Ajena.

c. SECTOR TRANSPORTES Y COMUNICACIONES.

- Convenio con la Direccién General de Transporte Te
rrestre para la supervisidédn de los Estudios Defini
tivos de los Caminos Vecinales,

- Convenio con la Direccidn Regional de Hufnuco u San
Martin para el mantenimiento de la Carretera Margi-
nal y Caminos Vecinales.

- Convenio cun el Servicio de Equipo Mecanico (SEM)pa
ra mantenimiento de la maquinaria de conservacibén -
de carreteras.

d. INSTITUTO NACIONAL DE PLANIFICACION (INP)

- Convenio con la Oficina Nacional de Evaluacibn de
Recursos Naturales (ONERN) para la elaboracién del
Plan de Proteccibén Ambiental.

Por ctro lado, es precisc indicar que le autoridad cen
tral del Proyecto contratard directamente mediante concur
so de méritos o licitacidén pGblica, los estudios y obras-
programadas. Estos estudios y obras se ejecutarin bajo -
la modalidad de contrato con Consultoras privadas o con
tratistas de obras.

La sede de la Direccidn Ejecutiva del Proyecto Especial -
Alto Huallaga serf la ciudad de Aucayacu en el Departamen
to de Hudnuco.

Las sedes de las Direcciones Zonales ser8n las siguientes:

- Primera Zona : Aucayacu
- Segunda Zona : Tingo Maria

- Tercerz gy Cuarta: Nuevo Progreso
Zona,
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- Quinta Zona : Tocache

Orgenizacibédn y administracién central d-l Proyecto, orga

nizacibén, funciones y relaciones funcionales de las de-

pendencias del Sector Pfiblico.

Como se menciona en el numeral anterior el Proyecto Espe
cial dependeri de la Presidencia del Consejo de Ministros
y su Jefatura ser8 ejercida por su Director Ejecutivo.

La Direccidn Ejecutiva del Proyecto Especial tendr8 un
Comité de Coordinacidén a nivel nacional que ser§ presidi
do por el Secretario General de la Presidencia del Conse
jo de Ministros e integrado por las siguientes autorida
des :

- Director Superior del Ministerio de Agricultura.

- Director Superior del Ministerio de Transportes y Comu
nicaciones,

- Dircctor Técnico del Instituto Macional de Planifica-
cidén (INP).

- Direcctor Ejecutivo del Proyecto Especial

La Direccidn Ejecutiva del Proyecto Espacial informard -
peribédicamente a los Presidentes de las Corporaciones De
partamentales de Desarrollo de Hu8nuco y San Martin, so
bre los planes, programas y avances de la implementacidn
del Proyecto.

A nivel local se constituirdn Comités de Coordinacidn Re
gional conformado por el Director Técnico del Proyecto -
Especial, quien lo presidiri y las siguientes autorida-
des:

- Gerente General de la Corporacibén Departamental de De
sarrollo de Hudnuco.

- Gerente General de la Corporacién Departamental de De
sarrollo de San Martin.

- Director Regional del Ministerio de Transportes 'y Comu
nicaciones de Hufnuco.
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- Director Regir.nal del Ministerio de Transportes y Comu-
nicaciones d-: San Martin.

- Director Regional del Ministerio de Agricultura de Hu§
nuco.

- Director Regional del Ministerio de Agricultura de San
Martin.

- Administracidn del Banco Agrario del Perf.
- Director de la Oficina del Instituto Nacional de Plani-
ficacibén (INP) de San Martin. '

- Director de la Oficina del Instituto Nacional de Plani-
ficacién (INP) de Huinuco.

- Director Regional del INIPA.
- Director Regional de ENCI.

La Direccidn Ejecutiva tendrd como responsabilidad la eje
cucibn del Proyecto Especial Alto Huallaga y para tal e
fecto ejecutari las obras y acciones que constituyen el
Proyecto, mediante convenios de ejecucidn, los mismos que
se suscribirin entre la Direccidn Ejecutiva y los organis
mos piblicos referidos en el numeral 10.1. Asimismo la
Direccidn Fjecutiva suscribird los contratos de estudios-
y obras con empresas privadas.

La Direccidén Ejecutiva del Proyecto; es titular de un Pro
grama Presupuestal y por lo tanto dara cuenta de su ejecu
cidn al titular del Pliego Presidencia de la RepGblica.

La Direccidén Ejecutiva tendrd autoridad técnica, adminis-
trativa y financiera.

El personal que trabaje en la Direccibn Ejecutiva del Pro
yecto Especial estar§ sujeto al Régimen Laboral de la Ley
N® 4916 y ampliatorias.

De los objetivos y funciones de la Direccidn Ejecutiva del
Proyecto.

Tendr& como objetivo implementar un Programa de Desarro-
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llo Rural Integrado, para de esta forma contribuir al in
cremento de la produccibén y productividad agropecuaria en
la zona del Alto Huallaga y generar empleo y/o aumento del
ingrcso del poblador rural.

Adicionalmente, asegurari un adecuado trénsito interno de
los productos del campo y el intercambio comercial de pro
ductos con la costa y sierra mediante el mejoramiento vy
construccidn de Caminos Vecinales y Mantenimiento de la
Carretera Marginal.

Finalmente, tendrd como objetivo probar un modelo de desa
rrollo de bajo costo y de posible repeticién en otras &
reas de la Ceja de Selva del pais. '

Las funciones serdn las siguientes:

. Planificar, programar, dirigir, controlar y evaluar la
ejecucibn de las obras y acciones que constituirln el
Proyecto Especial, dentro de los lineamicntos estable-
cidos en los convenios de préstamo que financiarén di
cho Proyecto y en concordancia con los Planes Naciona-
les de Desarrollo.

Canalizara los recursos financieros disponibles hacia-
la ejecucidn de los Sub Proyectos programados en el Pro
yecto Especial, mediante convenios de ejecucibédn  por
encargo con Organismos Piblicos.

Cautelar ¢l cumplimiento de los términos de 1los dife
rentes convenios de préstamo con organismos internacio

nales.

. Revisar y aprobar los Presupuestos Bases de las obras
que se licitardn y que se ejecutaran por Administracién.

. Revisar y aprobar los términos de los contratos de eje
cucidn de obras o estudios.

. Verificar la presentacidédn adecuada de las rendiciones-
de gastos.
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Supervisar la ejecucibn fisica y la calidad de las o
bras, estudios y acciones encargadas.

Cautelar el cumplimiento de los términos de los conve
nios de encargo con organismos pGblicos.

Mantener una coordinacién estrecha con los organismos-
que ejecutardn los encargos.

Realizar una evaluacibén sistemitica de la ejecucidn del
Proyecto.

Gestionar ante los organismos nacionales ccmpetentes,-
recursos financieros adicionales con cargo a fuentes in
ternas o externas para la ampliacibén del Proyecto y/o-
continuacién del miemo.

Atribuciones del Director Ejecutivo del Proyecto.

Constituirse en Jefe del Programa Altc Huallaga, depen
dicente del Plicgo Presidencia de la Repiiblica.

Celebrar contratos de servicios personales para la eje
cucidn del Proyecto, de acuerdo al Régimen Laboral de
la Ley N2 4916.

Celebrar contratos de adquisicidén de bienes, estudios ,
servicios y obras, con sujecidén a las limitaciones pre
vistas en la Ley del Presupuesto del Sector PGblico.

Aprobar los Proyectos Presupuestales y Bases de las o
bras y/o cstudios a convocarse por la modalidad de admi
nistracidn y/o contrata, asimismo, la asignacién de fon

dos neccsarios para obras y/o estudios.

Nombrar las Comisiones de Recepcidén y Evaluacibn de Pro
puestas para los concurcos de precios, de méritos, de
ejecucifn 2: obras, de estudios, de adquisicidn de bie
nes y ¢ prestacidn de servicios que se convoguen.

Convocar y adjudicar la Buena Pro, asi como aprobar y
suscribir los correspondientes contratos de los concur-
sos de Precios y Licitaciones PGblicas, para la adquisi
cién de bienes, de ejecucién de obras o prestacidn de

servicios no personales.
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- Convocar y adjudicar la Buena Pro, asi como aprobar y

suscribir los correspondientes contratos de los concur
sos de méritos para estudios, consultorias y supervi-
516n.

Aperturar y mancjar cuenta corriente bancaria, con cono
cimiento de la Direccibén General de Tescro Pfiblico.

- Aprobar los Presupuestos Analiticos correspondientes a

los estudios vy obras por Administracién del Proyecto.

Funciones del Director Ejecutivo del Proyecto.

Dirigir, supervisar y controlar la ejecucidén del Proyec
to, dem.sn de los lineamientos previstos en los Conve-
nios de Préstamos Internacionales y el Plan de Ejecucidn
del Proyecto, en concordancia con los Planes Nacionales
de Desarrollo,

Coordinar con las autoridades dcl Sector Plblico que
participen en la ejecucidn del Proyecto, la eficiente -
implementacibn del mismo.

Realizar evaluaciones peri&licas y sistemfiticas del a
vance y realizacién decl Proyecto.

Informar periddicamente a las Corporaciones Departamen-
tales de Desarrollo de !lu8nuco y San Martin sobre la e
jecucidn del Proyecto, asi como sc'.re las acciones Jde
las reparticiones del Sector P(Gblico que participen en
dichas labores.

Informar mensualmente al Comité de Coordinacibén a niwvel

nacional sobre las acciones de implementacidn.

ORGANIZACION CENTRAL DEL PROYECTO.

De acuerdo al Organigrama adjunto, el Proyecto tendrd 1la

siguicente organizacidn:

Jefatura.- La Jefatura del Proyecto seri ejepcida;xm

el Director Ejecutivo que seri la mixima autoridad -
del Proyecto Especial.
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El Director Técnico dependerd directamente del Direc
tor Ejecutivo y tendrd como funcién efectuar la su
pervisién y control directo de los nomponentes que
comprende el Proyecto Especial. Representard al Di
rector Ljecutivo en su ausencia y presidir& el Comi
té de Coordinacibén Regional.

Organcs de Control.- Estard compuesto por la Ofici

na de Auditorfa Interna encargada de rralizar el con
trol a nivel interno, de las actividades financiero-
contables y administrativas de la Direccibén Ejecuti-
va, asi como del cumplimiento de las normas estable-
cidas por el Sistema Nacional de Control.

Organo de Asesoramiento.

- Oficina dc Planeamiento y Evaluacién.- Serd el 6r

gano encargado de asesorar a la Direccibn Ejecuti-
va y demis dependencias que la integran, en el as
pecto técnico de programacidn y ejecucibn integral
del Proyecto. [l drgano técnico asesor centraliza
rd sus funciones en la Oficina de Planeamiento y
Evaluacidn, que tendrd a su cargo la administraidn
de los programas de Cooperacidn Técnica, asi como
el establecimiento de los linecamientos generales -
para la formulacibn y evaiuacidn presupuestaria del
Proyecto.

Tendr&f asimismo como funcién, elaborar los infor
mes trimestrales y semestrales de evaluacién de -
las m:tas fisicas y presupuestales del Proyecto, -
que requiere la Ley de Presupuesto del Sector PQ
blico.

La Oficina de Planeamiento y Evaluacién constar& -
de dos dependencias: '

. La Unidad de Planes y Programas y,

. La Unidad de Programacibén y Evaluacién Presupues
taria.

0
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- Oficina de Asesoria Juridica.- Serd el drgano de

dicado primordialmentc a los asuntos juridicos del
Proyecto, cmitiendo opiniones cuando se le solici-
ta y cuando le corresponda. Asimismo, se encargard
de la preparacidén de contratos y en general de to
da la documentacibén de orden legal.

d) Organo de Apoyo.

- Oficina de Enlace- Lima.- Esta oficina apoyar8 a
la Direccibén Ejecutiva en los planes y programas de
informacibn, difusién y coordinacién con los 0O>rga
nismos PGblicos y no Plblicos que tienen relacién-

directa o indirecta con el Proyecto.

Tendr& asimismo como funcibén importante realizar -
la coordinacién del caso con los Organismos Finan
cieros Internacionales a fin de lograr las autori
zaciones y aprobaciones que sefialen los convenios-
de préstamos.

Finalmente, coordinard con las Direcciones Gecnera
les de Presupuesto y Tesoro PGblico la ejecucidn -
de los fondos del Tesoro P(iblico asignados al Pro
yecto.

- Oficina _de Administracidén.- Serd el 6rgano  admi
nistrador de los recursos humanos, materiales y

financieros, que le sean asignados al Proyecto Es
pecial. Tendr& como responsabilidad llevar a cabo
el control de estos recursos, a fin de cumplir con

las metas programadas.
Se encargari asimismo de la provisibén de los servi
cios auxiliares para un eficaz funcionamiento del

Proyecto.

La Oficina de Administracién constar8 de dos unida
des: '

SOY
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. La de Personal y de Abastecimientos.
. La de Contabilidad y Presupuesto.

Organos de Linea.

- Direccidn_de Obras.- Se encargard de cocrdinar,su

pervisar y controlar las obras referentes a  cami
nos de penetracién, conservacién de caminos y cons
truccidn de infraestructura general de servicios a
la produccién agraria.

Esta Direccidn tendrd a su cargo la Sub Direccibn-
de Transportes y la Sub Dircccibn de Ingenieria Ci

vil.

- Direccibn de Servicios_a la Produccién.- Esta Di

reccién tendrd la responsabilidad de cooidinar, su
pervisar y controlar las acciones referentecs a cré
ditos agrario, maquinaria agricola, extensibén agri
cola, investigacidén agricola, comercializacidén y a
groindustria.

Tendra las siguientes Sub-Direcciones:

. De Crédito Agrario.

. De Maquinaria Agricola.

. De Lxtensidén e Investigacibén Agricola.
. De Comercializacién y Agro-Industrias.

Organos de Linea Descentralizados.- Estarén consti-

tuidos por las cuatro Direcciones Zonales .a imple
mentarse en las zonas del Proyecto.(Ver Organigrama-
a continuacibn).

Actuarin por delegacién de la Direccibn Ejecutiva,-
como representantes de la autoridad central del Pro
yecto para la ejecucidn de las acciones programadas-
en sus respectivas zonas. Las Direcciones Zonalaes -
contaran con tres Sub-Direcciones:

. Sub-Direccién de la Oficina de Administracibn.

SOY
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. Sub-Drreccidn de Obras.
. Sub-Direccibn de Servicios.

Desarrcllo Institucional anual de las Dependencias del
Sector Piblico en funcidn a la Tjecucibn del Proyecto.

Se acuerdo a la estrategia anual de implementacién de los
organisros quc implementardn cl Proyecto Especial, se ha
pPrevisto que en el afio 1 se implemente totalmente la Ofi
cina de Enlace en Lima y parcialmente la sede Central de
Aucayacu y las Direcciones Zonales de la Primera y Segun
da Zona Prioritaria.

Para el afio 2 se ha previsto completar la implementacibn
de la sede central en Aucayacu y las Direcciones Zonales
de la Primera y Segunda Zona Prioritaria. Asimismo, se
implementardn parcialmente las Direcciones Zonales de -
Muevo Progreso y Tocache, referente a la Tercera, Cuarta
y Quinta Zona Prioritaria.

En el afio J se completard la implementacibén de las Direc
ciones Zonales de la Tercera, Cuarta y Quinta Zona Prio-

ritaria.

El Desarrollo Institucional Anual de la autoridad central
del Proyecto sefialado anteriormente, obedece a la estra-
tegia de tener presencia en gran parte de la zona del -
Proyecto durante el afio 1 y presencia total en el segundo
afio. De esta fcrma, se tratari de cubrir las zonas pro
gresivamente, dc acuerdo a la prioridad adoptada para -
las diferentes sub-zonas. No existird pues una implemen
tacidn anual por zonas, sino que ésta se realizar8 cu-
briendo sus sub-zonas en forma progresiva.

En cuanto al desarrollo de las dependencias del Sector -
PGblico, con la cual el Proyecto Especial deber8 suscri-
bir convenios para realizar acciones por encargo, debe
seflalarse lo siguiente:
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Banco Agrario del Peri

La sucursal del Banco Agrario en Tingo Marfia deberé
2n el afio 1 implementarse adicionalnente con un In
geniero f.grénomo y un Asesor Legal.

Por otro lado, se debe asimismo reforzar la Agencia-
del Banco Agrario en Aucayacu con un Técnico Agrope-
cuario y un Asesor Legal, para de esta forma cubrire
ficientemente en el afio 1 la Primera Zona Priorita-
ria.

En el afio 2, serd necesario que el Banco Agrario im
plementc una Agencia en la localidad de Nuevo Progre
§0 para atender le Tercera y Cuarta Zona Prioritaria.
Esta Agencia cstard conformada por un Administrador,
un Ingeniero Agrdnomo, un Técnico Agropecuario y un
Asesor Legal, aparte del personal administrativo.

Finalmente, en el afio 2 serd necesario reforzar la A
gencia del Banco Afrario en Tocache, mediante la con
tratacidén de un Técriico Agropecuario y un Asesor Le
gal. Esta Agencia atendera a los beneficiarios de

la Quinta Zona Pricritaria.

Convenio de Extensidn ¢ Investigacibdn Agropecuaria
con el INIPA. :

La Primera Zona Prioritaria ser§ atendida mediante -
el CIPA8 que tendrd su sede en Aucayacu. Esta Agen
cia deberd ser reforzada en el afio 1 mediante la con
tratacidn de dos profesionales expertos en extensidn
e investigacidn agropecuaria y cuatro profesionales,
que se constituiran en ccntrapartida del Proyecto Es
pecial,

La Segunda Zone Prioritaria serf atendida mediante cl
CIPA8 que tendr8 su sede en Tulumayo, la cual se en
cuentra suficientemente implementada. Para el segun

<12
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do afo deber&n implementarse las Agencias del CIP#s
en Nuevo Progreso y Tcocache.

De acuerdo a lo mencionado en el pArrafo anterior la
Tercera y Cuarta Zona Prioritaria ser§ atendida por
la Agencia Nuevo Progreso, que serd creada como con
secuencia de la implementacidén del Proyecto Especial.
La nueva Agencia del CIPAs de Nuevo Progreso deberd
implementarse mediante la ~ontsatacidn de dos Ingenie
ros Agrbnomos y tres Técnicos Agropecuarios.

En lo referente a la Quinta Zona mencionaremos que -
ésta ser@ atendida mediante el CIPA8 que tendrid su
Agencia en Tocache. '

Esta Agencia deber8 reforzarse con la contratacibn-
de un Ingeniero Agrbnomo y dos técnicos agropecuarios.

En resumen, expresaremos que en el afio 1 se reforza-
ra el CIPAs de Aucayacu y se operard con el CIPfs -
de Tulumayo. En el afio 2 se rcforzarid el CIPAs de
Tocache y se creard una nueva Agencia en Nuevo Progre
$0.

Comercializacidén.

Teniendo en cuenta que ENCI es la empresa pliblica en
cargada de comercializar maiz, sorgo granifero y so
ya, se debera coordinar con esta entidad la contrata
cibn del nuevo personal para operar los almacenes pa
ra granos que construya el Proyecto Especial.

De igual forma se coordinari con ECASA la operacidn
de los molinos y almacenes de arroz que implemente -
el Proyecto.

En cuanto a los camales frigorificos a implementar
corresponderi a la Empresa de Comercializacién dePro

(N
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ductos Pecuarios S.A. (EMCOPESA) 1la operacibn de los
mismos.

El mejoramicnto del sistema de comercializacibn de
productos agricolas y pecuarios se iniciar8 en el a
fio 1 mediante la construccibn de la infraestructura,
este sistema sblo comenzar8 a operar a partir del se
gundo afio del Proyecto.

Pool de Maquinaria Agricola - INIPA.

Teniendo en cuenta que el INIPA no tiene una infraes
tructura para hacerse cargo de un pool o fparque de
maquinaria agricola que implementard el Proyecto Es
pecial, consideramos que el Proyecto Especial deberi
aportar la infraestructura nccesaria asi como la ma
quinaria y cquipo requerido. Para esto, en el  pri
mcr afio, se deberi programar la construccibn de
infraestructura del Parque de Maquinaria Agricola -~
con su sede central que serd en Tingo Maria y de sus
sub-centrales que se establecerdn en Aucayacu y Toca
che.

Paral-l.mente a la construccién de la infraestructu-
ra, 8 realizarf la Licitacién PGblica del caso para
adquirir la maquinaria y equipo agricola requerido.

En el afio 2 seri necesario convenio con el INIPA 1la
impiementacibén de una Direccidn Regional, autbd4noma -
administrativa y financieramente; a fin de que asuma
la operacidn y mantenimiento del pool de maquinaria
agricola, brindando el servicio adecuado, a un pre
cio que cubra los gastos de operacidn, mantenimiento
y reparacidn de los bienes de capital.

Deberd estudiarse la posibilidad de diferir la imple
mentacidén de la Sub-Central de Maquinaria Agricola -
en Tocache para el segundo afio del Proyecto, ya que
la Tercera, Cuarta y Quinta Zona prioritaria posee
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menor extcnsidn de tierras mecanizables.

En resumen consideramos qQue el Proyecto Especial de
ber& aportar el total del financiamniento para que
el INIPA a través del Servicio de Maquinaria Agrico
la, asuma la administracidén del Parque de Maquinaria
Agricola en los dos primeros afios del Proyecto.

Programa anual priorizado de Gastos en locales, vivien-

das y movilidad para los Ejecutivos y Administrativos -

del Proyecto Especial. Estrategia Anual de las Inversio

nes.

Se han realizado los presupuestos para las diversas ofi
cinas que tendri el Proyecto Egpecial. De esta forma,
se ha definido los gastos necesarios para la Oficina de
Enlace en Lima, sede central de Aucayacu y para las Ofi
cinas de las Direcciones Zonales.

Como estrategia anual de implementacibn se ha previsto-
lo siguiente:

- Afio 1
a) Se implementar& la totalidad de la Oficina de Enla
ce en Lima. .

b) Respecto a 1a oficina central en Aucayacu se prew
una implementacidn parcial.

c) Se implementari en forma parcial las oficinas de
las Direcciones Zonales de la Primera y Segunda Zo
na Prioritaria.

- Aflo 2

a) Se completard la implementacidn de la Oficina Cen
tral en Aucayacu.

b) Se completarid la implementacién de las Oficinas de
las Direcciones Zonales de la Primera y Segunda Zo
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na Prioritaria.

c) Se implementar§ parcialmente las 2 oficinas de
las Dircecciones Zonales de la Tercera, Cuarta y
Quinta Zona Prioritaria.

- Afio 3

a) Sc completars la implementacf6n de las Oficinas -
de las Direcciones Zonales de la Tercera, Cuarta,
y Quinta Zonas Prioritarias.

- Ao 4 v S

Se han realizado presupuestos de operacién para el fi
nanciamiento de todas las oficinas del Proyecto Espe-
cial.

De acucrdo a lo expuesto en el pirrafo anterior, se rea
1iz6 primeramente la implementacidn total de la Oficina-
de Enlace en Lima con un presupuesto que sc¢ muestra en
el (uadro 10.4.-1. De este cuadro podemos resumir que
en el ano 1 se requerird un monto de S/. 49'060,000, pa
ra el ano 2 S/. 37'060,000., y para el resto de afios de
S/. 32'060,000, ya que cn la etapa de operacidén no  sc
adquirirdn Bienes Capital.

En el Cuadro 10.4.-2 se muestra un Plan de Gastos o Pre
supuesto Anual de la sede central en Aucayacu. De este
cuadre podemos deducir que para el afio 1 se¢ requerirf un
monto de S/. 241'540,000., parael afflo 2 S/. 368'420,000.,
y para cl resto de aflos de S/. 245'000,000.

En el Cuadro 10.u4.-3 se muestra el Rlan de Gastos O pre
supuesto Anual para las oficinas de las Dircccioncs Zona
les. De este cuadro podemos deducir que para el afio 1
se requeriri un monto de S/. 73'880,000 pera el aiio 2
S/. 90'380,000, y para ¢l rcsto de afios S/. 54'380,000.

En el Cuadro 10.4.-4 se expone cl plan total de gastos -



CUADRO 10.4,-1

PLAN DE GASTOS OFICINA DE ENLACE LIMA
(En Mlles de Soles)

1062.

RUBRO , 2 oS )
Remuneraciones.
1 Director Adjunto 400 x 14 5,600 5,600
1 Jefe Administrativo 250 x 14 3,500 3,500
2 Auxillares Contables Ad-
minlstrativos. 2x100 x 14 2,800 2,800
2 Secretarias 2x 80 x 14 2,240 2,240
1 Conserje 50 x 14 700 700
1 Chofer 50 x 14 700 700
' 15,540 15,540
Blenes.
Matericles de Escritorio 960 960
Materiales de Ingenlerfa 360 360
Materiales de Limpleza 120 120
Combustible, lubricantes y '
carburantes. 600 600
2,040 2,040
Serviclos.
Pasajes y vi§ticos 1,200 1,200
Movilidad local 120 120
Asesorlas 5,000 5,000
Servicios piblicos 360 360
Publicaclones 1,000 1,000
Impres lones 600 600
Arrendamiento Inmuebles 3,000 3,000
Mantenimlento y reparaclén 1,200 1,200
12,480 12,480
Iransferencias. 2,000 2,000
Bicnes de Caplital,
Vehfculos 4,000 .-
Miqulinas y equlpo oficine 12,000 5,000
Miquinas y equipo electro do
méstlico. 1,000 -
17,000 5,000
TOTAL GENERAL: 49,060 37,060

Ado 3° 32,060 (Sin Blenes de Capltal).

‘%l /



CUADRO 10.4.-2

PLAN DE GASTOS SEDE CENTRAL AUCAYACU

(En Miles de Soles)

REMUNERAC | ONES A Ros )
Director Ejecutivo 500 x 14 7,000 7,000
Director Técnlco 450 x 14 - 6,300
Director Administracién 4oo x 14 5,600 - 5,600
Director Serviclos 400 x 14 5,600 5,600
Director de Obras boo x 14 -.- 5,600
Jefe Oficina Planeamiento y
Evaluacidn, 380 x 14 5,320 5,320
Auditoria Interna 380 x 14 5,320 5,320 .
Jefe Oficina Asesorfa Jurfdica 380 x 14 5,320 5,320
Jefe Unidad de Personal y Abas .
tecimientos. - 200 x 14 2,800 2,800
Jefe Unidad Contabilldad - Pre -
supuesto. - 200 x 14 2,800 2,800
Jefe Unldad Planes y Programas 200 x 14 -.- 2,800
Jefe Unidad Programacién y Eva .
luacién Presupuestaria. - 200 x 14 2,800 2,800
Sub Direccldn de Transportes 250 x 14 3,500 3,500
Sub Direccién de Ingenierfa Ci ’ :
vil - 250 x 14 - 3,500
Sub Direccidn de Crédito Agra-
rlo. . 250 x 14 3,500 3,500
Sub Direcclén de Maquinaria .

Agricola. 250 x 14 .- 3,500
Sub Direccién de ExtensiSn e
Investigacién. 250 x 14 3,500 3,500
Sub Direccidn de Comerclalliza-
cion y agroindustrias. 250 x 14 - 3,500
1 Contador 200 x 14 2,800 - 2,800
2 Auxiliares Contahles 2x100 x 14 2,800 2,800
2 Auxiliares Administrativos 2x100 x 14 -.- 2,800
1 Tesorero 100 x 14 1,400 1,400
2 Auditores 2x200 x 14 - 5,600
2 Planiflcadores 2x150 x 14 - 4,200
2 Evaluadores 2x150 x 14 4,200 4,200
1 Ingeniero Civil 200 x | 2,800 2,800
t Ingeniero Civil 200 x 14 -.- 2,800
2 Ingenleros Agrénomos 2x200 x 14 5,600 5,600
b Ingenieros Agrénomos 4x200 x 14 - - 11,200
2 Ingenieros Agrfcolas 2x200 x 14 .- 5,600
2 lootecnistas 2x200 x 14 == 5,600
5 Secretarias Sx 70 x 14 4,900 4,900
4 secretarlas x 70 x 14 .- 3,920
L Choferes bx 50 x 14 2,800 2,800
L Choferes bx 50 x 14 .- 2,800
2 Conserjes 2x 40.x 14 1,120 1,120
1 Conserje Ix 40 x 14 - 560
1 Guardian 1x 40 x 14 560 560
81,040 152,320
Horas Extraordinarias 2,000 .5,000
83,040 157,320
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Contlnuacién Cuadro 10.4.-2

1064,
REMUNERAC | ONES , A Ros R
VIENEN: 83,040 157,320

Bienes.
Matceriales de Escritorlo 3,000 6,000
Materialcs de Limpleza 200 300
Matcriales de Ingenlerfa 300 500
Impresos 1,000 1,500
Combustible, Carburantes y Lubricantes 3,000 6,000
Repucstos 2,000 4,000
Enseres 500 -.=

10,000 18,300 -
Serviclos.
Pasajes, vidticos 5,000 12,000
Movilldad local 500 800
Asesorfa 3,000 3,000
Embalaje y fletes 1,500 2,000
Manten!miento y reparacién 2,000 3,500
Serviclos Piblicos 1,000 1,500
Publicaciones 2,000 4,000
Impresiones 1,500 3,000
Arrendamiento de Inmuebles 3.000 3,000

19,500 32,800
Transferenclas. 11,000 21,000
Bienes de Capital.,
Mobiliario y equipo de oflicina 20,000 10,000
Maquinaria y equipo de Ingenlerta 5,000 10,000
Maquinaria y equipo fotogré&ficos 3,000 2,000
Maquinaria y equipo electrodoméstico 5,000 2,000
Edificaciones 2,000 m2 x 30,000 60,000 -
Editicaciones 3,000 m2 x 30,000 ., 90,000
5 vehiculos 25,000 -
5 vehiculos -, 25,000

118,000 139,000
TOTAL: 241,540 368,420




CUADRO 10.4.-3

PLAN DE GASTOS DIRECCIONES 2ONALES

(En Miles de Soles)

1068,

GASTOS , " Ros )
Remuneraclones.
1 Director 2cnal 350 x 14 4,900 4,900
3 Sub Directores 3x280 x 14 11,760 11,760
! Ingeniero Civil 200 x 14 - 2,800
| Ingeniero Agrénomo 200 x 14 .- 2,800
| Ingenicro Agricola 200 x 14 -.- 2,800
1 Contador CPC 200 x 14 -.- 2,500
2 Auxiliares de Contabilidad .
y Administracién, 2x100 x 14 2,800 2,800
2 Sccretarias 2x 70 x 14 1,960 1,660
2 Choferes 2x 50 x 14 1,400 1,500
2 Chofcres 2x 50 x 14 ... 1,400
1 Conserje-Guardi§n 4o x 14 560 560
23,380 35,980
Bienas.
Materiales de Escritorlo 300 4oo
Materiales de Limpleza 100 150
Combustibles, Carburantes y
Lubricantes. 1,000 2,000
Repuestos 200 Loo0
Enseres 200 400
1,800 3,350
Serviclos,
Pasajes y viSticos 1,200 2,400
Movilldad local 100 200
Embalaje y fletes 100 150
Mantenimiento y reparaclén 500 800
Impres fones 300 500
2,200 4,050
Transferenclas. 3,000 6,000
Bienes de Capltal.
Vehlculos . 12,000 12,000
Mobiliario y equipo de oficina 10,000 10,000
Maq. y Equipo Ingenierfa 3,000 10,000
Maq. y Equipo ElectrSgencs 3,000 -.-
Maq. y Equipo Electrodoméstico 500 .-
tEdificaciones 500 m2 x 30,000 15,000 -
Edificaciones 300 m2 x 30,000 -, 9,000
43,500 41,000
TOTAL GENERAL: 73,880 90, 380

Ados 3°, 4°, y 5° 5k 380
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CUADRO 10.4.-4

PLAN DE GASTOS DE LA ADMINISTRACION DEL PROYECTO ESPECIAL
(En Miles de Soles)

OFICI ARO 1. 2

3. 4 5

Oficina de Enlace Lima 49,060 37,060 32,060 32,060 32,060
Sede Central Aucayacu 241,540 368,420 245,000 245,000 245,000
Direccién Zonal 1 73,880 90,380 54,380 54,380 - 54,360
Direcci6n Zona 2 73,880 90,380 54,380 54,380 ° ©.54 380
Direcciones Zonales 3 y 4 - 73,880 -90,380 S4,380 54,380
Direccién Zonal 5 _ -.- 73,880 90,380 54,380 " 54,380

5§6.580 . . 4ok, 580 - b9k 580

TOTAL: 438,360 734,000

‘9901
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de la administracién del Proyecto Especial, en donce se
ha considerado la estrategia anual de implementacién ex
puesta anteriormente. De este cuadro podemos deducir que
para el primer afo se requeriri S/. 438'360,000, para el
segundo afio S/. 734'000,000, para el tercer afo s/.
566'580,000 y para el resto de afios S/. 494'580,000, Es
preciso mencionar que en el programa anual priorizado de
gastos se ha tenido en cuenta la necesidad de cons -
truir locales para las oficinas en la zona del proyecto
y asimismo, viviendas para los directivos del Proyecto -
Especial.

En tal sentido, se ha previsto realizar 5,000 m2 de cons
truccién para la sede central y 800 m2 de construccién -
para cada Direccidn Zonal.

En cuanto a la movilidad, se ha previsto un vehiculo pa

ra la oficina de enlace en Lima, 10 vehfculos para la se
de central y 4 vehiculos para cada Direccién Zonal.

Desarrollo Institucional por Zonas.

A nivel zonal se implementari una Direccidn Zonal que de
penderd directamente de la Direccidn Técnica del Proyec-
to. Dicha Direccidn Zonal estard implementada con una
Sub-Direccién de Administracién, una Sub-Direccidn de -
Obras y una Sub-Direccidén de Servicios a la Produccidn ,
de acuerdo al organigrama adjunto. La relecidén jerdrqui
ca y funcional del Director Zonal seri a través de la
Direccidn Técnica del Proyecto y la Sub-Direccidn Zonal-
tendrd relacidén directa jerfrquica y funcional con la Di
reccidn Zonal.

Las Sub-Direcciones Zonales mantendrén relaciones funcio
nales en materia técnica normativa con la Direccién de
Administracién, de Obras y de Servicios a la Produccidn.

A continuacibén se describen las interrelaciones y accio-
nes aejecutarse para implementar los diversos  programas
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¢el Proyecto Especial,

10.5.1 Programa de Crédito Agricola.

El Programa de Crédito Agricola se constituiri -
mediante vr Convenio a suscribirse con el Banco Agrario
del Perf{i, mediante el cual se estableceri un Programa de
Préstamos por Cuenta Ajena, con cargo a 1los recursos que
aportard el Proyacto. Esto significa que el Banco de
acuerdo con su ley Orgdnica y sus Estatutos otorgari cré
ditos agrarios por cuenta y riesgo del Proyecto, en fa
vor de las personas naturales y juridicas beneficiarias-
de las diversas zonas del Proyeccto.

Teniendo en cuenta el marco general mencionado en el p&
rrafo anterior, la primera zona del Programa de Crédito-
Agricola se estableceri mediante la participacibén de 1la
agencia del Banco Agrario en Aucayacu.

El Proyecto, mediante su Direccibn Zonal, contratard un
Ingeniero especialista en créditos encargado de supervi-
sar y promocionar la implementacidn del referido Progra-
ma de Créditos.

La Agencia del Banco Agrario deberd implementarse adicio.

nalmente con 1 Ingeniero, 1 Técnico Agropecuario y 1 Ase
sor Legal para operar eficientemente 10S créditos en s
ta zona. Este personal adicional ser8 financiado median
te las comisiones que percibird el Banco y que serd el
siguiente:

- 4% anual al rebatir, sobre los saldos deudores de 1los
préstamos que se considere bajo el Programa de Crédito
Agricola.

L& Agencia del Banco aprobari préstamos por montos que
estén de acuerdo a su nivel, y si estos fueran sobrepasa
dos se tramitar8n ante la sucursal del Banco Agrario en
Tingo Maria.

o
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El Programa de Crédito Agricola serd 4gil ya que actuari
con la decidida participacidn del personal del Proyecto,-
de acuerdo a las siguientes acciones:

a) El Proyecto mcdiante su Programa de Extensién identi
ficard a los posibles prestatarios los cuales serfn -
presentados ante el Banco para que primeramente sean
calificados como sujetos de crédito.

b) El Proyecto realizari los Estudios Técnicos-Econbmicos
de los préstamos.

c¢) El Banco se encargari de revisar, aprobar, contratary
ejecutar a nivel de Agencia o Sucursal, préstamos a
favor de los beneficiarios que presente el Proyecto.

d) El personal del Banco y en especial el Servicio de Ex
tensibn Agricola del Proyecto, supervisarf la ejecu
cidén de los préstamos. Deberd establecerse que el ey
tensionista agricola del sector correspondiente aprue
be los desembolsos del préstamo.

e) El Banco efectuari las gestiones de cobranza extraju-
dicial.

f) El Banco proporcionari trimestralmente al Proyecto, la
informacién financiera estadistica y contable relacio
nada con la utilizacidr de los Recursos del Programa.

El Programa de Crédito Agricola en el resto de zonas del
Proyecto se establecer8 en forma similar lo mencionado an

teriormente teniendo en cuenta lo siguiente:

a) En la segunda zona se operard a través de la Sucursal
del Banco en Tingo Maria.

b) Para la tercera y cuarta zona seri necesario que el
Proyecto cree una nueva Agencia en la localidad de Nue
. vo Progreso.

c) En la quinta zona se operari a través de la Agencia -
del Banco en Tocache.

DM
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10.5.2 Extensidn e Investigacidn Agropecuaria,

El Programa dec Extensidn « Investigacién  Agrope
cuaria se realizard a nivel general, mediante convenio a
suscribirse con el Instituto Nacional de Investigacién y
Promocién Agropecuaria (INIPA) creado mediante Decreto Su
premo N2 Ou6-81-AG del 27 de Marzo de 1981.

De acuerdo al Decreto de creacibén de INIPA, las zonas del
Proyecto Alto Huallaga deberdn scr atendidas en el servi
cio de Investigacibén y Promocidn Agropecuaria, mediante ~
los brganos de lineas desconcentrados del INIPA que resul
tan ser los Centros de Investigacidén y Promocibn Agrope-
cuaria CIPAs. En tal sentido, consideramos que en la 20
na prioritaria se atender8 este servicio mediante el CI
PAs que tendri una agencia en Aucayacu.

La segunda zona prioritaria ser8 atendida mediante el CI
PAs que se implementari en Tulumayo que resultari ser la
sede central del CIPAs, y para la tercera y cuarta zona -
mediante las agencias del CIPAs que se debern implementar
en Nuevo Progreso. Para la quinta zona el Centro de In
vestigacidn y Extensién Agropecuaria tendr8 su agencia en
Tocache.

Es preciso mencionar que deberi suscribirse primeramente-
un convenio a nivel de Proyecto con el INIPA, 'el cual de
ber& contener los siguientes aspectos basicos:

a) Tl objeto del convenio seri complementar el equipo y
personal técnico profecinsnal que posea el INIPA en
las diversas zonas del Proyecto, mediante un presupues

to para lcs cinco afios de inversidn. Este presupuesto -

debera contemplar en el primer afio la implementacidn-
de 1lcs CIPAs en el resto de zonas del Proyecto.

b) La sede central del CIPAs en la zona del Proyecto, se
localizard en Tulumayo aprovechando la infraestructu-
ra existente, dependiendo de csta sede las diversas A
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gencias de Investigacidén y Promocién Agropecuaria que
se han mencionado anteriormente.

¢) Fl Proyecto dotar8 al INIPA de los recursos econémi-
CcOs necesarios para contratar el personal técnico com
plementario y adquirir los bienes de capital necesa-
rios para prestar un eficiente servicio.

d) E1 INIPA en concordancia con el Proyecto, deber& defi
nir sus metas anuales de trabajoen el &rea priorita-
ria y demis 4reas del Proyecto.

e) E1 INIPA deberd comprometerse a coordinar con el Ban
co Agrario del Perl las actividades d~ asistencia téc
nica y supervisidn de los créditos agropecuarios que
se efectlen con los recursos del Proyecto.

f) Deberd especificarse que no se brindard servicio de
extensidén agropecuaria en las tierras que no posean -
aptitud agricola o pecuaria.

g) Para la buena marcha decl convenio, tanto el INIPA co
mo el Proyecto deberin nombrar un coordinador. Asi
mismo, a nivel de zonas el Proyecto deberd dominar un
Sub-Coordinador, que depender&8 de la Sub-Direccibn -
de Servicios a la Produccidn.

Las zonas tendrdn un Director Zonal, de la cual dependerd
un Sub-Director de Servicio a la Produccibdn,que tendri a
sSu cargo entre otras acciones la supervisidn del servicio
de investigacidn y extensidn agropecuaria. A nivel de
Proyecto se creard en la Direccidn de Servicios a la Pro
duccidén una Sub-Direccidén de Extensidén e Investigacibén A
gropecuaria que impartird las instructivas y direccibén -
técnica general para la buena marcha de este importante -

servicio a nivel de Proyecto.

10.5.3 Programa de Comercializacibn.

El Proyecto deber8 implementar la infraestructura

S;JLi



necesaria en las diversas zonas del Proyecto para am
pliar y mejorar ¢l proceeo de comercializacibén tanto a
gricola como pecuaria.

En tal sentido, el Proyecto tendri como compromiso  ini

cial Gnicamente las inversiones del caso para cjecutar -
esta infraestructura y adquirir el equipo necesario.

Teniendo en cuenta que la Empresa Nacional de Comerciall
zacibn de Insumos (ENCI), es la empresa encargada de co
mercializar preferentemente los productos agricolas b&si
cos como maiz, soya y sorgo granifero; deberd suscribir-
se un convenio con ENCI a fin de que se haga cargo de la
operacién del sistema de comercializacibn una vez que el
proyecto concluya con la infraestructura y equipo del ca
50.

Para el caso del arroz se tratard preferentemente con E
CASA y los molinos privados que se instalen en la zona.

En cuanto a los camales frigorificos deberi suscribirse-
un convenio con la Empresa de Comercializacién de Produc
tos Pecuarios S.A. a fin de que opere el bencficio  del
ganado porcino y vacuno y sSu posterior comercializacidn.

Podemos mencionar que en los aspectos referentes a la co
mercializacibén agropecuaria, no serd posible lograr una
organizacién institucional a nivel de zonas, debiendo -
implementarse a nivel del proyecto en general, dada sus
diversas localizaciones.

El Proyecto supervisard esta accién mediante la Sub-Direc
cibn de Comercializacidn y Agroindustrias de la Direc
cidén de Servicios a la Produccidn. A nivel de zonas se
encargara de su implementacidn y supervisién la Sub-Direc
cidén de Servicios a la Produccibn.

371



1073.

10.5.4 Parque de Maquinaria Agricola.

£l Pool o Parque de Maquinaria Agricola se imple

menterd a nivel general del proyecto, mediante un conve

nio a suscribirse con el Servicio Nacional de Maquinaria-
Agricola del INIPA. Dicho convenic establecer§ claramente
lo siguiente:

a)

b)

c)

d)

e)

El Proyecto se compromete a ejecutar las operaciones-
de infraestructura del Parque dec Maquinaria Agricola-
en su Sede Central que serd en Tingo Maria, como en
sus Sub-Centrales que se establecerfn en Aucayacu y
Tocache.

El Proyecto, se comprometerda a adquirir la maquinaria
y equipo necesario para la operacidn del Parque de Ma
quinaria Agricola en desproce de tierras, preparacibdn
de tierras y trilla de granos.

El Servicio Nacional de Maquinaria Agricola del INIPA
se comprometerd a implementar la Direccidn Regional,-
autbénoma, administrativa y financieramente del servi
cio a nivel nacional. Esto significarad que deberé te
ner el Proyecto Regional autonomia técnica y adminis-
trativa, y los ingresos y rastos como consecuencia de
la Operacidén de Maquinaria se realizaran mediante 1la
apertura de una Cuenta Corriente en Tingo Maria.

El Servicio Nacional de Maquinaria Agricola se compro
meterd a operar y mantener cl pool de maquinaria, brin
dando el servicio adecuado, a un precio que cubra los
gastos de operacibn y mantenimiento, y asimismo, la
reposicidn de los bienes de capital.

Las utilidades del Parque de Maquinaria Agricola debe
ran ser reinvertidas necesariamente en 1la regibn del
Proyecto.

Deberia establecerse primeramente la Sub-Central de
Aucayacu que atenderi la primera zona prioritaria.

2
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La tercera, cuarta y quinta zona sern atendidas al
tercer afio de la inversidn mediante la conclusibn de
la implementacidén de la Sub-Central de Maquinaria A
gricola en Tocache.

El Convenio a suscribirse con el Servicio Nacional de Ma
quinaria Agricola serd imrlementado y supervisado a tra
vés de la Sub-Direcciédrn de Maquinaria Agricola de la Di
reccidn de Servicios a la Produccidén. Las Direcciones -
Zonales realizarfn la supervisidn del caso mediante sus
Sub-Direcciones de Servicios a la Produccidn.

10.5.5 Mantenimiento de Caminos.

El Programa de Mantenimiento de Caminos compren-
derd el apoyo que brindari el Proyecto a la Direccidn Re
gional del Ministerio de Transportes y Comunicaciones,pa
ra mantener en dptimas condiciones la Carretera Marginal
desde Tingo Maria a Juanjui.

Para esto, el Proyecto deberd aportar maquinaria y equi
po minimo, que complementar& la maquinaria que actualmen
te poseen las Direcciones Regionales del Ministerio de
Transportes y Comunicaciones de San Martin y Hudnuco. De
esta forma serd necesario que se suscriba un Convenio -
con las referidas Direcciones Regionales, mediante el
cual el Proyecto se comprometerd a apor*-r la maquinaria
y equipo complementario y las Direcciones Regionales se
obligarén a operar y mantener esta maquinaria y equipo.

La operacién de este Pool de Maquinaria ser§ dirigido ex
clusivamente al mantenimiento de la Carretera Marginal y
de las vias vecinales que construya a mejorar el Proyec-
to.

Es preciso mencionar, que el sector Transportes y Comuni
caciones, a través del Servicio de Equipo de Maquinaria
SEM, deberi implementar un adecu~do taller de mantenimien
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to en Tingo Marfia, y Tocache para de esta forma asegurar
la eficiencia del pool de maquinaria que aportar el Pro
yecto.

De esta forma serd indispensable que las Direcciones Re
gionales dc Transportes y Comunicaciones suscriban un
convenio de mantenimiento de maquinaria con el SEM.
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