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RESUMEN EJECUTIVO

1. El propdsito de la actividad evaluada. El Centro de investigaciones
Tecnoldgicas y Cientlficas (CENITEC) as una ONG salvadoreia establecida en 1986

con el propdsito de contribuir a la integracion de la socledad salvadoreia por medio
de la promocion de debates méas amplios y mejor informados sobre los aspectos
significativos de la politica publica y del desarrolio entre los diversos sectores de la
sociedad salvadorefa. El 30 de marzo de 1990 USAID firmd un Convenio con
CENITEC para que ésta ultima efectuara una expansion de su trabajo. El proyecto
consta de tres componentes: a) la investigacion de temas de actualidad; b)
patrocinio de seminarios que faciliten la discusién de temas de actualidad entre los
lideres de los diferentes sectores de la sociedad; y c) la producciéon y difusion de
publicaciones. El financiamiento total del proyecto asciencie a US$ 2.5 millones.
La contribucién del proyecto a las estrategias da la Misidén de la AID se establece al
estimular el debate entre diferentes sectores de la sociedad salvadorena en el
contexto que proporciona el final de doce anos de guerra civil.

2. Propdsito de la evaluaciéon y metodologia utilizada. De acuerdo a lo

programado esta evaluacion intermedia fue realizada por un cientifico social y un
economista, utilizando documentos de CENITEC, entrevistas con e! personal de
CENITEC, y entrevistas con participantes en los eventos de esta institucion.

3. Hall nclusi .
Relaciones institucionales. CENITEC fue fundada por miembros del Partido

Demdcrata Cristiano (PDC) y desde su inicio ha recibido financiamiento de la
Fundacién Konrad Adenauer (FKA), la fundacién Demdcrata Cristiana alemana.
Pese a que su personal se ha esforzado en conducir investigaciones objetivas y en
no favcrecer al PDC en sus eventos, persiste la percepciéon de que CENITEC es
una organizacion del PDC, porque dos miembros claves de este partido tienen sus
oficinas en el mismo edificio que CENITEC. Si bien no se utilizan fondos de AID
para pagar este local, tanto AID como la FKA expresaron su inconformidad con
este arreglo y consideran que seria mejor separar las oficinas de CENITEC de las de
los funcionarios del PDC. E! arreglo actual, nc obstante, no parece haber afectado
el trabajo de CENITEC.

Estudios. CENITEC cumplié con el componente de investigacion del
provecto al realizar y publicar diez estudios economicos, asi como cuatro mas que

se encuentran en preparacion. La division de investigaciones de CENITEC también

ha publicado doce numeros de una revista de 50 paginas sobre politicas
econdmicas. Las investigaciones han sido de buena calidad, de acuerdo a los
estandares salvadorenos. Quizas para responder a |3 situacién del pais la seleccidn
de los temas de investigacion se ha basado, mas que en un plan de investigacion a
largo plazo, en temas de actualidad. Ademas, CENITEC no ha llevado a cabo
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estudios de base ni a trabajado dentro de la estructura de un modelo macro-
econdémico, necesario para formular recomendaciones sélidas de politicas
econémicas.

CENITEC no ha tomado en cuenta el area de los problemas sociales, a pesar
de haber incluido soci6logos urbanos y rurales en su propuesta, y ha argumentado,
sin convencer, que no ha podido encontrar cientificos sociales calificados. Es mas
probable que CENITEC haya descuidado el drea de estudios sociales e favor de el
de estudios econdmicos.

Patrocinio de seminarios. CENITEC ha montado 29 seminarios con una

asistencia promedio de 350 personas procedentes de una amplia variedad de
sectores de la poblacioén, incluyendo representantes e instituciones del sector
privado, universidades, medios de comunicacién, organizaciones populares como
grupos vy sindicatos, funcionarios del gobierno, otros centros de investigaciones y
partidos politicos, aunque el partido en el poder, ARENA, no ha asistido 2 los
eventos de CENITEC. Al principio, cuando El Salvador vivia aun la guerra civil,
aunque se encontraba en camino hacia la paz, los seminarios constituian un
importante foro para el intercambio abierto de ideas entre los diferentes sectores vy
tendencias politicas. :

CENITEC también patrocina conferencias, que han contado con buena
asistencia: un promedio de 87 personas en 49 eventos de este tipo y unas dos
conferencias por mes. Por ultimo CENITEC ha realizado - con resultados mixtos -
analisis coyunturales, discusiones cerradas que permiten el intercambio de puntos
de vista entre un numero reducido de individuos clave relacionados con un tema
especifico. En el ambiente de paz actual otras organizaciones montan también
seminarios y andlisis coyunturales similares y en consecuencia ha aminorado la
necesidad de que sea CENITEC quien los auspicie, aunque bien las conferencias de
CENITEC siguen siendo aun un foro de importancia.

Publicaciones. CENITEC cuenta con cuatro publicaciones. Presencia, revista
socio-politica-econémica de interés general que se inicié antes de que comenzara el
proyecto, ha perdido lectores y bajado en calidad, segun los directores de
CENITEC, principalmente debido a una mala administracion. En la publicacién
Seminarios se transcriben y publican los diferentes seminarios realizados. Los
estudios econdémicos de la division de investigaciones se publican en Cuadernos de
investigacion, mientras que Politica Econdmica contiene criticas y propuestas sobre
economia politica. Presencia tiene 150 suscriptores y se obsequian gratuitamente
74 ejemplares més. Las dos publicaciones econdmicas tienen alrededor de 190
suscriptores cada una, con otros 190 ejemplares gratuitos, y la mayor parte de |la
venta se dirige a profesores y estudiantes universitarios.

)] 2,




iii
Recomendacionas Pringipales. ‘

CENITEC deberfa formar un equipo de cientificos sociales para conducir
estudios de problematicas sociales en El Salvador durante el tiempo que
resta al proyecto. Los fondos para cubrir estas actividades podrian
obtenerse con la reduccién de los seminarios.

CENITEC deberia llevar a caho estudios econdmicos basicos y empezar a
utilizar un modelo macro-econdmico vy otro de precios para favorecer una
mayor solidez en sus proyecciones y mejorar sus recomendaciones. La
programacion de sus investigaciones deberfa ademas realizarse con la debida
anticipacion para no solamente responder a las circunstancias del momento.,

En general, el foro logrado por medio de los seminarios deberia utilizarse para
presentar los resultados de las investigaciones de CENITEC sobre problemas
econdmicos y sociales. El nimero de seminarios deberia reducirse a la
mitad; esto permitiria a la institucidn realizar investigaciones en el area social
y aun habria espacio suficiente para la presentacion de resultados.

El ndmero actual de conferencias de CENITEC (dos por mes) es adecuado;
sin embargo, deberian realizarse con mayor frecuencia conferencias en
salones mas accesibles para residentes con menores recursos de San
Salvador y de poblaciones fuera de la capital.

Los andlisis coyunturales parecian ser mas importantes durante los primeros
anos del proyecto, pero en este momento deberian ser suspendidos o al
menos reducidos considerablemente.

Presencia requerird una reorientacidon para que sea ésta la revista que reporte
los resuitados de las investigaciones sociales, dando asi voz a CENITEC en el
contexto de las publicaciones paralelas en estudios econémicos.

La publicacién Seminario deberia descontinuarse. Los seminarios sobre
temas que no pertenezcan a investigaciones y que sean de particular interés
podrian resumirse en otras publicaciones. Por otra parte, los seminarios
destinados a presentar resultados de investigaciones de 1a institucion
deberdan realizarse antes de la publicacién final de los resultados de las
mismas.

CENITEC deberia reorganizarse en dos departamentos de investigacion,
econdmica y social, con seminarios especificos para la presentacion de los
resultados de investigacion de cada uno. Asimismo deberia establecerse una
unidad de desarrollo institucional para estudiar las formas en las que
CENITEC podria producir productos vendibles: consultoria, asesoria e
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informacién. Esta unidad podria utilizarse ademas en la busqueda activa de
nuevas instituciones donantes para apoyar asf en parte el financiamiento de
sus actividades.

5. La Leccion Aprendida.

El apoyo a las actividades de CENITEC demuestra que la AlD puede obtener
un impacto positivo en el proceso democratico por medio del apoyo a
organizaciones vinculadas de manera informal con partidos politicos bajo ciertas

condiciones:

a) La AID y la organizacién tendran que convenir en que el enfoque debera
dirigirse a la realizacién de estudios cientificos, utilizando metodologfas
rigurosamente objetivas, para evitar que sus enemigos politicos potenciales acusen
al proyecto de ser francamente politico. Ademas, la rigurosidad en los estudios
contribuird a garantizar la obtencién de informacién- cuyo valor resulte
verdaderamente positivo para el partido o partidos vinculados con la organizacién.

b) Los eventos que la organizacion patrocine deberdn incluir sectores
contrastantes de la sociedad, como el empresarial-sindical, el campesino-
terrateniente, y los partidos politicos.

c) Las politicas sobre publicaciones deberan enfatizar el debate entre distintas
posiciones y tendencias politicas.

d) Se deberd buscar la participacién de otras organizaciones - como centros de
investigacion - con vinculos formales o informales con partidos politicos.

e) La AID tendra que realizar un considerable trabajo de preparacién antes de
financiar proyectos de esta naturaleza para asegurarse de que la organizacién
seguird las reglas del juego.
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SIGLAS
Partidos politicos
PSD-CD Partido Social Demdcrata-Convergencia Democratica
PDC Partido Demdcrata Cristiano
MNR Movimiento Nacional Revolucionario
FPL Fuerzas Populares de Liberacién
MPSC Movimiento Popular Social Cristiano
FMLN Frente Farabundo Marti para la Liberacion Nacional
ARENA Alianza Republicana Nacionalista
UDN Unién Democratica Nacionalista
PCN Partido de Conciliacién Nacional

Movimiento Demdcrata Cristiano Universitario
Juventud MNR

entr Investigacion
CINAS Centro de Investigacion y Accion Social
CESPAD Centro de Estudios para la Aplicacién de Derecho
IEJES Instituto de Estudios Juridicos de El Salvador

HES/UCA Instituto de Investigaciones Econdmicos y Sociales/UCA
IDH/UCA Instituto de Derechos Humanos/UCA
INVE/UES Instituto de Investigaciones Econdmicas

ISEP Instituto Salvadorefio de Estudios Politicos
PREIS Programa Regional de Investigaciones Sociales
FFE Fundacidn Frederich Ebert

FUNDE Fundacion para el Desarrollo Econémico y Social

FLACSO Facuitad Latino Americana de Ciencias Sociales
FKA/KAF Fundacién Konrad Adenauer

ISAM Instituto Salvadoreno de Accién Municipal

CEDEM Centro de Estudios Democraticos

FUSADES Fundacidn Salvadorena para el Desarrollo Econdémico Social

IDELA Instituto de Estudios Latinoamericanos

IDEA Iniciativas para el Desarrollo Alternativo

ISPADE Instituto Salvadorefno para la Democracia

IDESES Instituto para el Desarrollo Econémico Social de El Salvador

FEPADE Fundacion Empresarial para el Desarrolio Educativo S e
ASACS Asociacién Salvadoreiia de Cientificos Sociales
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Universidades

UES

UCA

UPES

UMA
UEVANGELICA
UEDISON
UJMDELGADO
U Tecnol
UNSSA

QOrganizaciones

UNATA
ADC
ANTA
CRIPDES
UNOC

Vi

Universidad de El Salvador

Universidad Centroamericano José Simedén Cafas
Universidad Palitécnica de El Salvador
Universidad Modular Abierta

Universidad Evangélica

Universidad Tomés Edison

Universidad José Matias Delgado

Universidad Tecnoldgica

Universidad Nueva San Salvador

m inas/Sindicatos/Cooperativas

Unidn Nacional de Trabajadores Agricolas
Alianza Democratica Campetina

Asociacién Nacional de Trabajadores Agricolas
Comité de Refugiados y Pobladores Desplazados
Unién Nacional Obrero Campesina

COANDES/ANDES Asociacién Nacional de Educadores Salvadoreinos

CGT

CTS
FESINCONST
AGEPYM
SITRALONB
FESACORA
ASTAC
FEDECACES
FEDECOPADES

FECORACEN
FEDECONSUMO
COACES

Periodismo

INSISTEM

TCS TV
SINPESS
SALPRESS
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Diario de Hoy
Cadena Central
YSUCA

Confederacién General de Trabajadores

Central de Trabajadores Salvadorenos

Federacidn de Sindicatos de la Construccion

Asociacion General de Empleados Publicos y Municipales
Sindicato de Trabajadores de la Loteria Nacional de Beneficencia
Federaciéon Salvadoreiia de Cooperativas de la Reforma Agraria
Asociacién Salvadoreiia de Trabajadores del Arte y la Cultura
Federacion de Cooperativas de Ahorro y Crédito de El Salvador
Federacion de Cooperativas de Produccion Agropecuaria de El
Salvador

Federacidén de las Cooperativas de Reforma Agraria Central
Federacion de Cooperativas de Consumo

Confederacion de Asociaciones Cooperativas de El Salvador

Informacidn Sistematizada 3
Telecorporacidon Salvadorefia (Canales 2-4-6)
Sindicato de Periodistas de San Salvador
Agencia de Noticias

Unién de Periodistas de El Salvador
Periddico

(TV)

Radio UCA
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BBC

Diario Latino
APES
NOTIMEX
SEMANA
TELEVISA
Radio America
El Mundo
Canal 12

lglesias

Arzobispado

Comité Menonita

Sector Privado

Coord Intergremial

ANEP

SCIS
DIPROFA
INQUIFAR
AMPES

UDES

ASI

Etl Granjero
Servinsa

Ortiz y Valle
Procafe

La Continental
Distal SA
Sabater

La Fabril
Moderno Noble
Mudisa
Contexa
Banco AC
Banco Hiptecario
Prov Indust.
Desp Contable
Of. Asesoria
ED”?/Sigma

vii
British Broadcasting Corporation

Asociacion de Periodistas de El Salvador
Agencia Noticias Mexicanas

Television de Mexico

Asociacién Nacional de la Empresa Privada
Sociedad de Comerciantes e Industriales Salvadorefios
Distribuidores de Productos Farmacéuticos
Industriales Quimicos y Farmacéuticos
Asociacion de Medianos y Pequefios Empresarios Salvadorernos
Unién de Dirigentes Empresariales Salvadorefios
Asociacion Salvadorernia de Industriales
Empresa

Empresa

Empresa

Empresa

Empresa

Empress

Empresa

Empresa

Empresa

Empresa

Empresa

Empresa

Empresa

Empresa

Empresa

Empresa
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Avicola Salv. Empresa
Bayer de ES Empresa
Banco Salvadoreiio Empresa
Cafetaleras Empresa

Consejo Salvadorerio del Café
rqanizaciones Internacional

PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
AID Agencia para el Desarrollo Internacional (EEUU)

F EBERT Fundacion Frederich Ebert

Cooperacién de Holanda -

ACNUR Alto Comisionado de Naciones Unidas para Refugiados
ONUSAL Organizacidon de Naciones Unidas para El Salvador
ONU Organizacién de Naciones Unidas

Embajada de Chile
Embajada de México
Embajada de Peru
Embajada de los £staddos Unidos de América
Embajada de Costa Rica
Embajada de Venezuela
Embajada de Honduras
Embajada de Espafia
Comunidad Judia
ILANUD
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Gobierno

Min Agr Ministerio de Agricultura
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Min Obras Publicas Ministerio de Obras Publicas

Min Hacienda Ministerio de Hacienda

Min Educacion Ministerio de Educacion
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Min Planificacién
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Min Justicia Ministerio de Justicia
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Evaluacion Intermedia de CENITEC 1
I INTRODUCCION

A, Antecedentes

El Centro de Investigaciones Tecnoldgicas y Cientificas - CENITEC - es una
organizacién no gubernamental, establecida en 1986 con el fin de contribuir a la
integracion de la sociedad salvadorefa por medio de la promocidn de un debate
mas completo e informado sobre politicas publicas significativas y aspectos del
desarrollo con y entre los distintos sectores de esta sociedad.

CENITEC esta regida por una Junta Directiva representante de una diversidad
de intereses (por ejemplo al sector privado y académico). CENITEC inicié sus
actividades con financiamiento de la Fundacion Konrad Adenauer (FKA), fondos
que se utilizaron para instalar una oficina y emprender una serie de estudios socio-
econdmico-politicos. En la actualidad el financiamiento para la institucién procede
de tres fuentes: de la FKA, de sus propios miembros (los trescientos fundadores), y
de USAID. Esta ultima proporciona aproximadamente el 66% del financiamiento
total.

En agosto de 1987, USAID firmd con CENITEC un Convenio de Cooperacién
por la suma de $600,000, convenio que expird el 31 de enero de 1990. El
propdsito del mismo era apoyar a CENITEC en la expansién de sus actividades de
educacién publica, investigacidon y analisis como medios para promover una
discusion mas amplia de las politicas publicas y de aspectos del desarrollo entre Ios
sectores econdmico, social y politico de la sociedad salvadoreia.

El 30 de marzo de 1990, USAID firmé6 con CENITEC una prérroga del ,
Convenio por cuatro afios mas para expandir su trabajo. Este proyecto consiste
especificamente en tres componentes:

a) investigacion de eventos contemporaneos;

b) patrocinio de seminarios que faciliten la discusion de eventos
contemporaneos entre los lideres de los diferentes sectores de la
sociedad; y

c) produccion y difusidon de publicaciones.

El financiamiento autorizado para el proyecto es de US$ 2.5 millones.

Durante los primeros dos afnos del Convenio, la unidad de investigacion ha
llevado a cabo 25 investigaciones. Como ejemplos pueden mencionarse:
"Empresas para la Iniciativa de Las Américas: Un Nuevo Plan de Los Estados
Unidos de América para la Region" y "Politica Econdmica y Pobreza Rural en El
Salvador”,
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Evaluacion Intermedia de CENITEC 2

También se han llevado a cabo seminarios y conferencias, en los que han
participado como disertantes u oyentes diferentes sectores de la sociedad, como
instituciones gubernamentales, sindicatos, profesionales, instituciones financieras,
y otros. Entre los tdpicos discutidos se encuentran: "La Reconstruccién en la Post-
Guerra: E| Reto Econdmico y Social", "Una Agenda para la Paz y la Reconstruccién
Nacional: Aspectos Politicos", y "La Participacion Politica del FMLN",

Tal como quedé estipulado en el Convenio, USAID pretende realizar una
evaluacion intermedia de las actividades de CENITEC para determinar su
efectividad y su impacto sobre la sociedad salvadorefia. Los propdsitos de esta
evaluacion son (Términos de Referencia, pp.3-4):

a) Evaluar si las estrategias, metas, objetivos y procedimientos de operacién de
CENITEC son apropiados o si deben modificarse. Si se recomiendan
modificaciones, deberd detallarse en qué consisten.

b) Evaluar si el proyecto se encuentra encaminado hacia el cumplimiento de sus
objetivos.

c) Evaluar el impacto de las actividades de proyeccién de CENITEC, como sus
seminarios, charlas y reuniones quincenales. Con base en los datos estadisticos de
CENITEC, se estimara el numero de individuos que cada actividad ha alcanzado, se
examinaran las organizaciones que han atendido las distintas actividades, se
caracterizara la audiencia de estas organizaciones y se identificara cualquier
organizacién potencial que no haya sido alcanzada por las actividades de CENITEC.
Con relacién a las publicaciones, se pretende estimar si CENITEC ha formulado
estrategias al respecto, si el enfoque de las mismas es efectivo, y si su contenido y
presentacion son adecuados para la consecucion de los objetivos establecidos por
CENITEC. Se utilizaran los registros de CENITEC para analizar la difusion de cada
publicacién y sus respectivas tendencias. ;Cuales parecen tener més lectores?
Asimismo se incluird una estimacidn de la calidad de los seminarios y
publicaciones.

d) Estimar las directivas que AID y la Fundacion Konrad Adenauer han
proporcionado a CENITEC, asi como sus expectativas, para determinar si las
mismas son compatibles v ayudan o impiden el logro de sus objetivos.

e) Examinar las areas de problematicas socio-econdmicas que han cubierto las
investigaciones, charlas y seminarios de CENITEC, y diseiar una tipologia para
resumir la intensidad de cobertura de estas areas. ldentificar cualquier area a ia que
se le haya dado poca cobertura. Comparar los resultados en relacion a las
solicitudes de temas en los formularios de evaluaciéon post-seminario de CENITEC.

LT
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f) Evaluar la estructura y capacidades administrativas y financieras de
CENITEC. Las areas a evaluar incluyen la propiedad en la asignacién de tareas, el
espliritu existente, el nivel de eficiencia, y la posibilidad de autosostenibilidad del
proyecto a partir de la finalizacién del financiamiento de AID,

gl Examinar la relacion y comunicacidon que existe entre CENITEC y otras
instituciones salvadorefias que realicen actividades similares. Estimar la eficacia de
las comunicaciones entre CENITEC y estas organizaciones y hacer las
recomendaciones necesarias para mejorar los vinculos formaies o informales con
las mismas.

h) Evaluar la eficacia de los métodos y técnicas que CENITEC utiliza para la
implementacion de sus actividades.

i) Determinar si CENITEC genera datos suficientes para evaluar el impacto de
sus actividades y para senalar dreas problematicas.

j) Evaluar si CENITEC ha administrado sus recursos de manera efectiva en
relacion a los costos, y si la inversion de recursos ha generado un retorno
razonable (fortalecimiento de los procesos democraticos).

k) Evaluar la contribucién de este proyecto para USAID y sus objetivos
estrategicos. El evaluador tambien proporcionarad recomendaciones sobre la forma
en que podria aumentarse este impacto/contribucién.

1) Proporcionar un resumen con conclusiones y recomendaciones especificas
para mejorar el proyecto. Este resumen debera incluir recomendaciones que
orienten a la USAID para continuar implementando el proyecto.

B. El equipo evaluador y la metodologia

El equipo evaluador estuvo compuesto por dos individuos. El Dr, Cesar
Ferrari es un economista peruano/italiano con amplia experiencia en Perd y otros
palses de América Latina, que ha trabajado con varias agencias internacionales,
incluyendo-g! Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Programa de las

Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la Comision Econdmica para Amérlca -

Latina (CEPAL), Integracion para América Latina (INTAL), v la Agencia Alemana de
Asistencia, GTZ. El Dr. Stephen Stewart es un cientifico social estadounidense,
con extensa experiencia en el vecino pais de Guatemala y otros paises de Centro
América y con un largo historial como consultor en proyectos financiados por AID.
Ambos miembros del equipo evaluador cuentan con experiencia previa en El
Salvador.

/r—-’/
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l.a evaluacion se realizé en un perfodo de tres semanas, en octubre de 1992,
La metodologia del equipo evaluador se basé en la recopilacion de informacion
procedente de tres fuentes, a saber: los archivos y registros de CENITEC, al
personal de esta organizacion, vy los individuos gque han participado sus eventos o
conocen sus publicaciones. Entre los registros de CENITEC se incluyen los
reportes que se envian al responsable del proyecto en AlID, vy los extensos registros
en los que se basan estos reportes: seminarios, conferencias, charlas, discusionas
del tipo "anadlisis coyuntural”, temas de investigacién y publicaciones. Se
condujeron entrevistas con el personal de CENITEC para obtener explicaciones
adicionales sobre estos registros y para alcanzar una perspectiva mas amplia de las

actividades de la organizacién.

Ademas se obtuvo informacion de los participantes en eventos de CENITEC
por medio de una boleta de entrevista que contemplaba la recopilacién de datos
tanto cualitativos como cuantitativos. Los resuitados de la tabulacién de este
instrumento pueden consultarse en los Anexos.
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i, METAS, OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS DE CENITEC

A, Las metas y objetivos establecidos por CENITEC

La meta de CENITEC, tal como fue establecida en su propuesta en 1989, es
"consolidar los logros democraticos |y) continuar avanzando en esta area". En su
Plan de Accidn 1992-1993 CENITEC especificé que sus metas eran "consolidar
logros democraticos y establecer mas profundamente el proceso democratico en el
contexto de la crisis econdmica y social", El Convenio firmado con USAID
establece que el "propdsito de este Convenio ¢s ayudar a CENITEC a fortalecer el
proceso democréatico en El Salvador”.

Los objetivos de CENITEC, tal como aparecen en la propuesta inicial y de
manera casi idéntica en su Plan de Accién 1992-1993, son:

1. Estimular el didlogo entre diferentes sectores, con el objeto de analizar los
probiemas mas importantes que el pais afronta y llegar a un consenso sobre su
solucion.

2. Analizar cientifica y objetivamente los problemas principales del pais y
proponer soluciones viables y realistas.

3. Presentar el andlisis ante los grupos y sectores de la poblacion cuya
importancia para la opinidn publica es mayor.

4, Promover el conocimiento y discusion de estos probismas y de las
soluciones propuestas entre los diferentes grupos y sectores de la poblacién cuya
importancia para la opinién publica es mayor, con el propdésito de buscar el
consenso y situar estos problemas y soluciones en un contexto que favorezca el
proceso democratico.

En el Convenio de Cooperacidn se resumen estos objetivos estableciendo
que el proyecto "alentara la participacion de. los diferentes sectores econdmicos,
sociales y politicos de la sociedad en seminarios disefados para promover la
discusion sobre eventos contempordneos, por medio del desarrollo de estudios
sobre problemas sociales, la preparacién de propuestas para su resolucion, y la
promocién de la discusidn de probleméaticas contemporaneas entre los lideres de
los diversos sectores”.
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Para lograr sus fines y objetivos por medio de este proyecto, la estrategia
general de CENITEC, de acuerdo al Convenio, es:

1) conducir estudios sobre varios asuntos de interés contemporaneo en El
Salvador.

2) patrocinar seminarios destinados a reunir diferentes sectores de la sociedad
salvadorefa para la discusidn de asuntos de interés contemporaneo. y

3) divulgar los resultados de los estudios y seminarios por medio de la

publicacion de varios materiales escritos.

Esta evaluacion ha llegado a la conclusidon de que los fines, objetivos y
estrategias generales de CENITEC son adecuados y no necesitan modificacion. Las
modificaciones que aqui se sugieren implican mads bien ciertas reorganizaciones
institucionales y cambios menores que se relacionan con las actividades de
CENITEC. Muchas de las mismas se fundamentan en el problema de la
sostenibilidad de la insritucién y en el hecho de que el clima social, econdmico vy
politico de El Salvador ~s en la actualidad muy distinto al que privaba cuando se
inicié el proyecto debico a la finalizacién de la guerra civil, al avance del proceso de
paz y a los ajustes gue estos hechos implican. En secciones posteriores, por
ejemplo, esta evaluacién recomienda que las actividades relacionadas con los
seminarios se reduzcan y que el ahorro en este rubro se invierta en la investigacion
social como complemento a los estudios en el campo econdmico que actualmente
caracterizan las actividades de investigacidon de CENITEC. Ademas, la evaluacion
recomendara que se extienda el rango de acciéon mas allad de la capital San
Salvador, lo cual no resultaba factible cuando el proyecto se inicié, y también
modificaciones en el rubro de las publicaciones, para que éstas alcancen sectores
antes menos accesibles.

No obstante, en general puede afirmarse que el proyecto se encuentra en el
camino correcto para el logro de sus objetivos. Se han realizado investigaciones y
seminarios sobre temas relevantes y contemporaneos y sus resultados se han
difundido por medio de la venta y distribucidn gratuita de publicaciones.

B. CENITEC vy el Partido Demdcrata Cristiano

La existencia de un centro de investigacion que aborde las probleméticas
econdmica, social y politica, conduce, si no en la mayoria de paises al menos en El
Salvador, a suponer una conexidén entre la institucién y determinado partido o
tendencia politica,

y CENITEC no es la excepcion. Las vinculaciones de CENITEC en este sentido,
sean reales o percibidas, se establecen con el Partido Demdcrata Cristiano (PDC)
de El Salvador.

/"7
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El origen de estas vinculaciones es obvio, ya que el presidente fundador (y
adn presidente honorario, si bien en la actualidad limitado a la apertura y cierre de
eventos) era Fidel Chavez Mena, el candidato presidencial del PDC durante las
dltimas elecciones. Ademas, CENITEC ha recibido desde su inicio y continua
recibiendo financiamiento de la Fundacidn Konrad Adenauer (FKA), una extensiéon
del Partido Demdcrata Cristiano aleman. Por estas razones la percepcion de
CEMITEC entre el promedio de salvadoreios cor estudios académicos es que la
organizacion pertenece al PDC.

De hecho, siete de los 21 individuos entrevistados por el equipo »valuador
afirmaron que las metas primaria y secundaria de CENITEC eran proinover de una u
otra forma los intereses del PDC. La mayorfa considera que estas metas son
perfectamente comprensibles y aceptables. Un entrevistado afirmd que los
partidos politicos salvadorefos necesitan instituciones de investigacion serias y
dedicadas para ayudarles a tomar decisiones politicas bien fundameri3as.

No obstante, los directivos de CENITEC enfatizan continuamente que la
institucion es independiente de los partidos politicos. Afirman que CENITEC se
dedica a realizar estudios técnicos profundos cuya utilidad ha determinado la propia
institucién, no el PDC, y que los representantes de diferentes posturas politicas
pueden o podrian utilizarlos, si bien admiten que se orientan hacia la oposicion. Se
enfatiza en especial la capacidad de CENITEC para obtener convocatoria entre
individuos pertenecientes a todos los puntos de vista filoséficos, inclyendo partidos
politicos de izquierda o derecha, las fuerzas armadas, el gobierno, la iglesia, los
sindicatos y las organizaciones del sector privado. De hecho se alega que con
frecuencia el PDC critica a CENITEC cuando sus estudios o pronunciamientos
contradicen los del partido, y que ocasionalmente el PDC intenta presionar a
Chéavez Mena o a otros individuos para que la organizacién los apoye, a lo cual
CENITEC se ha negado.

Por supuesto la interrogante es: si CENITEC es realmente independiente,
¢por qué aun se la percibe como perteneciente al PDC? La respuesta se relaciona,
no sélo con los origenes de CENITEC, sino también con el hecho de que uno de los
principales idedlogos del PDC, Gerardo Le Chevallier, tiene una oficina propia, que
utiliza normalmente para recibir visitantes, en las instalaciones de CENITEC.
Chéavez Mena utiliza también rutinariamente CENITEC para reunirse con aliados
politicos, como pudo observar el equipo evaluador. La impresion obvia que los _
visitantes obtienen de esta situacion es que de alguna manera CENITEC forma
parte de la organizacion del PDC. Cuando se le preguntd acerca de esto, el
Director Ejecutivo de CENITEC manifestd que Le Chevallier era un miembro de la
asociacion de CENITEC (junto con otros 30 individuos) gue se reline una vez al aino
para revisar las operaciones de CENITEC, pero que el uso de la oficina de CENITEC
se debia sencillamente al hecho de que era mas bonita que su(s) otra(s) oficina(s) y
que él y CENITEC se habian acostumbrado a esta practica. Es necesario senalar,

Y4
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sin embargo, que los fondos de USAID no se utilizan para pagar la renta de las
instalaciones de CENITEC: la FKA cubre estos gastos. Sin embargo, el Director
Ejecutivo opina que la asociacidn que se percibe entre CENITEC y el PDC no
constituye necesariamente un problema, sino quizads una ventaja. Si bien el lado
negativo puede ser que el publico en general no reconozca los méritos técnicos y la
postura independiente de CENITEC debido a la percepcidén de una relacién con el
PDC, el lado positivo es que nadie toma en serio a un centro de investigacién cuya
base polftica no se percibe. En consecuencia, se afirma, es mejor ser tomados en

serio gracias a la percepcion de una asociacion con el PDC, que no serlo en
absoluto, pese a las consecuencias colaterales ocasionales.

El personal directivo en CENITEC también considera que casi todos los otros
centros de investigacion tienen vinculos reales o percibidos con partidos politicos.
El cuadro siguiente muestra la percepcién de dos miembros directivos de CENITEC
sobre estos centros (véase la seccidon de SIGLAS para los titulos completos):

Centro de Investigécién

.............................

IIES/UCA

IDH/UCA
INVE/UES
ISEP

PREIS
FFE

FUNDE
FLACSO

FKA
ISAM
DECEM

FUSADES
CEMUJER
IDELA

Percepciéon de Vinculos Politicos

MNR :

Izquierdista, talvez afin al

MPSC (pero no con seguridad)?

Percibido como MMR, pero en menor escala que
CINAS

Izquierdista, sin partido pero

afin a CD/FMLN

lzquierdista, sin partido pero afin a CD/FMLN
lzquierdista, sin partido

Percibido como mas afin al PDC que CENITEC, '
tiene financiamiento de la FKA

izquierdista, sin partido

MNR, yva que el financiamiento procede de

los Social Demdcratas alemanes

FPL (= FMLN)

lzquierdista, ya que el director actual pertenecfa al
FMLN

PDC

PDC, recibe financiamiento de la FKA e
Centro-Derecha, pero no ARENA (y debido a |
esto poca influencia)

ARENA

MNR

Multi-partido. Incluye izquierdistas

del MNR y conservadores del PCN

[ /‘=~~7
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Esta evaluacién ha llegado a la conclusién de que de hecho CENITEC esté
influenciada parcialmente por los Ilideres del PDC, pero que estos lltimos le
permiten, sabiamente, una completa libertad para llevar a cabo investigaciones y
eventos, sin la interferencia de los partidarios del PDC, El personal de CENITEC no
debe ser necesariamente miembro del PDC, sino gque en parte se lo ha seleccionado
por su orientacion centrista en general o preferentemente neutral. De hecho, los
miembros del personal de investigacidén actual simpatizan con un amplio espectro
de tendencias politicas, desde el FMLN a ARENA, pero no son participantes
politicos activos.

o0
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. CENITEC Y SU RELACION CON SUS DONANTES

A. La relaciéon de CENITEC con USAID y la FKA

USAID proporciona el 66.2% del presupuesto actual de CENITEC por medio
del proyecto, la FKA aporta el 30.3%, vy el 3.5% se obtiene por medio de la venta
de publicaciones. Parte de la contribucién de la FKA se destina al pago de la renta
del edificio donde se encuentran las instalaciones de CENITEC, asf como para el
personal administrativo, la unidad de aspectos de la mujer, y la unidad de
encuestas (para mas detalles véase la seccion VH.C. Estructura Financiera).

La contribucién de la FKA para la renta del edificio es importante, ya que dos
politicos del PDC, incluyendo al candidato presidencial en las elecciones anteriores,
también usan el edificio. El representante de la FKA en El Salvador preferirfa que
estos politicos trasladaran sus oficinas a otro lugar, ya que en su opinién su
presencia daia la credibilidad de CENITEC; él ha tratado de persuadirlos para que
trasladen sus oficinas y hasta les ha ofrecido pagar la renta de las nuevas oficinas.

El representante de la FKA tiene una opinién positiva del proyecto CENITEC
de USAID, v de CENITEC en general. Considera que los estudios econémicos de
CENITEC son de gran calidad en el contexto salvadorefo, pero le gustarfa que
comenzaran a utilizar modelos macro-econémicos y afirmé que la FKA traeria a un
economista para que les ayudara en esta area durante los préximos meses.
También le gustarfa ver actuar a CENITEC en el 4rea de la investigacién social y ha
ayudado a la institucién a buscar financiamiento externo para tales estudios, hasta
la fecha sin éxito.

Una de las principales preocupaciones de USAID con relacion a CENITEC es
que el PDC pueda utilizar los fondos de AID para financiar actividades politicas
ajenas al proyecto. El responsable del proyecto de USAID también ha tratado de
que CENITEC se distancie de los politicos del PDC, y si fuera posible, termine con
la practica de compartir el edificio, pero sin resuitado. A fin de cuentas, USAID
deberd seguir monitoreando a CENITEC para asegurar que la influencia del PDC,
vista la cercania de los lideres de este partido, siga siendo solamente una molestia
menor aunque irritante, y no un problema que afecte la objetividad de las
actividades de CENITEC. ' o o
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B. La contribucién del Proyecto a los objetivos estratégicos de USAID
1. El lugar del proyecto en las estrategias de USAID.

Para USAID el proyecto CENITEC contribuye al objetivo estratégico de
promover instituciones y practicas democraticas duraderas. El proyecto lo hace
por medio de debates publicos extensos destinados a producir una creciente
conciencia clvica vy la expansién de los canales de comunicacidn y participacion
(USAID/EI Salvador, Documento de Qbjetivos del Programa FY93-FYQ7 v Plan de

Accién FY93-FY94, Tabla de Anexos 2.3). Mas especificamente, el proyecto

contribuye al logro de Objetivos LAC |l, Resultados de Programas 1y 2:

Objetivos LAC II: Apoyar la evolucion de sociedades democraticas
participativas estables.

Sub-Objetivos LAC: Fortalecer instituciones gubernamentales
civiles.
Fortalecer la participacidon publica en
los procesos democraticos.

Resultado de Programa 1: Incremento de la conciencia civil

Resuitado de Programa 2: Expansidn de canales de comunicacion y
participacion

Los sistemas democraticos duraderos se caracterizan en parte por la
participacion politica significativa y la competencia pacifica. El proyecto CENITEC
promueve la participacion politica significativa por medio de eventos en los cuales
un amplio espectro de sectores societarios puede participar en la discusion de
asuntos importantes del acontecer diario. Ademas, como un "think tank” para la
oposicidn, produce estudios econémicos que ayudan, tanto a la oposicién para
clarificar su pensamiento politico, como al partido en el poder ara comprender su
propia posicién en relacién a la oposicion. Por medio de sus eventos y
publicaciones el proyecto proporcioria al publico la informacién necesaria para
comprender las practicas democréaticas y analizar los problemas en forma
adecuada. -

Ademds el proyecto contribuye en otras formas al logro de los objetivos de USAID:

Objetivo LAC |lI: Responder a retos especificos

Obijetivo Estratégico de la Mision, No.1: Ayudar a que El Salvador realice la
transicion de la guerra a la paz.

AN
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En general el proyecto contribuye produciendo estudios que proporcionan
informacidn y analisis de la situacién econdmica actual en El Salvador mientras se
realiza la transicién hacia la paz, De acuerdo a varios observadores locales
entrevistados para esta evaluacion, los problemas econdmicos y sus soluciones son
clave para lograr la paz, y es importante contar con estudios objetivos y cientificos,
asf como con propuestas derivadas de una variedad de puntos de vista, para
ayudar a los salvadorefios a elegir las soluciones mas prometedoras.

La transicion de la guerra a la paz se fortalece también con el inicio del
didlogo entre partidos previamente en conflicto. CENITEC ha logrado reunir en sus
seminarios a sectores ampliamente divergentes, sea como disertantes o como
auditores, en un intento por estimular el didlogo entre los mismaos.

Objetivo LAC i: Apoyar la consecucion del crecimiento econdmico
sostenible para la mayorfa

Objetivo estratégico de la Misidon, No. 2: Incrementar el crecimiento
econdmico equitativo

CENITEC ha concentrado la mayor parte de sus recursos de investigacion en el
area de estudios econdmicos en un esfuerzo por buscar soluciones para un amplio
rango de problemas econémicos en El Salvador. La institucién cuenta con
especialistas en macroeconomia, problemas fiscales, dreas monetarias y de
créditos, finanzas publicas, y relaciones econdmicas internacionales; se trata de un
equipo disefado para contribuir al desarrollo de politicas que contribuyan a
incrementar el crecimiento econdmico equitativo. El contacto que CENITEC tiene
con funcionarios del gobierno a través de sus eventos y publicaciones también
contribuye directamente a alcanzar el Resultado de Programa 1, es decir, "La
Creacion y Mantenimiento de un Marco de Trabajo para una Politica Econ6émica .
Apropiada”, e indirectamente a otros Resultados de Programas.

2. Cémo puede el proyecto incrementar su contribucion .

Si bien los objetivos estratégicos de USAID enfatizan la importancia de la
participacién politica y los temas econdmicos, también resaltan la importancia de
los factores sociales en un pais como El Salvador, donde 1a densidad poblacional es
alta, los servicios de salud y educacion se han visto interrumpidos por la guerra
civil, y donde el abordaje de aspectos como la participacion politica y el
crecimiento econdmico requieren una clara comprension de la dindmica social de
hoy en dia en El Salvador.
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CENITEC ha concentrado sus recursos de investigacion en el drea econdmica
y ha dejado de lado los problemas sociales, abordandolos unicamente en
seminarios o conferencias ocasionales. Para jugar un papel mas serio en la
expansién del debate y contribuir al proceso democratica, CENITEC necesita
desarrollar sus capacidades de investigacion social, de acuerdo con su propuesta
original, que proyectaba la formacion de un equipo de investigacién de tres
personas y que incluia a socidlogos rurales y urbanos. Los fondos necesarios para
la formacién de tal equipo pueden obtenerse reduciendo el financiamiento para
seminarios y discusiones del tipo "analisis coyuntural”.
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IV. ELIMPACTO DEL PROYECTO

A. La cobertura de sectores de CENITEC: Eventos
1. Seminarios: cobertura de sectores

La informacion sobre la asistencia de los distintos sectores a los seminarios
no parece muy confiable porque no se los identifica consistentemente de un
seminario a otro. No obstante, esta informacién muestra ciertas tendencias. El
siguiente cuadro muestra la participacion de los sectores, tal como fue determinada
por CENITEC, para los primeros 24 seminarios.

Seminarios-
Sectores 123456789 101112131415161718192021222324 Total
Economistas 11 1 ] 1 1 1 = 7
Abogados 111 1 1 = 5
Politicos 1 1 11 11 1 1 111 = 11
Estudiantes 1 1 1 1 111 1 = 8
Banqueros 11 1 = 3
Sector Privado 1 1 1 11 1111= 9
Gobierno 1111 111 1 11 1 = 11
Universidades 11 1 1 11 1 1111 = 11
Org. Pop. * 11 11 1 11 11111 1= 13
Medios de Com. 1l 11 111 1 = 7
Militares 1 = 1
Inst. de Invest. 1111 1 11 1 111111 1 = 15
Profesionales 1 1 11 11 1 1111 111 = 14
Com. Der. Humanos 1 = 1
Internacional 1111 1 = 5
Cooperativas 11 = 2
Diputados 1 1 1 1 11 11 = 8

* Org. Pop. se refiere a organizaciones laborales y campesinas.

El sector que ha asistido con mayor frecuencia a los seminarios de CENITEC
es el de las instituciones de investigacion, y tanto profesionales como
universidades se encuentran bien representados, lo cual indica que los seminarios
han sido atractivos para los intelectuales salvadorenos. El alto nivel de asistencia
de los politicos, el gobierno y las organizaciones populares parece demostrar la
importancia de los seminarios en el drea politica.
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Para entender mejor la representacidn de sectores en este tipo de eventos,
se decidié seleccionar unos cuantos seminarios para estudiar la asistencia con
mavyor detalle. Recientemente se llevd a cabo un seminario llamado Evaluacién
Global del Programa de Ajuste Estructural (21 de agosto de 1992), cuyo fin era
analizar los efectos del programa de ajuste estructural del gobierno de ARENA
sobre el pueblo salvadoreno. Los disertantes del seminario fueron Pedro Arriagada
de FUSADES, Carlos Briones de IIlES/UCA, Hector Dada de FLACSO, y Alexander
Segovia de CENITEC. La asistencia al evento fue de 310 personas. La lista de
sectores que participo incluyd economistas, gobierno, organizaciones
internacionales, sector financiero y estudiantes. El cuadro siguiente proporciona
una visidn mas detallada de los sectores, y el amplio nivel de la participacion es

obvio.

riv

El Granjero
Servinsa

Ortiz y Valle
Procafe

La Continental
Distal SA

In Inv

IDEA
CESPAD
FUSADES
ISPADE
PREIS
IIES/UCA
CINAS
IDESES
FEPADE
FLACSO
FUNDE
IEJES

lglesia

Arzobispado
Comité Menonita

Periodistas Partidos Pol.
INSISTEM MNR

TCS TV FMLN
SINPESS PDC

Diario de Hoy PSD-CD
UPES MPSC

Cadena Central UDN

iern Universidad
Min Agr UES

Banco Reserva UAE

Min Obras Publicas UCA

Min Hacienda UPES

Min Educacion UMA

Min Rel Exterior UEvangélica

Min Planificacion UEdison

GAES

Banco Fomento de Agr

Min Economia

Tribunal Supremo Otros

Electoral

IPEP CcDC
CPDN
CODEFAM

El Salvador 94
Casa de Amistad

CRIPDES

Campesing

ASAC
UNATA
ADC
ANTA
UNOC
Sabater

indi
COANDES

CGT
CTS

Internac
UNDP

-UJMDelgado1716XAID

F Ebert
Cooperac.

Holanda
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Se llevé a cabo otro seminario titulado Estado Actual y Perspectivas de los
Acuerdos de Paz (22 de octubre de 1991), con el fin de analizar el desarrolio de las
negociaciones entre el gobierno y el FMLN. Los disertantes fueron Fidel Chavez
Mena del PDC, Victor Valle del MNR, y Roberto Cafias del FMLN. La lista de
sectores participantes incluyé profesionales, periodistas, universidades, politicos,
organizaciones populares, diputados, instituciones de investigacién y gobierno. El
cuadro siguiente proporciona una vision mas detallada de los sectores, y la
extension de la participacidn, como en el cuadro anterior, es una vez mas evidente,

Priv

{.a Fabril

Moderno Noble
Mudisa

Contexa

ASI

Banco AC

Banco Hipotecario
Prov Indust.

Inst de Invest.

IEJES
FUSADES
ISEP
ISAM
ASACS
PREIS

Campesinos

FESACORA

cee

UNOC

ASTAC
FEDECACES
ACC
FEDECOOPADES
FECORACEN

Gobierno

Min Planificacidn
Asamblea
FIGAPE

Fiscalia Gral
Procuraduria
Consejo Cen Elec
Corte de Cuentas
Min Hacienda
INPEP

Min Justicia

rtido Pol.

UDN
PDC
MNR
PSD-CD
PCN

Asociaciones

IMU

ADES
Cafetaleras
Consejo del Cafe
ASTAC
CONUMUS
ADEMUSA
AMPES

Internacional

UNHCR

UNDP

AlD

ONUSAL

Costa Rica Emb
EEUU Emb
Perd Emb
México Emb
Chiiie Emb
Venezuela Emb
Comun. Judla
Fund. Ebert
Espafa Emb
Honduras Emb
Naciones Unidas

Periodistas

YSUCA
APES

Diario Latino
BBC

SALPRESS

INSISTEM
NOTIMEX
SEMANA
TELEVISA
Radio América

Universidad

UES
UEvangel.
UTecnol
UNSSA

Sindicato

FESINCONST
AGEPYM
SITRALONG
ANDES

ONGs

CDHN Gob
PROVIDA
REPAC
CcDC
PRODERE
CRIPDES
Casa de la
Amistad

//7
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El numero total de participantes en los 23 seminarios de los cuales existen
datos de facil acceso es de 7,989 personas, 10 gue equivale a un promedio de 347
participantes por evento. En realidad, calcular la asistencia exacta es dificil: si
bien el célculo de CENITEC para dos de sus eventos fue de 1,500 participantes, un
participante (ajeno a esta institucion) a uno de estos dos eventos estimd la
asistencia en 1,800 personas, por lo que no parece que CENITEC esté
sobrecalculando la asistencia. Estos datos nos llevan a concluir que la asistencia a
los seminarios de CENITEC es bastante grande y cubre un amplio espectro de la
sociedad salvadoreia, contribuyendo asi a aumentar el dialogo sobre los asuntos
importantes relacionados con el fortalecimierto de la demaocracia.

Sin embargo, existe una excepcién en la cobertura de sectores en relacién a
los partidos politicos: ARENA, el partido en el poder. Es posible gue hayan
asistido miembros de ARENA a estos seminarios, pero no se hayan identificado. La
explicacién l6gica de la notoria ausencia de ARENA es la identificacién de CENITEC
con el PDC, que fuera mencionada repetidas veces en una entrevista con un
politico de ARENA. Por otro lado, los miembros del PCN, el partido politico aliado
a ARENA, sl se presentaron a los seminarios y ademas participaron por lo menos
una vez en los Analisis Coyunturales realizados.

2. Conferencias: cobertura de sectores

CENITEC ha llevado a cabo un total de 49 conferencias para una asistencia
total de 4,244 personas, un promedio de 87 por evento. Estas conferencias se
llevaron a cabo durante un periodo de 27 meses, {0 que equivale a 1.8
conferencias por mes. Para apreciar |a diversidad de la asistencia, segun las listas
de asistencia que recoge CENITEC en cada evento, el equipo de evaluacién
presenta a continuacidn dos conferencias seleccionadas al azar y los sectores que
participaron en ellas, datos que sirven para demostrar el amplio espectro de
sectores asistentes.

Conferencia 1: 12 de julio, 1991, conferenciante: Ricardo Cdrdova. Tema de la
conferencia: Una Agenda para la Paz y la Reconstruccién Nacional: Aspectos

A -

Politicos. Asistencia: 45 personas.

Periodistas Universidades Internacional ONG
TCS-TV UCA Naciones Unidas PROVIDA
El Mundo UNSSA UNDP
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Ingt de lnvestigaciéon Sector Privado
ASACS AMPES
PREIS

Conferencia 2. 30 de marzo, 1992, conferenciante: Alexander Segovia. Tema de
la conferencia: Andlisis de los Resultados del Aflo 1991 y Perspectivas para 1992.
Asistencia: 135 personas.

U Edison Desp Contable Min Ag MPSC
UCA Of. Asesoria Min Educ PDC
UES EDP/Sigma Min Hacienda FMLN
UPES Avicola Salv. Asamblea Leg CD
UMA Bayer de ES ISTA
UTEC Banco Salvadorefio CENTA
AMPES BCR
CEL
Periodistas ONGs Internacional lglesia
TCS-TV Com Defensa Consum. AID Arzobispado
Canal 12 COACES BID
SINPESS Fund. Maquilishuat n inv
APES Fund. J.N. Duarte
IDELA
3. Andlisis Coyunturales: cobertura de sectores

CENITEC ha llevado a cabo un total de 29 Andlisis Coyunturales. Solamente

contamos co:n datos sobre 19 de estos eventos, debido en parte a que el formato y -

razén de este tipo de discusiones ha experimentado modificaciones conel
transcurso del tiempo. Al principio, la idea era llevar a cabo los Anélisis
Coyunturales siempre con los mismos participantes, y luego publicar los resultados
de los mismas en los diarios, con el fin de estimular la discusién de uno 0 mas
temas relevantes. Sin embargo, se descubrié que la perspectiva de publicar el
documento resultante tendia a inhibir la participacion, y que resultaba mas
conveniente seleccionar a los participantes segun el tema a discutir.
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El personal de CENITEC participd en los Andlisis Coyunturales junto a los
participantes externos. En los 19 Andlisis Coyunturales sobre los que se tienen
datos disponibles hubo un total de 156 participantes externos, un promedio de 8.2
por discusion. Durante estas discusiones estuvo presente un total de 73
participantes de CENITEC, un promedio de cuatro por discusion,

En cuanto a la cobortura de sectores, solamente se cuenta con datos sobre
la afiliacion institucional do los participantes en 13 de los 19 Anélisis Coyunturales
mencionados. Se tienen datos incompletos sobre cuatro de ellos y se carece por
completo de informacion en este sentido sobre los dos restantes, si bien en
muchos casos es posible reconstruir la afiliacion institutional de los participantes
por ser personas conocidas por el personal de CENITEC. A continuacién se
presenta una lista de todas las instituciones participantes en los Analisis
Coyunturales en los que la afiliacion del participante estaba disponible:

Universidades Sector Privado Inst de Invest Internac
UAE AMPES IEES-UCA ILANUD
UCA Coord Intergremial FUSADES AID
U Tecnoldgica FEDECONSUMO IEJES CSAA
UES ANEP CESPAD
U Evangélica SCIS ISEP
DIPROFA CEDEM
INQUIFAR
Qrgs de Mujeres Asociaciones
Asociacién de Mujeres Jueces Comité Defensa Consumidor
UES-Secretaria de la Mujer Fundacion Maquilishuat
Mujeres por la Dignidad y la Vida CONCULTURA
ORMUSA
Asociacion de Abogados Salvadorefios
CEMUJER
CONAMUS
Gobierno Partidos Pol Asociaciones Profesional
GAES PDC Asociaciéon de Abogados
MIPLAN MPSC Colegio Quimicos Farmac.
Min Salud Publica PCN Vigilancia Prof Quim Farm
TSE Juventud MNR
Banco Ctrl Reserva Movimiento Demo Cris Univ
Fiscalia Gral

/)
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Gobierno (cont.)

Procuraduria General

Procuraduria de Derechos Humanos
Academia Nacional de Seguridad Publica
Consejo Superior de Salud Publica

Qrganizaciones relacionadas al Proceso de Paz

Comisién Nacional Agraria
Sub Comisién COPAZ PNC por el FMLN

ISRI

CERPROFA

B.  La cobertura de sectores de CENITEC: publicaciones
1. Suscripciones

CENITEC vende suscripciones de todas sus publicaciones con excepciéon de
Seminarios. Las subscripciones actuales se detallan a continua. dn:

Presencia 150 suscripciones
Politica Econdmica 193 suscripciones
investigaci 185 suscripciones

CENITEC no clasifica las subscripciones por sector y por lo tanto no es
posible determinar cuéles son los sectores sociales 0 poblacionales que atiende una
publicacidn especifica, en especial si la suscripcion estd a nombre de particulares.
Sin embargo, existen suscripciones institucionales, hecho que permite estimar la
cobertura de sectores. E! listado mas reciente de los suscriptores a Politica
Econémica contiene la siguiente distribucion institucional:

Instituciones no gubernamentales 12
Instituciones extranjeras: 10
Sector Privado:
Gobierno:
Cooperativas:
Sindicatos:
Escuelas/universidades:
Iglesia:

Prensa:
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2. Ejemplares de cortesia

Los ejemplares de cortesia de las publicaciones se distribuyen en dos formas.
En primer lugar, DIES proporciona 116 ejemplares de cortesla de Politica

Ecaondmica y de Cuadernos de Investigacidn a un listado de individuos e

instituciones recopilada por esta misma Direccién. Ademads la Unidad de Ventas
proporciona /4 ejemplares de cortesia de las cuatro publicaciones a un listado que
maneja la Unidad de Ventas., Asi, 190 copias de cada una de las publicaciones
mencionadas anteriormente y 74 copias de Seminarios y Presencia se reparten
gratuitamente al momento de la publicacidn.

El listado para las 74 copias de estas dos ultimas publicaciones se establecié
antes de la llegada de la actual gerente de ventas, motivo por el cual ésta
dosconoce las razones de la eleccion de individuos/entidades. El listado incluye
ocho ejecutivos, tres ONGs, dos universidades, 28 embajadas, siete organizaciones
internacionales, y diez ejemplares para USAID, lo cual suma 58 del total de 74.

El listado de 116 contiene la afiliacidn institucional de cas) todos los
suscriptores. El gobierno recibe la mayoria de los ejemplares de toitesfa, y la
mayor parte de éstos se destina a las entidades gubernamentales involucradas en
asuntos econdmicos, a saber: el Banco Central de Reserva - 8 ejemplares,
Ministerio de Economia - 5, Ministerio de Hacienda - 3, Ministerio de Planificacién -
2. Veinte ejemplares se envian a las Universidades, mas de la mitad a la UCA.
Quince copias se envian a la prensa, y dieciocho a individuos e instituciones fuera
del pals. Las organizaciones internacionales, aparte de USAID, reciben cinco
ejemplares; USAID recibe tres copias mas. Finalmente, |as organizaciones

sietsmternacionales reciben cinco, las ONGs reciben y el sector privado recibe

ocho.

La politica de CENITEC en relacion a los ejemplares de cortesfa parece
correcta en lo que se refiere al gobierno, universidades, la prensa, ejecutivos de
negocios, organizaciones internacionales, y ONGs. Por otra parte, deberia revisar
su politica en relacién a las embajadas extranjeras, para concentrarse en aquellos
paises activos en programas de ayuda, y enfatizar las asociaciones de negocios e
industrias de diversas clases para mejorar su influencia en estas areas.

3. Ventas

Las publicaciones de CENITEC se venden durante sus Seminarios y
Conferencias y por medio de 122 centros de venta, 24 de los cuales se encuentran
en Sonsonate, siete en Santa Ana, seis en San Miguel, y el resto en el area

1<
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metropolitana de San Salvador. En San Salvador 23 de los centros de venta son
farmacias, méas o menos 12 son supermercados, y el resto son librerfas y tiendas
de materiales de oficina.

Sin embargo, cerca del 85% del total de ventas se realiza en tres centros.
La librerfa de UCA vende cerca del 55%, la librerfa Nueva Ghandi, ubicada cerca de
la universidad nacional, vende cerca del 15% v la librerfa Clasicos Roxil, en Santa
Tecla, vende el restante 15%. No obstante CENITEC, en lugar de depender de
estos tres centros de venta, ha seguido usando los otros, que cuentan con clientes
escasos pero leales que adquieren cada nueva publicacidn disponible. En estos
centros de venta se indicd que un alto porcentaje de los compradores de las
publicaciones de CENITEC son estudiantes y académicos. Otro indicador de ia
importancia de estas publicaciones para las universidades es el aumento del 600%
que experimento la venta de ejemplares de Politica Econdmica en febrero de 1992,
si bien en marzo el volumen de ventas volvié a descender al nivel anterior. |.a
explicacién de este fendmeno es, por supuesto, que los profesores universitarios
utilizaron esta publicacién como texto para sus cursos. Asimismo en Julio de
1992, al inicio del segundo semestre universitario, las ventas de Cuadernos
experimentaron un notable aumento, de menos de 400 ejemplares a méas de 700.

Por otra parte, el prestigio de la librerfa de UCA como la mas completa y
variada en ediciones sobre politica contempordnea, econdémica y social en El
Salvador determina que muchos individuos no universitarios interesados en estas
publicaciones acucdan a este centrc de venta para adquirirlas, incluidos aquellos
politicos que no reciben ejemplares de cortesia y que no son suscriptores, al menos
institucionalmente.

Sobre el volumen de ventas hasta julio de 1992 (no existe informacidn
confiable anterior a este ano), las publicaciones para las que se registran mayores

ventas son Politica Econémica, con el 39.7% de! total de ventas, Cuadernos ds
Investigacion, con el 35%, Seminarios con el 15.5% y Presencia con el 9.8%. Sin

embargo durante el mismo periodo Presencia registrd el mayor nivel de ingresos
brutos (30.7%) seguida por Cuadernos (27.1%), Politica Econémica (21.3%), v
Seminarios (20.9%). - La diferencia se debe al alto precio de Presencia en relacion
al del resto de publicaciones. Para un analisis economico mas detallado al

respecto, véase VII.F.
C. Conclusiones: Cobertura de sectores
1. El éxito en la cobertura y lineamientos futuros

De acuerdo a la informacién anterior, ei equipo evaluador concluye gque, en
efecto, CENITEC ha tenido un impacto sobre la sociedad salvadorefa por medio de

/\“'1‘;*
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sus actividades de extension, con las cuales se ha alcanzado a un amplio espectro
de individuos y grupos de importancia en la toma de decisiones del palis. Estos
logros han emanado de una estrategia multiple de seminarios, conferencias, analisis
coyunturales y publicaciones, actividades que se pusieron en practica aun cuando
el pals vivia la guerra civil, durante la delicada etapas de las negociaciones de paz,
y en la actualidad, en medio del proceso de implantacién de una nueva estructura
socioecondmica.

En cuanto al futuro, es importante que en su evolucion CENITEC continde
con sus actividades de extensidn hacia los sectores mencionados. Sin embargo, es
posible que sus técnicas y metodos necesiten modificacién para que tomen en
cuenta circunstancias cambiantes. En general, el equipo evaluador considera que
CENITEC debe cambiar su enfoque entre los individuos implicados en la toma de
decisiones, de la élite urbana a un nivel mas bajo, rural y urbano.

Seminarigs. Los seminarios de CENITEC llenaron una necesidad real en
1990 al poner en contacto diferentes sectores para el inicio del didlogo sobre
problematicas importanies que el pais enfrentaba. En la actualidad este proceso de
didlogo ha avanzado bastante, al punto de que el numero de seminarios podria
reducirse sin por eso lesionar la calidad del didlogo. En el futuro los seminarios
deberfa usarse principalmente para presentar los resultados de investigaciones
antes de su publicacion.

Conferencias. Las conferencias deban continuar, pero en el futuro deberfan
diripires en rnenor medida a la élite urbana, y mas hacia personas implicadas en la
toma de decisiones en niveles urbanos y rurales mas bajos, segmentos que con el
fin de la guerra civil han quedado disponibles para el trabajo de CENITEC. Las
conferencias en San Salvador deberan realizarse preferentemente en salones de -,
sindicatos, fabricas, escuelas en areas marginales y otros lugares favorables a
individuos menos privilegiados y no en hoteles de lujo. Asimismo, al menos |a
mitad de las conferencias deberfan realizarse fuera del area de la capital, y no
solamente en pueblos importantes como Santa Ana y San Miguel, sino en
poblaciones pequefas, especialmente aquellas que se vieron afectadas por la
guerra civil.

Anadlisis Coyunturales. CENITEC debe considerar la posibilidad de recortar el
nimero de discusiones del tipa Andlisis Covuntural vy realizarlas solamente si son
verdaderamente necesarias para la discusion de probleméticas con pequenos
grupos de especialistas. Si es posible ‘Ueberan realizarse en las instalaciones de
CENITEC y convocar una asistencia de menos de 15 individuos. ‘

Presencia. Cuando Presencia se inicio era !~ Unica revista con un tinte
distintivamente izquierdista disponible, aparte de ECA (publicada por UCA). Sin
embargo en la actualidad existen varias publicaciones que representan diferentes

7(/‘
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puntos de vista: en consecuencia, el equipo evaluador considera que Presencia
necesita una reorientacion para que se concentre en aspectos sociales que -

complementen los temas econdmicos que cubren Cuadernos v Polltica Econdmica,

2. Posibles nuevas publicaciones

Cuatro individuos entrevistados durante el perfodo de recopilaciéon de la
informacion para esta evaluacion expresaron la opinién de que CENITEC deberfa
disefiar una nueva publicacion dirigida a lectores con un menor nivel educativo.
Cabe mencionar que uno de estos informantes era un lider del FMLN y otro un
general de las Fuerzas Armadas. Las caracteristicas de tal publicacién podrian ser:
Una revista mensual de quizas 20 paginas, impresa en papel periédico, con
lenguaje e ilustraciones sencillas, que explicara problematicas econdmicas y
sociales de importancia.

Una publicacién de este tipo daria a CENITEC la posibilidad de alcanzar una
considerable e importante cantidad de lectores y de jugar un papel importante en la
educacioén civil post-guerra en E! Salvador. La publicacidn deberfa concentrarse en
temas econdmicos y sociales y cuidarse de parecer un medio de adoctrinamiento
politico. Si se hace bien, la publicacidon podria generar un impacto significativo en
la difusién del debate entre los sectores fundamentales, pero menos educados de
la sociedad.
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V., LA COBERTURA DE TEMAS POR CENITEC

A, El proceso de seleccidon de temas

El método que utiliza CENITEC para seleccionar los temas para sus
seminarios, discusiones y charlas, y también para determinar las areas de
investigacion, se basa en las decisiones de un comité. Sus miembros son: el
Director de la Divisién de Seminarios, Ivo Priamo Alvarenga; el Director de la
Divisidn de Investigaciones, Alexander Segovia; y la Directora Ejecutiva de
CENITEC, Cristel de Arce. Segun los miembros del comité con este arreglo se
logra un alto grado de coordinacion entre las diversas divisiones.

Los temas para los seminarios usualmente proceden de dos fuentes: los
estudios de investigacidn y las discusiones de Analisis Coyuntural. Las
investigaciones proporcionan la informacion que puede y debe discutirse en
seminarios para proporcionar a los investigadores la retroalimentacién necesaria
sobre sus datos y analisis. Casi todos los estudios que CENITEC realiza se
presentan y discuten por este motivo en la forma de seminarios.

Los Anéalisis Coyunturales también proporcionan una fuente excelente de
temas para los seminarios. La metodologla utilizada para la realizacién de este tipo
de discusiones reune a aquellos individuos clave relacionados en forma significativa
con algun problema de importancia para el pais. Estos individuos asisten a los
Anélisis Coyunturales por invitacion expresa. El foro del Analisis Coyuntural
permite el intercambio directo de puntos de vista e informacién, asi como la
oportunidad de proponer en forma conjunta soluciones para ciertos problemas. Al
final de cada Analisis Coyuntural, se les pregunta a ios participantes si consideran
que el problema en cuestion merece presentacidon en un seminario. Si contestan
afirmativamente, CENITEC organiza un seminario cuyas bases provienen del
Andlisis Coyuntural previo.

En relacién a lo anterior, el interrogante ldgico es cdmo se seleccionan los
temas para las investigaciones y los Analisis Coyunturales. En cuanto a las
investigaciones, esta claro que el Director de la Divisién de Investigaciones tiene el
papel principal, si bien sus decisiones incluyen las opiniones del conjunto de

miembros del comité. Es importante destacar que los intereses personales juegan -

un papel importante en este proceso de seleccién, y el hecho de que haya habido
cambios en la composicién del comité durante la vida del proyecto implica que la
seleccién de temas en el pasado era posiblemente diferente que la actual.

La seleccion de temas en el pasado dependia en gran medida de la situacion
politica que el pais experimenté durante la ultima fase de la guerra civil y es
probable que la seleccion del tema de discusidon de mayor importancia fuera

k/ )
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sencilla. Sin embargo en la actualidad, con la llegada de la paz y el cambio de
enfoque para la solucién de problemas a largo plazo, el proceso de seleccion de
temas deberfa tomar en cuenta en mayor medida la presentacion de los resultados

de investigaciones.

B. La cobertura de temas: investigacion
1. La cobertura de temas y el personal de la DIES

Al estudiar la cobertura de temas de investigacién de CENITEC, es preciso
estudiar el crecimiento de {a Division de Investigaciones Econdmicas y Sociales -
DIES. Antes de que se iniciara el proyecto actual, habia solamente dos
investigadores en CENITEC, los economistas William Pleitez y Alexander Segovia.
Al iniciarse el proyecto, Segovia se encontraba en Inglaterra estudiando una
maestria, y Pleitez fue nombrado Director de la DIES, aunque Segovia regreso a
CENITEC poco después (1990), al obtener el grado académico mencionado.

En 1989 vy antes de iniciarse el proyecto actual, |a DIES realizé y publico tres
estudios, que tocaron principalmente temas econémicos y fueron:

(1) Las Dimensiones de |la Extrema Pobreza en El Salvador (Febrero,

1989)

(2) El Sistema Financiero de El Salvador: Andlisis v Perspectivas (Mayo,
1989)

(3) El Sistema ivo Salvadoreno: Problem licaci ra el

Desarrollo Econémico (Agosto, 1989)

La propuesta original de CENITEC a USAID en agosto de 1989, incluyé un
programa para fortalecer la DIES (Programa de Fortal i i

imi i
Investigaciones Econdémicas v Sociales). Este programa proponia el personal

siguiente:
Director
Jefe de Estudios Macroecondmicos
Jefe de Estudios Sociales

Especialista en Finanzas Publicas

Especialista en Relaciones Econdmicas Internacionales
Especialista en Relaciones Bancarias y Monetarias
Especialista en Economia Politica y Desarrollo
Especialista en Administracion Publica ‘
Sociélogo especializado en Problemas Rurales
Socidlogo especializado en Problemas Urbanos

|77
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En respuesta a la peticion de USAID de aclarar algunos aspectos de su

propuesta, CENITEC proporcioné en enero de 1990 la documentacién con los
objetivos generales de la DIES, la forma en que las actividades de la DIES
contribuirfan a la consolidacién de una sociedad mas democratica, y una lista
ilustrativa de diez estudios contemplados para el primer aifio del proyecto, todos
basicamente estudios econdémicos.

Cuando el proyecto se inicié en abril de 1990, la DIES empezd a contratar

personal para las plazas de investigadores, El personal de la DIES de 1990-1991
incluy6 las plazas siguientes:

Director

Jefe de Estudios Macroecondmicos

Jefe de Estudios Sociales

3 especialistas (especialidad no especificada)
2 secretarias

La DIES publicé tres estudios en el primer ano del proyecto (abril de 1990 a

marzo de 1991), todos econdmicos en esencia:

(4) La Politi El Salvador al Prorno ién rtaci iN
Tradicional ros Mer 1da de 1980, (Septnembre,
1990)

(5) La Politica en El Salv r sobre Granos Bdsicos: Andlisis v
Rgggmgndggig nes (Enero, 1991)

(6) némi re | n las Instituci
de Ahgrro vy Crédito en El Salvador (Marzo, 1991)

En el segundo afio del proyecto (1991-1992), la DIES contraté personal

adicional para la investigacion y al mismo tiempo aclard las plazas de especialistas.
Asi, en 1991-1992 la DIES contaba con el siguiente personal:

Director

Jefe de Estudios Macroecondémicos

Jefe de Estudios Sociales

Especialista en Relaciones Econdmicas Internacionales
Especialista en Relaciones Monetarias y Crediticias
Especialista en Bienes Reales

Socioeconomista

Especialista en Finanzas Publicas

Asistente de Investigaciones |

Asistente de Investigaciones Il

2 secretarias
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En este segundo afio (abril de 1991 a marzo de 1992) se publicaron seis
astudios, una vez mas, basicamente econdémicos:

{(7)  El Problema Agrario en El Salvador: Apuntes sobre una Economia
Agraria Polarizada (Abril, 1991)

(8) La Realidad v Perspectivas de un Banco de Desarrollo Agricola en El
Salvador (Mayo, 1991)

(9)  El Sector Agricola Salvadorefio antes v después de |a Reforma Agraria
(Junio, 1991)

(10) La Iniciativa de las Américas: Lodros y Limitaciones (Septiembre,
1991)

(11) ElSalvador: El Déficit Fiscal y_las Politicas Macroeconomicas,
1970/89 (Enero, 1992)

(12) El Ajuste Estructural v el Sistema Financiero en €l Salvador (Marzo,
1992)

En el presente afo (abril de 1992 a marzo de 1993) los cambios en el
personal de la DIES se limitaron a la sustitucion de una de las secretarias por un
nuevo asistente de investigacion. Este afo se ha publicado un estudio de
investigacion y cuatro mas estan en prensa o en preparacion. Estos estudios,
todos esencialmente econdmicos, son los siguientes:

(13) Deficienci 1A | Indi Preci I midor n
, 1992)
(14) L r risti ioldai nomi Pobr ral

(aun no publicado)
(15) El Problema del Transporte Publico en El Salvador (ain no publicado)
(16) Un Estudio sobre el Banco Oficial de Desarrollo (aun no publicado)
(17) Un_Estudio _sobre el Banco No QOficial de Desarrollo {aun no publicado)

2, El énfasis sobre probiemas econdmicos en relacion con los sociales

Al consultar a los Directores de CENITEC sobre el énfasis que la
investigacidn ha puesto en los problemas econdmicos y 12 poca atencidn a los
sociales, respondieron que sencillamente no habian podido encontrar cientificos
sociales competentes por una serie de razones. En primer lugar, en sentido
histérico las universidades salvadoreias han preparado pocos cientificos sociales;
por otra parte sefalaron, con razén, que las ciencias sociales no econdémicas, como
la sociologia, la antropologia y la ciencias politicas, no se introdujeron en las
universidades del pais sino muy recientemente. En segundo lugar, las
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organizacionas no gubernamentales solicitan intensivamente 1os servicios de los
pocos individuos competentes y disponibles en este campo y CENITEC no ha
podido competir con ellas por la contratacién de los escasos cientlficos sociales
calificados.

A lo anterior cabria agregar una tercera razon: CENITEC ha encontrado
dificultades en encontrar cientificos sociales debido, posiblemente, a su orientacién
politica. CENITEC no representa directamente al PDC, pero si una institucion
politica que corresponde a este partido. CENITEC no estaria dispuesta a contratar
a un cientffico social que fuera abiertamente izquierdista, sin importar su capacidad
individual, para dirigir sus investigaciones, si bien es cierto que ha contratado a
economistas de rango menor con simpatias tanto a la izquierda como la derecha
aunque no militen en un partido. Estos partidos, afirma uno de los Directores de
CENITEC, tienen sus propios centros de investigacion: CESPAD e IEJES a la
izquierda y FUSADES a la derecha.

El equipo de evaluacion considera que en gran medida CENITEC no ha
logrado encontrar un socidélogo u otro tipo de cientifico social no econdmico porque
su interés ha recaldo precisamente sobre las investigaciones econémicas y no ha
mostrado suficiente interés en la busqueda de un buen cientifico social calificado y
aceptable. CENITEC podria argumentar que muchos de los problemas mas serios
de El Salvador en este momento son problemas econdmicos, y que centrar sus
esfuerzos en estos problemas y sus posibles soluciones ha sido la mejor forma de
fortalecer la democracia en el pais. Ademas, podria arguirse que el equipo de
investigacién reunido por CENITEC puede proporcionar una buena cobertura de los
problemas econdémicos, y que esta cobertura tendria que reducirse si el equipo de
economistas se redujera al hacer espacio para uno 0 mas cientificos sociales.

El equipo de evaluacion considera, sin embargo, que CENITEC necesita
generar un impacto adecuado en el drea social. Como se detallara en el capitulo
VI, los seminarios y otras actividades podrian reducirse un poco y los recursos
trasladarse a la investigacion social. La revista Presencia podria reenfocarse
asimismo hacia el reportaje de asuntos sociales.

3. lLa calidad de las investigaciones econdmicas

En el contexto de El Salvador las investigaciones de CENITEC parecen serde ™~

buena calidad (ver capitulo sobre opiniones). El lenguaje empleado en la
presentacion de los resultados es apropiado, y en general los documentos estan
bien organizados.

Los integrantes de la DIES no creen que su trabajo haya tenido
necesariamente un claro impacto sobre la direccion de las politicas econdmicas,
pero si que su calidad ha generado un mayor debate sobre este tipo de politicas y
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una mayor transparencia en las acciones econdmicas del gobierno. En todo caso,
varios funcionarios del gobierno admiten conocer los trabajos de CENITEC (véase
capftulo sobre opinionus). Este parece ser el caso en el tema de la privatizaciéon del
sistema financiero; al parecer el Banco Central de Reserva estudié cuidadosamente
las recomendaciones de CENITEC. Otro ejemplo positivo son los proyectos de ley
para la proteccion del consumidor: las recomendaciones de CENITEC parecen haber
influido sobre la ley que finalmente se aprohé,

Sin embargo, hasta la fecha la mayoria de los estudios de CEN!TEC se han
relacionado a una gran variedad de temas econdmicos (ver seccién sobre cobertura
de temas). Los 13 estudios publicados entre febrero de 1989 y mayo de 1992
cubren todo tipo de temas, desde las dimensiones de la pobreza hasta las politicas
de promocidn de exportaciornas, el déficit fiscal, el (ndice de precios al consumidor,
etcétera. Al parecer la mayoria de los estudios no se organizan alrededor de un
tema de investigacién central, estrategia que ha influido negativamente sobre su
calidad. '

Para organizar mejor la realizacion de investigaciones de CENITEC,
sugerimos: (1) los temas de investigacién deben programarse con anticipacion y
(2) las publicaciones de las investigaciones deben clasificarse por serie. En relacién
a la primera sugerencia, la tendencia entre las instituciones cuya agenda es hasta
cierto punto politica parece ser disefiar sus actividades de acuerdo a los eventos
politicos y econdmicos de actualidad, y CENITEC deberfa resistirse a seguir esta
tendencia. Los temas para investigacion deberian definirse con base en los
objetivos de la DIES para un periodo especifico del plan de trabajo. En la
actualidad, la DIES ha intentado trabajar mas de esta manera en la elaboracién de
un nuevo programa econdmico alternativo para El Salvador.

En cuanto a la segunda sugerencia, seria conveniente planificar varias series
de publicaciones para Cuadernos de Investiaacion, cada una relacionada a las
diferentes unidades dentro del departamento. Estas series serian publicaciones
multiples sobre Economia Internacional, Asuntos Financieros y Monetarios, 1a
Economia del Sector Publico, y Producciony Tecnologia.

Por otro lado, la mayoria de los estudios de CENITEC no han cubierto temas
basicos de ta investigacion econdmica y ent consecuencia ta mayoria-de sus
recomendaciones no se fundamentan en el analisis econémico profundo, con las
consecuencias obvias que esto implica. Como un ejemplo, CENITEC realizd un
estudio sobre las politicas de promocidon de exportaciones en E! Salvador durante la
década de 1980. Sin embargo, aunque el estudio intenta evaluar los componentes
de las politicas de promocion de exportaciones, no cubre los principales
determinantes de la exportacion. No se intenta medir 1a incidencia de la tasa de
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cambio, el monto de los subsidios, o el nivel de actividad econdmica domdstica,
para no mencionar mas gue tres factores gue pueden afectar la conducta de las
exportaciones no tradicionales.

En cuanto al sector externo, el equipo de investigacion de CENITEC estd
preocupado sobre el lento progreso de la inversion privada y la negatividad del
balance de pagos de El Salvador. Estan convencidos de la necesidad de aumentar
las exportaciones salvadorefias, en especial las no tradicionales. Sin embargo no
han estudiado la estructura de incentivos total y la proteccion efectiva de la
economla, y la forma en que estos factores afectan la inversién y las
exportaciones. CENITEC opina gque hay ciertos sectores de la economia cuyas
ventajas comparativas l0s hacen candidatos a la promocidn, pero no han elaborado
un estudio de costos de los recursos domeésticos para identificar ean cudles sectores
existen estas ventajas comparativas, sean estaticas o dindmicas.

Mas aun, la DIES no cuenta con buenos estudios sobre la forma en que los
mercados bésicos (el de cambio internacional, el de la moneda, el de trabajo y el de
energfa )Jestan funcionando en El Salvador. La DIES publicd recientemente en la
prensa un comentario sobre el mercado de cambio que no era el resultado de
estudios previos detallados. Esto no implica necesariamente que se haya
equivocado en su analisis, pero posiblemente el estimulo para dicho comentario fue
que CENITEC sentia la necesidad de hacerse presente en este debate y de declarar
"algo" sabre un mercado en el que los precios cambiaban con demasiada rapidez.
Es dificil presentar buenas recomendaciones sobre politicas monetarias, crediticias
y de la tasa de cambio sin una comprensién basica del funcionamiento de estos
mercados. Sin esta comprensién las recomendaciones pueden basarse solamente
en ideologfa, que no es exactamente ciencia economica.

Esta falta de estudios bdsicos no constituia un problema de tanta magnitud
cuando CENITEC se dedicaba sobre todo a la critica de propuestas y politicas,
especialmente las gubernamentales. Sin embargo, ya que CENITEC intenta
proponer un programa econdémico alternativo, esta carencia se vuelve grave.
Cuando una institucién quiere producir una nueva politica comprensiva que
eventualmente pueda llegar a formar la base del programa econdmico de un nuevo
gobierno, es imprescindible contar con los estudios basicos mencionados.

Existen dos problemas adicionales relacionados con las actividades de
investigaciéon econdémica: (1) la DIES carece de un modelo econdmico general que
de unidad y coherencia a sus recomendaciones sobre las diferentes situaciones
econdmicas y de mercado, y (2) carece de un modelo cuantitativo que haga posible
mejores andlisis y proyecciones economicas.
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Se esta tratando de elaborar un modelo econdémico general como un primar
paso hacia el diseMo de un programa de politicas alternativas. Sin embargo,
metodoldgicamente hablando serfa mas 16gico realizar primero los estudios basicos
y luego el modelo econémico general; de otra forma se corre el riesgo de que el
modelo resultante proceda de consideraciones ideoldgicas, mas que de
procedimientos econdmicos adecuados.

En cuanto a la falta de modelos cuantitativos, puede decirse que sin un
modelo de este tipo, pcr sencillo que sea, es dificil elaborar un programa
econdmico coherente y consistente. Cualquier recomendacion sobre las tasas de
cambio o sobre politicas comerciales producird ciertos efectos sobre exportaciones
e importaciones, y en consecuencia sobre la balanza de pagos, lo cual, a su vez,
influird sobre el sector fiscal cuando se fijen ciertos impuestos sobre importaciores
y exportaciones. Pero al mismo tiempo, la recoleccién de los impuestos ocurre
como respuesta al nivel de actividad econdmica, que podrfa no coincidir con la
utilizada al calcutar la balanza de pagos o la expansién monetaria.

Ademas, si CENITEC proyecta producir ingresos para su propio
sostenimiento por medio de la venta de informacidn, tal como el equipo de
evaluacién ha recomendado (véase capitulo sobre asuntos financieros y
administrativos), necesitard un modelo macroecondmico que le permita elaborar
proyecciones economicas globales. Al principio podria tratarse de un modelo de
contabilidad-consistencia para luego evolucionar a un modelo general de equilibrio
computable. Ademads, si CENITEC pretende realizar proyecciones acerca de la
inflacién, deberia contar con un modelo de precios, necesario para cualquier tipo de
empresa que desee efectuar sus propias proyecciones sobre producciéon y ventas.

Para hacer analisis econdmicos basicos y proyecciones sélidas, CENITEC
tendra que desarrollar su propia base de datos, y la Unidad de Estadistica y
Encuestas se estad organizando con este propdsito. Con esta Unidad, CENITEC
estara en capacidad de adquirir una base compieta de datos econdmicos, sociales,
educativos, de salud, vivienda, empleo y demografia. La base econdmica utilizara
informacidn secundaria proporcionada por el Banco Central de Reserva, el
Ministerio de Planificacion y el Ministerio de la Economia, en tanto que los datos
sociales provendran de encuestas en un universo de 2, 300 hogares Iabor que
inici6é la Unidad en mayo-junio de 1992,

En la actualidad, !a base de datos econdmiica de la Unidad cubre solamente
produccidn hasta 1991 y precios hasta septiembre de 1992, y aun no cubre los
sectores fiscal, monetario y comercial. Para cubrir estos sectores, cada proyecto
de investigacion debe recopilar y procesar los datos necesarios para sus
necesidades, procedimiento poco eficiente, ya que cada analista de la DIES se ve
obligado a invertir tiempo en conseguir esta mformacuén en lugar de asignar la
tarea a un asistente.
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La Unidad de Estadistica y Encuestas también se encuentra planificando una
encuesta dirigida a 400 empresas. La encuesta serd Gtll para comprender la
estructura de costos de empresa y la forma en que ciertas politicas afectan las
existancias en relaciéon con l0s precios basicos, asl como para cornprendar el
fanémeno de la inversion en las compadiias para ayudar a disefar polfticas de
inversién o para modificar la estructura de proteccion e incentivos.

En resumen, CENITEC encontrard util agilizar la organizacidn de la Unidad de
Estadistica y dotarla con los fondos necesarios, no sblo porque proporcionard una
base mdas sdlida a las investigaciones, sino porque ademas contribuira al
sostenimiento financiero de la institucion.

4, Temas para investigaciones sociales en el futuro

E! equigo evaluador sugiere para el futurc la realizacién de investigaciones
sociales, muchas de las cuales podrian complementar los estudios aconémicos ya
¢fectuados. Por ejemplo, la primera publicacidén de CENITEC estudid las
dimensiones de la extrema pobreza, y un estudio er proceso enfoca la pobreza
rural.,

Las investigaciones sociales podrian centrarse en las estrategias de
sobrevivencia de los sectores en estado de pobreza: Si no pueden cubrir sus
necesidades basicas, como afirmd el primer estudio, jcudl ha sido su respuesta,
ante esta situacian, p=ra scbrevivir? ;cémo priorizan sus escasos recursos?
(como los hacen dura * ;cudles son las consecuencias familiares y sociaies
(trabajo de menores, migracién de miembros de la familia, abandono de esposas,
etc.)? ;cuéles son lag diferencias entre los grupos, incluyendo aquellos bajo el
centrol o influencia del FMLN, al responder a la pobreza? jqué nuevas
instituciones sociales se han desarrollado, y cudles son los nuevos roles de las
antiguas como respuesta a la pobreza? Un estudio de este tipo deberia estimular
propuestas poliiicas, estrategias y programas, tanto gubernamentales como no.
gubernamentales, con el objetivo de aliviar los efectos de la pobreza.

Los estudios demograficos son otra area en la que |3 investigacion es
urgente, ya que El Salvador es el pais con mayor densidad poblaciona! en América
Latina. Un &rea importante y que adernas involucra los objetivos estratégicos de la

USAD esio-del-controb-dg la-nasalidad, La conmocidn causada por 1a querra givily.

la recesidad continua de migrar en la busqueda de empleo ha dJado como resultado
caiiBlos notables en la poblacidn que tienen el potencial de sobrecargar los
servicios sociales, por ejemplo las escuelas, y de afectar negativamente al medio
ambiante.
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Dos instituciones que podrian jugar papeles importantes en El Salvador en la
post-guerra son 108 sindicatos y lag cooperativas, espaecialmente en el area rural,
La elaboracidén de politicas gubernarmentales y estrategias del sector no
gubernamental requiere comprender 0 que esperan los sindicalistas de sus
sindicatos, c6mo esperan que actuen frente a la gerencia de las companlas, como
han evolucionado durante la década de conflicto, cuales éstrategias sindicales
funclonan en las negociaciones con la gerencia, el punto de vista y opinién de las
gerencias en relacion a los diferentes sindicatos y sus miembros, y codme pueden
mejorarse las relaciones laborales.

Las cooperativas, tanto en El Salvador como en otros palses, no han
alcanzado mucho éxito en el manejo de fincas grandes, un punto importante en El
Salvador, ya que la reforma agraria ha transferido numerosas fincas a instituciones
de este tipo. Es necesario, en consecuencia, realizar estudios de caso sobre
cooperativas individuales con variado tipo de experiencias: jcuales cooperativas
han logrado cierto nivel de éxito, cudles han fracasado, y por qué? ;cudies son las
lecciones que pueden aprenderse de las cooperativas relativamente exitosas, y
cémo se pueden trasladar estas lecciones a las cooperativas menos eficaces?
(cudl es el funcionamiento interns de las cooperativas? ;hasta quée punto son
democraticas y hasta qué punto las maneja un grupo reducido? ;qué efecto tienen
estas diferencias sobre el éxito econdmico de las cooperativas? ;jcudl es su
problema mas grave desde el punto de vista de los cooperativistas y sus lideres?

Estos problemas y otros deberfun enfocarse en los estudios sociales de
CENITEC para legrar un impacto sensible en la época de post-guerra en El
Salvador,

C. La cobertura de temas: Seminarios
1. La cobhertura de temas

Desde que el proyecto empezd, se ha montado un total de 29 Seminarios y
CENITEC cuenta con registros sobre el tema o temas tratados en 23 de ellos, En
1990 uno de los temas fue, obviamente, los derechos humanos, y aunque los
temas para los ultimos cinco Semirarios no aparecian en el listado, en todos los
tematicas, el nimero de veces que se abordé determinado asunto como tema
central de un Seminario, y el porcentaje que esta cifra representa en el total.
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Tema Nuamero Porcentaje
Economia 12 26.7%
Polltica 12 26.7%
Problemas sociales 10 o 22.2%
Legislacion 6 13.3%
Administraciéon Publ, 2 4.4%
Derechos humanos 1 2.2%
Finanzas 1 2.2%
Cultura 1 2.2%

45 100.0%

2. Las evaluaciones post-Seminario y la cobertura de ternas

El Convenio estipula que "al concluir un Seminario, se les pedira a los
participantes que preparen una evaluacion de todos los aspectos del Seminario,
incluyendo la calidad de los materiales, su formato, asi como las recomendaciones
de temas para eventos en el futuro”. CENITEC ha llevado a cabo estas
evaluaciones y ha recopilado informacién de los participantes por medio de un
formulario especial de evaluacion, una copia del cual aparece en los anexos. Al
momento de |la evaluacién, CENITEC habia procesado los datos de solamente tres
Seminarios, si bien se asegur6 al equipo evaluador que los formularios de los
restantes Seminarios estaban en procesamiento.

El formulario de evaluacidén permite recoger las opiniones acerca del
Seminario mismo: cémo se analizd el tema central del Seminario, cuél fue su
duracidn, cudl fue la participacion individual, la relevancia del tema a nivel nacional
o sectorial y la organizacién del evento. Ademas, se verifica la cobertura de
temas preguntando el sector al que pertenece el participante, los temas que éste
quisiera ver analizados en Seminarios futuros, si estos temas serian de interés
general o de un solo sector, los temas qus guisiera encontrar en las publicaciones
de CENITEC v los tipos de actividades que esta institucidén deberia promocionar.

Al parecer CENITEC adn no ha comprendido coémo deberia procesarse la

infarmacion resuitante para que fuera de utiidad-para-e-progr a-de Seminariosy -

pubiicaciones. La clave para procesar los datos es reconocer que las opiniones
acerca del Seminario deben procesarse por separado, como se hace en la
actualidad, pero que los datos sobre los temas y publicaciones deseadas en el
futuro deben procesarse juntos. En otras palabras, CENITEC deberia aprender de
las respuestas de todos los Seminarios, no sélo de Seminarios particulares. La

[
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variable a utilizar en las tabulaciones cruzadas de respuestas, tanto para los
Seminarios individuales como para futures eventos y publicaciones, s la misma:
la profesién del participante y el sector al que pertenece.

De hacerse asl, CENITEC eventualmente adquiriria una base de datos
extensa y (il sobre temas para futuros eventos y publicaciones. El formato actual
es poco apropiado; prueba de ello es que las paginas impresas de la evaluacion del
Seminario sobre reconstruccién no han sido cortadas y evidentemente, tampoco
consultadas. De poco sirve realizar una evaluacién si no se analizan los resultados.

El equipo evaluador pidié a CENITEC procesar de nuevo los datos de los tres
Seminarios ya procesados. Los datos crudos y los reorganizados en temas basicos
pueden consultarse en los anexos. En resumen, el 41% de las solicitudes eran
para temas econdmicos, el 27% se relacionaba con el fin de la guerra y los
problemas de reajuste, el 15% solicitaba temas sociales, el 6% temas politicos, el
2% se centraba en la mujer, y el 8% era de temas varios.

El equipo evaluador considera que en el futuro los Seminarios deberian
usarse para presentar los resultados de las unidades de investigacion econdmica y
social. Asimismo deberfan tomarse notas relevantes y grabarse para obtener la
informacién necesaria para retroalin 2ntar las unidades de investigaciéon y mejorer
las publicaciones posteriores.

D. La cobertura de temas: Analisis Coyunturales

Los Analisis Coyunturales han evolucionado en CENITEC desde que empezd
el proyecto. La idea original era organizar un grupo reducido de constitucién mas o
menos permanente que s¢ reuniera con cierta regularidad para discutir los asuntos
importantes del momento y luego publicar sus conclusiones en la prensa como
contribucion al didlogo democréatico. Sin embargo, después de seis reuniones y
publicaciones, se concluyd que las discusiones mismas eran la parte mas valiosa de
estos eventos y que la institucidn debia limitarse a preparar un resumen, no
publicado, para los participantes en el Analisis. Otro cambio fue que al principio se
discutia sobre una variedad de temas. Mas tarde este método evoluciond hacia las
discusiones sobre una sola temética.

Algunas de las discusiones del tipo Analisis Coyuntural han tenido como
resultado ocasional un Seminario abierto al publico o una conferencia sobre el
mismo tema. Tres de los Seminarios y dos de las conferencias nacieron como
resultado de discusiones de este tipo.

K,
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- Aparentemente CENITEC conserva archivos menos cuidadosos sobre los
Andlisis Coyunturales, al menos en comparacion con sus otras actividades, y este
hecho puede apreciarse con claridad en el cuadro que aparece al respecto en los
anexos. lLa informacion disponible sobire los Analisis Coyunturales realizados entre
el 18 de mayo de 1991 y el final del mismo afio se limita a un listado de temas,
con las fechas en que se los discutid.

- Tema N %
Proceso de la Paz 12 25.5%
Economia 8 17.0%
Probiemas Sociales 6 12.8%
Politica 4 8.5%
Asuntos Legales 4 8.5%
i Reforma Agraria 3 6.4%
Salud , 3 6.4%
_ Asuntos Extranjeros 2 4.3%
) Cultura 2 4.3%
La Mujer 2 4.3%
Presencia/CENITEC 1 2.1%
47 100.0%

El equipo evaluador considera que deberfa limitarse el foro de los Analisis

- Coyunturales a entre 10 y 15 invitados para asegurar la discusion dinamica de las
tematicas. Este tipo de evento deberia llevarse a cabo en el edificio de CENITEC
para reducir la inversidn en este tipe de actividad y estos fondos podrian utilizarse
en otras areas, por ejemplo, en investigaciones sociales. Finalmente, CENITEC no
deberia sentirse obligada a realizar este tipo de eventos. Si no existe un tema que
verdaderamente amerite una discusion de este tipo, no deberfa existir la
compulsién por "crearlos"”.

E. La cobertura de temas: Conferencias

CENITEC ha realizado 49 conferencias, si bien su personal Ra partiCipado en
muchas mds, patrocinadas por otras instituciones. En ocasiones se ha presentado
la misma conferencia mas de una vez, para grupos diferentes. En todos los casos,
el tema o temas de las conferencias se encuentran en los registros de CENITEC. El
cuadro a continuacidn presenta los temas y porcentajes abordados en este tipo de
evento, -
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Las conferencias de CENITEC constituyen un medio excelente para la
presentacion al publico de las ideas de la ingtitucion. Dado el clima de paz actual,
CENITEC deberfa tratar de organizar conferencias dirigidas a la poblacidn que reside
fuera de la capital con mayor frecuencia.

Tema Numero Porcentaje
Politica 23 41.8%
Economia 12 21.8%
Derecho 10 18.2%
Problemas Sociales 6 10.9%
Finanzas 2 3.6%
Asuntos Extranjeros 1 1.8%
Mujer 1 1.8%

55 100.0%

F. La cobertura de temas: Presencia
1. La cobertura de temas

Para comprender mejor la cobertura de temas de Presencia se ha preparado
un cuadro {(véanse anexos) con el nimero de la revista, el nimero de paginas por
articulo, el titulo (resumido) del articulo, el autor, y el tema principal y subtemas de
cada articulo. Las areas tematicas fueron politica, economia, derechos humanos,
asuntos sociales, cultura (abarcando literatura, arte, arquitectura e historia),
asuntos extranjeros y la mujer. En todos los casos se identifico el tema del
articulo, mientras que los subtemas se identificaron cuando fue posible. Si el
subtema no aparece identificado y se presenta como "Var", significe que el articulo
trataba una variedad de subtemas y no uno en particular.

Se incluyeron seis nimeros, todos publicados durante la vida del proyecto,
que son: 9, 10-11 (nimero 10 en la tabla), 12, 13, 14, y 15-16 (nimero 15 en la

‘tabla), Se asigné un valor de dos puntos al tema principal del articulo, un punto al
subtema, y a continuacién se calcularon los promedios en relacion al total numeérico

posible. La cobertura total de los articulos de cada area te:natica aparece al final
del cuadro.

Como puede observarse claramente en este cuadro, predominan en el
contenido de Presencia los temas politicos y econdmicos, con el 63.8% de la
cobertura tematica total. Las cuestiones sociales y las relaciones internacionales
representan, cada una, alrededor del 10% de la cobertura de temas, seguidas por

\]
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los derechos humanos y la cultura. El tema de la mujer representa solamente el
1.4% d2 |la cobertura total, en un artfculo cuyo tema principal era los derechos de
la mujer. Debe sefalarse que este anilisis se concentra en la incidencia de
artfculos individuales. Si el criterio incluyera el nimero de péaginas, el tema de la
cultura escalarfa posiciones, ya que uno de los articulos al respecto tenfa 112
paginas y otro 60, respectivamente, mas de la mitad y un tercio del ejemplar.

Tema Calific. %

Politica 53 38.4%
Economla 35 25.4%
Social 15 10.9%
Asuntos Internac. 14 10.1%
Derechos Humanos 10 7.2%
Cultura 9 6.5%
La Mujer 2 1.4%
Total 138 100.0%

2. Presencia: problemas editoriales

Una revision de los problemas editoriales ayuda a comprender la direccidén
seguida por Presencia en la cobertura de temas, especialmente durante ia vida de
este proyecto. Cuando Presencia se publicé por primera vez, su mision era
sencillamente proporcionar una alternativa a ECA, la revista de analisis social,
politico y econdmico que publica UCA, la universidad jesuita: se habfa planteado la
recesidad de contar con una fuente de informacion alternativa debido a la
percepcion de que ECA era claramente izquierdista.

El personal directivo de CENITEC considera que la revista logré sus
propdsitos, especialmente en los primeros ocho nimeros publicados antes de que
empezara este proyecto. Sin embargo, desde entonces la propia direccién opina
que la calidad de Presencia ha disminuido en contenido y presentacion (nimeros 9,
10.11, 12, 13, 14, 15-18), v o5 interesante tamar nota de las razones aducidas
para este hecho. Segun los directivos, CENITEC contraté como encargado de la
revista a una persona que funciond mal para este puesto: era desorganizado, no
realizé el seguimiento neci2sario con los contribuidores potenciales que habian
prometido articulos para Presencia, y en general no tenia la capacidad necesaria
para mantener el nivel anterior de la revista. Este individuo renuncié hace dos
meses, se contratd a otra persona que luego renuncid, y Presencia ain carece de
direccion.
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El bajo numero de lectores de Presencia y su pobre liderazgo editorial ha
convencido al equipo evaluador de que la revista deberla reorganizarse. El objetivo
de la revista debe ser la publicacion de artlculos sobre investigaciones sociales
como complemento a las revistas que reportan estudios econdmicos: Cuadernos y

Politica Econdmica.
G. El panorama general de la cobertura de temas

Para lograr un panorama general de la cobertura de temas de CENITEC, se
han consolidado los cuadros individuales anteriores, promediado los porcentajes de
los temas principales y unido ciertas categorias. La categoria de finanzas quedé asf
incluida en la de economfa, la de administracién publica en la de politica, la de
reforma agraria y salud en la de problematicas sociales, y Presencia en la categorfa
de cultura. A continuacién se presentan los resultados:

EVENTOS

PUBLCACIONES
e ey
Tema Politica Cuaderno Presencia Promed. Andlisis Conteren: Semina: Promo-
Eacondmi. Investig. Publicit, Conyunt, cias tios cién
Econom, 100.0 82.0 25.4 69.1 17.0 25.4 28.9 238
Politica 4.0 40 g4 14.1 340 418 311 35.6
Social 1.0 1.0 109 7.3 254 10.9 22.2 19.8
Deracho - 80 18 2 133 13.2
Interna 4.0 4.0 10.1 47 43 1.8 2.0
cional
Cultur 8.5 21 64 2.3 2.9 "
Derechos 72 24 2.2 0.7
Humanos
Mujer 1.4 04 43 1.8 0.6
ll 1000 1000 1000 100 0 1000 100.0

Este cuadro permite apreciar que CENITEC ha mantenido un enfoque
constante sobre cuestiones econdmicas en sus publicaciones y sobre cuestiones
politicas en sus eventos. Los temas sociales representan solamente el 7,.3% de los
temas en las publicaciones, reflejando la falta de investigaciones en esta drea que
necesita fortalecimiento para que CENITEC logre sus objetivos. Sobre el
tratamiento de temas econdmicos, el equipo evaluador concluye que CENITEC ha
realizado estudios de alta calidad sobre temdticas econdmicas contemporaneas en
El Salvador, la mayoria con la bastante relevancia para el establecimiento de
politicas econdmicas, tanto del gobierno actual como de futuros gobiernos, si bien
son demasiado dispersos y se concentran demasiado en el diagndstico y la critica y
muy poco en las recomendaciones.
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CENITEC deberfa llevar a cabo estudios econémicos basicos, como
investigaciones sobre el funcionamiento de mercados, la determinacion de variables
bésicas (inversion, exportaciones, etc.), y el costo efective de los recursos
domésticos y de proteccidon. Para formular buenas recomendaciones CENITEC
necesita asimismo contar con un modelo macroecondémico de base y, para hacer
proyecciones sélidas, con un modelo de precios. Estos modelos probarfan su
utilidad en el futuro, cuando CENITEC progrese en el intento de lograr su
autosostenibilidad financiera. Sobre todo, estos estudios econdmicos deben
planificarse para responder a las necesidades de la institucién como centro de
investigaciones y no como respuesta a las presiones politicas.

A pesar de sus aparentes intenciones de realizar estudios sociales, como se
afirma en la propuasta original, CENITEC no lo ha hecho hasta ahora y es preciso
remediar tal situacién. Para la realizacion de estos estudios en E| Salvador la
institucién debe formar un equipo de cientificos sociales durante el tiempo que
resta del proyecto. El equipo minimo podria ser un director de estudios sociales,
mds un sociologo rural y un sociélogo urbano. Los fondos para cubrir los salarios y
el trabajo de campo podrian provenir de la reduccién de la frecuencia de seminarios
y otros gastos. El equipo social podria complementar sus actividades por medio de
la contratacion de individuos o estudios fuera de la organizacion.
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VI.  LAS OPINIONES DE LOS AGENTES ECONOMICOS Y SOCIALES SOBRE
CENITEC

A, Descripcion general de las entrevistas @ instrumento

Para recopilar informacién sobre las percepciones sobre CENITEC, el equipo
evaluador entrevistd a un amplio espectro de individuos pertenecientes a diferentes
instituciones y organizaciones de importancia en el proceso de toma de decisiones
en El Salvador. Las 21 personas entrevistadas se eligieron en instituciones de
investigacion (2), universidades (2), organizaciones no gubernamentales (2},
organizaciones campesinas (1), gobierno (2), fuerzas armadas (2), partidos
politicos (5), organizaciones internacionales (2), organizaciones empresariales (2), y
medios de comunicacion (1). La boleta de entrevista inclula preguntas acerca del
conocimiento del entrevistado sobre CENITEC y su opinion sobre la relacién de esta
institucién con otras entidades, sus actividades de investigacion, sus eventos
publicos y sus publicaciones.

Al realizar un estudio sobre percepciones debe tenerse siempre presente que
las circunstancias histéricas juegan un papel importante en la determinacién de las
mismas. Asl, las circunstancias actuales de El Salvador, la etapa de paz y
reconstruccién posterior a la reciente guerra civil, determinaron que algunas
preguntas y respuestas fueran mas relevantes que otras. Notablemente, |a mayoria
de entrevistados coincidié en que una institucion como CENITEC, que contribuye a
la construccion del consenso econdmico y social, es necesaria.

Debe recordarse, en este contexto, que la respuesta de determinado sujeto
puede sufrir distorsiones debido a falta de informacidn, intereses particulares o ,
corrientes ideoldgicas. No abstante, el grupo de respuestas muestra tendencias
préximas a la realidad. Al acoplarias con los factores actuales se produce una
mejor comprension de la realidad, en este caso, la eficiencia de CENITEC y su
impacto en la sociedad salvadoreia. El cuestionario completo, y las respuestas de
los informantes aparecen en los anexos.

B. El conocimiento de ios enfrevistados sobre CENITEC

La mayoria de personas entrevistadas, 18 de un total de 21 (85.7%),
consideran que CENITEC es principalmente una instituciéon académica, si bien por
lo menos 10 individuos (47.6%) opinan que también es una organizacion politica.
De-hecho, la mayoria afirmé que CENITEC era una institucién académica que
llevaba a cabo actividades politicas. En consecuencia, la mayoria de informantes
expresO que era natural que los principales objetivos de CENITEC fueran elaborar
estudios socio-economicos (71.4%]), para contribuir al debate econdmico (14.3%]),

)
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y para promover al partido Demdcrata Cristiano (14.3%). Con respecto a 108
objetivos secundarios, las opiniones estuvieron divididas, pero la mayorfa de los
entraevistados expresd que el objetivo de CENITEC era promover a los Demdcrata
Cristianos (19.0%) vy promover el didlogo entre los miembros de la sociedad
salvadorenia, '

Casi todos los entrevistados, 20 de un total de 21 (95.2%), opinaron que
los objetivos de CENITEC eran apropiados, porque era necesario contar con centros
de investigacién en El Salvador (42.9%) y que los partidos deberian tener sus
propios centros de investigacion (14.3%). Solamente un informante, uma diputada
de ARENA, opind que CENITEC reberia cambiar sus objetivos. Asimismo, 20
entrevistados, del total de 21, tienen una buena opinién de CENITEC y una vez
mas la opinidn disidente procede de la misma representante de ARENA. A través
de toda la entrevista esta informante mostrd su rechazo por CENITEC y todo lo que
la institucidon representaba.

Parte de la buena impresidn que el publico tiene de CENITEC se debe a sus
publicaciones y eventos, si bien esto no implica necesariamente que su
conocimiento individual de los mismos sea extenso. El 71.4% de los entrevistados
afirmo recibir muchas de las publicaciones de CENITEC, el 9.5% dijo recibir pocas,
y el 14.3% ninguna. El 33.3% manifestd asistir con frecuencia a los eventos de
CENITEC, el 38.1% dijo asistir ocasionalmente, y el 28.6% afirmd no asistir a
ningun evento. Parece adecuado inferir que las publicaciones son mas importantes
para el buen nombre de CENITEC que los eventos.

C. l.as relaciones institucionales de CENITEC

Con respecto a las relaciones de CENITEC con otras instituciones, el 57.1%
de los entrevistados-expresd que sus propias instituciones mantenian una relacién
frecuente con CENITEC. Sin embargo, unicamente el 42.9% describié una relacién
frecuente con otras instituciones similares. Por otra parte, el 38.1% manifesté que
la relacion de CENITEC con sus instituciones era escasa y el 47.6% afirmé que la
relacion de ,ENITEC con instituciones ajenas similares era poco frecuente. Nadie
consideré que CENITEC no tuviera ninguna relacidén con instituciones parecidas.

As'mismo, el 66.7% de los entrevistados expresd que las relaciones de
CENITEC con la propia instituciéon u otras similares eran buenas, el 19% opind que
eran regulares, y solamente uno, la persona mencionada anteriormente, expreso
que la relacién entre CENITEC y su institucion era mala. Esta percepcion del tipo
de relacién que CENITEC tiene con otras instituciones es probablemente una de las
razones que contribuyen al prestigic de CENITEC. La buena relacion existente fue
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considerada util por la mayorfa de los entrevistados (71.4%), que expresaron que
permitfa un enriquecimiento reciproco entre ambas instituciones (28.6%) o un
mejor entendimiento de la economia salvadorena (28.6%).

Para mejorar esa relacion, algunos.de los entrevistados (23.8%)
manifestaron que serfa util realizar reuniones conjuntas con el propdésito de discutir
en sentido académico las investigaciones en curso. Otros (19.0%) expresaron que
deberfa haber un intercambio de informacion sobre las respectivas investigaciones,
estadisticas o proyecciones economicas.

El siguiente cuadro muestra la calidad y frecuencia de las relaciones de
CENITEC con diferentes tipos de instituciones y organizaciones en todos los
sectores de la sociedad salvadorena, tal como las perciben las personas
entrevistadas:

R i instituci |
(% de personas entrevistadas)

Frec 4.8 48 429 619 819 20.0 42.9 681.9 143 67.1
No frec 66.7 333 28.6 143 238 238 28.6 143 61.9 9.5
No rel 4.8 19.0 0.0 48 00 00 o0 00 48 48
Buena 143 9.5 52.4 619 76 2 286 571 66.7 B 238 61.9
Reguler 824 143 143 143 9% 190 143 9.% 8524 4.8 "
Malo 9.5 19.0 0.0 0o 0.0 00

Donde 1 = Gobierno; 2= Ejército; 3 = Org. religiosas; 4 = Insti. Inv.;
© = ONG; 7 = Partidos Politicos; 8 = Sindicatos; 9 = Org. empresarial;
10 = Medios de Comunicaciones.

Como puede apreciarse en el cuadro anterior, la mavoria de los entrevistados
considera que CENITEC mantiene una relacién mas frecuente con los centros de
investigacion y las universidades, hecho comprensible dada su naturaleza, y
también con las organizaciones sindicales, lo cual puede ser el resultado de su
proximidad al partido Demdcrata Cristino o a la izquierda en general.

La buena relaciéon que CENITEC ha tratado de mantener con todas las
organizaciones e instituciones en la sociedad s.ulvadorefia se demuestra con el bajo
porcentaje de entrevistados que perciben que CENITEC tiene malas relaciones

#
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instituclonales, aun en el caso del gobierno (9.5%) o el ejército (19.0%), tomando
on cuenta que se la percibe como un "think tank" de la oposicion.

D. Las opiniones sobre 157 investigaciones de CENITEC

Mas de la mitad de los entrevistados manifestaron estar bien enterados de
las investigaciones de CENITEC, y menos de la mitad (42.9%) expresd no saber
mucho de ellas. El 90.5% de los entrevistados afirmé que las investigaciones de
CENITEC eran de muy buena calidad y el 85.7% las considera utiles para "ayudar
al pals a entender diferentes temas". Forcentajes menores {19.0%) afirmaron que
los estudios se realizaban con rigor academico v (19.0%) que el lenguaje v |la
presentacion de los estudios era adecuado.

El 61.9% de los entrevistados considerd que los temas abordados por
CENITEC eran importantes. El 57.1% pidié que CENITEC estudiara problemas
sociales, el 71.4% problemas econdmicos y el 28.6% problemas politicos. Por
otro lado, el 23.8% solicité que CENITEC produjera con regularidad reportes sobre
la situacién econémica (informes coyunturales). Para responder a estas demandas,
en especial ia de investigaciones sociales y reportes coyunturales, CENITEC tendra
que desarrollar su componente social y reforzar su unidad técnico-econdmica
(véase Vi),

E. Las opiniones sobre los eventos de CENITEC

La mayoria de los entrevistados ha participado en los seminarios {81.0%) v
conferencias (66.7%) de CENITEC, y algunos en sus analisis de coyurtura. El
81.0% opina qua los seminarios han sido utiles y de buena calidad; el 28.6%
considera que su utilidad radica principalmente en que permiten la discusion de
diferentes puntos de vista.

Sin embargo, sélo el 38.1% de los entrevistados expreséd que las
conferencias fueran Uutiles o de buena calidad. Asimismo, solamente el 33.3% de
los informantes entrevistados opina que los analisis de coyuntura sean de calidad y

solo el 23.8% los considera Utiles. De acuerdo a o anterior parece justo decir gue

los agentes econédmicos y sociales importantes tienen menos interés en
conferencias y andlisis de coyuntura y mas en los seminarios.

Fuera de sus preferencias e intereses, el 66.7% de los entrevistados expresd
que los eventos de CENITEC estaban bien organizados. Consideraron buena la
asistencia (52.4%), adecuadas las fechas y la duracidon (66.7%), y correcta la
actuacion de los moderadores (52.4%). Adicionalmente opinaron que los
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seminarios deberlan concentrarse en problemas econdmicos (61.9%), sociales
(42.9%) vy politicos (52.4%),

F. Las opiniones sobre las publicaciones de CENITEC
}
El cuadro a continuacidon muestra cuales publicaciones reciban los
entrevistados y la forma en que las obtienen:

Recepcién de las publicaciones de CENITEC
Presencia 15 7%.4%
Politica Econdmica 18 85.7%
Cuadernos de Investigacion 15 71.4%
Seminario 10 47.6%
Por donacién 8 38.1%
Por compra m 4 19.0%
Ambos ' 6 28.6%

-----------------------------------------------------------------------------------------------

Como puede apreciarse, la publicacién mas popular es Politica Econémica,
seqguida por Presencia y Cuadernos de Investigacién. Pocos ejemplares se obtienen

por compra. El 81% de los entrevistados afirmd que las publicaciones eran Utiles.

El 76.2% dijo que la presentacidn y el contenido eran buenos, y el 71.4% expresé ;
que los temas que sa abordan en las mismas eran siempre adecuados. Cuando se

les pregunté sobre la mejor publicacién, el 52.4% de los entrevistados respondié

que la mejor de todas era Politica Econdémica, el 28.6% dijo que Presencia y sélo el
9.5% se manifestd en favor de Cuadernos de Investigacién. Nadie mostré

preferencia por Seminarios. Gran parte de los entrevistados (47.6%) manifesté
asimismo que Pglitica Econdmica era la publicaciéon que otras personas preferian,
debido principalmente a su contenido (28.6%).

_ Cuando se les nreauntd sobre cudles eran los temas aue CENITEC deberia
abordar en sus publicaciones, tal como se muestra a continuacidn, el tépico que
goz6 de mayores preferencias fue el econémico, en especial los reportes sobre la
situacién econdémica. Los entrevistados contestaron de la manera siguiente:
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Tépico ser cubiertos por las licaciones de CENITE
Social 8 38.1%
Salud 1 4.8%
Seguridad social 1 4.8%
Paz : 2 9.5%
Reconstruccion 2 9.5%
Estabilidad laboral 1 4.8%
Economia 16 76.2%
Eficiencia de inversién publica 1 4.8%
Economia internacional 2 9.5%
Desarrollo de la produccion 1 4.8%
Agricultura 1 4.8%
Industria . 1 4.8%
Problemas monetarios 1 4.8%
Informe de coyuntura 4 19.0%
Temas a largo plazo 2 9.5%
Ecologia 1 4.8%
Politica 6 33.2%
Sociedad democratica 1 4.8%
Relaciones civico-militares 1 4.8%
Historia 1 4.8%

---------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Vii. PROBLEMAS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

A, La estructura administrativa de CENITEC

La organizacion basica de CENITEC esta integrada por una Asamblea
General, una Junta Directiva, una Presidencia, una Direccién Ejecutiva, y cuatro
Departamentos (Investigacién, Seminarios, Publicaciones y Administracion). Los
objetivos basicos de CENITEC, sus lineamientos estratégicos y su organizacion
basica fueron aprobados en 1986 por la Asamblea General y se encuentran en los
Estatutos de la organizacion.

De acuerdo a los Estatutos de CENITEC, la Asamblea General es la
encargada de tomar las decisiones finales. Esta Asamblea esta compuesta por los
miembros fundadores, unas 30 personas. La Asamblea se reune una vez al ano
para aprobar el presupuesto y las Memorias anuales y en ocasiones especiales para
modificar los Estatutos.

La Junta Directiva, compuesta por siete miemoros, es la encargada principal
de la toma de decisiories dentro de la instituciéon. La Junta Directiva escoge al
Presidente dentro de sus miembros, designa al Director Ejecutivo, contrata
personal, aprueba la organizacién detallada y los procedimientos de la institucion y
supervisa la ejecucién del plan de trabajo y presupuesto anuales de CENITEC.

La representacion legal de la institucién recae sobre el Presidente, quien
mantiene el contacto con otras instituciones y organizaciones, en especial aquellas
que se relacionan con partidos politicos. La administracién de la institucidon esta en
manos del Director Ejecutivo, pero también existe de manera informal un Comité '
Coordinador, compuesto por los directivos de los Departamentos y el Director
Ejecutivo. Este Comité decide los asuntos administrativos y técnicos mas
importa..es que afectan a CENITEC.

B. La asignacion de tareas

CENITEC no tiene un Manual de Organizacion y Procedimientos actualizado
que detalle objetivos especificos, lineas de mando, responsabilidades y tareas de
cada seccion de la organizacién. Por tal motivo las responsabilidades y tareas de
cada departamento no se encuentran claramente identificadas y estan aun en
proceso de definicidn.

El Departamento de Administracion y Finanzas, que se encuentra a cargo de

los Servicios Generales, Proveeduria y Contabilidad, ha resuelto parcialmente esta
deficiencia. Este Departamento ha elaborado un manual de procedimientos para

) 99
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inventarios y distribucion de publicaciones, una politica sobre personal y salarios y
un manual de funciones. Sin embargo este manual no estd actualizado; incluye
como una de las funciones del Gerente Administrativo la supervisién de la Unidad
de Ventas, que en la actualidad ha sido incorporada a las funciones del
Departamento de Publicaciones.

Supuestamente el Departamento de Publicaciones estd a cargo de todas las
publicaciones de la institucion. Existe una descripcién de trabajo para cada puesto
en el departamento, pero no un manual que especifique las funciones principales y
responsabilidades de cada plaza. Sin embargo, para evitar problemas y conflictos
con otros departamentos por demoras en la publicacidn, la publicacion de revistas
estd en la actualidad a cargo del departamento que produce su contenido. De esta
manera, Politica Econdmica y Cuadernos de Investigacién, dos de las principales
publicaciones de CENITEC, estan en realidad a cargo del Departamento de
Investigaciéon, mientras que Semmaruo es responsabilidad del Departamento de
Seminarios.

En consecuencia, el Departamento de Publicaciones estd a cargo solamente
de la revista trimestral Presencia, que con un tiraje de 1,500 ejemplares no es
precisamente la mas importante en este sentido. Politica Econdmica cuenta con un
tiraje regular de 2,500 ejemplares, Cuadernos de Investigacidn tiene 2,000
ejemplares, y Seminarios 1,000. Sin embargo, el Departamento de Publicaciones
aun maneja las ventas de las cuatro publicaciones porque |la Unidad de Ventas
pertenece a este departamento y no al de Administracién.

El Departamento de Seminarios estd a cargo de la organizacion de
Seminarios, Conferenc' s, y reuniones de Analisis Coyuntural. El Departamento
estd compuesto por un Director, un Gerente de Eventos, y dos secretarias, cuyas
tareas se especifican en el manual. Este Departamento organiza la logistica de
todos los eventos, pero la verdadera administracion de los mismos queda a cargo
del Departamento de Investigaciéon, que incluye a casi la totalidad del personal
técnico de CENITEC. Este personal participa, modera o prepara documentos
basicos para todas los eventos.

La observacién mas importante en retacidon a la actual asignacidn de tareas

concierne al Departamento de Investigacion, que es el responsable por el desarrollo,

de estudios sociales y econémicos. El contenido y calidad de sus estudios se
analiza en otra seccion (véase el capitulo sobre Investigacién), pero en términos
generales puede decirse que casi todo su trabajo se relaciona con problemas
econdmicos. También se encuentra organizando una Unidad de Encuestas, para
trabajar en encuestas sobre consumo (hogares), produccion (empresas) y precios
(mercados).
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2

)

t



Evaiuacién Intermedia de CENITEC . 50

Si CENITEC fuera una institucion que se dedicara unicamente a realizar
estudios econdmicos esto no seria un problema, pero dado que supuestamente
debe producir ademas investigaciones sociales, la organizacidén actual no parece la
mdas adecuada para alcanzar este propdsito.

C. La estructura financiera

CENITEC no cuenta con un presupuesto consolidado en el que todas las
entradas aparezcan reunidas sin importar la fuente, hecho que dificulta analizar en
detalle toda su situacién financiera. Para una mejor administracion de CENITEC y
en beneficio de los andlisis financieros futuros, en especial aquellos dirigidos a la
definicién de estrategias para lograr la autosostenibilidad institucional, debe
prepararse, como primera medida, un presupuesto de este tipo.

Sin embargo, es de dominio general que el financiamiento de CENITEC
procede principalmente de AID y la FKA. De acuerdo al documento de AID
"Proyecto de Fortalecimiento del Proceso Democratico”, AID proporciona el 66.2%
del total del financiamiento de CENITEC, la FKA aporta el 30.3%, vy el resto, el
3.5%, se obtiene con la venta de sus publicaciones.

La alta dependencia de CENITEC de sus donantes hace su futuro muy
vulneralble a menos que desarrolle un estructura financiera que le permita
sostenerse. Este nuevo esquema de financiamiento deberia desarrollarse sin
demora, ya que AID proporcionara financiamiento solamente durante los préximos
20 meses, hasta junio de 1994.

Solamente ha sido posible determinar un presupuesto total para el personal.
Este presupuesto asciende a US$ 26,949 mensuales, lo cual equivale a US$
323,390 anuales. El 74.6% de este presupuesto procede de recursos
proporcionados por USAID, el restante 25.4% es donado por la FKA.

Como puede advertirse, el Departamento que utiliza la mayor cantidad de
recursos del presupuesto asignado a personal es el Departamento de Investigacion
(43.3%), seguido por el Departamento de Publicaciones (20.6%). El Departamento
de Investigaciones también tiene el personal méas calificado y mejor pagado (un
promedio de US$ 10,775 al afio), si bien, comparado con Publicaciones, cuenta

con menor cantidad de personal (13 y 17 individuos respecitivamente), Etsatario

promedio en este Ultimo departamento es bastante més bajo (US$ 3,927 anuales).
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: Presupuesto Mensual del Personal
Departamento C/ $ $ Anuales No. Sal.Prom % Fuente

Investigacion 99,220 11,673 140,075 13 10,775 43.3 AID
Seminarios 24,490 2,881 34,574 5 6,914 10.7 AID

Publicaciones 47,288 5563 66,760 17 3,927 206 AID

170,998 20,117 241,409 35 6,897 74.6

Administr. 29,675 3,491 41,894 8 5,236 12.9 FKA
Mujeres 9,000 1,059 12,706 3 4,235 3.9 FKA
Encuestas 19,395 2,282 27,381 8 3.422 8.5 FEKA

58,070 6,832 81,981 19 4,314 25.4

P L L L L L L L T T T T S L L R L Y X e L Ll L L L T P T P P

Total : 229,068 26,949 323,390 54 5,988 100.0

En términos generales, los salarios que se pagan por medio del
financiamento de USAID son mas altos que aquellos que proceden de los fondos de
la FKA. Este hecho es consecuencia de la forma en que se asignan los fondos: la
mayoria de los recursos que provienen de AID se utilizan para cubrir los salarios del
personal técnico, en tanto que los que proceden de la FKA se usan para el pago de
salarios del personal auxiliar o administrativo.

Es necesario mencionar ademas que CENITEC, a peticion del equipo
evaluador, acaba de elaborar un presupuesto consolidado del financiamiento
proporcionado por AID, tarea que no se habia emprendido previamente. Todos los
departamentos tienen una estructura presupuestaria diferente, lo que dificulta el
andlisis. Para el presente ejercicio, el equipo evaluador debid estimar el siguiente
presupuesto consolidado, obtenido de los presupuestos de cada departamento:
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Presupuesto de CENITEC financiado por USAID para el afo de
Abril 1992 a Marzo 1993

(en US ddlares y %)

Departamentos

Partida Publicaciones Seminarios Investigacion Total

Ssalarios 87,729 45.3 43,231 19.9 166,301 59.4 297,261 43.1
Personal 16,239 8.4 17,954 8.3 29,448 10.5 63,641 9.2
Servicios 28,221 14.6 84,908 39.2 23,682 8.5 136,811 19.8
Impresién 49,080 25.4 42,945 19.8 33,129 11.8 125,153 18.1

Equipo 12,270 6.3 27,696 12.8 27,362 9.8 67,327 9.8
Total 193,538 216,734 279,922 690,194
28.0% 31.4% 40.6% 100.0%

Como puede apreciarse, el Departamento con el presupuesto mas alto es
Investigacion (US$ 279,922), seguido por Seminarios (US$ 216,734) y
Publicaciones (US$ 193,538). Por otra parte, la partida con la asignaciéon mas aita
es salarios (US$ 297,261) equivalente al 43.1% del total del presupuesto.
Servicios, que incluye la publicidad y el pago de alquileres para eventos, recibe
US$ 136,811, equivalente al 19.8%, Impresion recibe US$ 125,153, 6 18.1%.
Los rubros de publicidad y alquileres ascienden a la suma de US$ 72,638.

Esta estructura financiera parece razonable para la primera fase del proyecto
CENITEC, en vista de que al principio era necesario darlo a conocer para obtener el
efecto deseado de mejorar el debate publico. En este contexto los seminarios,
conferencias y analisis coyunturales fueron de gran utilidad para acercarse a la
sociedad salvadorefia. También fue necesario invertir en publicidad ciertas sumas
de dinero que en otras circunstancias podrian considerarse excesivas. El amplio
espectro cubierto por los seminarios y conferencias de CENITEC era necesario para
dar a conocer las actividades de la institucidon y atraer a un amplio rango de
participantes.

En la actualidad, sin embargo, el prestigio deseado ha sido logrado, y los
esfuerzos principales de CENITEC parecen dirigirse a producir una politica
alternativa a la actual politica gubernamental. En tal contexto, parece razonable
que CENITEC ajuste su presupuesto para fortalecer sus actividades de
investigacion econdmica y social. Si CENITEC pretende lograr politicas
alternativas que el proximo gobierno pueda utilizar eventualmente, es preciso que
éstas sean coherentes, consistentes y bien fundamentadas en estudios econémicos

~ 2




i

Evaluacién Intermedia de CENITEC 53

y sociales basicos, asi como en instrumentos y modelos econdmicos mas
modernos, de los cuales la institucion carece en la actualidad (véase capitulo sobre
investigacion).

Es también necesario que CENITEC fortalezca sus actividades de
investigacion, ya que es probable que éstas sean la base para su futuro
sostenimiento por medio de la venta de informacidn, asesorias y consultorias. Para
fortalecer esta capacidad CENITEC debe disminuir considerablemente sus
seminarios, conferencias y analisis coyunturales y concentrarse en la presentacién
de resultados de investigaciones. Si el 31.4% del presupuesto que el
Departamento de Seminarios recibe en la actualidad se reasignara al Departamento
de Investigacién, es posible que CENITEC lograra desarroliar un mayor nimero de
estudios econdmicos y sociales basicos. El Salvador necesita estudios de este tipo
para encontrar su orientacién mientras se recupera de los efectos de la guerra civil,
y estos estudios generarian un mayor impacto futuro que los seminarios.

D. El nivel de eficiencia y el retorno de la inversidon

Considerando la calidad de las investigaciones de CENITEC de acuerdo a los
parametros salvadorenos, teniendo en cuenta que los elogios recibidos de la
mayoria de personas entrevistadas (véase capitulo sobre opiniones), el nimero de
eventos organizadaos, el impacto que han tenido en la opinién publica de acuerdo a
las percepciones de los agentes econdmicos y sociales (vea capitulo scbre
opiniones), y el numero y calidad de documentos publicados (vea capitulo sobre
publicaciones), parece justo afirmar que la institucién ha alcanzado un alto nivel de
eficiencia en su trabajo. En este sentido, CEN!TEC ha utilizado el financiamiento
recibido en forma util. También ha demostrado eficacia en alcanzar diferentes
sectores econdmicos y sociales de El Salvador. La mayoria de sus eventos
cuentan con bastante asistencia, sus documentos son leidos ampliamente, y su
opiniones gozan de respeto.

Aunque se la considera como un "think tank" de la oposicion al actual
gobierno, la mayoria de personas entrevistadas, incluyendo funcionarios
gubernamentales y representantes de otros centrgs de investigacion, considera que
CENITEC es una institucion seria sin prejuicios ideolégicos, cuyas criticas no
proceden solamente del deseo de criticar o de apoyar posturas partidistas =~
identificables. Los entrevistados consideran que para El Salvador es valioso contar
con una organizacién como CENITEC, que puede proponer puntos de vista
alteynativos sobre los procesos econdmico y social. En tal sentido, el retorno de la
inversién, medido por la forma en que CENITEC ha contribuido al fortalecimiento
del proceso democrético en El Salvador, puede considerarse alto.
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E. El nivel de moral

La buena opinién que la mayoria de agentes econdmicos y sociales tienen de
CENITEC determina que sus directivos y personal se sientan muy orgullosos de su
trabajo. Estos comprenden que los pocos recursos con que cuentan,
especialmente en el sentido financiero, les han impedido obtener una mejor
infraestructura fisica y un personal técnico mads numeroso para producir mas
estudios y publicaciones y alcanzar niveles méas altos de calidad en su trabajo.
Consideran participar en el desarrollo de una institucion respetable, que con
escasos recursos - al menos en comparacion con las sumas que han obtenido sus
competidores, en especial FUSADES - produce importantes estudios, documentos
eventos. -

La moral del personal de CENITEC es muy alta. Considera estar
contribuyendo a la definicidon de la agenda econdmica vy social del pais al producir
puntos de vista alternativos sobre las situaciones econdmica y social y se siente
satisfecho de trabajar en la mas importante institucion dedicada a producir y
analizar cuestiones relevantes para todos los partidos politicos de oposicién en El
Salvador. El personal cree haber logrado el respeto de casi todos los agentes
econdmicos y sociales en El Salvador, y de hecho, estas opiniones parecen
fundamentadas (véase capitulo sobre opiniones).

F. Las posibilidades de sostenimiento propio

En las circunstancias actuales, aun con una moral alta y un alto nive! de
eficiencia, CENITEC no estad en condiciones de sostenerse a si misma, a menos que
realice cambios fundamentales en su organizacion y produccion.

En la actualidad, los unicos productos que CENITEC vende son las
publicaciones Presencid, Politica Econdmica, Cuadernos de Investigacion y
Seminarios. La administracion de CENITEC estima el costo de esas publicaciones
para que éste incluya los costos de publicacién directos (impresion) y los indirectos
relacionados con la edicién de cada revista, estimados como las proporciones
invertidas en tiempo y salario del personal de produccién. Sin embargo estas
estimaciones estan muy por debajo del valor real, ya que no se incluye la

proporcidén que representan los gastos de direccidn institucionales v otros servicios . . .

generales.
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El siguiente cuadro presenta la situacion de algunas publicaciones de
CENITEC en relacidon al precio de venta, costo de produccion, tiraje y ejemplares
vendidos:

Situacion de las publicaciones de CENITEC

{en Colones)

costo precio precio/ tiraje Num Copias

costo Vend. gratui

Presencia No 13 51.45 30.00 0.58 11500 354 132
Presencia No 14 70.91 30.00 0.42 1500 446 100
Pol. Econo No 7 30.96 6.00 0.19 2500 700 285
Pol. Econo No 12 32.43 6.00 0.18 2500 321 291
C. Investig No 11 22.27 7.00 0.31 2000 199 89
C. Investig No 13 33.47 7.00 0.21 2000- 87 229
Seminario Pobreza 14.21 12.00 0.84 1000 153 34
Seminario Concert. 25.32 12.00 0.47 1050 186 130

Como puede apreciarse, las publicaciones se subsidian en gran medida.
Politica Econdmica no cubre siquiera el 20% de su costo y muchos ejemplares se
regalan. Mds aun, en la mayoria de los casos el tiraje es demasiado grande en
relacion al volumen de ejemplares que se venden u obsequian. Como ejemplo cabe
mencionar Pglitica Econdmica No.7, el ejemplar con mas alto nimero de ventas,
publicado en junio-julio de 1991: del total de 2,500 ejemplares se vendieron 700 y
285 se regalaron como ejemplares de cortesia, dejando almacenados 1,515
ejemplares que aun no se han vendido.

Por otro lado, CENITEC cobra eventualmente por |3 entrada a algunos de sus
seminarios y conferencias. Sin embargo, se considera que estos eventos también
han recibido altos subsidios, si bien CENITEC no ha estimado el verdadero costo
de estos eventos para contrastarlo con los ingresos por derecho de asistencia.

En el futuro CENITEC deberd reducir el volumen de los tirajes y concentrarse
en las dos publicaciones mas populares: Politica Econémica para temas
econdémicos y Presencia para temas sociales, ademas de Cuadernos de

_lnvestigacién para los estudios mas extensos, buscando a la vez incrementar

progresivamente sus precios y de alcanzar un mayor mercado para reducirfa "

cantidad de subsidio. La publicacién de seminarios deberd descontinuarse,
limitandose a publicar resumenes de los mas importantes o interesantes en Politica

Econdmica o Presencia.
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Por otra parte, dada su buena reputacion y experiencia, CENITEC podria
producir productos nuevos para los cuales ya existe mercado. CENITEC podria
vender informacidn y servicios de consultoria y asesoria a las companlas, agencias
internacionales, y otras organizaciones dispuestas a pagar por sus servicios. Con
una buena administracion la venta de servicios podria generar recursos para
investigaciones dificiles de financiar con fuentes externas, pero interesantes para
los objetivos de CENITEC.

La informacién que CENITEC produce actualmente no tiene valor comercial.
Sin embargo, CENITEC podria con facilidad producir informacidn para venderla a
ciertas companias o producir reportes econdmicos, como han solicitado algunos
entrevistados (véase capitulo sobre opiniones). CENITEC podrfa emitir "Informes
de Coyuntura” trimestrales con estadisticas y proyecciones econémicas y para este
propdsito seria de gran utilidad seguir desarrollando la Unidad de Encuestas. Esta
unidad podria asimismo realizar otras encuestas a solicitud expresa de determinada
firma.

Un problema potencial relacionado con esta sugerencia es la confusién que
podria producirse con la identificacion mixta de CENITEC como un centro de
investigacién y una firma consultora que realiza encuestas y estudios de mercado,
a menos que la linea divisoria entre ambas areas esté claramente definida y sea
comprensible. Si no queda claro su papel como firma consultora, destinada a
producir ingresos para continuar con sus propias investigaciones, CENITEC podria
perder su identidad y dedicacién a sus objetivos originales.

Existen otras formas de obtener fondos ademas de la venta de informacién y
servicios. Hay muchas instituciones internacionales gque proporcionan
financiamiento para investigaciones, especialmente en el &rea social, como
estudios sobre la pobreza y la mujer. Para ingresar en esta linea es preciso que -
CENITEC gane la experiencia que aun no tiene en el area social, pero también es
imprescindible que desarrolle una politica agresiva en la busqueda de recursos,
visitando diferentes instituciones y envidndoles informacidén sobre su capacidad y
experiencia.

La reorganizacién sugerida podria iniciarse con la eliminacién de sus
Departamentos de Publicaciones y Seminarios y con la creacién de un nuevo

Econdmicos y Estudios Sociales tendria la responsabilidad de organizar sus propias
publicaciones y seminarios.

Un departamento independiente de Estudios Sociales estaria en condiciones
de establecer una agenda propia de investigaciones sociales relevantes. El equipo
de evaluacidon no considera que los economistas de CENITEC logren, por si
mismos, establecer tal agenda. Se necesita alguien con una verdadera orientacion

- Departamento-de Estudios Sociales. Cada departamento- {o-divisién), de-Estudies - - - -
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hacia las ciencias sociales para determinar la futura agenda social de CENITEC, sin
importar si la elaboracion de esta agenda se realiza por contrato o por personal
contratado por CENITEC. A continuacion se plantean algunas posibilidades para la
investigacién social:

1) Contratar a un cientifico social para establecer la agenda de investigaciény a
continuacion contratar cientificos sociales permanentes para que realicen la
investigacion;

2) Contratar a un coordinador de investigaciones sociales permanente para
establecer y supervisar este tipo de investigaciones, en este caso
contratadas;

3) Contratar cientificos sociales que trabajen temporalmente con CENITEC para
establecer la agenda de investigacion social. Sobre las bases de esta
consultoria, que proporcionaria recomendaciones para la investigacion
social, se contratarian las investigaciones;

La tendencia natural de un economista es estudiar todos los problemas
desde un punto de vista econémico. Ei estudio de problemas sociales, incluyendo
las caracteristicas y orientacion de la educacidn, salud, crecimiento poblacional y
migraciones, instituciones sociales, seguridad y violencia social y otras tematicas,
todas de gran importancia para un pais superpoblado al final de un periodo de
guerra civil como El Salvador, requiere profesionales especializados.

CENITEC no cuenta en la actualidad con profesionales de este tipo. Para
estudiar estos temas CENITEC debe considerar la contratacion de por lo menos tres
cientificos sociales. Sin embargo, para mantener el equilibrio institucional, no
concentrar el personal técnico en solamente un departamento y estimular la
competencia dentro de CENITEC, seria aconsejable organizar un Departamento de
Estudios Sociales paralelo a un nuevo Departamento de Estudios Econdmicos. El
actual Departamento de Investigacion deberia convertirse en el Departamento de
Estudios Econdmicos.

El Departamento de Estudios Sociales cubriria los tépicos mencionados
anteriormente. El Departamento de Estudios Econdmicos cubriria los sectores

-fingnciero-y monetario,- incluyendo ahorro, crédito e inversidn, comercioy

economia internacional, sector fiscal y produccion y tecnologia. De esta manera
las investigaciones sociales y econdmicas pueden desarrollarse de «.n modo
paralelo, sin interferencias mutuas. Con la existencia de un Departamento de
Estudios Sociales, la Unidad de Encuestas podria ademas prestar servicios a ambos
departamentos.

Z 0k
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La responsabilidad de las publicaciones Politica Econdmica y Cuadernos de

investigacidén seguiria recayendo sobre el Departamento de Estudios Econdémicos, y
se reorientarfa la revista Presencia hacia el abordaje de temas sociales, bajo la
responsabilidad del Departamento de Estudios Sociales (véase capitulo sobre
publicaciones). Si se publicaran los seminarios, esta tarea quedaria a cargo de el
departamento al que pertenecieran los temas de cada evento especifico.

Con esta nueva organizacion la Unidad de Estadistica y Encuestas deberfa
quedar bajo la direccién del Director Ejecutivo; la Unidad de Ventas, la gerencia de
eventos, y el gerente encargado de la produccidn de las publicaciones deberian
trasladarse al Departamento Administrativo.

Para desarrollar y poner a funcionar en breve un nuevo esquema de
financiamiento con miras a la autosostenibilidad es necesario crear una Unidad de
Desarrollo Institucional, bajo la direccion del Director Ejecutivo. Esta unidad
deberia quedar bajo la direccién de un profesional en administracién altamente
calificado (preferentemente un MBA) para trabajar los detalles necesarios para la
realizacién de una consultoria sobre sostenibilidad financiera institucional.
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El organigrama de la nueva organizacién seria el siguiente:

Asamblea General

Junta Directiva

Director Ejecutivo

U. Estadistica
& Encuestas

U. Desarrollo
Institucional
I |
Departamento de Departamento de Departamento de
Estudios Sociales Estudios Econémicos Administracién
Investigacion Investigacion Servicios Generales
~educacién : -financiero Proveeduria
-salud -comercio Ventas
-poblacién -fiscal Eventos
~-instituciones -produccién Contabilidad
-paz & violencia -tecnologia
Publicaciones Publicaciones
Seminarios Seminarios

2 |
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VIII.LCONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A, Logros generales

Conclusidn: Los objetivos, fines y estrategias del proyecto son adecuados, y
CENITEC ha avanzado en forma satisfactoria hacia la corisecucién de sus fines y

objetivos.

B. La realizacidn de estudios sobre temas de actualidad

Conclusidon: CENITEC ha realizado estudios de buena calidad sobre tamas
econdmicos de actualidad en El Salvador, si bien han sido algo dispersos, se han
concentrado en el diagndstico y la critica, y no se han basado en estudios de base
y modelos macroecondmicos. Ademads, pese a que fa institucion manifestd que
emprenderia estudios sobre temas sociales, aun no los ha realizado.

Recomendacidon: CENITEC deberia formar un equipo de cientificos sociales
para la realizacién de investigaciones sobre problemas sociales en El Salvador
durante el tiempo que resta del proyecto. Se sugiere un equipo compuesto de un
cientffico social como director de investigaciones, un soci6logo rural y otro urbano.
Como alternativa CENITEC podria contratar estudios externos de investigacion
social. Los fondos para cubrir estos gastos podrian obtenerse reduciendo la
frecuencia en los seminarios.

Recomendacién: CENITEC deberia emprender estudios econémicos basicos
y disefiar un modelo macro-econdmico vy otro de precios para fundamentar y
mejorar sus proyecciones y recomendaciones.

Recomendacién: CENITEC deberia programar sus investigaciones con
anticipacién y no solamente para responder a las circunstancias del momento.

C. El patrocinio de seminarios para reunir a los diferentes sectores de la
sociedad salvadorena

1. Seminarios

Conclusion: Los seminarios realizados por CENITEC reunieron a una amplia
seleccién de grupos importantes en la sociedad salvadoreia y este hecho ha jugado
un papel notable en la conduccion de la poblacidn hacia la paz después de una
sangrienta guerra civil. CENITEC lo consiguidé por medio de seminarios sobre temas
cuya discusion era urgente de acuerdo a la situacion del momento. Al presente,

e
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sin embargo, la situacién del pais ha cambiado v,
necesidad de seguir con esta practica

organizaciones también organicen seminarios y foros semejantes, ha aminorado la
Recomendacidn

61
on el hecho de que otras

en el futuro para presentar los resultados de las investigaciones sociales y
2.

temas de verdadera importancia nacional o sectorial
investigacion

econdmicas de CENITEC, y su numero deberia reducirse a la mitad. Al mismo
preparada para utilizar el foro logrado en estos seminarios para la discusion de

El foro de los seminarios deberfa utilizarse principalmente
tiempo, CENITEC deberia mantener una postiira sensible y flexible, y estar
i Este cambio permitirfa a
Conclusién

CENITEC canalizar fondos hacia el rubro de las investigaciones sociales y aun asf

!
conservar los seminarios para presentar los resultados de cualquier tipo de
Conferencias

Las conferencias organizadas por CENITEC también han reunido

a un amplio numero de sectores de la sociedad salvadorefia para escuchar

disertaciones sobre asuntos importantes de actualidad. El formato de las

conferencias permite la presentacion de temas relevantes a sujetos poco
]

acostumbrados a la lectura y en consecuencia representa un medio para lograr la
participacion de individuos con un menor grado de educacién en asuntos de
Recomendaci6

actualidad, pero su importancia entre los lideres del mas alto nivel es menor
n:

3.

CENITEC deberia seguir patrocinando alrededor de dos
conferencias merisuales, pero con mayor frecuencia deberian llevarse a cabo fuera
de la ciudad capital y/o en salones mas accesibles a los sectores populares

Anélisis Coyunturales

Conclusidin: Este tipo de evento se desarrollé lentamente dentro de

CENITEC como un mecanismo para estimular el debate, por medio de la publicacién
de las opiniones recopiladas en las reuniones de un grupo pequeno de individuos
resultados y otros no.

claves cuya identidad no se especificaria. Posteriormente, llegé a ser un foro en el

que las personas relacionadas con un tema especifico podian reunirse para discutir
Recomendacid

- -83untos de cierta importancia. -Algunos--Andlisis. Ceyuntucale&modmemmbuenns
n: i

Al igual que en el caso de los seminarios, la importancia de
los Analisis Coyunturales era mayor durante los primeros anos del proyecto. Sin
embargo, en los afios que restan deberian reducirse o cancelarse

|7



Evaluacion Intermedia de CENITEC 62

4, La participaciéon de sectores

Conclusién: CENITEC ha logrado la participacion de una amplia gama de
sectores de la sociedad salvadorenia, pero no ha logrado ganar la de ARENA, el
partido en el poder, en parte porque se le percibe como una organizacién manejada
por el PDC. Esta percepcién se debe al hecho de que algunos polfticos del PDC
comparten sus instalaciones.

Recomendacién: CENITEC deberia buscar nuevas instalaciones o convencer
a los politicos del PDC que actualmente comparten el edificio para que busquen
oficinas en locales distintos.

D. La divulgacion de los resultados de los estudios por medio de publicaciones
1. General

Conclusién: CENITEC imprime demasiadas copias de sus publicaciones y
éstas se quedan en la bodega. Los constantes cambios que axperimenta la
sociedad salvadorena determinan que la relevancia actual y futura de los articulos
en Presencia y los resimenes de los seminarios se pierda con rapidez.

Recomendacion: CENITEC deberia producir tirajes més reducidos, quizas la
mitad de los actuales, dependiendo de los resultados de los estudios de mercado.
CENITEC deberia reducir el nimero de sus ediciones y concentrarse en sus dos
publicaciones mas populares: Politica Econémica, sobre temas econémicos vy
Presencia, sobre temas sociales; y Cuadernos de Investigacion para estudios mas
largos, esperando incrementar progresivamente su precio y ampliar el mercado
actual para reducir el subsidio.

2. Presencia

Conclusidn: Esta revista ha alcanzado poco éxito durante la vida del
proyecto debido a una pobre administracion.y la carencia de un marco directriz
acerca del tipo de articulos que deberia incluir. El tiraje actual es demasiado alto,
dada la escasa demanda.

Recomendacidn:. Presencia deberia reorganizarse como la publicaciénquede. o]

a conocer los resultados de las investigaciones sociales, dando asi a CENITEC
expresidon en este campo. .
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3. roinari

Conclusién: Los reportajes de los seminarios no se han vendido bien y el
nimero de ejemplares de cortesia excede el niumero de ejemplares vendidos. El
proceso de preparacion de estos reportajes implica un arduo trabajo de
transcripcion de cintas grabadas por parte del personal de rango menor; no puede
hacerlo una secretaria. Convendria mas emplear este personal en otras tareas, por
ejemplo, como asistentes en investigaciones sociales.

Recomendacién: Deberia cancelarse la publicaciérn de Seminarios. Los
resimenes de los seminarios de mds interés podrian aparecer en otras
publicaciones, y los seminarios que reportan resultados de investigaciones de
CENITEC podrian incorporarse a las publicaciones finales de las investigaciones.

4, Cuadernos de Investigacién y Politica Econdmica

Conclusidn: Estas publicaciones son las mejores vendidas en la actualidad,
principalmente porque son de interés de los catedraticos universitarios quienes los
recomiendan como libros de texto.

Recomendacidn: CENITEC debe organizar Cuadernos de Investigacién en un

formato serial que refleje’'las investigaciones de t6épicos econdmicos especificos. El
mercadeo de Politica Econémica deberia ser orgenizado para tomar ventaja del
mercado universatario ya existente.

5. Publicaciones nuevas

Conclusién: Dado el clima politico actual de El Salvador, existe la necesidad
de publicaciones objetivas y bien equilibradas sobre temas econémicos, sociales y
politicos, dirigidas a lectores con un grado menor de educacion, utilizando lenguaje
e ilustraciones sencillos.

Recomendacién: CENITEC deberia explorar la posibilidad de producir una
nueva publicacion dirigida a lectores menos ilustrados, impresa en papel periédico,
Yy que explique conceptos politicos, econémicos y sociales en un lenguaje claro y
accesible. De urganizarse una publicacion de este tipo, se debera evitar
especialmente que parezca utilizdrsela para propdsitos politicos.

E. La organizacién de CENITEC

Conclusién: CENITEC carece de ciertos instrumentos de organizacion, como
manuales actualizados y un presupuesto consolidado. La organizacion actual

=




Evaluacién Intermedia de CENITEC 64

responde a una mezcla de actividades, como los seminarios y la investigacion
exclusivamente econémica, que deberfan reorganizarse. La organizacidn actual de
CENITEC no proporciona garantias de sostenibilidad financiera en el futuro.

Recomendaciones: CENITEC deberia considerar la posibilidad de una
reorganizaciéon. Un plan ilustrativo podria ser su reorganizacién en dos
departamentos de investigacién, uno econdmico y otro social, con seminarios y
resultados propios. Se estableceria ademas una unidad de desarrollo institucional
para determinar la forma en que CENITEC podria producir ciertos productos para la
venta: consultoria, informacién y servicios de asesorfa. Esta unidad también se
utilizaria para buscar activamente otras agencias donantes para que apoyen parte
de sus actividades. Ademas, deberia fortalecerse la Unidad de Estadistica y

Encuestas.

~
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IX. LA LECCION APRENDIDA: El apoyo de USA'D a los "think tanks" politicos

Este proyecto de apoyo a las actividades de CENITEC parece demostrar que
USAID puede lograr un impacto positivo sobre el proceso democratico por medio
del apoyo a organizaciones con ciertos vinculos partidarios, sin que por ello parezca
apoyar abiertamente determinado partido. Los proyectos de este tipo deberian
funcionar bien bajo ciertas condiciones:

a) USAID vy la organizacién en cuestidn deben convenir en que esta ultima se
concentre en estudios cientificos, con metodologias rigurosamente objetivas.
De esta manera existirlan menos probabilidades de que el proyecto fuera
acusado por sus enemigos reales y potenciales de ser un proyecto politico.
Por otra parte, el rigor metodoldgico en las investigaciones dard como
resultado informacién de utilidad verdadera y positiva para el partido (o
partidos) vinculados a la organizacion.

b) Para alcanzar el éxito en los eventos patrocinados por la organizacién es
necesario un esfuerzo especial para atraer y dar participaciéon al mayor
ndmero posible de sectores societarios, especialmente aquellos
contrastantes, como el empresarial-laboral, campesino-terrateniente, y los
partidos politicos de tendencias divergentes. Los partidos politicos opuestos
al partido representado por la organizacion deberan recibir un trato
equitativo como disertantes o participantes.

c) La politica de las publicaciones, al menos en las revistas que incluyen varios
articulos como Presencia, deben enfatizar el debate entre distintas
posiciones y tendencias politicas.

d) Si bien se debe buscar la participacién directa de los partidos opuestos al
que la organizacién apoya, es preciso buscar ademas la participacion
indirecta de aquellos partidos opuestos por medio de sus organizaciones
seudo-politicas (organizaciones con vinculos informales con partidos
politicos), como son otros centros de investigaciones.

e) USAID debera realizar bastante trabajo preliminar antes de aprobar proyectos
de este tipo para asegurarse de que la organizacion en cuestion seguira las
_ reglas del juego. Siempre existira el riesgo de que el "think tank” en
cuestion se utilice como mecanismo de apoyo para simpatias politicas.

Hasta donde sea posible USAID debe apoyar a varias organizaciones en
determinado pais y no s6lo a una. De esta manera USAID serd percibida como una
entidad que apoya el proceso democratico y no a uno 0 mas participantes en el
proceso politico local. Ademas, en el desarrolio de estas organizaciones debe
fortalecerse el proceso de la toma de decisiones por medio del acceso a estudios

]
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objetivos y cientificos. Es importante que todas las tendencias politicas de
importancia tengan acceso mas o menos equitativo a los estudios de esta
naturaleza, que a su vez deberan ser elaborados por personas técnica y
cientlficamente calificadas, pero que ademas estén de acuerdo con la posicion
general de una tendencia politica particular.

En el contexto de El Salvador, por ejemplo, existe la tendencia de identificar
a FUSADES con el partido derechista ARENA, a CENITEC con el centrista PDC, y a
IEJES con el izquierdista MNR. Las tres instituciones tienen proyectos con fondos
de USAID, y aunque los proyectos con FUSADES e IEJES no son estrictamente
paralelos al proyecto de CENITEC, la impresidén obtenida es la de un trato equitativo

de parte de USAID.

~ /7
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ANNEX 1: SCOPE OF WORK

ATTACHMUENT T

MID-TEPM EVALNAT (ON .
STHENGTHENI NT NEMOCKATIC PROCEBGRC PROJECT
CENMRR Frh“TECENUhOuICAa AND “SCIENTIFIT ﬁFEFARLH—LuNITzc

SCOPE OF WORK

I. AQTIVIYY 'tO BE EVALUATED ‘

Project #a.: ATD 3519-037

Title: Screngthani ag Democractlis Prosesses

cost: Total: $3,778,4%07
Agraementt $2,500,00%

Cousrervarte: $1,148,507
Program Income:% 130,000

Authorization vare: 03/29/90
PACD: 06/30/94
II. PURPOUSE OF THE EVALUATION

The purpnse of this contract is to carry out a wmid-garm
avaluation ¢f the CENITEC project in order to appralse progress
in implementation, assass the likelilwud of achleving projact
' obgeat:a.\mc. fdentify elemsnpts constrainlag {es suscessrul
axecution And report leccone learned to Aace,

The avaluarion will be used ac an independant assessment ,
of the validity of this approach to enhance the democrakic
" process in El Salvadnr.

I1I. BACKGROUD

Tha Centro Ac Iuvastigacionas TannnIogtcas Yy c1en:1£icas
(CENITEC) is a Salvadoran PV nstablished in 1986 to contribute
to the intagration of Salvadocan ssciety by osromotiag a Fullar
and mora informed discussion of cxgnxfxwan- oublic vnlicy an
develonmen. issues within and anong seootors of Salvadorxan

so;;ecy

CENITES is governod h) a Board cf Directlors whlch
reprecents A diversity of intevests (e.g. Private sector and
academic), CENITEC started lts activities with tinancinyg Erom
Tas Konrad.hdc“auc’ Foundation, whichh Lthey used o astabligh an
office aml undertake a series of cocio-dtanmic-poliitical
studies. Currently, tha fastirution ves2lves Eunding Etowm thras
sources: hLita Fonrad Adernauver Foundation; its menbership-(rhe
300 fourders); and USAID, which supplies approxiamately 66% of

the fumliny. ‘
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On August 21, 1987, USAID signed a Cooperative Agrrement

., with CENITEC €or $600,000, whish terminated on January 31,

1990. The purpose was to ASsist CENITEC i{n expanding itec oublic
aducation and outredch wwtivities arc a neans of nrownting
research and analysis, aad a wider discussion of pubplic uwlic

:and development i¢suas among economic, social and political

sectors Of the society.

On March 230, 1990, USAID siyned n follow -on four=-yest
Caoperative Aqreement with CENITEC to expand {tx work.

‘Specifically, the project congists of three cumponents: a)

regearch studias of contempuzary {ssues, including assasments;
0) sponsocsnip Of seminars, which facilitake discussion ot

contemporary iscues among leaders of dillfuvenl, sectors of tha
coclaty; and «) production and dissemination of publications.,

"The authorized life-of-projsect funding is $2.5 million,

During tha flrst two yuwars of thc Agreemsat, tha Rasesarch
Init has carried out 25 recscarch studims. Examples are:
"Enterprises for the Americas Inictiacives: A Wew Plan of the
United Statas of America fur Lhe Region," and "Ercanomic Poliny
and Rural ?ovetty in El Salvador."

Also saminars and "cliarlas” have aean marviad muat.

' Diffarent sectovcs of society, governmant institutiouy, lator

unions, profeasionals, financial {nstitulions, ctc..have
partieipated in this program eithzr ac gpeakors nr audience,
Among the topics discussed ara: "The Raconstruction la Lhe

" Post-War: The Economic and Social Challenye," "An Agenda for

the Pcace and the National Reconstruction: Politieal Aspects,”
"The Paolitical Pacticipation of the FMILN, "

USAID wanis to earry out a nid-tarm evaluation of
OTNITEC's activities to devermine its efCectiveness and jwpact
on Salvadoran society. The following ssope of work deraribes
the sarvicaz amd activilles needed to acsomplish this
avaluation,

IV. STATEMENT OF WURK

ALter arvival aF Poast ¢he Cuntractor will be briefed by
USAID and then expend not more than two days in preparing a
detailed wark plan, The work plam will schedule the acrivitiasg

- é.ﬂ 4& Qc:l,.‘ e,':dm B :ﬁ'ﬁ'fﬂs‘é?‘ , 15?‘ u»’ju..c . :i‘e . -‘.thrj.,e,’:z ;: mf.’: B .ﬁ_or... ,q a_e."...a_c.r._i v‘tV EY‘, - BT T p———

anecify the kind of iafucmation to bBe sought, how the
information will be validatzd, the analytic Eramework in which
it will be utilized and the pruduc: that ~+ill he dagveloped.
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"he vork plan, whith must bDe approved by «the OfEice of
Demucraties Initiativas (UDI), is concidmarad a aritical elument
in tho evaluation exjercise. It {8 intendmad rw Qemonstrats that
the consultants and USAID/ONT are fully agraeed as to poinls Lo
Le addreogsad in Ehe £inAdl)l product, the methodology ntilized to
daevalap those polinis and the kind of esvidencs upon which
obgervations ara Yaced,

Upon arctlival to El Salvador, #ii? Coutvactor will rewiaw
the following, and othec¢ documents, ac appropiata, wiicn will
be provided to consultants by USAID: 1) CENIYTEC Unsolicited
Proposal; 2) CENITEC Conperative Agreemunt; 3) CENITEC'e
quarterly reports, PTls, Amendments, cte.; 4) Orhar usstul
backgrennd intoriation for thu prapavacion of the repore.

The work nlan nmust, ac winimum, address rha activicles

raquirad to produce thz final mid-tarm evaluation vemort thak

will:

a) Assess whether CENITEC's stratagy, gouals, objectiwas,
and operating procadures are appropiatc or if thay
siould Ba modified. IL modificatinne are reanmmended,
detail what these arxa.

b) Evaluvate whether the vroject is on track in meecliuy
project objectivas,

c) DIvaluate rhe impact Of CENITEC's ourreach activities,
such as lty saminars, "charlas,” anl Li-wuyeXly
mentings. Based on CENITIC siatistics, estimata ‘A
numhers of individuals recachad oy efach activity ilywe,
examin: organivations attending Aifferent ackivitiaeg,
characterize this organicationn)l audiancse, and
identity any putential targets ant reached. Wil
respect Lo publications, assess whzther CENITEC has
formulated a srrategy, are focusod and effentlve, aaqd
i€ contant and pressntazion are appropriate to
acenmpllish their stated adjectlvas, NUas CENITEC
records; to analyze the dislribution o4 each.
sublication and trend -lines. Whirh perindicals appear
to tieave a morec active raadersnip?. Also, tho
agsncocment AFf the quality of the seminars and
publications must be includagl,

o

d) Aascsacs the expectativus of and dirvection given to.
CENITEC by Loth AID and the Ronrad Adenauer Foundation
and Jdecermina wheter Liay are cowpatiBhle and vhether
thay assigt or iwmnede CRNTIEC in ashiaviayg (13
vilcelves,
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Survaey tha gocin-aconomic issus areIs coversd hy
RENITEC reeecarch topice, charlas and seminars and

‘devisz a Lypology to summarize the lntensity of

coverage of tnese areas. Identify any gaps ot araas
glvan infrequent coverage. Comparm rasults €O t(myursts

for Lopics proposod in CENLYEC post-saminar avaluation
forma.

fvaluate the managerial and financial seructure/
capabilitias of CENITEC. Arsas to be addrzesgssed include
appropiate asoigament of kagks, Leavel of morale, Laval
ol =fficieney, and possibiititivs Cov
celf-gusrainabilicy ol the project beyvond khe pertiod
of ALD funding.

Examina the ralationsiip and communication becween
CHNITEC and other Salvadnran institucluus carrying out
relatecd activities. pssess the effectiveness of
connmunication between CENITEC and these organizatioans
and nake necessary recommendations to improve fovrmal
or informal linkages with these organitations.

Zvalunate the =Efectivenass of watiindolngles and
tethniques uced by CENITEC to {mplawment activitiag,

Assess whuether CENITEC gﬂnqrateé enéuqh statistics to
e¢valuate the impact of its activities and to pinpnint
specific problaem Aveas,

Assess whather CENITEC has mansaged ite rasonrcas in A
cost attective manner, and whathar the investneut of
resources has produced a reasonable telurn
(strengthaning rthe demccrsiic procees),

nvaluate this project's ecantribution Lo USAID and
Lroader Agency Stratgglc dvjectives. Zvaluator witl
alen make reconmeudatioar as ko wow this
impact/contribution misht he helghtened.

Provide ‘A surnmary witl conclusiong and specitie
recumeendarions asg tn how the project might be
improved. This sunaary will include rscammendacionns ro
guide the Mission {n the ¢ontinuation of the projcctk

fhe comzractnr 521l Liuvide YEMID the {allowing repuris:
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A Wo:kuQqu : .

"ig is dascrived lu e above Seskion IV, Ir muce Ybe .
provided within thraa working days afrae the avrival
ofi the conkyicbor, 'Ma WOrk plan will be prewuntad, as

part of the sutry interviaw, to the Mlemion Rualuarlon
Comni troa., '

A Druft Repors
At least seven working days bafore lLeaving E}
Salvador, the contractor shall give to Arg/ODI A anpy
0f a druft reaport in Fingligh, which shall contuin the
sana actiong ourlined lun Lhe svaluation remort
sections, The contractov will part{F{pats 1h raviews
of thig draft with damigrnatad USAID offticers and {n A
Ranior starff review tu Le held thrae days aftor the
daty of submisaion of the draft. The Avafr will be
raturned to the cortractor with the correspunding
commant.8/recommendazions within two days aftor senlor
staff veviaw takes placa,

A Final Report.

Inmediately befora dapactuca, the congultauts will
prapare and deliver 5 copies of a Elnal dvale cepovt,
incorpurating drafting or substantive ehanges, 1t any.
Final evaluarinn reports, 15 Enqlish copies and § in
Spanish, are tu e subnitted to USAID/ODI by the
evdaluacion team no later than four waeks after the

‘ovaluation tsam departs countty, incorporating

claritications and/ur additinna vagquygked by tha
Missiaon. .

Tha aevaluation cepove will ianclude the following
sectlungs

td) An _Execurive Summery, includiag purpose OF ithe
avaluation, wmethodology ussd, findings, conclusions
and rocommandations., It «ill also includna comments an
daveropmant impact and lessons learnad. It should Lu
complete anougn 80 that tie reader can uaderstand the
cvaluation witpout having Lo read the 3ntire documant.,

(9) A copy of the s2apr of work under which Lhe
avaluatinn was cAarried vut., The msthodology used will
B2 axnlicizly ontlined aesd will corrartn the
reguiremante %o a3dsess hcw (and Now suwiessfally) tha
oraject baing evalueied Sits into tha Mission's
overall stvatagy. Any daviarion from the scops will he
exvlaianal,
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(c) A )imring of thgqg¥gg%§5%gg team, tncludin& hent
country vecsunnol, thelr Elald of “expartidé "and ~the -
role playcd or the taan, F

(D) A clear puwxsmntation of the avaluatinn
racommendatidng, in A separakts sEZELON Of thy veport
#0 thaf tha reader can wagily locate tham,

(E) Tho proje=t's_lassans Loearnad should be clea
PrASEREEd TRSEE Tliculd d55asChs the onaens CIoRFLY
relationship factore that orover critical to project's
nmuccass or f£ailure, including necessary politieal,
pnlicy, economic, social and bursauaralbie’
preconditiona within thy hast anuntry and AID. These
aiiould alsn include a discussion of the techniques or
approaches wnlch vroved most affgotive or 11ad to be
changes and why. fLesson tn replicabilicy and
oustainavility will De discussed. -

(3) A paginatad Table o Conrant.

.
= -

4. AID Evaluatinn sSuwmnary

The contracknr will complete Lhe abatract and deralled
summary portion of the "AID Evaluation Symmary®, for
subuission with £inal rapoct, NSAID/EL Salvador will
provide the team with appropiate €omas and quidanna.

*V1. MELHODOLOGY

The contractor siall werkx under the direct supervision of
the USALID/E) Salvador Office of Damocrvatic Initiatives. This
. study 13 to be carried out in Tl Salvador.

Contucis necessary to Jarhar primary dacta and {ntervicws
will be facilitatad by USAID/E)l Salvador.

Tue vontvactor will carsify rhat uander Lhe Executive
Privilege Prazaedura of the U353, no ceopics OF aay Josnwmanis
prapared and/or obtained in the process oNf cartyliag oL iLa
work will ve made availa®le to any persovn(s) ov institution(s)
without tha prior wriltten consent of USAID/EL Salvador.

VIT. SCHEDULE AN LIVEL OF ZTTORT

We expect servires to conmenve on Or avout Juiy 1992. A
six day work wezk ic authorizal, ‘
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VIII.GOMPOSIT(ON OF 'LEAM AND GONSULTAMT QUALLFIGATIONS

Tha avaluation Leam will 99 coupnaal ot Ewd narsons, each
»&nwww one will have
conduotod sorioecononic rasearch in Latin Ameriea and have usar

pPANL anguagu ULrGa3 exten Y. Another team wmember
should have cxporience in financial anu&sis and_organizatiogal
devalomment ~onzulting. Ideally, the comnination of team
‘mambers’ expesiwnce will inolude exparience in research
institute dovoelopment anl/or sublishlng ian the solal soignnns.

»

In addirion to thasa quallficatione explainend abf'bvn,
consultants must comply with the Iollowing raquisltes:

1. Bilingual in English and Spanish (S-4, P-4) "

2. Demonstrated ability to evaluate and ofter
recommendations on AID »rojeccs. S

J. Management and? organizational oxperionece ig nacassary.

4. Sxills in writing and oxperiance in dealing with
qoveranent anA privaem ofticjals. 4

BEST AVAILABLE COPY -
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ANNEX II: DETALLED WORKPLAN FOR THE EVALUATION, INCLUDING DATA
SOURCES, PERSONS TO BE INTERVIEWED, AND INTERVIEW FORM

September 29, 1992

MID~-TERM EVALUATION .
STRENGTHENING DEMOCRATIC PROCESSES PROJECT
CENTER FOR TECHNOLOGICAL AND SCIENTIFIC RESEARCH-~CENITEC

WORKPLAN
1. INTRODUCTION

This workplan is submitted to AID/ODI by Checchi consultants
Dr. Cesar Ferrari and Dr. Stephen Stewart in fulfillment of AID
requirements. The workplan details the primary data sources
(CENITEC data and reports, interviews with CENITEC personnel,
interviews with beneficiaries of CENITEC activities) which will be
used in addressing the questions detailed in the evaluation Scope
of Work on pp. 3-4. 1In addition, it provides a list of CENITEC
activity participants/beneficiaries to be interviewed and the
consultant who will carry out the different interviews. Finally,
it includes the instrument to le used in carrying out these

interviews.

personnel, who will be interviewed repeatedly as needed.

2. QUESTIONS FROM SCOPE OF WORK AND CORRESPONDING DATA SOURCES

Starred items were given special emphasis by ODI project
Letters in parenthesis correspond to items in Scope of
These are primary data sources; CENITEC personnel will be

officer.
Work.

interviewed on all itenms.

Evaluation Items

Primary Data Source

*(a) CENITEC goals Participant interviews
appropriate
*(b) Project on track CENITEC interviews
to meet goals
*(c) Outreach impact CENITEC statistics
of activities Participant interviews
(d) AID/Adenauer CENITEC interviews
campatibility L :
(e) Issues focused on, CENITEC reports
incl coverage gaps Participant interviews
*(f) CENITEC's management CENITEC data/reports
& financial capacity CENITEC interviews
*(g) CENITEC relations with CENITEC interviews

other institutions

Participant interviews

No formal instrument will be prepared for CENITEC

~H



(h) CENITEC techniques &
methodologies

(1) CENITEC statistics
adequate

*(j) Cost effectiveness
of activities

(k) Project relates
to strategic objs

(1) cConcl/recs

69

Participant interviews

CENITEC stats/data

CENITEC data
CENITEC interviews

AID documents

Consultant analysis

3. PARTICIPANTS TO BE INTERVIEWED

The following is the list of participants to be interviewed
to acquire information on the appropriateness of CENITEC goals
and strategies, impact of CENITEC activities, relevance of issues
focused on by CENITEC, CENITEC's relations with other
institutions, and the adequacy of CENITEC techniques and
methodologies. The list was developed by the consultants from a
master list provided by CENITEC. Interviewees are grouped by
sector, and in most cases one consultant will be responsible for
covering all interviews in a particular sector. A total of 34
interviews are planned. CENITEC will assist the consultants in
making appointments.

Centros de Investigacién Consultant responsible: Ferrari
IIES - UCA: Dr. Carlos Briones

PREIS: Lic. Roberto. Rubio

F Ebert: Ekard wWild

FLACSO: Dr. Hector Dada

F Adenauer: Dr. Richard Jakob

FUSADES: Dr. Pedro Arriagada

Partidos Politicos Consultant responsible: Stewart

ARENA: Dr. Armando Calderdén Sol or

Dr. Jaime Romero Ventura

PDC: Ing. Roberto Viera or i
Lic. Jorge Arriaza

PCN: .. Lic. Circ Cruz Zepeda or

Dr. Alejandro Dagoberto Marroquin or
Dr. Hernan Contreras
MNR: Dr. Victor Valle or
Lic. Ricardo Cérdova Mancia or
Lic. César Ramirez

UDN: Mario Aguifiada Carranza
CD: Dr. Rubén Zamora
FMLN: PC: Schafick Handal or

Miguel Saenz Varela
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ERP: Joaquin Villalobos or
Marisol Galindo
FPL: Javier Castillo
Universidades Consultant responsible: Ferrari
Universidad Nacional Dr. Fabio Castillo, Rector
U José Matias Delgado Dr. David Escobar Galindo
UCA Lic. Javier Ibizate
Secto abora Consultant responsible: Stewart
UNTS: Ismael Merlos
ADC: Miguel Aleman
AGEPYM: Alfredo Arévalo
Sector Empresarial Consultant responsible: Ferrari
ANEP: Camilo Bolafos or Hector Vidal
AMPES: Rufo Bondanza or Otto Rodrigue:z
ASI Hugo Barrera or Pablo Tesak

Camera de Comercio
Luis Cardenal/Julio Mayorga/Jorge Zablah/
Mauricio Choussy/ Hipélito Murillo/Edmundo Guirén
GOES Consultant responsible: Ferrari
Banco Central Ing. Roberto Orellana Milla
Min Planificacién Lic. Mirna Lievano de M&rquez
GAES Lic. Evelyn Yacir
Fuerza Armada Consultant responsible: Stewart
Gen Mauricio Ernesto Vargas - Sub Jefe de Estado Mayor
Academia de Seguridad Piblica Consultant responsible: Stewart
Dr. Mario Bolafios or Lic. Oscar Castro Arraujo
Iglesia Consultant responsible: Stewart

Mons Rivera y Damas or Mons Rosa Chadvez or Mons Urioste

Medios de Comunicacién Consultant responsible: Stewart/Ferrari

Prensa Gréfiba José Alfredo Dutriz or Eduardo Torres
. TCS Lic. Lorena Koberg de Sandoval
Diario Latino Jorge Armando Contreras
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KEY DATES

9/30 Workplan turned in. Data collection begun.
10/5 Workplan approval meeting w/AID, 1 p.m..

10/9 Data collection ends. Writing bhegins.

10/13 First draft turned in to AID, 8 a.m.

10/15 Meeting w/AID on first draft, 8:15 a.m..
10/17 Final draft turned in to ODI project officer.

INTERVIEW INSTRUMENT

Evaluacién de CENITEC

DATOS GENERALES:

l.Nombre de la persona entrevistada:

2. Profesidn/Ocuparibn:
3. Institucién y cargo:
4.

Lugar y Fecha:

CONOCIMIENTOS GENERALES SOBRE CENITEC: .

1.

cQué tanto conoce sobre CENITEC? ¢(Qué tipo de institucién es?
Académica Politica Cultural otro tipo

¢Cudl piensa es el objetivo primordial de CENITEC?

¢Cudles son los objetivos secundarios?

¢Qué piensa de ellos? Apropiados Inapropiados
¢Porgué?
¢Los objetivos de CENITEC deberian modificarse? Si No

Si es que si, (Cnidles deberia ser esos nuevos-objetives? - -

iQue opinidn general tiene de CENITEC?

¢Recibe publicaciones de CENITEC?
Muchas Pocas Ninguna
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10.
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¢Participa de las reuniones convocadas por CENITEC?
Frecuentemente Pocas veces No participa

OPINIONES SOBRE LAS RELACIONES DE CENITEC

1.

1.

2.

"Gobierno

cComo son las relaciones de su institucién con CENITEC?
Frecuentes Poco frecuentes No hay relacién
Buenas Regulares Malas

¢Le son de utilidad?
Mucha Poca Ninguna

¢Porqué?

¢C6mo podrian mejorarse las relaciones de CENITEC con su
institucién?

Intercambio de informacién Reuniones conjuntas
Investigaciones conjuntas Publicaciones conjuntas
Relaciones sociales

Otras

¢COmo son las relaciones de CENITEC con otras instituciones
similares a la suya?

Frecuentes ____ Poco frecuentes ____ No hay relacién ___
Buenas Regulares Malas

Observaciones:

iCOmo son las relaciones de CENITEC con el resto de
instituciones? '
Frecuencia Ccalidad

Fucrzas Armadas
Religiosas

Centros de inv.
Universitarias

No Gubernamentales
Partidos politicos
Laborales
Empresariales
Prensa/TV

Otros H
Frecuentes=1, Poco frecuentes=2, No hay relacién=3
Buer.as=1, Regulares=2, Malas=3

- ——n " — ————— — Y —————

OPINTONES SOBRE INVESTIGACIONES DE_CENITEC

;Conoce las investigaciones que realiza CENITEC?
Mucho Poco Nada

¢Qué opina de las que conoce?
Muy buena calidad Poca calidad Ninguna

¢Cree qué son de utilidad? Mucha Poca Ninguna




4.

L

10.

1l1.
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LPorgqué? |

Ayudan a esclarecer temas para el pais
Contribuyen a la toma de decisiones
Difunden conocimientos ___

Lo ilustran

Ayudan a definir su opinién .
Otros

¢Le parece adecuada la metodologia que CENITEC emplea?
Siempre Mayor parte de la veces Pocas veces
Nunca

cPorqué?

¢Pliensa que tratan los temas importantes para el pais?
Siempre La mayoria de las veces Pocas veces
Nunca

éQue temas espera que CENITEC investigue?

Sociales __

Educacién ___ Salud ____ Previsién Social ____

Pobreza ____ Paz ___ Reconstruccién ___ Justicia ___
Reforma agraria ___ otros

Econémicos __

Fiscales ___ Tributacién ___ Gasto fiscal ___
Eficiencia de la inversién publica ___  Privatizacion ____
Exportaciones ___ Importaciones .

Promocién de inversién extranjera ___
Promocién de inversién privada __
Desarrollo productivo ___ Agricultura ___ Industria ___
Pequefia y mediana empresa __

Monetarios ___ Créditos __

otros

Politicos

Partidos

Organizacidén politica del pais
Concertacidn

Otros

Culturales
Otros

¢Ha participado de alguna investigacién de CENITEC?

Siempre ____  Pocas veces Nunca

¢cLe interesaria participar?
Siempre Pocas veces Nunca

¢Como piensa que podria participar?




OPINIONES SOBRE REUNIONES DE CENITEC

1. ¢Conoce los tres tipos de reuniones de realiza CENITEC?
51 No

2. ¢Ha participado alguna vez en .
seminario charla andlisis coyuntural ?

Seminarios

3. ¢Qué le parece el seminario (si lo conoce)?
Buena Regular Mala

4.
¢Porqué?

5 ¢Cree que son de utilidad?
Mucha Poca Ninguria

6.
cPorqué?

Charlas

7. ¢Qué le parece la charla (si la conoce)?
Buena Regular Mala

8. ¢Porqué?

9. ¢Cree qué son de utilidad?
Mucha Poca Ninguna

10. ¢(Porqué?
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Analisis coyuntural

11. (Qué le parece el andlisis coyuntural (si lo conoce)?

Buena Recgular Mala
12.
¢Porqué?
13. ¢(Cree qué son de utilidad?
Mucha Poca ___ Ninguna )
14,
cPorqueé?

15. ;Interviene en las reuniones?
Siempre A veces Nunca

16. ¢Porgque?




17. ¢Qué piensa de la organizacién de las reuniones?

Bien organizadas Regular Desorganizadas
18. ¢Porqué?

Mucha gente Poca gente ____ Participantes adecuados

Lugar y hora adecuados ____ Inadecuados __ *

Moderador adecuado ___ Inadecuado __

Otros
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19. ¢(Que temas deberian tratar con mas frecuencia?

Sociales _

Educacién ____ Salud ___ Previsién Social ____

Pobreza __  Paz ___ Reconstruccién ___ Justicia ____
Reforma agraria ___ otros

Econémicos __

Fiscales ___  Tributacién ___ Gasto fiscal _
Eficiencia de la inversidén pdblica ___  Privatizacidn
Exportaciones Importaciones

Promocién de inversién extranjera _

Promocién de inversién privada __

Desarrollo productivo __ Agricultura ___ Industria
Pequefia y mediana empresa __

Monetarios ____ Créditos __

otros

Politicos

Partidos

Organizacidn politica del pais
Concertacion

Otros

Culturales
Otros

OPINTONES SOBRE PUBLICACIONES DE CENITEC

1. ¢Cudles recibe?
Presencia Politica Econdmica
Cuadernos de Investigacién - Seminario
2. ¢Porqué medio las recibe?
Obsequio Compra Ambas

3. ¢Cree qué son de utilidad?
Mucha Poca Ninguna

4. ¢Porqueé?




[P

5. ¢Le parecen de calidad en la presentacién?
Bastante buenas Regulares Malas

6. ¢Le parecen de calidad en el contenido?
Bastante buenas Regulares Malas

7. ¢Cull de las publicaciones es la gque mas le gusta?

8. ¢Porqué?

9. Entre las personas que usted conoce, y que reciben las
publicaciones de CENITEC, ¢culdl de las publicaciones es la que
maés las gusta?

10. ¢Porqué?

11. ¢(Los temas que trata en las publicaciones de CENITEC son
adecuados?
Siempre A veces Nunca

-

12. ¢(Que temas deberian tratar con mids frécuencia?

Sociales ___

Educacién ___ Salud ___ Previsién Social ____

Pobreza ___ Paz ____  Reconstruccién ___ Justicia _
Reforma agraria ___ otros

Econdmicos __ '
Fiscales __ Tributacidn ___ Gasto fiscal ____

Eficiencia de la inversién pablica ____  Privatizacién ___
Exportaciones ____ Importaciones

Promocién de inversién extranjera _

Promocién de inversién privada __

Desarrollo productive ____ Agricultura ___ Industria _
Pequefia y mediana empresa _

Monetarios ___ Créditos __

otros

Politicos

Partidos

Organizacién politica del pais
Concertacién

Ootros

Culturales
Otros
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ANNEX II1: PERSONS INTERVIEWED
' DR. CESAR FERRARI

CENTROS DE INVESTIGACION: '
IIES - UCA : Or. Carlos Briones -8/10/92 - 3pm, 734400
PREIS - : Lic. Roberto Turcios~ 6/10/92-12.30 m, 240610
FLACSO : Dr. Héctor Dada - 6/10/92- 10.am. 240878
F.K.A. : Dr. Richard Jakob- 30/9/92- 10 am. 981221
FUSADES : Or. Pedro Arriagada-9/10/92-3.00 pm, 783362
UNU : Dr. Walter Franco-5/10/92-10.00 am. 790514
UNIVERSIDADES:
UCA : Lic. Javier Ibizate- 2/10/92-10.00 am. 734400

SECTOR EMPRESARIAL

AMPES : Sr. Qtto Rodriguez- 5/10/92- 8.30 am. 816551

ASI Y CAMARA DE C.: On. Jorge Zablah Touché-6/10/92- 11.00 am. 233011
GOES:

' BANCO CENTRAL : Lic. Gino Betaglio- 8/10/92-10 a.m. 710011

GAES : Lic. Evelyn Yacir- 7/10/92- 4.30 pm. 811760



ANNEX 111: PERSONS INTERVIEWED
DR. STEPHEN STEWART

PARTIDOS POLITICOS

ARENA  : Carmen Elena de Escalén-Dip. 7/10/92 - 11.30 am.
POC : Ing. Roberto Viera- Dip. 5/10/92 - 10.00 am,
MNR : Lic. Ricardo Cdérdova - 7/10/92- 10.00 am.
c.D. : Or. Rubén Zamora - 8/10/92 - 8.30 am.

FMLN:

P.C. : Schafick Handal- 8/10/92 - 5.00 pm,

FPL . Javier Castillo- 5/10/92- 8.30 am.

SECTOR LABORAL:

ADC : Miguel Alemdn 2/10/92 2.30 pm.

FUERZA ARMADA:
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713214
251762
230838
713428

261053

General Mauriciov Ernesto Vargas-Sub Jefe Estado Mayor - 4/10/92-3.00 pm.

244965
ACADEMIA DE SEGURIDAD PUBLICA:

Dr. Mario Boiaidos-2/10/92 - 4.30 pnm. 280342
. MEDIOS DE COMUNICACION:
DIARIO LATINO : Sr. Francisco Elias Yalencia 6/10/92 -"9,00

221009,”M”",ww
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ANNEX IV: LECTURES (CHARLAS)

cH AR L,AS"-

INFORME DI ACTIVIDADES DI LA DIRKCCLON DI _SEMINARIOS
RERIODO ABRIL 90/ MAYO_ 92 -

Nombre Charla Materia Ponente ﬁ;; Ned b be
3

1.Juicio Politico Politica Dr.Ivo Priamo 28-06-90 37
del Primer Afio Alvarenga
de Gobierno de ‘
ARENA.

2.l.08 cuerpos de Politica Cnel.MariSnn 12-07-90 a0
Seguridad y la Castro Mordn

Fuerza Armada.

3.La educacion co- Social Dra.Beatrice 20-T-90 111
mo parte de la
solucidén a la
crisis nacional.

4.La polit.Econémi- Economia Dr.William 16-08-90 - 29 -
ca de ARLENA.Parte Pleitez
I. Promesa y Rea- Lic. Alex
lidad. (S6lo para Segovia
periodistas nacio- Ing.Herman
nales y extranjeros) Rosa Chavesz

5.Concordancias y Di-Politica Lic.Gerarcdo 13-00-9¢; 15] )
ferencias entre Le Chevallier

las propuestas :
del GOES y el -

FMLN. :

6.El significado de Politica Ing.Marta D20-09-90 43 .
los observadores Estela Ring -
internacionales de Jurado

en las proximas
elecciones.

7.Proyecto de Priva-Economia D .Claus-Poter 04-00-40 A1) ' '
tizacidn de la zeitinger
Banca. (sdlo para Dr.Ramin Rozales

periodistas nacio-

rales v extranjeros.) BEST AVAILABLE COPY :

8.El proceo se nego-Politica UDr. Rafael Cal-1B8-10-90
ciacidn y paz en fdera 150

Venezuela. )
~ L
(



NOMBRE DE LA CHARLA MATERIA PONENTE - DIA ASISTENTES
9. Fomentard el ma- Politica Dra.Deatrice 17191 03
trimonio el fubku- de Carrilln y
ro Codlipo de Fam.
10.El Proyecto de Economia Lic.Jorge 25-1-91 4%
Ley de Crédito Arriaza
de los trabaja-
dores.Se esta
realmente crean-
do el Banco de
los Trabajadores.
11.El Proyecto de Economia Dr. José Anto- 14-2-91 50
Ley del Banco de nio Candray
Tierras Agricolas.
12.La formacidén reli-Social Mons.Ricardo 28~-2~91 35
giosa de los hijos Urioste
en el fuluro codigo
de Familla.
13.Los Derechos del- Derecho Dr.José Hum- 7-3-91 B3
hombre y el futu- berto Veldasquez
ro Cédigo de la *
Familia Salvado-
refia.
14.E1 papel de la im-Politica Dr.Ivo P.Alva- H 4 MM 30
qQuierda en la Asam- renga.
blea Legislativa.
15.La Ihdependencia Dérecho ﬁ?:German Bilva 17-4-91 15

judicial y la
reforma penal del
caso colombiano.

16.Presidencialismo Derecho
y teoria constitu-
cional.

17.Investigaciédn, Derecho
fuentes y meoto-
dolopgia en la
preparacion de
reformas juridico
normativas.

18.Recursos extra- Derecho
ordinarios ante
la Corte Suprema
de Justicia.

BREST AVAILABLE COPY

Dr.Leorolde 18-4-91 39
Schiffrin

Dr. Richard na oy 23-4-91 35
De. Marco Sar— 2-65-91 67

miento
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NOMBRE DE LA CHARLA MATERIA PONENTE ‘ DIA ASISTENTES
19.Politica Crimi~- Derecho Dr.German Sil- 3-5~-91 62
nal frente al va. ‘

trdfico de dro-
gas y la adicion.

20.Los Derechos Hu~ Derecho Dr. Leopoldo 17-5-91
manos y el Proce-~ Schiffrin
s0 Penal.

wn
(4]

21.Una agenda para Politica Lic. Ricardo 15-7-91 15
la paz y la re- Cérdova
const.ruccién na-
cional:Aspectos
Politicos.

22.Una Agenda para Politica Lic.César A. 24-7-91 121
la Paz y la Re- Ramirez
construccion na-
cionel: experien-
cias en otros pai-
ses:Vietnam,Zimbawe,
Argelia y Colombia.

23.Una agenda para Politica Dr.Francisco  20-7-91° . 95
la paz y la re- Serrann
construccion na-

coologican. o BEST AVAILABLE CGi

24.Una agenda para Politica Lic.Benjamin 14-8-91 351
la paz y la re- Cestoni
construccion na-
cional:Derechos
Humanos.

25.Una agenda para Politica Dr. Phillie = 12-9-91 7%
la paz y recons- L Williams
truccién nacional:
Desmovilizacion y
Democratizacidn en
Nicaragua.

26.Una apenda para Politica hic.kFalix v 9-91 e
la paz y la re-~ y Derecho Ulloa
construccién na-
cional:Aspectos
Juridicos.

27.Una agenda para Politica Dr. Hervibearto ~10-91 an
la paz y la re- Social Alvayero
construccion na-



+

cional:el papel
de las iglesias.

28.Democracia hoy. Politica
Conjuntamente
con Alianza
Francesza.

29.La enciclica Politica

Centesimus Annus

¥ su influencia

en la consolidacion
en el proceso de

paz en El Salvador
(celebrada en Sonso-
nate)

30.La encivlica
Centesimus Annus
Y su influencia
en la consolidacién
en el proceso de
raz en LKl Salvador
(celebrada en S.9S)

Politica

31l.La enciclica
Centesimus Annus
Y su influencia en la
consolidacioén en el
Proceso de paz en El
Salvador (celebrada
en San Miguel)

Politca

32.Comercio e inver-Economia
sidén en C.A.:And-
lisis de los modelos
econdmicos de América
Latina y las Perspec-
tivas de cambios.

33.La concertacién
Politica en Chi-
le.

Politica

34.Procesos de Demo-Politica
cratizacidn en
el mundo: los ca-
805 de BFuropa
Oriental y Cen-
tro América.

35.Concepto y pers- Derecho

Prof.Guy

14-10-91
Hermet

Sr.Raul Avelar 9-11-91
Dr.Fidel Chévez
Padre Walter Guerra

Srta.Ann Maria 13 11.-91
Godoy

P.Octavio Cruz

Dr.Fidel ChAvez
Lic.José Antonio
Blanco

Dr.Fidel Chdvez 7-12-9) .

Dr. Carlos Castro

Sr. Allen Manuel 22-1-42

82

132

20

1608

BEST AVAILABLE COPY

Dr.Guillermo 30-1-92

Yunge

Dr.Josef Thesing 20-2-92

Comentarictas:
Dr.Horacio Trujilio
Lic.Franciseo lamo

Dr.Mauricio Holina 10-0=

(2 T1h)
Cosora

11t




pectivas dé la
Procuraduria de
Derechos Humanos.

38.Alcances del IVA Economia

37 .Proceso de Demo~Politica
cratizacién
y reconciliacién
La experiencia
chilena y C.A.

38.Andlisis de los
resultados del
afio 1991 y pers-

pectivas para
1992.

Economia

39.Restauracién
académica de
la Universidad
Nacional

Social

40.El diferendo li- Derecho
mitrofe terrestre Pol.
insular y maritimo
con Honduras y la
Defensia de nuestra
soberania.

41.El rol del Banco Economia
Central en las
politicas macroe-
conémicas de Chile.

42.El papel de la in-Social
formitica dentro
del proceso de
reconstruccién
nacional.

43.Evolucién re- Economia
ciente de la economia
salvadoreiia y pers-
pectivas para 1992
(San Miguel)

44 . L.égica de la
Privatizacion

Economia
Finanzas

Fonseca,Procurador
de Derechos Humanne.

Lic.Rogelio J.Tobar 17-3-92

Dr. Luis Maira
Comentaristas:

21-3-92

Lic.Frencisco Lazo
Dr. Ivo Priamo Alvarenga
Sr. Feuardo Sancho

Lic. Ulises de Diog Guzman
Lic. Alerander 30-3-92
Segovia

Dr. Fabio Castilleo 23-4-92
Dr. Abel Salazar  0-4-92

Rodezno

BEST AVAILABLE COPY

Dr. Roberte Zahler 5H-5-4:2

Lic.Julia Evelin 18-5-12

Martine:

Lic.Alexander Se- n3-h-00

govia.

Dr. Erwin PP, Geiger 27-H-90

AY X

1:35

131

37

.H

-
&3
4
-

Ho

00y

83



-- 45.Evolucién re-
ciente de la
economia sal~-
vadorefia y pera-
pectivag para
1992. (Usulutdn)

46, Reflexiones sobre
el proceso de sanea
miento y privatiza-
cidn del Sistema Fi

- nanciero en E1 Sal=
vador,

47, Perspectivas de paz
en el medio oriente.

48.MuJer y trabajo en
tiempos de crisis.

49, La estrategia de co
municaciones en la
- democratizacién
| del pafs. La fran-
Ja televisiva del
“NO" y la campafia
de 1989.

Y

Economia

Economia

Polftico

Social

Comunica-
ciones

Lic.Jdulia LEvelin

Martiner

Lic.Francisco Sorto

Lic. David Cohen

Dra. Orlandina de
Oliveira

Lic. Juan Enrique
Forch

30-5-92

16-06-92

29-07-92

31-08-92

29-09-92

BEST AVAILABLE COPY

84

75

77

140

140
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ANNEX V : SEMINARS
SEMINARI ACTIVIDADES DE LA DIRECCION DE SEMINARIOS
0S PERIODO: ENERQO-DICIEMBRE 1990
e aPon| Fechadelovano Noaisa dofa achidad Maia Obefio Poner Pacipmtes | s
24-1-90 Significado y consecuencias de las recientes reformas | Economia yDers- | Reconocer al significado de las recientes reformas | Lic. Raiael Abarado Cano | Econamistas 3
tributariag cho tibutasias y sus corsecuencias en oS dilersntes Maoinisyadores de
sectares de fa vida nacional Emgresas
Abogados
Audiryes
Polticos
Estudanies
Tecnicos Bancark
Contadores
Empresarios
Agrinomos
kst Firogs
7-2-90 Impacio del grograma econdenico de gobierno para 1990: | Economia  y | Analizar ol programa jico del gobiesno, sus | Lic. Mirna Liévano de § Economistas =
polfticas y mytas. Administracidn | politcas y metas y los resulizdos esperades para | Mirquez Abogados
Publica 1900, ’ Admicisyadores da
empresas
Gobs
i Uciversitad
. Inst Bancaros
Pubiico en general
21-3.90 B parlamen)y cenlroamericano; origen, composicén y | PollicayDerecho | Anakar exhausivaments los aspectos legales, | Lic. Roberio Carpio Nicolle | Abogados 183
procedimem:ns. electorales y susiantivos del pariamento | Dr.José Luis Lovo Tastelar | Pollicos
centroamericano asi como los efecios positvos que | Dr. José Humberto Posada | Diputados
ese loro supranacional tene para la regida | [x. Gasida Ovidio Gimez | Universidades
cenroamericana, especiicamente paraaicanzaruna | Dr. Abel Salazar Rodezng | Gdbierno
P2 Qe nos permita a los S paises desanoliamos § Dx. José Antordo Orantes | Organizaciones
econdmica, pollica, culiral y sociakmente sin bos | Dr. Francisco Bermand G. | Poputares
especiros de ka guerra. Medios de
le acn
MSyes

Yasta junio de 1991, los scminarios se aprobatian en bloque junto con el sespectivo lan de Accién. Por eso en ua primer pesiodo
no aparcce ol nimero y la fecha de la PIL. .

)
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!53322‘;’“?31 Facha dal evento Nombre daa acividad Materia Otjetivo Ponents Paricanges | Assmoca
25690 El balancejecondmico social del primer afo del gobierno | Pollica y econc- | - Proporcionar elementos de andlisis a iodos los | Dr. wiliam Pleite? Gobierno
ARENA mia seciores respecto al modeio econdmicodel goblemo § Lic. Alez Segovia Inst de Ilaves-
de ARENA y por ende desmisificar el discurso | ing Henman Rosz Chdvez | ¥gacidn
ideciégico con ka intencionaidad real de ka polftica Organizacionas
econdmica. populares
Esudianes
- analizar objelivamente fas promesas reafzadas Profesionales
hace un aflo al pueblo salvadorefic por ef gobiemo Economistas
de ARENA y resultades obtenidos a ka fecha.
- Oirecer recomendaciones a la administracién
gubernamentalen el campo econdmicoy social para
soludonar fa crisis nacional.
- Contribuir al logro de la paz y propiciar b armenia
¥y jusiicia social.
31-7-90 La procwrauria de derechos humanos: experiencias de - Conocer y analizar ka experiencia de Guaiemala y | Lic. Ramiro da LeSnCarpio | Colegio da Abo-
Guatemalajy Costa Aica. Costa Rica con la creacidn da [2 procuraduria de | Dr. Odidn Méndez gados
derechos humanos. De. Alejandro Gdmez Vides jComision2s de
DerechosHumanos
- Discutr la importancia que liene parza B Salvador Paridos Polltices
1a creacién de una institucidn simifar. Universidades
Qrg. Intema-
cionales
Asoc. Cooperatvas
Institulos
) Gubemamentales
]

o
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[Fechadeapro-

Nombxa de la actividad

bacida y No. PIL Fecha del evento Materia Objedvo Ponena Parscigantes Assad
5-9-90 I futuro de Ias asociacionas cooperativas en ef sector | S-cial - Anafizar fa sitvacién jusfdica actual de las | Lic. Rad Garcia Priato Miembros{ 481
reformado Asociaciones Cooperativas y sufsturo earefaciénal | Lic. Raroda Apasicio Cooperaivas secxr
proyecto da ley sobre la consolidacién de fa reforma | Sr. Marco Tuko Lima reformado
agrana, a presentarse proximamenta ala Asamblea | St. Smin Parada .
Legistativa, 1. Miguel Aleman Periodistas
Lic. Victor Antonio Oreana. | Partides palfticos
nstitutos ds
investigacidn
Profesicnales
Esaxcantes
Org. Pogutazes
Ortganizaciones
Intemaconaies
5-10-90 1 a privatizacion da Ja Banca Comerdal Economia y | - Determinar las posibilidades que tiens l1a | lng Roberto Orefana Lila | Peniodistas
Finanzas reprivatizacién, para superas fa aisis del sistema { Lic. Jos# Carlos Bonita Iastitutos
financiero salvadorefio. Dr.Claus Peler Zeitenger | Financiesas
B : Dx. Ramén Rosales lastitutos
- Discudr los principales aspectos juridicos- | Uic. Manuel Emesio Rivera | Gubernamentles
econdmicos delaprivatizacidndelabanca enforma | Lic. Luis Argueta Anilidn | Organizaciones
obietiva y apolfica en refacién alos problemas que | Lic. Eduarde Meléndez | Intemnaconales
oersisten en el seclor knandiero. Fores Sindicaios
Or. Gatriel Piofa Ao | Prof.  indepen-
- Conocer los planieamientos de los diferentes | Lic. Rafgel Umafia Amaya | dientes
agenias econdmicos, politicos y sociales contespectn | Oc. Wilkkam Plestez
ala privatizacién de la banca comerdial.
- Contibuir a la formdacién de una propuesta
concertada de reforma del sistema Bnanciero
salvadorefio.

/ rerratoey (R
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Fecha de apro -

bacidn y No, piL | Fecha def evento Nomxe da la actividad Materia Objetvo Penenie Panicipantes
10-90 Anéisis dal anteproyecio del codigo de famiia Derecho - Proporcionar un conocimiento adecuado de ks | [v. Gerardo Trelos Vicepresidencia de
nuevas disposiciones en torno 2 ta amiia. Dr. Oiego Paubxit & Repitica
Dr. José Humbero Velas | Procuraduria Ge-
- Aicanzar conclusiones y recomendaciones que netal de la Re-
mejoren & anteproyecio del cddigo da familia. pobica
FUSADES
- Fadiitat 1a discusidn a nivel nacional sotra temas SecretadaNaconal
da derecho. dela Fania
UCA
InsEatos do inves-
Sgacién
UNKEF
12-90 Alcances y Imites de la estrategia social ded gobierno Poiltica y social - Anakizarlaparte social del plan generaldel gobiamo. | Lic. Francisco Flores Fuacionarios
Lic. Sandra de Baraza pabicos
- Plantear propuestas aliernativas para mejorar fa | Lic. Julia Evelin Mantinez | Panidos pallticos
: parte social del programa del gotiemno. Economistas
Sndicatos obrercs-
- Propiciar la discusitn de las partes econdmica y campesings
social de una estrategia global, para mejor
compeensitn de fa interrelacidn entre ambos
&
3\
H
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ACTIVIDADES DE LA DIRECCION DE SEMINARIOS
ENERO 91 - SEPTIEMBRE 92

ﬁedxadeapro-

A

'bacidn y No. PiL Fecha del evenlo Nombxe de la actividad Matenia Objetvo Ponenta sz‘ Asisenca
31-1.91 La eleccién dg los diputados nacionales y al parlamento | Pollica - Propiciar un daro entendimiento de o qua significa [ Dr. José Lario Garcfa Candidaos a >4
cenvoamericajio 1a mportancia de elegir diputados a un parfamentty | Dr. Ramiro Méndez Azaihae | diputados
cenyoamericane. Dr. Pabio Maricio Nverg:a égmdas de b
- Reiterar la importancia de contar conun organiseo Otgnizac’mns
con caracierisicas internacionales para posidiitar el Gremiaies
desarrolle econémico, social y culwral de Unizersidaces
Cantrcamérica unida. Bsiluciones da
bvesigacien” -
- Faciitar el entendimiento de loque sonios diputados
nacionales y de [a forma en Que representranala
poblaciéa salvadareda
19-3-91 La esradicacids] de la pobreza en E) Salvador. Elementos | Economiaysociai | -Contribuisaiaformulacin de esvategias endientes | Dr. Wilkam Pleitez Profesionaies k3
para un anfoqujy akernavo 3 esradicar [a pobreza en el pals. Lic. Juan Héctor Vidak Ocganizaciones
. Uc Rafaet Rodriguezt ouced | Papedires
- Dar a conocer a los sectores intesesados | D Cardos Briones Universidades
planireamientos Jlemativos al respeciodelproblema nsitums  da
de la pobreza. Imeestigacion:
Todo: piblice
22-39 £l movimiento gndical de la Asamblea Legsiatva Pollica y social - Conocer las perspectivas del movimiensd sindical | Se. Marco Tulio Lima Organizacignes 5
dengo de 12 nueva correlactn partidaca en ks | Sita. Amanda Vikaomo poiputares
Asambiea Legisiativa. Se. Ricardo Sariang: Profesionales
$. Carics emandez Bipulados
Partidos salll
13 junio-91 24-5-91 La reforma congitucional del drgano judicial Derechoy Admon, Or. Roterio Okva Ategados 738
PL-15 publica Dr. José Marfa Méndez Ecamamistas
©r. Maig Antorie Sclane | Periodistas
Era. Beainice de Camilin Esnud. de Derecho

r. o Priamo Alvarenca

68



23191 28-691 El sequndg afio de la gestién gubernamental: Evaluacién | Economfa - Evaluar resultados alcanzados del programa de § Dr. Pedro Amiagada Profesionales 183
PiL-20 econdmica. Gobierno al segundo aflo, cerrastando con fas | Dr. Wiliam Pleitez Pesoistas
. metas fjadas y los resuliados obtenidos. Lic. Juan Hécwor Vical Universidades
Dr. Océn Salis Politicos
- Formular recomendaciones al Gobierno que | Lic. Rafael Unafa Trganzaciones
conlribuyan a acanzar las metas ne logradas. Lic. Afonso Goisa Diputados
Lic. Jorge Artiaza Inssutos
- Dar a conocet los puntos de vista de los distinios Asociaciones
seclores de la vida nacional sobre la gestdn
econdmica del actual Gobierno.
13-6-91 4.5-7-91 El papel dq los medios de comunicacién en el proceso de | Social Analizar publicamente aspectos sumamenta ] Sria. Carmen Aguiar Periodistas de los 189
PiL-15 reconciiacién post-bélica cruciales parala reconciiacdn racional, una vez se | (México) dferentss medins
haya dada el cese de fuego y oporiunamenta & | Sr. Fernando Prieto da comunicatidn.
acuerdo de paz. (Colomixa) Eswdiantes de
St Juko César Monnya medics da Lk
Sr. Rosallo Hernindez | commancacdn
Coloraco -
St Eniique Castro
- St Jorge Amando Condreras
St. Alionso Satazar
Se_Carlos Mario Pére2
St Caxlos Mario Marquez
12-891 27-8-91 La reconstjuccion en la past-guerra; el desallo econdmico | Politica,economfa | Discutirprincipalesretos queenelcampoecondmico | Lic. Claudia Noubleau de | Funcionarios 54
PiL-20 y sodal. y social y social tendra que enfrentar ef pals en ol periodo | Anaya pibicos
post-bélico Lic. Francisco Javier Ibisate | Emgresa privada
Lic. Alexander Segovia Organizaciones
Se. Mario Catera Laborales
Dr. José Monsanio Instituciones de
’ Dr. Fabo Castifo vesigacin
St Watr Franco Partides paiicos
Lic. Aberio Arene Prolesionales en
general
Estdantes
Personas
\ _ paicuares

06



{ Fecha de apro -
 bacién y No. PIL

Fecha del evenlo

Nombre de la actividad

Materia

Objetivo

Partic

- -9
iL-24

2-10-92

?

Akcances y [imitaciones de iniciativa para las americas:

¢Cémo C.A, pueda aptovechar mejor sus ventajas?

Economia

Analizar las potenciafidades para la regidn C.A en

general

Dr. Mark Rosenberg
Lic. Carlos Orelana
St. Alent Nahas

Prosionaes
Estudiantes
Fariidos poihicos
Organizaciones
Laborales

Inst. (-3
hvesaqa‘ﬂn
Asociaciones

empresana’ess

7-10:91
L-27

29-10-9%

Estado actua! y perspectivas del acuerdo de paz.

Polltica

Informar al pabkco del estado actual del acverdo de
paz y prever 1a época y las condiciones en que
terminara el confliclo salvadoredio

Dr. Fidel Chidvez Mena
Dr. Victor Vaie
Lic. Roberto Cafas

Profesiondss
Pesiod

Uversi
Polliicos
Organizaciones
populares
Diputacos

inst. de
Investigacién
Poblico en genera)
Gobieme

192
L3

20-1-92

Andlisis de lcis acuerdos de paz

Polltica

Analizx las implicaciones de los acuerdes de pa2
para el kutwro politico, econdmico y social de B

Salvador.

Or. Asmando Calderéa Sdl
Dr. Victor Valie
Dx. Frdel Chévez Mena

Org. populares
Uoivers
Profesiones
Gobiemo

Inst. ds

Invesigaciin
Todo pabico

1500




FGChadeaﬂo- I R oo 'M R - <
baciény No. PIL Fecha del evento Nombre de la actividad Maeria Objel pm . Partcipantes Ass®enca
10-12-91 31-1-91 La Fuerzas sociales ante el reto de la concertacién | Polfica.economfa | Determinar el papel que deberdn desempeiiar las | Or. Gullermo Yunge Economistas 122
PiL-32 econbmica y social y sodial dislintas fuerzas sociales en el loro para la | Sr. Orando Arédvalo Org. popxdares
REPROGRA- conceriacién econdmica y social a instalarse | Lic. Alexander Segovia Ins¥asos
MADO proximamenta en cumplmiento de los acuerdos de | Sr. Pedro Daimau Universdades
9-1-92 New York entre el GOES-FMLN Dr. Carlos Biones
PRL-N Lic. Emesto Yilanova
3292 32.92 La pamup;:csén politica del FMLN Polliica Propiciar la reconcliacién y fa consolidacién de la | Dr. Fide! Chivez Mena CuerpoDigiomdsco | 1500
PIL-35 paz Dr_ Jaime Romero Venara | Empresarios
Sr. Schafik i Dioutad
Organtzaciones
Insitos
Esudane
Profesionales
9-1-92 4-2-92 Limitacion¢s del actual indice de precios al consumidor y | Economia Anakizar las bmitaciones que presenta el achal IPC | Direccidnda lnvestigaciones | Gobiemo 50
PIL-33 : propuestas de un indica de precios alletnalive coma indicador confiable de la evaluacidn de la | Econmicas y Sociales del § Economistas
inflacdén. Ademds preseniar una propuesta del | CENITEC Diputados
- CENITEC de un IPC alternativo Prolesiondes
Gremiakes
9-1-92 6-3-92 Las pcfsptgcﬁvas de la caficuliura Dereco Dar a conoceer a la opinién pablicala situaciénde la | Ing. Rubén Pineda Gremidles 12
PIL-33 caficultura. Lic. Carlos Orellana Prolesion2les
Dr. Rodotio Borjas Iast. da
Anabzar las perspectivas integrales de la caficulra | ng. Ricardo Alfaro Castio | Invessgacdn
amediano y largo plazo. .
Fijar elementos de una polltica caletalera.
4-3-92 11-3-92 Propuestas de recopilacibn de leyes agranas Polliico. social y | Fomentar la produccidn de documentos con |ing. Siméa Parada Org_ Campesimas 10
PIL-38 detecto popuestas tendientes a unificar y armenizar las | Sr. Ordando Arévalo Gremialas
leyes agrarias Dx. Ivo Priamo Alvarenga
St Ismael Merios
<
{ N
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Fechs ds_ IFacha del . . . X
;p&'gb;tl:':én Evento Nombre de ls Actividad Materis GCbjetivo Ponents Participantes kaisxencq
20.03.82 28.04.92 |SEGURIDAD C]UDADANA POLITICA SOCIAL |PROPICIAR EL INTERCAMBIO DE IDEAS SUBRE LIC.GERARDO LE  PARTIDOS POLITICOS|172
PIL -40 COMO0 GARANTIZAR EFICACIA OE NUESTRO AC- [CHEVALLIER NSTITUTOS DE IN_
TUAL SISTEMA DE SEGURIDAD PUBLICA PRE- [DR. GINO COSTA JESTIGACION.GOBIER
CISAMENTE EN EL MOMENTO EN QUE £STE PA- Or. AGUSTIN GAR- {NO.PERIODISMO _
RECE TAMBALEAR ANTE LA RECIENTE ESCALA_ [CIA C. AR
DA DELINCUENCIAL . SR. SCHAFIOX HANDAL
TTE .ONEL .MICHAEL
ELIEVRE
12.06.92 10.08.02 JLAS ARTESANIAS COMO FUENTE GENERADOFECON(I4ICO-SOCIAL PONTRIBUIR A PROVEER DE INFORMACION TECNASR.MARCO TULIO ARTESANGS 155
PIL - 46 RA DE EMPLEQS Y DIVISAS A TRAVES DE CA EN MATERIA DE EXPORTACIONES A TODOS [GARCIA.TOMAS SuA PGPRESARIDS
LAS EXPORTAGIONES. LQLELLOS ARTESANOS QUE PUEDAN GENERAR EM REZ.IM.FRMIS:TEIEM
PLEOS Y DIVISAS PARA EL PAIS. DEBIND A JIA.LIC.GERARDO} EXPORTADCRES
POTENCIAL EXPORTADOR. TABLAS.SR. ERNES-|DE ARTESANIAS
TO CAMPOS.LIC. NSTITUTCS DE
CARILOS ORELLANA NVESTIGACION
Gs.
12.06.82 06.07.92 |EL PATRIMONID ARQUITECTONICO LN CULTURAL HACER CONCIENCIA SOBRE EL VALOR DEL PA~ . QLALOIA ALWOQO ARQUITECTOS 1s
F.xL 46 VALOR NACIONAL QUE SE PIERDE. TRIMGHNIO ARQUITECTONICG NAICONAL Y LA NE HATA INGENIEROS
CESI0AD DE TOMAR MEDIDAS PARA EVITAR SU . HARIO SOLAND UNIVERSIDADES
DETERIORO. . ANN WEBSTER INSTITUCIONES -
SMITH CU_TURALES
. VICTOR SAN-
AL .
02.07 .02 21.08.982 LA EVALUACIQ‘ GLOBAL DEL PROGRAMA 't-:cma-uco FVN..UAR €l. PROGRAMA DE AJUSTE ESTRUCTU~ [DR. PEORO ARRIAGADA ECONCHMISTAS
PIL - 48 RAL ACTUALMENTE EN MARCHA, CON EL. PROPO- JOR.CARLOS BRIONES] GOBIERNQ 316
ITO GE DETECTAR SUS PRINCIPALES LOGROS jOR. HECTOR DADA ORGANISMDS INT.
LIMITACIONES b IC. ALEX SEGGVIA] SECTOR FINANC.
. ESTUBIANTES
22.09.92 30.00.92 [TRANSICION A:LA DEMOCRACIA EN CHILE; POLITICO HACER UN ANALISIS A PROFUNDIDAD OE LA DR. LUIS KAIRA INSTITUTOS DE 250
Y EN EL SALVADOR TRANSICION CHILENA A LA DEMOCRACIA CON OR. MARIANO RU1Z INVESTIGACION
MIRAS A QUE SIRVA COMO TERMINO DE COHPA- qultﬁ SECTOR FINANCIER
RACION PARA LOS PROCESOS DE DEMDCRATIZA- SECTOR PUBLICO
CI0N EN EL SALVADOR Y AMERICA LATINA Y PRIVADQ
UNIVERSIDADES
INST. PQLITICOS
i MED.DE COM.
‘ PUBLICO-EN-GRAE= 8
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V. OPIN'ONES SOBRE PUBLICACIONES DE CENITEC _
ANIRUVIKIADOY ot 20.814] .81 0] 71 ol oF10(1v12] 1] 14]18]16]17]16]79]20] 21 [TOTAl %
b Recepion
Presencia 1| 1] 1 ) 1) ] 1) ot 1] 1 1 1] 7;.4.%
Politlea ticonomlea 1] 1] 1) b1 1] 1] s 11111 11 18(8 .7'/-
Cundernos do Invastigaclor 1] 1] 1 1o 1) 1] 1)1 1 1 1 1 1] 18 71.4:?
Seminatio 1 111 11 4 1] 1] 1] 10} 47,6%
3 Medio de adquisici )
o 111 111 1 1 1 1 81 08.1%
donncion
1 11 1 41 19.0%
compra o
smbos 1 1 1 1| 1 6128
3. Uillidad
mucha 1 1| 1 1 1] 1 11111 UBIEIRIE] 11 171 81.0%
poca 1 1 : 2| 9.8%
. | o] oo%
ninguna 1 '.
|
4, Vorque? :
csclarccon temas para of pals 1 I 11 ? 1:.3:::
son sesgados i 1 ‘ , 4.87
difunden comwimicatm 1 P . . 'gof'
llustean personslmenie 1 - 1 | 2 3‘5 ‘;;
son seris I ‘ 1 1 } g 9.5%
ayudan  rallexionar 1 ! , 09 ! i 2 14.3%
proscatan opinfones alicrnativas LER ) 1 i ! 1 | : 9.5%
deben ser mas accesibles l ' S ; i ; ! i 1 ' '
i { bt ! i
' 1] . . H ¢ | ' ] |
5. Calidad de presentacion ' Lo : P ‘ P
basiante huena 11 1 I 1 R I R R i i 1101, 1 : 1 ! 11 1 18 75.2;2
regular i : t 1 ro ! I i 1 | | g g-go/
mala | v ! i o . W7
i [ R : v o !
N ' . ' ! { . : '
6. Calidad de conicnido ‘ poon ' Degt qb | i
HE t o1 . P . 6 76.2%
bastante bucna 1 1 1 L LR I T B R ; 1:, 1! 1’ 1!. 1. 1! ‘ 1
regular i ! : : C N 1 l R g ggzz
mala . | ! ' Co ! Co ' : 3
; ’ v H :
7. Mcjor publicacion P T L o
Presenchy ' . 1 1 1, 1 : P . . 11 1?} :gg;:
Politica Lronomica 1; 1 P 1 1 1 1 11 ' 1 . Co 42
Cuadernos de Lnvestigacion I i Vo 1 I 1 : g! gg;f
Seminarivs ; . ’ : . ! .' d
H : ! i , | t : . !
: ¢ N ¢ [ ‘
8. Parque? : .o o : o
mas actual 1! 1 ] i Co z 3: 14.3%
- i ‘ 1 (E TR FURTEE B R T 6! 28.6%
mejor contenidn ' ! : . . . 1 4.8%
presenta opinion de PHC ! i Cot b i ) 4.8%
emcﬁa'wbrc cl pais 1 : . . vl . ' i : . al 1aas
contenido mas variado : | Co . ! a! 1a3%
tematica prefesida Py 1 [ o 11 I : 9.5‘:{
mucstra opinion de autores i | i v " : i : 9.5"/
ayuda nus i E i 1 1 i . ; -' .S%
i I ! . : ., : . N l
9. Preferencia de las personas } I I ,' . ' | : Oy : 5| 20.8%
Presencia o 1 1 1 AT ' 1 ‘ i I 47‘51:{
Politica Economica i1l 1 1 1 i1 ' 1) 1] 1y ! : : ; 1 4.8‘;{
Cuadernos de Investigacion ; i i | L ! | | b "U“"!.‘I.G“%
. . i
: P b |
1U. Porque? [ vt i ' . o,
mas actual 1 1 l 1 ; o 1 : ! P ; 122;
mejor contenido i : 1 b Vi i P : 4.3%
enscia sobre ¢l ais 1 . ; . : I P 2 ! 9'5%
vinculadu al quchacer 1 : i P 1 ! i 1 4! 19-0%
P eantenido mas sariado ! ' | 1 1! 1 o ! ) ; 4~e°:
Lmas aceenble o 1 o ! —_ 35

BEST AVAILABLE COPY



V. OPINIONES SOBRE PUBLICACIONES DE CENITEG (CONT)
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ONTRBVISTADOS: 1 2] 3 8 10111 ]12]13]14]|15(16117] 18] 19]20] 21 Al %
11, Temas adecuados
slempre 1 4 1 1] 1] 9 1| 1 ] 1] 1] 18] 71.4%
" voces 1 1 1 41 19.0%
nunca 0! 0.0%
12, Temas que debarian traiarie ' !
soclales 1 . 1 1 1 1 71 33.3%
salud : 1. 4.8%
prevision sacla), ] 1 1 ‘ 4.8%
Pz . 11 4.8%
Melonsiruccion ! 1 1 2! 9.5%
sociales con.vision.oconomica i 1 1} 4.68%
seguridad ocupacional ; 11 4.86%
ecanomicos 1 1 ! 1 1 1 1] 1] 8] v 1 1 11 1 181 71.4%
eficiencla inversion publics ! 1 1] 4.8%
economis internacional ‘ 1 1 2| 2.5%
desarrolio productivo P 1 1| 4.6%
agriculturs Cod 1 1] 4.8%
industrla o 1 1| 4.8%
monetrios S 1 1| 4.8%
informe de coyuniups 1 o1 1 41 19.0%
esiruciura de la economia R 1 11 4.86%
temas de Largo plazo 1 1 2] 9.5%
ecologia 1 1] 4.8%
politicos ! 1 1 11 1 6| 28.6%
cumplimiento do acuerdos 1 1| 4.8%
otganiznacion politica 1 1] 4.8%
PXdcepcion sociedad democratica 11. 4.8%.
staa civico=miliv r 1 1] 4.8%
historia SRR S A N 5 1 11 _4.8%
1
pm— =
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ANNEX VI: CLOSED.DISCUSSIONS, INCLUDING NUMBER, DATE, TITLE, THEME, INVITED

PARTICIPANTS, CENITEC PARTICIPANTS, AND RESULTS

No. Date

S Y Y WD G D B B0 S 0SS SIS G ST BT AP U A GU GNP G0 G GRU GRS SN S DN NS SR N K0 G AN6 S8 A G W S B3 SR G0 BUNY OU0 R0 U0 GA GO (RO G AP G SN GV Gup ST WNP GU RS SNS WIS SN B BN Ae

1
2

10

11

12

13

15

le

?

3-727-91

3~15-91

4=5-91

5-3-91

5-17-91

7-14-91

7-19-91

8-2-91

8~16-91

9-13-91

9-26-91

;

11-18-91

1-27-92

Title

Guerra Medio-Oriente? ? ?

Registro Social Legal | ?

Propiedad Social
Peace Pr.

congideracionaes sobre Politics 8

alacciones recien pasadas

Reforma al Articulo 248 Legal "8
Peace Pr

? ? ? ?

Nueva Asamblea y las Politics ?

Raformas Constitu- Legal

cionales Peace Pr

Sabotaje Electricidad, Peace Pr

Relacién Periodistas con Politics
Asamblea Legislativa, .
Ratificacién Acuerdos

Reformas Constitucionales

Las Tomas de Tierras Peace Pr
Ag Reform
Cumbre Centroamericano, F Affairs

Escuadrones de la Muerte Peace Pr

Aumantos en las Tarifas Economic
Eléctricas Social
Influencia de Caficultura Economic
en el Desarrollo Nacional

El Problema de la Sequia Economic
y como enfrentarla

Sequia, granos bdsicos y Economic

Control de Precios

Concertacidon Econdmica  Economic
y Social Social
Pequefia y Microempresa en Economic
Concertaciédn Econdémica y Social
Social Politics

Foro Concertacién

Peace Pr S

?
?

3

Theme(s) Inv CEN Rasult

?

Naws publ

News publ

News publ
?

News publ

Seminar



17

18

19

20

21

22

23

24
25

26

27

28

29

30

31

32

33

1-30~-92

2-13~92

3-9~92

3=27-92
3-31-92

4-8~92

4-29-92

5~-28-92

'6-18-92

6-26-92

6=-30~92

7-1-92

7-27-92

7-31-92

8-20-92

9-2-92

9-10-92

Notes:

Econémica Soclal craado Economics
por Acuerdos da NY Social

Foro Concartacién Paaca Pr 7
Econémica Social oreado Economics
por Acuerdos de NY 8ocial .

Cuestiones Agrarias de
Acuerdos de Paz

Paaca Pr 21
Ag Raform

Peaca Pr 6
Legal

Nacesidades Legis-
lativas de Postguarra

Difarendo con Honduras F Affairs 2

Los Acuerdos y el Tema Peace Pr 6
Agrario Ag Reform
Proteccién de Patrimonio Culture 8
Arquitectodnico

Proteccién de Patrimonio Culture 4
Arquitectoénico

Corrupcién Educ Superior Education 5

Policia Nacional Civil Peace Pr 8

Medicinas y Reforma al Health 18

C6digo de Salud

Incorporacién de los
Lisiados de Guerra

Peace Pr 4
Health

Medicinas y Reforma al
Ccédigo de salud

Health 13

Constitucién Salvadorefia Peace Pr 3
y su Capacidad para Retos :
del Futuro

Indice de Precios al Economics 5
Consumidor

Futuro de la Revista

Dracanria
2rasaencia

CENITEC 10

Convencién Prevenir
Violencia contra la Mujer

Women 15

Convencidn Prevenir
Violencia contra la Mujer

Women 9

= Question mark means no data available.
participantes.

CEN = CENITEC participants.

,.
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CENITEC

Seminar
CENITEC

Lecture

Seminar
CENITEC

Seminar
CENITEC

Seminar
CENITEC

Lecture

Possible
Seminar

Possible
Seminar

Inv = Invited
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ANNEX VII : THE JOURNAL PRESENCIA, INCLUDING VOLUME NUMBER,
PAGES, TITLE, THEME AND SUBTHEME, AND AUTHOR

No/pgs  Titla of articla ‘Theme Subt. Author

9/9 Discurso Toma Posesion Cristiani Pol .vVar Cristiani
9/ Trabajadores goblerno Cristiani 8Soc Var A Villatoro

9/16 Eval Afio de Gastibén Econémigo Econ Pol R Rodriguez L
9/13 Pol Macroecon 1 Afio Cristiani Econ Pol R Rivera M
9/23 Pol Macroacon de ARENA: Gestién Econ Pol DIES

9/19 Situacién Der Humanos: Cristiani HR Pol CDHES/No Gob
9/12 Programa Econémico: Donde Ahora? Econ Pol  FUSADES

9/9 Mesas de Cal, Mesas de Arena Pol Var I Alvarenga
9/12 Primer Afio Gobierno Cristiani Pol Var EdJ Guerra
9/23 Desarrello Intgral/Rel de Trabajo Soc Econ HJ Rosner
9/10 Armonizacién Fiscal Cantroamer. Econ FAf A Magafia

9/5 Implicaciones Perestroika Pol Var M Escotet
10/28 Desempefio Bancaria: Medicién Econ Var C Glower
10/12 Sistema financiero El Salvador Econ Var R Unmafia
10/21 Ahorro nacional, 1958-85 Econ Var O Menjivar
10/9 Privatizacién: para qué? Econ Pol A Montoya
10/10 Proyecto privatizacién bancaria Econ Pol F Barrientos
10/14 Actuacién Estado Centro America Pol Soc O Morales
10/22 Filosofia financiera: AMPES Econ Var  AMPES

10/7 Mujer en proceso democratizacién Women HR CIM-CENITEC
10/37 Balance Derechos Humanos: 1990 HR Pol CDHES

12/9 Relaciones externas en decada 90 FAf Pol ‘A Salazar
12/5 Relaciones internacionales 90 FAf Var R Acevedo
12/14 Problems integracién centroamer  FAf Var M Valdés
12/29 Relaciones hemisféricas FAf Econ G Tob6n
12/16 Iniciativa para las Américas FAf Econ oODCA

12/20 Transicién a la democracia Pol Var F Ulloa
12/5 Perspectivas nueva Asamblea Pol Var A Villatoro
12/14 Solucidén de la vivienda Soc Cult J Paz

12/60 Bicicleta al pie de la Muralla Cult Var A Menén
12/14 Novisima poesia salvadorefia Cult Var 6 poets
13/6 Editorial: Paz y Reconstruccion Pol Econ CENITEC
13/10 Redistrutivo/Manejo Macroecon Econ Pol A Segovia
13/11 Reconstruccidén de postguerra - Econ Pol F Ibisate
13/11 Plan de Recup Econémica Social Econ Soc C Noubleau
13/6 Concertacidn Nacional Pol var A Arene
13/5 Reconstruccién: Desafio Pol Var M Carbrera
13/45 Centesiumus Annus Rel Pol J Pablo II
13/14 Comentario, Centesiumus Annus Rel Pol Jovel/Duarte

13/19 Situacién Derechos Humanos HR Pol CDHES



14/8 Editorial: Harencia y Futuro Pol
14/10 Interrelaciones del Estado Pol
14/% Controversia con Honduras . FAf
14/11 Propuestas da Reforma del Estado Pol
14/14 Reflaxions Descubrimiento América Soc
14/112 Tierra: Pedro de Alvarado Cult .
15/18 Anflisis Acuerdos da Paz Pol
15/12 Gobernar lo ingobernable Pol
15/7 COPAZ: Reto Histérico Pol
15/10 Concertacién Social de COPAZ Pol
15/8 Raeflexiones Desafios Nacionales Pol
15/12 Agotamiaento de Recursos Internos Pol
15/13 Reflexiones Legalidad Tributaria Econ
15/12 Economia Social de Mercado soc
15/20 Camilo Pintor Pintor del Pueblo Cult
15/14 Ley Procuraduria Derechos Humanos HR

Var CENITEC
FAf J Lovo
8oc A Salazar
Soc R Girén
Var M Ldpez
Var R Lindo

Var Valle at al
vVar E Colindres
Var H Silva

Soc C Ramirez
Var A Arene

HR VH Tobar
Pol A Magafia
Econ R Jakob
Var J Cornejo
Pol A Legisla
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ANNEX Viiis THEMES SUGGEST FOR FUTURE SEMINARS (ORGAN1ZED BY THEMES)

THEME (N = 328) # REQUESTS %
Temas Boonémicos 16 4.87
control de Precios 1. 0.30
El GATT 1 0.30
El Plan de las Américas 1 0.30
El Sactor Informal de la Econoumisa 2 0.61
Fenémanos Naturales y sus Efectos en Eoon 3 0.30
Sistema Financiero 4 1.22
Sistama Tributario 1 0.30
Privatizacion 6 1.83
Privatizacién de Banca Comarcial 1 0.30
Privatizacién de Inst Autonomas 2 0.61
La Deuda Externa 1 0.30
Industria y Comercio en El1 Salvadox 2 0.61
Integracién Econémica 7 2.13
Ral Econémicas con ler Mundo/Org Internac 9 2.74
Sactor Agroexportador 3 0.91
Sector Granos Basicos 1 0.30
Medio Ambiente: Ecologia y Desarrollo Econ 10 3.05
El PAE y el Actual Gobierno 1¢ 5.79
Papel de Microempresa aen Desarrollo Econ 1 0.30
Papel de Tecnologia en al Desarrollo 2 0.61
Educacién y Desarrollo Econémico 18 5.49
Pobreza y el Desarrollo Econémico 3 0.91
Reconversién Industrial 1 0.30
Remesas Familiares y la Economfa Nacional 1 0.30
Transnacionales y la Economf{a Nacional 1 0.30
Mode'os de Desarrollo Alternativos 13 1.986
Reactivacién Sector Agropecuario 4 1.22

135 41.00
Temas Sociales 3 1.21
Control de la Natalidad 1 0.30
Salud 7 2.13
Seguridad Alimentaria 1 0.30
Educacién Universitaria 1 0.30
Educacién Popular 3 0.91
La Juventud y la Postguerra k) 0.91
Construccién y Vivienda 3 0.91 =
Cooperativismo em EI SsaIvador 3 0.91
Empleo Rural y Urbano 2 0.61
Tercera Edad 1 0.30
Tenencia de la Tierra 1 0.30
Reforma Agraria 6 1.83
Derechos Humanos 8 2.44
Concientizaciébn Sindical 3 0.91
Sindicalismo en El Salvador 3




mrEE

Temas Politicos ,

Papel da los Partidos Politicos
Proceso Politico an El Salvador

Orgs Sociales an el Proceso Politico
Partidos Politicos en la Postguerra

El Proceso Damocrético

El Proceso Democrético en El Salvador
Medios de Comunicaciédn en Proceso Polit

La Mujer

Papel de la Mujer en la Postguerra
Mujer Salvadoreifia

Derechos de la Mujer

Periodo de la Postguerra

Papel de la Fuerza Armada

Apoyo de las ONG a las Repoblaciones
Papel de la ONUSAL

Papel de ONGs

Papel del FMLN

El Proceso de Negociacién-Didlogo
Concertacién Econémico y Social
Iglesia en el Proceso de Paz
Recontruccién en la Postguerra
Los Desplazados

La Guerra en El Salvador

La Guerra Psicolébgica

Proceso de Di&logo en El Salvador

&P NPLVREN
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Otros Temas

Parlamento Centroamericano
Temas Culturales

Reformas Conistitucionales
Reformas al Sistema Judicial
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ANNEX IX: RESULTS OF INTERVIEWS

UNTREVISTADOS: 11 21 3] 41 81 6] 7| 81 G110i11{12[13]147181187171 18 101201 21 ITOTAl %
CONOCIMIENTOS SONRI CENITIC
1. Tipo de institucion
scadomica 11 11 1 17 1] 1] ] 1) 1] 1) 1] 17 1] 1] 1 11 181 85,7%
politiea 1] 1] 1] 1 f 1 1 1] 1 1 101 47.6%
otrs 1 1] 4.6%
2. Objativo principai 6l 71 a0
claborar extudion 1 t RN AR R ¥ 11 1 1] 1) 16| 71.4%
busear slternativas 1 1 2] 9.5%
extudiar pars asesonr 1 1] 4.6%
pramnver Demoenseis Cristians 1 111 ) 14.336
canteifnir sl debate econonsico 1 1 ' 1 31143 :‘e
formar & is opinlon publica , ! 111 2] 9.5%
3 Ubjetivos secundarios !
pronover ec. sociah do moreado 1 1 ! i 2 9‘5:6
proniaver dislogo 1 1 Lo | 3114.2%
realizar eritica construciiva 1 . o 1 2] 9.5%
preparar planes de desarrotio 1 i { i 1 2| 9.5%
promover Namocracia Cristiana 1 ‘ ! 1 11 4 19-03';
contribuir a3l consenso f 1 : 1 2 9.50}
claborar estudios i ! 1 : 33 yo
formar gense | ! i 1 8%
o .
4. Objetivos adecundos P ’
apropiados 113 10 ¢ 11 1] 1 § 1 : 1 3 ’ ‘ v 1 1 1111 1 1 20 95.226
inapropiados ; ; : ! X 1 11 4.8%
5P ’ P : { |
. Parque ' oo 1 .
3¢ necesiian contros de investigacion 1 . L ‘ 1) 1 1 ] 11 1 g 4§.g ';;
syudan a comprender realidad pacional 1 1 ) . ! * 1 433%
b Ui BrcRcti 1 , ,
BRI A3OnsTIa i
pantidus deben tener ¢, do fnvestigacion 1 } - . ' i g 122‘;{,
debe haber espacio do debate : 1 : 1. : 1 : 4'501:
pais nocesita mas informacion I ' : 1 l 1 d*a;{,
Investigaciones sesgadas i i ; | ; g .
[ ] . |
b, Objetivos deben moditiearse ; : ! i : 1 ‘ 1 I a 'B%;
Si ) B N . M R He
a0 thap b o ap el alap el 11 1? 83.8:::!
* {ampliarse 1 ! : o i i ! ‘ .
i !
} N 1 !
7. Nuevos objetivos P P 5
promover estado de derecho 1 t , : i ; i : :: ;:
investigar iniparcialmente o ; : : 1 '
i N i !
. L N « : ! ;
8, Opinion generat o o
buct{; : (R N R R RN N I D E D AR A R WA R R AT 1] 1] 201952%
o P 0] 0.0%
regular ' ; ' : | | 1 . a8%
i Pl . to T T L S WO SO Wi
- -t ror o S |
9. Recibe publieaciones PO T | :
michas 1] 1 R N R W R R p1f o1 o1 1l 15]71.4%
pocas 1 T B 1 2| 95%
; ‘ 1 A O i 1)1 3] 14.3%
ninguna ' i !
) : s ) ' H ! ! :
10. Participa de reusiones ' ‘ . ‘ E ; . i 2| 33,5
Trecuentemente 1 L v 1 LEER S , ] . P! 4 33‘1;
poeas veres 11 ' ] ! : ] . i 1. f 11 1 i 1 o 28.6;3
1o panicipa 1 o L P IRANRY —— L

BEST AVAILABLE COPY ~
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GNTREVISTADOS: al al sl of 7] 8] el1o[ V1] 2]1a]i4a]18]16][17]10]10]20] 21 [TGTAl %
i1 RELACIONES D CUNITIC
n ¢

1, Con su insttucion

fracuenies 1 111 1 LRI B A 1 1 12] 871%
Poco frecuenios 11 11 1 1 1 1 1 8] 36.1%
No hay relcion 0l 0.0%
Buenae 1 1 1] 1] 1 1 1] .‘ i 11 1 14] 66,7%
Reguiares 1 1] 1 1 41 19.0%
Maiss i 1] 4.8%
1 A tiididad

Mikhs 1 1] 1 oy s ot v 11 1 1 18| 71.4%
Poen 1 1 1 1 41 10.0%
Ninguna 1 1 2] 9.5%
Y Porque

proimueve nucsiros objctivos 1 2| 9.8%
permiten mejores conocimientos 1 1 11 6{28.6%
entiquecimienio reclproco 1 o1l 1 1 6! 20.6%
recihimos nsesoria nocesarln 1 1 1 3114.3%
no conviene al CENITEC 1 1| 4.8%
solo critica 1 1{ 4.8%
4. Como puede mejoranse relacioncs

1o 86 requiere mas 1 1 3] 14.3%
{ntarcamblo da informacion 1 1 1 1 41 19.0%
siendo imparcisies 1 1] 4.8%
reuniones conjuntas 1 1 1 1 5] 23.8%
investigaciones conjuntas 1 1 1 1 41 19.0%
publicaciones conjuntas 1 1 2] 9.5%
CENITEC dabe scercarse mas 1 1 1 1 4} 18.0%
institucion debe panticipar mas 1 1 1 3 3| 14.3%
depende de gobierno 1 1] 4.8%
§. Con instituciones similares » Ia propix

frecucntes 1 1 11 1} 1 1 1 91 42.9%
Wt frecueicn 1 1) 1 1 1 11 1 1 10] 47.6%
o hay relacion 0] 0.0%
buenas 1 1] %1 1] ¢ 1 03] 110 1 1] 1 14| 66.7%
tegulares 11 1 3] 14.3%
malas 0{ 0.0%
8.1. Relaciones con Gobierno

frecuentes 1 1] 4.8%
poco frecuentes 1 11 1§ 1 1 19 4] 111 1 11 1 14| 66.7%
no hay relacion i 1] 4.8%
buenss 1 31 14.3%|
tegulares 1 1 1] 1 1 1 1111 1] 11]524%
malas i1 2| 9.5%
6.2, Relaciones con Puerzas Armadas

frecucntes 1 1] 4.8%
poco frecuentes 1 1 1 1 1 1 7] 33.3%
no hay relacion 1 1 1 1 41 19.0%
hucnas 1 2| 9.5%

{regutares SRS N e TRk = S o ol G S S o A S <2 I L %<7

malas 1 11 1 41 19,0%
8.3, Relaciones con O, religiosas

frecuentes 11 1]+ 1)1 11 1 1 9} 42.9%
poco [recuentes 1 1 1 1 8] 28.6%
no hay relacion 0| 0.0%
buenas v 1] 1] 1 1 t 1 11 82.4%
ropulares 1 1 1 3} 14.3%|
malas | ‘ 0l 00%] "

nEST AVAILABLE COPY
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INTRIOVISTADOS:
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Il RULACIONUS DL CENITIC (vum)

6.4, Relaclones con Contros do Inv,
(recuantes

poco (recuontos

no hay relacion

huenas

fegulares

malas

6.5, Relaciones con universidades
(recuentes

poco (recuentas

no hay refacion

bucnas

regulares

maias

6.6, Relaciones con no gubernamentales
frecuentes

poco {recucnies

no hay relacion

bucnas

regulares

malas

6.7, Relaciones con partidos politicos
fivcuentes

poco {rccuentos

no hay relacion

bucnas

regulares

malas

6.8. Relaciones con Iahorales
frecuentes

poco (recuentes

no hay relacion

bucnas

regulares

malas

6.9. Relaciones con empresarialos
frecuentes

poco (recucntes

no hay relacion

bucnas

malas

6.10. Relaciones con prensaftv
frecucntes

Poco frecuenies

no hay relacion

bucnas

tegulares

malas

.fn
.1:-
.*h

T AVAILABLE COPY
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113 OPINIONES 80BRE INVESTIGACIONES DE CENITEC

ENTREVISTADOS: 1 § 8f 8110 11]12T13] V4181 16[17]18]10]20] 21 [TOTAl %
1. Conocimiento sobra investigacionaa —

Mucho 1 1 1 1] 119 it t1] 82.4%
Nads 1] 4.8%
2. Opinion sobre calidad

Muy buena i 1 1 LR IR AR RN F AR N E T A N | A 19] 80.5%
Pous . 1 11 4.8%
Ninguna 0} 0.0%
3. Opinion sobre utilidad

uchs | 1 1 11 ot o1 1 1] 18] 857%
poca 1 1| 4.8%
ninguna 1 1] 4.8%
4.urgue?

esclarenen (omas par ol pais 1 i 1 1} 1] 1 11 1] 11 1] 1 18} 85.7%
coniribuyen & tomar decisiones 1 1 11 1 1 8| 38.1%
difunden conocimientos 1 1 1 i t 7133.3%
Hustran personalmente 1 1] 1 8| 23.8%
syudan a defnlr opinion 1 ot 11 8 38,1%
hay ioceridad, no hay spdooamimto 1 4.8%
presentan puntos de visia diversos 1 1] 4.8%
{atta circulacion 1 1] 4.8%
n0 son lraparcisies 1 1l 4.8%
maigrial pars docencha 1 11 4.6%
§. Convenlencia de metodologa

siempre 1 1 111 7] 33.0%
mayor pevie de [as veees 4 § 1] 1 1 1 8| 38,1%
pocas veces 1 1] 4.8%
nunca 1 i} 4.8%
6. Vorque? .

{a¥tan estudios do base 1 1 2] 9.5%
denen seriedad academica 1 1 11 1 4] 19.0%
0o tienen modelos de saalisis 1 21 9.5%
{sl1a concretar propucsias i 1] 4.8%
necesian mas espocialisias 1] 4.8%
usan debates pars sistematizar 1 3] 14.8%
presentanciomenguage adecuado 1 1 B 41 18.0%
o agil 1 1] 4.8%
00 son imparcisles 1 1| 4.8%
1. Importancia de temas

sempre 1 1 1 1" 1] ¢ 1} 1 1 13} 81.8%
mayoris de veces 1 1t 1 1 7] 33.3%
pocas veces o] 0.0%
8. Temas que debe investigar

sociales 1 1 1 11 11 1] 1} 121 57.1%
educacion 1 1 3] 14.3%
salud 1 oL 1 5 L ..31143%
 JASIG SOTIAT ' 1 11 4.8%
pobreza 1 1] 1 3] 14.3%
reconstruecion 1 1 31 14.3%
prevision social 1 1} 4.8%
reforms agraria 1 3} 14.9%
derechos humanos 11 4.8%
cconomicos 1 1 1 1] 1] 11 14 1 1 1 15] 71.4%
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IIl. OPINIONES BOBRE INVESTIGACIONES DE CENITEC {cont)

) ENTREVISTADOS! 1 3 8] 6] 7] 8] o[10[11]12T18]1a]1816]17[18]10]20] 21 Al %
8. Totss que debe lnvestiger (cont) °
fucales 1 1] 4.6%
) tributscion 1 1 2| 0.8%
gasto flscal g1 1| 4.0%
eficlencis laversion publica 1 1 1 3] 14.0%
- privatizacion , 1 11 4.8%
Insercion en economia mundial 1 1] 4.8%
_ belanza de pagos 1 11 4.86%
Inversion oxtnnjers 1 1] 4.8%
desarrotlo productivo 1 1 2] 0.5%
agriculiura 1 1 1 1 4] 18.0%
lndustria 1 1| 4.86% -
- contrabando 1 1| 40%
monetarios 1 1| 4.8%
crediticios 1 1] 48%
energeticos 1 1] 4.8%
mercados 1 1] 4.6%
intogracion 1 11 11 3| 14.3%
informes de coyuntura 1| 1 1| 1 1 5]238%
esstratogias economicas alternativas 1 1| 4.6%
- impacto del sjuste economico 1 11 4.8%
BUsVOs agentes economicos 1 1} 4.5%
desarrollo economico 1 1] 4%
politicos 1 1 1 11 1 6| 26.6%
elecciones 1 1| 4.8%
organimcion politica 1 1] 4.6%
concertacion 1 11 4.68%
1310 de Ia fuerza armada 1 1| 4.8%
relacion civico militar 1 1] 4.8%
pat 1 1 2| 9.5%,
- ecologia 1 1| 4.8%:
9. Participacion en investigaciones
slempre , 0 10.0%|
Pocas veces 1 1 ) 21 9.5%
nunca 1 11 1] 1] 1] 1 1 1 1 1 1] 1] 1] 1] 11 1] 17| 681.0%
10. Interes en participar -
siempre 1) 1 11 1 1 1 6} 208.8%
pocas veces ' 1] 1 1 1] 1 1 1 7] 33.3%
ounca 1 1 1 1 1 5| 23.86%
11, Forms de participar
830807 externo 1 1| 4.86%
80 puede/oo tiene tiempo 1] 1 2] 9.5%| -
) miembro cuerpo consultivo R T e e e A i i A N 2} Q8%
- | financisndo 1 1 2| 9.5%
! proponiendo y debatiendo 1 1| 40%
investigacion conjunta 1 11 1 1 1 5] 23.8%
coordinando - ) 1 1] 4.8%

y
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IV. OPINIONES BOBRE REUNIONES DE CENITEC
UNTRUVISEADOY: 11 2] 2 g| 6 10(11]12]1a]14118[16]17T168[10]20]21 Al %
1. Conocinianto sobre tipo do reuniones
o ’ 11 1 1 1 111 1] 12] 87.1%
no 1 11 } 1 1| 1 0136.1%
2, Participacion en '
seminarios 1 1] 1 1 1 IEEREIREER IR ] 111 Y1) 17]81.0%
charlas 1] 1 1] 1 1 1] 1 1 1 1 1] 1] 14| 68.7%
analisls de coyuntum 11 1 1 1 1 1 8| 38.1%
3. Calidad do seminarios
buena 1] 1] 1 11 1 1 1] 11 1] 1 1] 1 1 17| 81.0%
roguine 1 1 2| 9.5%
mala 1 1] 4.8%
4. Poryuoe?
son sesgados 1 1 2] 9.5%
tomas son oportunos 1 11 4.8%
incrameniar participacion 1 11 4.8%
logran sembrar 1 1 2| 9.5%
se debaten dilerentes posiciones 1 1 1 6| 28.6%
sbordan temas importantes 1 1 2] 9.5%
convocan mucha gente 1 1] 4.6%
buenos ponentes 1 1 1 1 5|23.8%
bien organizados 1 1 2| 9.5%
ponentes dabiles/iemas dispersos 1 1| 4.8%
S uiilidad :
nucha 11 11 1 11 1 1 9 11 11 1 11 1 1 171 61.0%
poca 1 1 2] 9.5%
ninguna 1 1] 4.8%
‘16 Porgue?
unc diferentes gontes 1 1 2| 9.5%
esclarecen temas para el pais 1 1 1 1 1 5] 23.8%
son scsgados 1 1 2] 9.5%
funden'conocimientos 1 1 2| 9.5%
AR miten varias opinioncs/dialogo. . .. 1 LR E R KA N R 6128.6%
ayudan a de(inir opinion 1 1 2| 9.5%
forman consenso 1] 4.8%
7. Calidad de charlas
buena i 11 1 1 1 8]38.1%
regular 1 1 1 i 5123.6%
mala 0] 0.0%
8. Porque? '
temas actuales 1 1 2| 9.5%
son sesgados 1 1 21 9.5%
incrementar participacion i1 IR Al 48%
1 demasiads recaicas- St | 1] 48%
Jbuenos exposilores 1 1 ‘ 1 4119.0%
ponentes debiles/temas dispersos 1 1] 48%
9, utilidad
mucha 1 1 1 1 1 1 1 8(38.1%
poca 1 2] 9.5%
ninguna 1 1] 4.8%
10. Porque? e ‘ ¥k Lt B i
son populistas E L F‘ R ot Jo 1 1] 48%
csclarecen temas para el pais 11 1 1 3114.3%
F Hunden conocimientos I 1 3] 14.3%
exploran alicrnativas 1




V. OPINIONES SOHHE REUNIONES DE CENITEC conl) ,
M‘W&Mm Y %, -
[ENTHEVISTADOS: R N O O O - 1 3 KD Y O T K KT K P i
14 Calidad da anntiss e coyuntura
briena 111 1 11 11 71033.0%) .
reguine 1 17 1 0(14.0%
mal 0] 0.0%|
12. Porqua?
agilcs para rosccionas 1 1| 4.8%
teuns diferantes gontos 1 ' 1] 40%
1on sesgados 1 i} 40%
depande do tema y pariicipantes 1 1] 48%
Prosenian nuevas axpotionciss 1 11 4.8%] _
80 dobaton difsrantes posiciones 1 1 2| 9.8%
13, utilidad
s 11 1 1 1 6123.0%|
Pona 1 1 2] 8.8%
ninguns 0} 0.0%
4, Porque?
uite diterenten poates 1 1] 4.8%
asclarecen tomas pars ol pais 1 11 A8%] -
0n sesgados 1 1] 4.8%
a0 reteonlimentan decisiones 1 1 2] 9.5%
toman diversas opiniones 1 1 21 9.85%] .
13, Intorvencion en rouniones
slempre 1 1 1 1 4] 19.0%
8 veces 11 1 1 1 1 1 7] 33.3%
nunca 1 1 1 1 1 5] 20.8%
16. Porque?
interes 1 1 ) 1 3] 14.3%| °
1o hs sido soliciado i 1 1] 48%)
fazones personales 1 H 1 1 3] 14.3%
dando ponencias 11 1 3] 14.3%
somon obieradures 1 1 2] 9.5%)
’
17. Organizacion do reuniones
bien organizadas 1] 1 11 19 41 1] 1] ¢ 10 11 1 111 14166.7%
fogular 1 1 1 1 41 19.0%
desorganizadas 0 0*0"
18. Cajidad de organizacion
mucha gente 17 11 1 19 11 1] 1 1 1 1] 11]524%)
poca gents 1 1] 4.6%
participantes adecuados 1 1111 1] 1 1 8138.1%| .
Poca scleccion en pariicipantes 1 ; 1 1 3{ 14.3%
fugary hora adecuada 1 1 1| 1] i 11 1 1] 1 11 1] 1 111 14| 88.7%
lugar y hora inconvenicntos ] i 11 3114.3%
moderador adecuado 11 1] 1 11 1 ! 1 1 1 111 1 11 52.4%
moderador inadecuado . 1 1 2] 9.5%
19. Temas que deberian sramrse ] : ] ISR U TN NS N E TS S N
sociales ] 14 1 1 11 1 ] 1 1 91 42.9%
salud 1 1] 4.8%]:
prevision social 1 1] 4.8%
pobreza 1 1] 4.6%
reconstruccion 1 1 2] 9.5%
reforma agraria 1 1 21 9.5%
sequridad ocupacional 1 1] 4.8%

BEST AVAILABLE COPY

N



IV. OPINIONES 8OBRE REUNIONES DE CENITKC (cont

109

L]

BEST AVAILABLE COPY

BNI"RRVIST‘ADOSI 2] 8] 41 8] 8] 7! of gl10]11 d2113114118]16117]18]10T20[21TOTAl %
19, Tomas qua deberinn Iratarse (cont)

economieos 1] 1 1 1 1] 11 111 11 IR 131 61.9%
fiscales 1 1] 4.6%
iributacion 1 1 11 4.8%
sficlencis Inversion publica ' 1 1] 4.6%
desanrollo productive 1 1] 4.8%
spticuliun 1 1] 4.8%
indusiria * 1 1] 4.8%
moneiatios 1 1] 4.8%
de coyuniura 1 1] 4.8%
esiructurn ds s economin 1 11 4.8%
scologla 1 1] 4.8%
politicos ] 11 11 1 1 111 1 111 11] 52.4%
parikdos 1] 4.6%
organizacion politica 1 1 27 0.5%
concariacion 1 1 21 0.5%
derechos humanos 1] 4.8%
sistema judiclal 1 1] 4.8%
pluralismo politico 1 11 4.8%
paz 1 1] 4.8%
seguridad ciudadana 1 1] 4.8%
eleeciones 1 1] 4.8%
aren civico ~militar o R 1] _4.8%
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