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1. INTRODUCTION
 

The goal of the Export Development and Services Project

522-0207 Agreement, signed August 31, 1984, is to promote
 
economic growth and employment through the development of
 
nontraditional exports. The project purpose is to increase
 
nontraditional exports through the development of a policy

environment that favors export, the private sector's
 
institutional capability to provide needed services to
 
exporters, the production and marketing of specific export

products, and financial services needed by exporters.
 

Under the Project, the Honduran Federation of
 
Agricultural and Agroindustrial Producers and Exporters

(FEPROEXAAH or FEPRO), a nonprofit private sectDr institution,
 
was to assist nontraditional agricultural exporters.
 
FEPROEXAAH's mandate 
 was to serve as the Honduran
 
nontraditional agricultural export sector's major link to
 
outside markets and production assistance, represent the
 
nontraditional agricultural export sector in dealing with the
 
Government of Honduras (GOH) on policy matters, provide
 
assistance to producer organizations to develop selected
 
nontraditional agricultural export products, and encourage the
 
creation of additional producers' associations and provide
 
start-up assistance to them.
 

Internal Mission reports on FEPROEXAAH as of January,

1988 documented that its performance in Project implementation

had fallen short of expectations. FEPROEXAAH had been unable
 
to effectively attract foreign investment, provide meaningful
 
support to its member associations and establish itself as a
 
credible participant in policy dialogue with the GOH.
 

FEPROEXAAH's administrative and financial controls were
 
weak, and it lacked an overall planning system to provide

institutional direction and focus to the organization.

FEPROEXAAH's Board of Directors, made up of representatives of
 
a wide array of member associations (27) with little private
 
sector export experience, had not effe'.tively guided the
 
activities of tho organization. FEPROEXAAH's maijgement had
 
been unable to establish an effective organization and define
 
management guidelines and a coherent personnel structure to
 
implement its activitit.
 

FEPROEXAAH's experience in the provision of financial
 
services under the Project had been mixed. The quality of
 
project appraisal for the issuance of Certificates of
 
Eligibility under the Project Credit Lines was poor, and there
 
was a potential conflict of interest between the authority to
 
issue these Certificates and the interest spread benefit to be
 
derived from bank loans.
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The past performance of FEPROEXAAH raised several
 
important questions regarding the Mission's nontraditional
 
agricultural export strategy. Was the FEPROEXAAH model the
 
best means of accomplishing the purpose of increasing
 
nontraditional associations exports? What alternatives were
 
there to this model? If the FEPROEXAAH model was still valid,
 
how could FEPROEXAAH be restructured to improve its
 
efficiency? What human resource, technical and administrative
 
concerns need to be addressed and what actions are required to
 
accomplish an effective reorganization? If the FEPROEXAAH
 
model no longer appeared valid, how could USAID involvement
 
best be phased down or refocussed to achieve the purpose of
 
increasing nontraditional agricultural exports?
 

The FEPROEXAAH/AID Working Group (WG) composed of
 
representatives from FEPROEXAAH, other private agricultural
 
sector interests and AID was created to address these
 
problems. The WG was tasked with reviewing the Project goal
 
and purpose, analyzing the most appropiate mechanisms to
 
accomplish these tasks, including alternatives to the
 
FEPROEXAAH model, reviewing the current status of FEPROEXAAH
 
activities and operations, redefining the specific goals and
 
objectives of FEPROEXAAH, if appropiate, which contribute to
 
the achievement of the Project goal and purpose, proposing any
 
changes or reorganization needed to achieve the objectives

defined, and developing an operational budget in accordance
 
with these objectives. The MAC Group was contracted to
 
support and assist the WG in effectively carrying out its
 
task.
 



2. FEPROEXAAH/AD WORKING GROUP
 

The WG was established in late January and was formed by

3 AID representatives, FEPROEXAAH's newly elected President, 3
 
representatives of exporter associations and one independent
 
exporter. Individuals were nominated based on their
 
recognized ability to contribute to the process, export
 
experience, and invited to participate. An Executive
 
Secretariat (ES) to the WG was also established to provide
 
full-time staff support, and was formed by a member of The MAC
 
Group (contracted by the Mission) and an independent Honduran
 
consultant (contracted by FEPROEXAAH). Existing FEPROEXAAH
 
staff members were excluded from the process. The first
 
meeting of the WG was held on February 10, 1988. In that
 
meeting the WG agreed upon the following overall definition of
 
its task:
 

a. Analyze the general framework under which export
 
promotion is being undertaken in Honduras, the
 
institutions involved and FEPROEXAAH's place and role
 
within it.
 

b. Analyze the most. effective mechanisms for promoting
 
agricultural exports, including an examination of the
 
FEPROEXAAH model.
 

c. Develop recommendations with regard to FEPROEXAAH's
 
organizational structure, functions and operations.
 

The WG completed its task on May 24 after having met
 
eleven times. The approved minutes for each meeting of the WG
 
are in the Appendix. These minutes (Spanish originals)
 
provide the details of all the debates and discussions of each
 
meeting, as well as the conclusions and recommendations
 
reached.
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3. GENERAL FRAMEWORK FOR HONDURAN EXPORTS
 

Figure 1 shows the general framework under which export

promotion is being undertaken in Honduras, and the various
 
organizations, institutions, and individuals (national and
 
international) involved in it. FEPROEXAAH plays a central
 
role within it, facilitating the flow and contact between the
 
Honduran producer and the final buyer overseas. Under each
 
entity in Figure 1 is a brief summary of the key sucess
 
factors and functions that need to be carried out by each one
 
in order to achieve increased levels of Honduran exports.
 

The WG analyzed FEPROEXAAH's role and responsibilities

within the overall export environment in Honduras,
 
differentiating between those areas in which its activities
 
could have a direct and manageable impact on exports and those
 
areas which could be best handled by other organizations or
 
institutions.
 

As a result of the analysis, the WG identified the
 
following problems or constraints to the development of
 
nontraditional agricultural and agroindustrial exports in
 
Honduras:
 

a. FINANCING:
 

- Lack of adequate guarantees required for efficient or any
 
financing.
 

- Limited incentives or mechanisms for exports, especially

with regard to exchange rate and currency convertibility.
 

- Lack of knowledge and operation of existing credit lines
 
available within the banking sector.
 

- Risk aversion on the part of financial institutions
 
regarding agricultural and agroindustrial projects.
 

- Inadequate terms for available long term financing.
 

b. .MIARKETING:
 

- High cost and insufficient availability of transport.
 
- Inadequate post-harvest handling and lack of storage
 

facilities.
 
- Lack of knowledge of foreign markets with respect to
 
quality standards, prices, buyers and seasonality.
 

c. INVESTMENT PROMOTION:
 

- Lack of adequate government structure and support
 
overseas.
 

- Lack of a specialized institution in Honduras which
 
centralizes and generates the necessary information for
 
potential foreign investors.
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d. PRODUCTION:
 

- Lack of effective technology generation and transfer for
 
export crops.
 

- High cost and insufficient availability of inputs.
 

e. OTHER FACTORS:
 

- Uncertainty with respect to land tenure and titling. 
- Inadequate infrastructure development: roads, ports and 
airports. 

- High risk of investments due to regional and national 
political uncertainties. 
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4. 	ALTERNATIVE EXPORT MODELS
 

The WG had in depth discussions regarding the FEPROFXAAH
 
model, i.e. utilizing a federation of producer associations as
 
the best means of accomplishing the purpose of increasing
 
nontraditional agricultural exports. With regard to the
 
appropriateness cf the FEPROEXAAH model, there was a consensus
 
among the group that it is probably not the best model to
 
promote exports. There are two primary reasons for this:
 

a. 	The very nature of a federation of associations makes it
 
highly political; every member association wants a "piece
 
of the pie'', making prioritization of activities very
 
difficult.
 

b. 	Producer associations are not the major exporters in
 
Honduras -- in fact, only a handft'! of FEPROEXAAH member
 
associations are exporters. None .s the major exporter
 
in its field.
 

Alternative export models from other countries or areas
 
were examined. The most important issue to consider, more
 
than the type of model itself, is that the success of other
 
models or countries has been primarily, if not exclusively,
 
based on the government commitment to exports and the extent
 
to which the appropiata incentives are established. With this
 
in mind, Lhe alternative models reviewed can be summarized as
 
follows:
 

4.1 High Impact Agricultural Marketing and Production
 
Project No. 538-0140 (HIAMP) Model - Eastern Caribbean:
 

The HIAMP Model is designed to generate investment
 
(principally expatriate) and consequently export
 
promotion based on the premise that capital
 
resources/credit availability are the key elements or
 
constraints for the development of nontraditional
 
exports. It carries out the objectives of a "FEPROE)AAH"
 
type entity without the political/administrative
 
constraints. The private sector institution set up
 
through this USAID funded Project provides financial (or
 
investment promotion) and technical assistance to export
 
projects in the agricultural and agroindustrial sector.
 

The innovative element is their venture capita] fund
 
in which they take an equity position with some of the
 
firms they give loans to, provide technical assistance,
 
name a representative to the Board and closely monitor
 
the firm's performance. For example, the Quick Response
 
Activities (QRA) fund provides equity capital (up to 49%)
 
to high potential enterprises. Once the firm becomes
 
self-sufficient and profitable, it can buy back its
 
shares from the Project.
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The equity buy-in procedure reduces investment risks
 
thereby increasing the potential for domestic and
 
off-shore investment. It brings investors to the region
 
that have the three critical resources: .) money; 2)
 
expertise; and 3) market access. A combination of a
 
HIAMP type activity combined with an adequate Debt/Equity

Swap Program may offer the highest potential for
 
increased investment and export promotion in the
 
agricultural sector.
 

This Project promises a great deal. However, since
 
it has only been in operation for two years it is
 
difficult to measure its results. Given the most
 
important constraint identified for the development of
 
nontraditional exports in Honduras was credit or capital
 
availability, this model was the one the WG thought had
 
the best potential for Honduras. However, implementation
 
of this model would require a total redesign of the
 
Project and by the time it would be completed and
 
approved by AID, the curre-t Project 522-0207 would be
 
close to completion. Consequently, it was decided that
 
this model should be evaluated in more detail during the
 
consideration of any follow-on project to 522-0207.
 

4.2 Costa Rican Model:
 

In most developing country cases, if not most Latin
 
American economies, growth through 1979 was based on a
 
model of import substitution. This model resulted in
 
increasing levels of foreign debt which was incurred in
 
order for these countries to finance their economic
 
growth, and is further constrained by decreasing

availability of international financing. Recognition of
 
these factors, and a growing awareness of structural
 
economic problems inherent in the strategy, has led to
 
the search for alternative models which promote growth
 
via exports.
 

Apart from either a private or public sector export
 
promotion institution which is necessary to provide
 
market information, technical and financial assistance to
 
potential exporters, the key to success has been
 
government commitment and policy reform. In Latin
 
America, or elsewhere for that matter, floating or
 
outright devaluation has been the orthodox neoclassical
 
economic policy for a country with balance-of-payments
 
difficulties.
 

When Costa Rica tried this policy, it backfired in
 
spectacular fashion. At the end of 1980, the Costa Rican
 
government floated the col6n, expecting that the currency
 
would find a new equilibrium after a devaluation on the
 
order of 30-50 percent. Instead, consumer prices
 
increased 35% in 1981 and 85% in 1982, the col6n devalued
 
by 600% and the effective devaluation for exporters of
 



manufactured goods was on the order of 100%; i.e. by the
 
beginning of 1982 exporters could charge half as much in
 
dollars and earn the same profit margins in local
 
currency as they would have in 1980. This
 
maxi-devaluation, which was expected to spur a wave of
 
nontraditional exports, in fact spurred very few. In
 
1981 there was a slight improvement in nontraditional
 
exports outside Central America, but this improvement
 
evaporated in 1982, a year in which exports in all
 
categories continued to fall.
 

The main cause for the lack of improvement in
 
exports was that investors within the country were more
 
concerned with trying to get their money out than with
 
trying to take advantage of the opportunities presented.
 
Studies showed exporting a wide variety of products was
 
profitable, but very few people cared. Investors outside
 
the country were wary, and few put their money into
 
export projects. They were in no hurry because many
 
observers both inside and outside the country thought
 
that things would keep getting worse.
 

To break the inflationary psychology and -the mania
 
for buying dollars, the government intentionally revalued
 
the col6n during the second half of 1982. After moving
 
to restore confidence in the currency, economic
 
policymakers began to address the issue of structural
 
change. In late 1983, the Legislative Assembly repealed
 
the 4.5% ad valorem tax on nontraditional exports.
 

However, the key move came in March 1984, with the
 
passagei of a new tax bill which excluded from taxation
 
100 percent of all income earned in exporting by Costa
 
Rican companies. Moreover, it allowed them to exempt up
 
to 50 percent of their nonexport earnings if these were
 
reinvested in a company whose output would be entirely
 
exported. The first provision now made the aftertax
 
profitability of exporting greater than that of selling
 
in the domestic market. The second provision made it
 
profitable for Costa Rican companies to invest in export
 
ventures even if these operated with slight losses. The
 
tax deduction would more than cover the losses. The
 
Costa Rican income tax rate was 65%, so in effect it then
 
cost a corporate investor only 35 centavos to invest a
 
col6n in export ventures.
 

The tax change was by far the most significant step
 
that Costa Rica took to spur exports. This is not to
 
imply that Honduras must do the same. However, more
 
significant policy changes with stronger incentives
 
should be considered. The changes which have been made
 
in Honduras have improved the situation, but still leave
 
it behind competing countries in the region.
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4.3 Taiwan Model:
 

In Taiwan, as in the Caribbean region, import
 
substitution preceeded the export-oriented model.
 
However, agrarian reform and self-sufficiency in food
 
production also preceeded export growth in Taiwan. Those
 
who lost land were compensated and encouraged to invest
 
in industry. Another difference is the strength of the
 
internal market, i.e. in 1980, only 33 percent of
 
industrial production was exported. Thus, despite its
 
reputation as an export economy, Taiwan does not export
 
most of what it produces. Agricultural research has
 
produced increases in productivity which permit domestic
 
food prices to remain stable, resulting in wage stability
 
which is basic for maintenance of the export drive.
 

In order for Honduras to develop nontraditional
 
exports, it must have strong physical and social
 
infrastructure, that is to say not only good roads and
 
ports, but also a well-educated and healthy population.
 
Before it began its successful export strategy, Taiwan
 
received US foreign aid for both types of infrastructure
 
in huge amounts, proportionally much higher than those
 
assigned to Honduras. The point is that capital is not
 
only required for the private sector to help it set up
 
its export industries, but also for the government to set
 
up its infrastructure. Public-sector investment in
 
Taiwan in the 1950s was 50 percent of total investment.
 
Government savings were greater than the private sector.
 
This contrasts with the role the private sector is
 
supposed to play in Honduras. In fact, foreign equity
 
investment has not been important in Japan, Korea or
 
Taiwan.
 

Taiwan wisely reduced exchange controls and multiple
 
exchange rates before starting its export strategy. It
 
also devalued and reduced effective protection for
 
inward-looking industries. However, since Honduras, and
 
Central America in general, depend on imported food and
 
oil, a devaluation causes such increases in living costs
 
that salaries have to be adjusted upwards, decreasing the
 
export competitiveness.
 

It is important to point out that the Asian
 
development strategy took place in a part of the world
 
where, due to sociocultural and political factors, unions
 
are very weak, there are few strikes, and political
 
dissent is not common. For these and other reasons
 
discussed above, it is difficult to make direct
 
comparisons and try to apply the Taiwan model in
 
Honduras. However, as in the Costa Rican experience, the
 
key to success has been appropiate government policy and
 
incentives.
 



Based on the analyses discussed above, the WG concluded
 
that even though there are alternative models which could be
 
applied in some modified form to Honduras, the time required
 
to design and implement a new model and phasing out the
 
existing one would be detrimental to current export
 
development when compared to restructuring the existing
 
organization. This is particularily true to the extent that
 
FEPROEXAAH activities could demonstrate impact in the short
 
and medium term.
 

On the other hand, the WG alio concluded that modifying

the existing federative model to one that works directly with
 
associations or individual exporters also has its problems.
 
Working with associations, for example, may be viable in the
 
case of one or two commodities (e.g., shrimp) but associations
 
themselves tend to be highly political and are not 
particularily strong. Working directly with individual 
exporters appears to be inefficient. 

The WG also concluded that, despite some improvement in
 
recent years, the policy and overall environment faced by
 
Honduran exporters was not favorable. In addition to an
 
overvalued currency, lack of access to foreign exchange, and
 
other policy and regulatory constraints, exporters also face a
 
series of important structural obstacles which came out as
 
critical issues in the evaluation of alternative models.
 
These were outlined above and include transportation problems,
 
lack of adequate guarantees required for efficient financing,
 
insufficient market knowledge, etc.
 

Finally, there was a clear consensus among the group that
 
FEPROEXAAH had grown too big too fast without providing
 
adequate services to its members or focusing its attention on
 
efforts resulting in a measurable impact on Honduran
 
nontraditional agricultural exports.
 

Based on its analysis of all these points and issues, the
 
WG came to the following conclusions:
 

a. 	If the project were being designed today, the FEPROEXAAH
 
model would probably not be chosen. Nonetheless, there
 
are no clear alternatives at this time. More
 
importantly, the time required to implement a new model
 
would easily take up the remaining life of the Export
 
Development and Services Project. In the meantime,
 
Mission nontraditional agricultural export efforts would
 
come to a halt.
 

b. 	There are a number of important functions that can be
 
performed under the current model and a number of
 
activities which can produce concrete results (increased
 
exports) over the short term if implemented effectively.
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c. FEPROEXAAH is currently not capable of carrying out these
 
functions. It has become too large and bureaucratic and
 
needs to be significantly restructured.
 

d. FEPROEXAAH should be reorganized to focus its efforts on
 
increasing exports by providing product-oriented
 
assistance rather than focusing on strengthening
 
associations. FEPROEXAAH's efforts, at the staff and
 
line level, should be directed to addressing all
 
constraints associated with specific commodities.
 
Efforts will be concentrated on cacao, cardamom,
 
cucumbers, melons, pineapples, plantains, cultivated
 
shrimp, tomatoes, tropical flowers and ornamental plants.
 
These products were selected on the basis of currently
 
having an exportable production base from which to work,
 
thereby presenting the potential for increasing exports
 
in the short run.
 

In sum, the conclusion of the WG and its recommendation
 
was that FEPROEXAAH be utilized during the remaining life of
 
the Project as a vehicle for achieving Mission nontraditional
 
agricultural export development objectives. However,
 
FEPROEXAAH would have to be reorganized and would need to
 
develop a program that carefully matches available resources
 
and activities against their potential to provide results,
 
while operating independently from the continuing lobbying and
 
association strengthening functions of the Federation.
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5. FEPROEXAAH REORGANIZATION
 

The principal elements of the FEPROEXAAH restructuring
 
effort agreed upon and carried out by the WG are described
 
below. They include the redefinition and reorientation of
 
tasks to be performed by FEPROEXAAH and the establishment of
 
an autonomous Executive Unit within the FEPROEXAAH structure
 
to oversee the implementation of the AID supported program.
 

The sole objective of this unit is the:
 

* DEVELOPMENT AND PROMOTION * 
* OF COMPETITIVE HONDURAN * 
* NON-TRADITIONAL AGRICULTURAL * 
* AND AGRO-INDUSTRIAL EXPORTS * 

** *********q************************* 

As highlighted in the new organization chart shown in
 
Figure 2, FEPROEXAAH's staff and line functions will be
 
directed to assist and support the work of the Product
 
Managers. These individuals will be responsible for
 
identifying and implementing discrete program efforts to
 
address the constraints associated with export of the selected
 
products kcacao, cardamom, cucumbers, melons, pineapples,
 
plantains, cultivated shrimp, tomatoes, tropical flowers and
 
ornamental plants). The functions of the new Executive Unit
 
are the following:
 

5.1. Financial/Credit Assistance:
 

a) Preparation, design and promotion of feasibility studies
 
or third party contracting for a fee.
 

b) Analysis and issuance of Certificates of Eligibility
 
until the automatic re-discount mechanism (currently
 
under discussion at AID) is decided to be implemented.
 

c) Provide support to associations and producers in
 
obtaining financing for export, ventures. Information and
 
promotion of alternative souces.
 

5.2. Commercial Assistance (M~rketin/gInformatjon Systems):
 

a) Provide marketing assistance (for a fee) to exporters:
 
Market information regarding pricing, quality
 
requirements and contacts with brokers; transport
 
negotiations and shipment follow-up; post-harvest
 
handling and storage; export paperwork and regulations,
 
etc.
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b) Coordination of technical and marketing assistance
 
programs and projects to support producers and
 
associations (ROCAP Project, APROCACAHO, etc.); and
 
maintain a roster of consultants.
 

c) Development and contracting of marketing, transport and
 
storage studies; and support in the implementation of
 
recommendations. Recently FEPROEXAAH initiated a
 
transport study to verify the feasibility of and design
 
an implementation program for chartering a refrigerated

reefer vessel. The purpose is to coordinate production
 
in order to ship fresh Honduran produce to Miami and
 
other eastern ports during the 1988/89 growing season.
 

5.3. Technical Assistance:
 

a) Development of projects by products for individual
 
exporters or associations or groups of independent
 
producers. Assist in obtaining the necessary technical
 
support from consultants or institutions. These services
 
will be offered in return for a fee.
 

b) Coordinate with FHIA the channeling of technical support
 

to producers and associations with export potential.
 

5.4. Investment Promotion:
 

a) Development of investment promotion agricultural and
 
agroindustrial information/material for government and
 
private sector institutions. In recognition that
 
investment promotion activities abroad would 'be best
 
carried out by the GOH or FIDE, FEPROEXAAH will establish
 
the necessary coordination with them. For this purpose,
 
it was proposed that a FIDE representative be included in
 
the FEPROEXAAH Board and viceversa.
 

b) Conduct training sessions and seminars for individuals
 
responsible for investment promotion activities at the
 
government and private sector levels.
 

c) Coordinate visits by prospective local and foreign
 

investors in the agricultural and agroindustrial area.
 

5.5. Institutional Support for Associations and Exporters:
 

a) Provide management assistance and support services (for a
 
fee): accounting, telephone, telex, office space,
 
information systems, etc.
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5.6. Income Generatina Activities:
 

a) Development and administration of internal business
 
activities so that, in exchange for providing a needed
 
service to member associations or individual exporters ­
such as the purchase of fertilizer in bulk - FEPROEXAAH
 
could eventually become self-sustaining.
 

b) Identify and develop fee structures for membership
 

payments and services, obtain donations, etc.
 

c) Payments of fees for services mentioned above.
 

5.7. Lobbying Functions:
 

a) Serve as lobbying group for key issues, policy
 
negotiations and reform between the private agricultural
 
sector and the GOH. Immediate actions in this direction
 
were identified in the areas of foreign exchange
 
regulations, development of agroindustrial parks and
 
specially-protected agroexport zones, and changes or the
 
eventual substitution of the current Agrarian Reform Law
 
for a Land-Taxation Scheme.
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3. IMPLEMENTATION ISSUES
 

The Working Group also identified a number of issues that
 
must be resolved to effectively implement the changes agreed
 
upon. The key organizational change has bbcn the formation of
 
an operationally independent Executive Unit ;;ithin/under the
 
FEPROEXAAH org,nization. The basic elements of this change
 
are as follows:
 

a. FEPROEXAAH will be preserved as an important lobbying and
 
political group, since certain constraints have been
 
identified that cannot be adequately addressed by the
 
Executive Unit. FEPROEXAAH will also serve as a vehicle
 
for representing the large number of small producer's
 
associations now included within its structure. It was
 
agreed that the President of FEPROEXAAH is the most
 
appropiate perLon to carry out these functions.
 

b. In order to guarantee the required autonomy and
 
independence of the Executive Unit, FEPROEXAAH contracted
 
a lawyer to determine if the current Federation statutes
 
would have to be changed to allow the appointment of a
 
seven member Executive Committee as agreed upon by the WG
 
to oversee the operation of the Executive Unit. The
 
analysis made by the lawyer indicated that statuatory
 
changes are not necessary.
 

The principal change is the incorporation of one
 
representative private sector exporter, one
 
representative from the commercial banking system and one
 
representative from FIDE into the Executive Committee, in
 
addition to FEPROEXAAH's President and three
 
representatives from exporting associations that are
 
members of FEPROEXAAH. The additional representatives
 
were selected in agreement with AID. FEPROEXAAH's Board
 
of Directors and General Assembly will continue meeting
 
to review progress, but without any direct responsibility
 
for the management of the Project.
 

c. The WG concluded that the best way to effect the changes
 
needed was to terminate the existing
 
Administrative-Executive part of FEPROEXAAH and replace
 
it with the new Executive Unit responsible for
 
implementation. FEPROEXAAH's Executive Committee and
 
Board of Directors approved the specific actions required
 
to implement the changes recommended, the existing
 
Executive Secretary resigned and a new General Manager
 
was hired.
 

d. Price Waterhouse was contracted in early April to perform
 
an executive search for the new General Manager, and to
 
develop position descriptions for the new organizational
 
structure, evaluate current employees, select and/or
 
recruit personnel to fill the newly defined positions
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required within the organization, and develop a complete
 
personnel manual for the new organization. FEPROEXAAH's
 
existing personnel were all dismissed and received
 
severance pay on April 29. FEPROEXAAH began operations
 
under its new organizational structure on May 3 with a
 
reduction in personnel from 54 to 28 positions, with
 
three vacancies remaining to be filled.
 

The new organization is currently working on the
 
development of specific project plans for the period July 1,
 
1988 through June 30, 1989 for the products selected. The
 
broad outline of these plans is as follows:
 

1. Diagnostic: Evaluation of current producers and acreage
 
planted, previous exports, production and export costs,
 
market potential, pricing and marketing channels.
 

2. Strategy: Determination of the specific strategy and
 
technical support required to obtain increased exports
 
for each product during the 1988/89 growing season.
 

3. Operating Plan: Specification of measurable export goals
 
(volume and value) for each product and the specific
 
actions required for attaining them, including the
 
internal and external technical and finacial support
 
required.
 

In sum, the future of FEPROEXAAH will depend on the
 
successfull implementation of the following conclusions
 
reached and agreed to by the WG:
 

- The Project must be managed by the Executive Unit, an
 
autonomous operational unit of FEPROEXAAH. The lobbying
 
functions should be carried out separately by the
 
Federation's President.
 

- FEPROEXAAH should focus on specific goals and objectives
 
by nontraditional export product which offer the best
 
short and medium term potential.
 

- FEPROEXAAH must be professionally managed with a business
 
rather than bureaucratic/social mentality.
 

- FEPROEXAAH must generate its own income through the
 
collection of fees for services rendered and the
 
development of its own businesses. These funds will be
 
managed independently from the Project, and should assure
 
FEPROEXAAH's self-sufficiency in the medium term.
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MINUTES OF THE FEPROEXAAH/AID
 

WORKING GROUP MEETINGS
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ACTA 

PRIMERA SESION DE TRABAJO DEL GRUPO FEPROEXAAH-AID
 

En San Pedro Sula el dia 10 de Febrero de 1988, en el
 

sal6n de sesiones de FEPROEXAAH a las 10:00am se inici6 la
 

primera sesi6n de trabajo del GRUPO FEPROEXAAH-AID, contan­

dose con la participaci6n de las siguientes personas: 
por
 

FEPROEXAAH; Herngn Pineda Bardales, Presidente; 
Ilsa Diaz
 

Zelaya, Asesor de la Junta Directiva; Suyapa de Gomez, Vice
 

Presidente; Oscar Dub6n, Pro-tesorero; Rigoberto Duarte,
 

Vocal; 
y, Donaldo Sierra miembro de APROCACAHO. Por la AID
 

los sefiores: David Shaer, Kurt Rockeman, Kermit Mob, Benjamin
 

Villanueva y Danilo Cruz. 
 Adems se conto con la participa­

ci6n de George Garcelon y de Miguel Angel Bonilla.
 

La agenda ejecutada se adjunta como Anexo 1, y se 
desa­

rrollo de la forma siguiente:
 

1. El 
Ing. Bardales, Presidente de la Fedezaci6n, inici6
 

la reuni6n dando la bienvenida a los presentes y ofre­

ciendo todo el apoyo de la Federaci6n al GRUPO de tra­

bajo que ese dia se conformaba.
 

2. Dofia 
Ilsa Diaz Zelaya, hizo una exposici6n sobre los
 

antecedentes de FEPROEXAAHI, 
y su desenvolvimiento hasta
 

la actualidad, indicando aigunos problemas que se 
tuvi­

eron durante la ejecuci6n del proyecto, tanto por parte
 

de AID, como del Gobierno de Honduras. Expreso que de
 

/B 



- 2 ­

este trabajo esperaban resultados concretos para poder
 

reprogramar° 
las actividades de FEPROEXAAH, para lo cual
 

la Federaci6n expondria al GRUPO la situaci6n real de
 

la misma en todos sus campos.
 

3. 
Por parte de AID se expreso que en esta Agencia FEPRO-


EXAAH tiene altisima prioridad 
por lo cual, se estaba
 

asignando al GRUPO de trabajo personal muy calificado
 

y a tiempo completo. 
 Se expuso que de anglisis efec­

tuados se 
ha concluido que FEPROEXAAH se ha sobre di­

mensionado, existiendo limitaciones financieras por
 

parte de AID para que la Federaci6n pueda ejecutar
 

acciones multiples y en diversas direcciones; por lo
 

que el GRUPO debe analizar, si las actividades y fun­

ciones de FEPROEXAAH tienen sentido, y del anglisis
 

enfocar, consolidar y priorisar las actividades de
 

la Federaci6n, y a la vez que el anglisis indique que
 

es lo que hay que hacer para verdaderamente promover
 

las exportaciones agricolas y agro-industriales del
 

pals.
 

4. Presupuesto de FEPRO. 
Se trato especificamente la
 

aprobaci6n del presupuesto del primer trimestre de
 

1988. 
 Se acordo integrar un Sub-Grupo para analizar
 

la solicitud de FEPROEXAAH, la cual 
una vez discutida
 

y readecuada fuera presentada a la AID para 
su aproba­

ci6n. 
 El Sub-Grupo quedo constituido por eX Presidente
 

cCf
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de FEPROEXAAH, Ing. Herngn Pineda Bardales, el sefior
 

Kurt Rockeman por AID y el Sr. Garcelon por la Secre­

taria Tecnica, quienes informardn al GRUEO en la
 

pr6xima sesi6n.
 

5 a) 
El GRUPO de trabajo quedo constituido de la si­

guiente manera:
 

PROPIETARIOS 
 SUPLENTES
 

Por FEPROEXAAH:
 

Herngn Pineda Bardales Suvapa de Gomez,4) 6
 

Rigoberto Duarte 
 por confirmar
 

Arnold Bueso
 

Donaldo Puerto 
 Oscar Dub6n
 

Derald Smart 
 Enrique Miselem
 

Por 	la A.I.D.:
 

Kurt Rockeman
 

Benjamin Villanueva Kermit Moh
 

Danilo Cruz
 

Secretarfa Tecnica:
 

George Garcelon
 

Miguel A. Bonilla
 

b) 	Se defini6 que el papel de la Secretarla T~cnica
 

ser6 de apoyo y asesoria al GRUPO, y que las fun­

ciones de ella quedargn definidas en el regla­

mento del GRUPO, que sera discutido y aprobado
 

-71, 
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en la pr6xima sesi6n.
 

c) Se definio que el papel de la administraci6n de
 

FEPROEXAAH,. serg brindar todo el apoyo logistico
 

al GRUPO, asi como acudir cuando este 6 la Secre­

tarfa Tecnica solicite su presencia, 
concurso o
 

acciones; y esta responsabilidad quedara expli­

citada en el reglamento del GRUPO.
 

d) Se acordo que las reuniones del GRUPO inicialmente
 

sergn todos los martes en 
la sede de FEPROEXAAH de
 
9 :00am a 3 :3 0pm; posteriormente y de acuerdo al
 

avance del trabajo se 
tomara otra resoluci6n si
 

es necesario.
 

e) Se acordo que para los miembros del GRUPO represen­

tantes de FEPROEXAAII, 
se aplicarg el reglamento de
 

vi~ticos de la Federaci6n, asf mismo se 
les pagara
 

una dieta de Lps.50.00 por sesi6n asistida. Tambien
 

se aprobo que en el 
caso de los invitados a las
 

sesiones del GRUPO que no residan en San Pedro Sula,
 
se les pagaran los respectivos gastos de viaje y
 

dieta.
 

6. 
Sobre la discusi6n de algunos elementos a ser 
tomados
 

en consideraci6n para la formulaci6n del Plan de Tra­
bajo del GRUPO, se acordo que inicialmente la Secre­

tarla T6cnica prepararg un Diagn6stico General de la
 

K;/jA;
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situaci6n para la Promoci6n y Desarrollo de las Ex­

portaciones Agricolas y Agro-Industriales del pals,
 

el que servira como marco referencial para iniciar
 

la discusi6n del GRUPO, previo al anglisis de los
 

puntos especificos propuestos en el punto Nu.6 de
 

la Agenda. Este Diagn6stico serg enviado a los
 

miembros del GRUPO antes de la pr6xima reuni6n del
 

martes 16 de Febrero.
 

7. No se tratargn Otros Asuntos.
 

8. Se levanto la sesi6n a las 
2 :30pm, solicitando a los
 

participantes del GRUPO 
su asistencia a la pro'xima
 

sesi6n el martes 16 de Febrero a las 9:00am.
 

/ 

/Si 
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AGENDA DE LA PRIMERA SESION DE TRABAJO
 

DEL GRUPO FEPROEXAAH-AID
 

1. Palabras introductorias por el Presidente de FEPROEXAAH,
 
Ing.' Herngn Pineda Bardales.
 

2. 
 Explicaci6n de la iniciativa tomada para la organizaci~n
 
del GRUPO de Trabajo por parte de la Licda. Ifsa Diaz
 

Zelaya.
 

3. 
 Exposici6n de los puntos de vista de los representantes
 
de AID y de otros integrantes del GRUPO de Trabajo,
 
sobre la 
tarea encomendada al GRUPO.
 

4. Presupuesto de la Federaci6n.
 

5. Aspectos logisticos de las reuniones del GRUPO de Trabajo.
 

a) Organizaci6n interna del GRUPO.
 
b) Definici6n del Papel 
de la Secretarfa Tecnica.
 
c) Definici6n del Papel de la Administraci6n de FEPRO.
 
d) Acuerdo sobre fechas y lugares de reuni6n.
 
e) Establecin.iento dc niveles de vigticos y dietas para
 

los integrantes del GRUPO de Trabajo.
 

6. 
 Discusi6n preliminar sobre algunos de los elementos a ser
 
tomados en 
cuenta para la formulaci'on de 
un plan de tra­
bajo para el GRUPO y su Secretarfa T6cnica.
 

a) Anglisis/Diagn6stico Macro de la 
situaci6n de las
 

Agro-Exportaciones en Honduras.
 
b) Anglisis de las metas, objetivos y mecanismos estable­

cidos para FEPROEXAAH en el 
Proyecto 522-0207. 
c) Las funciones de apoyo financiero y crediticio de 

FEPROEXAAH. y 
d) La funci6n de asistencia a las Asociaciones miembro.
 

e) La funci6n de mercadeo, informaci6n y promoci6n de
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inversiones y exportaciones, condiciones de infra­
estructura, transporte.
 

f) Anglisis de las actividades que pudiesen llevar a la
 
autosuficiencia financiera de la Federaci6n.
 

g) Anglisis de la estructura organizacional y administra­
tiva de FEPROEXAAH para cumplir con 
su cometido.
 

h) Examen de alternativas legales e institucionales de
 
organizaci6n a la luz de los Estatutos vigentes y
 
recomendaciones sobre posibles cambios en dichos
 
Estatutos.
 

7. Otros Asuntos.
 

8. Clausura de la Primera Reuni6n.
 

,... 
(o 
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SEGUNDA SESION DEL GRUPO DE TRABAJO FEPROEXAAH-AID
 

En 4an Pedro Sula el 16 de Febrero de 1988, 
en el sal6n
 
de sesiones de FEPROEXAAH a las 9:30am, se inici6 la segunda
 
sesi6n del GRUPO FEPROEXAAH-AID, contandose con la participa­
ci6n de las siguientes personas: 
 Por FEPROEXAAH: Herngn
 
Pineda Bardales, Suyapa de Gomez, Ilsa Diaz Zelaya, Oscar
 
Dub6n, Donaldo Puerto, y Rigoberto Duarte. 
Por la AID: Kurt
 
Rockeman y Benjamin Villanueva. 
Por la Secretaria Tecnica:
 

George Garcelon y Miguel Angel Bonilla.
 

La Agenda ejecutada se adjunta como Anexo I, y se desa­

rroll6 de la forma siguiente:
 

1. 
 El Ing. Herngn Pineda Bardales abri6 la sesi6n presen­
tando al Ing. Donaldo Puerto y dandole la bienvenida al
 
GRUPO, solicitfndole a su vez todo su apoyo. 
A continua­
ci6n di6 a conocer, a los presentes la Agenda de la
 

reuni6n.
 

2. 
 Se discuti6 y aprob6 el Acta de la sesi6n anterior co
 
la correci6n en el punto 5. inciso a), 
de que los suplen­
tes de Rigoberto Duarte y de Arnold Bueso, serdn los
 

sefiores Miguel Angel Estrada Vald6z y Mario Belot.
 
3. 
 Se di~cuti6 y aprob6 el reglamento interno del GRUPO
 

FEPROEXAAH-AID, el cual 
se adjunta como Anexo 2 y cons­

tituye parte de esta Acta.
 

.0. 
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4. 	 Se analiz6 y aprob6 el Presupuesto Operacional de FEPRO-


EXAAH para el perlodo de Marzo a Mayo de 1988 y el Presu­

puesto del GRUPO de trabajo, el que se adjunta como Anexo
 

3 y forma parte del Acta. Este serg presentado a la AID
 

para solicitar los fondos requeridos. Tambi~n se plante6
 

el hecho que FEPROEXAAH estg negociando con una Empresa
 

Costarricense la instalaci6n de una planta de fertilizantes
 

en Honduras para apoyar la futura gesti6n de auto-financia­

miento de la Federaci6n. Se mencion6 el probable apoy6 de
 

la AID para este proyecto.
 

5. 	 El Ing. Garcelon expuso el marco general de exportaciones
 

no-tradicionales en Honduras, el cual se adjunta como
 

Anexo 4, llevando incorporados los agregados sugeridos. _117
 o
 

El prop6sito principal 
fu6 analizar el marco 

general 


actualmente existente en Honduras para las exportacio
 

agricolas y agroindustriales no-tradicionales. Se expu­

sieron todos los factores criticos de cada una de las
 

instituciones involucradas entre el productor y el mercado
 

de exportaci6n final. A continuaci6n se mostr6 la posi­

ci6n de la Federaci6n dentro de este marco, y sus inter­

relaciones con las asociaciones, productores, exportadores,
 

inversionistas locales y extranjeros, Sistema Financieros
 

Banco Central, AID y otras instituciones. Se revisaron
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las principales funciones de FEPROEXAAH de acuerdo al
 

Decreto publicado en La Gaceta. 
El Ing. Garcel6n
 

cerr6 su presentaci6n sefialando la complejidad del
 

sistema y la gran cantidad de funciones asignadas a
 

FEPROEXAAH, que le han sido dificil cumplir debido a
 

su gran amplitud y diversidad; tambi6n enfatiz6 la
 

importancia de reducir las funciones a un nivel
 

manejable dentro de las restriccciones presupuestarias
 

y su potencial de 6xito.
 

Sobre el tema expuesto se 
inici6 una amplia discusi6n
 

sobresaliendo las observaciones siguientes para tomar
 

en consideraci6n:
 

a) Deberg incluirse la venta de deuda externa bajo el
 

Banco Central y la compra de la misma bajo el 
Inver
 

sionista Extranjero. 
Se plante6 la necesidad de 
presentar este punto a la AID para ver que posibl i­

dades existen de resolver este asunto con el Cobierno
 

de Honduras.
 
b) Deberd incluirse pargues industriales y relaci6n con
 

Cdmaras de Comercio en lis funciones sefialadas para
 

FIDE.
 

c) 
La tenencia de tierra deberd considerarse en las
 

funciones selialadas para el Gobierno de Honduras.
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d) 	La convenencia de observar 6 estudiar los modelos
 

de Agroexportaciones Agricolas y Agroindustriales
 

de otros palses
 

e) La conveniencia de que la promoci6n de inversiones
 

fuera del pals, sea'realizada por los agregados
 

comerciales de las Embajadas 6 Consulados previa
 

capacitaci6n y apoyo. FEPROEXAAH podria preparar
 

la documentaci6n necesaria para la promoci6n agri­

cola y agroindustrial.
 

•-f) 
 Se mnencion6 que una de las limitantes principales
 

para la exportaci6n es la falta de infraestructura
 

principalmente cuartos frios en puerto, caminos y
 

otros.
 

g) 
Se mencion6 la falta de sguimiento a los embar
 

durante el periodo de exportaciones, y la posib' i­

dad de contar con una persona en los puertos princi­

pales importadores para su recepci6n.
 

h) 	Que FEPROEXAAH como parte de su programa de promo­

ci6n de exportaciones deberia de apoyar a la
 

CONAFEXI.
 

i) 	Que no existe una deficinici6n clara en los campos
 

de acci6n y relaci6n entre FIDE y FEPROEXAAH.
 
/ " 1 
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j) 	Que FEPROEXAAH no deberia establecer normas de
 

calidad, envasado, aseo, etc.; esta es funci6n
 

del Gobierno de Honduras. FEPRO deberia sola­

mente promover e informar sobre estas normas.
 

k) 	Compromisos contemplados en el Convenio AID-


Gobierno de Honduras como el permiso de exporta­

ci6n anual no han sido cumplido, por lo que
 

deben analizarse sus causas y posibles soluciones.
 

1) 	Sugerencia preliminar de que FEPRO trabaje con
 

4 programas 6 commodities: a) cacao, b) vegetales
 

de invierno, frutas, ornamentales y flores ex6ticas,
 

c) y d) por definirse. Adem~s se mencion6 que otras
 

asociaciones pudieran beneficiarse de estos programas,
 

participando en ellos a traves de la diversificaci6n
 

de cultivos.
 

11) 	 Que cada asociaci6n miembro de FEPROEXAAH debe d
 

sele un anglisis especifico, identificando programas
 

potenciales y apoyo necesario.
 

m) 	Que se analize la posibilidad de que FEPROEXAAH se
 

convierta en un intermediario crediticio y con
 

facultad de supervisi6n de sus creditos.
 

.4. 
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6. 
 Otros Asuntos no fueron tratados.
 

7. 	 Cierre de la Sesi6n: Se acord6 que la Secretarla
 

Tgcnica prepararg informaci6n de apoyo para dis­

cutir los objetivos, metas y 7unciones de FEPRO-


EXAAH durante la pr6xima reuni6n. Se levant6
 

la sesi6n a las 3 :15pm.
 

M 
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ANEXO I 

AGENDA 

SEGUNDA SESION DEL GRUPO FEPROEXAAH-AID 

1. 

2. 

3. 

4. 

5, 

Apertura de la Reuni6n 

Lectura, discusi6n y aprobaci6n del acta de la 

sesi6n anterior. 

Discusi6n y aprobaci6n del Reglamento Interno 

del Grupo de Trabajo. 

Revisi6n y aprobaci6n del Presupuesto de FEPRO-

EXAAH y del Grupo de Trabajo. 

Marco General de Exportaciones Agricolas no-

Tradicionales en Honduras. 

6. 

7. 

Otros Asuntos. 

Cierre de la Sesi6n. 2 

7( 
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ANEXO II
 

REGLAMENTO DEL GRUPO DE TRABAJO DE 

FEPROEXAAH - AID
 

DE LA CREACION
 

El GRUPO de trabajo de FEPROEXAAH-AID, fug creado de
 

com6n acuerdo entre la Junta Directiva de FEPROEXAAH y la
 

AID el dia 10 de Febrero de 1988.
 

El objetivo especifico del GRUPO serg:
 

a) Analizar, en el termino de noventa dias el
 

potencial y mecanismos necesarios para
 

aumentar las exportaciones agricolas y
 

agroindustriales, no-tradicionales en
 

Honduras.
 

b) Revisar y evaluar el papel que jugar' FEPRO
 

dentro del esquema agro-exportador, y se
 

recomendardn soluciones y acciones a tomar.
 

c) Desarrollar para su ejecuci6n inmediata un
 

plan detallado de la nueva estructura, poll­

ticas, objetivos, me has, planes, programas 
 p
y estatutos de la Federaci6n; conforme a lo
 

aprobado por la Asamblea General Ordinaria
 

del 15 de Enero de 1988.
 

El presente Reglamento contiene las normas para el
 

funcionamiento y agilizaci6n de las labores del GRUPO.
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DE LA INTEGRACION Y SESIONES DEL GRUPO
 

ARTICULO 1. 
El GRUPO de trabajo estara'formado por 5 repre­

sentantes de FEPROEXAAH y 3 representantes de
 

la AID, quienes tendr~n suplentes que asistirgn
 

en ausencia de los propietarios.
 

a) Cuando se 
traten asuntos especiales, el GRUPO
 

podrg invitar a otras personas, iniembros 6 no de 

la Federaci6n, las que asistir~n con voz pero
 

sin voto, y a quienes se les pagardn sus dietas
 

y sufragargn sus gastos cuando no residan en San
 

Pedro Sula, de acuerdo al Reglamento de Vihticos
 

de la Federaci6n.
 

b) El GRUPO deberg celebrar sesi6n por lo men
 

una vez por semana, durante los primeros treinta
 

dias y por lo menos una sesi6n cada 15 dlas
 

durante el resto de 
su perliodo.
 

c) El qu6rum del GRI'PO lo establecerg cinco de
 

sus miembros, pero debergn estar representadas
 

por lo menos tres personas de FEPROEXAAH y dos
 

de la AID.
 

d) El GRUPO tendrg una secretarla t6cnica, cuya
 

funci6n serg la de apoyarlo y asesorarlo en todos
 

los an~lisis, dar recomendaciones para la soluci6
 

_ z-"....../- -­
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de los problemas identificados, preparar las
 

Actas de las reuniones, dar seguimiento a las
 

resoluciones del GRUPO, velar por el cumpli­

miento de las mismas, y preparar la Agenda de
 

la pr6xima sesi6n.
 

e) El GRUPO serg presidido por el Presidente
 

de FEPROEXAAH y en su ausencia por su suplente. 

f) Los miembros del GRUPO representantes de
 

la Federaci6n, recibir~n una dieta de Lps.
 

50.00 por cada sesi6n a que asistan, asimismo
 

recibir6n 
sus gastos de viaje cuando no residan
 

en San Pedro Sula, 6 cuando por disposici6n
 

del GRUPO, la sesi6n se realice fuera de
 

San Pedro Sula.
 

g) En caso de ausencia a dos sesiones consecu­

tiVas a partir de la aprobaci6n de este RP-gla­

mento, 
 el miembro del GRUPO serg sustituido.
 

Es obiigaci6n del propietario en caso de 
 A 
ausencia promover la asistencia de un suplente
 

y mantenerlo informado.
 

6T -) 
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DE LAS FACULTADES FUNCIONES DEL GRUPO
 

ARTICULO II. 
 Para el cumplimiento de su responsabilidad,
 

el GRUPO tendrg las siguientes funciones y
 

facultades:
 

1) Estudiar informes de auditorlas, informes
 

tecnicos y todo tipo de documentaci6n re­

lacionado con la Federaci6n.
 

2) Realizar entrevistas a asociados, ejecutivos,
 

t~cnicos y empleados de la Federaci6n, asi
 

como a qui'n se considere necesario para
 

cumplir con su mandato.
 

3) Realizar visitas de campo para conocer la
 

manera de ejecuci6n de los proyectos y pro­

gramas de la Federaci6n. 
 Todo lo anterio
 

lo realizarg como GRUPO, SUB-GRUPO, 6 dele­

gando en la secretarla tecnica, y;
 

4) Aprobar despues del anglisis, la redefini­

ci6n de las politicas, objetivos, estructura,
 

metas, planes y programas de la Federaci6n;
 

y recomendar el ante-proyecto de reforma de
 

sus estatutos.
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5) Remitir a la instancia respectiva, las
 

recomendaciones de ejecuci6n inmediata.
 

6) Las demas que sean necesarias para el
 

cumplimiento de los objetivos especificos
 

del GRUPO.
 

DE LA ADMINISTRACION DE FEPROEXAAH
 

ARTICULO 3. 	 La Administraci6n de FEPROEXAAH, le brindar
 

al GRUPO y a l.a secretarla t~cnica todo el
 

apoyo logistico necesario para el cumplimiento
 

de sus funciones, asi como poner a su disposi­

ci6n todo informaci6n y acci6n de apoyo que
 

sea solicitada.
 

ARTICULO 4. 
 El presente Reglamento entrarg en vigor a 
ar­

tir de esta fecha.
 

San Pedro Sula 16, de Febrero de 1988.
 

/si
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ANEXO III
 

PRESUPUESTO OPERACIONAL FEPROEXAAH MARZO -
MAYO 1988
 

(Cifras en Lempiras) 


CAJA INICIAL: 


INGRESOS (Cuentas por Cobrar): 


EGRESOS:
 
Gastos de Comercializaci~n 
ViAticos Locales 
Intereses Bancarios 
Bastos de Personal 

Gastos de Oficina 
Servicios (Tel, 
Elec, Correo etc.)

Al qui 1eres 
Mantenimiento Oficina 

Gastos de VehIculos 
Seguros 
Dietas Directores 

Seminarios y Entrenamiento 

Honorarios Profesionales 

Miscelaneos 


TOTAL EGRESOS: 


CAJA FINAL: 


TOTAL PRESUPUESTO OPERATIVO: 


MARZO ABRIL 
 MAYO
 
--------­

(13,860) (153,325) (262,590) 

24,260 52,460 56,510 

6,00C) 6,000 6,000
7,000 7, 00C) 7, 000 
6,700 6,700 6,700 

95,025 95,025 95,025 
3,000 3, (3 ,000

11,050 11,050) 11,050 
8,75C) 6,75f) 6,750 
1,000 1 ,000 1 ,000
6,700 6,70) 6,700 
8 ,0 8 ,000 8, 000 
2,500 2,500 2,500
2,000 2,0 .0 2,00) 
2,000 2,000 2,000
4, 4000 4,0004,000 


163,725 161,725 161,725
 

(153,325) (262,590) 
 (365,605)
 

L. 365,800
 

PRESUPUESTO GRUPO DE TRABAJO FEPRO/AID
 

Dietas por Sesiones: 
Gastos de Viaje: 
Almuerzos Sesiones: 

Secretaria T6c6ica:
 

Sueldo: 

Gastos de Viaje: 


Contingencias: 


TOTAL GRUPO DE TRABAJO: 
 L. 


TOTAL PRESUPUESTO FEPROEXAAH: 
 * L. 
*• * * 

5,600 
 A 
3,650
 
1,680 

19,600
 
4,560
 

4,710
 

40,000
 

405,600 * 
** * * ** *. 
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TERCERA SESION DEL GRUPO DE TRABAJO FEPROEXAAH - AID
 

En San Pedro Sula el 23 de Febrero de 1988, en el sal6n de
 
sesiones de FEPROEXAAH a las 9:30 am, se 
inici6 la tercera sesi6n
 
del GRUPO FEPROEXAAH-AID, contandose con la participaci6n de las
 
siguientes personas: Por FEPROEXAAH: 
 Herndn Pineda Bardales,
 

Suyapa de Gomez, Donaldo Puerto, Arnold Bueso. 
Por la A.I.D.:
 
Kurt Rockeman, Benjamin Villanueva y Danilo Cruz. 
Por la Secre­
taria T&cnica: George Garcelon y Miguel Angel Bonilla.
 

La Agenda ejecutada se adjunta como Anexo I, y se desa
 

de la forma siguiente:
 

1. El Ing. Herngn Pineda Bardales abri6 la 
sesi6n presentaindo
 
al Ing. Arnold Bueso y dandole la bienvenida al GRUPO y
 

solicitandole todo su apoyo. 
A continuaci6n di6 a conocer
 

la Agenda a los presentes, la que se adjunta como Anexo I.
 

2. 
 Se discuti6 y aprob6 el Acta de la sesi6n anterior con los
 

siguientes agregados y correcciones:
 

a) 	En el punto 2. se aprob6 alicionar: "Asimismo se acord6
 

que quedarian como 
suplentes permanentes, la seftora
 

Suyapa de Gomez y el 
Sr. Oscar Dub6n, quienes asistir~n
 

a todas las sesiones y sustituir~n a los propietarios
 

ausentes".
 

b) 	En el punto 5., en el 
inciso a) y relacionado con la
 

venta y compra de deuda externa, deberg corregirse la
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Oltima parte del p~rrafo, la que se leers asi: 
"Se
 
ccnsider6 que el Gobierno de Honduras deberia conce­

derle alta priQridad a este mecanismo, como un instru­

mento efectivo para fomentar la inversi6n nacional y
 
extranjera en la exportaci6n de productos agricolas
 

y agro-industriales no-tradicionales, y que la A.I.D.
 

considere este asunto por los Medios m~s apropiados,
 

dentro de sus programas de apoyo a Honduras".
 

c) 	En el punto 5. deben incluirse dos incisos adiciona es
 
uno que contemple los parques agroindustriales dentr
 

de las funciones que deben ser atendidas para fomentar
 

las exportaciones no-tradicionales, y otro que incluya;
 

"Solicitarle a la A.I.D. la presentaci6n a corto plazo
 

de un desglose de los fondos de donaci6n y de pr~stamo
 
utilizados, y los saldos existentes, tanto para FIDE
 

como para FEPROEXAAH.
 

d) 	En el punto 5. inciso g), y relacionado con el segui­

miento a los embarques, debe agregarse al final: 
"y en
 
el 
futuro contemplar el establecimiento de oficinas,
 

que deberla ser financiados por los sectores interesados".
 

e) 
En el punto 5. inciso k), 
 debe quedar: "permiso global
 

de exportaci6n/importaci6n,.
 

AVX /AV 
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3. 	 Como introducci6n a este punto, la Secretraria Tftnica pre­

sent6 un listado de los problemas o factores criticos para
 

el desarrollo de las exportaciones agricolas y agroindus­

triales no-tradicionales (Anexo II). Asimismo, se pre­

sent6 una encuesta de los problemas de FEPROEXAArY y la
 

priorizaclon de estos problemas (Anexo III). Se indic6
 

que el problema No.1 de las asociaciones es el acceso al
 

cr~dito y el segundo el conocimiento de mercados, pero
 

resaltandose que en el caso de las asociaciones exporta­

doras de producto agricolas y agroindustriales, el trans­

porte es un problema altamente prioritario.
 

Seguidamente se.present6 un marco de discusi6n (Anexo IV),
 

para poder definir el objetivo, metas y funciones de FEPRO-


EXAAH. Sobre este asunto 
se hicieron dos observacione
 

preliminares: a) se consider6 que luego del anglisis de*
 

las asociaciones, se deberia definir el apoyo institucional
 

requerido para las asociaciones que ya estan exportando,
 

y b) Se manifest6 que la principal funci6n de FEPROEXAAH
 

deberia de ser el Mercadeo, dado que este es el factor m5s
 

crltico para las exportaciones. Se hicieron varias observa­

ciones sobre el objetivo y las metas de la Federaci6n, pero
 

se acord6, que para poder definirlos mas concretamente, es
 

necesario llegar a un acuerdo sobre las funciones especl­

ficas que la Federaci6n puede cumplir con la nueva estruc­

tura y los recursos disponibles. Adem~s se acord6, que las/,;
 



-4­

metas especificas se fijarfn una vez que se complete el
 

proceso de reestructuraci6n de FEPROEXAAH y se hayan
 

elaborados los planes operativos correspondientes.
 

Al discutir las funciones de FEPROEXAAH, el GRUPO por
 

concenso concluy6 en los siguiente:
 

A) Que las funciones financieras/crediticias de FEPRO
 

deberian ser las siguientes:
 

al- Emisi6n de certificados de elegibilidad, con un
 

mecanismo adecuado para dar seguimiento a la eje­

cuci6n de los Proyectos financiados, procurando
 

mantener una estrecha relaci6n con los beneficia­

rios y la banca. Esta funci6n , sin embargo,
 

quedarg pendiente del anglisis de las alternativas
 

planteadas por la AID.
 

a2- Preparaci6n, disefio y promoci6n de estudios de 

factibilidad; elaborados directamente por FEPRO, / 
6 sub-contratando su preparaci6n y cobrando un 

servicio en ambos casos. La responsabilidad de
 

esta actividad recaerd en un Departamento con una
 

estructura minima.
 

a3-	 Conocimiento y diseminaci6n de disponibilidad de
 

otras lineas 6 fuentes de cr6dito. Adicionalmente
 

y relacionado con el financiamiento se acord6:
 

recomendar, que para un proyecto futuro de AID
 

se incluyan los mecanismos necesarios para el
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financiamiento para comercializaci6n, capital semilla
 

y restructuraci6n financiera de empresas agroexporta­

doras. 
Asimismo, que se analize la posibilidad de
 

establecer un fideicomiso para apoyar a exportadores
 

emergentes, especialmente en el financiamiento de
 

embarques de prueba.
 

B) 
Se acord6 que la funci6n de Asistencia Comercial, con­

siderada en la discusi6n como una de las mis importantes
 

de FiPROEXAAH, debe quedar enmarcada como sigue:
 

bl-Coordinaci6n de programas y proyectos para apoyar
 

con asistencia t~cnica y comercial a productores y
 

asociaciones, ejemplo: Proyecto Regional de Exporta­

ciones Agricolas y Agroindustriales no-tradicionale
 

ROCAP-AID.
 

b2-Elaboraci6n o contrataci6n de estudios de merca 


transporte y almacenamiento, actuando como catalizA­

dor 6 promotor para la ejecuci6n de los ntismos.
 

b3-Proveer servicios de informaci6n para exportadores, f
 

comprendiendo el suministro de: 
datos de mercado,
 

precios y requerimientos de calidad; enlace y con­

tactos con compradores; y servicios de apoyo (telex,
 

tel6fono, oficinas, etc).
 

b4-Asesorla a los exportadores para el seguimiento de
 

sus embarques.
 



C) 
En relaci6n 
a los servicios de asistencia t6 cnica en
materia de producci6n 
para la exportaci6n el GRUPO
 

acord6:
 

c1
 - Que la asistencia 
t6cnica deberia ser manejada por
las asociaciones 
y quedar cubierta 
en el costo de
 
los proyectos.
 

C2
- Que los programas 
espec ficos a desarrollar dentro

de FEPROEXAAH 
(cacao, vegetales, frutas, flores,

plantas ornamentales 
y otros a seleccionar), 
sercin
canalizados 
a travs de las asociaciones. 
Otras
 
asociaciones 
o productores podrcn .asociarse 
para
gozar de los beneficios de los programas selecciona­

dos.
 

C3.- FEPRO apoyarg a las asociaciones 
en obtener asis­tencia tecnica especifica de corto plazo.

c4
- Se acord6 que FEPROEXAAH debe buscar una mayor co­ordinaci6n 
con la Fundaci6n de Investigacin 
Agrl­

cola FHIA, asfimismo, debera realizar 
una revisi6n
 
y reactivar cuando corresponda, los convenios firma­
dos con instituciones 
Ptiblicas y privadas, nacionales
 
e internacionales.
 

c5
 - Se acord6 continuar la discusi6n sobre otros temas
 
de asistencia tecnica en la pr6xima sesi6n.
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4. Otros Asuntos.
 

Al entrar a la consideraci6n de Otros Asuntos, el Presi­

dente, Ing. Herngn Pineda Bardales, inform6 que se habla
 

invitado a la Asesora-Ad-Honorem del GRUPO, Licda. Ilsa
 

Diaz Zelaya, para que estuviera presente en esta reuni6n,
 

pero que doia Ilsa se habla excusado y habla enviado, en
 

cambio, una carta para la consideraci6n del GRUPO, en la
 

que expresaba su extrafieza por haber sido exclulda de
 

participar como miembro permanente del GRUPO.
 

Al discutir su carta el GRUPO consider6 que pudiesen haber
 

circunstancias en que la presencia de dofia Ilsa, pudiese
 

inhibir a ciertos miembros de expresar sus puntos de vista
 

con la franqueza y amplitud requerida, y que esta era
 

nicamente una situaci6n potencial que pudiese ocurrir en
 

alguna de sus sesiones, pero que desde ningn punto d5
 

vista implicaba un "juzgamiento en ausencia" del pap
 

desempefiado por dofia Ilsa como Presidente de la Feder
 

ci6n. El GRUPO fu6 de la opini6n un~nime de quesuprop6sito
 

exclusivo era el de definir el futuro de la Federaci6n y
 

no el de examinar el pasado, excepto en aquello en que
 

dicho examen contribuyese al desarrollo de los objetivos
 

de FEPROEXAAH.
 

Por parte de AID se explic6 que el Director de la Misi6n,
 

en carta enviada a doia Ilsa habla expresado su satis­

facci6n porque dofia Ilsa hubiese decidido aceptar fungirY
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como Asesora Ad-Honorem del GRUPO de Trabajo, porque de
 

esa manera 
se podria aprovechar la experiencia que ella
 

habla desarrollado como Presidente de FEPROEXAAH, y que
 

en ningn momento se habia planteado su exclusi6n de
 

dicha posici6n.
 

Debido a las consideraciones anteriores, el GRUPO ratific6
 

su decisi6n de invitar a dofia Ilsa a que continu6 partici­

pando como Asesora-Ad-Honorem del GRUPO, y que el GRUPO
 

de Trabajo decidiria en cada sesi6n respecto a la invita­

ci6n que se deberia cursar a dofia 
Ilsa para que partici­

pace en discusi6n de algunos temas. 
 El GRUPO decidi6 en­

comendar a su Presidente, Ing. Herngn Pineda Bardales,
 

que prepardse la carta de respuesta a dofia Ilsa, la cual
 

deberia ser sometida al conocimiento previo del GRUPO,
 

la invitase a participar en la pr6xima sesi6n.
 

El GRUPO consider6 adem5s, que siendo su objetivo pr;
 

lograr acuerdos o consensos sobre el futuro de la Federa­

ci6n, era preferible no darle nombre y apellido a las
 

diversas exposiciones hechas por miembros del GRUPO, a
 

menos que 6 stas constituyesen posiciones discordantes o
 

sugerencias especificas de alguno de sus miembros sobre las
 

cuales quisiesen dejar constancia en Acta y que 6sta
 

continuaria siendo la orientaci6n principal de las-Actas
 

del GRUPO.
 

5. Cierre de la sesi6n. Se levanto la sesi6n a las 3 :30pm.
 



ANEXO I
 

A G N
E D A
 

TERCERA SESION DEL GRUPO FEPROEXAAH - AID
 

1. Apertura de la Reuni6n.
 

2. 
 Lectura, discusi6n y aprobaci6n del Acta
 

de la sesi6n anterior.
 

3. 
 Anlisis del objetivo, metas, y 
funciones
 

para la Federaci6n.
 

4. 
 Otros Asuntos.
 

5. 
 Cierre de la Sesi6n.
 

6. 
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-Dinponlbilidad y costcs tie irigUrnOS 

2.- COMERCIALIZACION
 

-Disponibilidad 
 y costos de transporte
 
-ManL-jo post -cosechin v falta die ;irnacernamiento 
-Falta tie conocimiento de mercados externos: 	 calidad,precios, cornprador-es y estaciofli1dad
 

3..-
 PROMUCION DE INVERSIONES
 

-Falta tie estrICttra gLibernamrental en el ex4teriorFalta de oraaniSMO U oficina especializaiapat-a 	 en HondUrascentral izar 
 y generar 
 informaci On 
 para
inversi on istas 

4I.- FINANCIAMIENTO 

- Restriccji-n al acceso de cr~dito por falta die oarantfas- Falta tie conocimiento y aplicacibn de lineas die crdditoexisterites en 
la banca

-Ave1rsjOn al riesoo 
 tie pro\'ectos acjricolas

-acwoindulstriales 
 por parte tie instituciories financieras-Falta tie 
 plazos adecuados para firiancialnientos de lairplazo
 

53.-
 OTROS FACTURES
 

- Tenencia tie tierras' 
- Desarrollb tie infr-aestrLICtri carninos, 
 puertos 
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- Inseouri dad 
 sobre i nversj ones 
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A C T A
CUARTA SESION DEL GRUPO DE TRABAJO FEPROEXAAH-AID
 

En San Pedro Sula el 12 de Marzo de 1988, 
en el sal6n de

sesiones de FEPROEXAAH a las 9:30 am, se inici6 la cuarta 
se­si6n del GRUPO FEPROEXAAH-AID, contandose con la participaci6f
 
de las siguientes personas: 
 Por FEPROEXAAH: Herngn Pineda
 
Bardales, Suyapa de Gomez, Donaldo Puerto, Mario Belot, Arnold
 
Bueso y Oscar Dub6n. 
Por la AID: Kurt Rockeman, Benjamin

Villanueva y DanilO Cruz. 
 Por la Secretaria Tcnica: 
George
 
Garcelon y Miguel Angel Bonilla.
 

La Agenda ejecutada se desarroll6 de la forma siguiente
 
1. 
 El Ing. Herngn Pineda Bardales abri6 la sesi6n presentando
 

a Don Mario Belot, d~ndole la bienvenida al GRUPO y scli-'
 
cit~ndole su 
apoyo. 
A continuaci6n di6 a conocer la Agenda
 
a los presentes, la que una vez discutida, fue aprobada d
 
la forma en que se adjunta en el Anexo I.
 

2. 	 Se discuti6 y aprob6 el Acta de la 
sesi6n anterior a 
 ando
 
en el punto 2, inciso c) al final del pirrafo "del Proyedt
 

522-0207".
 

Previo a 
la discusi6n del punto 3, y relacionado 
con el
 
anglisis dc Ins problemas o 
factores criticos para el desa­
rrollo de las exportaciones, el Sr. Mario Belot expuso para

la consideraci6n del GRUPO, que a 
su parecer, los factores
 
mis criticos para el desarrollo de las exportaciones 
son:
 
a) El problema de la 
tenencia y falta de un mercado libre
 

de tierras.
 

A­

4 
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b) Las altas tasas de intereses en los cr6ditos para el
 

sector-agropecuario.
 

c) El 
limitado acceso por parte del exportador a las
 

divisas que el genera.
 

d) 	El clima existente en el pais ("El.crimen de hacer/
 

dinero") de restringir las posibilidades de 6xito en
 

los negocios.
 

Indic6 que en cuanto a tenencia de tierra, ho mejor
 

serla que el Gobierno cobrara un impuesto a la tie,
 

Finaliz6 esta exposici6n, me1Acionando en el caso de
 
los "Joint Venture" su participaci6n deberla hacerse
 

desde el proceso de producci6n, y no nicamente en la
 

comercializaci6n.
 

Sobre ho expuesto, se explic6 que la discusi6n se ha
 
enmarcado sobre las acciones que FEPRO pueda realizar
 

directamente y que tengan un 
impacto real sobre las
 
exportaciones. 
En el 
caso de los factores externos,
 
se analizaron los mecanismos de como FEPRO puede 
 7' 
apoyar y presionar para que las instituciones respon­

sables puedan crear un ambiente propicio para el desa­

rrollo de las exportaciones no tradicionales. En
 

relaci6n al 
acceso a las divisas, se mencion6 que el
 
CETRA tiene poco efectivad, ya que tiene un 
irmite de
 

30 dlas para ser usado y puede utilizarse 6nicamente
 

para importadores, por ho que es diflicil venderlos y
 

obtener una buena cotizaci6n pr ellos.
 

7! 	 2~s
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Se sugiri6 que una buena alternativa para solucionar el
 
problema de la tenencia de tierra y del acceso a divisas,
 
podria ser la creaci6n de los parques agroindustriales.
 

Se hicieron varias observaciones adicionales sobre este
 
tema, finalizando la discusi6n con las resoluciones
 

siguientes:
 

a) Que se contrate un estudio t6cnico sobre la factibi­
lidad de los parques agroindustriales, utilizando
 
fondos de donaci6n del Proyecto 522-0207 de FEPRO.
 

b) Que FEPROEXAAH y la AID inicien un dihlogo con el
 

Gobierno de Honduras para modificar los mecanismos
 

del CETRA.
 

3. 
 Se continu6 la discusi6n sobre las funciones de FEPRO d
 

acuerdo al orden establecido. 
 d
 

a) Al seguir la discusi6n sobre asistencia tecnica, se
 

acord6 solicitar a aquellas asociaciones cuyos miembros
 
estgn produciendo cultivos de exportaci6n (camarones
 

pl~tanos, pifia, 
cardamomo, frutas, vegetales, plant
 

ornamentales), que presenten 
sus necesidades priori-/
 
tarias de asistencia tecnica, asi 
como el plan de la
 
asociaci6n, y un presupuesto que refleje un apoyo di­
recto a los productores. Se resolvi6 que Hernn Pineda
 

y George Garcelon preparargn el formulario para solici­
tar a las asociaciones 
sus necesidades prioritarias y 
el plan de operaciones hasta el final del Proyecto 
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522-0207. Asimismo, 
se acord6 solicitar a la AID los
 

estudios de mercado que se han realizado en otros
 

paises (Guatemala, Panama, Repfblica Dominicana).
 

b) 
En relaci6n a la promoci6n de inversiones el GRUPO
 

acord6,que FEPROEXAAH deberS ejecutar lo siguiente:,
 

1) desarrollo de informaci6n promocional de apoyo a
 

instituciones gubernamentales e instituciones pri­

vadas de promoci6n de inversiones.
 

2) capacitaci6n de promotores gubernamentales u otros.
 

3) coordinaci6n de'visitas de inversionistas extran­

jeros.
 

Adicionalmente se considero conveniente la participacion
 

de FEPROEXAAH en eventos nacionales e internacionales de
 

promoci6n de inversiones, asi como, que FEPROEXAAH deberg
 

de jugar un papel importante como promotor para lograr un
 

adecuado clima para las inversiones.
 

c) 
Se acord6 que el apoyo institucional de la Federaci6na-­

sus asociaciones se 
concetrarg en dos funciones:
 

1) Asistencia gerencial. 7
 
2) servicios de apoyo. Ejemplo: servicios contables con
 

cobro nominal, apoyo en oficina 
(telex, tel~fono, etc).
 

d) Se acord6 que la generaci6n de recursos propios de FEPRO-


EXAAH se efectuarg por medio de:
 

1) desarrollo de negocios
 

2) administraci6n de negocios propios
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3) pago de membresia, gesti6n de generaci6n de dona­

clones, etc.
 

4) pago por entrega de servicios a asociaciones y pro­

ductores.
 

4. 
Para iniciar la discusi6n de este punto se ley6 el docu­

mento "Opciones para el Manejo de las Llneas de CrCdito
 
del Proyecto 522-0207", y seguidamente se ley6 la opini6n
 
sobre el mismo de la administraci6n de FEPROEXAAH (Anexo
 
III). 
En la discusi6n resaltaron las siguientes observa­

ciones:
 

- En el caso de la industria camaronera, un 65% de su 
in­
versi6n son mejoras que realiza en terrenos nacionales
 

que no valen cpmo garantia, sl 
se reduce el porcentaje
 

de riesgo en la llnea de credito, pr~cticamente este
 

sector tan importante estarla quedando sin opci6n de
 

financiamiento.
 

- Se sugiri6 que deberlia de considerarse un trata 
en
 

diferente en cuanto a las tasas de interns, para el
 
finanpiamiento de capital de trabajo y financiamiento
 

de capital de inversi6n.
 

- Se indic6 con gran preocupaci6n, que la aplicaci6n del
 

redescuento automatico del nuevo mecanismo, implica un
 

aumento en la tasa de interns del 13 4l 17%.
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Se 	sugiri6 que se establezca un mecanismo de acceso a
 
un 	fondo de garantia del 30% hasta el 
60/70%, pagando
 

una sobre-tasa para compensar el riesgo.
 

Se 	sugiri6 que deberia de establecerse, en el caso de
 

los 	cr~ditos en mora, una tasa de inter6s adicional de
 

6nicamentu el 
2%, 	con seguimiento y control para 
su
 
cumplimiento. Actualmente un credito al quedar en mora,
 

pasa a la 
tasa mxima permitida ms un 2%.
 

Finalmente, conociendo el GRUPO que sobre este tema
 

habr~n discusiones posteriores, pero considerando im­

portantisimo dar su opini6n a la AID resolvi6:
 

a) 	Que la opci6n del redescuento automgtico es 
adecuada
 

siempre y cuando no haya un aumento en la tasa de
 

inter~s, y que realmente sea un redescuento automgtio
 

por parte del Banco Central; y
 

b) Que siga disponible una lnea o fondo de garant
 
un mecanismo que contemple cubrir desde un 30% hasta un
 
60 6 70% 
de la garantia con una subre-tasa adicional
 

cuando la garanta a cubrir sea mayor del 30%. 
 /
 

5. 	Otros asuntos.
 

a) Se aprob6 el formulario para la encuesta de personal di­

rectivo de la Federaci6n (Anexo IV).
 
b) Se aprob6 el formulario de la encuesta para las asocia­

ciones miembros de FEPROEXAA11 agregando dos incisog
 

f.7k­
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(Anexo V): 

1) Volumen y valor de la producci6n de 1987 
2) Volumen y valor de las exportaciones en 1987. 

6. Se levanto la sesi6n a las 3 :40pm.
 

MAB /si
 



ANEXO I
 

A G N
E D A 

CUARTA SESION DEL GRUPO DE TRABAJO FEPROEXAAII-AID
 

1. Apertura de la Reuni6n.
 

2. 
 Lectura, discus16n y aprobaci6i del Acta Anterior.
 

3. Cuntinuaci6n de la discusi6n sobre Asistencia T6c­

nica y discusi6n de los temas Promoci6in de Inver­

siones, Apoyo Institucional y Generaci6n de Re­

cursos Propios.
 

4. Opciones para el Manejo de las Lineas de Cr6dito 

del Proyecto 522-0207.
 

5. Otros AsunLos.
 

a) Encuesta 
 de Personal DirecLivo de la Federa­

b) EticuesLa a las Asuciaci(,:I(. 

c) OLros 

6. Cierre de la Sesi6ji.
 

kdr 



ANEXO II
 

GRUPO DE TRABAJO DE FEPROEXAAH.
 
Opciones a ser consideradas por el Grupo pare el Manejo de las Lineas
 

de Cr6dito del Proyecto 522-0207.
 
A continuaci6n se presenta el detalle de las opciones que el Grupo de
Trabajo podria considerar pars definir el mtnejo futuro de las
cr~dlto bajo el lineas de
Proyecto 522-0207. 
 Como estas opciones afectarlan el
funcionamiento tanto de FIDE como de FEPROEXAAH, se
mencionar a ambas InstiLuciones cuando corresponda. 

ha preferido
 
deberfi analizar y formular recomendaciones 

El Grupo de Trabajo

en 
todos aquellos aspectos que
afecten el futuro de FEPROEXAAII:
 

I. REDESCUENTO AUTOMATICO.
 

1. FIDE y FEPROEXAAH continarlan reciblendo por lo menos el 
3% de
mfirgen, dividido en partes iguales, bajo todos los pr6stamos que 
se
hagan con las lifneas de cr6dlto. Estos ingresos servirfin como un
importante apoyo presupuestario

lucratlvas, para estas instituclones no
sobre In base de que 
se esth haclendo tn progreso
satisfactorlo hacla las metas especificas programadas Para sus
principales actividades.
 

2. Tanto FIDE como 
FEI'ROE'XAA|! mejorarian 
y amplilarlan S"i 
respectivas
capacidades para continuar proporctonando asistencia a aquellos
exportadores que 
desen utillzar sus servicios para preparar estudios
de factibilidad y de pre-lnversi6n, incluyendo propuestas que serfn
sometldaa a los 
bancos comercialea pars obtener finaciamlento bajo
las lineas de cr6dlto.
 

3. Los Certificados de Elegibilldad ya no ser n requerldoslos exportadores parn quepuedan tener accesoProyecto. a las lineas de cr6dlto delEn vez de ello, el Banco Central continuarfa adminlstrand
los fondos del Goblerno de Honduras, pero ahora comoredescuento una lineaautomt1co depor medlo de los bancos comerciales y basadoen criterios simpllficados pero fundamentales. 

4. Dado el hecho de que existe una lista de i roductosno tradiclionales de exportac16ny que todos los exportadoresregistrados no tradtclonales estfncon el Goblerno a qulenes se les extiende tnnumerado, carnetque en requerldo por el Banco Central paratransacclones, todas lastodos los exportadores no tradlcionaleselegibles, serlana priori, pars buscar flnanclamfletomedlo de bajo el Proyectoun banco comercial que qulera extender cr(dito Ibnndo en 
por 

factibilidad financlera del proyecto. Atgunnecesario debido nlvel de garautia serfa la necesidad perclbida de los bancos para prestara este sector. 

5. La revlsi6n prevIa por parte del 
Banco Centra]individual serfa para cada pr6stamoellminada, Incluyendo aquellos pr6stamos pars loscuales los bancos comerciales deseasen utilizar el mecanismo de
garantfas del subf ondo "B". 
 ,
 

g".
 

l 
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6. Entendemos que el Banco Central podria entar dispuesto a aceptar el
mecanismo de redescuento automatico, slempre y cuando:
 

a) Hantenga 
su autoridad de efectuar ouperviaiones ex-pont de los
bancos partlcipantes, 
en 
una eeleccl6n al azar, y sbzpender R1
banco participante que estg en violaci6n de los procedimlentos.
 
b) El alto riesgo presente de p6rdidae sustanciales del subfondo
de garantla sea 
reducido signlficativamente.
 

7. Para reducir el riesgo del fondo de garantla y para simplificar la
operaci6n, el nivel del componente de la garantla seria modificado,
de su actual nivel de riesgo al fondo 
a, quizfs, t pr6stamo)
 
puede ser 

una tasa del 30% de riesgo. El componente de la garantia
refinado anmis al- implementarse esta alternativa, por
ejemplo para incluir aquellos casos especiales de einpresas agricolas
y agroinduntrialea 
que necesiten un 
nivel mtis 
alto de garantlas para
ser elegibles de financlamiento.
 

8. El m6todo actual de apllcacl6n de las p6rdidas bajo la garantia
en 
 donde el banco comer _al recupera primero que todo 
toda su
porcl6n de riesgo, antes de pasar cnalquier excedente al fondo 
 de
garantla seria tamblen modificado. En 
vez de ello, el riesgo, lag
p6rdidas y cualquier recuperacl6n serfa compartlda
proporci6n, .U7, por en in mismael fondo y 70% porrequisitos el Banco. Ademfs, losde particlpacl6n de Ion exportadores bajo el
garantfa serfan mils fondo deestrJctos, prlnc.palmente 
en lo que concierne a
un nivel minimo de capital pagado que debe de ser mantenido por el
prestatarlo y supervisado por los 
bancos.
 
9. A los bancos se lea proporclonarfa unen la mirgen atractivo (5%)tasa moxima basadolegal permisible. Asi el costo
los de los fondos parabancos serfa de alrededor del 
12% por atio dadavigente para pr6stamos de 

la tasa rnxlima7 %-ii)rao" Lobbancoacompetir, negociando 
-i* serlan libres decon-Iosprestatariosel Imnlte maxlmo legal pero 

ous tasas de pr 6 stamo bajolo harfan sacrfican... j pae d au margen. 
10. Para estlinular a los bancos a que asunian el riesgoutilizar el fondo y parade garanufa Sclamente cusnoo
mrgen menor sea necesarlo,(nlrededor unde 2.5%) basa! c, eleria devengado Minite 1niXilfno legalpr Ion bancos por Ia porcl6n del pr6stamo queproporclonada fuesebajo elriesgo. fondo de garantla ctiandoAsf, el costo de los lon haticos asuman elfondos pars losgarantfa seria del 14.5%. 

bancos bajo el fondo de
 
recapltallzarfan 

Los Ingresos adiclonales para cI fondo
los fondos de cr6dlto en torminosalimentarlan de Inflnacl6nel fondo de renerva pars y
Central p6rdldnn, ayndanldo alen lo qte respecta Bancoa su preoculpacl6ti por protegerdel Goblerno. los activosEl costo de los fondos para loscada bancos serfavez que el revisadoBanco Central establezca nievascosto modificado a los bancos nerfa alicabl 

ta:ani de ioter6s. El
pr6stamos e :;olamente a log ntuevoshasta que in vigente ltinltacl6n Alegal sobre tasas variablesde lnter6s sea modlficada.
 V 
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11. Una actividad de capacitaci6n 

con In AHIBA. 

para los bancos serfa coordinada
Fondos de donaci6n disponibles bajo el proyecto se
 harfan disponibles para que este tipo de actividad pueda
realizada de Is forma sermfn efectiva posible. 

II. OPCION CON LA BANCA PRIVADA. 
Esta opci6n es 
y de FEPROEXAAH 

id~ntica a la anterior, incluyendo la eliminaci6n de FIDEdel proceso de cr6dito, el establecimlentoprocedimientos simpliflcados, de 
estructura de un componente de garantla reducido y una
tasas de inter6s determinada
el Banco Central no por el mercado.
redescontarfa los fondos a Ion 

Sin embargo,
 
que los pr~stamo4 bancos en la medida en
sean hechos, sino que adelintarfa a los bancos
cantidades predeterminadas de fondos para ftinaciar sus
pr6stamo pars activldades especificas bajo 

actividades de
 
un conjunto de procedimientos.
 

III. OPCION PROPUESTA POR FIDE.
 
FIDE ha propuesto que ia AID ejerza su influencia con elpermitirle a FIDE el control y el manejo de las lineas de cr6dito en un.1/ 

Gobierno para

papel parecido a una Instituci6n bancaria de segundo piso.
depositarla los fondos en un fondo en fidelcomiso con un 

FIDE
 
FIDE primero prepararfa, revis- -a banco privado.
y aprobarfa un paqueteel 
exporta&r no financierotradicional. para
banco comercial los 

FIDE y el exportador negociarlan con un^t6 rminos del pr~stamo que serfa hecho por elincluyendo la definici6n, para banco,loo pr6stamosporcentajede riesgo a ser asumido por el banco comercial 

de In linea en Lempiran, del 

y el porcentaje del pr6 (subfondo "A")
stamo pars el cual el porcentaje dcl pr6stamo no
 
extA asegur--o (subfondo "B"). 
 FIDE instruirla despu6s al banco en donde
est6 el fondo en fideicomiso para que haga los desembolson al
comercial para proporcionar bancoel pr~stamo.pero no serfa FIDE supervisarfa elresponsable cr6ditop or cualquier p6rdidaexperimentar quebajo el subfonclo el Goblerno pudiese"B". Se estc6 en espera de que FIDE amplfesus comentarios sobre 
esta opc16n.
 

IV. POSIBLE OPCION DE FEPROEXA ANTE LA OPCION DE FIDE.-

Probablemente 
 FEPROEXAA!I
manejo desearia dividir formaeny el control equitativa con FIDE elsobre los fondoo de cr6dito,FEPROEXAAII los reservandoproyeetos paraagrfcolas y agroindustriales.procedimientos Los
serian similares a los propuestoo por FIDE. 

V. FINANCIERA DE IXPORTACIONES. 

La Mfsl6n de All) podria considerarseguimiento, para un proyectoin creacl6n posterior dede una instituct6ncomo una actividad dis~retn 
financlera de exportaclonesque proporcbonarfa aservictos finaucieros de comercto 

los exportadores lose inversionescompetir en que necesitaunel mercado mundial. paraLa inotttuc16n de financlamiento de
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exportaciones estaria mfis familiarizada con los riesgos y las
 
oportunidades de Is producci6n para la exportac16n, particularmente en el
 
sector agricola y agroindustrial, y tomaria un papel mfs agresivo en el
 
flnanciamiento de pr6yectos viables sin exigir requisitos de garantla
 
excesivos.
 

La instituci6n de financiamiento de exportaciones estarfa involucrada en
 
todas las facetas de financiamiento de exportaclones no tradicionales,
 
desde la preinversi6n hasta el factoreo de recibos de exportac16n,
 
incluyendo mecanismos de seguros de cr~dito a la exportaci6n. La
 
instituci6n de financlamiento de exportaciones tambien serviria como un
 
modelo para el resto del sistema bancario en un papel de consultor y de
 
gula. Un componente de capacitaci6n para el resto de los bancos
 
aseguraria que el sistema financiero hondurefo aprenderla v utilizarfa
 
los servicios de la instltuci6n financlera de exportaclonen y en el
 
futuro adoptaria a~gunas de las t6cnicas modernas necesarias pars apoyar
 
un programa de exportaci6n. El componente de capacitaci6n bancarla por
 
8f solo podria ser una alternativa m~s simple, vallosa, aunque incompleta
 
a la de crear un banco especlalizado en la exportaci6n o a la
 
disponibilidad de financiamlento de exportaciones por medio del sistema
 
bancarlo.
 

K
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FEPROEXA A H 
Jrjicdcraci~ii de Asuciacitnies deL 

' K j 
Ilrodtic lOMos y xporturcs

Agropecuarios y Agio-Industriales de Ilniduras.! 
 2&I JNE.O III 

San Pedro Sula, Io. de Marzo de 
1988
 

Ing.
 
HERNAN PINEDA BARDALES
 
Presidente de FEPROEXAAH
 
Presente
 

Est imado Ing. 
Pineda Bardales:
 

En relacl6n al 
borrador que 
me entreg6 el 
d[a de aye so
, e
]as opriones 
a ser consideradas 
por el 
Grupo de Trabajo para
el manejo de 
)as L[neas de 
Cr6dltos del 
Proyecto 522-02-07,
tengo a blen comunicarle que despu6s de 
una primera 
lectura
 me parece que 
este documento deberfa 
ser conocIdo en 
prImera
instancIa por todos 
los mlembros del 
Grupo de Trabajo y 
 del
Banco Central de Honduras ya que, 
en los diferentes 
temas
 que trata 
el docuitentoel 
Banco Central es 
la figura princl­pal ya que hay 
asuntos que 
pueden Intervenir con 
)a Ley de
Establechiflenlos 
Bancarlos 
con la propla Ley 
de Banco Central
y con disposiciones del 
Dlrectorio del 
mistio 
en miaterla de
pol"tica monetaria. Sin embargo; 
serra 
Interesante 
conocer
si en 
el Punto 
I del Redescuento Autom~tico el 
3% de margen
serra para FIDE Y 
/

FEPROEXAAJI 
 en 
ese mlsino monto aunque 
so­bre este punto tengo a 
blen comunicarle que ambas 
Instituclo
 nes 
no obtendr6in 
un 
solo centavo para 
sus gasLos de 
opera­
ci6n hasta que la 
I [nea de cr6dito no de cuando menos dos
 
vueltas completas.
 
Tambi6n 
creo que al 
camblar 
los porcentajes de 
los Sub-fondos
AyBestarfan haclendo menos 
atractiva 
la operacl6n para 
los
 

1 
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Bancos Comerciales puesto que el 
5% que mencionan en el documen
 
to ya lo estgn obtenlendo los Bancos Comerciales a] ponderar
 

las tasas de interns aplicables a) Sub-fondo A y B. Por otro 
la
 
do, si estos pr6stamos llegan al 
usuario final"las tasas del
 
17% casi autom~ticamente se estarra eliminando al sector agrrco
 

la de optar a dichos fondos. Por Jo tanto ml punto de vista es
 
que no se debe permitir una tasa de inter6s tan alta para el
 
sector agrcpecuarlo. Asr mismo deseo decirle que Banco Centra 

no 
hace revlsi6n previa para cada pr6stamo sino que sigue 

regulaciones emanadas por el 
Directorlo a trav6s de 
la Comisio10
 
de Cartera. Por otro creo
lado; que utilizar fondos de donac
 
disponibles bajo el 
Proyecto 522-02-07 para capacitar a perso­
nal de )a Banca Privada no lo considero correcto porque 
tanto
 
FIDE como FEPROEXAAH ya han avanzado mucho sobre este campo 
 y
 
creemos contar con 
el personal capacitado para 
esta accl6n.
 

En la Opci6n 2, me parece que estarfamos l1evando al pars a una
 
situacl6n inflacionarla por la cual 
creo que Banco Central no
 
Ie dar.fa suaprobac16n. Adem~s-se mericiona de nuevo dejar que la' 
tasas de inter6s sean determinadas por el mercado lo cual de nue
 

•vo encarecerra los pr6stamos para el 
sector agrfcola.
 
En ]a Opci6n 3, seria Interesante que FIDE ampl re sobre esto
 
ya que como esti p.lanteado tambi6n hay un encarecimiento de los
 
fondos adem~s que creo se presentarfa una situaci6n diffcll en
 
cuanto a ]a disposici6n de Banco Central 
sobre el encaje legal,
 

sobre esta parte habrra que elucubrar un poco m~s.
 

En cuanto a 
]a Opci6n 4., creemos que por ser FEPROEXAAfI la ins
 
titucl6n que ha movilizado ]a mayor cantidad de pr6stamos la 
re
 
partici6n deberra de hacerse en 
forma porcentual a cada Institu
 

cl6n.
 

El'Punto Quinto, me 
gustaria leerlo y estudiarlo un poco ms,
 
pero no hay que olvidar que la creac16n de una Financlera impli
 
ca aprobacl6n del Banco Central para que ]a misma pueda operar
-"o~rr,,
 

1 
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Sin embargo, por el 
poco tlempo que he tenido 
no quislera
 
profundizar m~s sobre esta alternatIva.
 

De usted.
 

Atentamente,
 

LIC. 
CARLOS M7NUEL.ZEON
 
SECRETARIO EJECUTIVO
 

c.c. archivo
 
%CMZ/yc.
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A C T A
 

QUINTA SESION DEL GRUPO DE TRABAJO FEPROEXAHH-AID
 

En San Pedro Sula el 
8 de Marzo de 1988, 
en el sal6n de
 
sesiones de FEPROEXAAH a las 9:45am, se inici6 la quirnta 
se­
si6n del GRUPO FEPROEXAAH-AID, contandose con la participaci6n
 

de las siguientes personas: 
 Por FEPROEXAAH: Herngn Pineda
 
Bardales, Suyapa de Gomez, Mario Belot, Donaldo Puerto, Rigo­
berto Duarte, Arnold Bueso y Oscar Dub6n. 
Por la AID: Kurt
 
Rockeman, Benjamin Villanueva y Danilo Cruz. 
 Por la Secretarla
 

T~cnica: 
 George Garcelon y Miguel Angel Bonilla.
 

La Agenda ejecutada se desarroll6 de forma siguiente:
 

1. 
 El Ing. Herngn Pineda Bardales abri6 la sesi6n, sometiendo
 

a discusi6n la Agenda, la que fue aprobada sin modifia­

ci6nes (Anexo I).
 

Previo a la aprobaci6n de la Agenda, se pregunto en que
 

consist a el 
inciso b) del punto 5, a lo que la secreta- / 1
 
rla tecnica inform, 
que se habla considerado conveniente7/
 

solicitar apoyo tecnico del Proyecto Regional de Desarro­

iio de Exportaciones Agrilcolas no 
tradicionales de ROCAP,
 

para que conjuntamente con las asociaciones preseleccio­

nadas, 
se elaboren los programas que se ejecutarancon ellas.
 

En el Acta de la sesi6n anterior se aprob6, que se 
enviarla
 

a las asociaciones, un cuestionario con cuya informaci6n
 

se prepararlan los programas; pero se estim6 mas conve­

niente la preparaci6n de ellos, 
con el apoyo tecnico de
 
consultores especializados, para lo cual 
se pedia la aproba­

ci6n del GRUPO. La solicitud fu6 aprobada, y se 
continuo
 

I 



- 2­

el desarrollo de la Agenda.
 

2. 
 Se discuti6 y aprob6 el Acta con las siguientes modifica­

ciones:
 

a) Agregar a la lista de los participantes por FEPROEXAAH
 

a Rigoberto Duarte.
 

b) En la p~gina 3, las resoluciones a y b del punto 2,
 
deber~n de redactarse exactamente igual a los incisos
 
4 y 5, de la 
carta que el Presidente de FEPROEXAAH
 

enviarc 
a la AID, sobre los acuerdos del GRUPO.
 

c) En la pagina 5, punto 4 y en relaci6n al redescuento
 

automtico, deberi cambiarse: 
"implica un aumento",
 

por: "pareciera implicar un aumento en la 
tasa de
 
interns del 
13 al 17%", ya que la posibilidad de dicho
 

aumento realmente no depende del cambio del 
sistema de
 
redescuento, sino que de la politica macroecon6mica que
 
est,5 negociando el Gobierno de Honduras con el Banco
 

Mundial.
 

3. La secretaria tecnica presento este punto, leyendo un re­

sumen de todas las funciones que el GRUPO aprob6 para
 
FEPROEXAAH en las sesiones anteriores, adicionando la de
 
Cabildeo Institucional 
(Anexo II). 
 El GRUPO ratifico la
 
aprobaci6n haciendo los siguientes agregados 6 modifica­

ciones:
 

a) En asistencia Financiera/Crediticia, 
agregar al disefio
 

y promoci6n de estudios de factibilidad, los de pre­

inversi6n, y:
 

A J f d A4 
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b) En Cabildeo Institucional, cambiar, sector Agropecuario
 

Privado, por sector Agropecuario Exportador.
 

4. 	 Para la discusi6n de este punto, se present6 una propuesta
 

inicial de organigrama (Anexo III). 
 La propuesta propici6
 

una amplia discusi6n, habiendo sobresalido las siguientes
 

observaciones:
 

a) Que deberia de haber en FEPROEXAAH un coordinador 6 res­

ponsable directo para cada programa (pl~tano,cacao,vege­

tales, etc.), encargado de dar un verdadero seguimiento
 

y control al mismo, y que eso no estaba reflejado en el
 

organigrama.
 

b) Que los programas no deber'an de 
ser descriminativos 6
 

excluyentes es decir, que podrian optar a ellos tanto
 

las asociaciones de exportadores como empresas indivi­

duales, y que deberlan reunir como condici6n obligada,
 

que contemplen la ejecucion de proyectos rentables y
 

bancables.
 

c) Que la Federaci6n, deberia de ser un ente de administra­

ci6n de negocios rentables y bancables, pero a la vez,
 

buscando que por medio estos negocios se proporcionen
 

servicios efectivos a los exportadores.
 

Finalmente y despues de una amplia discusi6n, se llego a
 

la versi6n inicial de un organigrama, que reune a criterio
 

del GRUPO y con un concenso general del mismo, condiciones
 

mas adecuadas a los prop6sitos de la Federaci6n.
 

.,~- -2 
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El organigrama aprobado, se presenta a continuaci6n:
 

DIRECTOR
 
EJECUTIVO (i
 

1ADMINISTRATIVOSjI IASESOROE
(3) SERVICIOS


SEXRTcIONDE (5) DESAROLLO DE (4)
 

c 
 B
PROMOCION TORMULACION y A
 
NFORMVATICA CONTROL y
MECDO 
INV/EXP. EVALUACION DE 
 SEGUIMIENTO
 

PROY./PROGRAMAS 
 DE PROYECTOS
 

Y PROGRAMAS
 

PERSONAL NECESARIO:
 

1) 1 Director Ejecutivo, 1 Secretaria = 2
 
2) 1 Asesor de negocios = 1
3) 1 Jefe, 2 contables, 1 ayudante, I secretaria, 1
recepcionista/telefonista, 2 aseadoras, 1 chofer,


2 vigilantes, 1 conserje, 
= 12
 
4) 1 Jefe, 1 secretaria = 2
 
4a)l Encargado, 1 asis'ente, I secretaria
4b)l Encargado, I asistente, 

= 3
 

5) 1 Jefe, I secretaria = 2 
= 2 

5a)l Encargado = 1
 

5b)1 Encargado = 1
 
5c)i Encargad , I secretaria (bibliotecaria)= 2
 

TOTAL PERSONAS ..........................
 = 28
 



ANEXO I
 

AGENDA
 
Quinta Sesi6n del Grupo de Trabajo FEPROEXAAI-AID
 

1. Apertura de la reun16n. 
2. 
Lectura, discuel6n y aprobac16n del acta anterior.
3. 
Revis6n de las funclones especificas que el Grupo ha asignado a
 

FEPROEXAAt1.
 
4. Dlscusi6n sobre Ia 
estructura organizacional de FEPROEXMIll, para


cumplir con las funclones asignadas.
 

5. 
Otros asuntos;
 
a) Carta del Presidente de FEPROEXAAl al Director de la AID.
 
b) Marco para la elaboracl6n de los proyectos.
 

c) Otros.
 
6. Clerre de la sesl6n.
 

6/1
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5. En otros asuntos, se apoy6 la iniciativa del Presidente 

de FEPROEXAAH, de enviar una carta al Director de la 

AID. Se aprob6 hacer a la carta el siguiente agregado: 

"Que la AID, analice la posibilidad de transferir fondos 

en el proyecto de construcci6n de caminos vecinales; de 
caminos no prioritarios, a la construcci6n de caminos de 

urgente necesidad, en zonas donde se estgn ejecutando 

proyectos de producci6n de exportaciones agricolas no­

tradicionales. 

En relaci6n al inciso b), se informo que el Jueves 10 

de Marzo, estargn llegando al pals los consultores de 

ROCAP, para iniciar el trabajo 
de preparacion de los " 

programas con las asociaciones, el cual se realizar! 

siguiendo las recomendaciones del GRUPO, las que han 

quedado indicadas en el Marco para la Elaboraci6n de 

los Proyectos (Anexo V). 

6. No habiendo m~s asuntos que tratar se levanto la sesi6n 

a las 3:35 pm. 

4'/ 
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ANALISIS NECESARIO PARA LA PLANIFICACION Y PROGRAMJACION
 

DEL TRABAJO DE LA FEDERACION 

1. 
Definici6n de funciones o responsabilidades especiffcas para cada
 
Area de trabajo. 

2. 
Definici6n de sub-Areas y las funciones especificas de estas.
 

3. 
Necesidades de personal cjecutivo y sub-alterno en cads Area y
 
sub-Area de trabajo. 

4. 
Definici6n de funciones especificas del personal.
 

5. Necesidades presupuestarias 
pars el funcionamiento de csda Area y 
sub-Area de trab.qjo.
 

6. Necesidades de espacio de oficina y equipos para un eficaz
 
fttucionamiento. 

7. lietas vvpecIficas para csda Area y sub-Area.
 

8. 
Ingresos esperados por la ejecuci6n de Ins metns, pam cada Area y 
sub-Area. 

#J/
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ANEXO IV
 

Tegucigalpa, D.L.
 
7 de matno ee 1988
 

Dr. John A. Sanbrailo
 
Director
 
AID/Honduras
 
Su Ofi,:ina
 

Estimado Dr. 
Sanbrailo:
 

El prop6sito de esta carta es el de cotunlcarle las resoluciones que el
 
Grupo de Trabajo FEPROEXAAII-AID, ha considerado convenlente .que esa
Agencia deberia de apoyar, para lograr a corto plazo un mayor desarrollo
 
de las exportacionea agricolas y agroindustriales no 
tradicioriales 
en
Hlonduras.
 

Las resoluciones son las sgiientes:
 

1. 
Plantear a la AID, que el Gobierno de Honduras deberfa de concederle
 
una alta prioridad al mecan.smo de compra y venta de deuda externa,
 
como un instrumento efectIvo para fomevtar Ia tnversl6n nacional y
extranjera en la 12xportaci6n de productos agricolas y 
agroindustrlae 
 no tradiclonaleo, 
y quo In Agenc[a, con-isdere esteasunto por los medloo mas aproplados detro de su- p~ooramas de apoyo 
a Honduras. 

2. Plantear a In AID, tIe Urgencia e importancia, de quea e amplie elPrograma de Tltulaci6n de Tierras, a las 
zonas donde se desarrollen
 
proyectos agricolas y agroinduatriales de exportaclones 
no
 
tradicioiales.
 

3. 
Recomendar a la All), para que en un futuro proyecto de desarrollo de
 
las exportnciones, incluya 
los mecanismos necesarios para el
 
financiamlento de In comercializaci6n, capital de semilla y

rest.ucturacl6n financlera de e&r-resas 
 agrocxportadorns. 
 AsimIsmo
 



TERlMINUS PARA EL EsBTADLECIMIENJTO DE UN (;UNvEN11 ESP-ECIAL,CARTA DE EJECUCIUN, CARTA DE IMPL.EMENIACI(,NMECANISMO L.EGAL, 0 DP OITROA SUSCRISIRSE ENIRE L.A 'EDERAL'XUNASOCIACJ(3NES DEDE PRUDUCTURES Y Iiijr-fTADOPFAGROINDUSTRIALFSD LE '1- At3RICOLAS YHONDURAS (PEPRUEXAM1) Y I-A A(JENLUA PAR~A ELDEBARR(]LLO INTERNACIONAL (AID 9 QUE L'UNTIENE L.A CRFEACIUN DEMECANIBMOB ADMINISTRATIVUS Y O*ERATIVUS ELSB Ei- DEBORRLL( DE,ACTIVIDADES ESTABLECIDAB 
 EN EL CUNVENIO DE PRUYECTO DE
DEE3ARRULLO DE EXP'URTACIUNES No. 
 527-0~i77 
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que se analice la Posibilidad de establecer un fidelcomisoapoyar a pars
exportadores emergentest especialmente 
en el financiamiento
 
de embarques de pruebas. 

4. 
Solicitar a la AID, que Be contrate un eatudjo pars determinar In
factibilidad de los Parques Agroindustriales, 
o de otro mecanismo que
le conceda una proteccl6n 
y estfmulo especial a las 
zonas agrfcolas
de exportac16n, utilizando los fondon de donacl6n del Proyecto
 
522-0207.
 

5. 
Que la AID, por medio de SUB distintos programas con el Gobierno de
Honduras, analice los mecanismos 
m~s adecuados pars que.el exportador
de productos agrfcolas y agroindustrtales no tradicionales,una proporc6n percibacada vez mus signiflcativa de las divisas generadaspor Bus propios proyectos de exportact6n, incluyendo una revlsi6n de)/mecanismo de los CETRA y de la asignacl6n del 20% de las divisas /
actualmente vlgentes.
 

6. Solicitar a la AID/1londuras, que gestione entre 
las otras oficinas de
AID en Centro Am6rica y el Caribe, copias de Irs estudios que
Bido canalizadoe hayan
a trav6s de esas oficlnas, sobre la produccl6n 
y
mercadeo de productos agricolas y agro1ndustrtales 
 no tradicionales.
 

Sin otro particular y quedando a la espera de su estimable respuesta, meBuscribo del Sefior Director, con las muestras de mi consideractn yestima 
personal. 

Atentamente,
 

Ilern iri Pinedn BnIrdnles 
Presidente de FEPROEXAAI1 

dk' 



ANEXO V
 

MARCO PARA LA ELABORPACION DE LOS PROYECTOS
 

La Secretarfa T6cnica, al revisar Is resolucl6n del punto 3, inciso (a)
del Acts de Is Ses16n N6mero Cuatro, medlante Ia cual 
se acord6:
"Solicitar a lag asociaciones cuyos miembros est6n produciendo cultivos
no tradicionales de exportaci6n, que presenten nus 
necesidades
pro i.tarins de asistencia t~cnica y un Plan y Presupuesto, que contemple
el apoyo a sus 
asoclados". 
 Considero 
proponer un procedimiento
diferente para la elaboraci6n de lag necesidades de asistencia tfcnica, 
 .
Plon y Presupuesto de las asociaciones.
 

Bapfndose en lo anterior, Be solicit6 asistencia t~cnica al Programa
Regional para el Desarrollo de lag Exportaciones Agricolas 
no
 
Tradicionales ROCAP/CIIEMONICS, 
para con su asesorla elaborar con lag (Al
asociacione, 
 los proyectos a ejecutarse con ellas y Ia Federaci6n.
prpyectos a ejecutarse Los
 

con las asociaciones pre-seleccionadas, 
iran
encaminados a resolver el problema o problemas m~s criticos del cultivo o
cultivos pre-seleccionados. 

Se buscar una 
soluci6n de aqpellos problemas criticos, que puedan
verdaderamente 
ser solventados o superados, medlante'la accl6n directa deIa Federaci6n o de sus asocinciortes por medllo de
ejecutarse. ]on proyectog n
En casos muy eepeciales 
se 
congiderar5 el establecimiento deproyectos para la soluci6n de problemas crItIcos que no dependandirectamente la Federaci6n 
o de 
sus asociacloties; 
 ejemplo: proyecto de
 
Parques Agroindustrtales.
 

C,: . .
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La durac16n del proyecto o proyectoe, eerd hasta i 
terminaci6n del
Proyecto 522-0207. 
 El monto del proyecto o de los proyectos dependerh de
Oos aspectos: 
 (a) el total de fondos disponibles hasta la termlnaci6n
 
del Proyecto 522-0207, y (b) 
la proyeccl6n de las exportaciones a ser
generadas por cadfn proyecto. 
En el caso de proyectos que generen mfispxportaclones a corte plazo, se lee asignarfn mis fondos; 
e incluso,

pudiera darse el caso, -jy 
improbable, de que se asignara todo el fondo
 
Oisponible a un solo proyecto.
 

/ 

///
 

/ 



Productos Pre-Seleccionados: 


Aoociaciones Pre-Seleccionadas: 


I. 	Diagn6stico rfpido del 


cultivo 


2. Anflisis del Mercado: 


3. 
Proyectos a desarrollar: 


Anfilii 
 financtero: 


Cacao, camarones, plftanos, pifla,
 

cardamomo, frutas (melones), vegetales
 
(pepinos, tomates, otros) y plantas
 
ornamentales (incluye flores).
 

APROCACAIIO, ANDAII, ANAPPLII, AIIPROPINA,
 

AIIPROCAFE y AIIFAII.
 

Productores, fireas, 
ubicaci6n, tenencia
 
de la tierra, 
t6 cnicas de producc16n,
 

t~cnicas de empaque, costos de
 
producc16n, asistencla t~cnica,
 

asistencia crediticia, transporte,
 
medios de almacenarntento, generac16n de 
 /
divisas, generac16n de empleo, otros. 
 / 

Tendencia del cultivo, situaci6n del
 

mercado actual y potencial,
 

competitividad, principales 
 (.. 
limitaciones de mercadeo, otros.
 

Objetivo, meta, estrateglat.
 

necesidades para 
su implementaci6n,
 

.1nro e
 

Flujo 	de cajn y tnn, Interm de 
retorno
 

para 	diferentes niveles de tecnologia o
 

tamano de finca.
 



ACTA
 

SEXTA.SESION DEL GRUPO DE TRABAJO FEPROEXAAH - AID
 

En San Pedro Sula el 15 de Marzo de 1988, en el sal6n de sessiones de
FEPROEXAA 
a las 9:45 a.m., se inici6 Is 
sexta sesi6n del GRUPO

FEPROEXAAH-AID, contandose con la participaci6n de las siguientes personas:
Por FEPROEXAAH: 
 HernAn Pineda Bardales, Suyapa de Gomez, Mario Belot, Donaldo

Puerto, Arnold Bueso, y Oscar Dub6n. 
Por la AID: Kurt Rockeman, Benjamin
Villanueva y Danilo Cruz. 
 Por la Secretarfa Tcnica: 
George Garcel6n y
 
Miguel Angel BonLlla.
 

La sesi6n se desarroll6 de Is forma siguiente:
 

1. El 
Ing. Hernfn Pineda Bardales abri6 la seslo, sometiendo a discusi6n Is

Agenda, la que fu6 aprobada sin modificaciones (Anexo I).
 

2. 
Se discuti6 y aprob6 el Acta con las siguientes modificaciones:
 

a) Agregar un 
inciso (c) adicional en el punto cuarto, convirtiendose el

inciso (c) en 
(d). 
 El inciso (c) adicional se leerg asf: 
"EL GRUPO
 
por concenso llego a Is conclusi6n, de que la restructuraci6n de

FEPROEXAAH, no implica unicamente una reducci6n de presupuesto y de

personal, sino que el objetivo que se 
busca, es que Is Federaci6n se

convierta en una instituci6n que verdaderamente sirva de apoyo a
programas y proyectos que amplien significativamente el desarrollo de
las exportaciones agrfcolas y agroindustriales 
no tradicionales en 
Honduras. / 

b) El inciso (c) pasa a ser (d) con la siguiente modificaci6n: 
 elimirar
 
la frase, "El organigrama aprobado se presenta 
a continuaci6n", y

sustituirlo por, "el que 
se presents a continuaci6n", e irg al final
 
del 6ltimo parrafo del inciso.
 

L/
'... .. /_-. . . 

( -
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3. 
Al continuar la discusi6n sobre la estructura organizacional de
 
FEPROEXAAH, la Becretarfa t~cnica present6 la propuesta inicial del
 
organigrama aprobado en la sesi6n anterior, al que 
se le habian agregado

las funciones de cada secci6n y el n6mero y tipo de personas necesarias
 
para el cumplimiento de las mismas 
(Anexo II). 
 Sobre esta nueva vers16n
 
se gener6 una amplia discuoi6n, habiendo resultado de la misma como
 
principales conclusiones y acuerdos los siguientes:
 

a) Al hacer una evaluaci6n preliminar de la informaci6h obtenida en la
 
encuesta de personal ejecutivo de la Federaci6n, se concluy6 que 
se
 
habfan hecho observaciones muy concretas y constructivas sobre el
 
papel de cada una de las unidades de FEPRO, lo cual reflejaba que

existe personal valioso en la Federaci6n, el cual deberfa ser evaluado
 
indlvidualmente en el proceso de restructuraci6n.
 

b) En la discusi6n del organigrama propuesto, aun cuando habia acuerdo
 
sobre las funciones de las doe Direcciones, se concluy6 que, en esta
 
etapa se 
podrfa trabajar unicamente con el puesto de Director de
 
Servicios de Exportaciones, y que Formulaci6n y Evaluaci6n de
 
Proyectos/Programas, 
y Jefe de Productoo, dependan de esa Direcci6n.
 
Hubo acuerdo, asimismo, en cambiar el titulo de Director de Servicios
 
de Exportaci6n, por el de Director de Desarrollo de Exportaciones.
 

c) 
Se consider6 que en el desarrollo de la 
nueva organizaci6n era
 
indispensable contar con asesorfa t6cnica externa, la cuLl deberfa
 
proporcionarse a dos niveles: 
 asesoria al Director Ejecutivo y

asesoria al Director de Desarrollo de Exportaciones, y que su duraci6n
 
deberfa ser 
acorde con la naturaleza del problema para el cual se
 
contrate dicha asistencia.
 

d) Al discutir las relaciones entre la Asamblea General y la Junta
 
Directiva de FEPROEXAAH, con la nueva 
estructura ejecutiva propuesta,

despues de amplias discusiones sobre el papel de la Feleraci6n y de
 

'o.C 
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sue asociaciones miembros, asi como de sus estatutos vigentes, hubo
acuerdo en que la 
nueva estructura ejecutiva se vincularg con los
 
6rganos de Is Federac16n, por medio de un Comit 
 Ejecutivo fortalecido
 
con nuevos miembros. 
 De esta forma, el Comit6 Ejecutivo del proyecto

quedarla integrado por el Presidente de FEPRO, dos representantes de
 
las asociaciones, dos representantes de los exportadores privados, un
 
representante de la banca privada y un representante de FIDE. 
El

Grupo de Trabajo contratarfi un abogado para determinar la forma
 
Juridica que tomarla este Comlt6, con el fin de hacerlo congruente con 
los Estatutos de Ia Federaci6n, o proponer en su caso, las reformas de 
dichos Estatutos. 

e) 
Se recomend6 la convenlencia de estudlar el sistema guatemalteco, para

la asignaci6n de divisas a los exportadores de productos no
 
tradicionales y la repatriaci6n de las mismas, mediante el cual el
 
Banco Central de Guatemala acepta que la repatriaci6n de laH divisa
 
generadas por exportaciones no tradlclionales, 
a que estfn obligadas

los exportadores, sean depositadas en quetzales en el Banco Central al
 
camblo oficial.
 

Finalmente el GRUPO por concenso aprob6 la propuesta del organigrama
 
presentado en la pfigina siguiente:
 

4. Sobre este punto, despues de una amplia discusi6n se concluy6, que la
 
restructurac16n tiene que implementarse al mas 
breve plazo posible, en una

fecha determinadr, y tener a esa fecha los recursos 
necesarios para el
 
pago de las prestaciones laborales. 
Los acuerdos aprobados por el CRUPO a
 
este respecto fueron los elguientes:
 

a) 
Todo el personal serg cancelado, y pagadas todas sus prestaciones
 
laborales el 
30 de abril de 1988.
 

.~~~~~.J 
 li;p>..--" 
JC
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b) 	El personal existente, cuya evaluac16n indique que encaja dentro de.J.a
 
nueva estructura, serg contratado por 59 dias a partir del 1 de mayo
 
de 1988. 
Despues de ese perlodo el Secretario Ejecutivo decidirA
 
sobre su nombramiento definitivo.
 

c) 	Se consider6 necesfrla la contratac16n urgente de la firma
 
Price-Waterhouse, pare elaborar el Manual de Funciones de la
 
Federac16n, ya que el actual no va de acuerdo a la 
nueva estructura.
 

Asi mismo, que serfa la eucargada de efectuar el concurso por
 
oposici6n a las plazas que no serfn ocupadas por 	el personal de la 
Federaci6n cancelado y recontratado, y a la vez selecciongr y proponer
 
a los c'ndidatos a ocupar dichas plazas. 
 Posteriormente esta misma
 
firma seria contratado para dar asesoria en el desarrollo de un 
sistema integrada de informaci6n contable y gerencial basado en 
centros de costo para la nueva organizaci6n, y aslscirf a FEPRO en la
 
sustitucl6n del sistema vigente por el 
nuevo.
 

d) 	A partir del I de Julio de 1988 la 
nueva estructura de la Federaci
 

estaria funclonando en su totalidad.
 

e) 	Sobre la renuncia que presentaria el Secretario Ejecutivo, se 
acord6 
nombrar un grupo integrado por Ilern~n Pineda Bardeles, Mario Belot y 
George Garcel6n, para que establecleran ila bonlficacl6n que serta 
pagada al Secretario Ejecutivo y el inecanismo mas apropiado a seguir. 

5. 
Otros Asuntos. El Presidente indlc6 qu lainueva asignaci6n
 
presupuestaria de AID 
 para cubrir los gastos operacionales de la
 
Federaci6n para el periodo marzo-mayo de 
 1988 aprobado por el GRUPO el 16 
de febrero pasado, a is fecha no habla sido puesto a disposici6n de la 
Federaci6n, siLuaci6n que de 
no realizarse en los pr6ximos dias, les 
ocasionarla serios problemas con el pago de los sueldos antes de la Semana 
Santa. Solicit6 a los representantes de AID en el GRUPO realizarfn las
 
gestionei necemarias pare solventar urgentemente este problema.
 

6. 	No habiondo mfi asunto. qua tratar me levanto la seesi6n a lax 350 pa. 



A G E N D A 

SEXTA SESION DEL GRUPO DE TRABAJO FEPROEXAAII-AID
 

Marzo 15, 
1988
 

1. Apertura de la Reunj6n
 

2. 
 Lectura, discusi6n 
y aprobaci6n del Acta anterior.
 

3. Continuaci6n de la discusi6j, sobre la Estructura
 
Organizacional de FEPROEXAAII, para cumplir con 
las funciones asignadas.
 

4. 
 Plan de Ejecuc16n de la Reestructuraci6n 
de
 

FEPROEXAAH 
. 

5. Otros Asuntos. 

6. Cierre de la Sesi6n.
 

**.*.**** ** * * * * * * * * ** * 
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SEPTIMA SESION DEL GRUPO DE TRABAJO FEPROEXAAH-AID
 

En Sari Pedro Sula el 5 de Abril de 1988, 
en el sal6n de se­
siones de FEPROEXAAH a las 9:41am, se inici6 la 
septima sesi6n
 
del GRUPO FEPROEXAAH-AID, contindose con la participaci6n de las
 
siguientes personas: 
Por FEPROEXAAH: 
 Herngn Pineda Bardales,
 
Suyapa de Gomez, Mario Belot, Donaldo Puerto y Arnold Bueso. 
Por
 
la AID: 
 Kurt Rockeman, Benjamin Villanueva y Danilo Cruz. 
Por
 
la Secretarla T6cnica: George Garcelon y Miguel Angel Bonilla.
 

La sesi6n se desarroll6 de la forma siguiente: 
 Z
 

1. 
 El Ing. Herngn Pineda Bardales abri6 la sesi6n, sometiendo a
 
discusi6n la Agenda, la que fu6 aprobada seg6n se adjunta en
 
el Anexo I.
 

2. 
 Se discuti6 y aprob6 el Acta con las siguientes modificaciones:
 
a) En la p~gina 3 en el p~rrafo primero, la representaci6n de
 

los exportadores en el Comit6 Ejecutivo del Proyecto, deberg
 
quedar de la siguiente manera: 
 3 miembros exportadores de
 
asociaciones y 1 representante de exportadores privados.
 

b) En la p~gina 3 el inciso e), 
 relacionado -on 
el estudio del
 
sistema Guatemalteco de asignaci6n de divisas, deber6 trasla­
darse a Otros Asuntos.
 

c) Deberg corregirse el tltulo del Organigrama propuesto, el que

quedarg asi: Organigrama propuesto Proyecto FEPROEXAAH. 
En
 
la casilla correspondiente al Comit6 Ejecutivo, deberg agre­
garsele: 
"del Proyecto", asi mismo deberi modificarse la
 
integraci6n de la representaci6n de los exportadores, tal y
 
como quedo en el 
inciso a) anterior.
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3. 
 Antes de iniciar la discusi6n de este punto, la representa­
ci6n de AID explic6 las acciones realizadas para la contra­
taci6n de la firma "PRICE WATERHCUSE", 
que seria la respon­
sable de la selecci6n del Director Ejecutivo, asi como de­
finir 
con el apoyo del GRUPO las funciones y responsabili­
dades de este. 
 Indico adem~s los alcances del trabajo de
 
PRICE, ya que adem~s de la 
selecci6n del Director Ejecutivo,
 
serg responsable de la selecci6n del personal actual de la
 
Federaci6n que califique en los Puestos de la nueva organiza­
ci6n, asi 
como efectuar el 
concurso para la selecci6n del
 
personal de fuera de la Federaci6n, para los cargos no ocupa­
dos por el personal existente de FEPRO.
 

Despu6s de estL introducci6n se 
invito a los representan --a
 
de PRICE WATERHOUSE, para que hicieran una 
presentaci6n sobre
 
el trabajoque ejecutarfn, y luego con el apoyo del GRUPO
 
establecer las funciones del Director Ejecutivo.
 

Despu~s de una amplia discusi6n sobre el 
tema se concluy6 lo
 
siguiente:
 

a) PRICE hara' 8 publicaciones en cuatro periodicos, sometiendo
 
a concurso la posici6n de Director Ejecutivo. Las publica­
ciones se hargn a partir del 
7 de Abril. Despues de una
 
pre-selecci6n, PRICE entrevistara'
a los mejores 10 candida­
tos y de ellos seleccionara una terna (3), 
 la que precen­
tars de ser posible antes del 30 de Abril, para que la
 
Junta Directiva seleccione al Director y sea 
nombrado en
 
su pr6xima sesi6n.
 

b) La consultora entrevistar5 y evaluarS a todo el personal
 
existente en FEPROEXAAI y seleccionarg al que reuna 
 re­
quisitos para ocupar puestos en 
la nueva organizaci6n,
 

-7I 
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durante la segunda quincena de Abril, previo haber reali­
zado preliminarmente un manual de funciones para los nuevos
 
cargos.
 

c) PRICE efectuar6 la selecci6n de personal para los cargos
 
no ocupados por personal existente en FEPROEXAAH, con la
 
participaci6n del Director Ejecutivo durante el mes de
 

Mayo.
 

d) PRICE desarrollard el manual de personal, el 
que entreg 

al GRUPO de trabajo FEPROEXAAH-AID a m~s tardar el 
30 de
 
Junio para su revisi6n. Se adjunta en el Anexo II, el Plan
 
de Trabajo y Cronograma de las actividades de la firma
 
consultora.
 

e) Se acord6 que para apoyar la 
tarea de los consultores de
 
PRICE en la definici6n de funciones de los 
nuevos puestos,

la Secretarla T'cnica colaborarla con ellos, asi como el
 
Ing. Gustavo Gamero y el Lic. Ricardo Lopez por FEPROEXAAH,
 
y Benjamin Villanueva por el AID.
 

f) Se proporcionardn a la consultcra las orientaciones nece­
sarias para establecer las funciones,reponsabilidades
 
requisitos, para la selecci6n del 
nuevo Director Ejecutivo.
 

4. La Secretarla 
Thcnica present6 y expuso para informaci6n del
 
GRUPO, un flujograma de las actividades criticas para ia imple­
mentaci6n del nuevo Proyecto de FEPROEXAA!, el que incluye un
 
Cronograma asl como los responsables de la ejecuci6n 
 de dichas
 
actividades Anexo
 

5. 
 Para la elaboraci6n del presupuesto para pago de prestaciones
 
laborales, pago de contratos con terceros y nuevo presupuesto

operativo de FEPROEXAAH, para Mayo-Junio 1988; 
el GRUPO acord6,
 

5 
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que 
este seria preparado por la Secretarla T~cnica con la
participaci6n de la Presidencia, del Ing. Gustavo Gamero y
del Lic. Ricardo Lopez. El presupuesto elaborado serg pre­sentado a la AID, para su aprobaci6n y tr6mite respectivo.

La Secretaria Tecnica informarg en la siguiente sesi6n del

GRUPO, los 
avances a este respecto y el presupuesto aprobado.
 

6. 
 Se ley6 la propuesta del abouado, para realizar el anglisis
 
que determinarg la forma juridica que tendrd el Comit6 Eje­cutivo del Proyecto y sus relaciones con la Junta Directiva
 
y la Asamblea General de la Federaci6n. 
La propuesta fu6
 
aprobada por el GRUPO.
 

7. No habiendo inns 
asuntos que tratar 
se levanto la sesi6n/a

las 3 :20pm.
 

/si
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ANEXO I
 

A G E N D A
 

SEPTIMA SESION DEL GRUPO DE TRABA-3O FEPROEXAAH-AID
 

Abril 5, 1988
 

1. Apertura de la Reuni6n
 

2. 
 Lectura, discusi6n y aprobaci6n del Acta Anterior
 

3. 
 Definici6n de funciones, responsabilidades

sitos para el y requi­cargo de Director Ejecutivo del Pro­yecto. 
 Aptobaci6n de aviso a publicarse a partir
del Jueves 7 de abril de 1988.
 

4. 
 Discusi6n de actividades crfticas para implementar

nuevo Proyecto FEPROEXAAH.
 

5. 
 Anglisis de presupuesto para pago de prestaciones
laborales, pago de contratos 
con terceros (Legal,
Selecci6n de Personal, Mlanual de Personal y Sis­tema Contables, Estudio de Transporte, y Asesorla
a Largo Plazo) y nuevo Presupuesto Operativo FEPRO-
EXAAH para Mayo-Junio 1988.
 

6. 
 Otros Asuntos.
 

7. 
 Cierre de Sesi6n.
 

***** * ******** *** ** ** ** 



ANEXO II 

FEPROEXAA1!
PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA DE EJECUCIONOTRO PERSONAL/MANUAL DE ADMINISTRACION DE PERSONAL
 

SEMANA QUE TERMINA
 

ABRIL 
 MAYO 
 JUNIO 
 JULIO
TAREA 

8 15 22 29 6 13 20 27 
 3 10 17 24 30 8 15 22
 

Coordinar con el Equipo

de Trabajo en descrip-. 

*.
 

ciones de puestos,
 
funciones, responsabili
 
dades y calificaciones
 
preliminares para cada
 
posici6n (23) 
en la
 
nueva estractura de
 
organizaci6n.
 

Ayudar en 
la selecci6n
 
del personal a ocupar
 
los Puestos en 
la nueva
 
estructura de org.
 

Finalizar la descrip-
......................
 
clones de puestos.
 

Para los puestos no
 
llenados internamente,

publicar los puestos en
 
los medios masivos,
 
coordinar el proceso de
 
entrevistas y presentar

al Director Ejecutivo 3
 
candidatos para cada
 
puesto.
 

Preparar un manual de 
 ...... .
admon. de personal que 

....... 


incluya: 
. .
 

- Descripci6n de puestos
 
- Criterios de seleci6n
 
- Estructura salarial
 
-
 Programa de incentivo 
- Beneficios sociales 
- Reglamentos internos 

Revisi6n por el Equipo
 
de Trabajo.
 

Finalizar el manual.
 



FEPROEXAAII
 
PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA DE EJECUCILON
 

DIRECTOR EJECUTIVO
 

SEMANA QUE TERMINA
 

ABRIL 
 MAYO
 
TAREA 
 8 15 22 29 
 6 13 20 27
 

Ayudar en la definicidn :* 
de las funciones,
 
responsabilidades y

calificaciones del
 
Director Ejecutivo.
 

Preparar y colocar el
 
anuncio en cuatro
 
peri6dicos por un
 
plaza de una semana.
 

de los candidatos, . ........
 
ayudar en el proceso de
 
entrevistas, coordinar
 
con el Equipo de Trabajo
 
y presentar tres
 
candidatos al Comitd
 
Ejecutivo de FEPRO.
 

/,y~. /7c 
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A C T A
 

OCTAVA SESION DEL GRUPO DE TRABAJO FEPROEXAAH-AID
 

En San Pedro Sula el 19 de Abril de 1988, en el sal6n de
 

sesiones de FEPROEXAAH a las 9:45am, se inici6 la octava sesi6n
 
del GRUPO 1EPROEXkH-AID, cont~ndose con la participaci6n de las
 

siguientes personas: Por FEPROEXAAH: Herngn Pineda Barda-ies,
 

Suyapa de Gomez, Mario Belot, Oscar Dub6n y Arnold Bueso. Por
 

la AID: Kurt Rockeman, Benjamin Villanueva y Danilo Cruz. Por
 

la Secretaria Tecnica: George Garcel6n y Miguel Angel Bonilla.
 

La sesi6n se desarroll6 de la forma siguiente:
 

El ing. Hern"in Pineda Bardales abri6 la sesi6p, sometiendo
 

a discusi6n la Agenda, la que fu6 aprobada seg~n se adj- ita
 

en el Are'o I.
 

2. 	 Se discuti6 y aprob6 el Acta con las siguientes modifica
 

clones:
 

a) En !a pgina 2, en el punto 3 inciso a), debe modificarse,
 

que la se]ecci6n y nombramiento del Director Ejecutivo
 

ser5 realizada por el Comit6 Ejecutivo del Pro\vecto, de 

acuerdo al procedimiento que sea establecido en el CON-

VENIO para la ejecuci6ri del PROYECTO 522-0207, que seria 

firmado entre FEPROEXAAH y AiD. 

b) En el organigrama propuesto para el Proyecto cambiar el 
el nombre del cargo do Asesor de Negocios, por el Gerente
 

de Negocios. Asimismo, eliminar el puesto de Ingeniero
 

de Sistemas y sustituirlo por dos nuevos cargos para
 
Operadores de Computo. En la secci6n de mercadeo, al 

hacer una revisi6n de las funciones y responsabilidades 

asignadas a] T6cnico de Mercadeo, se considero oportuna 
la crea-A.6n do un nuevo puesto, para un Asistente de 

Mercadeo./ 
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3. En relaci6n al informe Legal sobre la mejor opci6n
 

jurldica para la reorganizaci6n de las operaciones del
 
Proyecto, el abogado Roberto Pacheco hizo una exposi­
ci6n, indicando que la forma m~s legitima de efectuar
 

la adecuaci6n del Proyecto AID 522-0207, a fin de lo­

grar un funcionamiento mis eficiente, seria la de tra­
mitar la modificaci6n de los Estatutos de la Federaci6n.
 

Sin embargo este tigmite no es pr~ctico ni aconsejable
 
para el prop6sito debido a la urgencia de la reestruc­

tu.Iaci6n. Considerando lo anterior, recomendo al GRUPO
 
que el mecanismo m~s expedito y pr~ctico, seria la fir­
ma de un CONVENIO especial a ser suscrito entre la Fe­

deraci6n y la AID, conteniendo la creaci6n de los ineca­
nismos operativos y administrativos para.desarrollar el
 

Proyecto. Para hacer mas amplia y explicativa su ex­
posici6n, el abogado entrego a los integrantes del GRUP
 

la documentaci6n relativa al CONVENIO recmendado, asi
 
como un borrador de convocatoria a una Asamblea Extra­

ordinaria. Y ademas el Proyecto de resoluci6n mediante
 
el cual la Asamblea autorizarl'a al Presidente de la
 
Junta Directiva para suscribir el CONVENIO. Toda esta
 

documentaci6n se adjunta en los Anexos II, III, y IV.
 

Despus de una amplia discusi6n efectuada sobre el
 

CONVENIO, el 
GRUPO decidi6 las siguientes modificaciones
 

y acuerdos:
 

a) En la 
p~gina 4, Clausula Srxba, debe adicionarse un
 
inciso No. 13, el que se leers asi: informar anual­
mente a la Junta Directiva de FEPROEXAAH, de las
 
actividades desarroliadas por el Prcyecto.
 

b) En la p~gina 4, Ci5usula Septima, en relaci6n a los
 
representantes de las Asociaciones para la integra­

ci6n del Comit6 Ejecutivo del Proyecto, deberg leer­
se: "Los Miembros Propietarios y Suplentes de las
 

/0~ 7/ 
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asocaciones, quienes deberdn cumplix con el requi­
sito de ser exportadores, serdn nombrados por la
 
Junta Directiva de FEPROEXAAH.
 

c) El Presidente presentarg el CONVENIO para su dis­
cusi6n en el 
Comit6 Ejecutivo de FEPROEXAAH y en
 
donde se decidirg, el procedimiento a seguir para
 
la suscripci6n del CONVENIO.
 

4. 
 La Secretaria Tecnica present6 el presupuesto elabo­
rado por el GRUPO designado para ello, (Anexo V) y
 
se 
contestar6n las interrogantes formuladas al 
respecto.
 
En relaci6n a la partida para el alquiler del edificio,
 
se consider6 conveniente, que antes de negociar un
 
nuevo contrato de arrendamiento, se analice la posibi­
lidad de comprar una casa Este
para la Federaci6n. 

an'lisis lo realizar5 la administraci6n y presentaran
 

altprnativas al GRUPO.
 

Se present6 el listado de los puestos y los sueldos pro­
puestos para el Proyecto FEPROEXAAH. 
Estos sueldos sera'n
 
revisados conforme las propuestas que presente el estudio
 
de PRICE WATERHOUSE. Finalmente se 
expuso, que el pre­
supuesto total que se estaba solicitando a la AID para
 
cubrir los costos cperativos de la Federaci6n durante
 
Mayo y Junio, sumado al pago de prestaciones laborales
 
y de los contratos con terceros, 
era por la cantidad de
 
Lps.475,000.00.
 

5. Sobre la 
situaci6n de la Oficina de Tegucigalpa, se
 
acord6 que la Presiencia con 
el apoyo de la administra­
ci6n definirg prey negociaci6n con ANDA y AHFAII, 
si 
conviene mantener) en su caso sobre la forma de 
compartir el prest to. 

24C7 

http:Lps.475,000.00
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En relaci6n al personal tecnico que labora en la ejecu­
ci6n de los proyectos de exportaci6n de la Federaci6n, 

se acord6 que continuargn presupuestados durante Mayo 
y Junio, los ties tecnicos que estan dando asistencia 

tecnica en pifia, pltanos y mel6rn. Se espera que a 
principios de Julio, se tendr~n preparados con el apoyo 
de ROCAP/CHEMONICS, los proyectos que se implementardii 

y las necesidades de personal y otros recursos para su 
ejecuci6n, absorviendo esto:, proyectos dicho personal 

de ser necesario. 

6. En el inforine sobre el proceso de selecci6n del personal 

Ejecutivo y de Apoyo del Proyecto, se indic6 que se 

habia tenido una reuni6n con todo el personal de FEPRO- / 
EXAAH, en la que se expuso el organigrama propuesto para 
el Proyecto y los puestos a los que se podia aplicar. 
La Lic. Amanda de Moreira de PRICE WATERHOUSE, hizo una 
exposici6n sobre las funciones de los principales puestos 
del Provecto, y del procedimiento que se seguira para la 
selecci6n del personal. Entrego a los integrantes del 
GRUPO, la descripci6n de los puestos, para que fueran 

estudiados, y discutidos en la pr6xima sesi6n. 

7. No habiendo otros asuntos que tratar, se suspendio la 
sesi6n a las 3:30pm. 

/si 7 

476 <.7 i
5157, W 11"U Cjf 



ANEXO 	I
 

A G 	 E N D A
 

OCTAVA SESION DEL GRUPO DE TRABAJO FEPROEXAAH-AID
 

Abril 	19, 1988
 

1. 	 Apertura de la Reuni6n
 

2. 	 Lectura, Discusi6n y Aprobaci6n del Acta de la
 
Sesi6n Anterior.
 

3. 	 Informe Legal sobre los Mecanismos Administrativos
 
Operativos para desarrollar actividades de la Fede­
raci6n en relaci6n al Convenio 522-0207.
 

4. 	 Informe del Presupuesto Operativo de FEPROEXAAH
 
Mayo/Junio 1988, incluyendo pago de Prestaciones
 
y Contratos. Gestiones realizadas para su aproba­
ci6n.
 

5. 	 Definir la situaci6n de las Oficinas Regionales _'
 
del Proyecto FEPROEXAAH y Personal T6cnico que
 
labora en la ejecuci6n de los Proyectos de Exporta­
ci6n.
 

6. 	 Informe sobre el Proceso de Selecci6n de Personal
 
Ejecutivo y de Apoyo del Proyecto.
 

7. 	 Citros Asuntos.
 

8. 	 Cierre de la Sesi6n.
 

******* ************ *** ** 



A C T A
 

NOVENA SESION DEL GRUPO DE TRABAJO FEPROEXAAH-AID
 

En San Pedro Sula el 26 de Abril de 1988, en el sal6n de
 

sesiones de FEPROEXAAH a las 10:00am, se inici6 la novena se­

si6n dul GRUPO FEPROEXAAH-AID, cont"ndose con la participaci6n
 

de las siguientes personas: Por FEPROEXAAH: Herngn Pineda B.
 

Suyapa de Gomez, Rigoberto Duarte y Donaldo Puerto. Por la
 

AID: Kurt Rockeman y Benjamin Villanueva. Por la Secretarlia
 

Thcnica: George Garcel6n y Miguel Angel Bonilla.
 

La sesi6n se desarroll6 de la forma siguiente:
 

1. 	 El Ing. Hernfn Pineda Bardales abri6 la sesi6n, sometiendo
 

a discusi6n la Agenda, la que fu6 aprobada seg6n se adjunta
 

en el Anexo I.
 

2. 	 Se discutio y aprob6 el Acta con las siguientes modifica­

o ciones:
 

a) 	En la p~gina 3 inciso c) del punto tres, deberg elimi­

narse ese inciso. El Presidente inform6 que convocare
 

el Jueves 28 de Abril a varios de los Directores de la
 

Junta de FEPROEXAAH, para analizar el Convenio previo
 

a la reuni6n que se efectuar6 el 3 de Mayo. Tambi~n
 

solicit6, que para la reuni6n con los Directores, se
 

contara con la asistencia de los miembros del GRUPO y
 

de la Secretaria T6cnica, lo que fu' aprobado.
 

b. 	Se acord6 que constara en el Acta la excusa del Sr.
 

Donaldo Puerto por no haber asistido a la reuni6fi
 

anterior.
 

3. 	 El Informe de Avance de la firma PRICE WATERHOUSE fu6 ex­

puesto por el Sr. Regis Cunningham, quien indic6, que en
 

el concurso para la selecci6n del Director Ejecutivo del
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Proyecto, se haban recibido 35 solicitudes entre las
 

cuales se tenia. una preselecci6n, habiendose encontra­

do 6 excelentes candidatos los que serfn entrevistados.
 

Se acord6 que posterior a la entrevista de los candida­

tos por PRICE, el Presidente entrevistard a los mejores
 

5, con la participaci6n de uno 6 dos representantes del
 

GRUPO y la Secretarla Tecnica.
 

El Sr. Cunningham, di6 un informe detallado sobre el con­

curso interno para la selecci6n del personal indicando
 

que se habla n'ontradc .n el personal de la Federaci6n,
 

los requisitos y la calidad necesaria para ocupar los
 

cargos de la nueva organizacl 6 n, con excepci6n 'ielos
 

puestos de: Director Ejecutivo, Gerente de Negocios y
 

Director de Desarrollo de Exportaciones; los que serdn
 

llevados a un concurso externo, 6 posiblemente sean se­

leccionados de los candidatos a Director Ejecutivo, si
 

las condiciones lo permiten.
 

En relaci6n, a los cargos necesarios para manejar la
 

secci6n de informatica, se acord6 crear los puestos de
 

Analista Programador y de T~cnico Operador.
 

Finalmente se discuti6 en forma preliminar la Esca'>
 

Salarial de los Puestos del Proyecto, lo que sera apro­

bado en la pr6xima sesj6n.
 

4. Se inform6 que para la preparaci6n de los proyectos que
 

se ejecutargn para ailmentar las exportaciones de los
 

productos preselaccionados; se ha constituido un grupo
 

del personal, el que esta integrado por los Analistas
 

Financieros y los futuros Gerentes de Productos, bajo la
 

coordinaci6n de la Secretarla T~cnica, y el apoyo tec­

nico de ROCAP/CHEMONIC.
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5. 	 En relaci6n a la aprobaci'on del Manual de Funciones,
 

se indico que si se tenian observaciones sobre las
 

funciones del personal, estas se presentargn a la
 

PRICE WATERHOUSE para que sean analizadas y tomadas
 
caso asl lo amerita. 

da
 
en consideraci6n si el 


6. 	 En Otros Asuntos, el Ing. Rigoberto Duarte expuso su
 

preocupaci6n sobre cierta informaci6n que habla ob
 

nido ANDAH, en relaci6n a que los Camaroneros para
 

futuros Proyectos, solo podrian aspirar a aolicar sus
 

solicitudes en el Sub-Fondo "A". Se explico por parte
 

de los repre,entantes de la AID, que ese era un rumor
 

infundado pero que se estarlia pendiente sobre cualquier
 

resoluci6n al respecto.
 

7. 	 Nohabiendo m~s asuntos que tratar, se suspendio la
 

sesi6n a las 3:30pm.
 



A G E N D A
 

NOVENA SESION DEL GRUPO DE TRABAJO FEPROEXAAH-AID
 

Abril 26, 1988
 

1. 	 Apertura de la Reuni6n.
 

2. 	 Lectura, Discusi6n y Aprobaci6n del Acta de la Sesi-

Anterior.
 

3. 	 Informe de Avances de la Firma Price Waterhouse.
 

4. 	 Plan Objetivo para los Gerentes de Productos.
 

5. 	 Discusi6n y Aprobaci6n del Proyecto de Manual de
 
Funciones del Personal del Proyecto.
 

6. 	 Otros Asuntos.
 

7. 	 Cierre de la Sesi6n.
 

**** * *************** 



A C T A
 

DECIMA SESION DEL GRUPO DE TRABAJO FEPROEXAAH-AID
 

En San Pedro Sula el 4 de Mayo de 1988, en el sal6n de
 

sesiones de FEPROEXAAH a las 10:00am, se inici6 ladecima se-­

si6n del GRUPO FEPROEXAAH-AID, contdndose con la participaci6n ,,,
 

de las siguientes personas: Poi' FEPROEXAAB: Herngn Pineda B. 7'A
 

Suyapa de G6mez y Donaldo Puerto. Por la AID: Xurt Rockeman
 

y Benjamin Villanueva. Por Ia Secretaria Tecnica: George
 

Garcel6n y Miguel Angel Bonilla. Se recibieron excusa con jus- ­

tificaci6n de los Sres. Mario Belot y Rigoberto Duarte.
 

1. 	 _1 Ing. Herncn Pineda B. abri6 la sesi6n, sometiendo
 

discusi6n la Agenda, la que fu- aprobada segrn se adjunt­

en el Anexo I.
 

2. 	 Se discutiO y aprob6 el Acta con las siguientes modifica­

ciones:
 

a) EnIla p~aina uno, punto 2, inciso a), debe acreaarse
 

adernds, que el GRUPO acord6 la asistencia del Abogado2 

Roberto Pacheco, a la reuni6n del Comite Ejecutivo 

amp] iado. 

b) En la pgina uno, en el punto 2, debe eliminarse el
 

inciso b), y adicionar al principio del Acta, en el
 

parrafo relacionado a los participantes, que su ex­

cuso de asistii a la sesi6n al Sr. Donaldo Puerto.
 

3. 	 Se presento el resuitado final de ]a evaluaci6n interna 

del personal realizada por PRICE WATERHOUSE y un informe 

sobre el nombramiento del nuevo personal del Proyecto, 

indicandose el proceaimiento para su selecci6n, el cargo 

y el nombre de los nombrados. El Anexo II proporciona 

la informaci6n final relevante de este proceso. 
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4. .4Al7discutir la -escala:salarial propuesta para 'el Personal 

del 'Proyecto, se modificar6n los sueldos promedios esta­

blecidos para los cargos de: Gerente de Productos, Gerente 

Administrativo y Aalista Financiero. Asi mismo, zse -.amplio 

la escala salarial, de 5 a 7 rangos y se aprobar6n los 

suldos propuestos para la negociaci6n que efectuar; el 

Presidente- -para la .contrataci6n-de cada -una de las per­

sonas seleccionadas (Anexo II). 

5. 	El Presidente inform6, sobre las recomendaciones surgidas
 

de la reuni6n del Comite Ejecutivo ampliado con represen­

tantes de varias Asociaciones y convocado especificamente,
 

p-ra discutir el Convenio a suscribirse entre la Federa i6n
 

y la AID, para la Administraci6n y Ejecuci6n del Proyecto
 

522-0207. Indic6, que el Comit& Ejecutivo resolvio, tras­

ladar dichas recomendaciones al GRUPO FEPROEXAAF-AID, para
 

su discusi6n e incorporarlas al Conveni3 si procediera.
 

Las recomendaciones discutidas fuer6n las siguientes:
 

a) El Convenio debe ser de tipo general y el funcjonamiento
 

del Consejo de.Administraci6n del'Proyecto, debe de esta­
.blecerse mediante una reglamentaci6n aparte.
 

b) Que el representante en el Comit& Ejecutivo del Proyecto
 

por la Banca, fuera un representante del Banco Central
 

y no de la Banca Privada.
 

c) Que se estableciera en el Convenio clara-mente y con
 

cifras definidas, los compromisos financieros de.la
 

AID para la ejecucion del Proyecto.
 

d) Que se establezca en el Convenio, que los recursos gene- ­

rados por el Spread, sean asignados para el estableci­

miento de negocios de la Federaci6n y no considerados 

como parte del Presupuesto Operativo del Proyecto..
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e) La integraci6n del representante de FIDE al Comitg
 

siempre y cuando haya .recipro­.Ejecutivo, .deberc -ser­

cidad, en el sentido de-que en el Directorio-de FIDE, 

haya un representante de FEPROEXAAH en igualdad de 

condiciones. 

:f) 	 Que el representante de AID en el ComitY, participarg
 

con voz -y voto.
 

Despues de -una amplia discusi6n, el GRUPO acord6 incorpor 

las recomendaciones al Convenio, con excepci6n de la b) y 

la f). 

6. 	En relaci6n al punto sexto, el Presidente solicit6 suspender
 

su 	discusi6n, ya que lo llevarc preliminarmente a una dis-


Comite Ejecutivo de la Federaci6n.
cusi6n en el seno del 


7. 	 Sobre ea avance, de la preparaci6n de los Proyectos espec 

T~cnica informo,. que se 

-

/ficos por productos, 'la Secretar" 


estan preparando los proyectos de Cardamomo, Pl]tano, Yjel6n,
 

n de los Gerentes de Productos
 y Camarones, con la participaci
6
 

y los Analistas Financieros. Adicionalmente, se informo, que
 

ROCAP se comprometio a preparar totalmente los Provectos de
 

la elaboraci6n de los
Pepinos y Melones v adem9s apoyar en 


otros Proyectos, con e]. envio de un formato gula o escruema
 

patr6n, y.en la revisi6n.de los mismos una vez terminados.
 

En relaci6n al Proyecto de Transporte, se in-form6 oue se
 

preparar6n los t6rrminos de-referencia, para la contrataci6n
 

de 10s consultores que ejecutaran el Proyecto; en base a
 

se esta efectuando una licitaci6n privada, para
ellos, 

n del Proyecto,
poder ini.ciar lo mxs pronto posible la ejecuci6
 

la pr6xima temporada de exporta-.
e imolementar el mismo en 


ciones. Algunas de las alternativas para bajar los costos
 

el proyecto
de transporte, que se 	contempla impl-menta: con 


o
previo determinar -su factibilidad son:--el arr 


http:revisi6n.de
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compra de contenedores y arrendamiento de un barcQ.
 

.8. 	 Se presento la Ipapeleria y e1 Logotipo del Proyecto, -1o que 

fu6 aprobado por"el GRUPO. Adicionalmente se presentar6n 

diez ideas publicitarias, habiendose seleccionado porel 

GRUPO las mejores cinco para utilizarlas en la campana pu­

blicitaria del iProyecto,. 

-9. 	 Otros Asuntos: 

a) Se discutio y aprob6 el nombramiento de una Comisi6n en­

cabezada por el Presidente, e integrada por Donaldo
 

Puerto, Suyapa de Gom6z y Miguel Angel Bonjila, para
 

visitar y tener reuniones con las Juntas Directivas de
 

las Asociaciones y explicarles el proceso de reestructura­

ci6n del Proyecto FEPROEXAAH.
 

b) 	 El GRUPO ratific6 el compromiso del Presidente con la 

Asociaci6n de Productores Olahchanos, de mantener su" 

oficina funcionando por dos meses ms, financiada por 

FEPROEXAAH. 

No habiendo m;is asuntos que tratar, se suspendio la sesi6n 

a las 3:30pm. 

/Si 

\ N 
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ANEXO 	I
 

A G 	 E V D A 

DECIMA SESION DEL GRUPO DE TRABAJO FEPROEXAAH-AID
 

Mayo 4, 1988
 

I.-	 Apertura de la Reurni6n. 

2. 	 Lectura, Discusi6n y Aprobaci6n del Acta de la Sesi6n
 
Anterior.
 

3. 	 Resultado Evaluaci6n del Personal y Nombramiento del
 

nuevo Personal.
 

4. 	 Aprobaci6n Escala Salarial Personal del Proyecto.
 

Discusi6n Convenio FEPROEXAAH/AID
 

6. 	 Lineamiento Futuro Apoyo Institucional para el
 

Desarrollo de ]a Federaci6n.
 

7. 	 Avance del Desarrollo de los Proyectos Especificos
 
por Producro a Ejecutar con las Asociaciones y Pro­
yecto 	de Transporte.
 

8. 	 Revisi6n y aprobaci6n de Papeleria y Logotipo del Pro­

yecto 	 FEPOEXPA. 

9. Otros Asuntos.
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A C T A
 
ONCEAVA SESION DEL GRUPO DE TRABAJO FEPROEXAAH - A. I. D.
 

En San Pedro Sula el 
24 de Mayo de 1988, en el sal6n de
 
sesiones de FEPROEXAAH a las 10:00am, se 
inici. la onceava
 
sesi6n del GRUPO FEPROEXAAH-AID, cont~ndose con la participa­
ci6n de las 
siguientes personas: Por FEPROEXAAH: Hernfn
 
Pineda Bardales B., Rigoberto Duarte, Suyapa de G6mez y

Donaldo Puerto. 
Por la AID: 
David Shear, Kurt Rockeman y

Benjamin Villanueva. 
Por la Secretaria T6cnica: 
 George
 
Garcel6n y Miguel Angel Bonilla.
 

1. El 
 ng. Hern~n Pineda B. abri6 la sesi6n, sometiendo a
 
discusi6n la Agenda 
, la que fu6 aprobada seg6n se ad­
junta en el Anexo I.
 

2. Se discuti6 y aprob6 el Acta 
con las siguientes modi­
ficaciones:
 

a) En la pfgina uno, en el p~rrafo inicial, sustituir
 
novena 
sesi6n por decima sesi6n del GRUPO FEPROEXAAH-


AID.
 

b) En la p~gina dos, 
en el punto 5, inciso a), debe
 
sustituirse Comite Ejecutivo por Consejo de Adminis­

traci6n.
 

3. El Presidente inform6 que la Junta Directiva de la Federa­
ci6n aprob6 los t6rminos para establecer los mecanismos
 
operativos y administrativos para el desarrollo de las
 
actividades del Proyecto 522-0207, el Anexo II detalla
 
los terminos aprobados por la Junta Directiva.
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El Presidente tambiin inform6 sobre la selecci6n por

la Junta Directiva dol Sr. Richard Pell como Gerente
 
General del Proyecto.
 

4. 
 La Secretaria T6cnica expuso el Organigrama Final del
 
Proyecto FEPROEXAA11 y el Organigrama Funcional que ya
 
esta operando (Anexo III y IV). 
 Adicionalmente se 
dis­
cuti6 el cargo de Gerente de Apoyo Institucional, el
 
cual fu6 aprobado por el GRUPO tal 
como se adjunta en 
el Anexo V. 

5. La Secretarla T6cnica presento la escala salarial final,
 
la que fue aprobada por el GRUPO 
(Anexo VI). En relaci6n
 
a la escala salarial del cargo de Gerente de Apoyo Insti­
tucional, esta 
se prepara entre los puestos 2 y 4 con
 
los mismos criterios que se 
se 
hizo para el personal del
 
Proyecto, y se definirg 
un plan especifico ha desarrollar,
 
lo que serg 
aprobado por la Junta Directiva de FEPROEXAAH.
 

6. El Presidente informo que la Junta Directiva de la Federa­
ci6n en 
su ultima sesi6n, nombro como miembros propietarios
 
por FEPROEXAAII, 
ante el Consejo de Administraci6n Provisio­
nal del Proyecto, a los senores: 
Rigoberto Duarte, Plutarco
 
Lagos y Edgardo Valerio. 
En la pr6xima reunion de la Junta
 
Directiva ser~n nombrados los representantes propi{-tarios
 
y suplentes definitivos, por parte de la Federaci6n.
 

7. Otros Asuntos: 
 El sefior Donaldo Puerto expuso la situaci6n
 
de un vehiculo que FEPROEXAAH ha asignado a APROCACAJO, y
 
su preocupaci6n de sl la Federaci6n les traspasarS o yen­
venders el vehiculo en 
forma definitiva. 
 Se resolvio
 
que la 
resoluci6n de este asunto serg responsabilidad del
 
Gerente de1egoi S. 


-
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El Sr. Rigoberto Duarte tambien expuso el interns de
 
ANDAH de adquirir un vehiculo de la Federaci6n.
 

En relaci6n 
a la oficina de Tegucigalpa se acord6 hacer
 
un anglisis de las necesidades del personal actu3l o definir
 
sf se necesita cambiar el 
nivel del mismo. Adicionalmente
 
la presidencia enviarA notas a la ANDAH y A1TFAH, 
para estable­
cer las condiciones para compartir el 
presupuesto de esa
 
oficina.
 

El Sr. 
David Shaer felicito al GRUPO DE TRABAJO por la
labor realizada; 
indico que inicialmente la AID no tuvo mucho
 
confianza en trabajo del GRUPO, pero que poco a poco fue
 

el 

comprobando el. 6xito del mismo y se cuenta con el apoyo total
 
del Director de AID para la ejecuci6n de las recomendaciones
 
emanadas.
 

Agradeci6 al GRUPO su 
esfuerzo, especialmente al Presi­
dente y a los miembros de FEPROEXAAH por el tiempo y la 
res­
ponsabilidad con que enfocaron su labor.
 

El Presidente agradeci6 las palabras del Sr. 
Shaer y
muy especialmente 
su presencia en esta ultima reuni6n. 
Agra­
deci6 al GRUPO todo 
su apoyo y participaci6n y clausur6 las
 
sesiones del 
mismo.
 

No habiendo mas asuntos cue tratar se 
leyo el acta de
esta sesi6n, la que fu6 discutida y aprobada sin modificaciones,
 
levantandose la sesi6n a la 
l:3 0pm.
 

/si
 

I>A/ I 

ti 



ANEXO I
 

A G E N D A 

ONCEAVA SESION DEL GRUPO DE TRABAJO FEPROEXAAH-AID
 

Mayo 24, 1988
 

1. Apertura de la Reuni6n
 

2. 
 Lectura, discusi6n y Aprobaci6n del Acta de la
sesi6n anterior.
 

3. 
 Informe sobre Resoluci6n de la Junta Directiva
de FEPROEXAAII, 
en 
relaci6n al mecanismo de ad­ministraci6n y Ejecuci6n del Proyecto 522-0207,
e integraci6n del Consejo Provisional de Admi­nistraci6n del Proyecto.
 

4. 
 Propuesta final del Organigrama del Proyecto.
 

5. Aprobaci6n 
 final de la 
Escala Salarial 
e Infor­me de los Sueldos negociados 
con el Personal de
FEPROEXAAII.
 

6. 
 Integraci6n del Consejo Provisional de Adminis­
traci6n del Proyecto.
 

7. 
 Otros Asuntos.
 

8. 
 Discusi6n y Aprobaci6n del Acta de la presente
 
Reuni6n.
 

9. 
 Cierre de la Sesi6n.
 

.,7 ) 
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ANEWO No. 1. 
REGLAMENT(3 ESPECIAL DUE NORHdA ELADMINIs'rRATIVc) ORGAMi) ESPECIALPARA LA EJECUCION D3E LAB3 ACTIVIDADESFROYECTO All) No. DELS22-0207. 

La Jtunta Di rec-tiva de~ FEPROEXAAH,
1 egal em y Atendi etto 

en tqvso tip ntjs iatribLIC i orien1Ins recomenrdaci orenFEF'R(EXAgH/AlD drdi trupon dil Tr-abajohai di~puiegto Is~ crteaciorauxti.Ar~ de FEPRfEXAgAH d tiria epnriiAI cual, me roocrADMINISTp']()N romo~c vi CONBE~3JOjDEL PR0YE MD (CAP)I r-.-) 
DE 

atribu~cion ge-neral r.I'aI1 t.rndr-~A IAprir del egaciin de &mdaiinrAI.rar,decarroll1 c c(:)rdin r*r 1~ Act ivi yd~des qe 1P ror-r--sFpontdonf inen y objetivris i-;tb bcpiduq eni 
c ourl f tormn I o

rl CrivyriiEl Wo. 52,2-0207.menc ontdo CronsJo dp Admi ni 6trac-or) s;r noriiiar'Ins Iliguientes atribu,:iofle n rctforme y regLul ciones3 
PR-IMPrR) 1 Geran atr-ibttCioricen del C(JNSEJU DiE ADHtINIBrn(PA:IuI\PROYECIU DEL]as SigUientess 

1). Repr'eentar: legalmente a FEPRdJEX0011~,Presidente pir medlo dPIde IA JUnta IDirertiA de f:F1:ktJEXA(A14,I on astuntou en tot-osvi riCuL adon Cori I A ~dIiFroyecto, stc ACI on deFlpudi endc, en rao esipedi1 e- cielt-garfUnalonarios n atrosqLIC el Presidente designie. 

2). Emitir loti reglamfefltos y dimpt.-niciotior rt-1ativuporganizarion, administrtiv A l y fiflandirr di). royecto.
 
3) . Aprtot,,r la maimaien 
 n I intI-tiVT vo ppr JaI;wca.r~:i onFroyecto, doltha conformidad Cori Ios ob.Jiti.v o r Y -fAc:ul tadenelntablecidos en ente Reglanerito~. 

4). Aprobar I on contraton y corivertios
pr-oponl tom 

q~it? pr riumpli r Iondel Proyecto deban cel Ebr-srut)i toc-erot. 
5). Aprobar JanuLJMerte el programs de traba~k. OFI Proyect~o 
6). IF-cicjir todo loa relAtivo 

pertenecienites o 
A Is car era y d (. Iii r bionesadminintrados por el Froyercto. 

7).* Concicer-, EOValuar y Aprc-bar
del Proyecto, 

el, Inforne dul tGerf?.riR GRninr-al,el BaIE~nce Gener-Ali,
(anancias, el Esttio de F'erdichag ael presLpUeLO y In ejPCur(ii, del mirimo. 

8). Elegir-, desiqnar y remover MI Gr r-nt v Genoral delFroyec to. 

-
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9). 
AbrAr y carrar cuentas baricarfam.
 

10). Resolver' sobre adquinicion, yenta y dispossicio 
 de bienes
del Proyecto.
 

111). Obtener 
 Ion~ rectiraos 
 de finAnciamitprito 
 y mnntener la
sol ic'ez pat~r-imonial par&a PI demArralla 
 del Froyecto ypar-a la genreraclon de flecocion 
 qUe aoadytuven a InQtUtcOGLfiCiencia 
financiera de FEFROEXAA11.
 

12). Croar cmrqriu y fijar -ainquaciones, rnrm~itraciarnips,
bornific&acioriew 
e incentivou.
 

13).* EJer-r 1AR drMSM~ fund onen q~o 1o cor-rnsptndnn
acuer-do a loa propositon del 
de 

Froyectn. 

14). Mantenr informado 
 a la Junta D.irectiva y Aoninblea,Gen~eral de FEFROEXAAH 
 de SLt actividades yreO301 Li Dfone. 

6EGIJND)r El CONGEJOj DE ADt1INISTROrCIONr
ifltegradc, par elI Pregidente 

D)E L PRIJVECT(J entara 
de la Jun'ta~ 1)ir ec:t ivaFEPRUEXJAJ1 dequiern tambien desempernarn

del Ccarspjo, el carrjn dio Fresicjentetrest miembros exportadorps do las Ascocisciones,Lin nmiembro representante
Lin de 1o0 s mportadremr- indfoponditrets,mietnbro reprenentarite de In FlindaCioi 
pars la Irlves-t-Aaciaruy el Desarrol Ia Enpr-enarial (FIDE) , imdel a mipinhrri repr-esnrite~Asoci ad on [10ndUrera de lInsti tucione Da~r1(:~icriLun miembro reprearntpri*.e (Al13A)vde AID qUill EtcAran con vu-, pero sin 
Cada miemhrc, tendra SU rfospectivVaStIpi rul1-, qir- vlCttara encaso de au-nencjia del proptetario.LoB ml embrom repreo utantes de 1ar anrot .ir:iom-lcr- v.:r-t~cdorasiseran nornbr-adto 
 direct-amente por Ia intsi Df valr-pc dpFEPROEXAAH, 
 de entre los e.xportadures pvr-LeotAernte a 1A1Asoci ad ones ni mbro de FEFIROEXAAH.El miembr-o reprvispritants do los c::portaiore irdependlprntessisra selecclt'nac() de- camun ACUerdo con All) yI ou e:portadares no asoci arios 

el COP, de entcre 
a FEPROEXAg11 -quem gocena0(peripncia y pretstiqio de 

on SU campo.El miembro propietar-lo y 01uplente reprpsmitAriLe de In baricasere prOpUentO par AHIBA.

El 'niembro prooietario Y SLuplente die FIDE
In ser.a tivnitinado parJuntA DirectivA de FIDE. El reprearulanteCAP tft- F:IDE entendra elvoz y voto en 1In medi daatribiCiones en) 11 .1 I a m iesm Aasean otorgadas al repreenLo de FEPR(JEXAAH en1A JUnta Dirortiva do FIDE.
El Berenute Generid del Froyeq4ji5' aninslra
CAP a l.Ac sonianpog delco7 va per-a s 
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TERCERO, Los miiembras del CAP duraran L1n An, sueoil fuiltiarinvay oodran ser reelecton en Ian cargos.P'ar cacia "uioni a quo aInistn Ioa minbrasUna del CAP devengarandieta quo fijara el mismo CuaeJo. 

CUARTcJ, El CAP ne-presjdido par el Pr-eiidrij-e de?Directiva do F1EPRCEXAAH Ia Junt.y en -Lnu sencia lo h&ar-conforme el niiemibroel or-deri de HU nombramicgita. 

tQUINTOt El CAP sesionrar CLuando mpno3 Win~ vez Allugar quo ol mp-9 en el1ConneJo determn".El quorum para Ians mesj ones me form~r-a10 ton In~ prescsriiamanas CL(At-Q ml embras y I eW reSOl 
tie par
 

simple mayoria delon 
ICiO-,ne fae tnrnarar par
Aistvintrs.


Preiddents en funFCiOrIVI twiidr-A vatc 
lEn trIn tie frnpnte ei
 

Decada de ral icdcd.nesi an se I cvant~ra el ict:icrr ncIieia oma Servirio del 'CA:' y Acrturaal ter-ntf GenralAMnencia drcl Proyeatc,de vnte C1 quc- denigne ci 
y en 

Uonnnjc). 

SEXTOt No podrran ser miembr-as tituJar-, tii !Itpierten del CAPs 
a) Lou p~rlentem dcrntro del atairto qr-Adt, Hit coarinqinidada Fiegujdo de Afirlidad entre si o cori ei Ger-crte, GetierMl. 
b) En el t&asc, de Ion niembroy, representpntFrnasoci Ac~i ones de laindo productares2 0, ei.prtPiHr-pripertenezcan qLl ieea la misma anociaciar, o entidad. 
c) Loss fUnlCiararicis a empleador, dr- FEPfRUEXAAII. 
d) Lan que a criteria del CAP saar Icqalminihr itr-nmpetertonparea cine*mpenar dicham f urici ones,Sionei dad o por oai por" razonpeg detuLal ql er atra ci rcL.inI. irr:i Juettif{i cada. 

SEPTIMON El CAP eJercera sumi f un rrfi(:it r,independenii r- or i Ab'iai~u-.Ay bn Ja1DLi eRCI isi V8 reapatnsls I I dladlam atribuclarips dvcrb.:ra deetablor-idan en est-S ROCiamnit-o y c:c~lforinIca EstAtuto-, de In Federation.Es responnabi lidad de lot; mlemhorn,absoluta di screci an 
del (AP ra~dar I a masen Ious AntintaeJercicia il it t: tmi ), r. jifdo U -FeLin vIinn y F-v i t nr 

rn ? 
i nf armaci an propi a 

r. 3r-c Iiar-r. e . ladel Ccansejo para li nes pur-qurial c. 



I~~~i OfNIIAdo ITEU arg 

I L T I 

tkI IMIVA 

p.DREM 

Yacitg 
IRSDME~ 

I CONSE11) DE :-
ADlINISTRACION I -

IDaL PIDYECTO 

________REPRESUUATE 

II 
UMETE ENERAJ. 

E~~AN 
DIRTDRES EXPORTAMSR 
PLIEPRUZ, DEASMCINs~ 

DIRWITDEIORMAOR PlIVADD: 
DIRMrDR DELAL49CA PRIVADO: 

ADDEFIDE: 
AID: 

LEREJITEGERiSEMETARID 

- Moum Pinada B. 
- 3IiUMirto Duarts 
- Plarca L.Aa 

Edwarda Valeric 0. 
- Derald Sart (oar coafimrl 
- Vacanto 
- Vaciat 
- Lurt kcxtSUJ2 

- Racaard Fill 

SErUTARIA EJMrUTIVA 

IVACAnts 

I GEENTE DE DE5AM~LLO 
I EEIPTACIDZ 

aI 

MNT 
ut 

D 

I ~T~ iI~ 

MhLM!STRATJVOI 
hu am ~~I 

a E3- U 

a li W W I_ 

a 

0071 I 

__ __ _ __ _ __ _ __ __ __ _ __ _ _ _ __ _ 

SEERETARIA EjwCIT;A 

IIHE 
A DlansEs 

Ia.U~ II~ :AM...' Lcatrwai I 'AITETM1I MECDO I~n~ PRTr:5RYCU FLDRESPLMTA 4UO~ m 

INIr a y o b o 
1.1U II T wczuAMcafZkaaaija'?VmV WTISIANTE Iui 



MWIMARA RIKIL P!OYECD FFtUUMR 
*AMMDIA BE I 1 ib iJW 

I I 

I DJRErIIYA 

ADEL. 

SECIZETAIIA 
DILIM~IJE 

I ADMIIWISTRAMn1 

PR~rLrT 
_________________ 

SiRE NTE 

PMtSIDEMT REFIPIO!AAH 
3 DIRECTOMEIPP1AMMR 

O*DIRfl U1PrTADM pRIVMD 

DI-CD DEELA~&WA PNIVADA 

Al, W ; vy: SIN VUT) 

ERENTEiEEAjSCMTARIG 

SIEARIA EJEWUTIY* 
IILIMSUE IASESOR TEM11V 

AID 

______ ~ii?~ bCni'iu~x~K 

M"MvrBEDESiAR= 

EPORTACIOUL- I*2 ~ II~L~ 

IL 
I 

G(ANM ~ 
1MNSRT 

uIr 
IEiRqALE 

I-~~I Catallgm il 

I I I VLUACME A~ i SimidrtaAJD;do It~ 
I 

Wei-- It. 

PXFD"ATICI-WE 

I CXTI LIaj I I -Cavirs. 
I EaiaP.Ialflri. 

Iw,,ail, I 13I 
1 LM I ff d f 
I-Pai*a a I- T iJinf 
1 errI 11 

1. TA 1 I~EEJ 

I-~~~~~~ 

I-

DatmtsbresI 
xpvt~r.n 

npreI 

ia a 
I aENLc 

PN R M 

I 

n 

I 

I-~PhIft.Pc 
EINvu rtAD 

I E TEu 

I rsiiim 
M sI 

IAISE EP 

I 

I * y ptz vn~ 

P'hirIGe It I- D FORMUllO N y 

II- £ z i ~ d i'x-
clss I I fRIraTE l,,ib. 

I- Asm lay.i.it rlitrtI 
I-E1ADta o d I I- Esttdias~r Ftbi.. 

Pfjunai Cmasi~ I- CDsurlarg of 
, iia a~a I - Aglutuorde Tfti-

-J Catatin # 

I 

I I-

IP 
I * 
II/LI* 

.IA 
I 

I 

Ctal~ 

A A 
I JA 

4 hIIh 

PLT M 

*t 

f 
s 

~~~MENnuI BEzcaIIE 

I-Cota 

~ E 
I aItitoZWeft 

0 FL E 
f TAE I. 

2 MLUUMU 
I- Crodita, "i. 13 
2 KIfTAM VrtAWIMt 

1 a 



ANEXO V
 

GERENTE DE APvO 
INSTITUCIONAL
 

El Presidente de FEPROEXAAH tendrg entre
responsabilidades, sus Zunciones y
adem~s de las contempladas

de los Estatutosla Federaci6n 

en 
y en el Convenjo FEPROEXAAII-AID, las del Ge­rente de Apoyo Institucional. 
Esta ultima responsabilidad,
caerg en el, re­siempre y cuando tenga el 
tiempo disponible
pla y cum­con los requisitos del cargo establecido 


Caso contrario, para dicha Gerencia.
 se contratarin los servicios de una 
persona 
es­pecializada 
y con experiencia 
para el 
cargo.
 

Cuando el Presidente asuna la responsabilidad
Institucional, la Federaci6n asignarg 

de Apoyo
 
en su 
Presupuesto Operativo
los fondos necesarios 
para el desempefio eficiente de dicha 
res­

ponsabilidad.
 

Las funciones 
y responsabilidades 

del Cargo son las si­

guientes:
 

DEPENDENCIA 

Presidente Junta Directiva
 

OBJETIVO 

Apoyar a 
las Asociaciones miem­
bros de FEPROEXAAII, 
en asuntos
 
que promuevan inversiones 
para
fortalecer las actividades pro­ductivas de 
sus asociados des­tinados a la 
exportaci6in

desarrollo institucional 

y 
de 

el
las
 

misma. 

FUNCIONES Y RESPONSA-
BILIDADES 

a) Proveer y gestionar asistencia
 

sus 
asociaciones
t6 cnica y financiera, 
para guemiembros, 

pue­

dan mejorar su organizacin,
utilizaci6n de personal y pro­gramaci6n de 
sus actividades
 
para servir a 
sus miembros con
 
mayor efecLividad.
 
'
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FUNCIONES Y RESPONSA 

BILIDADES b) Proveer apoyc t~cnico a las
asociaciones 
en la prepara­

c16n de Proyectos y presenta­
c16n de planteamientos angil­sis y solicitudee, 
que estas
hagan al Gobierno u otras
 
instituciones.
 

c) Gestionar y coordinar ante el
Gobierno u otras instituclones
 
el apoyo t6cnico, financiero y
de capacitaci6n, necesarios para
la ejecuci6n de proyectos pro­ductivos de los miembros de sus
 
asociaciones.
 

d) Cooperar con 
las asociaciones,
 
en discusiones o negociaciones
 
que realicen para la comercia­
lizaci6n de sus 
productos, tanto
 
con el 
sector privado como con
 
el sector p6blico.
 

e) Proporcionar gula 
e informaci6n
 
a las asociaciones, sobre leyes
y disposiciones gubernamentales
 
que favorezcan o afecten su
actividad y la de 
sus asociados.
 

f) Promover entre 
sus asociaciones
 
la diversificaci6n de cultivos
 
no tradicionales 
para exporta­ci6n y puedan gozar de los bene­ficios del Proyecto 522-0207.
 

g) Otras que sea 
necesarias para
apoyo institucional 
a las asocia­
clones y que le sean sugeridas

por la Junta Directiva o delega­
da por el Presidente.
 

INTERACCIONES PRINCIPALES 
 Instituciones GubernamentalesBanca
 
Proyecto FEPROEXAAII-AID, Institu­clones Internacionales de DesarrolIc

Proyecto FEPROEXAA[I-BID.
 

(Ux2 x) 



REQUISITOS Y CALIFICACION 
 Antecedentes Acad~micos, Cono­
cimlento y Experiencia.

Preferiblemente.
 
-
Titulo Universitario 
a nivel
 

de Licenciatura o equivalente.
 
- Experiencia minima de cinco


(5) anos en 
la creaci6n o

manejo de Empresas Agricolas
 
o agroindustriales.
 

- Dominio del idioma Ingles.
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ANEXO VI
 

ESCALA SALARIAL BASE -
PROVECIO FEPROEXAAH
 

I CARGO 
 A B C 
 D E 
 NOHBRE
r ACTUAL NE6DCIADO RAND
O
 
------- -------OBEATLNGCID
1 GERENJE GENERAL NO
4,550 5,000 
 5,450
2 1E. DEGARROLLO EXP. 6,000 6,600 7,250
3,380 3,720 7,90 RICARDO PELL -------..
41090 41500 4,950 5,450 6,000 .6500- 6.,..600.
3 GERENTE DE HEGOCi05 3,300 3,720 VACANTE


4,090 4,500 4,950
4 GERENIE DE PRODUCTO 2,630 5,450 6,000 VACANTE
2,890 3,180 3,500 3,850 4,240 
 4,660 MEDARDO GALINDO
ALLAN 
 2,500 2,890 
 B
GERENTE ADMINISTRAI. 
 2,550 
 2,810 3,090 3,400 3,740 4,1i0 HURILLO
6 ANALISIA FINANCIERO 2,260 
4,520 RICARDO LOPEZ 4,200 4,110
2,480 2,730 3,000 3,300 3,630 F
3,990 RAUL REINA 
 2,500 3,000 
 D
7 TECNICO IERCADEO 1,370 2,060 
 2,270 2,500 2,1750 3,030 MANUEL PORJAS 4,000
8 IECHICO PROMOCION 3,330 LUIS RIVERA 3,630 F
1,870 2,060 2,270 2,500 1,300 2,060 B
2,750 3,030
9 CONTADOR GENERAL 3,330 GERARDO H!ADOD 1,675
1,730 1,900 4,000 3,030
2,090 2,300 2,530 2,780 3,060 F


10 ASISTENIE HERCADED JUAN RAMON CA11ALES 2,250
1,500 1,650 1,820 2,000 2,530 E
2,200 2,420 2,660
II ANALISTA PROGRAHADOR FERNANDO PENDANA
1,360 1,490 1,640 1,500 1,500 A
12 ASISIENTE PROYECTOS 
1,800 1,90 2,180 2,400 CARLOS IUNIGA 2,630


1,060 1,160 1,270 1,400 2,000 1,980 E1,510 1,690
13 1,B60 M.ARYANY DE MOREL
SEC. EJEC. BILINGUE 970 1,070 11BO 1,300 1,100 1,160 B
1,430 1,570 
 1,730 VACANIE 
 600
 
14 CONIADOR 11 
 900 990 1,090 1,200 1,320 1,450 1,600 ANA DOLORES ESTRADA BOO
15 ROBERTO BANEGAS 970 ASECKEIARIA BILINGUE BOO 900
760 830 A16 OPERADOR COMPUIO 910 1,000 1,100 1,210 1,330 VACANIE600 660 
 730 800 BBO
17 CONTADOR 1 970 1,070 SYLVIA -RAN DE PAZ
600 660 730 BOO BBO 07n 

BOO 00 DIB GECRETARIA ,0
550 600 
 660 730
19 AECEP/IELEF BILINGUE BOO 880 910 YOLA lA DE CASIANEDA500 550 600 1,100 BOO E660 730
20 CHOFER/HECANICO BOO B8 NANCY RIVERA
410 450 500 300 500 A550 610 670
21 OFICINIGIA/VIGILANTE 140 JUAN RAMON CONIRERAS370 410 520 550
450 D
22 500 550 610 670
VIGILANTE EWTOR ORDONE1300 330 360 GOD 610 F400 440
23 CONSERJE 480 530 ALFREDO HAJANO700 330 360 400 350 360 C24 440 480
ASEADOR 530 MOISES ENAHORADO300 330 250 300
360 400 440 A480 530 
 REINALDA TURCIOS 
 275 300 A 
YOLANDA GARCIA 
 275 300 
 A 

IOIAL SUELDOSi 40,945 
 42,170 3.01 




