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1.

INTRODUCTION

The goal of the Export Development and Services Project
522-0207 Agreement, signed August 31, 1984, is to promote
economic growth and employment through the development of

nontraditional exports. The project purpose is to increase
nontraditional exports through the development of a policy
environment that favors export, the private sector’'s

institutional capability to provide needed services to
exporters, the production and marketing of specific export
products, and financial services needed by exporters.

Under the Project, the Honduran Federation of
Agricultural and Agroindustrial Producers and Exporters
(FEPROEXAAH or FEPRO), a nonprofit private sectosr institution,
was to assist nontraditional agricultural exporters.
FEPROEXAAH’ s mandate was to serve as the Honduran
nontraditional agricultural export sector’s major 1link to
outside markets and production assistance, represent the
nontraditional agricultural export sector in dealing with the
Government of Honduras (GOH) on policy matters, provide
assistance to producer organizations to develop =selected
noniraditional agricultural export products, and encourage the
creation of additional producers’ associations and provide
start-up assistance to them.

Internal Mission reports on FEPROEXAAH as of January,
1988 documented that its performance in Project implemantation
had fallen short of expectations. FEPROEXAAH had been unable
to effectively attract foreign investment, provide meaningful
support to its member associations and establish itself as a
credible participant in policy dialogue with the GOH.

FEPROEXAAH’ s administrative and financial controls were
weak, and it lacked an overall planning system to provide
institutional directicon and focus to the organization.
FEPROEXAAH’s Board of Directors, made up of representatives of
a wide array of member associations (27) with little private
sector export experience, had not effertively jjuided the
activities of <tho organization. FEPROEXAAH'’s me.agement had
been unable to establish an effective organization and define
management guidelines and a coherent personnel structure to
implement its activitie..

FEPROEXAAH’s experience in the provision of financial
services under the Project had been mixed. The quality of
project appraisal for the issuance of Certificates of
Eligibility under the Project Credit Lines was poor, and there
was a potential conflict of interest between the authority to
issue these Certiticates and the interest spread benefit to be
derived from bank loans.
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The past performance of FEPROEXAAH raised several
important questions regarding the Mission’s nontraditional
agricultural export strategy. Was the FEPROEXAAH model the
best means of accomplishing the purpose of increasing
nontraditional associations exports? What alternatives were
there to this model? If the FEPROEXAAH model was still wvalid,
how could FEPROEXAAH be restructured to improve its
efficiency? What human resource, technical and administrative
concerns need to be addressed and what actions are required to
accomplish an effective reorganization? If the FEPROEXAAH
model no longer appeared valid, how could USAID involvement
test be phased down or refocussed to achieve the purpose of
increasing nontraditional agricultural exports?

The FEPROEXAAH/AID Working Group (WG) composed of
representatives from FEPROEXAAH, other private agricultural
sector interssts and AID was created to address these
problems. The WG was tasked with reviewing the Project goal
and purpose, analyzing the most appropiate mechanisms to
accomplish these tasks, including alternatives to the
FEPROEXAAH model, reviewing the current status of FEPROEXAAH
activities and operations, redefining the specific goals and
objectives of FEPROEXAAH, if appropiate, which contribute to
the achievement. of the Project goal and purpose, proposing any
changes or reorganization needed to achieve the objectives
defined, and developing an operational budget 1in accordance
with these objectives. The MAC Group was contracted to
support and assist the WG in effectively carrying out 1its
task.



2. FEPROEXAAH/AID WORKING GROUP

The WG was established in 1late January and was formed by
3 AID representatives, FEPROEXAAH's newly elected President, 3
representatives of exporter associations snd one independent

exporter. Individuals were nominated based on their
recognized ability to contribute to +the process, export
experience, and invited to participate. An Executive

Secretariat (ES) to the WG was also established to provide
full-time staff support, anc was formed by a member of The MAC
Group (contracted by the Mission) and an independent Honduran
consultant (contracted by FEPROEXAAH). Existing FEPROEXAAH
staff members were excluded from the process. The first
meeting of the WG was held on February 10, 1988. In that
meeting the WG agreed upon the following overall definition of
its task:

a. Analyze the general framework under which export
promotion is being undertaken in Honduras, the
institutions involved and FEPROEXAAH’s place and role
within it.

b. Analyze the most effective mechanisms for promoting
agricultural exports, including an examination of the
FEPROEXAAH model.

c. Develop recommendations with regard to FEPROEXAAH’s
organizational structure, functions and operations.

The WG completed its task on May 24 after having met

eleven times. The approved minutes for each meeting of the WG
are 1in the Appendix. These minutes (Spanish originals)
provide the details of all the debates and discussions of each
meeting, as well as the conclusions and recommendations
reached.
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3. GENERAL FRAMEWORK FOR HONDURAN EXPORTS

Figure | shows the general framework under which export
promotion is being undertaken in Honduras, and the various
organizations, institutions, and individuals (national and
international) involved in it. FEPROEXAAH plays a central
role within it, facilitating the flow and contac* between the
Honduran producer and the final buyer overseas. Under each
entity in Figure 1 1s a brief summary of the key sucess
factors and functions that need to be carried out by each one
in order to achieve increased levels of Honduran exports.

The WG analyzed FEPROEXAAH’s rcle and responsibilities
within the overall expcrt envirorment in Honduras,
differentiating between those areas in which its activities
could have a direct and manageable impact on exports and those
areas which could be best handled by other organizations or
institutions.

As a result of the analysis, +the WG identified +the
following problems or constraints to the development of
nontracditional agricultural and agroindustrial exports in
Henduras:

a. FINANCING:

- Lack of adequate guarantees required for efficient or any
financing.

- Limited incentives or mechanisms for exports, especially
with regard to exchange rate and currency convertibility.

- Lack of knowledge and operation of existing credit lines
available within the banking sector.

- Risk aversion on the part of financial institutions
regarding agricultural and agroindustrial projects.

- Inadequate terms for available long term financing.

b. MARKETING:

- High cost and insufficient availability of transport.

- Inadequate post-harvest handling and lack of storage
facilities.

- Lack of knowledge of foreign markets with respect to
quality standards, prices, buyers and seasonality.

c. INVESTMENT PROMOTION:

- Lack of adequate government structure and suppcrt
overseas.

- Lack of a specialized institution in Honduras which
centralizes and generates the necessary information for
potential foreign investors.



d.

PRODUCTION:

Lack of effective technoiogy generation and transfer for
export crops.

High cost and insufficient availability of inputs.

OTHER FACTORS:

Uncertainty with respect to land tenure and titling.
Inadequate infrastructure development: roads, ports and
airports.

High risk of investments due to regional and national
political uncertainties.



ALTERNATIVE EXPORT MODELS

The WG had in depth discussions regarding the FEPROEXAAE
model, i.e. utilizing a federation of producer associations as
the best means of accomplishing the purpose of increasing
nontraditional agricultural exports. With regard to the
appropriateness cf the FEPROEXAAH model, there was a consensus
among the group that it is probably not the best model to
promote exports. There are two primary reasons for this:

a. The very nature of a federation of associations makes it
highly politiczl; every member association wants a "piece
of the pie’, making prioritization of activities very
difficult.

b. Producer associations are not the major exporters in
Honduras -- in fact, only a handfv! of FEPROEXAAH member
associations are exporters. None .s the major exporter
in its field.

Alternative export models from other countries or areas
ware examinad. The most important issue to consider, more
than the type of model itself, 1is that the success of other
models or countries has been primarily, if not exclusively,
based on the government commitment tco exports and the extent
to which the appropiate incentives are established. With this
in mind, the alternative models reviewed can be summarized as
follows:

4.1 High Impact Agricultural Marketing and Production
Project No. 538-0140 (HIAMP) Model - Eastern Caribbean:

The HIAMP Model is designed to generate investment

(principally expatriate) and consequently axport
promotion based on the premise that capital
resources/credit availability are the key elements or
constraints for the development of nontraditional
exports. It carries out the objectives of a "FEPROEYAAH"
type entity without the peolitical /administrative
constraints. The private sector institution set up

through this USAID funded Project provides financial (or
investment promotion) and technical assistance to export
projects in the agricultural and agroindustrial sector.

The innovative element is their venture capital fund
in which they take an equity position with some of the
firms they give loans to, provide technical assistancs,
name a vepresentative to +the Board and <closely monitor
the firm’'s performance. For example, the Quick Response
Activities (QRA) fund provides equity capital (up to 49%)
to high potential enterprises. Once +the firm becomes
self-sufficient and profitable, it can buy back its
shares from the Project.
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The equity buy-in procedure reduces investment risks
thereby increasing the potential for domestic and
off-shora investment. It brings investors to the region
that have the three critical resources: 1) money; 2)
expertise; and 3) market access. A combination of a
HIAMP type activity combined with an adequate Deb+t/Equity
Swap Program may offer the highest potential for
increased investment and export promotion in the
agricultural sector.

This Project promises a great deal. However, since
it has only been in operation for two years it |is
difficult to measure its results. Given +the most

important constraint identified for the development of
nontraditional exports in Honduras was credit or capital
availability, this model was the one the WG thought had
the best potential for Honduras. However, implementation
of this model would require a total redesign of the
Project and by the +time it would be completed and
approved by AID, the currert Project 522-0207 would be
close to completion. Consequently, it was decided that
this model should be evaluated in more detail during the
consideration of any follow-on project to 522-0207.

4.2 Costa Rican Model:

In most developing country cases, if not most Latin
American economies, growth through 1979 was based on a
model of import substitution. This model resulted in
increasing levels of foreign debt which was incurred in
order for +these countries to finance +their economic
growth, and is further constrained by decreasing
availability of international financing. Recognition of
these factors, and a growing awareness of structural
economic problems inherent in +the strategy, has 1led to
the search for alrernative models which promote growth
via exports.

Apart from either a private or public sector export
promotion institution which 1is necessary to provide
market information, technical and financial assistance to

potential exporters, the key to success has been
government commitment and policy reform. In Latin
America, or elsewhere for +that matter, floating or

outright devaluation has been the orthodox neoclassical
economic policy for a country with balance-of-payments
difficulties.

When Costa Rica tried this policy, it backfired in
spectacular fashion. At the end of 1980, the Costa Rican
government floated the coldn, expecting that the currency
would find a new equilibrium after a devaluation on the
order of 30-50 percent. Instead, consumer prices
increased 35% in 1981 and 85% in 1982, the coldén devalued
by 600% and the effective devaluation for exporters of
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manufactured goods was on the order of 100%; i.e. by the
beginning of 1982 exporters could charge half as much in
dollars and earn the same profit margins in 1local

currency as they would have in 1980. This
maxi-devaluation, which was expected to spur a wave of
nontraditional exports, in fact spurred very few. In

1981 there was a slight improvement in nontraditional
exports outside Central America, but this improvement
evaporated in 1982, a year in which exports in all
categories continued to fall.

The main cause for the lack of improvement in
exports was that investors within the country were more
concerned with +trying to get their money out than with
trying to take advantage of the opportunities presented.
Studies showed exporting a wide variety of products was
profitable, but very few people cared. Investors outside
the country were wary, and few put their money into
export projects. They were in no hurry because many
observers both inside and ocutside the country theought
that things would keep getting worse.

To break +the inflationary psychology and +the mania
for buying dollars, the government intentionally revalued
the coldén during the second half of 1982. After moving
to restore confidence in the currency, economic
policymakers began to address the issue of structural
change. In late 1983, +the Legislative Assembly repealed
the 4.5% ad valorem tax on nontraditional exports.

However, the key move came in March 1984, with the
passag= of a new tax bill which excluded from taxaticn
100 percent of all income earned in exporting by Costa
Rican companies. Moreover, it allowed them to exempt up
to 50 percent of their nonexport earnings if these were
reinvested in a company whose output would be entirely
axported. The first provisior. now made the aftertax
profitability of exporting greater than that of selling
in the domestic market. The second provision made it
profitable for Costa Rican companies to invest in export
ventures even if these operated with slight losses. The
tax deduction would more than cover the losses. The
Costa Rican income tax rate was 65%, s0 in effect it then
cost a corporate investor only 35 centavos to invest a
coldn in export ventures.

The tax change was by far the most significant step
that Costa Rica took to spur exports. This is not to
imply +that Honduras must do the same. However, more
significant policy changes with stronger incentives
should be considered. The changes which have been made
in Honduras have improved the situatian, but still leave
it behind competing countries in the region.



4.3 Taiwvan Model:

In Taiwan, as in the Caribbean region, import
substitution preceaeeded the export-oriented model.
However, agrarian reform and self-sufficiency in food
production also preceeded export growth in Taiwan. Those
who lost land were compensated and encouraged to invest
in industry. Another difference is the s8trength of the
internal market, i.e. in 1980, only 33 percent of
industrial production was exported. Thus, despite its

reputation as an export economy, Taiwan does not export
most of what it produces. Agricultural research has

produced increases in productivity which permit domestic
food prices to remain stable, resulting in wage stability
which is basic for maintenance of the export drive.

In order for Honduras to develop nontraditional
exports, it must have strong physical and social
infrastructure, that is to say not only good roads and
ports, but also a well-educated and healthy population.
Before it began its successful export strategy, Taiwan
received US foreign aid for both types of infrastructure
in huge amounts, proportionally much higher +than those
assignaed to Honduras. The point is that capital is not
only required for the private sector to help it set up
its export industries, but also for the government to set
up 1its infrastructure. Public-sector investment in
Taiwan in the 1950s was 50 percent of total investment.
Government savings were greater than the private sector.
This contrasts with the role the private sector is
supposed to play in Honduras. In fact, foreign equity
investment has not been important in Japan, Korea or
Taiwan.

Taiwan wisely reduced exchange controls and multiple
exchange rates before starting its export strategy. It
also devalued and reduced effective protection for
inward-looking industries. However, since Honduras, and
Central America in general, depend on imported food and
oil, a devaluation causes such increases in living costs
that salaries have to be adjusted upwards, decreasing the
export competitiveness.

It is important to point out that +the Asian
development strategy took place in a part of the world
where, due to sociocultural and political factors, unions
are very weak, there are few strikes, and political
dissent 1is not common. For +these and other reasons
discussed above, it 1is difficult to make direct
comparisons and try to apply the Taiwan model in
Honduras. However, as in the Costa Rican experience, the
key to success has been appropiate government policy and
incentives.
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Based on the analyses discussed above, the WG concluded
that even though there are alternative models which could be
applied in some modified form to Honduras, the time required
to design and implement a new model and rhasing out the
existing one would be detrimental to current export
development when compared to restructuring the existing
organization. This 1is particularily true to the extent that
FEPROEXAAH activities could demonstrate impact in the short
and medium term.

On the other hand, the WG also concluded that modifying
the existing federative model to one that works directly with
associations or individual exporters also has its problems.
Working with associations, for example, may be viable in the
case of one or two commodities (e.g., shrimp) but associations
themselves tend to be highly political and are not
particularily strong. Working directly with individual
exporters appears to be inefiicient.

The WG also concluded that, despite some improvement in
recent years, the policy and overall environment faced by
Honduran exporters was not favorable. In addition to an
overvalued currency, lack of access to foreign exchange, and
other policy and regulatory constraints, exporters also face a
series of important structural obstacles which came out as
critical issues 1in the evaluation of alternative models.
These were outliined above and include transportation problems,
lack of adequate guarantees required for efficient financing,
insufficient market knowledge, etc.

Finally, there was a clear consensus among the group that
FEPROEXAAH had grown too big too fast without providing
adequate services to its members or focusing its attention on
efforvs resulting in a measurable impact on Honduran
nontraditional agricultural exports.

Based on its analysis of all these points and issues, the
WG came to the following conclusions:

a. Jf the project were being designed today, the FEPROEXAAH
model would probably not be chosen. Nonetheless, there
are noe clear alternatives at this time. More
importantly, the +time required to implement a new model
would easily take up the remaining life of +the Export
Development and Services Project. In the meantime,
Mission nontraditional agricultural export efforts would
come to a halt.

b. There are a number of important functions that can be
performed under the current model and a number of
activities which can produce concrete results (increased
exports) over the short term if implemented effectively.
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c. FEPROEXAAH is currently not capable of carrying out these
functions. It has become too large and bureaucratic and
needs to be significantly restructured.

d. FEPROEXAAH should be reorganized to focus itz efforts on
increasing exports by providing product-oriented
assistance rather than focusing on strengthening
associations. FEPROEXAAH's efforts, at the staff and
line level, should be directed to addressing all
constraints associated with specific commodities.
Efforts will be concentrated on cacao, cardamon,
cucumbers, melons, pineapples, plantainz, cultivated
shrimp, tomatoes, tropical flowers and ornamental plants.
These products were selected on the basis of currently
having an exportable production base from which to work,
thereby presenting the potential for increasing exports
in the short run.

In sum, the conclusion of the WG and its recommendation
was that FEPROEXAAH be utilized during the remaining life of
the Project as a vehicle for achieving Mission nontraditional
agricultural export development objectives. However,
FEPROEXAAH would have +to be reorganized and would need to
develop a program that carefully matches available resources
and activities against their potential to provide results,
while operating independently from the continuing lobbying and
association strengthening functions of the Federation.



5.

FEPROEXAAH REORGANIZATION

The principal elements of the FEPROEXAAH restructuring
effort agreed wupon and carried out by the WG are described
baelow. They include the redefinition and recorientation of
tasks to be performed by FEPROEXAAH and the establishment of
an autcnomous Executive Unit within the FEPROEXAAH structure
to oversee the implementation of the AID supported program.

The sole objective of this unit is the:

KK HOKOR KKK K AR K K K KOk KOk K 3 Ok 0K K K 0K kK ok KK K KOk

* *
X DEVELOPMENT AND PROMOTION X
X OF COMPETITIVE HONDURAN *
X NON-TRADITIONAL AGRICULTURAL X
* AND AGRO-INDUSTR1AL EXPORTS X
* *
* X

% KOk KOKOKE KOK Rk Xk 0K 5Ok K K KK K K K K K K XOK 0k KK

As highlighted in the new organization chart shown in
Figure 2, FEPROEXAAH’'s staff and line functions will be
directed to assist and support the work of the Product
Managers. These individuals will be responsible for
identifying and implementing discrete program efforts to
address the constraints associated with export of the selected

products (cacao, cardamom, cucumbers, melons, pineapples,
plantains, cultivated shrimp, tomatoes, tropical flowers and
ornamental plants). The functions of the new Executive Unit

are the following:

5.1. Financial/Credit Assistance:

a) Preparation, design and promotion of feasibility studies
or third party contracting for a fee.

b} Analysis and issuance of Certificates of Eligibility
until the automatic re-discount mechanism (currently
under discussion at AID) is decided to be implemented.

c) Frovide support to associations and producers in
obtaining financing for export ventures. Information and

promotion of alternative souces.

5.2. Commercial Assistance (Marketing/Information Systems]):

a) Provide marketing assistance (for a fee) to exporters:

Market information regarding pricing, quality
requirements and contacts with brokers; transport
negotiations and shipment follow-up; post-harvest

handling and storage; export paperwork and regulations,
etc.



b)

c)

a)

b)

a)

b)

c)

a)
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Coordination of technical and marketing assistance
pPrograms and projects to support producers and
associations (ROCAP Project, APROCACAHO, etc.); and
maintain a roster of consultants.

Development and contracting of marketing, transport and
storage studies; and support in the implementation of
recommendations. Recently FEPROEXAAH initiated a
transport study to verify the feasibility of and design
an implementation program for chartering a refrigerated
reefer vessel. The purpose is to coordinate production

in order to ship fresh Honduran produce to Miami and
other eastern ports during the 1988/89 growing season.

Technical Assistance:

Development of projects by products for individual

exporters or associations or groups of independent
producers. Assist in obtaining the necessary technical
support from consultants or institutions. These services

will be offered in return for a fee.

Coordinate with FHIA the channeling of technical support
to producers and associations with export potential.

Investment Promotion:

Development of investment promotion agricultural and
agroindustrial information/material for government and
private sector institutions. In recognition that
investment promotion activities abroad would be best
carried out by the GOH or FIDE, FEPROEXAAH will establish
the necessary coordination with them. For this purpose,
it was proposed that a FIDE representative be included in
the FEPROEXAAH Board aund viceversa.

Conduct training sessions and seminars for individuals
responsible for investment promotion activities at the

government and private sector levels.

Coordinate visits by prospective local and foreign
investors in the agricultural and agroindustrial area.

Institutional Support for Associations and Exporters:

Provide management assistance and support services (for a
fea): accounting, telephone, telex, office space,
information systems, etc.
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b.6. Income Generating Activities:

a)

b)

c)

a)

Development and administration of internal Dbusiness
activities so that, in exchange for providing a needed

service to member associations or individual exporters -
such as the purchase of fertilizer in bulk - FEPROEXAAH
could eventually become self-sustaining.

Identify and develop fee structures for membership
payments and services, obtain donations, etc.

Payments of fees for services mentioned above.

Lobbying Functions:

Serve as lobbying group for key issues, policy
negotiations and reform between the private agricultural
sector and the GOH. Immediate actions in this direction
wers identified in the areas of foreign exchange
regulations, development of agroindustrial parks and
specially-protected agroexport zones, and changes or the
eventual substitution of the current Agrarian Reform Law
for a Land-Taxation Scheme.
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IMPLEMENTATION ISSUES

The Working Group also identified m number of issues that

must be resolved to effectively implement the changes agreed

upon.

The key organizational change has becn the formation of

an operationally independent Executive Unit ::ithin/under the
FEPROEXAAH org nization. The basic elements of this change
are as follows:

&.

FEPROEXAAH will be preserved as an important lobbying and
political group, since certain constraints have been
identified that cannot be adequately addressed by the
Executive Unit. FEPROEXAAH will also serve as a vehicle
for vrepresenting the large number of small producer’s
associations now included within its structure. It was
agreed that the President of FEPROEXAAH is the most
appropiate perton to carry out these functions.

In order to guarantee the required autonomy and
independence of the Executive Unit, FEPROEXAAH contracted
a lawyer to determine if the current Federation statutes
would have to be changed to allow the appointment of a
seven member Executive Committee as agreed upon by the WG
to oversee the operation of the Executive Unit. The
analysis made by the lawyer indicated that statuatory
changes are not necessary.

The principal change 1is the incorporation of one
representative private sector exporter, one
representative from the commercial banking system and one
representative from FIDE into the Executive Committee, in
addition to FEPROEXAAB’s President and three
representatives from exporting associations +that are
members of FEPROEXAAH. The additional representatives
were selected in agreement with AID. FEPROEXAAH’s Board
of Directors and General Assembly will continue meeting
to review progress, but without any direct responsibility
for the management of the Project.

The WG concluded that the best way to effect the changes
needed was to terminate the existing
Administrative-Executive part of FEPROEXAAH and replace
it with +the new Executive Unit responsible for
implementation. FEPROEXAAH’s Executive Committee and
Board of Directors approved the specific actions required
to implement the changes recommended, the existing
Executive Secretary resigned and a new General Manager
was hired.

Price Waterhouse was concracted in early April to perform
an executive search for the new General Manager, and to
develop position descriptions for the new organizational
structure, evaluate current emplovees, select and/or
recruit personnel to fill the newly defined positions
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required within the organization, and develop a complete
personnel manual for the new organization. FEPROEXAAH's
existing personnel were all dismissed and received
severance pay on April 29. FEPROEXAAH began operations
under its new organizational structure on May 3 with a
reduction in personnel from 54 to 28 positions, with
three vacancies remaining to be filled.

The new organization 1is currently working on the

development of specific project plans for the period July 1,

1988

through June 80, 1989 for the products selected. The

broad outline of these plans is as follows:

1.

Diagnostic: Evaluation of current producers and acreage
planted, previous exports, production and export costs,
market potential, pricing and marketing channels.

Strategy: Determination of the specific strategy and
technical support required to obtain increased exports
for each product during the 1988/89 growing season.

Operating Plan: Specification of measurable export goals
(volume and value) for each product and the specific
actions required for attaining them, including the
internal and external technical and finacial support
required,

In sum, the future of FEPROEXAAH will depend on the

successfull implementation of the following conclusions
reached and agreed to by the WG:

The Project must be managed by the Executive Unit, an
autonomous operational unit of FEPROEXAAH. The lobbying
functions should be carried out separately by the
Federation’s President.

FEPROEXAAH should focus on specific goals and objectives
by nontraditional export product which offer the best
short and medium term potential.

FEPROEXAAH must be professionally managed with a business
rather than bureaucratic/social mentality.

FEPROEXAAH must generate its own income through the
collection of fees for services rendered and the
development of its own businesses. These funds will be
managed independently from the Project, and should assure
FEPROEXAAH's self-sufficiency in the medium term.
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APPENDTIX

MINUTES OF THE FEPROEXAAH/AID

February 10 - May 24, 1988



ACTA

PRIMERA SESION DE TRABAJO DEL GRUPO FEPROEXAAH-AID

En San Pedro Sula el dia 10 de Febrero de 1988, en el
salén de sesiones de FEPROEXAAH a las 10:00am se inicié la
primera sesién de trabajo del GRUPO FEPROEXAAH~-AID, contan-
dose con la participacién de las siguientes personas: por
FEPROEXAAH; Herndn Pineda Bardales, Presidente; Ilsa Diaz %&ﬂﬂkb'
Zelaya, Asesor de la Junta Directiva; Suyapa de Gomez, Vice
Presidente; Oscar Dub®n, Pro-tesorero; Rigoberto Duarte,
Vocal; y, Donaldo Sierra miembro de APROCACAHO. Por la AID
los senores: David Shaer, Kurt Rockeman, Kermit Moh, Benjamin

Villanueva y Danilo Cruz. Ademds se conto con la participa-

cidn de George Garcelon y de Miguel Angel Bonilla.

La agenda ejecutada se adjunta como Anexo l, y se desa-

rrollo de la forma siquiente:

1. El Ing. Bardales, Presidente de la Federacidn, iricid

la reunién dando la bienvenida a los presentes y cfre-
ciendo todo el apoyo de la Federacidn al GRUPO de tra-

bajo que ese dia se conformaba.

2. Dona Ilsa Diaz Zelava, hizo una exposicidén sobre los
antecedentes de FEPROEXAAH, Yy su desenvolvimiento hasta
la actualidad, indicando algunos problemas que se tuvi-
eron durante la ejecucién del proyecto, tanto por parte

de AID, como del Gobierno de Honduras. Expreso que de

| /A
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este trabajo esperaban resultados concretos para poder
reprogramar las actividades de FEPROEXAAH, para lo cual
la Federacién expondrfia al GRUPO la situacibn real de

la misma en todos sus campos.

Por parte de AID se expreso que en esta Agencia FEPRO-

EXAAH tiene altisima prioridad por lo cual, se estaba qﬁﬂ
?

asignando al GRUPO de trabajo personal muy calificado A/

Yy a tiempo completo. Se eXpuso que de anflisis efec-

tuados se ha concluido que FEPROEXAAH se ha sobre di-

mensionado, existiendo limitaciones financieras por

parte de AID para que la Federacién pueda ejecutar Lo
acciones multiples y en diversas direcciones; por lo

que el GRUPO debe analizar, si las actividades y fun-

ciones de FEPROEXAAH tienen sentido, y del andlisis
enfocar, consolidar y priorisar las actividades de
la Federacién, Yy a la vez que el anflisis indique que
es lo que hay que hacer para verdaderamente promover

las exportaciones agricolas Y agro-industriales del

pais. '
Presupuesto de FEPRO. Se trato especificamente la

aprobacidn del presupuesto del primer trimestre de
1988. Se acordo integrar un Sub-Grupo para analizar
la solicitud de FEPROEXAAH, la cual una vez discutida
Y readecuada fuera presentada a la AID para su aproba-

cidén. EL Sub-Grupo quedo constituido por el Presidente

¥/4
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de FEPROEXAAH, Ing. Hern&n Pineda Bardales, el sefior
Kurt Rockeman por AID y el Sr. Garcelon por la Secre-
tarfa Técnica, quienes informar&n al GRU:O en la

préxima sesién.

a) El GRUPO de trabajo quedo constituido de 1la si-

guiente manera:

PROPIETARIOS SUPLENTES
Por' FEPROEXAAH :
Hern&n Pineda Bardales Suvapa de Gomez;zbzéé
Rigoberto Duarte por confirmar

Arnold Bueso !
Donaldo Puerto Oscar Dubdn

Derald Smart Enrique Miselem

Por la A.I.D.:

Kurt Rockeman

Benjamin Villanueva Kermit Moh

Danilo Cruz

Secretaria Técnica: )
George Garcelon

Miguel A. Bonilla

b) Se definid que el papel de la Secretaria Técnica
serd de apoyo y asesoria al GRUPO, y que las fun-
ciones de ella quedar8n definidas en el regla-

mento del GRUPO, que sera discutido y aprobado ﬂ%ﬁ '
//(F BC.
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c)

d)

en la préxima sesién.

Se detinio que el papel de la administracién de
FEPROEXAAH, ser& brindar tédo el apoyo logfistico
al GRUPO, asi como acudir cuando este & la Secre-
taria Técnica solicite su presencia, concurso o
acciones; y esta responsabilidad quedara expli-

citada en el reglamento del GRUPO.

M -
Se acordo que las reuniones del GRUPO inicialmente 7&”
serdn todos los martes en la sede de FEPROEXAAH de
9:00am a 3:30pm; posteriormente y de acuerdo al
avance del trabajo se tomara otra resolucibébn si

e€s necesario.

Se acordo que para los miembros del GRUPO represen-
tantekazFEPROEXAAH, se aplicari el reglamento de
vifdticos de 1la Federacién, asi mismo se les pagara

una dieta de Lps.50.00 pPor sesidn asistida. Tambien

se aprobo que en el caso de los invitados a las
sesiones del GRUPO que no residan en San Pedro Sula,
se les pagaran los respectivos gastos de viaje y 0&

dieta.

Sobre la discusién de algunos elementos a ser tomados

en consideracibén para la formulacién del Plan de Tra-

bajo del GRUPO, se acordo que inicialmente la Secre-

taria Técnica preparar4 un Diagndostico General de 1la

/ixb
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situaci§n para la Promocién y Desarrollo de las Ex-
portaciones Agricolas y Agro-Industriales del pais,

el que servira como marco referencial para iniciar
laxdiscusién del GRUPO, previo al andlisis de los

puntos especificos propuestos en el punto Nu.6 de ?anéﬂ.
la Agenda. Este Diagnéstico ser4 enviado a los

miembros del GRUPO antes de la préxima reunidn del

martes 16 de Febrero.

No se tratardn Otros Asuntos.

Se levanto la sesibn a las 2:30pm, solicitando a los
participantes del GRUPO su asistencia a la proxima

sesibn el martes 16 de Febrero a las 9:00am.



AGENDA DE LA PRIMERA SESION DE TRABAJO

DEL GRUPO FEPROEXAAH-AID

Palabras introductorias por el Presidente de FEPROEXAAH,
Ing. Hern&n Pineda Bardales.

Explicacibn de la iniciativa tomada para la organizacién
del GRUPO de Trabajo por parte de la Licda. Ilsa Diaz
Zelaya.

Exposicibn de los puntos de vista de los representantes /&mlﬂ-
de AID y de otros integrantes del GRUPO de Trabajo,
sobre la tarea encomendada al GRUPO.

Presupuesto de la Federacidn.

Aspectos logisticos de las reuniones del GRUPO de Trabajo.

a) Organizaci6én interna del GRUPO. '
b) Definicibn del Papel de la Secretaria Técnica.

c) Definicién del Papel de la Administracién de FEPRO.

d) Acuerdo sobre fechas Y lugares de reunidn.

. ) Estableciniento de niveles de vidticos y dietas para ‘

los integrantes del GRUPO de Trabajo.

Discusién preliminar sobre algunos de los elementos a ser
tomados en cuenta para la formulaci”on de un plan de tra-

/
bajo para el GRUPO y su Secretaria Técnica.

a) Andlisis/Diagndstico Macro de la situacién de 1las
Agro-Exportaciones en Honduras.

b) Andlisis de 1las metas, objetivos y mecanismos estable-
cidos para FEPROEXAAH en el Proyecto 522-0207. /4

c) Las funciones de apoyo financiero y crediticio de
FEPROEXAAH.

d) La funcién de asistencia a las Asociaciones miembro.

e) La funcién de mercadeo, informecién y promocién de

; .:/(?x&'
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inversiones y exportaciones, condiciones de infra-
estructura, transporte.

f) Andlisis de las actividades que pudiesen llevar a la
autosuficiencia financiera de la Federacibn. ‘éﬂdb

g) Andlisis de la estructura organizacional y administra-

tiva de FEPROEXAAH para cumplir con su cometido.

h) Examen‘de alternativas legales e institucionales de
organizacidn a la luz de los Estatutos vigentes y
recomendaciones sobre posibles cambios en dichos
Estatutos.

Otros Asuntos.

Clausura de la Primera Reunidn.

§ .
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A CTUTA

SEGUNDA SESION DEL GRUPO DE TRABAJO FEPROEXAAH-AID

En Ran Pedro Sula el 16 de Febrero de 1988, en el salbn
de sesiones de FEPROEXAAH a las 9:30am, se inici6 la segunda
sesibn del GRUPO FEPROEXAAH-AID, contandose con la participa-

cibn de las siquientes personas: Por FEPROEXAAH: Hernin

Pineda Bardales, Suyapa de Goméz, Ilsa Diaz Zelaya, Oscar /éfnzé'

Dubbn, Donaldo Puerto, y Rigoberto Duarte. Por la AID: Kurt

Rockeman y Benjamin Villanueva. Por la Secretaria Tecnica:

George Garcelon y Miguel Angel Bonilla.

La Agenda ejecutada se adjunta como Anexo I, y se desa~

rrolld de la forma siguiente:

1. El Ing. Hern&n Pineda Bardales abrib la sesibn presen-
tando al Ing. Donaldo Puerto Y dandole la bienvenida al
GRUPO, solicit&ndole a su vez todo su apoyo. A continua-
cién di6 a conocer, a los presentes la Agenda de la

reunién.

2. Se discutib y aprob6 el Acta de la sesibn anterior co

la correcién en el punto 5. inciso a), de que los suplen-
tes de Rigoberto Duarte Yy de Arnold Bueso, ser&in los

seriores Migquel Angel Estrada Valdéz Y Mario Belot.

FEPROEXAAH-AID, el cual se adjunta como Anexo 2 y cons-

tituye parte de esta Acta.

3. Se discutib y aprobé el reglamento interno del GRUPO si5’_/)
7& 25
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Se analiz6 y aprob6 el Presupuesto Operacional de FEPRO-
EXAAH para el periodo de Marzo a Mayo de 1988 y el Presu-
puesto del GRUPO de trabajo, el que se adjunta como Anexo

3 y forma parte del Acta. Este seri presentado a la AID

<

para solicitar los fondos requeridos. Tambi&n se planteb
el hecho que FEPROEXAAH estd4 negociando con una Empresa

Costarricense la instalacién de una planta de fertilizantes
en Honduras para apoyar la futura gestibn de auto—finaﬁéia-

miento de la Federacién. Se mencion6 el probable apoy6 de .

la AID para este proyecto.

N

El Ing. Garcelon expuso el marco general de exportaciones
no-tradicionales en Honduras, el cual se adjunta como
Anexo 4, llevando incorporados los agregados sugeridos.
El propbsito principal fué analizar el marco general

actualmente existente en Honduras para las exportacio

R

agricolas y agroindustriales no-tradicionales. Se expu-
sieron todos los factores criticos de cada una de las
instituciones involucradas entre el productor y el mercado

de exportacidén final. A continuacibén se mostrd la posi-

=

cibn de la Federacibn dentro de este marco, vy sus inter-
relaciones con las asociaciones, productores, exportadores,
inversionistas locales y extranjeros, Sistema Financieros

Banco Central, AID y otras instituciones. Se revisaron

Pl




las principales funciones de FEPROEXAAH de acuerdo al
Decreto publicado en La Gaceta. E1 Ing. Garcel6bn

cerrb6 su presentécién sefalando la complejidad del

sistema y la gran cantidad de funciones asignadas a
FEPROEXAAH, que le han ;ido diffcil cumplir debido a ;Lﬁwéy

Su gran amplitud y diversidad; también enfatizé la

importancia de reducir las funciones a un nivel
manejable dentro de las restriccciones presupuestarias
Y su potencial de éxito.

Sobre el tema expuesto se inicié una amplia discusibn
sobresaliendo las observaciones siguientes para tomar

en consideraci6n:

a) Deberd incluirse la venta de deuda externa bajo el
Banco Central y la compra de la misma bajo el Inver
sionista Extranjero. Se planted la necesidad de
presentar este punto a la AID para Qer que posibjdi-

dades existen de resolver este asunto con el Gobierno

de Honduras.

b) Deber& incluirse parques industriales y relaci6n con/ég%’

Camaras de Comercio en lAas funciones sefaladas para
FIDE.

c) La tenencia de tierra deberi considerarse en las
funciones sefialadas para el Gobierno de Honduras.



d)

e)

- £)

g)

h)

i)

La convenencia de observar 6 estudiar los modelos
de Agroexportaciones Agricolas y Agroindustriales

de otros paises

La conveniencia de que la promocién de inversionesﬁknAL
fuera del pais, sea ‘realizada por los agregados
comerciales de las Embajadas 6 Consulados previa

capacitacibn y apoyo. FEPROEXAAH podria preparar

la documentacibn necesaria para la promocién agri-

cola y agroindustrial.

Se mencion6 que una de las limitantes principales

para la exportacibn es la falta de infraestructura

principalmente cuartos frSos en puerto, caminos y
otros.
: z

Se menciond la falta de sguimiento a los embar

durante el perfodo de exportaciones, y la posib#li-
dad de contar con una persona en los puertos princi-

pales importadores para su recepcibn.

Que FEPROEXAAH como parte de su programa de promo-
cibn de exportaciones deberia de apoyar a la
CONAFEXI.

Que no existe una deficinicién clara en los campos
de accibn y relacibn entre FIDE y FEPROEXAAH.




j) Que FEPROEXAAH no deberfa establecer normas de
calidad, envasado, aseo, etc.; esta es funcibn
del Gobierno de Honduras. FEPRO deberfa sola-

mente promover e informar sobre estas normas.

>k) Compromisos contemplados en el Convenio AID- prqﬁé

Gobierno de Honduras como el permiso de exporta-

ci6n anual no han sido cumplido, por lo gque

deben analizarse sus causas y posibles soluciones.

1) Sugerencia preliminar de que FEPRO trabaje con
4 programas 6 commodities: a) cacao, b) vegetales
~de invierno, frutas, ornamentales y flores exdticas,
c) y d) por definirse. Ademis se mencion& que otras
asociaciones pudieran beneficiarse de estos programas,
participando en ellos a través de la diversificacién

de cultivos.

11) Que cada asociacién miembro de FEPROEXAAH debe d

sele un andlisis especifico, identificando programas

potenciales y apoyo necesario. 4ééz

m) Que se analize la posibilidad de que FEPROEXAAH se
convierta en un intermediario crediticio Y con '
facultad de supervisiébn de sus créditos. ' ggJ

Vo




6. Otros Asuntos no fueron tratados.

7. Cierre de la Sesibn: Se acordd que la Seéretaria
Técnica preparar& informacibn de apoyo para dis-
cutir los objetivos, metas y Yunciones de FEPRO-
EXAAH durante la pr6xima reunibn. Se levantd

la sesibn a las 3:15pm.

MAB/si



ANEXO I

AGENDA

SEGUNDA SESION DEL GRUPO FEPROEXAAH~AID

Apertura de la Reunién

‘Lectura, discusibn y aprobacifn del acta de la 7&”71;'

sesibn anterior.

Discusibn y aprobacién del Reglamento Interno

del Grupo de Trabajo.

Revisién y aprobacién del Presupuesto de FEPRO-

EXAAH y del Grupo de Trabajo.

Marco General de Exportaciones Agricolas no-

Tradicionales en Honduras.
Otros Asuntos.

Cierre de la Sesi6n.



ANEXO IIX

REGLAMENTO DEL GRUPO DE TRABAJO DE

FEPROEXAAH - AID

DE LA CREACION

El GRUPO de trabajo de FEPROEXAAH-AID, fué creado de

com@n acuerdo entre la Junta Directiva de FEPROEXAAH y la /A}yyé-

AID el dia 10 de Febrero de 1988.

El objetivo especifico del GRUPO ser4:

a) Analizar, en el término de noventa dias el

b)

c)

potencial y mecanismos necesarios para
aumentar las exportaciones agricolas y

agroindustriales, no-tradicionales en

Honduras.

Revisar y evaluar el papel que jugara FEPRO
dentro del esquema agro-exportador, y se

reccmendardn soluciones y acciones a tomar. ‘//

Desarrollar para su ejecucién inmediata un
plan detallado de la nueva estructura, poli-
ticas, objetivos, metas, planes, programas
Yy estatutos de la Federacibn; conforme a lo
aprobadb por la Asamblea General Ordinaria

del 15 de Enero de 1988.

El presente Reglamento contiene las normas para el

funcionamiento y agilizacidén de las labores del GRUPO.

- y



ARTICULO 1.

DE LA INTEGRACION Y SESIONES DEIL GRUPO

El GRUPO de trabajo estar§ formado por 5 repre-
sentantes de FEPROEXAAH y 3 representantes de

la AID, quienes tendr&n suplentes que asistirén fby%é~
en ausencia de los.propietarios.

a) Cuando se traten csuntos especiales, el GRUPO

podrd invitar a otras personas, miembros 6 no de

la Federacién, las que asistir&n con voz pero >
siﬁ voto, y a quienes se ies pagaré&n sus dietas
Y sufragardn sus gastos cuando no residan en San

Pedro Sula, de acuerdo al Reglamento de Vi&ticos

de la Federacidn.

b) El GRUPO deber&d celebrar sesién por lo men
una vez por semana, durante los primeros treinta
dias y por lo menos una sesién cada 15 dias

durante el resto de su periodo.

c) EI qudrum del GRI'PO lo establecers cinco de

sus miembros, pero deberin estar representadas

por lo menos tres personas de FEPROEXAAH y dos
de la AID.

d) El GRUPO tendr& una secretaria técnica, cuya

funcibn serd la de apoyarlo Yy asesorarlo en todos

los andlisis, dar recomendaciones para la solucid
J— 7 R N
e
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de los problemas identificados, preparar las
Actas de las reuniones, dar segyuimiento a las
resoluciones del GRUPO, velar por el cumpli-
miento de las mismas, y preparar la Agenda de

la prbéxima sesién.

e) El GRUPO ser& presidido por el Presidente

de FEPROEXAAH y en su ausencia por su suplente.

f) Los miembros del GRUPO representantes de

la Federacibén, recibir&n una dieta de Lps.

50.00 por cada sesibn a que asistan, asimismo
recibirdn sus gastos de viaje cuando no residan
en San Pedro Sula, & cuando por disposicién

del GRUPO, la sesibn se realice fuera Jde

San Pedro Sula.

g) En caso de ausencia a dos sesiones consecu-

tivas a partir de 1la aprobacién de este Pzgla-

mento; el miembro del GRUPO seri sustituido.

Es obligacifn del propietario en caso de /4;;7
auséncia promever la asistencia de un suplente

Y mantenerlo informado.




DE LAS FACULTADES Y FUNCIONES DEL GRUPO

ARTICULO II.

Para el cumrplimiento de su responsabilidad,

el GRUPO tendrd las siguientes funciones Yy

facultades:

1)

2)

3)

4)

Estudiar informes de auditorias, informes @
técnicos y todo tipo de documentacién re- %ﬂﬂ

lacionado con la Federacidn.
Realizar entrevistas a asociados, ejecutivos,
técnicos y empleados de la Federacidén, asi
como a quién se considere necesario para
cumplir con su mandato.

Realizar visitas de campo para conocer la
manera de ejecucibén de los proyectos y pro-
gramas de la Federacién. Todo lo anterio

lo realizar& como GRUPO, SUB-GRUPO, & dele

gando en la secretaria técnica, y;

Aprobar despues del analisis, la redefini-

cibn de las politicas, objetlvos, estructura,
metas, planes y programas de la Federac16n,
Y recomendar el ante-proyecto de reforma de

sus estatutos.

w\’
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5) Remitir a la instancia respectiva, las

recomendaciones de ejecucibn inmediata.

6) Las demas que sean necesarias para el }fﬂ%

cumplimiento de los objetivos especificos

del GRUPO.

DE LA ADMINISTRACION DE FEPROEXAAH

ARTICULO 3. La Administracién de FEPROEXAAH, le brindar
al GRUPO y a la secretaria t&cnica todo el
apoyo logistico necesario para el cumplimiento

de sus funciones, asi como poner a su disposi-

cibén todo informacién Y accibn de apoyo que

sea solicitada.

ARTICULO 4. El presente Reglamento entrard en vigor a

tir de esta fecha. /éé%ﬁ/

San Pedro Sula 16, de Febrerb de 1988,

)
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ANEXO IIT

PRESUPUESTO OFERACIONAL FEPROEXAAH MARZO - MAYD 1988

!nunnnunnunnzunnnuﬂmnnn:nnn-nn:nunznnnan EA o2 2 i - f-3-3-F-4 1 3

(Cifras en Lempiras) MARZO ABRIL MAYD
CAJA INICIAL: (13,860) (153,325) (262,590)
"INGRESOS (Cuentas por Cobrar): 24,260 52,460 58,510
- EGRESOS:

Bastos de Comercializacion 6,000 6,000 6,000
Viaticos Locales 7,000 7 4 000 7,000
Intereses Bancarios 6,700 6,700 6,700
Gastos de Personal 95,025 25,025 25,025
Gastos de Oficina 3,000 2,000 3,000
Servicios (Tel, Elec, Correo etc.) 11,080 11,050 11,050
Alquileres 8,730 6,750 6,750
Mantenimiento Oficina 1,000 1,000 1,000
Bastos de Vehiculos 6,700 6,700 6,700
Sieguros 8,000 8,000 8,000
Dietas Directores 2,500 2,900 2,500
Seminarios y Entrenamiento 2,000 2,000 2,000
Honorarios Profesionales 2,000 2,000 2,000
Miscel aneos 4,000 4,000 4,000

TOTAL EGRES0S: 163,725 161,725 161,725

——— ——— — —— —— ——— e s v —— — - — - ——

CAJA FINAL: (153,325) (262,590) (365,805)

TOTAL PRESUPUESTO OFERATIVO: L. 365,800

PRESUPUESTO GKUFO DE TRABAJO FEPRO/AID

===================:==================== ﬂ
Dietas por Sesiones: 5,600 /ééz

Gastos de Viaje: 3,650
Almuerzos Sesiones: 1,080

Secretarla Téchica:

Sueldo: 19,800

Gastos de Viaje: 4,560

Contingencias: 4,710
TOTAL GRUFO DE TRAEAJO: L. 40,000

AR 2 2 L TR Py
TOTAL FRESUPUESTO FEFROEXAAH: % L. 405,800 %
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MARCD GENERRL EXPORTACIONES AGRICOLAS NO TRROICIONALES EN HONOLRAS

- .
ANEXO IV % Qé o0
_ -<

N,
- Seleccidn proyectos/socion.

 E—, S

Tecrologfa/Producc i 6n

16 de Febrero de

MINCIPALES FUNCIONES OE
FEPROEOAAH SEGUN GAYETA

onermdloporuem - Disporibilidad de Cipital »» PRODUCTORES ® ~ Cisponibilidad de Irocusmcox
r——-—lNERSIGﬂSTH m - Acceso a credito Mupemmn g mnuennn - Credito (lnversiones, CT)
® HOMIURERQ w =~ Experiencis de necocios P fI— - Estucios Factibilidad

fonmrpretstmt — Acceso a tecwloglasazist. -t--- alalolos L L] = Garantfas =~ Asistir a ewirrsex agrocomerciales Yy asociaciones
. = Tras:taciones Legales j¢——»=«PROCESAJIRES/ » - Comercializacidn ™ susentar Ut OEOrtaciOnes de moneda cra.
. « EXPORTROCRES ™ ~ HercadozContactos = Drganizar nu - xs asociaciones de productores
i i = Rleascenaa./Transporte segun l{nsas rgionalex y/o de procuctos agrfcolas.
= Canalizar as :encia técnica a procuctoces .

= SISTEMA L]
FIMANCIERD =

= Capac. evaluascién proyectos
= Capac. swguisiento ptacs.
- Disponibilidad de fondos
= Incentivoscostos financiar

jo————p= RSOCIRCIONES =

= Promocién de inversiones
- lr:medn sobre Honduras

- Camara de Camercio

= Polftica Cambiaria

- Azign./muoerv. de divisas
= Opevraciones de Re—descuento
= Anélizis Financiera/Legal

- Emi1316n de CETRR

=Venta deuda Externa

]

Cacacidad ocrencial interna
Servicios para aiesbros
Generacion de ingresos propios

Comsercializacion/Asizt. Tecn.

S —

A\ »" GOBIERNO DE =
L] HONDURRS ”

CONAFEXT:
- Polftica de Com. Ext.
- Polftica de lrversidn
~ Emi316n de CEPEX
CENTREX:
= Tramites centralirados
~ Persisos de ewxp./10p.

individuales | asosciaciones.
Servir de pu t1 de contacto del sector privado
hondureno par s 1eportadores ¢ inversionistas de EELU
Fapuder a las sxociaciones a proporcionar capacitacicr
Yy 2S1Stencid * :cnica para sus miembros y aonitoreo.

TR SR S proyectos del agro ..l-i.I‘! Y 0 0§ 00 0 e
=~ Propersidad al riesgo Cosercializacion = Rsistir a asi: aciones a negociar tarifas de fletes.
] = Establecer m aas de calidad, ervasada, aseo, etc.
- que satisfag/ " requerimientos de sercados externos.
- Parques Industriales ] - Proparcionar mistencia gerencial y servicios
- Reestructuracidn Financiera L1l - Capscidad gerencial interns snprrgariales a amoClaciones.
naernsmsewt  — Cartificados de Elegibilidad oo W% - Servicios para sieabros = Servir como fortavoz para nwgociacién de polfticas
p—e——rn FIDE ® = Comercializacidn/fsist. Teen. » FEPROEXAAH = -~ Servicior para imversionistas /Pramoc . Invers., entrs el sect>r agrocomercial privado y Gobierno.
e parvemns -~ Zonas Frarcas de Procesamiento = Generacion de i1ngresos propios =~ Coorzinar cor FIDE sobre polfticas y servicios de
- Certificades de Elegibilidad FIOE no propc ‘cionedos por FEPRODEGRAH.

Agistir a o ortadores en obtener permisos globales

de 1uportaciis y exportacién del Banco Central.
Desarrollar -~ Sequeic mimero de sistemas ce produci
agricolas sel —ctos para la exportacidn. Estos serdn
Caca30, veget: es de 1rwviermo y un tercer sistesa a
ser seleccior.co.

~Certificac

de Elegibilidad/Estudios de
Factibiliczd

- Otros :
~ Titulacién de tierras

— Desarrollo ge infrasstructura TS 0 S O SRRSO

= Legislacién de Fomento Exportacicn pam—pm A, 1. O. " = Irrigacién

- Clima Polftico-Social R 0 0 R 1 6 RS = Camirnos Rurales

: : = Rpoyo financiero/adain.
- Tenencia de la tierra - ohcge e "
= Conocimientn de Honduras £ ~ Tassco/estacionslidad irherente

IBBGHRESInlreen  ~ Seleccidn tos/socios ® HERCAOD OE = - Crecimiento y potencial NHmeH N maaEen > Nacio-es L.iidas
SIMERSIONISTA » ~ Rentabilicad de % EXPORTACION ® -~ Requisitos calidad/precio u OTRRS = - B.I.0.

- ’ P«INSTITUCIONES ® - Banco murdial

Oportunidad de Entrega

Weme—pu EXTRANJERO = - Tramitaciones requaridas
Coapetencia

v ~ Ropatriacién de utilidades
= Transferercia teen./recursos
N

FONDEI (Ewunco Central), etc.
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A C T A

TERCERA SESION DEL GRUPO DE TRABAJO FEPROEXAAH - AID

En San Pedro Sula el 23 de Febrero de 1988, en el salbn de
sesiones de FEPROEXAAH a las 9:30 am, se inicib la tercera sesi6n
del GRUPO FEPROEXAAH-AID, contandose con la participacibn de las

siguientes personas: Por FEPROEXAAH: Hernin Pineda Bardalesﬂ

Suyapa de Gomez, Donaldo Puerto, Arnold Bueso. Por la A.I.D.:

Kurt Rockeman, Benjamin Villanueva Y Danilo Cruz. Por la Secre-

tarfa Técnica: George Garcelon y Migquel Angel Bonilla.

La Agenda ejecutada se adjunta como Anexo I, Y se desa

de la forma siguiente:

1. El Ing. Herndn Pineda Bardales abrig la sesibén presentando
al Ing. Arnold Bueso y dandole la bienvenida al GRUPO y
solicitandole todo su apoyo. A continuacidén di6 a conocer

la Agenda a los presentes, la que se adjunta como Anexo I.

2. Se discutidé y aprobd el Acta de la sesidn anterior con los

siguientes agregados Y correcciones:

a) En el punto 2. sge aprobd adicionar: "Asimismo se acordd
que quedarian como suplentes permanentes, la senora
Suyapa de Gomez y el Sr. Oscar Dubdn, quienes asistir&n
a todas las sesiones y sustituirin a los propietarios

ausentes". 4

b) En el punto 5., en el inciso a) y relacionado con la

venta y compra de deuda externa, deber& corregirse 1la



c)

d)

e)

Gltima parte del parrafo, la que se leer§ asi: "Se
considerS que el Gobierno de Honduras deberia conce-
derle alta priaridad a este mecanismo, como un instru-
mento efectivo para fomentar 1la inveréién nacional y
extranjera en la exportaci6n de productos agricolas

Y agro-industriales no-tradicionales, y que la A.I.D.

considere este asunto por los Medios mAs apropiados,

dentro de sus programas de apoyo a Honduras".

En el punto 5. deben incluirse dos incisos adiciona

las exportaciones no-tradicionales, y otro que incluya;
"Solicitarle a la A.I.D. 1la presentacién a corto plazo
de un desglose de los fondos de donacién y de préstamo
utilizados, y los saldos existentes, tanto para FIDE

como para FEPROEXAAH.

En el punto 5. inciso g), y relacionado con el segui-
miento a los embarques, debe agregarse al final: "y en
el futuro contemplar el establecimiento de oficinas,

que deberia ser financiados pPor los sectores interesados".

En el punto 5. inciso k), debe quedar: "permiso global

de exportacibn/importacién".

b



Como introduccibn a este punto, la Secretrarfa Técnica pre-
sent6 un listado de los problemas o factores criticos para
el desarrollo de las exportaciones agricolas y agroindus-
triales no-tradicionales (Anexo II). Asimismo, se pre-
sent6 una encuesta de los problemas de FEPROEXAAY Yy la
priorizacion de estos problemas (Anexo III). Se indicé

que el problema No.l de las asociaciones es el acceso al

crédito y el segundo el conocimiento de mercados, pero

resaltandose que en el caso de las asociaciones exporta-
doras de producto agricolas y agroindustriales, el trans- e

porte es un problema altamente prioritario.

Seguidamente se .presentd un marco de discusibn (Anexo 1V),
para poder definir el objetivo, metas y funciones de FEPRO=
EXAAH. Sobre este asunto se hicieron dos observacione
preliminares: a) se considerb que luego del andlisis de

las asociaciones, se deberia definir el apoyo institucié;al
requerido para las asociaciones que ya estan exportando,

Y b) Se manifest6 que la principal funcién de FEPROEXAAH
deberia de ser el Mercadeo, dado que este es el factor mis
critico para las exportaciones. Se hicieron varias observa-
ciones sobre el objetivo y las metas de la Federacibn, pero
se acordé,.que para poder definirlos mas concretamente, es

necesario llegar a un acuerdo sobre las funciones especi-

ficas que la Federacién puede cumplir con la nueva estruc- A%Z
//y

" tura y los recursos disponibles. Ademds se acord6, que las

b _p
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metas especificas se fijar&n una vez que se complete el
proceso de reestructuraci6én de FEPROEXAAH y se hayan

elaborados los planes operativos correspondientes.

Al discutir las funciones de FEPROEXAAH, el GRUPO por

concenso concluyd en los siguiente:

A) Que las funciones financieras/crediticias de FEPRO
deberian ser las siguientes:
al- Emisibn de certificados de elegibilidad, con un
mecanismo adecuado para dar seguimiento a la eje-

cucibn de los Proyectos financiados, procurando

mantener una estrecha relacién con los beneficia-
rios y la banca. Esta funcidn + Sin embargo,
quedarad pendiente del anflisis de las alternativas
planteadas por la AID.

ap~ Preparacibn, diseno y promocibn de estudios de
factibilidad; elaborados directamente por FEPRO,
6 sub-contratando su preparacién y cobrando un
servicio en ambos casos. La responsabilidad de
esta actividad recaerd en un Departamento con una
estructura m;nima.

aj- Conocimiento y diseminacién de disponibilidad de
otras lineas 6 fuentes de crédito. Adicionalmente
Yy relécionado con el financiamiento se acordé:

recomendar, gue para un proyecto futuro de AID //é%#y

se incluyan los mecanismos necesarios para el



B)

financiamiento para comercializacibn, capital semilla
Y restructuracibn financiera de empresas agroexporta-
dorés. Asimismo, que se analize 1la posibilidad de
establecer un fideicomiso para apoyar a exportadores
emergentes, especialmente en el financiamiento de

embarques de prueba.

Se acordd que la funcibébn de Asistencia Comercial, con-
siderada en la discusibn como una de las mas importantes

de FLPROEXAAH, debe quedar enmarcada como sigue:

bj-Coordinacién de programas Yy proyectos para apoyar
con asistencia técnica y comercial a productores y

asociaciones, ejemplo: Proyecto Regional de Exporta-

. ciones Agricolas y Agroindustriales no-tradicionale
ROCAP-AID.
bp-Elaboracién o contrataci6n de estudios de merca

transporte y almacenamiento, actuando como catalizé-
dor & promotor para la ejecucibn de los nismos.
b3-Proveer servicios de informacién para exportadores,
comprendiendo el suministro de: datos de mercado, |
precios y requerimientos de calidad: enlace Y con-
tactos con compradores; y servicios de apoyo (telex,

teléfono, oficinas, etc).

bg-Asesoria a los exportadores para el seguimiento de

sus embarques. /AZZV{

S



C)

Cc2—~

Cq-

los proyectos.

Que los bProgramas especlificos a desarrollar dentro

de FEPROEXAAH (cacao, Vegetales, frutas, flores,
pPlantas ornamentales'y Ootros a seleccionar), seré&n .
canalizados g través de las asociaciones, Otras
asociaciones o Productores podran .aseciarse para

Se acords que FEPROEXAAH debe buscar una mayor co-
ordinacibén con la Fundacién ge Investigacign Agri-
Ccola FHIA, asimismo, debera realizar una revisidn

Y reactivar cuando Corresponda, losg convenios firma-
dos con instituciones pGblicas Y Privadas, nacionales

e internacionales.



Otros Asuntos.

Al entrar a la consideracibn de Otros Asuntos, el Presi-
dente, Ing. Hern&n Pineda Bardales, informb quc. se habia
invitado a la Asesora-Ad-Honorem del GRUPO, Licda. Ilsa
Diaz Zelaya, para que estuviera presente en esta reunibn,
pero que dona Ilsa se habia excusado y habfa enviado, en
cambio, una carta para la consideracién del GRUPO, en la
gque expresaba su extrafieza por haber sido excluida de

participar como miembro permanente del GRUPG.

Al discutir su carta el GRUPO consideré que pudiesen haber

circunstancias en que la presencia de dona Ilsa, pudiese

inhibir a ciertos miembros de expresar sus puntos de vista
con la franqueza y amplitud requerida, y que ésta era
Ginicamente una situacién potencial que pudiese ocurrir en
alguna de sus sesiones, pero que desde ningin punto 4
vista implicaba un "juzgamiento en ausencia" del pap S
desempenado por dona Ilsa como Presidente de la Feder
cién. El1 GRUPO fué de la opinibén unénime(kaquesupmopésito
exclusivo era el de definir el futuro de la Federacibén y
no el de examinar el pasado, excepto en aquello en que
dicho examen contribuyese al desarrollo de los objetivos

de FEPROEXAAH.

Por parte de AID se explicd gue el Director de la Misidn,
en carta enviada a donia Ilsa habia expresado su satis- /
faccibn porque doiia Ilsa hubiese decidido aceptar fungir/%ééﬂ

At M
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como Asesora Ad-Honorem del GRUPO de Trabajo, porque de
esa manera se podria aprovechar la experiencia gue ella
habia desarrollado como Presidente de FEPROEXAAH, y que
en ningGin momento se habia planteado su exclusibn de

dicha posicién.

Debido a las consideraciones anteriores, el GRUPO ratificé
su decisibn de invitar a dofa Ilsa a que continué partici-
pando como Asesora-Ad-Honorem del GRUPO, y que el GRUPO

de Trabajo decidiria en cada sesién respecto a la invita-

cidbn que se deberia cursar a dofia Ilsa para que partici-
pace en discusibén de algunos temas. E1 GRUPO decidié en-
comendar a su Fresidente, Ing. Hernin Pineda Bardales,
que prepardse la carta de respuesta a dofia Ilsa, la cual
deberia ser sometida al conocimiento previo del GRUPO,

la invitase a participar en 1la préxima sesibén.

El GRUPO considerd ademés, que siendo su objetivo pri ;
lograr acuerdos o consensos sobre el futuro de la Federa-
cién, era preferible no darle nombre vy apeilido a las
diversas exposiciones hechas por miembros del GRUPO, a
menos que éstas constituyesen posiciones discordantes o
sugerencias especificas de alguno de sus miembros sobre las
Cuales guisiesen dejar constancia en Acta Y que ésta
continuaria siendo la 6riéntaci§n principal de las "Actas

del GRUPO.

5. Cierre de la sesibn. Se levanto la sesién a las 3:30pm. /42%7/

oy



ANEXO I

A G E N D A

TERCERA SESION DEL GRUPO FEPROEXAAH - AID

1. Apertura de la Reunién.

2. Lectura, discusién y aprobacibn del Acta

de la sesién anterior.

3. An&lisis del objetivo, metas, Y funciones

para la Federacidn.

4. Otros Asuntos.

5. Cierre de 1la Sesidn. @



ANEXO I1

Froblehas o factores criticos para el desarrollo de las
exportaciones, agricolas Y agroindustriales no tradicionales en
Honduras:

1.~ PRODUCCION

=~ Transferencia de tecnoloala
—~ Dimponibilidad y coastos de inmumos

2.~ COMERCIALIZACION

>~ Disponibilidad Y costos de transporte

= Maneio post-cosecha v falta de almacenamiento

- Falta de conocimiento de mercados externos: calidad,
Precios, compradores Y estacionalidad

3.- PROMOCION DE INVERSIONES

— Falta de estructura gubernamental en el exterior

~ Falta de organismo u oficina especializada en Honduras
para centralizar Y generar informacion para
inversionistas e

4ﬂ~ FINANCIAMIENTO

= Restriccion al acceso de crédito por falta de garantias

— Falta de conocimiento Y aplicacion de 1lineas de crédito
existentes en la banca

= Aversion al riesago de provectos agricolas
agroindustriales Por parte de instituciones financieras

= Falta de plazos adecuados para financiamientos de lar
plazo

9.~ OTROS FACTORES
- Tenencia de tierras- .
— Desarrollo de infraestructura: caminos, puertos Yy
aereaopuertosg , _

= Inseuuridad sobre inversiones

L\
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ACH

ABGAS

AHC1

AHIFAH
AHFROCAFE
AHFPROCAR
AHPROPAFA
AHFROF I/A
. AHFROTAVIA
ALGOSUR
ANMACIHD
ANAFTH
ANARPOM
ANAFLAH
AMAVIH
- ANKI
-ANDAH
AlAVAN
'AFRDABH
,AFROAVA
AFRDCACAKO
-AFRAVAL
COAGROVAL
COAFALMA
COCOFLAINH
HONDUFALMA

FRIORIPAD
#1
#2
#=

ANEXO III

ENCUESIAMDE—PRDBLEMQS-DE-ASDGIACiONES‘DE*FEPROEXQAH“‘““'
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NARCO GENERAL

x----“lu---mm:--uu-m-uu--n

RNALISIS DEL MARCOD GENERAL,
OE LAS EXPORTACIONES
RGRICOLAS ¥ AGROINDUSTRIRLES
NO TRRDICIONARLES EN HONDURAS

XX Xaxyx

l!lll“lllll!l!llllllll*lll.l“l

~ Posicién de FEPROEXRRH dentro
del marco genmeral y sus intere
relaciones con asociaciones,
productores, excortadores,
inversionistas, sistema fFinan-
ciero, Banco Certral, AID y
otras instifuciones.

= Factores crfticos para el de-
sarrollo de exportacicres no
tradicionales.

= Andlisis de lax funcicnes de
FEPRDEXRAH segun La GRZETA.

IXXxxx

»

ANEXO IV

oa:srr%
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DESARROLLAR EXPORTACIONES AGRICOLAS

EN HONOURAS,

»
® Y RGROINDUSTRIRLES NO TRROICIONALES se——
”
»

_EN L0S MERCADOS INTERNACIONALES

%

P

QUE SEAN COMPETITIVAS  w—

»
»

-!.I.-.I-..ul..lﬂlﬂ.llllllll..III.IINII.

® CORTD PLAZO (Para fines 1989):
* = Aumentar exportaciones en ?
® ~ Rumentar PGB en ? MM Lps.
® = Generar ? empleos

LARGO PLARZD (Para fines 1994):
~ Rumentar exportaciones en 7
= Sumentar PGH en 7 MM Lps.

= Generar ? empleos

XX xxx

MM Lps.

MM Lps.

y
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0 2t It 2 Do

FUNCIONES

1.

2.

FEPROEXARRAH

"’llullllu-u--un

Axistencia Financiera/Crediticia:

@) Créditos para capital de trabajo,
inversiones, capital semilla.

b) Estudios de factibilidad Yy diselo
de proyectos.

Asistencia Comercial:

a) Costo y disponibilidad de trans-
porte. .

b) Manejo post-cosecha Y alaacenam.

c) Conccimento mercados extermnos
(calidad, precios, Coepr adores )

d) Tramitacidn de peraisox,

Asistencia Técnica:
2) Transferencia de tecnologfa.

b) Dispon:ibilidad Yy costos de insumos.

<) Desarrcllo de proyectos por
rubro de producto.

@) Apoyo a scocisciones en obtener
asistencia tecnica.

Promocicn de Inversiones:

&) Desarrollo de inforaacién promo-
cional.

b) Capacitacién de prosctores guber—
namentales.

©) Coordinacién de visitas de inver—
sionistas extranjeros.

Apoyo Institucional:

2) Asistencia gerencial y servicios
para asociaciones.

b) Organizacidn de nusvas asociac.

Generacién de Recursos Propios:

a) Oesarrollo de negocios.

b) RAdministracién de negocios.

©) Pago de membresfa, gestidn de
generacidn de donaciones, etc.




A C T A
CUARTA SESION DEL GRUPO DE TRABAJO FEPROEXAAH-AID

En San Pedro sula el 12 de Marzo de 1988, en el salén de
sesiones de FEPROEXAAH a las 9:30 am, se inicié la cuarta se-
5§i6n del GRUPO FEPROEXAAH-AID, contandose con la participacién

de las siquientes bPersonas: Por FEPROEXAAH: Hern&n Pineda

Bardales, Suyapa de Gomez, Donaldo Puerto, Mario Belot, Arnold

Bueso y Oscar Dubbn. Por la AID: Kurt Rockeman, Benjamin
Villanueva y Danilé Cruz. Por la Secretarfa Técnica: George
Garcelon y Miguel Angel Bonilla,

La Agenda ejecutada se desarroll6 de la forma siguiente

1. El Ing. Hern&n Pineda Bardales abrig la se516n presentando
a Don Mario Belot, d&andole 1a bienvenida al GRUPO y SPil‘
01téndole Su apoyo. A continuacién dié a conocer 1la Agenda
a los Presentes, la que una vez discutida, fué aprobada d

la forma en que se adjunta en el Anexo I.

2. Se discutid y aprobé el Acta de la sesi6p anterior a dndo
en el punto 2, inciso c) al final del parrafo "del Proyecdt
Previo a 1la discusién del bpunto 3, y relacionado con el
andlisis de lng pProblemas o factores criticos para el dega-

rrollo de las exportaciones, ef Sr. Marie Belot expuso para

la consideracién del GRUPO, que a su parecer, los factoresg

més critlcos para el desarrollo de las exportaciones son:
a) El problema de la tenencia y falta de un mercado libre

de tierras.

/O//‘ // o
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c)

d)

Las altas tasas de intereses en los créditos para el
sector -agropecuario.
El limitado acceso por parte del exportador a las

divisas que el genera.

El clima existente en el pais ("El crimen de hacer/

dinero") de restringir las posibilidades de &xito en

los negocios.
Indicd que en cuanto a tenencia de tierra, lo mejor
seria que el Gobierno cobrara un impuesto a la tie

Finaliz6 esta exposicidn, mencionando en el caso de

los "Joint Venture" su participacién deberia hacerse

desde el proceso de produccidn, y no Qnicamente en la
comercializaci6bn.

Sobre lo expuesto, se explic6 que la discusién se ha
enmarcado sobre las acciones que FEPRO pueda realizar
directamente y que tengan un impacto real sobre las
exportaciones. En el caso de los factores externos,

e analizaron los mecanismos de como FEPRO puede

apoyar y presionar para que las instituciones respon- //%W
sables puedan crear un ambiente propicio para el desa-
rrollo de las exportaciones no tradicionales. En j//z
relacién al acceso a las divisas, se menciond que el -
CETRA tiene poco efectivad, Ya que tiene un limite de
30 dias para ser usado Y puede utilizarse Ginicamente
para importadores, por lo que es dificil venderlos y

obtener una buena cotizacién por ellos.
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Se sugiri6 que una buena alternativa para solucionar el
problema de la tenencia de tierra Y dél acceso a divisas,
podria ser la creaci6n de los parques agroindustriales.
Se hicieron varias observaciones adicionales sobre este
tema, finalizando la discusién con las resoluciones
siguientes:

a) Que se contrate un estudio técnico sobre la factibi-

lidad de los parques agroindustriales, utilizando
fondos de donacién del Proyecto 522-0207 de FEPRO.
b) Que FEPROEXAAH Y la AID inicien un didlogo con ey
Gobierno de Honduras para modificar los mecanismos

del CETRA.

Se continud 1la discusidén sobre las funciones de FEPRO d
. acuerdo al orden establecido. '

a) Al sequir la discusién sobre asistencia técnica, se

acordd solicitar a aquellas asociaciones Cuyos miembros

estdn produciendo cultivos de exportacién (camarones
platanos, pina, cardamomo, frutas, vegetales, plant
Ornamentales), que presenten sus necesidades priori-

tarias de asistencia técnica, asi como el plan de 1la /4%H
asociacién, y un presupuesto que refleje un apoyo di-
recto a los productores. Se resolvidé que Hern&n Pineda

Y George Garcelon pPrepararan el formulario para solici-
tar a las asociaciones Sus necesidades prioritarias Yy

el plan de operaciones hasta el final del Proyecto
7_—-—\
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b)

d)

- 4 -

522-0207. Asfimismo, se acordé solicitar a la AID los

estudios de mercado que se han realizado en otros

paises (Guatemala, Panama, Repfiblica Dominicana).

En relacibn a la promocién de inversiones el GRUPO

acord6 que FEPROEXAAH deberi ejecutar lo siguiente:

1) desarrollo de informacién promocional de apoyo a
instituciones gubernamentales e instituciones pri-
vadas de promocién de inversiones.

2) capacitacién de promotores gubernamentales u otross

3) coordinacibén de visitas de inversionistas extran-
jeros.

Adicionalmente se considero conveniente la participa€ién
de FEPROEXAAH en eventos nacionales e interhacionales de
promocién de inversiones, asi como, que FEPROEXAAH deber§
de jugar un papel importante como promotor para lograr un

adecuado clima para las inversiones.

Se accrdd que el apoyo institucional de la Federacidn
Sus asociaciones se concetrari en dos funciones:
1) Asistencia gerencial. . /g;q

2) servicios de apoyo. Ejemplo: servicios contables con

cobro nominal, apoyo en oficina (telex, teléfono, etc).

Se acord6 que la generacidn de recursos propios de FEPRO-
EXARH se efectuari por medio de:
1) desarrollo de negocios

2) administracibn de negocios propios
\ .

///@ o »



3) pago de membresfa, gestibn de generaci6bn de dona-
ciones, etc.
4) pago por entrega de servicios a asociaciones y pro-

ductores.

Para iniciar la discusién de este punto se ley6 el docu-
mento "Opciones para el Manejo de las Lineas de Crédito
del Proyecto 522-0207", y sequidamente se leyd la opinién

sobre el mismo de la administracién de FEPROEXAAH (Anexo

III). En la discusién resaltaron las siguientes observa-

ciones:

- En el caso de la industria camaronera, un 65% de su in-

versién son mejoras que realiza en terrenos nacionales
que no valen como garantia, si se reduce el porcentaje
de riesgo en la linea de crédito, practicamente este

sector tan importante estaria quedando sin opcibn de

financiamiento.
= Se sugirib que deberia de considerarse un tratamfento

diferente en cuanto a las tasas de interés, para el

financiamiento de capital de trabajo y financiamiento

de capital de inversién.
= Se indicd con gran preocupacidn, que la aplicacifn del
redescuento automatico del nuevo mecanismo, implica un

aumento en la tasa de interés del 13 al 17%.

N
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= Se s8ugirib que se establezca un mecanismo de acceso a

un fondo de garantfa del 30% hasta el 60/70%, pagando

una sobre-tasa para compensar el riesgo.

= Se sugirib que deberfa de establecerse, en el caso de

los créditos en mora, una tasa de interés adicional de

Gnicamentc el 2%, con seguimiento y control para su

cumplimiento. Actualmente un crédito al quedar en mora,

pasa a la tasa mixima permitida mis un 2%.

Finalmente, conociendo el GRUPO que sobre este tema

habra&n discusiones

portantisimo dar su

Posteriores, pero considerando im-

opinidén a la AID resolvid:

a) Que la opcibn del redescuento automitico es adecuada

siempre y cuando

interés, y que r

no haya un aumento en la tasa de

ealmente sea un redescuento automiti

por parte del Ba
b) Que siga disponi

un mecanismo que

nco Central; y

R

ble una l1inea o fondo de garant con

contemple cubrir desde un 30% hasta un

60 6 70% de la garantfia con una subre-tasa adicional

cuando la garantfa a cubrir sea mayor del 30%.

Otros asuntos.

a) Se aprob6 el formulario para la encuesta de personal di-
rectivo de 1la Federacién (Anexo iv).

b) Se aprobé el formulario de la encuesta para las asocia-

<o S N

ciones miembros de FEPROEXAAN agregando dos incisosd

, ///@7741
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(Anexo V) :

1) Volumen y valor de 1a produccibén de 1987

2) Volumen y valor de las exportaciones en 1987.

6. Se levanto la sesibn a las 3:40pm.

MAB/si



DNEXO I

A G E N D A

CUARTA SESION DEL GRUPO DE TRABAJO FEPROEXAAH-AID

1. Apertﬁra de la Reunién.

2, Lectura, discusién Y aprobacién del Acta Anterior.

3. Continuacién de la discusién sobre Asistencia Téc-
nica y discusién de los temas Promocidn de Inver-

siones, Apoyo Institucional y Generacién de Re-

cursos Propios.

4, Opciones para el Manejo de las Lineas de Crédito

del Proyecto 522-0207.

5. Otros Asuntos.

a) Encuesta de Personal Directivo de la Federa-

cion.
b) EBncuesta a las Asociaciones.
c) Otros

6. Cierre de 1la Sesidn.

ﬁfﬂ_%/'lg




BREXO 11

GRUPO DE TRABAJO DE FEPROEXAAH.

Opciones a ser consideradas por el Grupo para el Manejo de las Lineas
de Crédito del Proyecto 522-0207.

A continuacién se presenta el detalle de lag opciones que el Grupo de
Trabajo podria considerar para definir el minejo futuro de las l{neas de
crédito bajo el Proyecto 522-0207. Como estas opclones afectarfan el
funcionamiento tanto de FIDE como de FEPROEXAAH, ge ha preferido
mencionar a ambasg instituciones cuando corresponda. El Grupo de Trabajo

debers analizar Yy formular recomendaciones en todos aquellos aspectos que
afecten el futuro de FEPROEXAAH:

1. REDESCUENTO AUTOMATICO,

1. FIDE y FEPROEXAAH continarfan racibiendo por lo menos el 3% de

margen, dividido en partes iguales, bajo todos log préstamos que ge

hagan con lag lincas de crédite. Estos Ingresos servirfn como un
importante 8poyo presupuestario para estas instituciones no >
lucrativas, sobre la base de que 82 estl haclendo un progreso

satisfactorio hacia lag metas especificasg programadas para sus
Principales actividades,

2. Tanto FIDE como FEPROEXAAH me jorarfan y ampliarfan gy respectivas
capacidades para continuar proporclonando asistencla a aquellos
exportadores que deseén utilizar 8us serviclos para preparar estudios
de factibilidad y de pre-inversidn, Incluyendo propuestas que Berfin
gometidaz a los bancog comerciales para obtener finaciamiento ba jo
las lfneas de crédito, ‘

3. Los Certificados de Elegibilidad ya uvo seridn requeridos para que
los exportadores puedan tener acceso a lag lineas de crédito del
Proyecto, En vez de ello, el Banco Central continuarfa administrand
los fondos del Goblerno de Honduras, pero ahora como una lfinea de
redescuento automitico por medio de los bancos comerclales y basado
en criterios simplificados pero fundamentales.,

no tradicionales y que todos los exportadores no tradiclionales estfn
registrados con el Goblerno a qulenes se les extliende un carnet
numerado, que es requerido por el Banco Central para todas las
transacciones, todos log exportadores no tradicionales gerian
elegibles, a priori, para buscar financiamiento bajo el Proyecto por
medio de un banco comercial que quiera extender crédito banado en 1la
factibilidad financiera del proyecto. Algun nivel de parantia seri

necesario debido a 1la necesidad percibida de los bancos para prestar
8 este sector,

4. Dado el hecho de que existe una lista de productns de exportaci6bn A¢g77

5. La revisién previa por parte del Banco Central para cada préstamo

individual serfa eliminada, fucluyendo aquellos préstamos para los
cuales los bancos comerciales deseasen uti{lizar el mecaunlsmo de

garantfas del subfondo "p",
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6. Entendemos que el Banco Central podria estar dispuesto a aceptar el
mecanismo de redescuento.automético, slempre y cuando:

a) Mantenga su autoridad de efectuar supervisiones ex—post de log
bancos participantes, en una seleccibn al azar, y suvcpender al
banco participante que esté en violacién de los procedimientos,

b) El alto riesgo presente de pérdidas sustanciales del subfondo
de garantfa sea reducido significativamente,

7. Para reducir el riesgo del fondo de garantia y para simplificar la
operacibn, el nivel del componente de la garantfa geria modificado,
de su actual nivel de riesgo al fondo (has;a,el\goz_dghun préstamo)

8. El método actual de aplicaci6n de las pérdidas bajo la garantia
en donde el banco comei.:ial recupera primero que todo toda sy
porcién de riesgo, antes de pasar cualquier excedente al fondo de

garantfa serfia tambien modificado. En vez de ello, el riesgo, lag
pérdidas y cualquier recuperacién serfa compartida en la misma
proporcidén, J30% por el fondo y 70% por el Banco. Ademis, los

requisitos de participacién de 1los exportadores bajo el fondo de
garantfa serfan misg estrictos, principalmente en 1lo que concierne a
un nivel minimo de capital pagado que debe de ser mantenido por el
prestatario y supervigado por los bancos.

9. A los bancos ge les proporcionarfa un mérgen utractivo (5%) basgado
en la tasa méxima legal permisible. Asf el costo de log fondos para
los bancos gerfa de alrededor del 12% por ailo dada la tasa mixima
vigente para préstamog de 177 por afio. Los bancos serfan 1ibres de
competir, negociando céﬁ*iaé\ﬁfestatﬂrios Bus tasas de préstamo ba jo
el 1fmite maximo legal pero lo harfan sacrificancou parte de su mirgen,

10. Para estimular a los bancos a que asuman el rfesgo y para /ég%c/

utilizar el fondo de garantfa sclamente cuango gen necesario, un

mirgen menor (alrededor de 2.5%) basads en el Imite miximo legal

serfa devengado pvr los bancos por la porcion del préstamo que fuese
Proporcionada bajo el fondo de garantfa cuvando los bancos asuman el

riesgo. Asf, el costo de los fondos para los bancos bajo el fondo de

garantfia serfa del 14.5%. Los ingresos adiclonales para el fondo
recapitalizarfan los fondos de crédito en términos de {nflacién y

alimentarfan el fondo de reserva para pérdidas, ayudando al Banco

Central en lo que regpecta a sgu preocupacidn por proteger los activos

del Gobierno. El costo de los fondos para los bancos serfa revisado 7320442
cada vez que el Banco Central establezca nuevas tasas de interés., E]L

costo modificado a los bancos serfa aplicable solamente a1 los nuevos
préstamos hasta Gue la vigente limitacién legal sobre tasas variables
de interés sea modificada,
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11. Una actividad de capacitaci6n para los bancos serfa coordinada
con la AHIBA. Fondos de donaci6én disponibles bajo el proyecto ge
harfan disponibles para que egte tipo de actividad pueda ser
Tealizada de la forma m&g efectiva positle,

11. OPCION CON LA BANCA PRIVADA,

Esta opci6n es 1déntica a 1la anterior, incluyendo la eliminaci6n de FIpDE
Y de FEPROEXAAH del proceso de crédito, el establecimiento de
Procedimientos simplificados, un componerite de garanti{a reducido y una
estructura de tasag de interés determinada por el mercado. §in embargo,
el Banco Central no redescontarfa los fordos a 1os bancos en la medida en
que los préstamoa sean hechos, sino que adelantarfa a los bancog

papel parecido a una institucién bancaria de segundo piso. FIDE
depositarfa log fondos en un fondo ¢n fidetcomiso con un banco privado,
FIDE primero Prepararfa, revie--{g Y aprobarfa un paquete financiero para
el exportadcr no tradicional. FIDE y el exportador negociarfan con un ’
banco comercial log términos del Préstamo que gerfa hecho por el banco,
incluyendo 1a definicién, para los préstamos de la linea en Lewpiras, del
borcentaje ‘de riesgo a ser asumido por el banco comercial (subfondo "A")
y el porcentaje del préstamo para el cual el porcentaje decl préstamc no
extd asegur. o (subfondo "B"). FIDE instruiria después al banco en donde
esté el fondo en fideicomiso para que haga los desembolsog al banco
comercial para proporcionar el préstamo, FIDE supervisarfa el crédito
Pero no serfa responsable por cualquier pérdida que el Gobierno pudiege
experimentar bajo el subfondo "B". Se estf en espera de que FIDE amplfe
BUS comentarios sobre esta opciln.

1V. POSIBLE OPCION DE FEPRQEXAAH ANTE LA OPCION DE FIDE,

~manejo y el control sobre los fondos de crédito, reservando para
FEPROEXAAH 1osg proyectos agricolas y agroindustriales. Los
procedimientos serfan slmilares a los Propuestos por YIDE.

Probablemente FEPROEXAAHN desearfa dividir en forma equitativa con FIDE el Aé%¢7

V. FINANCIERA DE EXPORTACIONES.,

Beguimiento, 1a creacldn de una I1nstitucibn financiera de exportaciones

como una actividad dis:reta que proporclionarfa a log cxportadores losg

servicios financieros de comerclo e inversiones que neces{tan para

competir en el mercado mundlal, La institucién de financiamiento de %447Lél

La Misi6n de AID podria constiderar para un proyecto posfer]or de §§g
%

/
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exportaciones estarfa mfs familiarizada con los riesgos y las .
oportunidades de la produccién para la exportacibn, particularmente en el
sector agricola y agroindustrial, y tomaria un papel mfs agresivo en el
financiamiento de proyectos viables sin exigir requisitos de garantfia
excesivos, '

La instituci6bn de financiamiento de exportaciones estarfa involucrada en
todas las facetas de financiamiento de exportaciones no tradicionales,
desde la preinversi6n hasta el factoreo de recibos de exportaci6n,
incluyendo mecanismos de seguros de crédito a la exportacién. La
instituci6n de financlamiento de exportaciones tamblen servirfa como un
modelo para el resto del sistema bancario en un papel de consultor y de
gufa. Un compunente de capacitaci6n para el resto de los bancos
asegurarfa que el sistema financlero hondurefio aprenderfa v utilizaria
los servicios de la institucién financlera de exportaciones y en el
futuro adoptarfa algunas de las técnicas modernas necesarias para apoyar
un programa de exportaci6n. El componente de capacitacién bancaria por
81 solo podrfa ser una alternativa m&s simple, valiosa, aunque incompleta
8 la de crear un banco especializado en la exportacibn o a la ’

disponibilidad de financlamiento de exportaciones por medio del sistema 54
bancario.

¢
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FEPROEXAAH

Federacion de Asociaciones de Productores y Exportadores
Agropecuarios y Agro-Industriales de Honduras

ANEXO 111

San Pedro Sula, lo. de Marzo de 1988

|

Ing.
HERNAN PINEDA BARDALES

Presidente de FEPROEXAAH
Presente

Estlmadp Ing. Plneda Bardales:

En relacién aj borrador que me entregd el dfa de ayer, sobfe
las opclones a ser conslderadas por e] Grupo de Trabajo para

el manejo de las Lineas de Créditos del Proyecto 522-02-07,

tengo a blen comunicarle que después de una primera lectura
me parece que este documento deberfa ser conocldo en primera
Instan<la por todos los miembros del Grupo de Trabajo y de]
Banco Central de Honduras ya que, en los diferentes temas
que trata e] documento, el Banco Central es 1la flgura princi-
pal ya que hay asuntos que pueden Intervenir con la Ley de
Estableclmlenhos Bancarlos con 1a propla Ley de Banco Central
Y con disposiciones del Directorio del mlsmo en materla de
polftica monetarla. Sin embargo; serfa Interesante conocer
sl en el Punto 1 del Redescuento Automatico el 3% de margen /27
serfa para FIDE Y FEPROEXAAII en ese mlsmo monto aunque so-
bre este punto tengo a blen comunicarle que ambas Instlituclo
Nes no obtendran un solo centavo Para sus gastos de opera-
clén hasta que la Ifnea de crédito no de cuando menos dos
vueltas completas.

Tamblén creo que al camblar los bporcentajes de los Sub-fondos

AyBestarflan haclendo menos atractlva la operacldn para los

P e
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Bancos Comerclales puesto que el 5% que menclionan en el documen
to ya lo estan obteniendo los Bancos Comercliales al ponderar
ias tasas de Interés aplicables al Sub-fondo A y B. Por otro la
do, sl estos préstamos llegan al usuario final®1as tasas del
17% casl automiticamente se estarfla eliminando al sector agrlco
la de optar a dichos fondos. Por lo tanto ml punto de vista es
que no se debe permltir una tasa de Interés tan alta para el

sector agrcpecuarlo. Asl mlismo deseo declirle que Banco Centra

no hace revislén prevla para cada préstamo slno que sligue |

regulaclones emanadas por el Directorlo a través de la Comlsio

de Cartera. Por otro lado; creo que utlllzar fondos de donac

disponibles bajo el Proyecto 522-02-07 para capacltar a perso-
nal de la Banca Prlivada no lo conslidero correcto porque tanto
FIDE como FEPROEXAAH ya han avanzado mucho sobre este campo vy
creemos contar con el nersonal capacltado para esta accldn.

En la Opcidn 2, me parece que estarfamos llevando al pals a una
sltuaclén inflaclonarla por la cual creo que Banco Central no
le darfla-suaprobacién. Ademds- se menclona de nuevo dejar que las”.
tasas de Interés sean determlnadas por el mercado lo cual de nue
-vo encarecerfa los préstamos para el sector agricola.

En la Opcldn 3, serfa Interesante que FIDE amplie sobre esto
Ya que como estad planteado también hay un encarecimlento de los
fondos ademds que creo se presentarfa una situacién diffcil en
cuanto a la disposiclidon de Banco Central sobre el encaje legal,

sobre esta parte habrla que elucubrar un poco mas.

En cuanto a la Opclén 4, creemos que por ser FEPROEXAAH la Ins
tituclidn que ha movillzado la mayor cantidad de préstamos la re
particién deberfa de hacerse en forma porcentual a cada Institu

cion.

<%

E1-Punto Quinto, me gustarfa leerlo y estudlario un poco mas,

pero no hay que olvidar que la creacldén de una Financlera Impll

ca aprobacldn del Banco Central para que la mlsma pueda operaif£”0é¢

AL\
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SIn embargo, por el poco tlempo que he tenldo no quislera

profundlzar mds sobre esta alternatliva.

De usted.

Atentaménte,
QE:}ee(;yka,wﬁk
LIC. CARLOS MANUEL: ZERON ,
SECRETARIO EJECUTIVO
Jh
c.c. archivo "
CMZ/ye. —
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QUINTA SESION DEL GRUPO DE TRABAJO FEPROEXAHH-AID

En San Pedro Sula el 8 de Marzo de 1988, en el salbén de
sesiones de FEPROEXAAH a las 9:45am, se inici6 1la quinta se-
sibén del GRUPO FEPROEXAAH-AID, contandose con 1la participaci6bn

de las siguientes personas: Por FEPROEXAAH: Hern&n Pineda

Bardales, Suyapa de Gomez, Mario Belot, Donaldo Puerto, Rigo-

berto Duarte, Arnold Bueso Y Oscar Dubbn. Por la AID: Kurt

Rockeman, Benjamin Villanueva y Danilo Cruz. Por la Secretaria

Técnica: George Garcelon Yy Miguel Angel Bonilla.

La Agenda ejecutada se desarrolld de forma siguiente:

1. El Ing. Hernin Pineda Bardales abrié la sesién, sometiendo
a discusibn la Agenda, la que fué aprobada sin modifi._a-

cidnes (Anexo I).

Previo a la aprobacién de la Agenda, se pregunto en que
consistia el inciso b) del punto 5, a lo que la secreta- //A%ZZ
ria técnica informd, que se habia considerado conveniente /7
solicitar apoyo técnico del Proyecto Regional de Desarro- |
llo de Exportaciones Agricolas no tradicionales de ROCAR,

para que cogjuntamente con las asociaciones preseleccio-

nadas, se elaboren los brogramas que se ejecutarancon ellas.

En el Acta de la sesién anterior se apfobé, que se enviaria

a las asociaciones, un cuestionario con cuya informacidn

Seé prepararian los programas; pero se estimd mas conve-

niente la preparacidn de ellos, con el apoyo técnico de
consultores especializados, para lo cual se pedia la aproba-

cién del GRUPO. La solicitud fué aprobada, Y se continuo
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el desarrollo de la Agenda.

Se discuti6 y aprob6 el Acta con las siguientes modifica-

ciones:

a) Agregar a la lista de los participantes por FEPROEXAAH
a Rigoberto Duarte.

b) En la pdgina 3, las resoluciones a y b.del punto 2,
debersn de redactarse exactamente igual a los incisos
4 y 5, de la carta que el Presidente de FEPROEXAAH

enviard a la AID, sobre los acuerdos del GRUPO.

c) En la p&gina 5, punto 4 y en relacién al redescuento

automitico, debers cambiarse: "implica un aumento",

por: "pareciera implicar un aumento en la tasa de

interés del 13 al 17%", ya que 1la posibilidad de dicho
aumento realmente no depende del cambio del sistema de
redescuento, sino que de la politica macroecondmica que
est§ negdciando el Gobierno de Honduras con el Banco
Mundial.
La secretaria técnica presento este punto, leyendo un re- //égééy
sumen de todas las funciones que el GRUPO aprobd para
FEPROEXAAH en las sesiones anteriores, adicionando la de
Cabildeo Institucional (Anexo II). E1 GRUPO ratifico la
aprobacidn haciendo los siguientes agregados 6 modifica-
ciones:
a) En asistencia Financiera/Crediticia, agregar al disefo
Y Promocién de estudios de factibilidad, los de pre-

inversién, y: ,
A

. \ A
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En Cabildeo Institucional, cambiar, sector Agropecuario

Privado, por sector Agropecuario Exportador.

Para la discusibn de este punto, se present6 una propuesta

inicial de organigrama (Anexo III). La propuesta propicib

una amplia discusibn, habiendo sobresalido las siguientes

observaciones:

a)

b)

c)

Que deberia de haber en FEPROEXAAH un coordinador 6 res-
ponsable directo para cada programa (plétano,cacao,vege-
tales, etc.), encargado de dar un veraadero seguimiento
y control al mismo, y que eso no estaba reflejado en el
organigrama.

Que los programas no deberian de ser descriminativos &
excluyentes es decir, que podrian optar a ellos tanto

las asociaciones de exportadores como empresas indivi-

duales, y que deberian reunir como condicién obligada,
que contemplen la ejecucién de proyectos rentables y
bancables.

Que la Federacidn, deberia de ser un ente de administra-

cién de negocios rentables y bancables, pero a la vez,
buscando que por medio estos negocios se proporcionen /%é%%/
servicios efectivos a los exportadores.

Finalmente y despues de una amplia discusién, se llego a

la versidén inicial de un organigrama, que reune a criterio
del GRUPO y con un concenso general del mismo, condiciones

mds adecuadas a los propdsitos de la Federacién.



El organigrama aprobado, se presenta a continuacién:

DIRECTOR (1)
EJECUTIVO
(3) SERVICIOS ASESOR DE (2)
ADMINISTRATIVOS NEGOCIOS
SERVICIOS DE (5) DESARROLLO DE (4)
EXPORTACION PROYECTOS BAN
CABLES
C B A B A
PROMOCION ORMULAC1ON Y CONTROL y
INFORMATICA MERCADEO INV/EXP. EVALUACION DE SEGUIMIENTO
PROY . /PROGRAMAS DE PROYECTOS
Y PROGRAMAS

PERSONAL NECESARIO:

1) 1 Director Ejecutivo, 1 Secretaria = 2

2) 1 Asesor de negocios = 1

3) 1 Jefe, 2 contables, 1 ayudante, 1 secretaria, 1
recepcionista/telefonista, 2 aseadoras, 1 chofer,

2 vigilantes, 1 conserje, = 12
4) 1 Jefe, 1 secretaria = 2
45)1 Encargado, 1 asistente, 1 secretaria = 3 //ééé?4
4p)1 Encargado, 1 asistente, = 2

5) 1 Jefe, 1 secretaria = 2

5a)l Encargado = 1

5p)1 Encargado = 1

5c)1 Encargadc, 1 secretaria (bibliotecaria)= 2
TOTAL PERSONAS ...'vivvieennnnnn... ceses, = 28

—




ANEXO I

AGENDA
Quinta Sesién del Crupo de Trabajo FEPROEXAAH-ALD

Apertura de 1a reunién.

Lectura, discusién y aprobacién del acta anterior,

Revigi6n de lag funciones especificas que el Gru
FEPROEXAAH.

po ha asignado a

Discusién sobre 1a estructura organizacional de FEPROEXAAH
cumplir con las funciones asignadas,

Otros asuntos;

y para

a) Carta del Presidente de FEPROEXAAHN al Director de la AID,

b) Marco para la elaboracién de log proyectos,
c) Otros.

Clerre de 1la sesibn.




En otros asuntos, se apoy6 la iniciativa del Presidente
de FEPROEXAAH, de enviar una carta al Director de la
AID. Se aprobb hacer & la carta el siguiente agregado:
"Que la AID, analice la posibilidad de transferir fondos
en el proyecto de construccibn de caminos vecinales; de
caminos no prioritarios, a la construccidén de caminos de
urgente necesidad, en zonas donde se est&n ejecutando
proyectos de produccién de exportaciones agricolas no-

tradicionales.

En relacibén al inciso b), se informo que el Jueves 10

de Marzo, estar&n llegando al pais los consultores de

ROCAP, para iniciar el trabajo de preparacidén de los
programas con las asociaciones, el cual se realizard
siguiendo las recomendaciones del GRUPO, las que han
quedédo indicadas en el Marco para la Elaboracidn de

los Proyectos (Anexo V).

No habiendo mis asuntos que tratar se levanto la sesifn

a las 3:35 pm. /égé%/



ANEXO 11
FUNCI,DNEB FEPRUEX!\AI-I

*
* 1. Asistencia Firmncier'a/t:rnditicinz *
»* a) F’reparacidm, disefio vy promocidn  de  estiwiag te *
* . factibilidad o contratacion e tercorons, H
»* b) MAlialg Y emiaidn de Certificarng de Elegibilidad «
* hasta que  entre 2N uperaci on el rodescuenty  #
* avtomatico actualmente en discusicom., H
* c) Apoyo a asociaciones Y productores  on aobtenmr  #
* Financiamiento. (Conocimientp Y diseminacian de
* fuenteg alternativas). *
* #
* 2. Asistencia Comerecial, . *
* 7 a) Proveer anrviciog comercialog (pagados) para X
* eupmr"tadnr*ma:_ Infaormacion de mercados, precions, reg. #
4 calidad; negociacién de transporte Yy seguimientn de  x
* embharqueg; contacto con compradoreass Lrami Lacidmn de
* enpurtaclcmrm, eho. M
* L) Coordinacien, de programas Y broyectos  papa ANNHyar K
¥ con as{atoncia tocnica Y cometedal A produrinres y ooy
" Aanociacinneg (Fruyecto K IMATEN AUROCOLAND,, e,y ¥
* ) Elaboracy tm O rontrakaci o, then et vl g e n
N mercado, transporte Y (alm-'\r:rmmnimll;n; Y apnoyon on 1a L]
* illl[:)lt?(lll‘-?lll.’ﬂ(:i(.'Jll te recomendacionee, "
" L]
* X Asistencia Tecnicas *
¥ o a) Apoya  a asuclaciones O productoreg o4 obhlenor  «
» asistencia tdenica de corteo plazn. Mimbener  un o«
* cetastro de eRpertos o contactones neesar g o,
" b) Nsistencia en el desarrollo (. Proyectos  poeoralyy g
¥ de  producte Cpara asnciaciones, Jag Cralos  gora,
* directamente responsables finane: Bramente poroe) ) og,
* c) Coordinar con FHINA 1q CAnAliraciom (e apuya Léenico
*# Para asociaciones con potencial epon-bador,
¥

*oq. Froomoe i o e Inversionone:

YOAa) Desarrol lo  de informari O pramoe i onatl (e
* o intitued e guhernament ol oe r

* C privadas (e PEOmoeion e §iver o P,

-'~\[H))") -
inakibtuei onea

b)) Capaci tarci ‘node promotorens uber nament e oy Oy e,
. ¢) Conrdi nacidy the visitas the inveraioniskag
e tran jorog y localesg.

- 3. Apoyo Institucional para Nsociaci oneegs
- a) Proveer asisbtencia gerencial oy oaepevy Cion e ApLyn
(ragados) s cont abilidad, te) Bfono, telox y  uso e

oficinas o computacidn, ete,

4. Beneracian (e Recuresns Fropioas
a) Desarraollo Y Aadministracton e NENACios propd o,
b)) Fagos de membresta,  geatiarn thes urnerasion de
i clm'lm:immﬁ, ela.,
c) Pago o 2ntrega tles Serviecineg mencionados
anteriormente a As0C] aci oneg Y productormg,

7. Cabildeo Insti bucional
a) Servir coma pord avosz nara 1y nevgoed ae oy,
ey Politicae v eemfononnn . i

thes



ANALISIS NECESARIO PARA LA PLANIFICACION Y PROGRAMACION
DEL_TRABAJO DE LA FEDERACION

Definicién de funciones 0 responsabilidades especificas paré cada
&rea de trabajo.

Definicién de sub-4reas y las funciones especificas de estas,

Necesidades de personal ¢ jecutivo y sub-alterno en cada frea y
sub-frea de trabajo.

Definici6n de funciones especificas del personal,

Necesidades presupuestarias para el funcionamiento de cada firea y

sub-drea de trauajo.

Necesidades de espacio de oficina Yy equipos para un eficaz

fuacionaalento.
Yetas especificas para cada &rea y sub-drea.

Ingresos esperados por la ejecuci6n de las metas, para cadn firea y

sub-drea,

2%



ORGANIGRAMR PROPUESTO FEPROCXAAH ANEXO. III
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ANEXO IV

Tegucigalpa, D,U,
7 de mavrzo de 1988

Dr. John A, Sanbrailo
Director
AID/Hondurag

Su O0fi:ina

Estiwmado Dr,. Sanbrailo:

El propésito de esta carta es el de conunicarle lasg resoluciones que el

Grupo de Trabajo FEPROEXAAU-AID, ha considerado conveniente que esa

Agencia deberfa de apoyar, para lograr a corto plazo un mayor desarrollo

de las exportaciones agricolas y agroindustriales no tradiclouales en

Honduras.

O!

Las resoluciones son las slgvientes:

1. Plantear a la AID, que el Gobierno de Honduras deberfe de concederle
una alta prioridad al mecanismo de compra y venta de deuda externa,
como un instrumentc efectivo para fomentar la inversi{é6n nacional y

extranjera en la 2xportacibu de productos asgricolas y

agroindustriales no tradicionales, y que 1a Agencia, considere egte

asunto por los medios méas apropiados dentro de sur p.vgramas de apoyo

a Honduras,

2. Plantear a la AlD, la urgencia e Importancia, de que se amplie el 4/
Programa de Titulaci6n de Tierras, a las zonas donde se desarrollen //é;”
proyectos agricolas y agroindustriales de exportaclones no //
tradicionales,

3. Recomendar a 1a AID, para que en un futuro proyecto de desarrollo de
las exportaclones, incluya los mecanismos necesarios para el
financiamiento de la comevrcilalizaci6n, capital de semilla y

restcucturaciSn financlera de en—resas agroexportadorns, Asimismo 7/;néﬂ



nuil

TERMINDS PARM EL ESTABLECIMIENTO DE UN CUNVENID EBFECIAL,
CARTA DE EJECUCION, CARTA DE IMFLEMENTACION 0O DE OFTRO
MECANIBMO LEGAL,, A BUSCRIRIRBE ENTRE LA "EDERACYON DE
ABOCIACIONES DE FRODUCTORES Y EXFORTADURES NGBRICOLAS Y
ABROINDUSTRIALES DE HUONDURAS (FEPRDEXAAH) Y ¢ ANBENCIN FARN EL
DESARROLLO INTERNACIONAL (AID), DUE CONTIENE LA CREACION DE
MECANIBMDS ADMINIBTRATIVOS Y DFERATIVUS FARA Bl DEBARRULLLD DE
LAS ACTIVIDADES ESTABLECIDAS EN EL CONVENIO DE FROYECTD DE
DEBARRULLO DE EXFORTACIUNES No. §272-0707.



de exportacién, utilizando los fondos de donacién del Proyecto
522-0207.

POr Bus proplos proyectos de exportacién, incluyendo una revisibn del/
mecanismo de los CETRA y de la asignacién del 207 de lag divigas /

actualmente vigentes,

estima personal,
Atentamente,

Hernan Pinedn Bardnles
Presidente de FEPROEXAAN Jﬁhoéﬂ
1
J
&



ANEXO V

MARCO PARA LA ELABORACION DE LOS PROYECTOS

La Secretarfa Técnica, al revisar 1a resolucién del punto 3, inciso (a)
de] Acta de la Sesién NGmero Cuatro, mediante la cual se acord6:
"Solicitar a las asociaciones cuyos miembros estén produciendo cultivos
no tr&dlcionalee de exportacién, quc presenten 8u8 necesidades
pr}oritarias de aslsgtencia técnica y un Plan y Presupuesto, que contemple
el apoyo a gusg aaociados"r Consideré, Proponer un procedimiento
diferente para 1a elaboraci6n de las necesidades de asistencia técnica,

Plan y Presupuesto de las asociaciones,

Regional para el Desarrcllo de lag Exportaciones Agricolas no (/
Tradicionales ROCAP/CHEMONICS, para con su asesorfa elaborar con las

aspclaciones, los proyectos a ejecutarse con ellas y 1a Federacién. Losg

Proyectos a ejecutarse con las asociaciones pre-seleccionadas, irén

encaminados a resolver el problema o problemas mis criticos del cultivo o

cu!t!vos pre-seleccionados,
verdaderamente ger solventados o superados, medlante’ la accion directa de

la Federacién o de sug asocjaclones, por medlo de los proyectos a
ejecutarse. En cagog fuy especlales se considerari el establecimiento de
Proyectos para la solucién de problemas criticos que no dependan /%éaéﬂ/

directamente 1a Federacién o de sus agoclaciones; ejemplo: proyecto de
Parques Agroindustrlales.



La duracién del pProyecto o proyectos, sers hasta la terminacibn del
Proyecto 522-0207. El monto del proyecto o de los proyectos dependerd de
ﬂos-aspectoe: (a) el total de fondos disponibles hasta la terminaci6n
ﬂel Proyecto 522-G207, y (b)lila proyecci6n de las exportaciones a ger
generadas por cada proyecto. En el caso de préyectos que'generen més
?xportuciones a cortc'plazo, 8e les asignardn més fondos; e incluso,

pudiera darse el caso, wuy improbable, de que se asignara todo el fondo
disponible a un solo proyecto.




Productos Pre-Seleccionados:

Asociacionea Pre~Seleccionadas:

1. Diagnéstico répido del

cultivo

2. Anflisis del Mercado:

3. Proyectos a desarrol{ar:

4. Anslisisg financiero:

‘Tendencia del cultivo, situacién del

Cacao, camarones, plétanos, pifia,
cardamomo, frutas (melones), vegetales
(pepinos, tomates, otros) y plantas

ornamentales (incluye flores),

APROCACAHO, ANDAH, ANAPPLAHN, AHPROPINA,
AHPROCAFE y AHFAH,

Productores, fireas, ubicacién, tenencia
de la tierra, técnicas de produccién,
técnicas de empaque, costos de
producci6n, asistencia técnica,
asistencia crediticia, transporte,
medios de almacenamiento, generaci6n de

divisas, generacién de eﬁblEo, otros,

mercado actual y potencial,
competitividad, principales (. /

limftaciones de mercadeo, otros, !

Objetivo, meta, estrategiar .
necesidades para gu 1mplementac16n,

otros,

Flujo de caja y tasi interna de retorno
para diferentes niveles de tecnclogfa o

tamafio de finca.



ACTA

SEXTA-SESION DEL GRUPO DE TRABAJO FEPROEXAAH - AID

En San Pedro Sula el 15 de Marzo de 1988, en el salbn de sessiones de
FEPROEXAAH a las 9:45 8.m., se inici6 la sexta sesibn del GRUPO

FEPROEXAAH—AID, contandose con la participacién de las siguientes personas:

Por FEPROEXAAH: Hern&n Pineda Bardales, Suyapa de Gomeg, Mario Belot, Donaldo

Puerto, Arnold Bueso, y Oscar Dub6n. Por la AID: KurtaRockeman, Benjamin

Villanueva y Danilo Cruz. Por la Secretarfa Técnica: George Garcel6n y
Miguel Angel Bonilla,

La sesién se desarroll$ de la forma siguiente:

El Ing. Hernfn Pineda Bardales abrié 1la sesio, sometiendo a discusién la

Agenda, la que fué aprobada sin modificaciones (Anexo I1).

Se discutib y aprob6 el Acta con las siguientes modificaciones:

a) Agregar un inciso (c) adicional en el punto cuarto, convirtiendose el

b)

inciso (c) en (d). E1 inciso (c) adicional se leers asf: "EL GRUPQ
por concenso‘llego a la conclusibn, de que la restructuracién de
FEPROEXAAH, no implica unicamente una reduccién de Presupuesto y de
personal, sino que el objetivo que sge busca, es que 1la Federacién se
convierta en una institucién que verdaderamente girva de apoyo a
programas y proyectos que amplien signifiéativamente el desarrollo de

las exportaciones agricolas y agroindustrialeg no tradicionales en
Honduras, 7

El inciso (c) pasa a ser (d) con la siguiente modificaci6n: eliminar
la frase, "El organigrama aprobado se presenta a continuacién”, y
sustituirlo por, "el que se presenta a continuacién”, e 1r§ al final

del Gltimo pérrafo del inciso.

s

NN
e
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Al continuar la discusién sobre la estructura organizacional de
FEPROEXAAH, 1a secretarfa técrica present6 la propuesta inicial del
organigrama aprobado en la sesién anterior, al que se le habfan agregado
las funciones de cada secci6n y el nGmero y tipo de personas necesarias
para el cumplimiento de las mismas (Anexo II)., Sobre esta nueva versqu

8e gener$ una amplia discusibn, habiendo resultado de la misma como

Principales conclusiones y acuerdos los siguientes:

a) Al hacer una evaluaci6én preliminar de la informaci6n obtenida en 1la
encuesta de personal ejecutivo de la Federacién, ge concluy6 que ge
habfan hecho observaciones muy concretas y constructivas sobre el
papel de cada una de las unidades de FEPRO, lo cual reflejaba que
existe personal valioso en la Federaci6n, el cual deberfa ser evaluado

1ndividualmentelen el proceso de restructuracién.

b) En la discusién del organigrama propuesto, aun cuando habfa acuerdo
sobre las funciones de las dos Direcciones, se concluy6 que, en esta
etapa se podrfa trabajar unicamente con el puesto de Director de
Servicios de Exportaciones, y que Formulaci6én y Evaluacién de
Proyectos/Programas, y Jefe de Productos, dependan de esa Direccién.
Hubo acuerdo, asimismo, en cambiar el tftulo de Director de Servicios

de Exportacibn, por el de Director de Desarrollo de Exportaciones.

c) Se consider6 que en el desarrollo de la nueva organizacién era
indispensable contar con asesorfa técnica externa, la cucl deberfa
proporcionarse a dos niveles: asesorfa al Director Ejecutivo y
asesorfa al Director de Desarrollo de Exportaciones, y que su duracién
deberfa ser acorde con la naturaleza del problema para el cual se

contrate dicha asistencia,

d) Al discutir las relaciones entre la Asamblea General y la Junta
Directiva de FEPROEXAAH, con la nueva estructura ejecutiva propuesta,

despues de amplias discusiones sobre el papel de la Federacibn y de

Y
| / /Z//V -
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sus asociaciones miembros, asf como de sus estatutos vigentes, hubo
acuerdo en que la nueva estructura ejecutiva se vincularf con los
6rganos de 1la Federaci6n, por medio de un Comité Ejecutivo fortalecido
cton nuevos miembros, De esta forua, el Comité Ejecutivo del proyecto
quedarfa integrado por el Presidente de FEPRO, dos representantes de
las asociaciones, dos representantes de los exportadores privados, un
representante dg la banca privada Y un representante de FIDE., El
Grupo de Trabajo contratar§ un abogado para determinar la forma
Juridica que tomarfa este Comité&, con el fin de hacerlo congruente con
los Estatutos de la Federacifn, o proponer en su caso, las reformas de

dichos Estatutos.

e) Se recomendé la coavenicncia de estudiar el sistema Buatemalteco, para
la asignacién de divisas a los exportadores de productos no
tradicionales y 1la repatriaci6n de las mismas, mediante ¢l cual el
Banco Central de Guatemala acepta que la repatriacién de lay divisa
generadas por exportaciones no tradicionales, a que estsn obligadas

los exportadores, gean depositadas en quetzales en el Banco Central al
cambio oficial,

Finalmente el GRUPO POr concenso aprob6 la propuesta del organigrama -

presentado en la pfgina siguiente:

Sobre este punto, despues de una amplia discusifn se concluyd, que la
restructuracién tiene que implementarse al mas breve plazo posible, en una
fecha determinads, y tener a esa fecha los recursos necesarios para el

pago de las prestaciones laborales. Los acuerdos aprobados por el GRUPO a

este respecto {fueron los eiguientes: /Aéééef

a) Todo el personal ser§ cancelado, y pagadas todas sus prestaciones
laborales el 30 de abril de 1988,
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b) El personal existente, cuya evaluacién indique que encaja dentro de la
nueva estructure, serf contratado por 59 dfas a partir del 1 de mayo
de 1988. Despues de ese perfodo el Secretario Ejecutivo decidir§

sobre su nombramiento definitivo.

c¢) Sc considerd necesiria la contratacién urgente de la firma
Price-Waterhouse, para elaborar el Manual de Funciones de la
Federaci6n, ya que el actual no va de acuerdo a la nueva estructura,
Asi mismo, que serfa la encargada de efectuar el concurso por
oposicibn a las plazas que no seréin ocupadas por el personal de la
Federacién cancelado y recontratado, y a la vez seleccionar Y proponer
a los cwndidatos a ocupar dichas plazas. Posteriormente esta misma
firma serfa contratado para dar asesorfa en el desarrollo de un
sistema integrada de informacién contable Y gerenclial basado en
centros de costo para la nueva organizaci6n, y asisciréd a FEPRO en la

-—
.

sustituci6n del sistema vigente por el nuevo.

d) A partir del 1 de Julio de 1988 la nueva estructura de la Federaci

estarfa funcionando en su totalidad.

e) Sobre la renuncia que presentarfa el Secretario Ejecutivo, se acordé
nombrar un grupo integrado por Hernin Pineda Bardales, Mario Belot y
George Garceldn, para que establecieran la bonificaci6n que seria

pagada al Secretario Ejecutivo y el mecanismo mas apropiado a seguir.

5. Otros Asuntos. El Presidente indicé que la nueva asignacién
presupuestaria de ALD para cubrir los gastos operaclonales de la
Federacién para el periodo marzo-mayo de 1988 aprobado por el GRUPO el 16
de febrero pasado, a la fecha no habfa sido puesto a dicposiciébn de 1la
Federaci6n, situacién que de no realizarse en los proximos dfas, les

ocasionaria serios problemas con el pago de los sueldos antes de la Semana

Santa. Solicité a los representantes de AlLD en el GRUPO realizarfin las }

geationes necesarias para solventar urgentemente este problema.

6. Ko habieudo mds asuntos que tratar se levanto la sesibn a lam 3150 p.n,

G




A G E N D p

SEXTA SESION DEL GRUPO DE ''RABAJO FEPROEXANI-ALD

Marzo 15, 1988

Apertura de 1a Reunién

Lectura, discusién Y aprobacién del Acta anterior.
Continuaci6n de 1a discusién sobre 1a Estructura

Organizacional de FEPROEXAAII, para cumplir con
las funciones asignadas.

Plan de Ejecucién de la Reestructuracidn de
FEPROEXAAH .

Otros Asuntos,

Cierre de 1la Sesibn.

*'*************************.‘****
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SEPTIMA SESION DEL GRUPO DE TRABAJO FEPROEXAAH-AID

En Sarn Pedro Sula el 5 de Abril de 1988, en el salbn de se-
siones de FEPROEXAAH a las 9: 4tam, se inici6 1la septima sesibn
del GRUPO FEPROEXAAH-AID, containdose con la participaciér de las
siguientes personas: Por FEPROEXAAH: Hern&n Pineda Bardales,
Suyapa de Gomez, Mario Belot, Donaldo Puerto Y Arnold Bueso. Por

la AID: Kurt Rockeman, Benjamin Villanueva y Danilo Cruz. Por

—

la Secretaria Técnica: George Garcelon y Miguel Angel Bonilla.

La sesibn se desarrolld6 de la forma siguiente:

1. El Ing. Hern&n Pineda Bardales abrig la sesién, someti®gndo a

discusibén la Agenda, la que fué aprobada segfin se adjunta en
el Anexo I.

2. Se discuti6 y aprobé el Acta con las siguientes modificaciones:
a) En la pigina 3 en el parrafo primero, la representacién de

los exportadores en el Comité Ejecutivo del Proyecto, debera
quedar de la siguiente manera: 3 miembros exportadores de

asociaciones y 1 representante de exportadores privados.

b) En 1la p&gina 3 el inciso e), relacionado ~on el estudio del
sistema Guatemalteco de asignacidn de divisas, deberi trasla-
darse a Otros Asuntos.

c) Deberd corregirse el titulo del Organiqgrama propuesto, el que
quedara asi: Organigrama propuesto Proyecto FEPROEXAAH. En
la casilla correspondiente al Comité Ejecutivo, deber§ agre-
garsele: "del Proyecto", asi mismo deberd modificarse la
integracién de la representacién de los exportadores, tal y

como quedo en el inciso a) anterior.



- 3. Antes de iniciar la discusibn de este punto, la representa-
cibn de AID explicé las acciones realizadas para la contra-
tacibn de la firma "PRICE WATERHCUSE", que serfa la respon-
sable de la seleccibn del Director Ejecutivo, asi como de-
finir con el apoyo del GRUPO las funciones y responsabili-
dades de este. 1Indico adem&s los alcances del trabajo de
PRICE, ya que adem&s de la seleccibn del Director Ejecutivo,
serd responsable de la seleccibn del personal actual de la
Federaci6bn que califique en los Puestos de la nueva organiza-
cibn, asfi como efectuar el concurso para la seleccién del
personal de fuera de 1la Federacidn, para los cargos no ocupa-;
dos por el personal existente de FEPRO.

Después de este introduccibn se invito a los representantc3
de PRICE WATERHOUSE, para que hicieran una presentacidn sobre
el trabajoque ejecutardn, y luego con el apoyo del GRUPO
establecer las funciones del Director Ejecutivo.

Después de una amplia discusién sobre el tema se concluyd lo

siguiente:

a) PRICE hard 8 publicaciones en cuatro periodicos, sometiendo
a concurso la posicidn de Difector Ejecutivo. Las publica-
ciones se har&n a partir del 7 de Abril. Despues de una
pre-seleccidn, PRICE entrevistari a los mejores 10 candida-
tos y de ellos seleccionari una terna (3), la que presen-
tard de ser posible antes del 30 de Abril, para que la
Junta Directiva seleccione al Director Y sea nombrado en

su prbxima sesidn.

b) La consultora entrevistari Y evaluard a todo el personal
existente en FEPROEXAAH y seleccionard al que reuna re-

quisitos para ocupar puestos en la nueva organizacibn,

Lok %‘7 % ’_d/@/ﬂjé ,
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durante la segunda quincena de Abril, previo haber reali-
zado preliminarmente un manual de funciones para los nuevos
cargos.

c) PRICE efectuard la seleccibén de personal para los cargos
no ocupados por personal existente en FEPROEXAAH, con la

participacién del Director Ejecutivo durante el mes de
Mayo.

d) PRICE desarrollari el manual de personal, el que entregaré
al GRUPO de trabajo FEPROEXAAH-AID a mds tardar el 30 de
Junio para su revisidn. Se adjunta en el Anexo II, el Plan

de Trabajo y Cronograma de las actividades de la firma
consultora.

e) Se acordd que para apoyar la tarea de los consultores de
PRICE en la definicién de funciones de los nuevos puestos,
la Secretaria Técnica colaboraria con ellos, asi como el
Ing. Gustavo Gamero Y el Lic. Ricardo Lopez por FEPROEXAAH,
Y Benjamin Villanueva por el AID.

Z) Se proporcionar&n a la consultcra las orientaciones nece-
sarias para establecer las funciones, reponsabilidades Yy

requisitos, para la seleccidn del nuevo Director Ejecutive.

4. La Secretaria Técnica presentd y expuso para informacién del
GRUPO, un flujograma de las actividades criticas para ia imple-
mentacidén del nuevo Proyecto de FEPROEXAAIN, el que incluye un

Cronograma asi como los responsables de la ejecucidén de dichas
actividades Anexo

5. Para la elaboracién del presupuesto para pago de prestaciones
laborales, pago de contratos con terceros y nuevo presupuesto
operativo de FEPROEXAAH, para Mayo-Junio 1988; el GRUPO acordd,
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que este seria preparado por la Secretarfa Té&cnica con la
participacién de 1la Presidencia, del Ing. Gustavo Gamero Y
del Lic. Ricardo Lopez. El presupuesto elaborado ser§ pre-
sentado a la AID, para su aprobacién y trémite respectivo.
La Secretaria Técnica informar& en la siguiente sesibn gel

GRUPO, los avances a este respecto y el presupuesto aprobado.

6. Se ley6 la propuesta del abogado, para realizar el anélisis
que determinari la forma juridica que tendrs el Comité Eje-
cutivo del Proyecto Y sus relaciones con la Junta Directiva
Y la Asamblea General de la Federacidn. La propuesta fué
aprobada por el GRUPO.

7. No habiendo mis asuntos que tratar se levanto la sesién a
las 3:20pm.

/si
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ANEXO I

A G E N D A

SEPTIMA SESION DEL GRUPO DE TRABA.JO FEPROEXAAH~AID

Abril 5, 1988

1. Apertura de la Reunién
2. Lectura, discusién Y aprobacién del Acta Anterior
3. Definicién de funciones, responsabilidades y requi-

sitos para el cargo de Director Ejecutivo del Pro-
yectc. Aprobacién de aviso a publicarse a partir
del Jueves 7 de abril de 1988.

4, Discusi6én de actividades criticas para implementar
nuevo Froyecto FEPROEXAAH.

5. Andlisis de Presupuesto para pago de prestaciones
laborales, bago de contratos con terceros (Legal,
Seleccién de Personal, Manual de Personal y Sis-
tema Contables, Estudio de Transporte, y Asesoria

a Largo Plazo) y nuevo Presupuesto Operativo FEPRO-
EXAAH para Mayo-Junio 1988.

6. Otros Asuntos.

7. Cierre de Sesién.

**************************
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ANEXO 11

FEPROEXAAH
PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA DE EJECUCION
OTRO PERSONAL/MANUAL DE ADMINISTRACION DE PERSONAL

SEMANA QUE 'I'ERMI1NA

ABRIL _ MAYO JUNIO JULIO

TAREA 8 15 22 29 6 13 20 27 3 ld 17 24 30 8 15 22 2

Coordinar con el Equipo
de Trabajo en descrip-
ciones de puestos,
funciones, responsabili
dades y calificaciones
pPreliminares para cada
posicion (23) en 1a
nueva estructura de
organizacion.

Ayudar en la seleccidn
del personal a ocupar
los puestos en 1a nueva
estructura de org.

Finalizar 1la descrip-
ciones de puestos.

Para los puestos no
llenados internamente,
publicar los puestos en
los medios masivos,
coordinar el proceso de
entrevistas y presentar
al Director Ejecutivo 3
candidatos para cada
puesto.

Preparar un manual de
admon. de personal que
incluya:

= Descripcion de puestos
- Criterios de selecion
- Estructura salarial

- Programa de incentivo
- Beneficios sociales

- Reglamentos internos

Revision por el Equipo
de Trabajo.

Finalizar el manual.

e o




FEPROEXAMH
PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA DE EJECUCION
DIRECTOR EJECUTIVO

SEMANA QUE TERMINA

ABRIL MAYO

TARER 8 15 22 29 6 13 20 27

Ayudar en la definicion|im
de las funciones,
responsabilidades y
calificaciones del
Director Ejecutivo.

Preparar y colocar el |i'g
anuncio en cuatro
periddicos por un
plazo de una semana.

‘Recibir la aplicacion
de los candidatos,
ayudar en el proceso de
entrevistas, coordinar
con el Equipo de Trabajo
Y pPresentar tres
candidatos al Comite
Ejecutivo de FEPRO.
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INTERACCIONES RERUERIDAS

El Directer Ejecutive ectara en contocte continue con poeitkles importea-
dores e inversionictae en el exterior., cor funcionarios guternamental es
naciorales de alto nivel, con el =ictens bancar: s pasjionsl Y OCOn Orgi-
nismos internaciconele: como AID, DL, rtc.

REQUISITOS Y CALIFICACIONES

Antecedentes Academicos, Conocimients vy Experiencia.

Fosae:s un orede tniversitario de Freforercic nen Mazsi-ie.

|
- Amplia v screditade euperiencic en Ve direcciaon de Panreggss dir oo -
rortacion,

n

~ Foseer dominic complzto del idiom: 1ngle

LA

—

-oConocin, 2Nt soplio
Yag y regulacicrn dz i
te ern »l morcaco de Es

I comercia internecicn:l Do profe-toz agric -
portaciocrn ~ nive! interna-iond proete-ibl emen-
tados Un.do=.



A C T A

OCTAVA SESION DEL GRUPO DE TRABAJO FEPROEXAAH-AID

En San Pedro Sula el 19 de Abril de 1988, en el salbn de
sesiones de FEPROEXAARH a las 9:45am, se inicid la octava sesidn
del GRUPO FEPROEXAAH-AID, cont&ndose con la participacidn de las
siguientes personas: Por FEPROEXAAH: Hern&n Pineda Bardales,

Suyapa de Gomez, Mario Belot, Oscar Dubbén y Arnold Bueso. Por
la AID: Kurt Rockeman, Benjamin Villanveva y Danilo Cruz. Yor

la Secretaria Técnica: George Garceldn y Miguel Angel Bonilla.

La sesidn se desarrolld de la forma siquiente:

i) El Ing. HernZn Pineda Bardales abrid la sesidn, sometiendo
a discusidn la Agenda, le que fué aprobada seglin se adji ite

en el Are-o I.

2. Se discutid y aprobdé el Acta con las siguientes modifica
ciones:

a) En la pégina 2, en el punto 3 inciso a), debe modificarse,
gue la seleccibn y nombramiento del Director Ejecutivo
serd realizada por el Comité Ejecutivo del Provecto, de
acuerdo al procedimiento gue sea establecido en el CON-
VENIO para la ejecucidn del PROYECTO 522-0207, gque seria
firmado entre FEPROLEXAAI y AlD.

b) En el organigrama propuesto para el Proyecto cambiar el
el nombre del cargo de Ascsor de Negocios, por el Gerente
de wegocios. Asimismo, eliminar el puesto de Ingeniero
de Sistemas y sustituirlo por dos nuevos cargos para
Nperadores de Computo. En la seccidn de mercadeo, al
hacer una revisidn de las funciones v responsabilidades
asignadas al Técnico de Mercadeo, se considero oportuna
la crea-idén de un nuevo puesto, para un Asistente de

Mercadeo.




3. En relacidén al informe Legal sobre la mejor opcibn
juridica para la reorganizacién de las operaciones del
Proyecto, el abogado Roberto Pacheco hizo una exposi-
cidn, indicando que la forma mas legitima de efectuar
la adecuacidén del Proyecto AID 522-0207, a fin de lo-
grar un funcionamiento més eficiente, seria la de tra-
mitar la modificacidn de los Estatutos de la Federacidn.
Sin embargoheste tré&mite no es pr&ctico ni aconsejable
para el propbsito debido a la urgencia de la reestruc~
turacidn. Considerando lo anterior, recomendo al GRUPO
que el mecanismo mas expedito y préctico, seria la fir-
ma de un CONVENIO especial a ser suscrito entre la Fe-
deracidn y la AID, conteniendo la creacidén de los meca-
nismos operativos y administrativos para desarrollar el
Proyecto. Para hacer mds amplia y explicativa su ex-
posicidn, el abogado entrego a los integrantes del GRUP
la documentacidn relativa al CONVENIO recgmendado, asi
como un borrador de convocatoria a una Asamblea Extra-
ordinaria. Y ademés el Proyecto de resolucidn mediante
el cual la Asamblea autorizaria al Presidente de la
Junta Directiva para suscribir el CONVENIO. Toda esta

documentacidn se adjunta en los Anexos II, III, y IV.

Después de una amplia discusidén efectuada sobre el

CONVENIO, el GRUPO decidid las siquientes modificaciones

y acuerdos:

a) En la pagina 4, Clausula Scxta, debe adicionarse un
inciso No. 13, €l gue se leerd asi: informar anual-
mente a la Junta Directiva de FEPROEXAAH, de las

actividades desarrolladas por el Prcyecto.

b) En la pagina 4, Cldusula Septima, en relacidén a los
representantes de las Asociaciones para la integra-
cidn del Comité Ejecutivo del Proyecto, deberd leer-
seﬁ "Los Miembros Propietarios y Suplentes de,las fﬂ?
Lo Z ' e
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asociaciones, quienes deberin cumplir con el requi-
sito de ser exportadores, seré&n nombrados, por la
Junta Directiva de FEPROEXAAH.

c) El Presidente presentari el CONVENIO para su dis-
cusidn en el Comité Ejecutivo de FEPROEXAAH y en
donde se decidir&, el procedimiento a seguir para
la suscripciédn del CONVENIO.

4, La Secretaria Técnica presentd el presupuesto elabo-
rado por el GRUPO designado para ello, (Anexo V) y
se contestarén las interrogantes formuladas al respecto.
En relacidn a la partida para el alquiler del edificio,
se considerd conveniente, que antes de negociar un
nuevo contrato de arrendamiento, se analice la posibi-
lidad de comprar una casa para la Federacién. Este
anélisis lo realizara la administracién y presentarn

alternativas al GRUPO.

Se presentd el listado de los puestos y los sueldos pro-
puestos para el Proyécto FEPROEXAAH. Estos sueldos seran
revisados conforme las propuestas que presente el estudio
de PRICE WATERHOUSE. Finalmente se expuso, gque el pre-
supuesto total que se estaba solicitando a la AID para
cubrir los costos cperativos de la Federacidn durante
Mayo y Junio, sumado al pago de prestaciones laborales

Yy de los contratos con terceros, era por la cantidad de

Lps.475,000.00.

5. Sobre la situacién de la Oficina de Tegucigalpa, se

acordd que la Presi‘encia con el apoyo de la administra-

€idn definird prev negociacidn con ANDA y AHFAH, si
conviene mantener! eén su caso sobre la forma de
compartir el pres: to.

Arre /Zﬂy



http:Lps.475,000.00

En relacibn al personal técnico gue labora en la ejecu-
cibén de los proyectos de exportacién de la Federacibn,
se acordd que continuar&n presupuéstados durante Mayo

y Junio, los tres técnicos que estan dando asistencia
técnica en pina, platanos y meldn. Se espera qgue a
principios de Julio, se tendr&n preparados con el apoyo
de ROCAP/CHEMONICS, los proyectos que se implementarin
Y las necesidades de personal y otros recursos para su
ejecucidn, absorviendo esto: proyectos dicho personal

de ser necesario.

En el informe sobre el proceso de seleccién del personal

Ejecutivo y de Apoyo del Proyecto, se indicd gue se

habia tenido una reunidén con todo el personal de FEPRO-
EXAAH, en la que se expuso el organigrama propuesto para
el Proyecto y los puestos a los que se podia aplicar.
La Lic. Amanda de Moreira de PRICE WATERHOUSE, hizo una
exposicidn sobre las funciones de los principales puestos
del Proyvecto, y del procedimiento que se seguira parz la
seleccidn del personal. Entrego a los integrantes del
GRUPO, la descripcibn de los puestos, para que fueran

estudiados, y discutidos en la prdxima sesidn.

No habiendo otros asuntos que tratar, se suspendio la

sesibn a las 3:30pm.
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ANEXO I

A G E N D A

OCTAVA SESION DEL GRUPO DE TRABAJO FEPROEXAAH-AID

Abril 19, 1988

1. Apertura de la Reunibn

2. Lectura, Discusidn y Aprobacién del Acta de 1la
Sesibn Anterior.

3. Informe Legal sobre los Mecanismes Admiristrativos
Operativos para desarrollar actividades de la Fede-
racidén en relacidn al Convenio 522-0207.

4. Informe del Presupuesto Operativo de FEPROEXAAH
Mayo/Junio 1988, incluyendo pago de Prestaciones
y Contratos. Gestiones realizadas para su aproba-
cibn.

5. Definir la situacidn de las Oficinas Regionales
del Proyecto FEPROEXAAH y Personal Técnico que
labora en la ejecucidn de los Proyectos de Exporta-
ciodn.

6. Informe sobre el Proceso de Seleccidn de Personal
Ejecutivo y de Apoyo del Proyecto.

7. Utros Asuntos.

8. Cierre de la Sesidn.
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A C T A

NOVENA SESION DEL GRUPO DE TRABAJO FEPROEXAAH-AID

En San Pedro Sula el 26 de Abril de 1988, en el salén de
sesior.es de FEPROEXAAH a las 10:00am, se inicid la novena se-
sibén del GRUPO FEPROEXAAH-AID, contfindose con la participacibn
de las siguientes personas: Por FEPROEXAAH: Hern&n Pineda B.

A\

Suyapa de Gomez, Rigoberto Duarte y Donaldo Puerto. Por la -

AID: Kurt Rockeman y Benjamin Villanueva. Por la Secretaria

Técnica: George Garceldn y Miguel Angel Bonilla.

La sesidn se desarroll6 de la forma siguiente:
/

R

1. El Ing. Hernan Pineda Bardales abrid la sesidn, sometiendo

a discusidn la Agenda, la gue fué aprobada segfin se adjunta
en el Anexo I.

2. Se discutio y aprobd el Acta con las siguientes modifica- i7z
o)

N

ciones:

a) En la p&gina 3 incicso c) del punto tres, deber§ elimi;;ff?//
narse ese inciso. El Presidente informd gue convocar
el Jueves 28 de Abril a varios de los Divectores de 1la
Junta de FEPROEXAAH, para analizar el Convenio previo
a la reunidén que se efectuara el 3 de Mayo. También
solicitd, gue para la reunidn con los Directores, se

contara con la asistencia de los miembros del GRUPOQ y

de la Secretaria Técnica, lo gue fué aprobado.

b. Se acordd qgue constara en el Acta la excusa del Sr.
Donaldo Puerto por no haber asistido a la rennidn

anterior.

3. El Informe de Avance de la firma PRICE WATERHOUSE fué ex-
puesto por el Sr. Regis Cunningham, guien indicd, que en

el concurso para la seleccidn del Director Ejecutivo del



Proyecto, se habian recibido 35 solicitudes entre las
cuales se tenfia. una preseleccibn, habierdose encontra-

do 6 excelentes candidatos los que serén entrevistados.

Se acordd que posterior a la entrevista de los candida-
tos por PRICE, el Presidente entrevistard a los mejores
5, con la participacidén de uno 6 dos representantes del

GRUPO y la Secretaria Técnica.

El Sr. Cunningham, di6 un informe detallado sobre el con-
curso interno para la seleccidn cel personal indicando
gque se habjiz =n_ontradc =zn el personal de la Federacion,
los requisitos y la calidad necesaria para ocupar los

cargos de la nueva organizacidn, con excepcidbn de los
puestos de: Director Ejecutivo, Gerente de Negocios y

Director de Desarrollo de Exportaciones; los que seran
llevados a un concurso externo, © posiblemente sean se-
leccionados de los candidatos a Director Ejecutivo, si

las condiciones lo permiten.

En relacidn, a los cargos necesarios para manejar 1la

IV R

seccidén de informatica, se accrdd crear los puestos de

Analista Programador y de Técnico Operador.

Finalmente se discutid en forma preliminar la Esceil:
Salarial de los Puestos del Proyecto, lo gue sera apro-

bado en la pr6xima sesidn.

Se informb6 que para la preparacibén de los proyectos gue
se ejecutar&n para avmentar las exportaciones de los
productos preselaccionados; se ha constituido un grupo
del personal, el que esta integrado por los Analistas
Financieros y los futuros Gerentes de Productos, bajo 1la
coordinacién de la Secretaria Técnica, y el apoyo téc-

nico de ROCAP/CHEMONIC.

/‘) 3



En relacibn a la aprobaci”“on del Manual de Funciones,
se indico que si se tenian observaciones sobre las
funciones del personal, estas se presentarédn a la
PRICE WATERHOUSE para que sean analizadas y tomadas

en consideracibn si el caso asi lo amerita.

%

En Otros Asuntos, el Ing. Rigoberto Duarte expuso su

preocupacibn sobre cierta informacibn que habia ob

¥

nido ANDAH, en relacidn a que los Camaroneros para
futuros Proyectos, solo podrian aspirar a avlicar sus
solicitudes en el Sub-Fondo "A". Se explico por parte
de los repre~entantes de la AID, gque ese era un rumor
infundado pero que se estaria pendiente sobre cualquier

resolucidn al respecto.

No habiendo m&s asuntos que tratar, se suspendio la
o

AN

sesidn a las 3:30pm.



A G E N D A

NOVENA SESION DEL GRUPO DE TRABAJO FEPROEXAAH-AID

Abril 26, 1988

Apertura de la Reunidn.

Lectura, Discusién y Aprobacién del Acta de la Sesid
Anterior.

Informe de Avances de la Firma Price Waterhouse.

O—
Plan Objetivo para los Gerentes de Productos.

Discusibn y Aprobacidn del Proyecto de Manual de
Funciones del Personal del Proyecto.

Otros Asuntos.

Cierre de la Sesibn.
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A C T A

DECIMA SESION DEL GRUPO DE TRABAJO FEPROEXAAH-AID

En San Pedro Sula el 4 de Mayo de 1988, en el salbn de
sesiones de FEPROEXAAH a las 10:00am, se inicid la decima se-~-

sibén del GRUPO FEPROEXAAH-AID, conté&ndose con la participacidn jl)dz
de las siguientes personas: Por FEPROEXAAH: Hern&n Pineda B.

Suyapa de Gbmez y Dcnaldo Puerto. Por la AID: RKurt Rockeman

y Benjamin Villanueva. Por la Secretaria Técnica: George

Garceldn y Miguel Angel Bonilla. Se recibieron excusa con jus-—

tificacidén de los Sres. Mario Belot y Rigoberto Duarte.

1. 21 Ing. Hernan Pineda B. abrid la sesibn, sometiendo

discusidén la Agenda, la que fué aprobada segiin se adjun

en el Anexo I.

2. Se discutio y aprobd el Acta con las siguientes modifica-
ciones:
a) En la pdgina uno, punto 2, inciso a), debe acreuerse

adem&s, que el GRUPO acordd la asistencia del Abocado

Roberto Pacheco, 'a la reunidn del Comite Ejecutivce

ampliado.

b) En la paginz uno, en el punto 2, debe eliminarse el
inciso b), y adicionar al principio del Acta, en el
parrafo relacionado a los participantes, que su ex-

cuso de asistir a la sesidn al Sr. Donaldo Puerto.

3. Se presento el resultado final de la evaluacidn interna
del personal realizada por PRICE WATERHOUSE y un iniorme
sobre el nombramiento del nuevo personal del Proyecto,
indicandose el procedimiento para su seleccibn, el cargo
y el nombre de los nombrados. El1 Anexo 1I proporciona

la informacidn final relevante de este proceso.

\\



4. .#Al “discutir la-escala:salarial propuesta para-el .Personal
del Proyecto, se modificarbn los sueldos promedios esta-
blecidos para los cérgos de: Gerente de Productos, Gerente
Administrativo y Analista Financiero. Asi mismo, ;se ~amplio
la escala salarial, de 5 a 7 rangos 'y se aprobarbn los
sueldos propuestos para la negociacidn que efectuara el

Presidente. ‘para ‘la -contratacibn-de cada una de las per-

sonas seleccionadas (Anexo II). )%3{1,_

5. E1 Presidente informd, sobre las recomendaciones surgidas
de la reunidn del Comité Ejecutivo ampliado con represen- ]
tantes de varias Asociac:ones y convocado especificamente;

para discutir el Convenio a suscribirse entre la Federa€itn

y la AID, para la Administracidn y Ejecucidn del Proyecto
522-0207. 1Indicd, que el Comité Ejecutivo resolvio, tras-

ladar- dichas recomendaciones al GRUPO FEPROEXAAE-AID, para [{//

su discusidn e incorporarlas al Conveni¥ si procediera.
‘Las recomendaciones discutidas fuerdn las siguientes: C::j;f/,
. . N 24
a) El1 Convenio debe ser de tipo general y el funcionamiento
del Consejo de.Administracién del”Proyecto, debe de esta-
blecerse mediante una reglamentacidn aparte.
b) Que el representante en el Comité Ejecutivo del Proyecto

por la Banca, fuera un representante del Banco Central

y no de la Banca Privada.

c) Que se estableciera en el Convenio claramente y con
cifras definidas, los compromisos financieros de la

AID para la ejecucidn del Proyecto.

d) Que se establezca en el Convenio, que los recursos gene- .-
rados por el Spread, sean asignados para el estableci-
miento de negocios de la Federacidn y no considerados

como parte del Presupuesto Operativo del Proyecto..




e) La integracibén del representante de FIDE al Comité

._Ejecutivo, .debera -ser siempre 'y cuando haya .recipro-

cidad, en el sentido de-que en ‘el Directorio de FIDE,
haya un representante de FEPROEXAAH en igualdad de 7149

condiciones.

) Que el representante de AID en €l Comitég, participaré

con voz ¥y voto.

Despues de una amplia discusibn, el GRUPO acordd incorpor
las recomendacioneé al Convenio, con excepcibn de la b) y ,f%g

la f).

En relacidén al punto sexto, el Presidente solicitd suspender

su discusidn, ya gque lo llevard preliminarmente a una dis-

cusién en el seno del Comité Ejecutivo de la Federacidn.

Sobre el avance, de 1a‘§repa:aci6n de 1os Proyectos especC ;éZ%/
ficos por productos, la Secretaria Técnica informd,. que se /// ]
estan preparando los proyectos de Cardamomo, Pl&tano, Meldn,

y Camarones, con la participacidén de los Gerentes de Productos

y los Analistas Financieros. Adicionalmenite, se informoc, gue
ROCAP se comprometio a preparar totalmente los Provecios de
Pepinos y Melones y adem@s apoyar en la elaboracibén cée los

otros Proyectos, con el envio de un formato guia O esguema

patrdn, y en la revisidén.de los mismos una vez terminados.

" En relacidn al Proyecto de Transporte, se informd gue se

prepararén los términos de-referencia, para la contratacidn

de los consultores gue ejecutaran el Proyecto; en bagé a
ellos, se esta efectuando una licitacidn privada, para

poder iniciar lo mds pronto posible la ejecuci®n del Proyecto,
e imﬁlementar el mismo en la proxima temporada de exporta-
ciones. Algunas de las alternativas para bajar los costos

de transporte, que se contempla implzmentar con el proyecto

previo deteérminar su factibilidad son:~el arrendamientg o
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compra de contenedores y arrendamiento.de un barcq.

Se presento la:papeleria y el Logotipo -del Proyecto, 1o que
fué aprobado por-el GRUPO. Adicionalmente -se presentardn
diez ideas publicitarias, habiendose seleccionado por .el

GRUPO las mejores cinco para utilizarlas en la campana pu-

¥
blicitaria del Proyecto. -/ZQ/&’\_

Otros Asuntos:

a) Se discutio y aprobé el nombramiento de una Comisidn en-
cabezada por el Preéidente, e integrada por Donaldo 7*%2
Puerto, Suyapa de Goméz y Miguel Angel Bonilla, para
visitar y tener reuniones con las Juntas Directivas de

las Asociaciones y explicarles el proceso de reestructura-

cidén del Proyecto FEPROEXAAH.

b) El GRUPO ratificé el compromiso del Presidente con la
Asqpiacién de Productores 0Olanchanos, de mantener su’
oficina funcionando por dos meses m&s, financiada por 4/

FEPROEXAAH.

No habiendo m@s asuntos gue tratar, se suspendio lea sesidn

a las 3:30pm.




ANEXO I

A G E N D A

DECIMA ‘SESION DEL GRUPO DE TRABAJO FEPROEXAAH-AID

Mayo 4, 1988

¥y

Apertura de la Reunidn.

.

Lectura, Discusidén y Aprobacibn del Acta de la Sesidn
Anterior.

Resultado Evaluacidn del Personal y Nombramiento del
nuevo Personal.

aAprobacién Escala Salarial Personal del Proyecto.

Discusiédn Convenio FEPROEXAAH/AID

-

Lineamiento Futuro Apoyo Institucional para el
Desarrollo de la Federacidn.

Avance del Desarrollo de los Provectos Especificos
por Producto a Ejecutar con las Asociaciones y Pro-
yecto de Transporte.

Revisidn y aprobacidn de Papeleria y Logotipo del Pro-
yecto FEPKROEXAAH.

Otros Asuntos.







A C T A

ONCEAVA SESION DEL GRUPO DE TRABAJO FEPROEXAAH - A. I. D.

En San Pedro Sula el 24 de Mayo de 1988, er el salén de

sesiones de FEPROEXAAH a las 10:00am, se inici€. la onceava
sesibn del GRUPO FEPROEXAAH-AID, cont&ndose con la participa-
cidn de las siquientes personas: Por FEPROEXAAH: Hern&n
Pineda Bardales B., Rigoberto Duarte, Suyapa de Gbmez y

Donaldo Puerto. Por la AID: David Shear, Kurt Rockeman Y

Benjamin Villanueva. Por la Secretaria Té&cnica: George
Garceldn y Miguel Angel Bonilla.

1.

El .ng. Herndn Pineda B. abrié la sesibn, sometiendo a
discusién la Agenda , la que fué aprobada seglin se ad-
junta en el Anexo I.

Se discutib y aprobd el Acta con las siguientes modi-
ficaciones:

a) En la p&gina uno, en el pdrrafo inicial, sustituir
novena sesibén por decima sesifn del GRUPO FEPROEXAAH-
AID.

b) En la p&gina dos, en el punto 5, inciso a), debe
sustituirse Comite Ejecutivo por Consejo de Adminis-

tracién.

El Presidente informd que la Junta Directiva de la Federa-
cidn aprobd los términos para establecer los mecanismos
operativos y administrativos para el deéarrollo de las
actividades del Proyecto 522-0207, el Anexo II detalla

los términos aprobados por la Junta Directiva.




El Presidente tambion informs sobre la seleccibn por
la Junta Directiva dol Sr. Richard Pell como Gerente
General del Proysacto.

La Secretaria Técnica expuso el Organigrama Final del
Proyecto FEPROEXAAH Y el Organigrama Funcional que ya
esta operando (Anexo III Y IV). Adicionalmente se dig-
cutid el cargo de Gerente de Apoyo Institucional, el

cual fué& aprobado por el GRUPO tal como se adjunta en
el Anexo V.

La Secretaria Té&cnica presento la escala salarial finai,
la que fué aprobada por el GRUPO (Anexo VI). En relacibn
a la escala salarial del cargo de Gerente de Apoyo Insti-
tucional, esta se brepara entre los puestos 2 y 4 con

los mismos criterios que se se hizo para el personal del
Proyecto, y se defiriri un pPlan especifico ha desarrollar,

lo que serd aprobado por la Junta Directiva de FEPROEXAAH.

El Presidente informo que la Junta Directiva de 1la Federa-
cibn en su ultima sesidn, nombro como miembros propietarios
por FEPROEXAAH, ante el Consejo de Administracién Provisio-
nal del Proyecto, a los sefiores: Rigoberto Duarte, Plutarco
Lagos y Edgardo Valerio. En la préxima reunién de la Junta
Directiva serdn nombrados los representantes propi«tarios

Y suplentes definitivos, por parte de la Federacién.

Otros Asuntos: El sefior Donaldo Puerto expuso la situacidn
de un vehiculo que FEPROEXAAH ha asignado a APROCACAHO, vy
Su preocupacibn de si la Federacibn les traspasar8 o ven-
venderd el vehiculo en forma defiritiva. Se resolvio

que la resolucién de este asunto ser§ responsabilidad del

Gerente de Negocigs, (/;;2///,
/-///) -~ ,f7 /75




El Sr. Rigoberto Duarte tambien expuso el interés de
ANDAH de adquirir un vehiculo de 1a Federacién.

En relacién a la oficina de Tegucigalpa se acordé hacer
un andlisis de las necesidades del personal actual o definir
si se necesita cambiar el nivel del wmismo. Adicionalmente
la presidencia enviari notas a la ANDAH y AHFAH, para estable-

cer las condiciones para compartir el presupuesto de esa
oficina.

El Sr. David Shaer felicito al GRUPO DE TRABAJO por la
labor realizada; indico que inicialmente la AID no tuvo mucho
confianza en el trabajo del GRuUPO, Pero que poco a poco fué
comprobando el éxito del mismo Y se& cuenta con el apoyo total
del Director de AID pPara la ejecuci®n de las recomendaciones
eémanadas.

Agradecidé al GRUPO su esfuerzo, especialmente al Presij-
dente y a los miembros de FEPROEXAAH por el tiempo y la res-
ponsabilidad con que enfocaron su labor.

El Presidente agradecid las palabras del Sr. Shaer Y
Muy especialmente su presencia en esta ultima reunién. Agra-

decid al GRUPO todo su apoyo y participacidn y clausur6 las
sesiones del mismo.

No habiendo mas asuntog que tratar se leyo el acta de

esta sesibn, la que fué discutida y aprobada sin modificaciones,

levantandose la sesién a 1la 1:30pm.

2
)

/si -
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ANEXO I

A G E N D 1

ONCEAVA SESION DEL GRUPO DE TRABAJO FEPROEXAAH-AID

Mayo 24, 1988

Apertura de la Reunién

Lectura, discusién Y Aprobacibén del Acta de 1la
s8esibn anterior.

Informe sobre Resolucién de 1a Junta Directiva
de FEPROEXAAH, en relacién al mecanismo de ad-
ministracidn Y Ejecucién del Proyecto 522-0207,

e integracién del Consejo Provisional de Admi-
nistracién del Proyecto

Propuesta final del Organigrama del Proyecto.

Aprobacién final de 1a Escala Salarial e Infor-

me de los Sueldos negociados con el Personal de
FEPROEXAAH .

Integracién del Consejo Provisional de Adminis-
tracién del Proyecto. :

Otros Asuntos.

Discusién vy Aprobaci6én del Acta de la presente
Reunibn.

Cierre de 1a Sesibn.




FRIMERD) FEFROEXAAH, como entidad Juridica de derecho, con
Entatutos Y patrimonio propio, en uso de las  facultades
inherentes a gy “Junta Directiva, ha tomado la decision de
craear un mecanismo de administracion de- los  recursos
Proporcionados por Alp por medio del Proyecto 522-0207, como

2l medio mag efective para g1 desarrollo de las actividades
contempl adas en el Proyecto.

BEGUNDUr La Junta Directiva de FEFRUEY.ANT ha considerado que

para evitar canflictos de orden Juridico, o1 mezani amo
gapecial A crearpe no constitidra wna persona jurdidica
diferente FEPRUEXAAH. sino que wara un nraano especial , con

funciones especificap Y con la mdiciente aulonomia e
aperacion que garantice lom man eficienteon servicioa a  1a
Promocion y e) desarrollo de lan eport ned nnes Agricolan vy
agrolndustrial ey no tradicionales e Hondor as Y sin periuicio

de los Erntatutos, 1lasg regulaciones internas Y o la propia
Jararquia administrativa de la Fedoraci on.

TERCERDYT La Asamblea Beneral de  FEPRIEYNAN docidio  1a
integracion de  un Grupo de Trabajo FEPROEXOOI/O0ID con el
pProposito de  enaminar las metan, nhiet{vos, recurang
Preasupuestarios Y organizacion interna para el dosarrollo mag
eficiente de 1ag actividades del Frovectu, Lag conclusionen vy
recomendaci ones Jdel Grupo de Trabaio conforman un tode
organico que incluye 14 nueva  organizacy on aprobada por 1a
Junta Directiva para la adminiatracion tir ) Pruyechm, asi comp
un  plan d2 ‘trabajo para el cumplintonto (e obietivog
especificos pPara productog selvccionadon, todeo 1o ecual 15

incluye on las Actas del Brupo de Trahaijon, 1aq cualea  pe
anexan.

CUARTD: E1 Conventiog suscrito entre Ya Repob g en der Tondor an Y
lon Entadaon Unidom de America para el Devesary ey | gy Y Sorvicion
de Euportncion; No. 9522-0207, contione  |ge compromi'ao
especl flicon asumidong por ambas parteg pata Apoyar lag
diferentes actividades dao] Froyecto. Lons recursos de pregtameo
Y donacion aun nNo dessmbol sadon que seran asignadeos pPara laga
diferentes actividades del Froyecto se presentan como Aneuo.

GUINTOrY La Junta Directfiva de FEFRUEXNANI ha
para inntitucionalizar el mecanismo

Proyectn, s dncluya como parte del

Regl amento Especial que normara 1ag funciones
da dicho mecani smo. El  menclanado
e

Presenta como Anexo No. 1. ) )
. 2
-

recomendado que
de administracion para el
presente Conveninp el
Y atribuciones
Regl amento Especlal ge
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'BEPTIMUI Eate Convenio o Acuerdo tiene una

SEXTOr Ambas partes acuerdan que los recursog que agenere el
diferencial de intereses por les prestamos que ap otorguen de
las lineas de credito del Froyecto GAR--D207, asignados a
FEPROEXAAH, asi como todos los  recursos nuevos que se generen
tomo resultado de neqgocios en que FEFROEXNAH se involucre o
resultantes de la venta de activos de 1a
fuentes distintas de AID, seran rsignados  con prioridad a
tubrir neceslidades financieras para el desarrollo de proyectos
productivos antes que para cubrir costog operativos del

Froyecto hasta tanto FEFRDEXACH  no obtenga su avtosuwficiencia
financiera,

Frderacion o de

thar acion hanta el
30 de Septiembre de 1989 vy podra ser renavado por atmple
intercambiv de notas entre AID v FEFRUEXANT o ©l cano de gue
Be eutienda la fecha de vencimiento dol Frovechn S22 07, El
presente Convenio o fAcuordo podra ser

rem:im!idu en cual gud or
tiempo por voluntad de ambas partes,.

OCTAVD:r Las partes prometen  cumplir fieclmente con 1o acordado
Y establecido en aste Convenio en 1o que corresponda a cada

tna vy podra ser  ampliado o modificado baio el
procedimiento.

i smo
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ANEXO No. i,

REGLAMENT( EBFECIAL QUE NORMA EL URBAND ESFECINL.

ADMINISTRATIVO FARA LA EJECUCION DE LAG ACTIVIDADES DEL
FROYECTD AID No. D22-0207.

La Junta Directiva de FEPRUDEXAAH, en uso de sus atribuciones
legalers y atendiento las recomendacliones del Urupo de Trabajo
FEFROEXAAH/AID ha dispuesto 1a creacion de una dependenci a
auxiliar de FEFROEXAAH la cual me conocera comno el COMNSEJQ DE

ADMINISTRACION DEL FROYECTO car , )  cual

tendra 1a

atribucion genaral por deleqgacion de adminiatrar, coordinar Y

decarrollar lan actividades que le corresponden  conforme

loa

fines y objetivos establecidos en el Convenio No. S22-0207.

.....

El mencionado Consejo de Administracion se naormara conforme
lan nigulentes atribuciones Y regul acionesgs

FRIMERD: Seran atribuciones del COUNSEJD DLE ADMINISTRACION DEL
FROYECTO 1as sigulentes:

1.

2).

3).

4),

9).

6).

7).

8).

Representar legalmente a FEFROEXNNIH, por medio del
Fresidente de 1a Junta Directiva de FEFROEXOAH, en todos
log asuntos vincul ados con la Administracion del
Froyecto, pudiendo en casos eupecliales delegar en atros
funcionarios que el Fresidente designe.

Emitir 1om reqlamentos vy disposicionas relativos a 1a
organizacion adninistrativa Yy financiera de) Froyectno.

Aprobar loa manualesn a instructivon para 1a operacion del
Froyecto, de conformidad con los objetivos vy facultades
establecidos en ente Regl amearitg.

Aprobar lus contratos Y convenios gue para cunplir log
Propositos del Froyecto deban calebrarse con terceros.

Aprobar anualmente el Programa de trabajo del Froyecto.

Decidir todo 1o relativo a la cartera Yy demas bienes
pertenecientes o administrados por el Froyecto.

Conocer, evaluar Yy aprobar el Informe del Gerente General
del Froyecto, el Ralance Ganeral, el Estado de Ferdidas o
Banancias, el Presupuesto vy la ejecurion del mismo.

Elegir, des{gnar Y remover al  Gerente General del
ey

Froyecto. : . :
— - /\ 147//, 2
. '/—; ) -(// / N ,/.'.—, -
¢ Yz '
G4SN .
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?). Abrir y cerrar cuentas bancari as,

10). Resolver sobre adquinicion, venta y disposicion de bienes
del Froyecto.

11). Obtener lown recurmos de financiamiento y mantener 1la

' golicex patrimonial para el demarrollo del Froyecto vy

Para la generacion de neqocios que coadyuven a 1la
autosuficiencia financiera de FEFRODEXAANH.

12). Crear cargos  y fijar 'auiugnaciones, remuneraciones,
bonificaciones e incentivos.

13). Ejercer lam demas funciones que 1e corresponden  de
acuerdo a los propositos del Froyecto.

14) . Mantener informado a 1a Junta Directiva Y Asamblea

Beneral da FEFROEXAAH de sus actividadesn y
resoluciones.

BEGUNDOD:  E1 CONSEJO DE  ADMINISTRACION DEL FROYECTO entara
integrado par el FPresidente de 1a Junta Pirectiva de
FEPROEXAAH, quien tambien desempenara el carqo de Freslidente
del Consejo, tres miembros expartadores de lag Asoci aciones,
un miembro representante de los euportadoresn indepnndinntes,
un miembro representante de la Fundacioan para la Investigacion
Y el Desarrollo Envresarial (FIDE)Y, un  miembre represcntente
dela Asociacion Hondurena de Instituciones Bancariag (AHTIRN) ,
un miembro repreasentente de AID quien actuara con voz pero sin
voto,

Cada miembro tendra sU respectivo suplente, que actuara en
cafso de aumencia del propietario.

Los miembros representantes de lag anociaciones euportadoras
Beran nombrados directamente por la Junta Directiva de
FEFROEXAAH, de entre los evportadores pertenecientes a lasg
Aroclaciones miembro de FEFROEXAAH.

El miembro representante dae los exportadores independientes
fera seleccicnado de comun Aacuerdo con  AlD y el CAF, de entre
los exportadores no asociados a FEPROEXANH aque gocen de
euperiencia vy prestigio en su campo.

El mienmbro propietario Yy suplente representante de 1a banca
fera propuesto por AHIBA.

El miembro propietario y suplente de FIDE sera designado por
la Junta Dlrectiva de FIDE. El representante de FIDE en el
CAP  tendra vaz Y voto en la medida en aque  las miamas
atribuciones sean otorgadas al representante de FEFROEXAAH en
la Junta Directiva de FIDE.

El Berente General del Froye asistira a las esesiones del

CAF con voz pero sin v ta. >
,. @ Zi?\{ﬁi




TERCERO! Lpe miembros del CAP duraran un ano en suw funciones
Y podran ser reelectos en los cargos.

For cada wmasion a que aslatan los mlembros del caAr devengaran
una dieta que #ijara el mismo Consejo.
CUARTOs E1 caP sera presidido por el Presidente de
Directiva de FEFRDEXAAH y en ' au ausencia lo hara
conforme el arden de su nombramiento.

la Junta
el miembro

QUINTO: E1 caF sesionara cuando menos una
lugar que al Consejo determina.,

El quorum para las meniones se formara con la presencia de por
lo menos cuatro miembros Yy lag resoluciones ae  tomaran por
simple mayoria de los  asistentes. En  caso de empate el
Prasidente en funclones tendra voto de calidad.

De cada sesion se levantara el acta correspondiente y actuara

como Secretario del | CAk el Garente Beneral del Froyecto y en
aunencia de ente el que designe el Connajo.

vez al meps en el

SEXTOt No podran ser miembros titulares ni suplentes del CAPq
&) Lom parientes dentro del
0 sequndo de afinidad entre si 0 con el Gerente General,
b) En el caso de los miembros representanteres de lasg
agsociacionaes de productores 0 exportadores, quienes
pertenezcan a 1a misma asoclacion o entidad.

c) Los funclionarios o empleadon de FEFROEXANAIL.

d) Los que a criterio del CAFP sean legalmente incompetenten
Para denampenar dicham funclones, grea por razones de
idoneidad o por cualguier otra circunstancia juastificada.

BEFPTIMO: El CAF ejercera gum funclones con abaoluta
independencia Yy bajo su exclusiva responsabilidad deniro de

las atribuciones establecidas en este Regl amento Yy canforme
los Estatutos de 1a Federacion.

Er  responsabilidad da los miembors del caF
absoluta discrecion en los asuntos que
ejercicio de gus funclonen y avitar Aprovecharse de Ja
informacion proplia del Consejo para fines personales.

guardar la iasg
conozcan en o}

cuarto grado consananguinidad -

7S



e
!
SETRETARIA BILINGUE ! PRESIDENTE £ FEPRUEXAAH: ~ Hernan Pimeda B,
Vacaats H DIRECTORES EYPORTADORES = Rigoderto Duarte
1 H RIENSRQS DE ASGCIACIOMES: - Plutereo Lagos
! CONSEJD DE H = Eduardo Valeric D.
! ADMINISTRACION | DIRECTOR EIPORTADOR PRIVADD: - Derald Saart (sar coatirasr)
{ DEL PROYETTO H DIRECTOR [T LA BAKCA PRIVADR: = Vacaots
H H JJRECTOR Dt FIDE: - Vataste
H REPRESENTANTE AlL: = Kurt kecreasn
] } BERENTZ BENERAL/SEIRETARID: - Richarg Fell
¢ GERENTE GENERAL !
i Richard Pell H
| e e |
SECRETARIA EIECUTIVA H ! H
BILIXGUE ! i ASESOk TELMICO AID !
Vacants H ' Vacaats }
} i H
!
H H
! ! !
! GERENTE Of DESARRULLD ! ! BERENTE
1 DE ETPORTACIONES | H E80C10S
H Yacants H H Vacaste
1 H H
I ] i
! SERENTE ! l SELRETARIA EJECUT. VA
1 AMINISTRATIVO | I BILINSUE
! Mcarto Los:z | t hma Dolores Estrads
! H H
te—— ELZIARIA H H H H ! H
.| TYolseds Je Castaieda H H I I ! - o H
H 3 H H } i BERENTE DE ! '! GERENTE DE !
- H 1 H | | PRODLSTOS  } ! pRODUCTDS
i H H - - HE HE {0 Allas merillo ) i Medardo Salingo !
H I H H INFORRATICA HE NERCADED I PROMOZION L FORMULACION Y o - !
! CoNTABILIDAD & sLaviclos ! ! b HEH b} EVARLUACION CE H ! H
je——————t ) BNZUNLES ! IAMALISTA PROSRAM.: ! !TECHICD MERCADED: !  STECMICO PROMOCIDN: ! | PROYECTOS/PROGRAMAS |  #iseetiédiasssitise THHIN s 10048
(CONTADOR SEMERAL: ! ' arlos lusisa I llus Rivera i lberards Hagdad L [ ] CACRD [ MELOXES []
tduss kasem Casales | ‘RECZP. /TELEF, 3ILIN.:! \OPERADDRA COMPUTD: |  ASISTENTE MERCADED:! ? IAMALISTAS FINAMCIERDS:: + CARDANDMO + ¢ PEPINDS ]
SCONTADOR 11: 1 Mancy Rivera : Srivia Broa oo Par | iFermando baagasa ! iManuel Borycs L | PLATANOS [ ] TORATES *
‘Aederto Baseqas ! LHOFTR, AETAKILD: H H | | IRagl Reina HE PlaA ¢ ¢ CAMARONES ¢
LCOMTMOR 1: 1 ilsss kaeow [oatreras ! IRSISTENTE PROYELTOS: 1 ¢ FLORES/PLANTAS &  sH4t444440i- sHie
{Yvesme (astaieds ! OFICINISTA/VISILANTE:! 1N, Aryany o Moral | sHMtetttRe
! [ liector Drdseey : ! }
IVIBILANTE: H
Alireso Majame !
ICONSERIE: . !
{Mises Enaserade H
SASEADTRAS: !
hisalds Torciss 1
Malaats Seicdy i

13

!
!

™

B

ITI OXANV



16 e Nove do-1908-

DRGANIGRARA FIMTIDNAL PROYELTD FEPROTIAAN 1 :
. i ASAMBLEA DE !
! ASOCIACIDNES }
! !
!
4 i !
¢\ ! JUNTA !
§ - ! DIRECTIVA H
& :
. SECRETARIA H
PILINGLE ! PRESIDENTE [T FEPROEIAMY
1 H 3 DIRECTORES EYPORTADORES
H CORSEJD DE H RIENBROS DS ASCIIACIONSS
: ADNINISTIRAZIDN ' DIRECTOR ETPORTADGR PRIVADG
H DEL PROYECTD H DIRECTDR DS LA DARTA PRIVADA

DIREZIOR ©F FIDZ
H REPRESENTANTZ AIT (COK VG: SIN VOTD)
: BERENTZ BENERA./SLCRZTARID

AT OXAaNvV

H BERZNTE H
! EENERAL H
H : :
SELRZTAR]A EJECUTIVA H ! H
BILINGUE ! ! ASESDR TEDNICD
H H AlD !
H ! !
1
H !
1 t [ !
¢ BERENTE DE DESARROLLD ] o K |
I X EIPORTACIONET 1 H [ 7-ai ] !
| H e |
H - Desarralle y ad~ |
Je~=—— ] SECRETARIA EJETUTIWA | ministracion do |
! BILINGUE ! segecies !
I I= Pagss por' servi- |
i cies 3 clisstes, !
H ! H H ! H ! semaciosps, etr. |
! H H H H 1 ! ! l} i
I H H ! | GERENTE B | I ScKENTE DE 1
- ! H H ) !OMOmTIoS. b 1 pRODUCTOS 3
1 1 ! } ] H H H 1 ! b ! L} 1
! H H ! I IRFDRMATICA ! ! KERCADED H H PRORDCION H ! FORMILACION ¥ H 1- Contro) de H I Contro} de !
I CONTABILIDAD ! ! SERVICIDS | ! H 1 ! 1 ! ! EVALUACION DE : ¢ Provectes AJD/ ¢ ! Provectos AID/ !
! H | GENERALES ! i Dates sobrer | i- Cosercializacion ! 1= Inf. Proscrivsal | i PROYECTDS/PRDSRAKAS } i lestitutiones | i Isstitecicaes |
I~ Contabilidad ! H l = Exportacite ! = Transoorte ! I~ Rooyo Jav, Extr, ! | ! 1 H l !
1 beneral | I~ Venta de 1 |- Transporte | 1= Eabargues I |- Capacitacion de 1} I~ Estudios de Factibil,! ! !
1= leforaes ! ! Servicics H |- Productividad! {- Cosoragores ! ! Prosotores FIDE ! !y pre-ieversitn ! HHE N IS
1- Planillas 1 I= Vehicules 1 1- Finaszas ! 1= Trasitacite ! ! bBobierns, otros ! 1~ Desarrollo e ! 1) CACAD ] ’ Rl DRES s
|- Camntas por | I- Msteniaisnts! 1= Publicacicnes! = Manejo Post- ! I= Coordimacice ! ! Prospecius kaacarios | V AR e + PEPINDS ’
1 Cobrar ! ! 1 I- Mblioteca | { Cosach H ! Visitas isvars, | I- Esigion de Certi~ 1 t PLATAS [} [} TOMATES ]
H 1 RECEP,/TELEF. ! t i 1 i~ Publicaciones . | { ficasos Elenib. 1 [} 4t ) ¢ CAMARDNES @
! JILIGE 1 MUALISTA PROS. 1 TECNICD MERCADED ! latersss 1 I~ Seguiniento Clientes ! ¢ FLIRES/PLANTAS S
! 1 CHOFER | OPERADOR CONFUTD | ASISTENTE KERCADED 1 1 i- Lootratacioses 40 | HIEHHHH
EEERAL 1 DFICINISTA/VIGILAXTE 1 TEDCH. PRONDCION ! Consultores |
1 VISILMITE . I~ Atisteecia Técmica |
1 MSERIE .. -i_Lorte Plazo !
2 ASEADORAS ‘I= Craditos Proy. BID |
H )

'3 ANALISTAS FinaccIrROR

L



ANEXO Vv
GERENTE DE APOYQ INSTITUCIONAL

El Presidente de FEPROEXAAH tendr& entre Sus {unciones y
responsabilidades, Ademéa de las contempladas en los Estatutos
de la Federacién Y en el Convenio FEPROEXAAH-AID, las del Ge-
rente de Apoyo Institucional. Esta ultima respohsabilidad, re-
caerd en el, siempre Y cuando tenga el tiempo disponible Y cum-
Pla con los requisitos del cargo establecido para dicha Gerencia.
Caso contrario, se contratardn los servicios de una persona eg-

pPecializada Y con experiencia para el cargo.

Cuando el Presidente asuma 1a responsabilidad de Apoyo
Institucional,

Las funcionesg Y responsabilidades del Cargo son lag si-
guientes:

DEPENDENCIA

Presidente Junta Directiva

OBJETIVO H Apoyar a las Asociaciones mjem-

bros de FEPROEXAAH, en asuntos
que promuevan inversiones para
fortalecer 1las actividades pro-
ductivas de sus asociados deg-
tinados a 1la exportacidn y el

desarrollo institucional de las
misma.

FUNCIONES y RESPONSA~

BILIDADES a) Proveer Y gestionar asistencia
! técnica vy financiera, para que
- Sus asociacionesg miembros, pue-
_ dan mejorar su organizacién,
- utilizacién de bersonal y pro-
gramaciébn de susg actividades

pPara servir a sug miembros con
mayor efectividad.

D o Ly




FUNCIONES Y RESPONSA : b)
BILIDADES

c)

d)

£)

g)

INTERACCIONES PRINCIPALES : Instituciones Guber

Proveer apoyc técnico a las
asociaciones en 1la prepara-
cibn de Proyectos Y presenta-
cibén de planteamientos angli-
8is y solicitudes, que estas
hagan al Gobierno u otras
instituciones.

Gestionar y coordinar ante el
Gobierno u otras instituciones
el apoyo técnico, financiero y
de capacitacién, necesarios para
la ejecucién de proyectos pro-
ductivos de los miembros de BuUS
asociaciones.

Cooperar con lag asociaciones,
en discusiones o negociaciones
que realicen para 1la comercia-
lizacién de sus pProductos, tanto
con el sector privado Como con
el sector pGblico.

Proporcionar guia e informaci6én
a las asociaciones, sobre leyes
Y disposiciones gubernamentalesg
que favorezcan o afecten su

actividad y la de sus asociqdos.

Promover entre sus asociaciones
la diversificacién de cultivos
no tradicionales para exporta-
cibn y puedan gozar de los bene-
ficios del Proyecto 522-0207.

Otras gue sea necesarias para
apoyo institucional a las asocia-
ciones y que le seapn Sugeridas
por la Junta Directiva o delega-
da por el Presidente.

namentales, Banca

Proyecto FEPROEXAAN-AID, Institu-

ciones Internacionales de Desarrolilc
Proyecto FEPROEXAMH-BID,




REQUISITOS Y CALIFICACION

H

Antecedentes Académicos, Cono-

cimiento y Experiencia.

Preferiblemente-

- Titulo Universitario a nivel
de Licenciatura o equivalente.

— Experiencia minima de cinco
(5) anos en 1la creaci6bn o
manejo de Empresas Agricolas
O agroindustriales,

=~ Dominio del idioma Ingles,

/
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ANEXO VI

ESCALA SALARIAL BASE - PROYECTD FEFRDENAAH 18-Hayo-Bf
l=lll====!EI:l!ll!llll..lllllllll’ll:l!lll
GUELDD  SUELDD
' CARGD A B C 0 E F 8 NOHBRE ACTUAL NEGOCIADD RANGD
I GERENTE BENERAL 41550 8,000 5450 6,000 4,600 7,250 7,980 RICARDO PELL 8,500  &,600
2 BIE. DEGARROLLD EXP, 3,380 3,720 4,099 4,50 4,950 5,450 4,000 vacani
3 GERENTE DE NEGOCIOS 3,380 3,720 4,050 4,500 4,950 5,450 6,000 vaCANIE
4 GERENTE DE PRODUCTO 2,830 2,89 3,100 3,500 3,850 4,240 4,440 HEDARDD EALINDD 2,500 2,890 p
' ALLAN HURILLD 1,875 2,630 A
5 GERENTE ADMINISTRAT. 2,550 2,810 3,090 304000 3,780 a,ti0 4,520 RicARDD Lore 1,200  a4,010 §
b ANALISTA FINAKCIERD 2,200 2,4B0 2,730 3,000 3,300 3,630 3,990 RAUL REinA 2,500 3,000
HANUEL RORJAS 1,000 3830 F
7 TECNICO MERCADED he1o 2,000 2,200 2,50 2,75 3,03 3,330 LUIS RIVERA 1,360 2,060 B
B TECNICD PROMOCION hero 2,000 2,210 2,500 2,75 3030 3,330 GERARDD HADDAD 0,000 3,030 F
9 CONTADOR BENERAL 1730 1,900 2,09 2,300 2,510 2,780 3,080 JUNN RAON CANALES 2,250 2,53
10 ASISTENTE MERCADED 1,500 1,k50 1,820 2,000 2,200 2,420 2,860 FeRuAKDD BENDANA 1,500 1,50 &
1) AKALISIA PROGRAMADOR 1,380 1,430 L840 1,800 1,980 2,180 2,000 CARLOS ZUNIgA 2,000 1,980
12 ASISTENTE PROYECTOS 1,080 |, 140 270 1,400 1,500 1,690 1,850 . ARvwy Dt HOREL 1,000 1,180
13 SEC. EJEC. BILINGUE 01,070 1,180 1,300 1,430 1,570 1,730 VACANIE 800
AlA DOLDRES ESTRADA B0 970 A
14 CONTADOR 1] J0O 990 1,09 1,200 1,320 1,450 1,500 RosERIg BANEGAS 80O %00 A
15 SECKETARIA BILIRGUE 760 B30 910 1,000 4,000 1,210 1,330 VACANIE
16 OPERADDR CONPUTD 800 860 730 moo  Ba0 999 1,070 SYLVIA “AAN DE Faz 800 80 D
17 CONTADOR | 800 b50 730 Boo  gpy o L0E I canianens 550 O B
18 BECKETARIA 25000 B0 730 B0 B0 970 yoLmpa DE LASTANEDA 1,100 B0k
19 RECEP/TELEF BILINEUE 500 550 0 B0 730 BUOO  BRO NANCY RIVERA 300 500 A
20 CHOFER/NECANICO o 450 500 50 g0 g0 gap gy RAHON CONIRERAS 520 550 D
20 OFICINISTANIGILANIE 370 410 450 500550 410 670 HECIOR oRDONE] 800 5o F
22 VIGILANIE 0030 %0 400 M0 e 530 urkeoo HAJAND 350 B0 ¢
23 CONSERJE O30 30 w0 Mo am0 530 mouses ENAHDRADD 250 00 A
20 ASEADOR 00030 M0 40w am sy REINALDA TUKCIDS 275 00 A
YOLANDA BARCIA 215 300 A

T01AL SUELDOS: 40,945 42,170 3.01
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