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UNITED STATES OF AMERICA AID MISSION TO HONDURAS
AMERICAN EMBASSY
TEGUCIGALPA, HONDURAS

June 3, 1988

Lic. Juar Ramdn Martinez

Presidente

Federaci®n de Organizaciones Privadas
de Desarrollo de Honduras (FOPRIDEH)

Tegucigalpa, D.C.

Proyecto No. 522~-ESF-0280
Proyecto de Asistencia a la
Federacidn de OPV (FOPRIDEH)
Enmienda de Proyecto No. 4

Estimado Lic. Martinez:

De conformidad con arreglos C+()i o % -—";Xi

Internacional (en lo sucesi
"A.I.D.") y el Gobierno de

para el usc de moneda local /),
cantidad adicional de L3,2
este medio se hace disponi
Federacidn de Organizacion
de Desarrollo de Honduras
(en lo sucesivo llamada "}
"Donatario”™), para brinda
programa en Honduras como
mis detalladamente en €l

entre la Agencia para el De ;K’j)

e S

Id

Lic. Juan RamBn Martinez

President

Federation of Private Voluntary
Organizations for the Development of
Honduras (FOPRIDEH)

Tegucigalpa, D. C.

Project No. 522-ESF-0280

PVO Federation Assistance Project
(FOPRIDEH)

Project Amendment No. 4

Dear Llic. Martfnez:

ngements agreed upon
icy for Internatiomal
reinafter referred to as
ae Government of

< oPne J e use of local currency,

mount of L3,200,000 is

ERRRVIEES L“‘L;j”"ﬂlilable to the Federation

i

mtary Organizations for
t of Honduras (FOPRIDEH)
eferred to as "FOPRIDEH"
to provide support for
in Honduras as described
Annex B of this Agreement

esta Enmienda de Convenic ¢ OO ()%/ é?’ 1e total Life of Project

fondos para la vida del g
110,000,000 se ha hecho «._,

el Iincremento en esta Enmienda de
Convenio.

El Adjunto A, "Términos" y el Adjunto B

"Descripcibn Detallada del Proyecto y

Condicibnes del Convenio"” del Convenio

de Donaci®n Enmendado sea por este
medio eliminados en su totalidad y

reemplazados por el Anexo A y el Anexo

B respectivamente de esta Enmienda de

Convenio. Adicionalmente, los Adjuntos

1, 2, 3 y 4 titulados "Plan de
Adiestramiento y Asistencia Té&cnica”,

"Plan de Evaluacibn de Impacto™, "Plan
de Autosuficiencia” y "Plan Financiero”

respectivamente, forman una parte de
este Convenio.

’
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3,000,000 has been made
h the increment in this
ndment.

Attachment A, the "Schedule” and
Attachment B, the "Detailed Project
Description and Conditions of the
Agreement”, of the Grant Agreement, as
amended, are hereby deleted in thelr
entirety and replaced by Annex A and
Annex B respectively of this Agreement
Amendment. Additionally, Attachments
1, 2, 3, and 4 entitled "Training and
Technical Assistance Plan”, "Impact
Evaluation Plan", "Self-sufficiency
Plan", and "Financial Plan"”,
respectively, make up a part of this
Agreement.
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Esta Donaci®n de fondos adicionales entra
en vigencia y la obligacidn se efectQla en
la fecha de la presente carta y se
aplicarf a los compromisos contrafdos por
el Donatario en apoyo a los objetivos del
programa durante el perfodo que comlenza
con la fecha de la presente carta y
termina el 31 de diciembre de 1990.

Todos los otros terminos y condiciones
del Convenlo enmendado, permanecen en
pleno vigor y efecto.

Su firma en el espaclo abajo
proporcionado registrar@ formalmente
nuestro mutuo acuerdo con los usos de los
fondos tal como se especifica en la
presente carta. Una ves firmada, las
partes estarln autorizadas para e jecutar
las actividades tal como aqui se
establece,

Favor firmar el original y dos (2) coplas
de esta carta para acusar recibo de esta
Donacidn, devolviendo el original y uma
(1) copla a la Agencia para el Desarrollo
Internacional, Misidn en Honduras.

Atentamente,

W. D

%

G52
las Robbins
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The Grant of thesc additional funds is
effective and obligation 1s made as of
the date of this letter and shall apply
to commitments made by the Grantee in
furtherance of program objectives during
the perlod beginning with the date of
this letter and ending December 31, 1990.

All other terms and conditions of the
Agreement, as amended, remain in full
force and effect,

Your signature in the space below will
formally record our mutual agreement with
the uses of the funds as specified in
this letter. Upon signature, the parties
are authorized to implement the
activities as provided herein.

Please sign the original and two (2)
coples of this letter to acknowledge
recelpt of this Grant and return the
original and ome (1) copy to the Agency
for International Development, Mission to
Honduras.

Sincerely,

Acting Mission Director

ACEPTADO POR : FEDERACION DE ORGANIZACIONES PRIVADAS
PARA EL DESARROLLO DE HONDURAS (FOPRIDEH)

(ACCEPTED BY:

FEDERATION OF PRIVATE VOLUNTARY ORGANIZATIONG

FOR THE DEVELOPMENT OF HONDURAS (FOPRIDEH)

. 4
~7—\

NOMBRE: Lic. Jhan RamBn Martinez
CARGO: Presidente
FECHA:
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Términos

A, PropGsito de la Donacidn

El propdsito de esta Donacidn es
brindar apoyo al Proyecto de Asistencia
a la Federacién de OPVs (FOPRIDEH), tal
como se describe mds especificamente en
el Anexo B de esta Enmienda titulado
"Descripcién Detallada del Proyecto y
Condiciones del Convenio".

B. Periodo de la Donacidn

1. La fecha efectiva de esta
Donacidn es el 29 de marzo de 1985. La
fecha de expiracién de esta Donacidn es
el 31 de diciembre de 1990,

2. Los fondos por este medio
hechos disponibles serdn para gastos
del programa para el perifodo estimado
del 29 de marzo de 1985 al 31 de
diciembre de 1990 conforme lo ilustrado
en el Plan Financlero en el Adjunto 4.

C. Monto de la Donacidn y Pago

1. El monto total de esta
Donacidn para el perfodo indicado en
B.1l. anterior es de L10,000,000.

2, La A.I.D. y el Gobierno de
Honduras por este medio hacen
disponible la cantidad adicional de
L3, 200,000 para gastos del programa
durante el perlodo establecido en B.2.
anterior y tal como se muestra en el
Presupuesto de la Donacidn que se
- presenta en el Plan Financiero.

3. El monto total autorizado de
L10,000,000 se ha hecho disponible con
esta Enmienda de Convenio.

4, El1 Adjunto 4 de esta Enmienda
de Convenio titulado "Plan Financiero",
contliene el Presupuesto de la
Donacién. Los ajustes efectuados entre
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Schedule

A, Purpose of the Grant

The purpose of the Grant is to provide
support for the PVO Federation
Assistance Project (FOPRIDEH), as more
specifically described in Annex B of
this Amendment entitled "Detailed
Project Description and Conditions of
the Agreement,"”

B. Period of the Grant

1, The effective date of this
Grant 1is March 29, 1985, The expiration
date of this Grant is December 31, 1990.

2, Funds made available hereunder
are available for program expenditures
for the estimated period March 29, 1985
to December 31, 1990 as shown in the
Financial Plan in Attachment 4,

c. Amount of Grant and Payment

1. The total amount of this Grant
for the period shown in B.l. above is
L10,000,000.

2, A.IL.D. and the Government of
Honduras hereby make available an
additional L3,200,000 for program
expenditures during the period set forth
in B.2, above and as shown in the Grant
Budget contalned in the Financial Plan.

3. The total authorized amount of
L10,000,000 has been made available with
this Agreement Amendment,

4, The Grant Budget 1s contained
in Attachment 4, entitled "Financial
Plan", of this Agreement Amendment.

Ad justments among budget line items in
the Grant Budget in excess of 15% are

\V
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rubros del Presupuestode la Donacidn
que excedan del 15% estdn sujetos a la
aprobacifn del Oficial del Proyecto de
la A.I.D. Fondos de la Donacifn podrin
ser utilizados {inicamente para los
rubros que han sido identificados para
financiamiento y que estdn inclufdos en
el Presupuesto de la Donacidn.

5. Los desembolsos serdn

efectuados al Donatario en incrementos
conforme lo acordado por las Partes,

6. Se deberid mantener
documentacidn apropiada para los
recursos generados en moneda local.
Serd la responsabilidad del Donatario
mantener reglstros adecuados y
separados perteneciente a estos gastos
de conformidad con las normas de
contabilidad generalmente aceptadas.
La documentacién de apoyo para estos
recursos no tiene que ser sometida a la
A.I1.D., pero debe mantenerse por un
periodo de tres afios después de
efectuado el desembolso final de la
Donacibn. la A.T.D. y el Gobierno de
Honduras se reservan el derecho de
auditar o inspeccionar los archivos en
referencia para asegurar que dichos
fondos estdn siendo utilizados para
costos elegibles seglin se definen en el
Convenio de Donacidn. El Donatrio
presentari a la A.I.D. trimestralmente
un informe cumulativo detallado de los
desembolsos por rubro presupuestario.

D. Plan Financiero

1, El Plan Financiero para esta
Donacién esta contenido en el Adjunto 4
de esta Enmienda de Convenio. Los
ajustes eatre rubros de presupuesto
hasta un 15%, excepto por salarios,
podrén ser hechos sin la aprobacidn de
la A.I.D. Cualquier ajuste que exceda
del 15% o cualquier ajuste de salario
deberi ser hecho de conformidad con las
Estipulaciones Generales No. 4 de esta
Donaci6n titulada "Revisi6n del
Presupuesto de Donacién"”.
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subject to the approval of the A.I D.
Project Officer. Grant funds may be
used only for line items identified for
financing that are included in the Grant
Budget.

5. Disbursements shall be made to
the Grantee in increments as agreed to
by the Parties.

6. Proper documentation shall be
maintained for the GOH local currency
generated resources, It is the
responsibility of the Grantee to keep
separate and adequate records pertaining
to these expenditures in accordance with
generally accepted accounting
principles. Supporting documentation
for these resources does not have to be
submitted to A.I.D., but must be
maintained for a period of three years
after the final disbursement is made
under this Grant. A.I.D., and the GOH
reserve the right to audit or inspect
the files in reference to ensure that
funds are being used for eligible costs
as defined in the Grant Agreement. Tne
Grantee shall submit quarterly to A.I.L.
a cumulative detailed report of
disbursements by budget line item.

D. Financial Plan

1. The Financial Plan for the Grant is
contained in Attachment 4 of this
Agreement Amendment. Adjustments among
budget line items up to 15%, except for
salaries, may be made without the
approval of A.I.D, Any adjustments
exceeding 15% or any salary adjustments
must be made in accordance with Standard
Provision No., &4 of this Grant entitled
"Revision of Grant Budget."
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Descripcién Detallada del Proyecto
y Condiciones del Convenio

I. Frop6sito

El propésito del Proyecto
(522-ESF-0280) es crear, a través de
una "organizacién paraguas” (FOPRIDEH),
un mecanismo para evaluar y financiar
los proyectos de desarrollo, ejecutados
bajo este Convenio, de las OPVs
individuales que llevan a cabo
actividades de desarrollo en Honduras,
al mismo tiempo que proporciona
asistencia en el fortalecimiento
institucional tanto a FOPRIDEH como a
la comunidad de OPVs.

Este Proyecto consiste de tres
componentes: un componente de
fortalecimiento instituticional (cuyos
costos en dSlares de los Estados Unidos
serdn financiados bajo el Proyecto No.
522-0266), un componente de actividades
de desarrollo (que consta de un
subcomponente de financiamiento de
subproyectos y un subcomponente de
actividades especiales), y un
componente de apoyo administrativo. El
Financiamiento para esta asistencia
técnica serd proporcionado en lempiras
bajo este Proyecto y en db6lares
estadounidenses bajo un proyecto
separado (No. 522-0266).

El componente de actividades de
desarrollo, que consistiri
principalmente del anilisis,
aprobacidén, financiamiento, monitoreo y
evaluacion de subproyectos, se iniciaréi
a un nivel relativamente bajo de
actividad y, en la medida que aumente
la demanda y se mejoren los
conocimientos del personal y las
capacidades institucionales,
incrementari en conformidad.

El componente de apoyo administrativo
proporcionard financiamiento para los
gastos de operacidén y para ciertos
gastos de capital clave para los
primeros cuatro afios del perfodo de
ejecucibn de cinco afios y nueve meses.
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Detailed Description of the Project
and Conditions of the Agreemant

I.  Purpose

The Project (522-ESF-0280) purpose is
to create, through a PVO "umbrella
organization" (FOPRIDEH), a mechanism
to evaluate and fund development
projects, implemented hereunder, of
individual PVOs active in development
endeavors in Honduras, while
simultaneously providing assistance in
institutional strengthening to both
FOPRIDEH and the PVO community.

The Project is composed of three
components: an institutional
strengthening component (the U.S.
dollar costs of which will be financed
under Project No. 522-0266), a
development activities component
(consisting of a subproject financing
subcomponent and a special activities
subcomponent ), and an administrative
support component. Financing for
technical assistance will be provided
in lempiras under this Project and in
US dollars under a separate Project
(No. 522-0266).

The development activities component,
consisting mainly of subproject
analysis, approval, financing,
monitoring, and evaluation will begin
at a relatively low level of activity
and, as demand increases and staff
expertise and institutional
capabilities improve, expand
accordingly.

The administrative support component
will provide funding for the operating
expenses and key capital expenditures
over the first four years of the five
years and nine month implementation
period.
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II. Resultados del Proyecto

Las principales actividades del proyecto
son (1) el financiamiento de subproyectos
de desarrollo de OPVs por un monto total
de L8,125,000, y (2) apoyo administrativo
y (3) asistencia técnia y actividades de
capacitaci6bn disefiadas para proporcionar
fortalecimiento institutcional a
FOPRIDEH, asf como a OPVs afiliadas y no
afiliadas. Los indicadores de la
situaclidén a final del proyecto son como
sigue:

(i) FOPRIDEH serd una organizacidn con
personal completo, totalmente equipada y
plenamente funcional, con la capacidad
institucional para ejecutar cabalmente su
mandato.

(ii) FOPRIDEH habrd proporcionado
financiamiento para subproyectos de OPVs
(afiliadas y no afiliadas) por un monto
total de L8,125,000. EIl ndmero de
subproyectos a ser financiados se espera
serd de aproximadamente entre 40 y 50.

(iii) Se dari capacitacién y
asistencia técnica a los afiliados de
FOPRIDEH a fin de que la comunidad de las
OPVs pueda brindar un mejor servicio a
sus beneficiarios.

Con respecto al subcomponente de
financiamiento de subproyectos, los
subproyectos serin de una naturaleza
definida y serfn del disefio e iniciativa
de la propia OPV. Se espera que su
contenido progremitico varie ampliamente,
y todas las propuestas recibirén el
beneficio de un anilisis a fondo por
parte de la Unidad de Proyectos
Especiales (UPE) descrita abajo. Sin
embargo, cilertas actividades de
subproyectos recibirin una calificacién
de prioridad m§s alta que otras, Las dos
categorfas prioritarias se describen a
continuacién:
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II. Project Qutputs

The principal Project activities are:
(1) the financing of PVO development
subprojects for a total amount of
L8,125,000, (2) administrative support
and (3) technical assistance and
training activities designed to
provide institutional strengthening to
FOPRIDEH, as well as to member and
non-member PVOs, The end of Project
status indicators are as follows:

(i) FOPRIDEH will be a fully
staffed, equipped, and functioning
organization with the institutional
capacity to fully execute its mandate.

(i1i) FOPRIDEH will have provided
financing for PVO (member and
non-member) subprojects for a total
amount of L8,125,000, The number of
subprojects to be financed is expected
to be between 40 and 50.

(iii) Training and technical
assistance will have been given to
FOPRIDEH's affiliates enabling the PVO
community to better serve their
beneficiaries.

With respect to the subproject
financing subcomponent, subprojects
will be of a discrete nature and will
be of the PVO's own design and
initiatives. Their programmatic
content is expected to vary widely,
and all proposals will receive the
benefit of a thorough review by the
Special Projects Unit (SPU) described
below., However, certain subproject
activities will receive a higher
priority ranking than others. The two
priority categories are described
below:
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Prioridad No., 1 - lLa asistencia
proporcionada bajo esta Donacién seri
utilizada principalmente para actividades
que hayan sido disefiadas especificamente
para aumentar el empleo, la
productividad, y los ingresos entre los
residentes pobres de los sectores rural y
urbano de Honduras, mediante actividades
para la creacién y fortalecimiento de
instituciones locales vinculadas a los
niveles regional y nacional; apoyo a
instituciones financieras que
proporcionen servicios tanto de ahorro
como de crédito a la poblacifén marginalj;
estimulacién de pequefias empresas de mano
de obra intensiva; mejoramiento de
sistemas e instalaciones de
comercializacibén; expansién de servicios
piblico e infraestructura rural tales
como sistemas de manejo de agua,
me joramiento de tierras, energia, e
instalaciones de acopio; y creacidén y
fortalecimiento de sistemas para
proporcionar otros servicios y
suministros requeridos por los pequefios
agricultores y pequefios empresarios tales
como transferencia de tecnologia,
extensién, investigacidn, capacitacién e
insumos, en formas que aseguren el acceso
de todos estos factores a los pequefios
agricultores. Todos los subproyectos
financiados bajo esta categoria seran
consistentes con sanos principios de
mercado incluyendo, para los programas de
crédito, tasas de interés que sean
consistentes con las que prevalecen en
los actuales mercados financieros. (La
tasa de interes del mercado se define en
la Seccion IV a continuacidn).

Prioridad No. 2 - La asistencia
proporcionada bajo esta categoria serd
dirigida a proyectos de desarrollo en los
campos de la salud, poblacibn, educacién
y desarrollo de recursos humanos que
tengan cierto potencial para convertirse
eventualmente en actividades con un grado
de autofinanciamiento parcial o total.
Ejemplos de subproyectos de este tipo
incuirfan los siguientes:

~
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Priority No, 1 - Assistance
provided under this Grant will be used
primarily for activities which are
specifically designed to increase the
productivity, employment and income of
the rural and urban poor, through such
means as creation and strengthening of
local institutions linked to the
regional and national levels; support
to financial institutions which
provided both savings and credit
services to the poor; stimulation of
small, labor-intensive enterprises;
improvement of marketing facilities
and systems; expansion of rural
infrastructure and utilities such as
water management systems, land
improvement, energy, and storage
facilities; and creation and
strengthening of systems to provide
other services and supplies needed by
small farmers and small entrepreneurs,
such as transfer of technology,
extension, research, training, and
inputs in ways which assure access to
them by small farmers. All
subprojects financed under this
category will be consistent with sound
market principles including, for
credit programs, rates of interest
which are consistent with those
prevailing in existing financial
markets. (The market interest rate is
defined in Section IV below.)

Priority No., 2 ~ Assistance
provided under this category will be
directed to development projects in
the fields of health, population,
education and human resource
development which have some potential
for eventually becoming partially or
totally self-financing. Examples of
subprojects of this type would include
the following:
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a) Salud y Poblacién: Los
proyectos bajo esta seccién podrian
incluir aquellos que proporcionen
servicios de salud, asistencia en el 4rea
de prevencién y tratamiento de
enfermedades, la integracién de programas
de asistencia en salud preventiva y
desarrollo de recursos humanos,
incluyendo investigacibn y anilisis.

b) Educccidn y Desarrollo de
Recursos Humanos: Los proyectos bajo
esta seccién podrian incluir los que
cubren la disminucién del analfabetismo,
la extensidn de educacién bisica asi como
educaci6n mds avanzada, y el aumento en
la capacitacién de recursos humanos en
destrezas relacionadas al desarrollo.

c) Desarrollo de Fuentes de Energfa

y Transferencia de Tecnologia Apropiada:
Estos proyectos podrian incluir
actividades tales como el desarrollo y
uso de estufas para combustion de madera
con alto indice de eficiencia energética,
dispositivos de energia solar y ae6lica,
norias para el riego, instalaciones de
acopia en pequeila escala para cultivos, y
proyectos de gasificacifn, biomasa y
reforestacidn, asf{ como otras tecnologfias
que se juzguen como s6lidas desde el
punto de vista del desarrollo.

En relacifn a los beneficiarios del
Proyecto, los receptores en primer plano
de fondos del Proyecto serin aquellas
OPVs bona fide que tienen su Personerfia
Juridica, que han estado operando por lo
menos dos aflos (a juicio de la fecha que
ellos recibieron su personeria juridica),
ha tenido una adecuada experiencia en la
ejecucidn de proyectos de desarrollo (a
juicio del Comité de Proyectos Especiales
(CPE) en su votacidn sobre la propuesta)
y cuyas propuestas de subproyecto
satisfagan los requisitos de elegibilidad
y se consideren técnicamente s&lidas
segin lo demuestre al haber sido
aprobadas por el Comité de Proyectos
Especiales.
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a) llealth and Population:
Projects under this section might
include those providing health
services, disease prevention and cure,
the integration of preventive health
assistance programs, and human
resource development, including
research and analysis.

b) Education and Human
Resources Development: Projects under
this section could include those
dealing with the reduction of
illiteracy, the extension of basic as
well as more advanced education, and
the increase of manpower training in
skills related to development.

c) Energy Development and the

Transfer of Appropriate Technology:
These projects could include
activities such as the development and
use of energy efficient wood burning
stoves, solar and wind energy devices,
waterwheels for irrigation, small
scale storage facilities for crops,
projects dealing with gasification,
biomass and reforestation, as well as
other technologies judged to be
developmentally sound.

With regard to Project beneficiaries,
the immediate recipients of Project
funds will be thcse bona fide PVOs
which have their personerfa juridica,
have been in operation for at least
two years (judged by the date they
received their personerfa juridica),
have had adequate experience in
implementing development projects (as
judged by the Special Projects
Committee (SPC) in their vote on the
proposal) and whose subproject
proposals meet eligibility
requirements and are deemed to be
technically sound, as demonstrated by
approval by the Special Projects
Committee.

;
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Se contempla que FOPRIDEH recibiri
propuestas para subproyectos que abarquen
virtualmente toda la gama de &reas
geograficas y actividades programiticas,
Crno resultado, los beneficiarios a ser
alcanzados en dltima instancia bajo el
Proyecto asimismo abarcarin una amplia y
representativa seccién transversal de la
poblacidén marginal de Honduras. En
aquellos subproyectos donde se considere
necesario, se requeriri que las OPV
solicitantes presenten sus propios
requisitos en cuanto a la elegibilidad de
b2neficiarios (por ejemplo, rural vs.
urbano, nifios y/o madres que demuestren
un grado determinado de desnutricidn,
pequeflos agricultores o empresarios que
tengan menos de una cantidad determinada
de tierra o de activos de capital, o
inzresos anuales menores de un nival base
establecido.). El subdonatario no podré
acondicionar su asistencia en base a
raza, creencia religiosa, o inclinaciones
politicas.

Con respecto al proceso de aprobacidén de
subproyectos, las diversas etapas en el
proceso de aprobacidén de subproyectos se
describen a continuacidbn:

1. Identificacién

Tanto la A, I1.D, como FOPRIDEH darin
amplia publicidad a la aprobacidn del
Proyecto y a los servicios que seran
disponibles en virtud del mismo, ¥y
especialmente al subcomponente de
financiamiento de subproyectos. Como
resultado, la mayoria de las propuestas
de financiamiento serin presentadas
directamente a FOPRIDEH. Deberia
entenderse claramente que ni los miembros
ni los no miembros de FOPRIDEH tendrén
obligacidén alguna de presentar sus
propuestas de financiamiento de
subproyectos a FOPRIDEH, sino mis bien
tendrin plena libertad de presentar
dichas propuestas a cualquier agencia de
financiamiento de su seleccidn.
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It is expected that FOPRIDEH will
receive subproject proposals covering
virtually the entire spectrum of
geographic areas and programmatic
activities. As a result, the ultimate
beneficiaries to be reached under the
Project will likewise cover a broad
and representative cross section of
Honduras' developmentally needy
population, 1In those subprojects
where considered necessary, applicant
PVOs will be requested to present
their own beneficiary eligibility
requirements (e.g., rural vs. urban,
children and/or mothers showing a
given degree of malnutrition, small
farmers or entrepreneurs having less
than a given amount of land or capital
assets, or annual income below an
established benchmark level). The
subgrantee may not condition its
assistance on the basis of race,
religious belief, or political
credence.

With respect to the subproject
approval process, the various stages
in the subproject approval process are
described below:

1. Identification

Both A, I.D. and FOPRIDEH will give
ample publicity to the approval of the
Project and to the services available
thereunder, and especially to the
subproject financing subcomponent. As
a result, most funding proposals will
be presented directly to FOPRIDEH. It
should be clearly understood that both
members and non-members of FOPRIDEH
will be under no obligation to present
their subproject funding proposals to
FOPRIDEH, but rather will be free to
submit such proposals to any funding
agency of their choice.

P
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2. Andlisis y Revisiébn

Las solicitudes serin revisadasa por el
técnico apropiado de UPE quien
determinard primero la elegibilidad de la
propuesta y luego trabajard con la
organizacidn solicitante, segdin sea
necesario, para refinar el concepto del
proyecto y proporcionar cualesquiera
modificaciones a la propuesta que se
consideren necesarias. Los supervisores
de campo efectuardn visitas de campo
segln sea necesario para recopilar la
informacién necesaria para apoyar la
propuesta., Una vez que se haya elaborado
una propuesta aceptable, el administrador
de proyectos preparard un anilisis en que
se resuma la propuesta y en que se
recomiende la aprobacién o 1la
desaprobacién., la propuesta de proyecto,
juntamente con el analisis, seri
circulada y estudiada, para efectos de
determinar su viabilidad, entre los
diversos técnicos de la UPE, y
posteriormente serd aprobada por el Jefe
de la UPE. Una vez que se haya
determinado la aceptablilidad (o la no
aceptabilidad) dentro de la UPE, el
proyecto serd clasificado conforme la
metodologia a ser elaborada (véase la
Seccién IIL.B,2.a. de la Propuesta de
Proyecto) y la propuesta y la
documentacidn de respaldo serin enviadas
al Director Ejecutivo para su revisifn y
visto bueno. El Director Ejecutivo
proporcionari la direccién necesario y
sugeriri cambios y modificaciones en la
propuesta, si se considera necesario.

3, Aprobacién

Aunque los técnicos de proyectos de la
UPE y el Director Ejecutivo presentardn
sus recomendaciones, la decision final
sobre el financiamiento de subproyectos
individuales seri determinada por un
simple voto mayoritario de un Comité de
Proyectos Especiales (CPE) que serd
integrado especlalmente para este
propésito. Este Comité sera compuesto de
ocho integrantes votantes, como sigue:
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2. Analysis and Review

The applications will be reviewed by
the appropriate SPU technician, who
will first determine the eligibility
of the proposal and then work with the
applicant agency, as necessary, to
refine the project concept and provide
any modifications deemed necessary to
the proposal. The field supervisors
will make site visits as necessary and
will be responsible for gathering the
statistical information necessary to
support the proposal, Once an
acceptable proposal has been
developed, the project manager will
prepare an analysis summarizing the
proposal and recommending approval or
rejection. The project proposal,
together with the analysis, will be
circulated and reviewed for its
viability among the various SPU
technicians, and subsequently cleared
by the Chief of the SPU. Once
acceptability (or non-acceptability)
is determined within the SPU, the
project will be ranmked according to
the methodology to be developed (see
Section III.B.2,a. of the Project
Proposal) and the proposal and
supporting documentation will then be
forwarded to the Executive Director
for his review and concurrence. The
Executive Director will nrovide
guidance as required and suggest
changes and modifications in the
proposal if necessary.

3. Approval

Although the SPU project technicians
and the Executive Director will make
recommendations, the final decision on
funding of individual subprojects will
be determined by a simple majority
vote of a Special Projects Committee
(SPC) which will be set up especlally
for this purpose. This Committee will
be composed of eight voting members,
as follows: four representatives of
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cuatro representantes de organizaciones
afiliadas a FOPRIDEH (las OPVs miembros),
el Director Ejecutivo de FOPRIDEH, y tres
representantes destacados de la comunidad
empresarial, financiera y de servicios de
Honduras. Ademis, el Jefe de la Unidad
de Proyectos Especiales y el Oficial del
Proyecto de la A.I.D. servirdn en el
Comité como participantes con voz pero
sin voto. El procedimiento para elegir
estos integrantes del CPE se delinea a
continuacién,

la Asamblea General de FOPRIDEH
seleccionard cuatro organizaciones
miembro para ocupar los cuatro puestos
para integrantes titulares del CPE y dos
organizaciones para ocupar los dos
puestos de integrantes suplentes. Se
aplicaran los siguientes requisitos.

Para miembros del CPE
correspondientes a organizaciones
afiliadas a FOPRIDEH:

1. los integrantes del CPE en
representacifén de FOPRIDEH serdn las
personas designadas por las
organizaciones afiliadas. En otras
palabras, se dari aprobacidn a una

organizacibén afiliada para que coloque un

representante en el CPE, y no a una
persona individual (nétese la distincién
entre este requisito y el correspondiente

requisito para los integrantes “externos”

del CPE, a continuacién). No obstante,
13 organizacién hard todo esfuerzo por
nombrar este representante para un
periodo no menor de dos afios, salvo en
caso de fuerza mayor.

2. No podrdn formar parte del CPE
dos o mis representantes de
organizaciones que tengan vinculos al

mismo grupo politico o religioso (como se

aclara en el CSdigo de Eticas de
FOPRIDEH).
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FOPRIDEH affiliated organizations (the
member PVOs), the FOPRIDEH Executive
Director, and three knowledgeable
representatives from the Honduras
business, financial and service
community. In addition, the Chief of
the Special Projects Unit and the

A, I.D. Project Officer will serve on
the Committee as participants with a
voice, but without a vote, The
procedure for electing these members
of the SPC is outlined below.

The FOPRIDEH General Assembly will
select four member organizations to
fill the four regular member slots of
the SPC and two organizations to fill
the two alternate member slots. The
following requirements will apply:

For FOPRIDEH members of the SPC:

1. FOPRIDEH members of the
SPC will be the individuals designated
by the member organizations. In other
words, approval will be given to a
member organization to place a
representative on the SPC, and not to
an individual (note the distinction
between this requirement and the
corresponding requirement for
"outside” members of the SPC, below).
Nonetheless, the organization will
make every effort to name this
representative for a period of no less
than two years, except in case of
force majeure.

2, Ne two members may be from
organizations having ties to the same
political or religious group (as
clarified in FOPRIDEH's Code of
Ethics).

Ly
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3. No mis de dos integrantes podrdn
servir simultineamente en el CPE y 1la
Junta Directiva o el Comité Ejecutivo,
Este requisito se aplicard mientras el
nlmero total de miembros de FOPRIDEH no
exceda de diecinueve. Cuando el ndmero
total de miembros alcance diecinueve, el
requisito serd que "No mds de un
integrante del CPE podrd servir
simultineamente ya s2a en la Junta
Directiva o en el Comité Ejecutivo.’

Para integrantes “externos” (no
FOPRIDEH) del CEPE:

1. Los integrantes "exteraos" del
CPE serin elegidos como sigue. FOPRIDEH
seleccionard tres personas promientnes
del sector privado hondurefio para ocupar
los tres puestos titulares de personas
externas del CPE, y una persona del
sector privado hondurefio para ocupar el
puesto de integrante suplente. Se
aplicari los siguientes requisitos:

2, Los integrantes "externos"” del
CPE serdn elegidos en base a sus
capacidades y reputaciones como personas
hibiles y destacadas, independientemente
de cualquier organizacién a la cual
puedieran tener nexos. En otras
palabras, es la persona quien sera
escogida por FOPRIDEH, y no su(s)
organizacibén(es).

3. No obstante el requisito
anterior, uno de los integrantes
titulares del CPE deberd ser un
representante de uno de los clubes de
servicio de Honduras (Club Rotario, Club
de leones, Cimara Junior, etc.).

A fin de proporcionar continuidad, los
integrantes del CPE servirdn por periodos
escalonados de dos afios, El dltimo
puesto titular en el Comité serd ocupado
pur el Director Ejecutivo ex oficio de
FOPR IDEH.
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3. No more thaun two members
may simultanecusly serve on the SPC
and either the Board of Directors or
Executive Committee., This requirement
will apply while FOPRIDLH membership
does not exceed eighteen. When
membership reaches nineteen, the
requirement will be that "No more than
one member of the SPC may
simultaneously serve on either the
Board of Directors or the Executive
Committee."

For "outside" (Non-FOPRIDEH)
members of the SPC:

1. The "outside" members of
the SPC will be chosen as follows.
FOPRIDEH will select three individuals
from the Honduran private sector to
fill the three regular member slots
for outside members of the SPC, and
one individual from the Honduran
private sector to fill the alternate
member slot. The following
requirements will apply:

2. The non-FOPRIDEH members
of the SPC will be chosen for their
capabilities and reputations as
outstanding, knowledgeable
individuals, without regard to any
organization to which they may be
connected. In other words, it is the
individual who will be chosen by

FOPRIDEH and not his organization(s).

3. Not withstanding the above
requirement, one of the regular SPC
members must be a representative of
one of the Honduran service clubs
(Rotary Club, Lions Club, Junior
Chamber, etc.).

In order to provide continuity, the
SPC members will serve for overlapping
two-year periods. The remaining
regular slot on the Committee will be
filled by the ex oficio Executive
Director of FOPRIDEH,
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la documentacién completa de los
proyectos (propuesta finalizada, andlisis
de la UPE, y documentaci6n de respaldo)
serd distribuida a todos los integrantes
del CPE (votantes y no votantes) antes de
las reuniones del CPE., Las propuestas
individuales luego serdn discutidas y
sometidas a votacidén en las reuniones del
CPE, 1la aprobacibn se dard mediante un
simple voto mayoritario. Una propuesta
podrd ser aprobada, desaprobada o
suspendida por una o mds reuniones
mensuales hasta que se resuelvan todas
las interrogantes en forma satisfactoria.

Si en cualquier momento después de la
aprobaci6n de un subproyecto la UPE, a
través del Director Ejecutivo, recomienda
que se suspenda o cancele el
financiamiento, o que se tomen medidas
correctivas substantivas con respecto a
cualquier subdonatario, se tomard una
decisibn formal en este sentido por el
Comité de Proyectos Especiales durante
sus reuniones, después de ventilar
adecuadamente las interrogantes.

Las OPVs pueden presentar para la
consideracidn de FOPRIDEH una o mis
propuestas, adicionales a la propuesta
previamente aprobada, para proyectos en
dreas programdticas o geogrdficas
distintas a las del proyecto inicial o
proyectos de continuacion. (Proyectos de
continuacion se definen como una
continuacion de actividades iniciadas
bajo un proyecto previamente aprobado
para una OPV determinada.) No obstante,
esta (ltima posibilidad deberi estar
sujeta a lineamientos a elaborarse por
FOPRRIDEH para regir estos casos de
proyectos de continuacion » proyectos
miltiples a una misma OPV. Estos
lineamientos deben ser aprobados por la
A. I.D. antes de que se apruebe un segundo
proyecto o un proyecto de continuacion
para cualquier institucion.

Los fondos del Proyecto financiarln un

Departamento de Actividades Especiales.
Este Departamento serd responsable de
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The complete project documentation
(final proposal, SPU analysis, and
supporting documentation) will be
distributed to all SPC members (voting
and non-voting) before the SPC
meetings. The individual proposals
will then be discussed and voted on at
the SPC meetings., Approval will be
provided by a simple majority vote. A
proposal may be approved, disapproved
or held over for one or more monthly
meetings until all issues are
satisfactorily resolved.

If at any time after approval of a
subproject, the SPU, through the
Executive Director, should recommend
that funding be suspended or
cancelled, or any substantive
corrective measures be taken against a
subgrantee, a formal decision to this
effect will be made by the Special
Projects Committee during its
meetings, following appropriate
discussion,

PVOs may present to FOPRIDEH for
consideration one or more proposals in
addition to the previously approved
proposal, for projects 1in programmatic
or geographical areas which differ
from those of the initial project or
for follow-on projects. (Follow-on
projects are defined as a continuation
of activities initiated under a
project previously approved for a
given PVO,) However, this possibility
will be subject to guidelines to be
developed by FOPRIDEH to govern these
cases of follow-on projects or
multiple projects to a single PVO.
These guidelines must be approved by
A.I.D. before a second project or a
follow-on project is approved for any
institution.

Project funds will finance a Special
Activities Department, This
Department will be responsible for
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coordinar y programar todos los servicios
no financieros para wiembros y no
miembros, ademds de apoyar al Director
Ejecutivo en las promociones para
aumentar la base de miembros y en las
actividades de recaudacién de fondos.
Aunque el empuje principal de este
Proyecto es el financiamiento de
proyectos de desarrollo de OPVe afiliadas
y no afiliadas, el Departamento de
Actividades Especiales adquiriri una
importancia cada vez mds grande a medida
que aumente la base de miembros, con el
correspondiente aumento en la demanda por
servicios para miembros. Por
consiguiente, se fendri que establecer
prioridades no s6lo en base a la
importancia de una actividad determinada
sino también en base a la disponibilidad
de los asesores de asistencia técnica
requeridos (por ejemplo, personal de la
entidad de capacitacidn, asesor en
recaudacién de fondos, especialista en
banco de datos, etc.).

III. Aportes al Proyecto

Los aportes de la A.I.D. y el Gobierno de
Honduras para la vida del proyecto
consistirin de L8,125,000 en fondos de
donacion para actividades de
financiamiento de subproyectos de OPVs,
asf{ como L1,875,000 para gastos de
operacifn y costos de capital. El monto
total de los recursos financieros de la
A.I.D. y el Goblerno de Honduras para
este proyecto asclenden a L10,000,000.
Estos fondos han sido programados tal
como se ilustra en Ad junto 4, Plan
Financiero.

Los aportes de FOPRIDEH al Proyecto serén
generados durante l4 ejecucién del

mismo. FOPRIDEH actualmente estd
solicitando financiamiento a otras
fuentes de donantes internacionales para
eventualmente financiar una porcién o la
totalidad de sus costos de operacién y,
ampliard estos esfuerzos de recaudacién
de fondos, con asistencia segun sea
requerida por parte de los asesores del

Page 10 of 18

coordinating and programming all
non-financial services to members and
non-members, in addition to supporting
the Executive Director in membership
drives and fund raising activities.
Although the principal thrust of this
Project is the financing of the
development projects of member and
non-member PV0s, the Special
Activities Department will acquire
increasingly greater importance as
membership increases with the
concomitant increase in the demand for
member services. Therefore,
priorities will have to be set based
not only on the importance of a given
activity but also on the availability
of the required technical assistance
advisor(s) (e.g., training entity
personnel, fund raising advisor, data
bank specialist, etc.).

I1I. Project Inputs

A.1,D./GOH inputs for the life of the
Project will consist of L8,125,000 in
Grant funds for PVO subproject
financing activities, as well as
11,875,000 for operational expenses
and capital costs. Total A.I.D./GOH
financial resources for this Project
total L10,000,000. These funds have
been programmed as shown in Attachment
4, the Financial Plan.

FOPRIDEH inputs to the Project will be
generated during Project
implementation. FOPRIDEH is currently
seeking funds from other international
donor sources to eventually finance
all or a portion of its operational
costs, and will expand these fund
raising efforts with assistance as
required by the Project advisors and
appropriate personnel from member
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proyecto, y el personal apropriado de organizations., This will be conduci./c
organizaciones afiliadas. Esto serd to FOPRIDEH's continuing its services
conducente a que FOPRIDEH continde sus after A, I.D, Project funds have been
servicios después de que los fondos del expended. Towards the end of the first
proyecto de la A I.D. hayan sido Project year, FOPRIDEH will intensify
agotados. Hacia finales del primer afio these efforts by initiating a series of
del Proyecto, FOPRIDEH aumentari estos fund raising activities directed at
esfuerzos al dar inicio a una serie de identifying sources for generating
actividades de recaudacién de fondos sufficient income for FOPRIDEH's
tendientes a identificar fuentes para la eventual financial self-sufficiency. To
generacibn de ingresos suficientes para achieve this, the organization will
eventual autosostenimiento financiero de begin to systematically seek external
FOPRIDEH. Para lograr esto, la funding from international donor
organizacién comenzari en forma agencies, while simultaneously carrying
sistemitica a buscar financiamiento out domestic resource mobilization
externo de agencias donantes campaigns for the same purpose. In
internacionales, al mismo tiempo que addition, efforts will be made to
desempefiard promociones para la mobilize "in-kind" resources, such as
movilizacién de recursos domésticos para legal and engineering consulting

este mismo propSsito. Ademds, se harén services, etc. Attachment III of this
esfuerzos para movilizar recursos "en document contains a plan for soliciting
especie”, tales como los servicios de other sources of funding and generating
consultoria legales y de ingenieria, income. FOPRIDEH shall carry out this
etc. El Adjunto III de este documento plan and report progress and changes
contiene un plan para solicitar otras made in the plan under the financial
fuentes de financiamiento y de generacion section in the quarterly reports,

de ingresos. FOPRIDEH llevard a cabo
este plan y reportara el progreso y los
cambios hechos al plan bajo la seccibn
financiera de los reportes trimestrales,

IV. Componente de Préstamo Iv, Loan Component

FOPRIDEH podri utilizar hasta L750,000 FOPRIDEH may use up to L750,000 to make

para hacer prestamos en vez de donaciones loans instead of grants to PVOs who

a las OPVs, que proporcionard préstamos a provide loans to their beneficilaries.,

sus beneficiarios. Antes de que FOPRIDEH Before FORPIDEH approves any loans, it

apruebe cualquier préstamo, debe someter must scbmit for A.I.D.'s approval a

para la aprobacién de la A I.D., un document containing the terms and

documento conteniendo lecs términos y conditions of the loans, and the process
- condiciones del préstamo y el proceso por by which the loan program will be

el cual se manejari el programa del managed. Upon approval of the document,

préstamo. Después de la aprobacibn del FORIDEH shall abide by the terms and

documento, FOPRIDEH se regird por 1los conditions for making loans set down in

términos y condiciones para hacer the document. Should FOPRIDEH and

préstamos establecidos en el documento. A, I.D, be unable to come to an agreement

Si FOPRIDEH y la A. I D. no se pudieran on the terms and conditions of the

poner de acuerdo sobre los términos y loans, the L750,000 available for making

condiciones de los préstamos, los loans will revert back to grant funds.

L750,000 disponibles para hacer préstamos
se revertirdn a fondos de donacidn.
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las condiciones establecidas en el
documento antes mencionado con relacion a
los prestamos a beneficiarios finales de
las OPVs, también aplicardn a todos los
fondos donados a los receptores por
FOPRIDEH los cuales serdn utilizados para
fondos de prestamo por los receptores.

Una de las condiciones claves del
programa de prestamos es el uso de tasas
de interes del mercado para los

prestatarios finales., 1la tasa de interes
del mercado tiene tres componentes como
sigue:

1. El costo de fondos al sistema
bancario en el mercado (no de una
organizacion donante o una linea de
credito subsidiada). Este costo ahora es
12% pero puede cambiar dependiendo de las
condiciones del mercado.

2. Un factor de riesgo para cubrir
las perdidas probables. Este factor
dependerd de las caracteristicas de los
beneficiarios.

3. Un aumento de la tasa para cubrir
los costos de administracion del programa
de credito.

Todos los subproyectos con componentes de
credito aplicara este defininicidn
anterior de la tasa de interes del
mercado, indicando el porcentage que
ellos estan aplicando para cada
componente descrita anterlormente.
FOPRIDEH debe indicar como se va a
aplicar esta definicidn en el documento
que establece los terminos y condiciones
de su programa de prestamo.

V. Reportes y Evaluaciones

Se presentard a la A.I.D. un informe del
progreso hacia el logro de los objetivos
del Proyecto dentro de tres meses a
partir de la fecha del presente Convenio
y cada tres meses subsiguientes a fin de
evaluar el Proyecto y diagnosticar el
grado en que se hayan logrado los
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The conditions set down in the above
mentioned document regarding loans to
final beneficiaries of the PVOs also
apply to all funds granted to
reciplents by FOPRIDEH which will be
used for loan funds by the recipients.

One of the key conditions of the loan
program is the use of market interest
rates to the final recipients of the
loans, The market interest rate has
three components as follows:

1. The cost of funds to the
banking system in the market (not from
a donor organization or a subsidized
credit line)=--this cost is now 127% but
may change depending on market
conditions.

2. A risk factor to cover
probable losses--this factor will
depend on the characteristics of the
beneficiaries,

3. An increase in the rate to
cover the administrative costs of the
program.

All subprojects with credit components
will apply the definition above of the
market interest rate, indicating the
percentage that they are applying for
each component above. FOPRIDEH should
state how it will apply this definition
in the document which establishes the
terms and conditions of its loan
program,

V. Reports and Evaluations

A progress report in meeting Project
objectives will be submitted to A, L. D,
three months from the date of this
Agreement and every three months s
thereafter in order to evaluate the
Project and assess the degree of
achievement of the Project objectives
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objetivos del Proyecto listados en la
Descripcidn Detallada del Proyecto. Este
reporte trimestral deberd ser combinado
con los reportes trimestrales de la
Donacidn 522-0266. Este reporte
contendra las siguientes secciones:

i, Monitoreo de Subproyectos

Esta seccién contendrd reportes sobre el
adelanto de los subproyectos en forma
global, incluyendo cualquier problema
significante de implementacibn en
subproyectos particulares, inicio de
nuevos subproyectos, clerre de viejos
subproyectos, y los resultados de las
evaluaciones de impacto realizadas.
Dentro de esta seccidén habri una tabla
que muestre la distribucién de los
subproyectos por actividad principal,
distribucién del financiamiento por rubro
presupuestario, y una tabla indicando el
drea geogrdfica, sector, fecha de inicio
y terminacidn, y nimero de beneficiarios
de los subproyectos.

1i. Fiaanzas

FOPRIDEH prepararid y presentard a la
Misidén los siguientes estados financieros

trimestrales:

a. Estado de Ingresos y Egresos

b. Estado de Recibos de Caja y
Desembolsos

c. Conciliacién Bancaria

d. Balance General

FOPRIDEH también reportard los avances
realizados en llevar a cabo su plan de
autosuficiencia y cualesquiera cambios en
ese plan.

iii. Capacitacién y AT

El reporte contendri un resumén de toda
la asistencia técnica y eventos de
capacitacién llevados a cabo en el
trimestre. También incluird una tabla
que muestre el nimero de beneficiarios de
estos eventos (en total y de acuerdo a
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listed in the Detailed Project
Description. This quarterly report
should be combined with the quarterly
report of the Grant 522-0266. This
report shall contain the following
sections:

i. Subproject Monitoring

This section shall contaln reports on
the advance of the subprojects as a
whole including any significant
implementation problems in particular
subprojects, initiation of new
subprojects, close out of old
subprojects, and results of impact
evaluations done. Within this section,
there will be a table showing the
distribution of the subprojects by
principal activity, distribution of the
funding by budget item, and a table
stating the geographic area, sector,
beginning and ending date, and number
of beneficiaries of the subprojects.

11. Finances

FOPRIDEH will prepare and submit to the
Mission, the following quarterly
financial statements:

a. Statements of Income and
Expenditures.

b. Statement of Cash Receipts and
Disbursements.

¢. Bank Reconcilement.

d. Balance Sheet.

FOPRIDEH will also report on advances
made in carrying out its
self-sufficiency plan and any changes
in that plan.

1ii, Training and TA

The report will contain a summary of
all technical assistance and training
events carried out in the quarter. It
shall also include a table showing the
number of beneficiaries of these events
(total and accnrding to sector 1i.e.
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sectores v.gr. pequefios negocios, salud,
etc.,) para el trimestre y totales

cumulativos para el proyecto en general.

Una evaluacidn profunda del progreso del
Proyecto serd llevada a cabo después del
segundo afio del Proyecto con el propdsito
de escudrifiar el progreso del Proyecto de
acuerdo a las metas de implementacidn.

De este exdmen provendrdn ajustes al plan
de implementacidn y al presupuesto, segin
sea necesario, También habrd una
evaluacién de impacto al final del
Proyecto. 1la evaluacidn de progreso del
segundo afio serd llevada a cabo por un

equipo independiente de evaluacion
acordado por A,I.D. y FOPRRIDEH. Una
evaluacién final de impacto también seri
hecha con la asistencia de especialistas
técnicos a corto plazo. Ambas
evaluaciones serdn pagadas por la
Donacidn 522-0266 como se indica en el
Plan Financiero.

VI. Condiciones Especiales

1. Todos los convenios celebrados entre
FOPRIDEH y los beneficiarios de las
subdonaciones y subpréstamos contendrin
una cliusula para asegurarse contra
préstamos internos con fondos de la
A.I.D. Los préstamos internos son
definidos como préstamos a directores,
oficiales y personal; préstamos a
oficiales administrativos y oficiales
encargados de formular las politicas que
regulan las OPVs; préstamos a la familia
inmediata (padres, cényugues, hermanos y
hermanas y nifios) de los individuos antes
mencionados y prestamos para negocios
controlados por todos los individuos
menclonados anteriormente.

2. FORIDEH continuari rigiendose por
los controles internos, politicas y
procedimientos de compra, y el cédigo de
eticas desarrollado como condiclones
previas al desembolso del Proyecto.
FOPRIDEH también continuara rigiendose
por los procedimientos y
responsabilidades estipuladas en los
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small business, health, etc.) for the
quarter and cumulative totals for the
whule project.

An in-deith Project progress evaluation
will be carried out after the second
year of the Project in order to
scrutinize Project progress toward
implementation targets. From this
examination will come adjustments to
the implementation plan and budget, as
necessary. There will also be an
end-of ~Project impact evaluation. The
second year progress evaluation will be
carried out by an independent
evaluation team agreed to by both

A, I.D, and FOPRIDEH. A final impact
evaluation will also be done with the
assistance of short-term technical
specialists., Both of these evaluations
will be paid for out of the Grant
522-0266 as indicated in the Financial
Plan.

VI. Special Conditions

1. All agreements executed between
FOPRIDEH and recipients of subgrants
and subloans shall contain a clause to
insure against insider lending with

A, I.D, funds. Insider lending is
defined as loans to directors, officers
and staff; loans to policy making and
management officials who regulate the
PWs; loans to the immediate family
(parents, spouses, brothers and
sisters, and children) of the above
individuals; and loans to businesses
controlled by all the above individuals.

2, FOPRIDEH will continue to abide
by the internal controls, procurement
policies and procedures, and the code
of ethics developed as conditlons
precedent to disbursement of the
Project. FOPRIDEH will also continue
to abide by the procedures and
responsibilities set down in the
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siguientes documentos subministrados por
la A I.D. como condiciones previas para

desembolso bajo la Donacidn:

(A) criterio de eligibilidad
relacionado a subproyectos,
subdonatarios, y beneficiarios de
subproyectos;

(B) Aprobacidn de politicas y
procedimientos de subproyectos, las
cuales incluyen:

i, Un sistema para establecer las
prioridades con relacién al contenido
programatico de subproyectos edificado en
las categorias prioritarias delineadas en
la Seccibn II;

ii., Un sistema para determinar la
distribucién de los recursos del Proyecto
disponible para financiar los
subproyectos, tomando en consideracién,
como factor predominante, los méritos del
subproyecto en si, y ademis entre otras
cosas, factores como (1) organizaciones
hondurefias vs, organizaciones
internacionales (2) organizaciones
religiosas vs. organizaciones no
religiosas, (3) organizaciones afiliadas
a FORIDEH vs. organizaciones no
afiliadas, y (4) distribucibn geogrdfica;

iii, Una metodologia para clasificar
nunericamente las propuestas de
subproyectos, en base al sistema de
prioridades descrito en (B)i. anterior;

iv. un plan de ejecucidén y monitoreo
de subproyectos;

V. Procedimientos a ser utilizados
por el Comite Especial de Proyectos en la
revision y aprobacidn/desaprobacidn de
propuestas de subproyectos, incluyendo
criterio a ser considerados para
descalificar un miembro votante del
Comité en base a situaciones potenciales
de conflicto de interés. Se contempla
que los criterios de aprobacidén incluiridn
como minimo: (a) un historial de
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following documents submitted to A, I.D.
as conditions precedent for
disbursement under the Grant:

(A) eligibility criteria
regarding subprojects, subgrantees, and
subproject beneficiaries;

(B) Subproject approval
policies and procedures, which include:

i. a system for establishing
priorities with regard to the
programmatic content of subprojects,
building on the priority categories
outlined in Section II, above;

ii. a system for determining
the distribution of Project resources
available for financing subprojects,
taking into consideration the merits of
the subproject per se as the
predominant factor, as well as, inter

alia, factors such as (1) Honduran vs.

international organizations, (2)
religious vs. non-religious
organizations, (3) FOPRIDEH vs.
non-FOPR IDEH members, and (4)
geographical distribution;

iii., A methodology for
numerically ranking subproject
proposals, based on the system of
priorities referred to in (B)i. above;

iv. a subproject implementation
and monitoring plan;

v. procedures to be used by
the Special Projects Committee in
reviewing and approving/rejecting
subproject proposals, including
criteria to be taken into consideration
for disqualifying a voting member of
the Committee based on potential
conflict of -interest situations. It is
expected that approval criteria will
include as a minimum: (a) a track
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actividades de desarrollo en Honduras de
por lo menos dos afios (para OPVs
locales), y (b) un comprobadec y
pertinente historial en America latina de
por los menos dos afios en el 4drea de
especializacién progrdmatica para la cual
se busca financlamiento (para OPVs
estadounidenses y de terceros paises).

3. El Plan de Evaluacién del subproyecto
contenido en el Adjunto II de este

documento es parte de este Convenio.
Todos los subproyectos deberdn incluir
alguna estipulacion para una evaluacién
de impacto. Esto incluira el disefio de
un questionario o examen para llevar a
cabo en el inicio del proyecto para
colectar los datos pertinentes de los
beneficiarios. la forma de este
questionario o examen deberd ser enviada
a la A LD, con la otra documentacion
para los subpruyectos aprobados por
FORRIDEH y una cliusula sera incluida en
todos los convenios de subproyectos
haciendo responsable a los receptores de
colectar la informacion basica inicial y
actualizarla periodicamente.

4, Esta donacién financlari los gastos
operacionales de FOPRIDEH (salarios del
personal para administrar el Proyecto,
alquiler de oficina, etc.) de la fecha
efectiva de la doracibén hasta el 31 de
marzo de 1989. Con excepcion de las
prestaciones para los empleados, todos
los fondos para gastos administrativos y
de operacion (o sea, todos los fondos que
no son para financiamiento de
subproyectos) tienen que ser utilizados
al 31 de marzo de 1989. Entre el 31 de
marzo de 1989 y 31 de diciembre de 1990
cuando el Proyecto finalice, estos gastos
serdn pagados de los intereses ganados
por tener los fondos de la Donacion en el
banco, los intereses ganados de estos
fondos podrén ser utilizados solamente
para esos gastos. Si estos fondos no son
utilizados para este propésito a la fecha
de terminacién de esta Donacion, deberdn
ser devueltos a la cuenta especial del
GdeH.
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record of development activities in
Honduras of at least two years (for
local PVOs), and (b) a proven, relevant
track record in Latin America of at
least two years in the area of program
specialization for which funding is
sought (for U.S. and third country
PWs).

3. The Subproject evaluation plan
contained in Attachment II of this
document makes up a part of this
Agreement. All subprojects must
include some provision for an impact
evaluation. This will include the
design of a questionnaire or survey to
be carried out in the beginning of the
project to collect pertinent data on
the beneficiaries. The form for this
questionnaire or survey must be sent to
A, I.D. with the other documentation of
subprojects approved by FOPRIDEH, and a
clause shall be included in all
subproject agreements making the
recipients responsible for collecting
the initial data base and updating this
periodically.

4. This grant will fund FOPRIDEH's
operational expenses (salaries of
personnel to manage the Project, office
rental, etc.) from the effective date
of the grant to March 31, 1989. With
the exception of the severance pay for
the employees, all funds for
administrative and operational expenses
(in other words, all funds not for
subproject financing) must be spent by
March 31, 1989. Between March 31, 1989
and December 31, 1990 when the Project
ends, these expenses will be paid from
the interest earned from having Grant
funds in the bank. Interest earned
from these funds may be used only for
those expenses. If these funds are not
used for this purpose by the
termination date of the Grant, they
shall be returned to the ®@H special
account.,
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5. Este Convenio proporciona L8,125,000
en fondos para subproyectos. Este
financiamiento deberd haber sido obligado
(subproyectos aprobados) al 31 de marzo
de 1989 y utilizado al 31 de diciembre de
1990, Cualesquier fondos (incluyendo los
L10,000,000 de la Donacidn y cualesquier
intereses que se ha ganado de la
Donacidn) nc utilizados al 31 de
diciembre de 1990 deberdn ser devueltos a
la cuenta especial del GdeH.

6. Para asistir al Donatario en la
ejecucién del Proyecto, la A, I.D.,
emitird de cuando en cuando Cartas de
Ejecucién del Proyecto que proporciona
informacién adicional acerca de los
asuntos tratados en este Convenio. Ilas
partes también podrdn usar Cartas de
Ejecucién del Proyecto convenidas
conjuntamente para confirmar y registrar
"acuerdos mutuos sobre aspectos de la
ejecucldn de este Convenio. las Cartas
de Ejecucién del Proyecto no podrdn ser
usadas para enmendar el texto del
Convenio, pero si podrdn ser usadas para
registrar revisiones o excepcilones que
sean permitidas por el Convenio,
incluyendo la revisidn de elementos de la
Descripcién Detallada del Proyecto en el
Anexo B,

7. Fondos de la Donacién no podridn ser

utilizados para financiar los honorarios
de consultores ni ningin otro costo

incurrido con anterioridad a la firma del

presente Convenio.

8. Todos los informes y evaluaciones

serdn presentados, en espafiol o inglés al

. Oficial de Proyecto de la A, I.D.

9, EL Donatario dard publicidad
apropiada a la Donacién y al Proyecto
como un programa al cual han contribuido
los Cobiernos de los Estados Unidos y la
Repiblica de Honduras. 1los sitios y
bienes del Proyecto deberdn ser
identificados y debidamente marcados como
financiados con fondos proporcinados por
los Estados Unidos de América y la
Repdiblica de Honduras.
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5. This Agreement provides
L8,125,000 in funding for subprojects.
This funding must be committed
(subprojects approved) by March 31,
1989 and spent by December 31, 1990.
Any funds (including the 110,000,000 of
the Grant and any interest earned from
the Grant) not spent by December 31,
1990 must be returned to the @H
special account.

6. To assist the Grantee in the
implementation of the Project, A. I D.,
from time to time, will issue Project
Implementation Letters that will
furnish additional information about
matters stated in thils Agreement. The
parties may also use jolntly agreed
upon Project Implementation letters to
confirm and record their mutual
understanding on aspects of the
implementation of this Agreement.
Project Implementation Letters will not
be used to amend the text of the
Agreement, but can be used to record
revisions or exceptions which are
permitted by the Agreement, including
the revision of elements of the
Detalled Project Description in Annex B.

7. Grant funds may not be used to
finance consultant fees or any other
cost incurred prior to the signing of
this Agreement.

8. All reports and evaluations will
be submitted, in Spanish or English, to
the A L. D. Project Officer.

9. The Grantee will give
appropriate publicity to the Grant and
the Project as a program to which the
Governments of the United States of
dmerica and the Republic of Honduras
have contributed. Project sites and
goods should be identified and
appropriately marked as financed by
funds provided by the United States of
America and the Republic of Honduras.
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10. El1 Donatario hard estipulaciones para
llevar a cabo, en forma y substancia
satisfactorias a la A. I.D., una auditoria
anual independiente de fondos del
Proyecto por una firma de auditoria

independiente con operaciones en Honduras.

11. el Adjunto I de este documento
contiene el plan de asistencia técnica y
capacitacién de FOPRIDEH. Este plan y el
cronograma de cursos representan la
cantidad y la clase de capacitacién que
se llevara a cabo a través del Proyecto
de la A I.D, con FORRIDEH, Excepto para
cambios en el presupuesto o la fuente de
servicios proporcionados, permiso previo
de la A I.D. no es requierido para
cambios en este plan. Sin embargo, estos
cambios serdn detallados en los reportes
trimestrales para la Donacién.

Adem&s de estas condiciones epeciales,
FORIDEH cuwpliri también con las
Disposiciones Generales detalladas en el
A junto C.

VI. Representantes

Para todos los propésitos
relacionados a este Convenio, el
Beneficiario seri representado por el
individuo que este ocupando la posicién
de Presidente o Director Ejecutivo de
FOPRIDEH. En ausencia de estos
individuos, sus suplentes o designados
serdn los representantes. la A I.D. seri
representada por el Director de la A, I.D.
Misién para Honduras o la parsona que
este encargada interinamente. El
Director también por este medio designa
al Director de la Oficina de
Financiamiento para el Desarrollo y al
Oficial del Proyecto de la misma oficina
para que lo represente en todos los
asuntos concernientes a este Convenio con
excepci6n de la firma de Enmiendas al
Convenio.
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10. The Grantee shall make
provisions for carrying out, in form
and substance satisfactory to A. I.D.,
an annual independent audit of Project
funds by an independent auditing firm
with operations in Honduras.

11, Attachment I of this document
contains FOPRIDEH's training and
technical assistance plan. This plan
and the chronogram of courses represent
the amount and kinds of training to be
carried out through the A. I.D. Project
with FOPRIDEH. Except for changes in
the budget or the source of services
provided, prior permission from A, L. D,
is not required for changes in this
plan., However, these changes shall be
detailed in the quarterly reports for
the Grant.

In addition to these Special
Conditions, FOPRIDEH will also comply
with the Standard Provisions set forth
in Attachment C.

VI. Representatives

For all purposes relevant to
this Agreement, the Recipient will be
represented by the individuals holding
the positions of President or Executive
Director of FOPRIDEH, 1In the absence
of these individuals, their alternates
or designates shall be the
representatives. A, L. D. will be
represented by the Director of the
A. I.D, Mission to Honduras or the
person acting in his capacity. The
Director also hereby designates the
Director of the Office of Development
Finance and the Project Officer in that
same office to represent him {in all
matters concerning this agreement with
the exception of signing Amendments to
the Agreement.
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Fagina 1 de 6
FOI'RIDEH
FEDERACION DE ORGANIZACIONES PRIVADAS DE DESARROLLO DE HONDURAS

FLAN DE' REFUERZO INSTITUCIONAL
FARA FOFRIDEH Y OFLe

ELAN DE-CAPACITACION Y ASTRTENGTA TECNIOA

ANTECEDENTES

FOirrIDER llevé a eabs una encussta d= necesidades d= capacitacion con 26
OPLe en Honduras dorants logs prim:os m=ees de 1987, Lz informacicn

Yeoopilaas mediants esta encussts, hs sido utilizada para identificar las
1p2e=s 10ades de capacitacidn a corta plazo v ha servido coms base para la
prosramacion de los eventos de capaeitacion para 1988,

OBJEFIVUS

Darants ls fase inicial del programz de capacitacion, s= llevara a cabo w
u..l—;‘cac instituzionzl con lz participacion a= los directives de las OFls

aue ee integren al programs. Con ests analisis se pretends= logray los
sipnentes cuatro objetivos hasicos:

/]

1. Verificar y complemzntay los hzllazgos de la encuszsta inicial.

t=finar el enfogue y contenide d= los midulos de capacitacidon para 195t
€ iasntificar lac necesidades de capacitacicn a madiano y largo plazo.

S5, Apovar & los directores de lae OFle a reconocer la importancia de los
eventos de czpacitacion con respeots a sus necesidades institucionzles,

4, Mitivar.a los participantes en el programa sobre su compromiso de
promaver v fomentar un elima institucional.qus sea receptivo a los

cambios progresivos que seran gensrados por los eventos de
capacitacion,

ESTRATEG1A

Loz estusrzos para fortalecer la capacidad institucional y lograr wia
administracidn afectiva de los proyectos y programas de desarrollo,
reauiere la promacidn de un proceso complejo de aprendizaje institucional
que rezponda a las necesidadss de capacitacidn en los diversos niveles de
toms de declsiones ¥ organizativos de actividad,

A fin de evitar un enfoqus fraguentado, gue & la postre frustraria y
disiparia los esfuerzos de capacitacidn, la estrategia de capacitacién
integral propussta pretende abordar la institucidn en conjunto,
respondiendo a las diversas necesidades criticas de capacitacién de los
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RompeEntes clave de su personzl, tales comd junta dirvectiva, direccion
edmontiva, direstore: de progranss ¥ provestos, peraonal administrativo,
perscnzl de apoyvo téonico v trabsjadores de campo,  Cadz wnie de estos

componsites reallery de eventor de erpazitacion espacizlnents disenados qus

faciliten el deszyrollo de copwdndenios, destrezas v actituds:z agus
}n-n'*u--'s a lo: particip=ntes asreentar la efestividad de sus
1S tIt0TIdrees.

=ctrategia d=l programs de capacitacion es fom=ntar el surgimiento de
.‘.wi»:«ms- organizative que se: receptivo a los cambions innoavadores qu= s=ran
pen=rados & travee de loz eventos de capacits=ion.  Los individuos gu=

1:«111\"1;@. en eventos aislados de capucitacidy, fresuentem:nts se nuestran
incapaces de aplicar lo gue han cpr-,-:rnd-.- debido & 1a resistencia al cambio

au= enfuentran asntg d= sne instituciones,

Fara dicminuiy corsidersbilencnte la resistanciz 2l canbio, se preparars s
cxlendarizasion s=onEnoaal as los eventons des capasitacion, & fin as motivar
& los dirvestore:s vy adndnistradoree de las OPLE a apoyvar los cambios
corELrustivos gus procwrara introdusir su o pErsonal de oficing vy o de camon
Oesl=s s habey participans &n g eventso de capacitasian,

La formalanidn de W mares.d= palitica institucicnzal bien concetads, el
dezarrollo d= sistemas de apoyve administrative v tecnica apropiadamsnits

a15=1320s, la op=racion L'l" wr monitores eficients de Pmroyvectos v oprosranas
v lz arliczzidn de metodologias efectivas para la participacion
Comanitarie, son ejemplos de attividaaes gue son esenciales para la
erioacig Anstitutional v oous reauicren de wn conjunts de comprtencias
bazicas en diferentss nivele:s a= ls v—st.m-;.ura organizativa,  Algunas as
stas competencias biasicas, esp=tialm=nts las que son de naturaleza

- - ]

. pusden abirdarse adscuada ur-nt'— m—:ticu A~ eventos de capacitacion &

-1‘:~.:-:-. Psro olras, que son mas sustantivas, requiersn de un pProceso
ndiz a1~ mst wﬂlr- 1-*1 a= cm‘aum mzs lal}:n. qu»— Sera e-—tlmuaa- v

D:bide & que el programz propassto de cepacitacion ha sido diseiado para
facilitzar un proceso de aprendizaje institucional, la celebracidn de cads
evento de capacitacidn sera programada a fin de corresponder a las
actividades cpsrativas anuales d= las OFls, asegurando de= esta manera una
mavor probabilidad de interes v participacidn, :

METOIOLOGIA
Cada evento de capacitacidn consistird de cuatre etapas:
1, Actividades Fre-evento!

El g=zarrollo de materiales, actividadss promosoionzles, preparacion
previa de loz participantss, arregloc de apoyo logistica, etol
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.  Eventos

La oo lelracidn de curao:, seminario-talleres, foros, conters=ntias,
(2 B
O, meEsadmienta:

L preparacicn de planss as accidy yoasimagion de taress, 1=
epdimacidn ot 1os participantss de DUeVos conoaimisiias M Qs lenas
(eompe=tencias) 2n el anbients de trabajo.

4. bkvaluacidnm

Los particapantazs se reunirval duwrants wn dia para comparti) las
Eaivicnrias v oevelusr loe resultsados de=l events Oe capacitacidn,

Eets caarts elapne g6 apdacerd anicamsite a los participantz: a- 1os
Clrsoe v olalleres,
La m-izadnlogiz de capacitacidn sera altam=nte participativa.
SesiE g los participantss apligquen 1o qus gprennan ¥ el &lolins easos
| - —
aIyCionsn Ccepatitazidn & olros 1—_-:.L.1‘: Ci'." S\S J’ns.LiIi.l-:j-:\ne-f,.

s 4= =

e caracitacion no reflejaran wiz modalidad de conterensias

actividade: a= a@eniizaje m=diants la expzrienczia, lo
gue Jos participantss aprendal haciendo.

s consultores-capacitadores funcionaran principalm=nts com:

facilitadores, proporcionande condvlimientos teanicos v docum:=nions para
lecnve actualizados cuands sea apropiado parva los talleres,

e s--:.iJ:.:—xa epayo esp=2ifico a aqusllos participantss qus possaln
experiensie ¥ conotindento:s sobresaiisntszs relacionados con un eventa ds
c:—.;c—.:st‘- ion.

S solicitard a los participantes que realicen un trabajo de preparasidn
previa a lz celebracidn de los eventos de capacitacidn, R ejemplo, =i s
ve & c=lebrar un taller sobre el monitores de proyectos, el participants
aszb: estar preparado para describir en detalle el sistemz astusl de
monitoren de su institucidn, D esta manera, se tomaréan d= la misms
rezlidad londureria los cascs que sean aplicables,

e

Se ezpera q ur: todos los participantes a los eventos de capazitacidn esteén
Preparados para hacer una presentacion de sus resp=ctivas institucionss, a
fin g« util 1:::1 las comr estudio de casns especificos.

Dentave de cads taller, se formapédn grupos de trabajo para desarrollar
Proy=ctoz espzeificos de aprendizaje los que deberan ser finalizados
durante el transcurso del taller,
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Loe }'-'—Vtit"ip" ez deberan elalorar un plan de aeidn estratérica para la
1ntrodnecidn v aplicazion de nusves conceptos, tréonicas, mstodologias,
it 1» s, eu2, , ous pudieran ser o= valor pera €l meaoramicnts de su
1ralhs \ '}

l*.x":::.‘.r;- .l fase= de s=puimiento, se estimilard a los grups des trabaic para
L “nREn poy 1.« oS ws Ve, @ fin de compartiy loz conceploss de sue
el o vur planc. de acoidn,  Eeta reanion deba=rd celelyarse con
atte-l=2idn a la reanidn final de evaluacion,

PARTICIFANTES A EVENTQS DE CAFACITACION EN EL EXTRANJERG

Loz pertacipates & cventog ds Cs

- B
v leeoionz=ane, e doris edmpatitiv

moitacion en el extranisro seran
&, utilizandn los siguientes aritsrios:

1 helative antaeucazd =i da Ol dongs trabaie

¢ TormAnen2is tutira en LA Jr L titnzidn donds trabhaje

i hepdlidede: pera tranemitiy & terceros lz2 capscitacion recibida

4. Proyestar uns bosns insgen d= la OFD donde trabzie y de FUIRID=R

b, helztiva exp=riencia e el canpn sobre el cizl versare ls capatitacion
£, Conosimientos sobre el arex socliosconindca d=1 pais

Lar Perecnzs e sesnp s leoslonades pars parLir-ip:u' €l CUrsns as
cepacitanian ey el extranisro tAndran la oblicasion d= tranzsieriy a
me Uble 1o: emnocimientos adauiridos, por lo ques asbe=ran camiir con

1Ea1enIas &otiviandes & B0 regreso a Honduras

1. Celebrar uns r=unidn informativa con el stafi de la Federacion y el
prrsonz=l a= las Uble afiliadas sobre el tems del curse pare el cual fus
(=340

Este informs tanmbién servira parva evaluar la aplicabilidad ael
COnts ici: del curso y la disposicidn del participants com: capacitadin
patencial,

¢, Suministrarle a KOFRIDEH el material de apiyvo qus hava recibido en el
curso para que la Federacidn pasda copiarlo v distribairlo a las OFD:,

5. &1 eg= le enlicits, el participante deberd dictar ¢ asistir en el
irecimento de eventos de capacitacidon sobre la materia del curso.

[a]

4. £1 se le solicita, el participante debera propinvionar servicios
eventuales de asesoria a corto plazo las (Mb interesadas. El periodo

de compronise tendra una duracion de wn ae a partir de su regreso.

log bezaricos azberan fivinary convenios con sus respactivas Orls vy estas
Gebreran acordsy con FURRIDEH la forma de reglamz=ntar sus comaromiscs,

’ f!l[)
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El objetivo de estos requerimientos es crear, graduzlmentz, un equipo de
capacitadores locales que fortaleceran la Gapasidad de FOFRIDEH v sus
afiliadas en eventos futwos de cajpacitacicn sin necesidad de tener qus
YECUrrly & recursos extzrnos,

V1  PARTICIFANTES

p=rsonal de

los participantes de los eventos de capacitacion s =1
FIx en Honduras,

‘all
FOPRIDEH, de las Obie afilizdas v de la com Aadad 0

€l
a

=

V11 ALCANCE

= capacitacidn de las

=)

El proprams 1-.-..t-]r.:n-'--'s4 a las necesidades especificas
simpiientss catsgorizs de reclrysos lnipanos'

Miembros de las Juntas Directivas de las OFLE
Dirvectores Ejscutivos

lirestores ds programzs vV proyvestos

Feveaonal administrativo

P e

b, Fersonzl d= apovo teanicd ¥y s campd
b Seoretarias
Vill DURACION DEL PROGHAMZA

Loe eventos de capacitacidn han sido programados para un periodo de 19
m:ses principiandc en abril as 1938 y terminando en diciembre de 1989,

1% TIFJ Y DURACION DE EVENTOS
Eetes programs conterpla los siguientes tipos de eventos!

Cursos con duwracidn de Z, 4 y 6 semanas

: Talleres /Aeninarios con duracicn de 2 v 3 dias

Foros de wn dia

! Talleres de evaluacidn de un dia

; Servicios de asesoria (asistencia técnica) de duracidn variable

b GO DD

¥ FUSIELES SUMINISTRADURES DE SERVICIOS DE CAFACITATION Y ASISTENCIA TECNICA

FUFRIDEH seleccionarég la m:jor combinacidn posible d=
consultores-capacitadores para la entrega de los servicios requeridos por
este Frograma de Asistencia Téonica y Capacitacion,

Las principales fuentes pare los consultores-capacitadores seran:

1.  Instituciones de los Estados Unidos, tales coms FACT, EILASIT, The
Resource, eto.
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Z, Fersonas novbzamericanzse vy de otros paises residentas en Honduras

A, Detitazicnse letinoamevicanss tales comy CELATER, FUNDAEC 3

Sunlbak 1o | e,

4, trersonsl as= Oble en Hondaras

b, tersonal de FOPRIDEH

Chlisediln D SELECCION FARA SUMIRISTRADORES DE SERVICIOS DE CAVACITACION Y
ASTSTENCIE TRONICA

FOIiinn utilizara los sipuientes critzrios para seleccionar vy contratar
instatunion=s v eonsultores-capacitadoras individuales:

il

=302 anstiturion=des voexpsriencla de trabajo con OFL:

2. ARvvecedentss profesionzles de Jos consul tores-capacitadores,
o, lnodee costa/lenetfiodn para los sexvicios propoyreionzdos.
4,  FOroenla)e Qe CArpos poy gasba: administrativos,

ambinscion optima de

El perveonzl as FOHE 4
i -l':' V2] 1‘-3“.

Tl coarainara 1
1103

L
£ :‘-] ea i alat Ca

Ya por 1o neEnos ung pEraona ous trabsis en una OFL com
A nourein pEre trabajar estrechamants con cada
1

CONTtYS LR 1yl
cors=ultor-capacitaaoy intsrnacional pera propisitos de capacitacidn en
S=ryViIcio,

SE pran2ipal poreddn del presupoests del primpsr &no sera utilizadas para
contrelar los servicios ae institucions=s en los Estados Uniaos,

ORIGEN De FUNDUS

Loz fondos para sufragar los costos de este programa provienen de los
convanio: FURRIDEH/ZAID Nos. u._.d 026t vy LEZ-Esk-0280,
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FEOFRKIDEH
FEDERACTON Di ORGANIZACIONES PRIVADAS Db DESARROLLO D HORDURAS
PLAN D REFUERZO - INSTITUSIONAL
FARA FOPRIDEH Y. OFLE

FLAN D EYALUACION DE IMFACTO

L evainzsion de yesultano: en Jos proflamas yoproveatos es Lan amportants
Olme dE Ederunion Qe 108 iSmOS, ¥ Orepresenla W) pAaso Necesario dentro Qs

el Vs = o g e s '-:']".-',"..'-:'Lj\'&.

La mevoria de= las Oble relacionadaz con la Federacion no tienen un sistema

O Ve =210 02 esllllaans sobls S8 ascimies,

Lo prearam=s yopravestns ols estan realizanad 1oz miemtwos die FORRTDER v
' 2N =s1endo apoyadas por &sta, poarial agruparss &N cuatl'd

& salud : Alencion Frimzria
Prevencion
Nutriciodn

Infrasstrvactns v Servicios Vivienda

Froduccidy (Microsmpmresa) Crédita

N SN

Fezlizay evalnaciones de resultados en los programzs v proyecios de una OFD
cvidencia una etapa surerior en la evoluzidn organizativa, en comparacion
con e OFD gus o la realiza.

Lz fnstalacidn de un sistem: de evaluacidn de resultados en wi programa o
Wi proyects no es un acta mtual,  Exige un proceso abierts, pero continuo
y con ciertos cortss de reflexidn sobre la aceidn, Si este proceso se

J
= desde afuere con investigacion, capacitacion, asesoria v materiales
zoritos, e vuelve machs mas réapido y seonw,

I.._..
(1]

El examzn glob=1 d= una OF)) alun'ﬂn-': en validez si la mavordia de sus
programis o proyestos, o al menos los que constituyen el eje de su accidn
]IL‘Z'LJL'JfZ‘l*.lIl.t].. evaluan sus Jt‘:Lll'L\::' os. Es aconsejable que ésto ocurra
anualmznts como minimd, y que sus informacion=s sirvan de base para iniciar

\
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lz proxima ronda de ejecuzion, gque gensralm:=nte empiena con una
rogramnaeion anual,

>
el
—
,I'
i

. UFLE participantes de ezte subprograma:

hitalar, antize de diciemans 1458, un sistema de evaluacion de
ecultades en und de los programas vy proyectos au: al presents
aoniaeven @l OFLE,

E. Entre el coraunts d= OFD: participantes en ests Subprosyams:
(pay por las mejores altsrnativas de evaluacidn entre las gue se
1ides t" Clouen meslants el dntercanbio de expEriencias,

Pt
—
(32
<

e 54

. Eu FOrk

l1os aspzolos netodologicos de este subprograma a dos
teonicoe aus lzboren en la Federacion o sus miembyos afiliados.
con les intension de gus astien coms comdinadores cuanda KOFRIDEH
repita en wn future expsriencias similares en beneficio de las
OFDs,

T & 10 L T
&, e gay [ah R esd M) 5|

1! Capacitar & dos téonicos pit sector opesrativo, en los contenidos
qus tiensn immortancia en las evaluaciones de resultadosz, cuands
E=tas s= realizan en procramas yoproyvectos que pertsnscel a un

=
[

IMiSm) S=otor.

£

ifundir me=diante Lm Ihowmento-Memoria, lz experiencia de este
andsa los asp=otos matodoldgicos v del contanida

T
o
=l lc

c! lz ejecunadn asl mismz.

abhpograms, reca
35 n

DEEa1LEN &

ITHEOGRY DE ORJETIVOS

Fara lograr los objetivos anteriores, se cumpliran siets etapas, cada una
de ellas con actividades propias. A continuacidn se e S—'L cifican los
aspeotos operativos d= mayor relevancia de cada una d= las ctapas:

tapa 1 - SELECCION:

Cadz OFL interesada seleccionard dos candidatos para que participern
dirvectam=nte en las actividades del subprograma. Tambieh se nombrarad
suplents, que si fusra necesario, reemplazard a cualauiera de los dos
perticipantes en sue taress,

Los perticipanteze seleccionados, al manog uno de ellos, deb:ra contar con
exp=riensia previa en el manejo de melodologias participativas, bien sez en
dinamica de grupo o en investigacion de campo. Uno de los participantes
delerd ser la persona cue’en su respectiva OFD sea el responsable de
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eieantar 1la evaluacion de resultados ques se piensa realizar,  La inss=reion
de los participantss en las aiferentes actividades de este subprogramnd se
hara oM el sector operativo al gue partenesca el program: ¢ provesto en
donds 5= instalara el sistema de evaluacidén de resultados,

Antes ae la seleccidn de los participantes v de=l suplents, FOFRIDER
realioy ':; uns Reunddn de Orientasion con los directores ejssutives de las
OFlx participantss, o con quienss éstos desimnzn, para infornparles sebre el
alcance v cobzrtura de ests subpogramz, sus obistives, formz de Jograrlos
v los compromisos one adoniriva la OFD participante. Se supons gus el
maver rim=ro de Jas 20 instituciohes participantzs saldra de= los 31
mirziros a- FOERIDER,

Etave & - UBICACION D& LA EXFERIENCIA:

e 2 dencia evaluativa de la OFD, tal coms se practica al
paes 1:3:1‘_'-:; participants., L:-. Jr_\’i.:-it"-l'l s& hara & {ravés de
ang iz cada wg, agrupnands lzs OFD- de dos sestorse=s

O ‘"-'.i\r = 1.-.~1 L 11:—: Salud y Rdugacidn entraran en un taller, y en el
oo, Infracztractars v Servicios vy Broduccicn: (Microempresa).,  Los

talieres on oelebraran en Tegucigalps, va aue sy duvasion ng exim: s
iz E o rvesidencia

PorpllikR seleroionarg a dos temicos, que al prescnts son parts sl
=racidl, o qus labiran en iz o varias de sus UFDs
l'h- Jos Leo I;JCC'S actuaran comn relatores neto rjl']'r 1C0S,
= documentar el proceso encelansa-aprendizaie seguido durants
160 d»— este subprograma.  Se supdne que & medida qu~ avance el
r*cl'atm es ada: :':Jran capa:zdaim de mansjo, utiles pnra este

-

Ey, cads taller, el Eguips de Coordinacion seleccionara a dos relatores pox
= (=

s=2lay, oulenss documzntaran, & lo larga de esta experiencia, los
contenidos de mayor relevanzia para una evaluacion de resultados en los

programs o proyectos de= su sector. Si las tareas de los relatores asi lo
exigieran, se destinaran tres dias adicionales de trabajo del Eauipd, para
apoyvar v hacey un seguindento en los trabzjos.

Etapz 3 - SESIONES DE CAFACITACION:

Hzbran ochs sesion=s de tres horas cada una, durantes tres semanas
calendario, donde se instruird a los participantes sobre diseno y
operacionaliizacidn de un sistﬁma de evaluacidén de resultados. Antes de
esto, se discutiran ]cu. caractsristicas de programas y proyectos que busean
reanltado:s socicecondmicos en =l campd v que son impulsados por OFDs, asi
com: ideas gensrales sobre eveluacidn vy sus diferentes tipos,

U

Las sezicones se czlebrarédn en Tegucigalpa, dwante dias de trabajo, de 3:00
a 6:00 p.m. y las matianzas de los sabados, Este horario serd ajustado
conjuntam:nte con los participantes, para hacerlo lo mis conveniente
posible,

>
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81 hien las sesiones seran propiam=nts d= instroccion, constaran tanbidy de
casos simalados.  Se aproveshzxan los intzpvalos entre sesionss para que
los participantizs arm=n uy predisens de la evaluacion que van & me=lizar,
Etapa 4 - TALLERES DE DISEND Y FROGHAMAC]ON:

Cadn sector cpsrativo tendra wi taller de tres dias de dwaeidn, empzaando,
tortetivamentz, un martes a las 6000 a.m vy terminandsd un jusves & las
6:00 p.m. S& celebrara en lugar proximy a Tepucigalps conn Valle de
Aeeles o El Zanorans a fin de dnternar a los participanias y de esta forms
poder exte=nder la jornada de trabajo hasta brovas de= la nochs los dias
mariss v micrcoles,

Camy reguitson del taller, cadz OFD t2ndre wn disend de evaluasion parva si
iam:, incluyvends sus instrnzntos v edodos; asi comd w plan as trabaio
para realizarle.  Ge aprovechara e@ predisens aue se elaunrd conform: se

-

erp=zifica en la Eleps 5.

Evaps b - REALIZACION DE LA EVALDACION DE RESULTADOS!

Cada UL ejecutard su disein en esta Elaps, clyva dura2ion se preve en tres
-;aie:nario. Darants ests paricdo, los programas Vv oproyvestos

2 ALV parg S evelumclons: en mareha,  Se preveée suministray
tamics & razdn ds dos dias de trabzjo para cada wis d= los

INZSSs

wEerativoe, 1o cus haze total a= ozho dize pare los cuatro
Laemse de estc Comrainanoy dsl hovlpn programars tres dias

nado: a las OFIs qu= necesiten de "un aportes
ulr sus trabajos.

adopraray varias formzs,  Fodran hacerse desde wn
2 FOPRIDEH, o en otro lugar centrzl, donde los
v se lez atiends'.  También podran concr=tarss en
S eopsultas, conformads por varias organizacionss, aconde los
! G plantzan sus problemss v el Eauinn de Coordinacion, o sus
nvivaacs, sugieran soluziones a los misnos.

q

Feva las ﬁrgamzaﬁmn participantes, con sede fusra de Teguzigalpa, qus

tengan necesidad de asesoria, poarian promiverse encuentros locales en wi
sitic conveniente,

Coma ultimx modalidad, poadran realizarse visitas particulares a las
org=nizaziovnss cue soliciten asesoria,

Etzps € - REVISION DE LA EXFERIENCIA EVALUATIVA Y USO DE LA EVALUACION:

realizaran dos talleres en esta Etaps, los que semuiran el nasmo mnun
convocatoria que se indica en la Etaps 2. Cada taller duwrara tres diss
=s5idencia, y sus p'mbyu principales de agenda seran: revision del
prozeac oon enfasis en los aspectos metodoldgicos, revisidn de los
contenidos en cuanto a su relevancia para evce.iuacmnes de resultades; y el
uso de la evaluacion como instrunsnto de reorganizacion v programacidn.

o D

o U2

M
":‘
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Etapa 7 - MEMORTA DE LA EXFERIENCIA EVALUATLVA:

Estzs etapa corre paralelamzntz con todas las anteriores. Realm:nts
commensa con el nombramients de los relatores, auienes recibiran apiyo a
tiempo completa d=1 Equipi de Conrdinacion pox wi maximo de diez dias, a
fin de producir el machote d= 1z pablicacion qus posteriormants imprimird v
difundira FOPRIDEH.

En esta Etapa se supone aqus los relatores, los ocho que trabajaran en los
seatores programaticos vy los dos que trabajaran en procesos m=todolédgicos,
culminzran sus tralbzjos escritos, tratando de transmitiv lo mas fielm:znte
pasible la exp=riencia hzbidz. Se supone gue otras pzrsonss y
myganizacionss ous no participaron en este subprograma, utilicen la Memoria
pablicada coms material de referencia para sus evaluzaciones de resultados v
para montar prosesos paresidse 21 agui planteado.

Coms los relatores han tenido una expzriencia particular en lz ejezucion de
sete subprogramz, se supans aque el mismi los convierta en “inlzrlocutores”
para “f-ntzmﬂ* r_l tema dae evaluazion ae impacto v el uso de netodologias
aztivas en el aprendizaje dentro de FOPRIDEH y las OFLs.

Foy 1z estrategia, mztodologia y actividades contenidas en las etapas
ante/riores se demuestra ause ests subprograma pretends alecanzar sus
obistivos mediante la reflexidn-accion, la experim=ntacion, el
ensayo-error, la validazion de lo concebido, el didloge entre los
participantes y el eauipy, y la realimsntacion.

En cuanto a la dinamica final de este subprogreama, se anticipa que a su
eJjetucion segulra ) diseln Progresivo, respetends los limites aqui
declarados. D= esta forma, se opta por la incertidumbre de la accion v por
el margen de error ques arvastra cuzlguier accicn de campa.  En tal sentido,
las halguras contenidas en el programa estzy incluidas eyxprofeso e iran
cerrandose a m=dida gue avance en su rezlizacion, permtiendo con ello
llegzr a los objetivos por camino mas seguiros y directos.

EQUIRY DE COORDINACION

Entre los posibles suministradores del servicio de coordinacion contemplads
en este subprograma, se encuentra el Dr, Ricardo Fuerta, ciudadano
norteam=ricanc, asistido par la Lic. Celina M. Kawas.

ORIGEN DE LO5 FONDUS

Se han asignado fondos del convenio 522-0266 para financiar el plan de
evaluasion de impasto,
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INDICADORES DE-EXTTQ

______ e
nEcesario qgue al inicio de los mismbs se havan definido sus indicadorss o=

(RS0 I VR

A partir del 1o, a= abril de 1885, todos los proyectos qus financis
FOPRIVEH eon Tondos de la AlD, d:=bzran estar estructwados en formz tal aue
periritan una evaluacion obistiva de impacto al final de los misnps.

sirva de referencia para la
dores de éxito de cada proyecto, la aus d=b=rs
nelniy log indicadores pertinentscs.
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FOPRIDEH
FEDERACION DE ORGANIZACIONES FRIVADAS DE' DESARROLLOS Dr HONLURAS

PLAN DE REFUERZO INSTITULIONAL
FARA FOFRIDEH Y OFLs

Foal DE_DIVERSIFICACION DE_FINAN
Y GENERACTON® DE TN(GRESO

'J ‘- y
H
T
S
5=
l—d
.._..
n.-
rsd

En la axtnzalidad, FOPRIDEH depends ccondmicam=nts d= la Assnoia pzra el
Desarrollo Internacional (AID) para la ejecucion de Sus Programas v

Froyestns,

epe e aunEntar leos niveles de inereses actuales gensrados por

A =1 %

FUFRTDER,

L
g

A, 8= basca diveraificar la gensracion de ingresos propios.
£l gleanzar los objetivos antss m=ncionados, KFUFRIDER esp=ra evitar la
g=p=ndencia en wia sola fuente de ingresos v al misma tiempo aumantar
lz cantidad y variedad de 1os programzs qus actuslm=nts maneja.

ORIGEN Dz FINANCTAWTENTOS E- INGRESOZ

Actualments FOFRIDEH tien= las siguientes formas d= generar ingresos
orientados a cubrir sus costos de operacidn, servicios a los miembros vy
financiamientn de proy=ztos de desarrollo:

1, Una fusrte donaf:'i-:':n de la USAID/Honduras y otras donaciones pxguenas de
organizaciones ewrop=as.

)

2. El cobro que se hace a las instituciones beneficiarias del programa de

(<]

financiamientos, que corresponde al 4 1/2% d=l monto financiado.

, Cuotas de ingresa de los nusvos mienbros.

()

4, Cuotas anuales de los miembros.

Intereses por depdsitos bacarios que se devengan poy el mansjo de los
1ECUrS0S,

n
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b, Farticipacidn que se recibe de las OFDs dE-] interes cobrado por ellas
salre los fondos rotatorios finansiados par FOFPRIDEH.

T, Ronorarios v overhead que se cobran por la administraziéy de un
yavayiesto financiads por la USAID/Hondures,

&, Hunorarins que se cobran por la administracion de wi proyveaoto
financiade por The Fopalation Counoil,

.

Sevvicios cue ge prestan a los ndembros, comd asistenzia téamnica v
fotincopiad.

o

10, Dnisreses que se cobran & unz UFD ques recibid un fondo en préstamo.

clsos ds eapasitazion,

o.
L

11, Mairiculas aie paman los particineites

12, horarios ans paga la USATIDHondoras por el maneijo de fondos pon

PYLErALARS eEprolales.

para cubrir las
2ia en una sola
AnEnts esta

d= que estos ingresos actualmants son suficientss
.z f{dades de FORRNIDEH, ez evident:s ques hay una dependen
fuents de ingresos,  La USAID/Hmdwras directa ¢ indirect

proporaionzands mas del 90% d=l prezupassto total de la Fed -.—:':«Cién.
FLAN D= ACCION

Farz salucionsr la situacidn prevalentes, FOFRIDEH propones ejecutar wy plan
de zz22idn gque pretende fortalezer las areas de generacidn de ingresos v

finznoiamientos existzntes v al mismd tiemps crear otras nuevas,

e cz=ran fondos para finansiar provestos, pzara brinday asistencia
Taonica y cap=citacidn a las afiliadas vy para cubrir costios operativos.

= m=ta 2 m=diano y larvgo ple
] intsrim, s= pretende alean
mas elevada.

[lﬁi

o serd llegar al 100% de autosuficiencia. En
ar sucesivamsnte, una autosuficiencia cada ves

MEOLOLDSTA

Com: prim=y paso, antes de entrar en el estudic y la ejecucion de las
actividades de recaudacion de fondos v de generacion de ingresos propios,
FOFRIDEH tendra que habsy redefinido:

1. Lz prlitica institucional de la Federacidn y

. El tips d= proyvectos y actividades qus concusrden con las politicas de
FOPRIDEH.
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n3a FUFRIDEH haya terminado estas tanvas, estara lista para iniciar el

2o de pecandacion de fondos, el aue estara dividido en los siguisntss

W

E=2oleccidon y Analisis de Informacidn

Lz Federacion ha preparado Wy sistema compatarizado para el almacenaje,
anzlisis y retroinformacion de datos relacionados con programas o
provectos aue diversas institucionss de apivo padieran estar
interesadas en financialr a la Federacion o a sus instituciones
afiliagas. Esta informacidin estard Lasadz en datos recavados solre los
svealos que las instituzion=s de spovo lan ejeculads & Honduras o en

Lras aonas dae=l Tercer Mundo,

PrograEms aue se ha prepsrade esta ordentads s diogsntaficar las
ritulionss Invaresadas en apovayr provestos en Hondwras similares
1oz que FURRIDER y sus afilizdz: pudieran ejecutar en el future.

]

1a21dn de
icio a la
ervicio qus
nao mEnos

INCE i
ondos pare la —':z‘e-:-i':",:. By
comaidad d= OFlks qus= Lr:zb.-.,Jnn £l t-'l ;J.:1~ Fn cuants L.j S
e preste, se pretenas aus el mispn sea sing rentable;, cus
sutosustentable,

he=zzudacidn de Fondc:s & Nivel Intsrnaciconzl

Actualrnente, FOPRIDEH tiens alpuniz eyp=riencia en estes campo, gracias
&l asesranicnto pErmansnte que estid recibiendo de wn experto aleman
integrade gal Comitée Inwsrgubernanental para las Migraczionss (CIM).

135 posibles fuentes de= fiventciamients, se han
Treparado ale*u.';- 5 It rl‘lal';'s promrzionales y se han presentano
propusstac a varias institucionse a= epavo, tales coms el Eanco
Interamsricans a= Dzsarrollo, la Funoacidn Friedrich Natvpzi,
UZXFAM-Inglatzrra, EZE y NOVIB. Bin embzygo, hay machs qus hacer
iodavia, 3

L7}
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Existen apyoximadam=nts unas 700-1000 instituciones de apoyo (entrs
fuidaciones, corpiracionss, gebiernos, maltinacionzles, iglesias v

ris) que pudiesen estar interesadas en apoyar a la Feaeracion, La
g=de de estas instituciones estd en los Estados Unidos, Canadd y
Europa,

FUPRIDEH ha conseguido algunos directorios que proveen informacién
sobre dichas institucionss
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e d'h ran prepararar nateriales adicionales para proporcionar a las
entidades financieras,  Entre los docup=ntos aqué KUOPRIDEH deb: trener
c.r_‘.: nibles estan Jos sipulentszs:

-

Higtorizal d'- la Federacidn incluyendo programis voproyectlos

giesitados con S resp=otivos é:-'it.o% v fracasos.

Ferfiles de pwn"ﬂr—c v proyvestos espzcificos que se deseel

firanciar,

Fall=tos

Informzs anuzles de actividades

Infermzs financicros, preferiblensnte auditados

Audiovisusles de la Federacion v sus provectos

Urganigrams irnstitusional

Esvatuatos

Lista de los misinbros de 1-
¥

o

-

Lists de la Jivsts [Hn

LM G

Federacion
Y demnds oluerpos Qs direccion.

Al completzy 1z idertificacidn d= posities fuentess de apoyo y la
preparazidn de materiales de promposidn, se 1:-1'(-133& realizar comd minim

s visits de prvomoezidn &1 eoterior cada ain, que reauiere de los

sipnicnies p==0o!
A, Seleccionay un grups ae dstitucionss financieras, concentraninzs

= une sala drea geograficsa.

=ocionadas meterialee de

Tt

eparar voenviar a las institucicnes

i szle
Fromazion coniuntamnznts con wia carta solicitando informazidn
descriptiva.
C =y los preparativos logisticos del viaje con una anticipacion
e de Ccinco SemnEnas,
1, Vizivay las aiferent=:s institucion=s en hase a las contestacicns=:

resibidas,

E. Frveparar }:‘"‘pi':'ST’-lf d= financiamienta comi resultads de las
visitas p=rsonales

ES Hacer cuzlaouier otro sepguimiento que sex ne-cesario, incluvends la
crescidn de relacionss con instituciconss similares,

Lz visita d= prom>icn sera también utilizada para darle seguimienta a
Jaz propusstas de financiamiento que se encuentran en proceso de
evaluacidén en otras instituciones, asi comy para estrechar lazos de
poeible cosperacidn con nuevas instituciones,

Fesaadzcidn de Fondos a Nivel Nacional:

Aangus existen sem=janzas entre la recaudacidn de fondos a nivel loczl
y & nivel internacional, hay importantes diferencias que deberan
identificarze y entenderse antes de iniciar un proceso de captacidn de
recurscs & nivel nacionzl,
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Lz reczandscion de fondos a nivel nacional esta relacicnada con la
cahtacidny de recursos extranieros, en vista de que noymalnents los
fomios externos y locsles se complemsntan.

Es de e -~1--1 arse qus cuantn mayor sea la captacién de recursos que

Hori II: H puexia hazer dentro del pais, mayor sera el interés de apove
ou= deapierts en las instituciones canadienses y nortzam=rieanas, Eots
-:.'-xr.'»e;.w 1o tiens -;l misms p2so con las instituciones de apivo

S0 R ) o ) B

La recandacidn de fondos a nivel nacional tepdra el baneficio adicional
d= informay, edusar & involueorar a personas lozales en los procesos de
aez=rrolle del pais,

Delbids & 1z falta de expariencia qus FOFRIDEH tiens en este camps, ef

imprescindible estudizy las condiciones locaies vy aefinir si los
donEntes nacionzles prefieren apovar a instituciones en general o mas
bivn fin=nciar mogramn=s v moyvestos esp=cificos que llevan a cabo

set=s jnetituzionss.

HER Vo Lc
C=lira | -.—-};—

neEtoiologia a

..' rn

e conozcae el mareado lozal de recaudacidn de fondos se
&y un pdan poy esorito qus cubra la estretegia v
Eulr en el proceso de captacidn de recursos.

m =
q‘-

Come un primer paso, FOFREIDEH disenarsd w) cuestionario para conseguir
a=trs L.'::'-.- las sipuientes areas:

olos posibles donantes conozen bien a FOPRIDEH y sus programzst
oCual es la repatacion de FOPRIDEHY

olos posibles donantes respzldarian a FUFRIDEH y sus programas?
Jené tipn de actividad o proyvecto prefieren financizr?

2 s-‘:1i-= el rosible nivel de contribacidn?

cnsepuiriz avuda veluntaria para la campana de recaudacidn?
f h—c cevian las mas apropiadas para las actividades?

= tip: de aztividad de recaudazion seria la mas efectiva?

=

1
o O Tha
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a. Salicitudes directas a particulares y empresas
b. Teletones

a4 Rifas

d. Venta de productos promacionales

€. Otros

1 LEE otros factores deben considerarse (incentivos fiscales,
condiciones econdmicas, eventos politicos, respaldo de una persona
célebre, ete,)?

Ezte cuzsticonaric se aplicara personalm:=nts a un grups de unas 26 a 40
prraonas de la commidad y sera manejado por parsonal de FUOFRIDEH y de
la Junta Directiva conjuntamsnte. También se deb,-ra obtener el apoyo
de pirsonalidades de la comuanidad, ejecutivos de empresas, celebridades
y demis personas interesadas en el desarrollo,
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Lz ej=cucion de una campana de recavdacion de fondos de cualquier tips
pMeauiey: de una fase preparatoria de aproximadamnsnte sels meses

G tinada a realicar ana planificacidn cuidadosams=ntsz, alistar
matoriales d2 promo2idy ¥ capscitay al pErsonal involuerado,

Lo liacidn de los servicios rentzbles

Astu=lm=nts, FOFRIDEH esté colando por almumos servicios, tales comn
fotncopiado, asistencia téonica, capacitacidn y manejo de fondos, Sin
cibargo, la cantidad de ingresos recibidos por estos rubros es may
limitada, He tiens planssdo la ampliacidn de los ingresos actuales asi
pomy la ercacidn de nuevas fuentss propias de ingreso

i.‘-'-:.-. eElratesls en esta area, FOFRIDEH ha preparado una lista
prediming de posibilidades viables para luepgo reéanalizar sus
proovigages, llevar a cabs estudios de factibilidad, sentar politicas y
erisA) & clecutar las aocioncs pzriinentss, Al momento, la lists

inviuve los sipuientes componentes:

L. La construccidn de wi centro de capacitacion con alojamiento y
servicio de alinsntacion qus yodrs ser lquiha‘ra a tereeros,
adenEs de seryvin tividades propias de la Federacidn, lo

T PAara 1\:1.5'
S11s costos

Plalsl

PERT Tt
! e

-—

&2
de capacitacidn,

£ Dervicio de copdads, mimzdgrafco e imprenta

£ Servicio de alquiler as equipd de capacitacidn,

) Servicio de alauiler de eauips de video,

5 servicio de promszidn v realizacion de seminarios, congresos,
foree, tallercs, etz para t21oeros,

F Servicio de administracidn y man=jo d= provectos,

I

( Servicio de preparacion de solicitudes de financiamients para

Proyectos, !
4. Servicio de cdmpato.
15 Servicio de contabilidad,
U Asistencia técnica en diferentes disciplinas,

D:le investigaree la factibilidad de crear ciertos servicios x atables
adicionales, tales comn la formacion de equipos de asistencia técnica,
-_-1 mansjo administrative de programas financiadoz dezde el exterior, el

servicio de informacion, pablicaciones, eto.

5e dara adecuada promozidn a los servicios rentables una vez que é&stos
hayan sido definidos y estructurados.
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Fruyeztns Frodustivos

Almnzs dnstitupionss sin fines de luora han indciads la oreacicn de
rovestas econdnican=nts rentables que les permitan contrarrestrar la
2E OASED ur_- ientez de avads externa vy al pismo tiempo dar una mzyor

continuidad a los financiamientss necesarios para la ejecucidn de sus
FOEYSINAS VO POy EEUOS,

Concdents de los riespo: aus esto contenpla, FUOPRIDER considera qus
eate caming podria resultar baneficioso a largo plazo sicmpre v cuands
E2te tips g provecto sean manejado en forma profesionzl vy eficaz,

Fl ezudps aqus ldzo la evaiuacidn de FOFRIDEH a instancias de la A1L,
sugirid cond )J'-‘l.]r- mecanismy para generar fondos, la obt=n2idn de un
=3 ficio pava oficinas popias vy alguiler del espacio sobrant=,  AlD yva
netiliss estes meranismy o ASURDE e Costu= Ri

FORRILER te aré o= hacer un estudio profunde de factilidlidad antes as=
iniciay Wi hegEstia de este tipd, esp=cialmente si dicho negocio
eaiiee Anversion=ss de capital.

(rtros:

En la astuslicad, FUORRIDEH tiens ingresoz principalm:nts relacionzdos
col el cobro de honwrarios profesionales  por el manejo administrative
de proyvectos, dntsreses obtenidos por el nansjo de recwrsos
financieros, participacidn en los interescs cobrados poy las OFDs qus
]rr.'ll.r—l. financiamiento d= la Federacion y por wn porzentaje que se= le
cobyva a las OFDs gus reciben donaciones.

"

La
l:a_-.

nados, no contempla cambios en la manera de funcionar, sino basca

estrategia d= awnsnto de ingresos por los conceptos antes
oo (0
SeanEnta inorenstar los niveles de ingresos,

pUFRILER piens 1
pars prestarlos lee FLt: gus presenten solicitudes de finaneiamiento
FArs proye otos economicaments rentables en lugar de apoyarlas a nivel
as donacidn, com: il-- hz Irechs hasta lz feclha, Se pretenden utilizar
e=ntre Lps. 500,000 y Lps. 780,000 para este propisito.

l_j o

Al mismy tiempo se ests negociando un préstamd blando por Lys, 1,000,000
con el Banco Interamericano de Dizamrollo (BID) a fin ds ecrear un fondo
rotatorio de crédits para apoyar a OFD:s e instituciones sin fines de
lucro en la ejecunion de proyectos que generen ganancias

Se espara qua con el mansjo de los fondos de la AID y del BID, FOFRIDEH

pueda olitensr busna parte de su autosuficiencia ademis de promover el
desarrollo econdmico de la nacidn a través de la microempresa.

O\
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Se dnvestigara la viabilidad de un intercanbio de “deuda capital”
(a=ht-=anity ewaps) con el Eaneo Central de Honduras e instituaicn:s
Tinancieras del exterior. Ests m=canismd Qltimam:nte esta recibiendos
mizha atzn2ion en los Esiados Unidos v ofrece a FUFRIDEH wna
oaortunidad de oblensry fondos en Lempiras, a un costo de=l 10 al 2U0% ae
cu valor en adlarss, HEste tipd de actividad ya se estd haciendo en
holivia, Costa hica y Ecuador a traves de OFIDs, Fara esta op:racidn se
P bonds utilizay adlares de fondos propios o donados oy 1£1ceros,

VIEATION DEL FPROSIANA
Bl obvoerans de Diversificacion de Fusntes de Financiamienta v Aumsnto de

o= aon de Ingresos sera ej=outado en wy p=riodo de 21 meses iniciandose
I 1dee v terminands en dicienbre de 18959,

SR )|

P e IDES DE ARUYQ

Lz roidy) de estse program: requsrira la contratacidn de parsonal
avertasl oy 21 weo de corgaltores, en oadicidn al personal existente qus va
v E ves linandn estas labores a tiemnn parcizl,

ForellEk tanbién tandra qus contratary consultores para avudar a disena,

Eaeounay v analicera los estudio: a= factibilidad de los provectos

rente! rticuls se comtenpla 1 uso de corsultorss para montar
P : 1= fondos a nivel nacional vy en el cazo de= que=

S =otos esmdndeanEnte rentables.

eNALATTON

s -

Mm=£=s, para revisar jos resultadss de
« v hacer cuaiquier ajusts que sea

SO N
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PESUMEN DEL CONVEMiIL S22-D10aé

Ho. PARTIDAS GAST( AL ! 2 5

CTA FRESUPUESTARIAS 31 DiC 37 ENSESSy ARJSINZS  JLASPRS OC/PCRA

I ASESURIAS 200,075, 23 g et AR 7,125
IT VIATIiCOS Y SASTOS DE VIAJE 11,510 ] 2,950 2,700
IIT CaSTQS DE CAPACITACIOH AN a ol, 040 Ja. 520

W

LAY ARTUIN T Hal J
Laa  RINOes?
YALOSSS EM USA T

d PRESUE. I TOTAL GTa TOTAL
1,28 EH/HRE? EHR2 A HE VilA PROY

TORURS S6,650 26,125 32,775 202,348
2,280 2,750 a Rl 20,220
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PRESUPUESTDO O PER T OD O FNF'RC A MAR’Q9

P i Rt e i i R R R T Y ADJUNTQ No. 4
F a P R I D E H Pag. 1 de 2
RESUMEN DEL CONVENTQ S22-ESF-02810 VALQRES EN Lps

:;;f::z::_::::::::::;:;};;;;:":"-:":_::-(—;;;};-;Z _______ } ......... ; ......... },_-:-::-::;::—::;;;;;;Z;;;:::::;:::::::;;;:z::::;;;:;;;;z:
CTA PRESUPUESTARIAS 31 DIC 87  EN/MR88  AB/JNSS  JL/SP8&  ac/pcea 1,988 EN/MRSO ENGE A MRS VIDA PRaOY
" Icostos of PEsowaL 662,745 83,808 95,571 85,071 227,293 491,745 6,190 577,935 1,240,678
" II vIATICOS ¥ GasTas DE vIAJE 49,217 14,555 14,55¢ 14,554 1e,554  S8.215 14,554 72,769 121,986
III PROMOCION v PUBLICACIONES 16,665 3.050 5,050  5.050 5,050 1z.200  s0s0 31,915
"IV costes OF capscITacION ces18 11,620 17,155 12,225 41,200 3,663 44,863 111,681
v cosros D ASISTENCIA TECNICA 22,928 4,350 4,350 - 4,350 4,350 17,400 4,350 21,750 44,678
VI COSTOS GENERALES DE OPERACION 135,115 16,950 18,550 15,550 18,550 67,600 15,550  §3.150 218265
vIr costos oE carrTaL 117,572 5.200 4,500 2,500 2,500 14,700 2,500 17,200 134,572
""" COMPONENTE ADMINISTRATIVO  1,070.858 125,901 152,395 142,230 282,522 703,058 129,857 §17.665 1,903,773
VIII COMPONENTE FINANCIAMIENTOS 2,181,897 1,288,864 1,245,734 1,039,362 1,205,794 4,779,754 1,163,549 5,945,105 8,125,000
"""""" SUMA TOTAL PRESUPUESTO 3,252,755 1,414,775 1,598,120 1,181,592 1,488,516 5,462,812 1,295,206 6,760,768 10,028,775

NOTA: EL DIFERENCIAL DE Lps. 28,773 EN EL GASTQ TOTAL DEL PROYECTO SERA
GENERADO EN 1,988 CON £L HANEJQ DE RECURSQS DEL PRQYECTO
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