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EVALUACICON DEL PROYECTO DE FOMENTO
DE EXPORTACIONES DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS
NO TRADICIONALES

I__AONTECEDENTES GENERALES

Dado que en el proyecto denominado "FOMENTO DE
EXFORTACIONES DE PRODUCTOS AGROFECUARIQS NQ
TRADICIONALES" se plantea la necesidad de
realizar evaluaciones periddicas de la marcha vy
avance del mismo, se propuso realizar la primera
de estas evaluaciones, de 1la gue se podra
establecer la validez y conveniencia de los pasos
dados. De =sta manera, S plantearon los

siguientes objetivos para sor alcanzados:

AREAS DE EVALUACION A NIVEL DE FEDEXFOR

1- Desarrollo Institucional.

1- Gestidn y promocidén del proyecto
1 AREA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

1.1 OBJETIVOS GENERALES:

1.1.1 Establecer el grado de fortalecimiento de
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1.2,

las instituciones nacionales del sector
privado, que brindan soporte v asistencia

a la empresa agroindustrial.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Determinar el grado de desarrollo de los
sistemas, como también el grado de
utilizacidn de los mismos, por parte de
las organizaciones involucradas, como
también por parte de los enpresarios e

interesados en general.

Determinar el nupero y nivel de sujetos
que han sido contratados en los distintos
proyectos del Fregrama.

Determinar y evaluar el entrenamiento dado

al personal gue participa en el programa

AREA DE GESTION Y PROMOCION DEL PROYECTO

2.2 OBJETIVOS GENERALES

2.1.1

Establecer el grado de implementacion
correspondiente a las fases, evaluadas

segun los objetivos propuestos por cada
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institucién para estas etapas.

Determinar la validez de los Pasos que se
han dado para contactar e involucrar al
grupo objetivo. Este objetivo permitird
conocer -tanto los mecanismos, como  su
impacto~ en 1o que a promocidn Y
divulgacién del proyecto entre los

empresarios se refiere.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

2.1 Determinar el namero de reuniores que  se
han mantenido con el grupo. objetiveo, su
metodologia vy alcance, en tdérminos de
efectividad de las mismas. Entendida
efectividad, como la generacidn de rog-
puastas esperadas, fijadas en los

objetives de la reunion.

2.2.2 Determinar el namers de reuniones de

r3

B

trabajo que se han realizado.

2.3 Determinar el ndmero de participantes o@n
cada reunidn.
2.4 Determinar el grado de avance de la

generacién de la base de datos Yy su

utilizacién por parte de los empresarios.
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2.2.3 Determinar el numéro de "Misiones Comer-
ciales" gue se han realizado.
2.2.6 Determinar el impacto del proceso de
relaciones publicas del proyecto, GG

materiales y medios utilizados.

AREAS DE EVALUACION A NIVEL DE ANDE

Las areas que se evaluaran en ANDE  s5on las

siguientes:

1.~ Desarrollo Institucional.

rny

L.~ Bestidn y promocidn del proyecto

1 AREA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

1.1 OBJETIVOS GENERALES

1.1.1 Establecer el grado de fortalecimiento de
las instituciones nacionales del sector
privado, que brindan soporte y asistencia

a la empresa agroindustrial.

<
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1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1.2.1 Determinar el namero y nivel de sujetos
que han sido contratados en los distintos
proyectos del Frograma.

1.2.2 Determinar y evaluar el entrenamiento al
personal gue fuera seleccionado para lo
relativo a andlisis de politicas.

2 AREA DE GESTION Y PROMOCION DEL PROYECTO

2.1 CBJETIVOS GENERALES:

2el.1 Establecer eal grado de implementacidn
corregpondiente a las fases, evaluadas
segin los objetivos propuestos por cada
institucion para estas etapas.

2.1.2 Establecer el nivel de incremento de con-
tactos entre firmas naciorales con axtran-
jeras, que han sido promovidos gracias a
la informacién proporcionada Por &l
Froyecto.

2.1.3 Establecer los puntos en los gue se  han

generado cambios de politica gubernamental
poi efecta de un rol mas activo del sactor

privado y de los andlisis realizados por

A
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el FProyecto y su nivel de impacto vy
conocimiento por parte de los empresarios.

2.1.4 Determinar la validez ce los pasos que se
han dado para caontactar e involucrar al
grupo objetivo. Este objetivo permitird
conocer -tanto los mecanismnos, como  su
impacto—- en 1lo Que a promocién Yy
divulgacion del proyecto entre los
empresarios se refiere.

2.1.5 Evaluar las acciones que se han dado para
incrementar las empresas nacionalesg %
binacionales.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

2.2.1 1 Determinar el numero de reuniones gue se
han mantenido con el grupo objetivo, su
metodologia vy alcance, en términos de
efectividad de 1las misinas. Entendida
efectividad, como la generacion de reg-
puestas esperadas, fijadas an log
obietivos de la reunion.

2.2.2 Determinar el nYmero de reuniones de
trabajo que se han realizado.

2.2.3

Determinar el ndamero de participantes en
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cada reunidn.

2.2.4 Determinar el namero de andlisis de
politicas contratados, su grado de eje-
cucion e impacto.

2.2.5 Determinar el impacto del proceso de

relaciones publicas del proyecto, SUS

materiales y medios utilizddos.

2.2.6 Determinar el ndmero Y grado de ejecucion

de los estudios encargados a ANDE.
Z.2.7 Determinar el grado de desarrollo de la
generacidn del modelo de "Froyecto de

Factibilidad" y su Uuso, por parte de los
mniembros del "target group".

AREAS DE EVALUACION A NIVEL DE LOS EMPRESARIOS

Las 4dreas que se evaluaran a nivel de los

empresarios son las siguientes:

1.1 OBJETIVOS GENERALES:

1.1.1 Establecer el grado de fortalecimiento de

las empresas nacionales participantes en
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el programa.

Establecer el nivel de incremento de con-
tactos entre firmas nacionales con extran-
Jeras, gue han sido promovidos gracias a
la informacion proporcionada por el

Fraoyecto.

Evaluar el efecto y los logros obtenidos
para los fines del Froyecto, gracias al
otorgamiento de créditos.

Impacto en 1las empresas vy grado de
motivacidn de los enpresarios por

participar en el proyecto.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Determinar el grado de compromiso  adgui-
rido e interés por participar en el

Froyecto por parte de los empresarios.

Determinar el impacto que las PMigiones
Comerciales han producido tanto a Nivel de
motivacidon en los emnpresar ios ecuato-
rianos, como sus resultados en términos de

¥portacidnes.

Determinar el nuameroc de visitas indi-
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vicuales a los Estados Unidos y el impacto

producido en los respectivos empresarios.

Determinar el efecto producido por los

creditos Aprobados.

Determinar el impacto y rendimiento eco-
némico de laos diferentes proyectos apro-

bados.

Determinar el grado de motivacidn y
conocimiento del Frograma entre los empre-

sarios.

Determinar el grado de aceptacidn Y
efectividad de 1la asistencia brindada a
los empresarios por las diferentes insti-

tuciones.

AREAS DE EVALUACION A NIVEL DE LAS FINANCIERAS

Se evaluard a nivel de las financieras las
ass:

siguientes are

1.- Dificultades que tienen las financieras en el

contacto y otorgamiento de creditos,

2e= Montos otorgados por el proyecto.
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- METODOLOGIA

FPartiendo del hecho gque esta evaluacién comprende
los primeros diez y ocho meses de @jecucidén del
proyecto, y que buena parte de la evaluacion
analiza aspectos cualitativos mas que
cuantitativos, nos vimos en la necesidad de
ajustar la metodologia de evaluacidén de
proyectos, a una que nos permita alcanzar mas

eficientemente estos aspectos.

Asi, se decidid entrevistar de manera personal vy
directa a la serie de sujetos que tienen que vear
con el proyecto y que correspaonden a los
diferentes grupos de. analisis establecidos en los
objetives de la evaluacién. Dado que . en la
Practica resulta dificil lograr reunir en un
grupo a diferentes empresarios, 1) decidid
trabajar con entrevistas de profundidad aplicadas
de manera individual, con personal de alto nivel
de capacitacién vy esperiencia en aste tipo de

entrevistas.

S2 solicité a FEDEXFOR Y ANDE listados de
afiliados v sujetos que hayan participado en el
proyecto en cualquiera de sus aspectos, s
procedidé a establecer las respectivas citas para

realizar las entrevistas.

\

4
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For otro lado, se desarrollaron las guias de
entrevista para cada uno de los grupos de
analisis. Se entrend al personal respectivo en el
manejo de la guia de entrevista y se procedid a

realizar las visitas.

La entrevista fue disefada de tal forma que el
entrevistado pueda con facilidad establecer un
didlogo fluido y expresar de manera amplia‘ =1
Parecer sobre el proyecto, soore el npivel de
ejecucién y el grado en que ha sido beneficiado o

no por el mismo.

For otro lado, mediante la utilirzacién de un
instrumento estandarizado, el mismo que mide wl
proceso organizacional, el grado de motivacidén v
tensiones del personal de una institucidén, se
realizd Ln diagnodstico de la situacidn
organizacional tanto de FEDEXFOR como de ANDE ,
con la finalidad de conocer cémo se encuentran
estas dos organizaciones en lo referente a sUs

procesos internos.

Con los resultados de este instrumento, 56
procedidé a comprobar sus resultados en  cada
institucidn v de esta forma obtener un panorama
mas claro de la situacioén organizacional, tanto
de FEDEXFPOR como de ANDE.

La metodologia establecida para esta evaluacidén

e

-
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buscaba principalmente recoger infarmacion sobre
los aspectos cualitativos del proyecto, come s0n
los aspectas motivacionales, 'temoras,
xpectativas, grado de compromisoc e interés par
el proyecto y opiniones sobre dificultades que s
han encontrado en el periodo evaluado.
Cabe indicar que una evaluacidén de este estilo,
debe eyitar cualquier sesga producida por  un
deficiente proceso de muestreo de los sujetos que
son entrevistados, por lo que se realizd mediante
un  metodo de azar utilizando los listadoy
proporcionados por las dos instituciones, de esta

forma, se cuenta con informacion @oauilibrada.

Adicionalmente, si bien es importante.la opinion
de aguellos que si  estan participando, ya que
s6lo de esta forma se conocera las dificultades
reales por las que atr&?iesan; 52 investigd
también en aquellds que, siendo s0cios o
afiliados a las dos instituciones, no participan
en el proyecto, con lo cual se logrde determinar
comparativamente los niveles de impacto y grado

de qpnocimiento y difusién del proyecto.

|
En cuanto se refiere al grupo de profesionales
que trabajaron en lo referente a @ntrevistas,
cabe indicar que se trata de personas graduadas
tanto en 1la Universidad Catédlica como @n
universidades de EspaRfa y Estados Unidos, con una

alta experiencia en lo referente a técnicas de

S
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entrevista. Adicionalmente, s« contd para efectos
de 4palisis de tipo econdmico, con profesionales
especializados en el campo de la economia y 1la

administracidn de empresas.

Lamentablemente, la llegada del “perto
norteamericano no fue posible, sin esmbargo de 1o
cual, el ritmo de la evaluacidn no se vid
afectado y se realizaron las entravistas v

reuniones de conformidad con lo previsto.
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II INTRODUCCION
SITUACION DEL SECTOR AGROPECUARIO EN EL ECUADOR

El Ecuador ha sido siempre considerado como oun
pais e@inentemente agricola, basada en este tipo
de actividad toda su economia. En efecto, el pais
mantuvo exportaciones por largo tiempo de banaro,
Cacano y cafeé; eventualmente arro:z y azicar;: de la
sierra trigo y cetada. FPor cierto los principales

productos fueron:los tres primeros mencionados,

FFor demds conocido es que siendo un pais
agricola, experimentd la economia de este pais un
cambio fundamental, por los descubrimientos,

explotacion y exportacidén del petrdlen. Durante

este iperiodo, pareceria que @) Ecuador
éxperimentaba una situacién de bonanza Y
creciemiento de todos sUs sectores;

lamentablemente, las acciones de desarrollo no se
crientaron debidamente | hacia el sector
agropecuario, debilitdndose seriamente, tanto por
la migracidn de 1la poblacidén campesina que
buscabpa nuevas oportunidades en las ciudades
principales, como por una falta de interds de los

inversionistas que orientaban su mirada al sector
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industrial.

El proceso de reforma agraria, generd temores o
inquietudes entre los agricultores vy ganaderos,
quienes tambiédn, en muchos casos abandonaron  sus
tierras, esto dltimo, especialmente notorio 2n la
sierra. En la costa la situacidn par lo general
ha sido diferente, con sus suelos ricos, mas
oferta de mano de obra Yy una mentalidad mas
empresarial, perimitid que se mantengan an
produccion grandes extensiones de terreno, e
incluso se incorporen Ruevos productos como es el

caso de la palma africdna vy otros.

En le!primeros anos de exportacion del petrdleo
el Ecuador experimentd un rapido crecimiento de
Su ecbnomia, reforzado ain mas por el incremento
mundial de loe precios del petrdélew v por  un
mundo demandante de este producto, gue parecia no
lograr satisfacer sus necesidades de uwtilizacidn

de los derivados.

Al final de la década de los setenta, la demanda
del petrdleo comienza a estabilizarse e inclusa a
bajar, se produce una contraccioén de la demanda
de  los productos agricolag Lradicionales, La
deuda externa gue se habia incrementado, a la vesr
que las tasas de interdés se elevaban de manera
alarmante y una economia basada practicamente en

las exportaciones de crudo, llevan al Ecuador a




=l ASESOR

-146—

¢
una etapa inicial de severa crisis gue presenta
una economia estancada, un proceso creciente de
desempleo con una marcada pérdida del podetr
adguisitivo. Este panorama se agrava ain mas  con
la nueva caida de los precios del petriolen vy a

lag obligaciones generadas por la deuda externa.

Frente a esta situacidn el Ecuador pueds perder
lo ganado en anos anteriores ) incluso
comprometer la estabilidad social de la que habia

gozado.

Far otro lado, ia situacidn del secltor
agropecuario en el Ecuador, es marcadamente
especial. La costa ha sido por tradicidn —y'Sidue
siendo~ la principal contirribuyente & las
exportaciones de productos égropecuarios, no  asi
la sierra gue generaimehte ha producido para el
consumo interno sin  contar con una capacidacd
productiva como para, de maneras sistematica,
incursionar en el campo de las @&iportaciones.
Eventualmente, cuando existe sobreproduccidn sae
puede exportar productos de 1la sierra, tal el
caso, so0lo a manera de ejemplo, del trigo v de la
cebada;  sin embargo  ahora, la  situacion ha
cambiado de manera sustancial en lo gque al
primerO‘de estos productos se refiere, siendo asi
gue se importa el 98% del trigo que se consumea, vy

solamente el 24 se logra producir.
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Adicionalmente en la sierra, la tierra =1
encuentra sobrevalorada y exite el minicultivo en
extensiones que comparativamente con la costa no
guardan relacién, asi en la sierra 50 hectareas
constituyen una finca de proporciones
significativas, mientras que en la costa no menos
de 300 hectareas son consideradas suficientes.

La situacidn de la agricultura eh la sierra es
menos impulsora a las motivaciones de los
empresarios, quienes no encuentran la suficiente
rentabilidad y facilidades en esta actividad. En
la costa, dado que existe mayor produccion  dae
exportacién y de hecho mayores nivales tle
produccidn, se encuentra en mejores condiciones
constituyendo un sector que de alguna -manera

resulta atractivo para el empresario.

La costa por lo general ha contribuido con lae
xportaciones de los productos tradicionales. Las
fque sin embargo han debido presentar altibajos

por las presiones que en el mercado ejercen los

paises competidores de estos productos.

For otro lado el Pacto Andineo en un comienzo diag
la impresicn de ser una eficiente selweion Yo e
constituiria el mercado primario para las
k¥portaciones, cosa que no fue asi, ya gue los
mecanismos con los, que operaba no lograron
articularse eficientemente contribuyendo todo

esto a la severa crisisz que actualmente vive el
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Ecuador.

Sumado a lo anter.or el hecho de gue existen una
serie de elementos que de alguna manera
constituyen factores restrictivos para una rapida
Yy adecuada expansion del sector tales como  los
que hemos podido observar de la evaluacion Gque

realizamos:;

— Los empresarios carecen de una tecnnlogia
adecuada y los procesos de cultivo se realizan
con métodos tradicionales, poco arientados a la
eficiencia vy pProductividad, por 1o que los costos
son  significativamente elevados frente a los
montos de produccioén; la 25CaBa capacidad
Bmpresarial y administrativa, que lleva a una
conduccion de la gestidén de manera inadecuada,
con @scasos indicadores de rendimiento, «in  un
cabal conocimiento de sus reales puntos de

equilibrio y beneficio.

- Tal vez una de las dreas mas criticas es la
falta casi total de técnicas e mercadeo vy
comercializacidén por lo que  los productores
agropecuarios se encuentran a merced deo los
intermediarios no pudiendo controlar el prroceso

de comercializaciodn.

Una actitud poco empresarial no ha permitido, por

otro ladeo, descubrir los beneficios de la

¢ -

4

}‘ ko



Ol 4SESOR

_.19...

capacitacidn al personal, por lo que se cuenta
Con una mano de obra gravemente incompetente sin
los niveles minimos de capacitacién, lo que
constituye un grave obstdculo al desarrollo del

sector.

El agricultor carece por completo de indicadores
validos sobre las tendencias del mercado y las
necesidades del consumidor, dedicandose
comunmente a la produccidn de bienes
tradicionales, los cuales por  lo general son
duramente competidos en al mercada nacional,
existiendo ademds una limitada demanda de los

mismos, a veces, debida a la sobre oferta.

Se carece de sistemas adecuados de almacenamiento
de productos perecibles, 10 pudiendo lograr una
adecuada oferta de Productos ni  una produccidn

estable.

Adicionalmente, en el momento que el Ecuador pudo
realizar inversiones en aspectos fundamentales de
apoyo al sector agropecuario, COmo caminos
vecinales, medios de comunicacion, sistemas de
alamcenamiento y comercializacidn, no 1o hizo,
por lo que ahora se carece significativamente de
toda 1la infraestructura necesaria para Lurna

eficiente orientacién e incentivacién al sector.




Se agrava relativamente el panorama si tomamos en
cuenta que no existe una clara conciencia de lo
que tiene que ver con estandares minimos de
calidad, por lo que el agricultor ofrece al
mercado piroductos gue no a.canzan Rs0s5
estandares. For esta misma razdén no se preocupa

adecuadamante de conseqguir los insumos que les

permita ser competivos con calidad en el mercado
tanto nacioral como #tranjeroc. Todo 1o cual
repercute en los precios, de losg que el

agricultor permanentemente cae gueja v no alcan:za

rendimientos que le sean atractivos.

For otro lado, el sector agropecuario no se
encuentra debidamente eguipado con magquinaria que
le 'permita alcanzar mayores niveles de
rendimiento v efectividad: La infraestructura
montada por lo general es deficitaria Y  paco

funcional.

Un factor que no puede dejar de mencionarse es la
falta casi total de lineas de crédito que con  un

criterio técnico apoye de manera real al sector.

Frente a esta situacion, parece necesario
reorientar los esfuerzos nacionales y reforzar de
manera sistemdtica la produccidén, asistencia
tecnica, capacitacidén tanto del agricul tor éomo
de la fuerza laboral relacionada y mejoramiento

de la infraestructura montada en el pais, para

87
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lograr incursionar en el campo de una verdadera
BMPpresa agropecuaria y de esa manera satisfacer
las necesidades nacionales Y deal mercacdo
internacional, con una eficiente sportacion  de
productos agropecuarios no tradicionales que, en
alos recientes.han comenzado a incorporarse  con
nuevos niveles de tecnificacion tales como 155
casos de las flores, frutillas, babaco, mzlones y
otros, tanto de la costa como de la sierra, losg
que han presentado cada vez mas  una relativa
independencia en lo que a importacion de materias
primas e insumos sae refiere y se ha orientado

hacia wna acti'ud empresarial eficiente.

qjﬁ
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LOS ORJETIVOS DEL PROYECTO

5i tomamos en cuenta 1o presentado hasta este
punto, compredemos con claridad que @l momento
historico que estamos viviendo erige de una
significativa atencion a la problematica medular
que vive el pais vy que tiene que  ver con la

promocidn v fomento de exportaciones.

Es ali, gue el proyecto busque como objetivo
fundamental !a promocidn Yy desarrollo del sector
agropecuario no tradicional con especiales
posibilidades de exportacidn; se podrd medir este
objetivo por un real aumento de la produccion

anual del sector en un S% para 1990,
1Este objetivo se lograra:

Mediante un reforzamiento de la capacidad
de las instituciones privadas existente en
el pais que. tienen vinculacién con el
sector agroindustrial, las mismas que
padran facilitar nuevos contactos antre
firmas ecuatorianas Y rorteamericanas,
Praoveeran mayor informacion en las dreas
tecnicas, de oportunidades del mercado %

ae inversidn.

‘Brindando un activo y eficiente rol en la
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promocion, andlisis y planificacién de
politicas de gobierno que refuercen v
favorezecan el desarrollo e las

“portaciones,.

Brindando financiamiento complementario
ara las empresas que se acojan al
proyecto.

GRUPQO OBJETIVO

El proyecto beneficiara directamente a tires

grupos:

- Las instituciones privadas vinculadas al sector
empresarial gue son representativas, vy cumplen
con roles de intermediaciodn Yy asistencia al

sector.

- El segundo consiste en un grupo de empresarios
seleccionados que se encuentren interesados v
se orienten hacia la pProduccidén de bienes
agroindustriales no tradicional es para la

2xportaci dn.

- Finalmente, el proyecto generard incremento en
los ingresos de los empresarios vinculados con
el) sector agroindustrial, hacendados v

I

empleados agricolas, como también en las
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empresas proveedoras de insumos.

generara nuevos puestos de trabajo.

Asi

mismo
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VISION HISTORICA DEL PROYECTO DE FOMENTO DE
EXPORTACIONES DE PRODUCTOS AGROFECUARIOS NO
TRADICIONALES

1. ENCUADRE GENERAL DEL PROYECTO

.1 Antecedentes

t3

Farticipantes

Organismo Ejecutor

Propositos de la Junta Asesora
Sede

Grupo de productos sujetos a analisis.

[ B &

2. EVOLUCION HISTORICA DEL PROYECTQO

3

Primera Etapa

2.2 Segunda Etapa
2.3 Tercera Etapa
2.4 Cuarta Etapa
2.5 Quinta Etapa
2.6 Sexta Etapa
2.7 BSeéptima Etapa
2.8 Octava Etapa

3. SINTESIS Y CONCLUSIONES

/50
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1.1 ANTECEDENTES

La iniciativa y el esfuerzo de los organismos
representativos del sector privado ecuatoriano
aunados a la ayuda internacional permitid gue se
realice uwn importante programa de fomento
agropecuario vy agroindustrial, el mismo que
abarca la seleccidén de un Grupo de Froductos no
tradicionales, originarios de cultivos de ciclo
corto % con claras perspectivas de euportacion.
Tainén el analisis de la viabilidad de pruyectos
espééificos de produccidén agroindustrial, la
prestacidn de servicios de informacidén técnica vy
de mércados, contactos y apoyo externo a los

sportadores ecuatorianos A 1 como el







1.3 ORGANISMOS EJECUTORES

Para llevar a ejecucidn este importante plan del
sector privado se ha conformado una Junta Asesora
que tendra a su cargo la crientacidn del
proyecto, el asesoramiento que éste exija en
todas sus etapas y 1la supervigilancia de su
marcha. Esta Junta ha quedado integrada en su

primeré etapa por los siguientes representantes:

Por la Camara de Agricultura de la I Zona, el
Ing. Bonzalo Vorbeck; representando a la Camara
de Industriales de FPichincha, el 1Ing. Fedro
Steiner; por la Federacidn Ecuatoriana de
Exportadores, el Ing. José Tamariz; por la
Asociacidn Nacional de Empresarios ANDE, =l Dr.
Antonio Terdn Salazar y el &Sr. Claudio Mena
Villamar quedando por nombrarse wun representante
de las compafias financieras que sean escogidas
para canalizar los recursos de crédito. El Ing.
Ernesto. Noboa, como Subsecretario de
Comercializacién de la Sierra del Ministerio de
Agrifultura y Ganaderia, intervendrd en esta
Junta como Coordinador con el sector publico y el
8r. Giovanni de Choudens actuard como Asesor en

representacidén del AID.

Las instituciones que conforman esta junta

asesora se mantendrdn durante todo el proyecto

7 ’l‘ .
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pero sus representantes cambiaran
las modificaciones del recurso

realicen en cada una de ellas.

de acuerdo

humano

gue

&

se
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1.4 PROPOSITOS DE LA JUNTA ASESORA

1) Orientar las actividades que se realicen para
el desarrollo de los proyectos

agroindustriales.

2) Coordinar las acciones que se deriven del
proyecto, tanto dentro del sector privado,
como entre éste y el sector publico.

31 Bestionar y recomendar determinados estudios v
acciones tendientes a consequir los resultados
que se han previsto para el mejor #ito del

proyecto.

4) Asesorar y sugerir en las diferentes etapas
del proyecto y, de acuerdo con su cronograma,
las acciones que atribuyan & =1h| mejor

cumplimiento.

Evaluar y recomendar a las instituciones de
credito, para su financiamientao, aquellos
proyectos agroindustriales que presenten las
mejores altaernativas econbmicas Y de

ejecucidén.

6) Cumplir con todas las demds acciones de coor-—
dinacidén vy asesoramiento que #ija la
ejecucién del proyecto.

o
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1.5 SEDE

La Sede de la Junta Asesora os la ciudad de
Guito, Ecuador en el local de la Asociacidén
MNacional de Empresarios, pues es  ONDE il o ha
asumido la secretaria ejecubiva de la Junta
Asesora v quien contribuye Con el ROy

administrativo v de local.
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1.6 GRUPOS DE FRODUCTOS
52 ha elaborado una ligt

pPreseleccidén de un Grupo de

wbjelo de andlisis, tante

mercado  externo coma  de

posibilidades de produccidn

determinar La Cconvenianc

promocionar su cultiva.

A continuacisén se anotan las

1. Flores: clavelas,

rosas vy

Zo Lera v miel de abeja

2 Especias, Hierbas &
Medicinales: on estado na
RN cardamomo, menta,
mostaza, manzanilla, o
hierba luioa.

d. Frutas Frescas,

Molones, maraciyd,  mara,

PEras, mansanas,

Lamarindo,

a que contiene una
Froductos que seran
de =u potencial de
S condiciones v
2n el pais a fin  de
ia o e Apoyar Y

roductos escogidos

crisantemnos

romaticas, Flantas

buwral o extraidos:
pimienth, paprika,

edi-in, almizeclillo,

en conserva o deshidratadass

guavaba, duraznos,

pifas, babaco,

tomdte de drbol, coco vy frutilla.







=] ASESOR

EVOLUCION HISTORICA DEL PROYECTO
PRIMERA ETAPA

31 de Agosto de 1984 a 31 de Octubre de 1984

El 3! de Agosto de 1984 se realiza la suscripecion
de la Carta Convenio entre ANDE Yy AlID para la
puesta. en funcionamiento del Froyecto de "Fomento

de Exportaciones Agricolas no Tradicionales"”.

La Asociacidn Nacional de Empresarios ANDE, asume
la Secretaria y Sede de la Junta Asesora por lo
cual se designa al Director Ejecutivo de ANDE
como Secretario de la Junta Y £ genera  una
enmienda al documento de convenio a fin de
agregar una partida de #.10.000 para gastos de la

Junta.

Hasta el 31 de Octubre de 1984, la Junta Asesora

ha elaborado y revisado un reglamento que regirad
las actividades de la Junta y definird sus

miembros.

Se ha llegado también hasta esta taecha a

establecer:

Flan de actividades
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Fresupuesto

Se resnlvid también, con el objeto de agilitar el
proyecto, el confarmar un Grupo de Trabaio
conformado por representantes de: FEDEXFOR, ANDE,
AID; el misino que contard con el eventual apayo
de asesores de los organi smos aque Lengan
vinculacién con los temas tratados an las

sesiones de trabajo.

Se decidid realizar publicaciones de PIrensa
conJQntas entre FEDEXFOR y las Camaras a fin  de
invitar a las empresas vy personas interesadas a
enviar proyectos que se encuadren dentro de los

objetivos del programa.

En las cuatro sesiones de trabajo realizadas
hasta la fecha se ha llegado a definir 1a
conformacidén de la Junta Asesora, se ha analizado
la lista de productes que  serdan  objeto de
estudiq, s2 ha estudiado la conveniencia de
investigar la situacidn del transporte
internacional y el flete y s han definido los
términds de referencia, base para la contratacion

de consultoras.

En cuanto a capacitacidn vemos gue asistieron con
el patrocinio de ANDE a un seminario de Mercadeo
Agropecuario, en. el mes de Septiembre en la

ciudad de Miami los représentantes. de: ANDE,
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FEDEXFOR, MAG y AID, vinculados con el proyecto.

La Junta Asesora, guedsd dentro del arganigrama
estructural de ANDE uwbicado en 1la linea de
soporte al nivel del Directorio Técnico el
Frograma Agropecuario, tal como se va el grafico

siguiente:

Y b d ~l‘

Bost Bpeptiio. v
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SEGUNDA ETAPA

31l de Octubre de 1984 - 31 de Diciemnbre de 1984

En este lapso se han mantenido 4 reuniones dea
trabajo, las mismas gue se realizaron las tardes
de los dias Miércoles en la Sede de ANDE en
Quito.

Los resultados a los que se han llegado son los

siguientes:
1. Integracidén de la Junta Asesora
E1l dia Miércoles 21 de Noviembre a las 17:00

horas en un acto especial y en respuesta a las

gestiones realizadas se conformd legalmente 1a

Junta Asesora con los delegados e los
diferentes sectores vincul ados con 21
proyecto.

k3

- Estudio sobre "El Transporte en el Ecuador y

su Incidencia en el Comercip Exterior”.

Concientes de la necesidad de contar con  este
estudio, FEDEXPOR prepard un borrador con losg
téerminos de referencia Y ANDE invits a firmas
consultoras a fin de que presenten propuestas

de ejecucidn de este trabajo.
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6.

Dignidades de la Junta Asesora.

El 21 de Noviembre de 1984 se eligid como
Fresidente del Organismo al Ing Gonzalo
Varbeck y como Secretario Ejecutivo a Claudio
Mena Villamar. El 28 de Noviembre se aprobd
definitivamente su Reglamento y el Fresupuesto

a2 Operaciones.
Apoyo de ANDE.

Hasta la presente fecha se hace constatacidén
del irrestricto apoyo gque ANDE a presentado al
proyécto, tanto a través de la confirmacion
que ha hecho el directorio sobrea las
decisiones tomadas en Junta Asesora, como por

las facilidades de local Y personal

administrativo vy de Secretaria que ha

proporcionado.
Frobemas.

El cronograma inicial debid ser modificado
pues, se introdujo una nueva actividad
relativa al estudio sobrea transporte
internacional, vy se priorizd el estudio de
Mercado Exterior como primer paso antes de 1la
promocidén de 1la siembira v cultivo de
productos.

3
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Flan de Actividades del Frimer Trimestre de
15783

A continuacidn se describen las actividades
gue la Junta Asesora se ha propuesta realizar

ara los tres primeros meses de 1985,
p

1. Negociacién vy contratacién de firmas
consultoras para eli estudio de Mercado

Externo de los productcs seleccionados.

2. Realizacién del estudio de Mercado Externo

de 1os productos seleccionados.

J. Seleccidn y negociacién con grupo consultor
encargado de estudio de Transporte

Internacional.

4. Ejecucidn del estudio de Transparte

Internacional.
S. Evaluacidén de los proyectos que ya se han
presentado por parte de empresas Y

promotores interesados.

6. Seleccidén de uwno o dos productos para
estudios estratégicos.

7. Seleccién vy negociacidn con consultores
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para realizar estudios estratégicos.

Realizacidén de estudios estratégicos que se

definan.

Seguimiento puntual de todas las
actividades vy, Principalmente de las tareas
a cargo de los consul tores escogidos para
los estudios sefalados en los puntos

anteriores.

Cumplimiento de las labores administrativas
y tecnicas inherentes al desarrolleo normal

del proyecto, conforme al Cronagrama.
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TERCERA ETAPA

De 1 de Enero de 1985 a =1 de Marzo de 1985,

Durante este periode se han realizado cinco reu-
niones de la Junta Asesora, asi como 5 reuniones

del Grupo de Trabajo.

Los resultados obtenidos en este periodo son  las

siguientes:

1. 1. Estudio sobre Transporte Internacional Y su

Incidencia en el Camercio Exterior

La Junta Asesora, en base a los criterios de
seleccidr establecidos para el escogitamiento
de la consultora - 'que realizaria este estudin
declaré desierto al CONCLrs0: pPor decisidn del
Grupo de Trabajo, la Junta Asesora  asumid 1l
responsabilidad de escoger a los profesionales
que realicen este trabajo; la tarea fue
segmentada en: estudio sobre transporte adreo
POr una parte, maritimo y terrestre por otra v

encargadao a diferentes profesionaloes.

Asi mismo se hizo la solicitud pertinente para
que el  AID vy con cargo a la respectiva
asignacion presupuestaria, destine £.2°000.000

para este objeto.
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Formulario de Evaluacién de proyectos

Se aprueba previa las recomendaciones de ANDE
y FEDEXFOR el Formulario de Evaluacidn y se
reparte entre los 14 interesados que
inicialmente entregaron informacién sobre sus
proyectos. Adicionalmente se convoca por la
prensa el 4 de Marzo en los diarios EIl
Comercio y el Universo a participar en este

Proyecto a todos los interesados.
Estudio de Mercado Externo.

Debido a que las mejores propuestas fueron de
DAI y Kelly Harrison Y que cada una de- restasg
compainias ofertaba Sus servicios para
investigar el %0% de los productos, se decidid
contratar a las dos firmas, praevia
autorizacion de AID. Al 31 de Marzo de 1985,
@estos proyectos de investigacidn 3@ hallaban
en operacidn, con - un presupuesto global de
$.79.317,00

Estudio sobre Ganado Ovino.

Este estudio se marcé dentro de los estudios
especificos y estratégicos que servirian como
modelo para los demas que se desarrollaran en

este campo. Se han realizado los contactos con
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firmas consultoras nacionales y el grupo
interesado en este proyecto para cumplir este
estudio en el periodo mas corto. El1 tema se
@scogid pues es viable a nivel nacional,

independientemente del mercado erterno.

Plam de Actividades para el S5egundo Trimestre
de 1985.

Los: objetivos planteados para el primer
trimestre de 1985 se han cumplido en un  gran
porcentaje guedando pendientes para este

trimestre los siguientes:

l. Ejecucién del estudio sobre Transporte

Internacional.

Z. Evaluacioén de los proyectos presentados por

empresas y promotores interesados.

3. Seleccién vy negociacién con consultores

encargados del estudio sobre Ganada U .no.
4. Realizacidn del estudio sobre Ganado Ovino.

S. Seguimiento puntual de todas lag
actividades vy, Principalmente de las tareas
a cargo de los consultores escogidos para
‘los esthiDs sefialados  en los puntos
anteriores.
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6. Cumplimiento de las labores administrativas
y técnicas inherentes al desarrollo naormal

del pProyecto, conforme al Cronograma.
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CUARTA ETAPA

Del lero de Abril de 1985 al 30 de Junio de 1985.

1.

Junta Asesora.

Tanto la intensificacion en las labores de los
organismos gque conforman la Junta Asesora asi
coma a la ausencia' de algunos miembros, ha
llevado a que durante este periodo, dnicamente
se realicen dos reuniones. En las que se
conocid lo actuado por el grupo de trabajo, se
sugirid ur procedimientao practico para la
evaluacidén de proyectos y se conocid 2]
interés de AID de que se creen mecanismos que
atraigan tecnaologia norteamericana para los
proyectos, en caso de' que estos asi lo

ameriten.
Grupo de. Trabajo.

La actividad del Grupo de Trabaju (13
reuniones) fue significativa durante este
periodo y ha permitido preparar culdadae. mente
los términos de referencia para  los  eastudios
en marcha o por iniciarse, se ha realizado asi
mismo el control vy seguimiento de 1
consul toras contratadas o por contratar asi
1

como de los informes preparados por
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mismas.
Investigaciones de Mercado Exteorno.

Se han recibido informes exclarecedores de DAL
y helly Harrison sobre ias posibilidades de
mercado de los 30 productos encomendados. Eoto
clarifica el orden de prioridac que  se  debe
dar a los estudios de produccien Yy marcadeo

asi como factibilidad técnica y @oantmica de

n

cada uno de los proyectos.

Estudio Sobre Transporte Interacional Y oS0

Incidencia en el Comercio Exterior.

Se han recibtido los primeros informes tanto en
lo referente a transporté maritimo v terrestre
como de aviacion, los mismos que tratan sobre
la infraestructura existente a nivel fisico vy
legal. Se recomendéd que los siguiences
informes traten sobre los sistemas operativos,
costos y modalidades de ACCion de las

diferentes compafiias de transporte.

Esudio sobre Desarrollc de la Industria

Ovina.

Luego de un proceso de calificacion escogid,
la junta asesora, a la firma Consulprode para

que bajo contrato firmado el primero de Junio
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de 1985 realice .el estudio. El Grupo de
Trabajo recomendd 1la participacidn de CEMA-
GRESA S.A. en este trabajo Ya que ellos tienen

especial interts en este proyecto esspecifico.
Estudio saobre Froduccién y Mercado Macional.

En base a un primer llamamiento s&@ obtuvieron
S propuestas para el estudio sobre procedencia
y mercado nacional de frutas, legumbres Y
especias, previamente determinadas en base a
los estudios de mercado en Usa, +ueron
“cluidos aquellos productos sobre los que vya
s poseia informacidén, a travésg de 1a

Corporacidén Financiera Nacional.
Incorporacién de un Asistente Técnico.

La magnitud del proyecto, ha llevado a 1la
necesidad de replantear las tarecas que estaban
4 cargo del Director Técnico y el contratar un
Asistente Técnico. ANDE, posterior a la
aprobacién de AID v a la reforma de los
partidas presupﬁestarias, deberd decidir entre
la 15 candidatos Y @scoger a quien crea mas
p

idéneo para el cargo.
Difusidn del Froyecto.

Se realizd una conferencia al dia 192 de Junio

~
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de 1985 a cargo de Antanio Terdn Salazar sobre
"Potencial de Agroindustrias para
sportacidén”. Este evento permitidé recoger
sugerencias y opiniones asi como difundir el
prayecto dentro de un grupo de empresarios Y

delegados del sector publico.
Flan de Actividades.

El cumplimiento de las actividades planteadas
para los meses anteriores fue
significativamente alto =31 bien algunas

actividades se encuentran ann en ejecucidn.

Para los dos dltimos meses del primer afto del
convenio, es decir, Julio y Agosto de 1985, la
Junta Asesora propone las siguientes

actividades:

1. Conclusiodn y evaluacién de los gstudios

sobre Trancrorte Internacional.
2. Terminacion v evaluaci on de las
investigaciones sobre mercado externo de

los 20 productos escogidos.

<« Supervisién del estudio sobre desarrollo de

la industria ovina.

4. Seleccidn, negaciacisén, contratacion v

.

[l

s Ty
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supervisidn de los siguientes estudios de
produccidn y mercadeo nacional:
a) Frutas: mora, guayaba, duraznos, peras y

manz anas.
b) Papas y jengibre

C) Especies: pimentdn (paprikal), canela,

pimienta negra v blanca y cardamomo.
d) Bréccoli v col de bruselas.
Cumplimiento de lasz tareas administrativas

y. tecnicas inherentes ‘al desarrollo del

proyecto.
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KTA: ETAFA

lero de Junio al 30 de Septiembre de 1985
Junta Asesora.

5e han realizado 3 reuniones de la Junta
Asesora, este organisme ha concentrado sus
actividades en el seguimiento y orientacion de
las tareas de ANDE vy FEDEXPOR, asi como en el
analisis de proyectos de financiamiento

presentados por Raul Daza Gerente de Finiber.
Los proyectos estudiados han sido:

Camaron de agua dulce

Exportacidn de rosas (2 proyectos)
Higuerilla ‘

Siembra cultive y cosecha de Frutilla
Deshidratadora de vaegetales

Inversidén en alfalfa y alfarina
Inversidn en cobayos

Inversiun en Ferd, claudia. durazno y manzana.
Grupo de Trabajo.
El Grupo de Trabajo durante este periodo se ha

rreunido en 8 oportunidades. Este Grupa ha

trabajado lo siguiente: (1) Definicidn de un

b
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metodo de calificacidn de los grupos
consul tores, (2) método conveniente de
distribucioén de trabajo entre los consul tores,
(3 sequimiento Yy evaluacién de las

investigaciones.

Estas acciones aunadas a la tarea de la Junta
: . . )
Asesora permiten observar los siguientes

resul tados.
Estudio sobre Transporte Internacional.

A la fecha se poseen los borradores finales de
este estudio, los mismos gue contienen la
informacioen completa tanto de estilUctura
fisica y legal, como de modalidades opei-ativas
del transporte internacional; FEDEXFOR
Juntamente con los consul tores, esta
realizando una sintesis de estos informes,
para presentarlos juntamente con ANDE a las

mas altas autoridades del gobierno.
Investigaciones de Mercado Externo.

Kelly Harrison presentd un borradar final gue
describe en detalle las posibilidades de
mercado de los 15 productos a su cargo y hace
recomendaciones scbre la estrategia de 1a

“portacién.

s
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Adicionalmente se obtuvo a través de la
Corporacidn Financiera Nacional un estudioc de
la firma IRI que proporciona datos de mercado
y amplie el panorama que a éste respecto tiene

el proyecto.

Se ha considerado oportuno coordinar de me jor
manera las actividades con la Corporacidn
Financiera Nacional para evitar la duplicacidn

de esfuerzos.

Estudio sobre Desarrollo de 1la Industi-ia
Ovina.
Este estudio estara entregadec el 15 de

Septiembre de 1985 y ha sido enfocado en forma
de modelos de producciéﬁ ideal, para poder ser
adoptadas a las diversas regiones geograficas

del pais.
Estudios de Frutas vy Especies.

El 2T de Agosto se recibieraon informes de
avance de los estudios socbhre produccidn vy
mercado nacional, los que trataron sobre la
situacidén y perspectiva de estos cultivos y de
la identificacidn de zonas e#coldégicas
propicias.

Los productos analizados son: durazno, pera,
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mora, pimiento, canela, pimiento blanco Yy

cardamomo.
Industrializacion de la papa

El 27 de Septiembre se recibid el Pl mer
informe de avance, quie contiene la
descripcidn de la metodologia v una sintesis

de las Areas de andlisis del estudio
Asistente Técnico.

El 16 de Septiembre s incorpors como
asistente técnico el Sr. Rafael Aguirre
Andrade, de acuerdo a las necesidades

planteadas por la Junta Asesora y el Grupo de

Trabajo.

Varios.

Se han realizado por parte del Director
Técnico del proyecto Dr. Antonio Teran,

numerosos contactos con organismos publicos y
privados del sector, tendientes a fomentar v
difundir el conocimlentn  sobre el proyecios;
asi mismo el Director Técnico ha participado
en uﬁ proceso de Capacitacién GBGerencial a
nivel de organismos empresariales en el INCAE
en Costa Rica del 31 de Agosto al 7 de
Septiembre del 1985.




SEXTA ETAPA

Del primero de Octubre de 1985 al 31 de Diciembre
de 1983

1.

Junta Asesora.

Han realizado tres reuniones, en las cuales a
supervisado la labor de FEDEXFOIR y ANDE vy Hha
evaluado lasg solicitudes presaentadas a
FINIEER. Ha contado con @l APOYQ de
representantes del Ministerio de Industrias
Comercio e Integracién al Ing. Egas y un nuevo

delegado del MAG el Ing. Arturo Jacome.
Grupo de Trabajo.

Este Grupo ha realizado 9 sesiones de trabajo

y se han incorporado los representantes del

Ministerio de Industrias Comercio €&

Integracidon, el MAG, de Cendes y de la
Comisidén de Agroindustrias de la Cémara de
Industriales de Fichincha. Adicionalmente se
han Eealizadu visitas a Portoviejo Y reuniones
extraordinarias en ANDE y FEDEXfOR. La labor
desplegada por la Junta Asesora y el Grupo de
Trabajo ha permitido Ilegar a los resultados

que a continuacidn se describen:
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Estudios sobre Transporte Internacional.

En la reunidn del 22 de Octubro de 1985

m

celebrado con el Econ. Jaime Lerou: GE
determind los mecanismos de accidn, tendientes
a implementar las recomendaciones de log

estudios sobre Transporte Internacional.

Estudios sobre Desarrollo de la Industria
Ovina.
El borrador del informe final presentado por

Consulprode fue analirzado el 21 de Noviembrao
de 1985, y se realizaron reconendaciones
tendientes a profundizar v ampliar este
informe tanto en las posibilidades e
mercadeo, de financiacién asi como técnicas de
producci 6n. Estas recomendaciones fueron
acogidas favorablemente por Carsulprode v se
fijé como Ffecha de entrega  final de la

investigacién el 20 de Enero de 1984,
Estudio sobre Frutas y Especies Seleccionadas.

Cedatos presentd dentro de los terminas
contractuales, los resultados de sus estudios
sobrie diversas frutas, quedo por presentar, un
alcance clarificativo sobre el pimentdn,
producto con el cual habia una cierta

confusidn de términos.
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6.

Estudio sobre Alternativas de la

Industrializacidn de 14 papa.

El 18 de Diciembre de 1985 de recibid a los
representantes de Confiandina gquienes

presentaron un résumen de 1la investigacidn.

Se programaron otras discusiones para
profundizar‘en ciertos aspectos; tambidén se
acordo entregar al MAG y al Ministerio de
Finanzas copias de ciertas partes pertinentes

a su funcidn, de este informe.

Estudios de Situacidn y FPerspectivas de 1la

Industria Lactea.

Ganaderos de la zona de Lasso v Machachi, 1la
ehpresa Lands 0°Lakes, funcionarios de  ANDE,
AID y CISE; han promovido 1a realizacidn de un
estudio de factibilidad de una nueva planta
industrial de lacteos dentro del convenioc  con

’—-

AID, este estudio se iniciard el 20 de Enero.
Ensayos de Cultivos de Nuevoe Froductos.

El 13 de Enero se iniciardn dos proyaectos

destinados a promocionar el cultivo de arveja

china y gandul, gque segun los estudios de DATI,
i

kelly Harrison tienen interesantes
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perspectivas en el mercado de los Estados

Unidos. Estos proyectos contaran con el

apovo

técnico de expertos agrénomos extranjeros vy

contrapartes nacionales.

2 —

idl.
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Difusién.

El dia 26 de Noviembre se realizd uma rueda de
prensa en ANDE, que tuvo por objeto ponear en
conocimiento de los periodistas las activida-
des cumplidas dentro del proyecto, la rueda
estuvo a cargo de Gonzale Vorbeck Fresidente

de la Junta Asesoara.
Apoyo a Misidén Comercial a Estados Unidos.

La Junta Asesora ha colaborado a traviés  de
ANDE con todas las facilidades fisicas Yy Admi-
nistrativas a fin de respaldar la organizacién
de la Misidn Comercial gue  viajarda “d  los

Estados Unidos el 1! de Enero.

Actividades Frogramadas para los meses de Enp-

ro, Febrero, Marzo de 1934.

1. Supervisidn y seguimiento del trabajo de
)
técnicos nacionales y extranjeros para las
ensayos del cultivo de fréjol de 4arbol o

gandul y de arveja china.

2. Recopilacidén, proce:amiento Yy analisis de
la informacién‘existente y la que <e ob-
tenga sobre temas de estudio: CEDATOS: Es-
tudio de la paprika. CONFIANDINA: Alterna-

peviy
£

<

e
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tivas de industrializacidn de 1la papa.
CONSULPRODE: Ampliacidn del informe final
sobre el estudio de factibilidad para un
Programa de desarrollo de la industria ovi-

na.

m
!

Freparacién de informes para el Comité
jecutivo de ANDE, el Grupo de Trabajo, la
Junta Asesora y la AID.

Seleccidn de compaiias consultoras para la
elaboracidén de estudios de alternativas e
industrializacidén de frutales.

. Bupervisidn y seguimiento de los trabajos

confiados a las compafias consultoras s@—

leccionadas.

Seguimiento y evaluacidén de los trabajos de
los técnicos nacionales, de Land 0Q°'Lakes Y
del CISE, para la elaboracidén de un estudio
atipo" de factibilidad para una empresa de
procesamiento y mercadeo de productos 1ac-

teos.

Visitas a plantaciones, empresas e insta-

iécicnes de interés para el praoyecto.

Tres sesiones de Junta Asesora,
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Diez sesiones del Grupo de Trabajo.

Contacto con AID para desarrollo de tra-—
bajos, intercambio de criterios y obser-

vaciones sobre el programa en general y so-

1 . .
‘bre tareas especificas.

Relacidén con Cdmaras y entidades graemiales.

Labores de promocidn v difusidn: reuniones
con productores, promotores e  inversio-
nistas y elaboracién v distribucion de e
sumenes de estudios y boletines informati-

vVIs.
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'SEPTIMA ETAPA

Del lero de Enero al 31 de Marzo de 1986

1.

o

.

Junta Asesora.

Se realizaron 3 reuniones de trabajo, durante
este periodo se aceptd la excusa del 5r. Fedro
Steiner v se adéptd la integracién en su
reemplazo del Sr..Jduan Werner a partir del 26

de Marzo.

También =15) realizaé un Seminarieo de
Capacitacidn en Guayaquil desde el 11 al 14 de
Marzo de 1986, se concretd adicionalmente 1la
participacion en 1la Feria de Productos
Alimenticios en New Orleans, ambos eventos
realizados bajo la coordinacién directa de
FEDEXFOR.

La Junta Asesora ha participado en el examen y
recomendacidn del otorgamiento de créditos de
varlos proyectos, entre los cue constans
Larvas de camaron

Frocesadora de papas

Froduccion de nmardos

Grupo de Trabajo.

ol

o
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Este grupe realizeé 7 reuniones, habiéndose
integrado a este grupo los representantes de
la Corporacién Financiera Nacional, Ing. Diaz
y el Econ. Rafael Terdn a partir de las dos

Gltimas sesiones.

La labor de la Junta Asesora Y &l Grupo de
Trabajo ha permitido llegar a los resultados

que se detallan a continuacion.
EStudlo de Desarrolleo de la Industria Ovina.

Consulprode finalmente ha entregado alcances a
los estudios, 1los mismos quie luego” del
anadlisis del Grupo de Trabajo seran difundido

g

entre los interesados.
Estudio de Factibilidad de Froductos Lacteos.
Se dispone de un primer borrador y se espera

el informe final que sera enviado por  Land

0°Lakes y que comprende la fundamentacioén de

la factibilidad o no, de las distintas
alternativas de industrializacian de productos
Iﬁcteos.

sperimentacion de Cultivos de Arveja China %
Gandul.

A
2

!
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Se cuenta con expertos en arveja china v
gandul, y se ha decidido hacer un seguimiento
y visitas de campo a estos sperimentos. Se
cuenta ya con informes de situaciodn de estas

#periencias piloto de cultiva.
Estudio de Factibilidad de Frutalos.

En base a los estudios de CEDATOS sobre
fruﬁas, se decidid emprender el andlisis de
tactibilidad de instalaciéon de una o©  mas
plantas para la industrializacion de frutales.
Se ha priorirzado los productos de acuerdo a
las perspectivas de mercado Yy s ha dividido
los;estudios de’ mercado externo entre varios

consultores yv la firma IRI.
Reorientacion.

Dado el adelanto del proyacto, tanto la Junta
Asesora como el Grupo de Trabajo convienen en
reorientar las tareas, y agregar un capitulo
de asistencia técnica dirigida a productores
organizados por ramas v redisenar
adicionalmente la lista de productos
eleaqibles.

Flan de Trabajo.

1. Supervisidn y evaluacioén de resultados de
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los ensayos de cultivos de fréjol de arbol
o gandul y de arveja china.

Recopilacidn, procesamiento v andlisis de
la informacién existente y la que se

obtenga sobre nuevos temas de estudio.

Freparacion de informes para el Comité
Ejecutivo de ANDE, el Grupo de Trabajo, la
Junta Asesora y la AID.

Seleccidén de cansul tores para la
elaboracion de estudios de alternativas de

industrializacidn de frutales.

Supervisidén y evaluacién de 1los trabajos

confiados a los consultores seleccionados.

Seguimiento y evaluacién de los trabajos
de los técnicos nacionéles, de Land
0°Lakes y del CISE, para la elaboracidn de
un estudio "tipo" de factibilioad para una
empresa de procesamiento Yy  mercadeo de

productos lacteos.

Visitas a plantaciones, enpresas =)

instalaciones de interés para el proyecto.

Tres sesiones de la Junta Asesora.
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14,

14.

Diez sesiones del Grupo de Trabajo.

“ontacto con AID para desarrollo de
trabajos, intercambio de criterios Yy
observaciones sobre el programa en general

y suobre tareas especificas.

Rel aci dn Con Camaras y entidades

gremiales.

Labores de promocion y difusién: f@uniDHEQ
de productores, piromotores @
inversionistas Y glaboracion Y
distribucidén de resimenes de estudios Y

boletines informativos.

‘epoyo técnico a requerimientos del

programa de Feqguefa Industria.

Organizacién de grupos de @iportadores vy
asesoramiento para tramites y gestiones en

2l pais.

Conformacidn de consorcios o enpresas  de
productores vy asa@soramiento para =10

organizacidn y puesta en marcha.

Elaboracién de bases para servicio
permanente de ANDE .en losg campos de
informacién Y asesoria técnica a
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productores y exportadores.
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OCTAVA ETAPA

Del

cur

1.

lero de Abril al J0 de Junio del afo en
50.
Juinta Asesora.

"

Se han realizado cuatro sesiones, 2 en la
ciudad de Quito y 2 en Buayaquil. Se
integraron en esto periddo los  Bre.  Juan
Menéndez v Marcelo Hidalgo representantes de
lag Cémaras de Comercio, y los Representantes
de FEDEXFOR, Ing. Alﬁerto Faozales vy Julio
HMHidalgo.

La Junta Asesora ha realizado las siguientes

actividades:
Comunicado al Fresidente de la Repdblica so-
bre las dificultades el transporte

internacional.

- Definicidn de estrategias para la

“portacidon en cooperacion con DEVRES.

Frriorizacidén de los productos seleccionadps

para la sierra.

- Aprobacién de proyectos.

ﬁh
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- Be conocid también de la decisién de AID de
ampliar su linea de crédito a 400 millones

de sucres.
Grupo de Trabajo.

Se ha constituido un grupo de  trabajo en la
ciudad de Guayaquil el mismo que en este lapso
ha sesionado por B8 ocasiones. El grupo de
trabajo de la tiudad de Quito a su ve: se ha

reunido por 11 veces.

Estos dos grupos han  permitido avanzar en
todas las dreas en las que se venia trabajando

Y renovar algunas aspectos.

Yemos asi  gue se ba llegado a determinar
criterions muy puntuales para la priorizacién
e los proyectos. Se  ha ingsistido [ @
completar los estudios pendientes confiados,
tanto a Consulprode como a Land O l.akes. Con
respecto a los ensayos de nuevos cultivos como
s0n la arveja chinm{ los melones v el gandul,
existen informes muy precisos del estado de
desarrollo de los mismos, s realizd una

inspeccion el 22 de Julio de 1983 para

observar los sembrios. Tambidén 1=1") han
analizado las posibilidades de
comercializacidn, producci dn e
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industrializacién de la quinua y la papa.
Flan Fromacional.

Se ha elaborado un plan promocional, +Flexible
que cubre & meses de accidén, con visitas
quincenales a diversos puntos del Pals  y  ase
definieron laos elementos de fondo y forma de
la promocidén. Las visitas estaran a cargo - de

una comisiodn que se alternard para cada lugar.

Los contactos en . las provincias, seran lag
Camaras de Agricultura vy Ganaderia, los
Centros Agricolas, las oficinas de Cendes Yy la

Corporacidén Financiera Nacional.

Se ha coordinado ademas la entrega de un
folieto promocional vy de los parfiles de
diversos productos que se encuadran  en 21
programa y qgue estan diferenciados paita la

Sierra y para la Costa.

Actividades para el Feriodo Julio Agoston v

Septiembre.

1. Colaboracion en tareas de evaluacion del

proyecto.

2. Supervisidn de resultados de ensayns de

nuaevos cultivos.

A
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11.
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Freparacidén dg informes para el Conmité
Ejecutivo de ANDE, el Grupo de Trabajo, la
Junta Asesara y la AID,

Contratacidén, supervisidn Yy seguimiento de

estudio sobre produccidn de frutales.

Visitas a plantaciones, empresas e

‘instalaciones de interds para el proyecto.

Tres sesiones de la Junta Asesora.
Doce sesiones del Grupo de Trabajo.

Contrato con AID para desarrollo de
trabajos, intercambio de criterios Yy
observaciones sobre el programa en general

y sobre tareas especificas.

Relacidn con Camaras y entidades

gremiales.

Labores de promocidén y difusién: visitas

promaocionales a provincias.

Formacién de un archivo tecnico y un
|

centro de servicios de ANDE en los campos

-agropecuario y agroindustrial.
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12, Contactos y correspondencia con empresas y
personas interesadas en la puesta en

marcha de los oyectos escogidos.

13. Labor conjunta con el personal de ANDE
para la supervigilanci a y control
administrativo y financicro del provyecto.

[

intesis.

Durante los 23 meses de fuicionamiento del
proyecto, tendientes a identificar y  estudiar
la capacidad de produccidn  del pais vy del
potencial de exportacidén, principalmente a los
Estados lUnidos, de una serie de productos
@scogidos del Campo agropecuario Y
agroindustrial no tradicional Yy  derivados de
cultivos de ciclo corto, vemos gue si bien no
52 han cumplido todos los objetivos detallados
@en la carta compromiso de ALD, S han

desarrollado la gran mayoria e incluso se har

incluido otros' puntos de anadlisis
fundamentales para el éxito del CRprograna
total.

Los dos primeros meses de vida de wste
proyecto, estuvieron orientados a la

organizacidn interna, tanto en lo estructural
' |
como'en lo presupuestario; la idea basica fue

. ‘ .
la de lograr un esquema flexible y 4gil de
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trabajo que recoge las opipiones e inguietudes
de los diferentes sectores, tanto publicos
como privados gue pudieran tener vinculacion

con el proyecto de esta naturaleza.

Los resultados de ésta primera etapa ol
trabajo, fueron la conformacién tante de la
Junta Asesora, con del Grupo  de  Trabajo Cpae

operaba en Guito.

Existio un nivel alto de compromiso en  los
miembraos de wcstos organismos, gue s=esionaron

sistemdtica v regularmente.

Entre la primera vy segunda etapa de wvida' del
proyecto se laogro establecer un  mecanismo  de
seleccidn de empresas cohsultoras, asi Ccomo un
formulario que sistematizaba la informacion
reguerida para la aprobacion de los diforentos

proyectos agroindustriales o agropecuarios.

La caracteristica fundamental del trabajo de
los dos organismos, fue la flexibilidad para
incarporar sobre la marcha innovaciones v

modificaciones qgue adedudran al proyecto a  1a
1

situacion del pais, cabea comentar como
ejemplo, la incorporacidn al pagquete de

. estudios estratégicos la investigacién sobre
"El transporte internacional vy su incidencia
en el comercio exterior”.
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en el comercio exterior”.

Cabe comentar gque la Asociacion Nacional de
Empresarios ha brindado su apoyn decidido al
proyecto, tanto a través de su estructura
fisica y administrativa como del apoyo que  ha
dado el directorio y las otras instancias
directivas al proyecto en si, a la Junta

Asesora y al Grupo de Trabajo.
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Haciendo una breve descripcidn de los resultados

obtenidos podemos ver gue:

1.

"~y
-

Se ha logrado una seleccidén de 40 pro-
ductos interesantes para el proyecto, cla-

sificados en 8 grupos diferentes.

Se cuenta con los estudios Y lasg

recomendaciones pertinentes sobre el

transporte aéreo, terrestre maritimo gue
b

tiene incidencia en el proyecto.

Se posee informacidn sobre @l potencial de
mercado internacional existente para los
40 productos seleccionados, asi comp las
sugerencias pertineﬁtes para determinar

lag estrategias de exportacidn.

Se han detectadao también ciertas
perspectivas de mercado interesantes Para
otros productos que no figuran en los
registros de USA como son el babaco y el
tomate de &arbol.

Se posee informacidn sobre la produccién vy
mercadeo: nacional de ciertas frutas Yy

especerias seleccionadas.

Se cuenta con estudios de factibilidad
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para la "Froduccidén. de’ rosas y
clavelinas", asi como del '"Desarrollo de
la Industria Ovina" vy "Alternativas de

Comercializacion de la papa".

'Ce ha logrado guie la Corporacién

Financiera Nacional tome a L CECE
investigaciones de mercado externo vy de

roduccién de flores dlantas medicinales
9

y Productos de innovaciodn como el gandul vy

la arveja china.

For intermedio de DEVRES Y ooon el apoyvo de

FEDEXFOR se emprendid en el ensayo Jde
nuevos cultivos gue son interesantes B aEr @

el mercado norteamericano.

Se han realizado eveﬁtoﬁ de promocidn, del
proyecto, y' la técnica S@ ha ido
modificando, desde boletines y rueda de
pPrensa hasta conferencias para finalmente
realizar visitas de promocidén a diversos
sectores del pais.

Se han desarrollado eventos tle

capacitacidén a los gue han asistido varios

ﬁiembros de la Junta Asesoras pstos
rogramas  han estado orientados a la
cbmercializacién agroindustrial Y al
desarrollo vy fortalecimiento de los

oy
Y

\
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11.

13,

14,

[
n

14,

organismos gremiales como entes de apoyao a
proyectos de la emvergadura del que es

motiva este estudio.

Se ha logrado la conformacidn de un QYL C

de trabajo en la costa.

Se hamn establecido pertiles de los
productos diferenciales por Costa Y

Sierra.

S han fortalecido losg lazos con
financieras v se ha  apoyado 2]
funcionamiento de aguellos proyectos que
se encuadran dentro del programa.

i

‘82  han realizado misiones comercial eg
tendientes a promociaonar los productos
nacionales y fortalecer los mecanismos de

comercializacidn.

Se han fortalecido log lazos
interinstitucionales enti-o @l .sector

publico y privado.

Se a apoyado la confarmaci on de
asociaciones de productores, tendientes &
,Cubrir las metas de @exportacidén de un

determinado producto.
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ITI REPERCUSION INSTITUCIONAL

Entre los objetivos de la evaluacidn se contempla
el ‘andlisis de la repercusisn del proyecto a
nivel de las instituciones que se encuentran
vinculédgs con el, principalmente a nivel de
FEDE%PDR; ANDE, FINANCIERAS y EMFRESARIOS/FRO-
DUCTORES. Comenzaremos analizando lo Dcurrido'con
FEDEXFOR.

En el caso de FEDEXFOR por efectos del proyecto
3@ ha realizado‘ una ampliacidon de su espacio
fisico en aproximadamence 65 metros cuadradds. Lo
gue puede ofrecz2r ahora mayor comodidad para la
atencion vy relacion  con los beneficiarions del
proyectb. Adicionalmente se incrementaron 3
personas a la ndmina de FEDEXFOR con formacion

superior técnica y superior profesional.

Al personal de FEDEXFOR se le ha beneficiado con
2 pregramas de capacitacisén en los que han
participado 3 de sus empleados.

'0s programas de capacitacidn han versado sobre:

- Comercializacidén de productos agricolas.

- Mercadeo de productos agroindustriales.

Y
Y
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Capacitacidn complementaria en el Area e

sistemas.

En lo gue a equipamiento se refiere, el. provecto
ha tenido vya una repercusién significativa a
nivel de FEDEXFOR con el equipamiento adicional
de tres computadores del tipo IBEM modelo XT v una
computadora IBM modelo AT con  sus reaspectivos
aditamentos y perifericos. Adicionalmente, se ha
agregado lo relativo a muebles para los equipos
de computacién, escritorios, teléefonons, telex,

modulares para biblioteca v archivadores.

En lo gue se refiere al namero de @npresarios
vinculados con FEDEXFOR se ha incrementado en  un

8.25%Z desde el inicio del proyecto.

Tgualmente los eventos d@ﬁaFrolladmﬁ por FEDEXFOR
Sevhan‘incrementado en un  100% comparativamente
con Clos desarrollados anteriormnente.
Especificahente, FEDEXFOR a incromentado eventos

gue tienen que ver.con:

- Ferias Internacional es.

— Realizacidn de Seminarios.

- ﬁea}ﬁzacidn de Misiones Comerciales v de
inversisn.

- TalléréS de trabajo.

- QSistencia tecnica mediante la contratacidn

de especialistas extranjeros.

VN
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~ Organizacidn de Grupos de productaores.

Asi mismo, FEDEXPOR por efectos del Proyecto ha
realizado 10 reuniones de diferente estilo tanto
con perSpnal técnico, como con productores e
interesados hor productos especificos para

edportacién.

IMFACTO INSTITUCIONAL A NIVEL DE ANDE

El proyecto en lo gue se refiere a LA ASOCTIACION
NACIONAL DE EMPRESARIOS -ANDE- ha generado  los

siguientes cambios:

El numero de empleados ha sido incrementado ‘en
tres’ personas, uno con formacidn superior vy

especializacion en Economia.

Fara el personal de ANDE, se han desarrollado 5

programas de capacitacion en los que han
N i

intervenido cuatro de sus ampleados. La temdtica

de estos programas de capacitacidén han topado:

= Copercializacioén Internacional.
L —_—
= Nofmas y requisitos para exportar.
: ' .

— El potencial de la agroindustria.

En lo referente a equipamiento, ANDE ha
1ncrementado en aspectos que tienen que ver con

facilidades para reuniones grupales vy seminarios,
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como ?5 un  podiwm, wna caféteria—bar, y 48
sillas; adicionalmente ha realizado una
adecuacidn en su sala de conferencias, deotandole
de la ;fleuibilidad necesaria para seminarios,
foros y conferencias, como tambien para sesiones
formales de trabajo con grupos pequefos, mas las

ayudas audiovisuales indispensables.

En lo que tiene que ver con equipamiento, ANDE a
puesto al servicio del proyecto su equipamiento
iniciai consistente en maquinas de escribir,
mimedgrafo, Y equipos audiovisual es camo
retroproyectores, proyectores Y 2quipas de
sonido. En el 4rea de computacidén ha presentado
la necésidad de contar con uno; cuenta ya Eon un
programa destinado a tecnificar el trabajo de
oficina de organizaciones enpresariales

Camara de

[t]

voluntarias, desarrollado por 1

Comercio de los Estados Unidos.

For efecto del Froyecto, ANDE ha incrementads su

vinculacidn con empresarios en un 150.97

Adicionalmente, han sido incrementados =R
seminarios, foros vy conferencias, Como la
vinculacidn con otras instituciones para la

difusion del Froyecto.

‘.ﬁ) ! . N
Los personeros de ANDE mencionan especialmente .el
hecho que con este proyecto, s@ ha consolidad su

misién y su presencia en el campo  empresarial,
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pasando de un “movimiento de ideas" a una postura
de- realizaciones ‘practicas como centro
coordinador de investigaciones y de asesoria a
los productores para incrementar y diversificar
sus' lineas, tanto para el mercado interno comno

para el de exportacidn.

IMPACTO DEL PROYECTO A NIVEL DE LAS FINANCIERAS

En las  dos financieras gue BE encuentiran
participando en el Froyecto, se ha desarrollado o
espec1a11 ado a parte de su personal para una
eficiente atencidn de este proyecto. Siendo el
efecto; mds importante el que -dado que esta’es la
Gnica linea de crédito real y existente en el
momento - para el sector agropecuario— las ha
permltldo 1ncur51onar 2n un campo hasta ahora
poco explotado y conocido lo que ha permitido una
mayor cobertura de su servicio hacia otros

sectores que los tradicionalmente atendidos.

Segun 1o manifestado, el pkoyectu les ha

beneflgiado en los siguientes aspectos:

-~ Refuérzo con personal especializado.

~ Mayor capacitacidn al personél.

—_Contér con un recurso de dinéro gue les per-
mita operar en este nuevo campo.

- Les ha permitldo conocer HUEVDb campos de
accién y desarrollo.




!

ASESOR

L ~B3~—

accidn y desarrollao.

Mayor conocimiento del sector ACropecuario.

Cabe mencionar el hecho de aque  la comisidn  gue
las  Fimancieras tienaen Do los creditos
DtéFgadmé, "sin  gue S@A alta SR Lo
manifestadao pei GBS PP SonEer os-- resul ta
interesante por los montos de cada  operacén,
habiendo constitudido este  rubro wna o NG
fuentes reales de ingreso, a poasar de la  severa
crigia del  sistema  financiero. Gsto  oin cluca
conﬁfituye un e2lemento de impacto v desarrollao

para este sector.

Adicionalmente, consideran que con este proyecto
s eété, real v  efectivamente ayudando al
de5arroilm del sector agropecuario e dé- ad funa
manera habia permanecido Ln tanto relegado de las

posibilidades dol sisbema Finoncrero.

IMPACTO DEL FROYECTO A NIVEL DEL BANCO CENTRAL
DEL ECUADOR

De acusrdo al analisis realizado a nivel del
Banco  Central, se logrd  determinar oays) @l
provecto a significddo, Lanto [y iar 1 a
institucidn, como para los @plueados vinculados
con el area, la posibilidad de CONOCEr y

desarrollar npuevos modelos de  andlisis de  wr
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clara vy objetiva de este aspectb, realizamos un
levantamlento dL 1nF0rmaL10n de  fechas en  las
ruwales  las i(lranc'ornr hmn- P Esentato Tie
réspectﬁvas‘§byicitudes al  Banco  Central, que
tiqmpw’lwl hé tomado intmrnahwntm Gl anéligim

rgspective v cuando han recibide ol dinero Péima a

sU o vez entregar a las financioram:
SOLICITUD FIZCHAZSOLT FECH® 7 DESE -

CITun HUL.ED

T e ot 10 0 170 et 20m 40 f2im mt s e o0 b o e b 218 vk ase e B 08 St 4218 214 1 sen s s+ s o LT

Solicitud o NOV. /18785 DIC. 72085

Solicitud 2 ENE. /7257046 FER. /19788
Solicitud 3 FER. /25788 ek A1/ 28

Bolicitud 4 MAF. /10 /68
Solicitud § MAY. 705/ 68
Solicitud & JUN. 704784
Golicitud 7 JUL. /15786
Solicitud 8 JUL. /21788
Solicitud 9 JUL./22/86

Lomo se puede very del corte realizado al 210 de
uguat !c 1986, 1 15 solicitudes prosentadas a  1la
AID a partir de margo 10 de este afo, nughan sido
dLFEdltddW" &@n al ‘Banco Central, por 1o e @l
banca, a su ve:{jtameCQ ha podido realtizar  los

desembolsos  rag pPLthDS a Las fimancieras,



http:I;r:,-r.Io

=l ASESOR

~36-

deteniendose de esta forma las antregas a  log

empresarios.

51 tomamos los  valores correspondientes a las
di ferehtes salicitudes, VEMO5 (i 5 han
desenbol sado hasta L Fehra cle oo,
B/ A5 H00., OG0, Mioenkras que (0 solici tudes
ko

neE da una relacion de el 473.31% de Los valoraes

pendientes eristen S/.1Z870L9, 45 guere
F

2 S

sonlicitados adn no  han  sido sntregados a  losz

ey

KAy e Lag

EMPIresarios. S0l amente @l

solicitudes han sido aterdidas.

En  términos de impacto, esto  estd  generando
dificultades graves a los enpresa ion, por o CpLae
reconendamas. se  corrija e M G iy wrgeEnbe.
Dreemos que la generaci én dm un onde on el Manco
Central de por lo &enoﬁ USEL 7o), 000 daria la

agilidad gue el provecto el e,

‘Este fondo parmitiria al Banco Central reali=ar
los desembolsos de manera més rapida. Este es  un
fonda cque, poar las estimaciones ralicadas,
alcanzaria para DRErar MHUE‘EWWQ merses ., Ll FEANCI)
Cmntralfcwnforme rem}iza los  desenbolsos o Las
financieras contra este fondo, dwberia: por su
parte presentar las respectivas solicitubes a la
AID & efe;tos de .gue siguiendo los ;trAMitms
correspandientes cmmplete de manera periédica el

fondd indicado en 2l Banco Central.
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Consideramos que este es un azpecto
dentro del provecto v que necesita  sope

con la debida agilidad.

criticn

atondl do
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1V EVALUACION DE GESTION

ENCUESTA DE OFINION DE EMPRESARICS ECUATORIANOS
SOBRE ANDE Y FEDEXFOR DENTRO DEL COMVENIO CON
AID PARA LA PROMOCION Y EXFORTACION DE
FPRODUCTOS AGROFPECUARIOS
NO TRADICIONALES
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FPRESENTACION

Esta parte del informe contiene los resultados de
un sonden de opinidn realirado entre QP Esar L o
ecuatorianos de Quito, Guavaguil v Cuenca’, qua
hubieran o no participadeo en ol proyvecto de ANOL,
ANLD y FEDEXFQR.

Los objetivos de este estudio son el conecer  la
opinidn gue les merecs este provecta, en o sus i -

VErs0s aspectos, comp son: ayuda Locnica,  finan-

ciamiento, informacidn, aszi como la opinidn ! gue

con el
proyecto, es decir, ANDE vy FEDEXT. k

En la primera parte se  encuentera  una serie  de
tablas de resumen qﬁe sintetiza  en  términos  de
porgentaie, los daltos obbtonidos Ly La
invmétigmcidn; @n la sequnda parte en cambio =e
hace una sintesis de los resultados Y oOBE arriba a
conclusiones en base a los comentarios aportadog

[0 los empresarios.

9 -‘\,\'\(
(W
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TABLA RESUMEN No 2

Cual es su opinidn zobre este proyecto

T T I S 1000 1100 £40m ike 015 410 o9 e (s e s e (e 4vs g e tae s e St e oo = 1 S 43 %4 £104 s hrne S400 102 S st e

ITEM 7

in

T T T e 10 005 1 s Lt et i i ot e ks L % (e e e e 8 Bt 1o i St o 04 e o0 B0t S0 o 1 S9mt sram

Lo Muy! positiva O et
2. Fositiva e &
G. Indiferente €00
4. Negativa 7o &Hy
5.0 pu Yy negativa .00

Total 1CO0., 20

T T T 0 S i 4% e e G Lk it et v s 1424 ok b 1812 e S B St 018 Bt 088 ot S48 b et 03 e oert s0v o
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TARLA RESUMEM Mo 3

Le interesaria conocer el provecto de fomento

productos agropecuarios no tradicichales 7

ITEM

1. &i 100,00

2. No 0L 00
A
Total 1Q0. 00
!

S e it 140t 110 e toie e ey o b s S s Shma et s e ot e e

(e
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TABLA RESUMEN Mo 4

Le interesaria participar en exportaci ongs

alguan producto 7

ITEM A

1. &1 @042

-~y

Z2.. No YeGE
Total 100,00

{2

-

it

)
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TAELA RESUMEN No 9

gue no la interesaria  participar e

iones con algin producto 9

ITEM A
Mucho riesgo QL0
Mo conoce cdmo hacerlo D00
No le interesa S0 00
Mo tiene un producto
adecuado para hacerlo O.0a
Requiere mucha iﬁvmrﬁi@n S, 00
No conoce @l maercado (RSN
et e e e et et et e et et et et e o s et e ot e
Total L0, O

I T S it e e s S v et T Ee et e e e bt et et S H $4096 e Sae bae © S Ste SOLER M $e0it obi0n S Srare serty bt semee 2hry.

e -
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Conoce ud.

TAERLA RESUMEN Mo &

Fedastpor pueden

asistencia técnica para implementar  un

de buportaciones 7

T S T 4 e £ 1 i e St e e 10 S i A+ e e A Mot et S0 e 4 S 4 o S o s0en om0 1

ITEM

e o e o B4 e st v ot 1m0 o et at P i St St

Total

T ot et e i A o o o e it S s e e g S0 S

S S b Bt ettt St et e BB Moot P batte e et et S e S

1700, O

i nd e




ASESOR

...-C?‘IJ_.

TABLA RESUMEN Ng 7

Ha recibido asistencia térnica

tuciones 7

T o 4 o e i 12 50 om0 40t om e et S et s 48 o e G b B et Bt e S0t Bt et o S50 0t g S S0t

LTEM ,.

o e va som ot Beene

Lo, O

e oestas

iresti—-
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TABLA RESUMEN Mo 9

Cudl ep su parecer de @sta asistencia bécnica 7

'

T e e ot o e s sttt ot Y 1000 et by e S b e St Foty 3 v i Bk o i i S100 r0m b st P00

ITEM A
L. Nuygpositiva Ed a0 &
<. Bueﬁu Lé, &7
2. Regular L& &7
4. 'Mala (0
S. Muy negativa 0. Q0

T e e e e e & ot o (s ot 5010 st t012 heis 4 404 ot 4 Smen s 00 S04 201 st i . Vb 48 She Het 1o cho et renee sren

Total 10, @00
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TABLA RESUMEN No 10

Le ha sido de utilidad esta

ITEPM %

1. 8i

2. No

TR T S 0 14 i e ki S 4 s i et 1t s e e e S S0 e o 4 1210 oS00 e St

Total

T e o 0 o o ot i o St ! e i it b4 Lo e et S14m i en T e i o S0 s e b1t s

Qe 00

L0, 00

asistencia técenica 7




J—
I.:"
S

ASESOR

=100~

TABLA RESUMEMN Mo 1)

Conote ud. que Fedexpor Y orAnde cuentan con infor-

macidn de productos v mercados para edportact dn

ITEM

~y

2. No 11.76

e s o oo s s v s o i 1 e ot e e e e e ot i o i et Fims o s e o e v st e o s S

P
Total 10,00

AN
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TARLA RESUMEN Mo 12

Desearia conocer esta informacidn de productos

mercados para exportaciaon ¢

T e e o o oot e 1 e e ot e it e et . s G bt st iy 1t et S0 o £ 20t 0 a8 0 Tt e

ITEM A

T e e ot e o ot 1t e 8 1 e St =t a4 (i S5m0 Smm St 0t $4e it s Hhmt i 215 420 401 v s 4 b H i i s0m

iy

1. i 100,00

2. No Q.00
fotal LOO,. 00

T S S S e 00 ) et 0% e e e e e i e e e o0t b2 e Bt 1 0 e ot S s siei Sy s b eme s sten e

N
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TAHLA RESUMEN No 13

hudtle parece la informacidn cue ot reoe

Yy Ande

._,.._.._..4_._,._..’_.__-.....4._.._.__..._.__-___._......._....__...._..,.....,.._..__.....,-...A_._..._._.,
ITEM e

1. Muy Buena 40, 00

2. Buena DE.ET
|

. Regular 28487

4. Hala ‘ & i
Total 1O0.L 00

T T T T e e 8 (ot 1 e 104 78 ot 20 e et e i o 2 0t v S v P G 300t (e ey 400 it S S000 1Pt 2000 e S e

Fecesp o
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TABLA RESUMEN No 14

Leha sido de wtilidad esta informacion 9

T o s et i o ik o it e 40 Lt s e e o ot o i S e 1 e S b o 203 Form

ITEM %

1. 5i FOL 00

:'iND ‘ E0, Q0

Total LOG, Qo

T e s 1 ot et ot e (o L Lot 200 60 bt 8 S et 70 1 e 020 s 48 S0 12 4218 43 0 s 4t e vt e semm

o
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TARLA RESUMEN Mo 1S

Conﬁce.ud. gue existe una 1inea de créodito EELIE -
cial, manejada a traves de financicras parra acts-

tencia técnica dontro de epske prroyac o

ITEM 7

1. &i H1.7 S

2. No AEIRaY
Total 100 . Q0

T T S50 S S e 0 4 ik G 4 4 08 et it i 4 0 Lo o At s S e e S e et S 1k et Smet o 5 4208 0 S0 o
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TABLA RESUMEN Mo '1&

Ha utilizado esta linea de cradito ?

ITEM “

T e e o e e e e e i i e o e o e e it o s s Samm £ 1 S o e e st e

B e e e s et v ot 110 120 08 o e’ b 4 v 3 s 1004 20 e ot 12 e S 080 . S e s s ot [ R

TD‘t‘al X AT
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TABLA RESUMEN Mo 17

Liug opina ud. de los siguientes aspeclos

ey

cionados con esta linea de cradito

TTEM FOSITIVO — NEGATIVO

1. Tramites 40,00 PARIRNIY)
2. Ea#antias 30.00 00
.F'l'e'\i::o ' 8BC.00 ROLOO
4. Intereses 26. 00 80, 00
5. Fequisitos B0 Q0 40 00
L. Tiémpm de

otorgamiento SO Q0 A, 00
7. Ayudas v apovyo

r&qibidw &0 .00 A4, 00
8. Atencion en

financieras b0 00 40,00

'

T S 0 g i S50 it e i Sewd B s i (e o e e Pk 9 @ At neE Lt AR ool e e a0 1 1 ot om0 Hrntt omrt

MOTA:  LLa  sumatoria de LOO%  no es en

i

vertical, sino en forma horizontal, ya que

Tinea corresponde a una pragunta aparte.

el ae-

forinea




S ———

=) ASESOR

-107-

TABLA RESUMEN Mo 18

Le interesaria utilizar esta linoa deo crodi ko

- o v - - e T S O 0 i 1 L s et 8 et b s St =t e e 1 it S St S0 o0t v e Skl s et S et

ITEM p

1. &8i 7905l

il No ' 20, 69
Total LOO, Q0

e o T o o (08 it o1 400 18 ot et o . e b e e e Sty P90 St e 00 0t Srene 4 s 5158 0 2 s St w0 st bt

L]

\\‘"\
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TABLA RESUMEN Mo L9

For qué no le interesaria uwtilizar esta

créedito 7

'
S Rt M ot 1ot g G S $08 S0 vt L A0S St Skt s e S 4 Pormb B 9044 ey pi s e S PEY e $40m8 1Hmed S0004 B4 54 1+ € Serre etos @anp o0

LTEM Y

19 104 148 ks G o0 Bred s e L@ S Se00e SS s B s 4 Rt St et 10054 bt e ST O (0 S G40 S4emt S0t Frem S805 40904 S0ems meome Bakee smves sesme sobm

{
1. Tramites Lé&o &7
2 Gar%ntias 16467
i. Flazo Lo, &7
4. Iﬁteregea H0.L 00
. Requisitos Lés. &7
=, Tieﬁpo dea
DtDFgamiwntD len &7
7. Falta de ayudas EERLIE
EB. Mala atencién en
finﬁncieraa 1&H . &7
Y. Otra razén B RE

TR R e mn 3 417 N e ey S e e T 0@ S et $0 it $2me iy $om Sirte Sorie s G o SH2S8 bods ey s A 8 420 rhen (mem bus e ot Sremt sre0e

NOTA: La sumatoria no es igual a 1007,

pragunta de respuesta miltiple.

linea de

PO Cpae: (£33
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TARLA RESUMEN Mo 2o

Conoce ud. gue existe una linea de créddito

proyechos

ITEM 2

1. 5i TG

2. Mo a2l
Total L0, 0

[REEY
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TALLA RESUMEM No 21

Ha utilizado esta linea de crédito o

o o T S S it i o e e e e b G4t S50 Seem 2o it b it St P e Bt 4 St 1 o s 300 S0 s

ITEM s

2. No ST

T o e o e e 1w ot it it et 0 s Gt 1 1% 0 v, i e 0t 4 e 150 250 1okl s et 2058 e oo e P

Tota Oy, o
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TAELY RESUMEN No 24

For gué no ha utilizado esta linca de crédite o

ITEM b2
f. Tramites G
Z. Garantias ST
2. Plazo ALY
4. Intereses Sl
Z. Requiesitos G

o. Tiempo de

fotorgamiento

7. Falta de ayudas

B. Mala atencién en

finpanciaras RPN
. Obtra razon B4, 004

MOTA: Lo sumaboria no s rgual a LOO% ) porgoe oy

pregunta de raespuesta miltiplo.
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TABLA RESUMEM Mo 23

Mantiene wud. contacto con Fedexpor 7

T S NS e o Mk @7 s et £ 5% e T e 12 A e 400 S Bt ey St bt St e G Pt Bt S B0 b1t et Firen P e St

ITEM 7

S G e i 4t i Gt S B0 e S Lirip e e g B4t S e Pt M M S St T et 3w o = 500%0 o socrn S

1. 8i Y.l
2. No 20,59

S R S €t e P 1 1 i et e i oo e 4 S (st e (e et Rt D SR B4 S S S e e St s Sk S S0 At b o ssame

Total LOO . a0

T S S e s i e S L et e Fn St e G S S M @ et b e e S 8 o S e s o mm Shict Sets e w0t o
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TABLA RESUMEM No' 4

Cual es su opinién de Fedexpor 7

JTEM
1. woicanoce !
2.,Mu9 positiva 41. 16
Z. Fositiva 4.1
d. Indiferente L1.76
e Negativa .00
&H. Muy negativa .00

Total Liver, a0

T O O S S Y o ket 47 St e 2 g Tt 0 e ot e d as $-t i 008 et oo o St i it € 1 5 8 eres e oree bee wme

ey f;.j
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TABL.A RESBUMEN No' 25

Mantiene usted contactos con &Snde

S et 0 e e e - et o e 4t e e e e et e P o A S B T ot 28 MO O o S04 S S48 Farn o et Smen

ITREH %

S R i e 2 g L 001 o md T s =1 et M s (ot e s e} B S AAris b P (30 W o 4 Sock 008 THLRE e (S8 St Aot @ md rotn st

1. 8i 2.7

—

2. No 75

Total 120,00
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TABLA RESUMEN No 2¢&

Cudl es su opinion de Ande 9

I A S 8 e e 1t i e 0t e o L et St a4 Pt ot S S0 11 S0 1 et S0 e b 9 o

ITENM %

1. Mo conoce 1.7
Lo Muy positiva 17 .65
J. Fositiva 8,0
4. Indiferente 11,76
. MNegatiwva Q. Q0
G. Muy negativa QL 00

Total 1O, Q)

T T i A s 00 140 s 0 S 0 St i it e s =00 ot g S s b it B 5 S0 b St et e ae 11 e Honee st b oo ot
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TABLA RESUMEN No 27

lo gue

@ refiere a este provoecto

ude de la labor despl eguada pur Fedespor

~y

T T S S AL S B0k 1m Sd B Lt et b e i (o i 1o e St o BomS B e P Srte et b o 100 s £+ 0m  pm Aentt 100 2

o o r—

1.

e
=r
e
d
o
) -

4.
[ PN

ITEM

Muy eficiente

e Meqianamente eficiente

I . ,
Menos gue mediana

Leg fallta mas acecion

Muy deficiente

Desconoce de sy

T AT m G - s o a0 e St et L4 S b et i 4ok B 4 Sebes §2514 oo o sevm Sevme £e8PY St 010 soeee rre

labor

;
/n

2.4l
S
2.94
15

0. 00

i

[ hen]
« D

) e
[ i W )

e e ot it o 1m0 %0ttt e e B St S 100 St 00 b At i 20090 S 01 S 0t 20 m Stre St 1o st 1 b em rom

I T MR AR Bkt g 1 e o 0 e b fhem ke Gt et oo S 4 1ot et S0 e B4 o b e ot et onrm e oo

‘Tot'al

Ly, O
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TABLA RESUMEN No @3

g opina ud. de la labor deaplegada por Ande o

re

lag referente a este proyecho

T 0 m Pt Tt e a1ttt Y L et 4 Gt Vo 0 1o S s L e s it 1 e B 5 50 RAS S b ot 2

ITEM A

T ST S99 el 4 ot i 7 e 2 1724 e s et i o i oo ot B 4t e s S .ot s i S04 S0 4 b1 em 5 e v

Lo Muy eficiente L, 7L

2. Medianamente wficiunt@ I &

g Mgnms que mediana QL 00

4. les falta mds acecidn S04

Geo May deficiente T 0

G. Desconoce de su labor P, A
Total LG, o

o o o s o s e 0 4 o ot e st st it M b s ot e e 2 k1 i st St it 1 20t soat s0m st e o e
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Conoce wd.

cialesy a los Estados Unidos como
i

proyegta 7

TTEM

A A @ o it Bty S et e e 1m0 Srep oy e e e o P 4000k St Fon et

l. Si

2.0 No

T TR St e e e 1 i 00 o ek i e Gt iy 50 et S S B 1o S 1518 S s S it 4 11 Srrne St et e e e

Total

T T TR R 1 e et et e e 4 e (o 4t o et ok ot im0 eitn 28 S T o 2t rm 4oms

que se han realizado

2 vt Bt hom coore Lo B ot 000t 1 somn o o sanit 4

-11&-

RESUMEN No 29

"
e

L U K]

PRI IR ]

Lo, O

il gl ones

practe

10 bne st pmm arse

(ZENE -

da  eslbe
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TAEBLA RESUMEN No ' IO

‘a participado ud. e@n las misiones comerciales
: 1

los Estados Unidos 9

i
_.._..._.._.i._,‘._.__._..._._.-_..._.;__...-..--_..__..,.._”.“.- v s s m
ITEM A

'
T S et it 94t Lot s i Lt ey < ok ke e b Bt S0t ot e e oS B M8 48 e om 6 S B 2k et o s oo .

2. No

T o s o ) 1 10 4 e et i it v h S (o8 e ey s b o e B4 oo a2 S S s e S St ben

10000

Total

e\
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TABLA RESUMEN Na 31

ITEM A

51 H38. G

~

2. No 12,00

TS S e @t U s i 1 1 e 1 i 0 Gt Wiy TraD it $008 b e e 4bs v o P08 0L SO it e £ 1rs o een s e s o e e o

Taotal 100,00

\
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TAELA RESUMEN No =

Le han beneficiado a uel. directamonto (€T

aspecto 7P

-...—._.._....-...—-‘.........-..-.-..__.-.—._._....--..---...—.—.....—.._......-......—.-.

T S e e e s s o e e e v

L. Mucho 29,4
2. l‘l(,‘;:ii anamente 26,47
A E‘tI:&t:ci ' 285,47
4. Nada 17.

Total 100,00

--Y--—--..l.-nﬁ—-—-.-—-o-——--_.—--—»—-———-—n.-—-—-——-wq-—-..—— St T AU 4 s Y cenve ey

i

alygin
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TABLA RESUMEN No =4

DmFea ud. vincularse mids  estrochamente con ool

proyecto ?

e e e et ot e o o 2 o St ot e et e e ot e e e
‘
ITEM pa
t
:
:

1. &8i F4.74

T o e e ol e ot ot % i i o Mt = o et (e e (et b0 1 e o et ot om0 Sk b4 e a1 S8 S0 et S St v
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TARLA RESUMEN No 35

Considera ud. gque este provecto oo de

lidad para los empresarios eeuatorianoa

CITEM ya

1. 81 L. Q0

2. No 0,00

T T e Tt e Rl Ll 7 L 5% S it et e et Lt e St S € 2 P e 52 18 P08 S0 @0 ene P90 et 84 = et b £o55 ot S st b

Total LG, Q0

T e T 4w ot ittt =4 ot o 8 e £t St te 2 G o hm 940 b0 rem e cht i At S0 e 1S S Hrm0 o ey

real

~

Wl -
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TARLA RESUMEN No' Zé6

Tomande en cuenta tedos los aspectos del

to, en gque medida considera ud. gque se

ticiado por estar participando en @1 %
ITENM pA

1. Alto grado LTI

Z. Mediano grado IB. 4

Z. Bajo grado 15,

.t

()
(W)
t
Total : LG O0
i

S S SO S e s it S Bt o e e e Svp G0k s B et W o e it e o B S50 Aot et S e P e e oo se <o S1r10 ser0s reont oo

ha

TR TRl

bena-
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TARLA RESUMEN No X7

Ha incrementado ud. sus niveles de provucei on

desde que participa en el proyecho
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TARLA RESUMEN Mo’ 3¢

Ha incrementado ud. sus utilidades
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SINTESIS Y CONCLUSIONES DE LA OFINION DE
.EMPRESAR10S

1.

Conocimiento e importancia del o ee bt o

De las parsonas encuestadas el /6% CONOEEe @l
proyacto de fomento de esportaciones  de o

ductos agropecuarios n tradiciunal es,

mientras LN 28 clee Lo PG

entrevistados dicen no conceer e @nlate @
provecto, v manifiestan ain @mbiargo’ suw tobal

;

interdés por conocerlo (100%). Cabe indicar e

el grado de conocimiento e tienen " eslaw
personas es sumamante bajo, v suw conocimionto

s remite solamente al hecho e habier

escuchado mencionar por diferaentos medios la

5C
necesidad de iniciar en un programa de Fomanbo
de expcoriaciones de productos AGIRPRCUGET L O% 0

tradicional es.

Enfrg;aquallag PRrESoNas que si conocen  eobe
prdyécto un P27 piensa  que oS oun esfuorso
verdaderamente positive Lt DIy Lo
enpresarios ecuatorianos € CHne par-a @l

degsarrollo de la economia del [reddss.,

El 9247 de los empresarios esta interesade  en

i


http:n1.:\j'2.ccl.i7
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participar en 1a exportacidon do algun
producto. Aguellos empresarics gque  dicen  no
desear euportar, explican su actutud,  wn el

hecho, de que para ertportar  fecesitan un

capital grande gue no peseen por uwn Lado, v

por  obtro  una serie e

soctmd ent oo Cprae

tampoco les parmite hacerlo.

Azistencia Teonica.

El 85% de los entrevistados conoce oue tanto

ANDE como FEDEXPDR estédrn  en condiciones do

Cbrindar asistencia  téenica para  dimplemnsntar

proyectos de @dportacisdng  esta asistentia
técnica ha llegado al 217 de Pos empresarios v
las 2/72 partqs de aquelfds EMPrEsarios gue L
han  recibido, lo cohﬁidermm my o oposibiva,

“srag

mientras 17% lo considera huena ¥

ol ae

respectivamente. Cabe comentar  gue RN EFENE

cempresario  que hubiera recibido asistencsa

técnica, lo considerd mala o vy megativa.,
1 10O0O% de los empresarios quer  recibio Gyuda
teécnica, considord gue  duba [ T Ll

utilidad.

Al consultar con aquellos EMPpresari s gue  no

recibieron ninguan tipo de asistencia - tdcnica,
» 1

AL

la.respuesta  mayoritaria (823 fue  de qu

'

A
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PERFILES DE FEDEXFOR
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100

ORGANIZACION TOTAL

1 RGCLUTAMIENTG Y SELECCION
3 CONTAOLES INADKCUADOS

8 NOTIVACION QRMERAL

7 TRABAJO &N ROQUIPO

¥ PLANIFICACION Y DESARNROLLO
11 S18TENA DK RECONPENETAD

2 KETRUCTURA OROANTZACIOMAL CONFUSA
4 BITENAD DE CAPACITACION

& POBIBILIDADES CREATIVAS

® FILOSIF1IA BEAENCIAL

L0 NETAS DROAANIZIACIONALER

12 DEBARROLLG PERBONAL



100

Q

B P T e e I I R T T
L2 3 4 5 & 7 8 9 10 11 12
b 45 41 4B 50 41 28 47 37 29 56 32

1
1 RECLUTAMIENTO Y #ELECCION 2 GBTRUCTURA ORGANIZACIONAL CONFUSA

3 CONTROLES [NADECUADOS 4 BITENAS DK CAPACITACION

8 MOTIVACION GENERAL & POGIBILIDADES CREATIVAS

7 TRAJAJO EN ROulPO 8 FILOGIFIA ORKRENCIAL

9 PLANIFICACION Y DESARROLLO 10 NETAS OROANIZAGIGNALEE
. 11 9ISTENA DX RECONPENDAS 12 DEJIARROLLO PERBONAL

\
AL
\‘M



ASISTENTE

100

C

T

i RECLUTANIENTD v SELECCION
3 CONTROLES INADECULADGS

8 MOTIVACION SENERAL

7 TRAPAJO &N HOUIPD

? PLANIFICACION Y QEBAAROLLOD
i1 sieTEmA DI RECOMPENEAR

7 8 ? 10 11 12
280 35 47 15 s56 24

2 SSTRUCTURA OROANIZAGCIONAL CONFUBA
4 SITENAD D& CAPACITACION

& PORIDILIDADER CREATIVAS

8 FILCRIPLIA BERENCIAL

10 METAR GROAMIZACIONALES

12 DEBARAOLLO PERBONAL



SECRETARIA

A

w
o

Q

WV

12 39 27 33 44 35

t RECLUTANIENTO Y SELECCION
J CONTROLES INADECUADOS

3 MOTIVACION BENEARAL

7 TRADAJIO EN EQUIPD

T PLANIF(CACION Y DEBARAOLLO
11 BIBTENA DE RECOMPENBAS

2
4
&

L4
36

L2

z1

7 8 9 Lo
47 iz 22

EBTRUCTURA OROANIIACIONAL CONFUBA
81T!MAB DE CAPACITACION
POEISILIDADEG CREATIVAS

FILOSIFIA OZRENCIAL

1O NE/AB ORBANIZACLONALES
12 DESARAOLLO PERBOHAL



100

Q

CONTABILIDAD

t AECLUTAKIENTO Y SELECCION
'3 CONTAOLZIS INADACUADOS

# MOTIVACION GUNERAL

7 TRARAJU EN ROUIPO

¥ PLARIFICACION Y DEBARROLLOD
11 QIATENA DX RECONPENBAS

2 A8TAUCTURA DRBANIZACIONAL COMFUGA
4 BITEMAS OE CAPACETALION

4 FOBIDILIDADKS CRIATIVAS

G FILASLIFIA OERAAINOTAL

10 RETAS ONOANIZACIONALRS

12 DEBARAOLLO PEROONAL



CONSERJERIA

.

(&
')

O

1 RICLUTANIENTO Y BQLECCION 2 EBTRUCTURA OROANIZACIONAL CONFUBA
S CONTROLES INADEGUADOS 4 BITENAB DE CAPACITALION

S NOTIVACIUN 2ENERAL & PORINILIDADES CREATIVASR

7 TRABDAJO XN EQUIPD & FILDBIFIA BERENCIAL

? PLANIFPICACION Y DESARACLLD 10 NMNTAO OROANIIACIONALER

11 SINTEMA DE RECOMPENEAD 12 DEGARROLLO PERBONAL
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lq ver que sabe cudl es su respective rol  dentro
o {

de. la institucién. Finalmente, el Are@a de
! ) I ! P o o

Desarrollo Ferszonal, nos revela que los eapleados
; [

sienten yue la organizacidn los ofrece 1

pusibilidad de "hacer carrera”, o mas  de  ostar

tqabajando 2N lo e tienan Capact bacldn

profesional previa.

AREAS| RESTRICTIVAS

En Lo que a dreas restrictivas se refierre  son
ocho las que se encuentran  con percentiles
superiores a los térmninos normales, lo cual  noes

indica, qgue la organizacion no presehta  una
| : !

¢ i
estrurtura ideal o adecuada existiendo mas  dreas
restrictivas  gue impulsoras o0 1o gueE @

Froveso organizacional se reficere.

Cuando las organizaciones cuentar con un My e
nuamerno de areas restrictivas gque impuleoras, su
procesn N es caorrecto, tendl endo é 3 EMT

orgapszaciones no  omuay eficientes y dinamic

Normalmente, sU personal e arcuantra

desnovivado, poco orientado a o barea Yo A

preocupado por  encontrar soluciones é los

problemas estructurales de la institucidn, que a

encontrar soluciones operativas gue suban los
gl ‘

niveles de eficiencia.
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Las vcno areas restrictivas son:

2 I

~ Esthructura prganizacional conduy

-~ Sistemas de control inadecuada. ... ... ..

L]

“Bajoe niveles v sistemas de capacita-
cién.................n................
- Bajos niveles de motivacisn genaral...
—iPocés posibilidades de aporte crea-—
tivo Por parte de los papleados.......
—'Filbscfia Gerencial Inadecuada........
''''' ijbs'procwsms de Planificacidn. .. ...
- Inadecuado sistema de FECOMPENSAS [0

fuerzos del personale.. .. ... e e,
De estas dreas vemos que Ada wrganizaci

motivacion de sus empleados  debe ;e
| ' !

estructura  organizativa con . una mi
1.

ooy ‘y . . . .
definiciéon de los roles internos de cada

mejoramento general de los sistemas ce
En 1o gque a capa:itacidn S retiore, e
que No existe de manera sistemdlica pro
céﬁhcﬁtéﬁidh‘parﬁ el perﬁ%nnal, HINO
Séﬁ‘ebbnfuai$s 51N seguir un  plan  de

desarrollo béra la organizacién a tr

mejoramiento de su recurso humano.

B T

A

T

42
4
[CoR T

[N
" LR IR ] o}

Ony  para

lograr mas altos niveles de rencdind ento Y

JOF R s
5 Gl ara

amp leado

1t . .
Y'lineas de reporte, con lo cual se logrard  un

control.

ol

2R
cesos e
ue  eshos
verdadero

aves el
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Los problemas que debe enfrentar |a rganizacion,

50N resueltos  sin una  adecuada parbilolpacd
{ .

gﬁupal lo
! . . .
motivacian

plantean.

i

e no genera posibivos nlwve!

Y omompromiso con las solusionos G e

Los processs de direceilon o la wrganizaci dn son

centralizados =i erighi- LA adecuada Y

eficiento

delaegan |

=0

delegacidn  de responsalil L dades,. SGe

Lamante !las areas! Y faTw) Las

posibilidades de decision. for uunmiuuimntmq L

procesos de Dlﬂﬂf[hudCLUh Bimtomilica son bajaos o

poco estimwlantes para ol RE e Y RT PR

Finqlmwnte,

S prasenl

o

_LL.f b

CDHElbt@ﬂ

no se dan

A

@

)

Como una de las areas  wds el L,

la de sistemas de IO ) 5

5, Ok P

osamente se refiere o CINCrD,  sin0 Cprae

N oreconocimientos que, on esle CRB,

manara adecuada al pe

Dey los resul tados dnl analisis observamos gue @l

—

promedlo glabal de motivacidén es de I7.92, con

una. desviaci én estandar de 1224, 1o cual  nos

dice dea
orientada
!

concensa

8}

A

sobre la . situacidn genaral e la.

na structura organizacional POCO

1 eFiciwncim, erisbiondo  rolative

organizacidn.

Como recomendaci ér, especifica para pste Casm,

planteamos

la necesidad de implomnentar un
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programa de Desarrollo Grganizacional, gue
clarifique de manera éptima la estructura de la

organizacidon, los niveles de de O, las lineas

de mando, a mas de establecer una programaci on
sistemdtica de actividades en base a objelivos de
rendiniento, los mismos que pucdan ser  svalwados
por la propia  organizacidn vy pevt los  propios
enpleados involucradmg €l ol desarrol Lo s

mejoramiento institucional.

For otro lado, de 1o que so  hao podido ver o
traves de las opiniones de los cmpresarios oy
productores  vinculados con TEOL XN e Fiea
Dbservadp que no tienan una clara dea de Voo opae
FEDEXFOR  les puede  ofrecor oono inﬁtitumnﬂm,
limitandose & ser una Srgani Tacisn da bl
gremial, pero carente —frente a los EIMENT B A L 35
de objetiveos v metas claras, como  Lambién  de
prrogramas de accidn de real beneticio para los

atiliados.

Este aspecto, puede llevar a una desmobivaci dn do
los afiliados, generando poaco interds por la vida
v o desarrollo i nebibueional e IR SO AT
mismo, la falta de una imagen adecuada, lleva a
ci@?tos niveles de desconfianza @n L
caplcidades inatitu?ionaleg de FEDEXFOR lo  cual,
a su ovez, puede repercuﬁir en @l Movecto  objeto

di esta evaluacion.
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De aqwi, nas permitinos recamendar gue FLEDEX01Y,
gmnere.cuanto antes, un programa de  mejoraniento
de la imagen institucional fronte Kl BUH
afiliédoﬁ, esto, mediantes programnas euprecdticos v
concretos que  atraigan la  alencion Yoo GRnEr o
mayares niveles de confianza en  lasg capacidacons
wrganizacionales de FEDEXFFOR.

s e

Este programa  de Mme Joeami ent i, theabye
1

reforzado con una amable atencién o los afiliados
qﬁe 11egan a la organizacion, a mads  de  ofroroer
pirogramas de  capacitacidn, azistoncia Lhonioa,
infurméqidn, etc., no solo on el marco  del
pfoyecto de Fomento de Exportacicnes, =ino  como

cervicios regulares do la inslibuci an.

For  otro  lado, & nivel de  Las il i o vl
Tomunicecidn, debe desarrol 1or LN panel
preponderante v orientador, mas, aw o Lomamos  on

caenta las circunstancias artual o

L oamd,  gue
consideramos Cuie los niveles Jerdrgul oo
superiores  de  FEDEXIPOR, M J e cle A6 2
pérmanente laa relacidn  con Tos medi o cle

comunicacidn social .,

Adicionalmente, el personal técrico de  FEDEXFOR,
debe contar con la capacidad suficiente, como
para generar  los docunentos  téonicos gue las
diversas cirgunstanciaﬁ lo entijan, de bal fuirma

que.los niveles jerdrguices superiores, coenten
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con los.datos de manera oportuna.
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ORGANIZACION TOTAL

. 1 RECLUTANIENTD Y BELECCION
3 CONTROLES INADECUADROS
3 ROTIVACION ORNERAL
7 TRADAJCD &N EQUIPD
¥ PLANIPICACION Y DESAAROLLO
11 S18TEAMA DE RECOMPENBAS

2 EETRUCTURA OROANIZACLONAL CONFUBA
4 BITEMAB DE CAPACITACION

4 POBIBILIDADED CREATIVAS

® FILONIFIA OURMENCIAL

10 NETAS QRUANIIACIONALET

12 DENARAQLLU PERBONAL



100

)

()

FRESIDENCIA

12 14 9 39 22 12

L NECLUTANIENTO Y BELECCION
3 CONTROLES INADECUADOS

3 MOTIVACION aENERAL

7 TAADAJO EN €QuUIPD

? PLANIFICACION Y DESACROLLO
i1 B81BTEMA DE RECONPENOAS

2
4
-]

7 g 9 14 L 12
22 12 21 ] at 21

EBTRUCTURA DROANIZACLONAL CONFUSA
BITENAES DE CAPACITACION
POGIDILIDADES CREATIVAS

FILOBIFIA OERENCIAL

10 METAB OROANTIACIONALEN
12 DGBARROLLO PERBONAL

7
o/



100

[ 2
W

W}

DIRECCION EJECUTIVA

1 RECLUTAMIENTG Y BELECCION
3 CONTROLES INADECUADOS

) MOQTIVACIDN QENERAL

7 TRADAJD &N EQUIPO

? PLANIFICACION Y DEBARROLLO
11 810TEMA DK RECOMPENBAN

7 8 7 1a Il 1z
22 25 42 44 41 1]

2 §STRUCTIJRA ONOANLZACIONAL CONFUSA
4 BITEMAS DE CAPACITACION

& POBIWILIDADES CREATIVAS

0 FILOUIFIA NEAENCIAL

10 RETAB ORUANLIACIONALES

12 DEUARADOLLO PERBONAL

\



100

S0

DIRECCION TECNICAS

{ 2 3 4 3 6
1222 27 39 22 23

1} RECLUTAHIENTO Y BELECCION
J COATROLER INADECUADODS

8 MOYIVACION OxNUPAL

7 TRABAJO EN €QULFU

¥ PLANIPICACION Y DEBARROLLO
11 B189TENA DE RECOMPENBAS

2 EBTRUCTURA OROANIIZACIONAL CONFUBA
4 BITENAE DE CAPACITACIUN

& PODINILINADED CRENTIVAND

0 FILUBIPIA UEHENGC]AL

L0 METAB ORUANIZACIONALEH

12 DEHARRULLD PERBONAL

[

[ 28]
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ASISTENCIA

TECNICAOS

{ 2 3 3 3
12 22 g 3I9 22

1 RECLUTAMIENTO Y 86LECClON
3 CONTROLES INADECUADOS

3 MOTIVACION OENGRAL

7 TMABAJO EN EQUIPC

? PLANIFICACION Y DEBARAOLLO
1l BI8TENA DE RUACOMPENBAD

( 23 1o 0 K

2 EBTRUCTURA OROANIIACIONAL CONFUBA
4 BITERAB DLE CAPACITAClON

4 POS1DILIDADES CREATIVAB

8 FLLOOIFIA QERCNCIAL

10 METYAN OROANIIACIONALED

12 DEBARRULLO PERQUNAL



100

SECRETARIA

N

4 —

CFl = omeeom
—

—

&=

o~

(9]

fas}

o~

~J

L RECLUTANIENTO Y BELECCION
3 CONYROLES INADECUADOS

3 NOTIVACION GENERAL

7 TRABDAJO KN KRQUIPD

’ FnANlFlCAOlON Y DERARAOLLO
11 BISTEMA DE RECONPENBAH

e >N

(%]
ry
~Q
o~
—
(&% ]
3

EBTRUCTURA OROANIZACIONAL CONFUSA
BITEMAB DE CAPACITACION
POOIDILIDADES CREATIVAS
FILORIFIA UERENCIAL

10 NETA® ONUANITIACIUNALHG
12 DEBARNOLLO PEHBONAL

A



RECEFCION

l (:l (:)
VL] [ "
(:J
] ! l l ' ]
A P . |
i 2 R q 5 b 7 ¢ o} iy 1] 12
A - - = - - - . - N
S 2z ue 58 79 70 A 54 iAo 2¢ 4 2

(2]

1 RECLUTAMIENTO ¥ BELECC!ON 2 ESfﬁUC’IJﬂﬂ OROANTIZACLIONAL CONFUSGA
3 CONTROLES INADECUADOR 4 9ITEMAD DC CAPACITACIUN

9 MOTIVACION OENERNL A PONIDILIDADES CREATIVAY

7 IRABAJU BN BUQULPO N P3N IH NPRENG LM

? FLANLIFICACION Y DEBAAROLLO 10 NETAD ONOANIZIACLONALEY

1l BIATENA DC RECONPENSAB 12 DEUARRULLU MERODNAL
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un balance mucho mds posikive | levando a 1

..... ¥

organizacidn  a nUeves y meiores nivelo

aiicteancia.






















12 sE<

e L :j'\;_-

cque afrontar las presiones que oo ginprsrarios o
interesados ejercen cuande e clemer an Lo

desembol sos.
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miltidisciplinaria y
se han neutralizado

organtzacional gue,

chstaculicar la buena

-
ra

organtzacional , con la cual

ulros elementos do indole

eventualmenle habrian podido

wmarcha del provecto.
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AT

avinent o

pv@ductos no tradicionales registren an
de!un V7% entre 19683 y 19UY paszando a represaentar

un - 11% de las esportaciones btotalos.
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I DIAGNOSTICO DE

FRINCIFALES FROELEMAS

O
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EXFORTACIONES “ AMEXG 2
ENEROQ-MAYO 198%-1986
(MILONES DE DOLARES FOR)

COMNCEFTO 19135 19136 A

TOTAL EXFORTACIONES L1T6 QAL (1 0
FETROLEQ ThHT.S 493, 8 -0, 54
FRIMARIO

~FETROLED CRUDO 712,73 Qésit, ]
INDUSTRIAL [ ZADDS '

DERIVADOS DE FETROLED S0y, 12 w7
TRADICIONALES e EIET: 0. 19
FRIMARIOS

~BANAND G5, N

~CAFE S, 9. 4

~ACAD 49 5.8
INDUSTRIALIZADOS

~ELAEDORADOS DE CACAD 1.9 G, 7

-...__.-_._-—-—.—....—.._—...._-—_—_—-—___—__._._-._—--.....--....--..._..__--.....-_....._....—
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_—_...-_-.._—....-......_-..-...._...-..._-—.....__._—-_..._..-._—...-‘4-.._—._....._.._......_..._.-n.._._

NO TRADICIONALES 131.5 150.9 Q.17
FRIMARTOS

~ATUN 1.5 S b

~FESICADY) 1.9 e

~CAMARON &l 7hal

~ABACA b 3.2

~MADERA Z.1 A0
INDUSTRIALLIZADOS

~AZUCAR Y MELAZAS 3.4 2.1

~CAFE ELARDRADD
~MANUF . DE METAHL 1.1 0.4
~@UIMICOS Y FARMACOS 2.9 2.2
—~HARINA DE PESCADO 2546 28.E
~ELABORADOS PROD.DEL MAR 15,4 12,64
"ACEITE DE FESCADO 1.2 1.9
*GRTEFQCTUS DOMESTICOS 0.0 a.Q
—S0MBRERDS 1.3 1.4

[£3)
-
—
—
:

&

._-.—--..--.—.—..___..,_.._._.._....—_.-_—._....-_._._-._.........._..-.......m_.-_._......._..._....‘-.-w....._.........u—..-

OTROS 11 1.6 0.07









