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EVALUACION DEL PROYECTO DE FOMENTO
 

DE EXPORTACIONES DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS
 

NO TRADICIONALES
 

I ANTECEDENTES GENERALES
 

Dado que en el proyecto denominado "FOMENTO DE
 
EXPORTAC2ONES 
DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS 
 1\10
 
TRADICIONALES" 
se plantea 1A cesidad
ne de
 
realizar evaluaciones peri6dicas de la inarcha y
 
avance del mismo, se 
propuso rualizar la primera 
de estas evaluaciones, 
 de la que se podrA
 
establecer la validez y coriveniercia de los pasoz 
dados. De 
 .-sta manera, se pl an-earon los 
siguientes objetivos para sur alcanzados: 

AREAS DE EVALUACION A NIVEL DE FEDEXPOR
 

I- Desarrollo Institucional. 

1- Gesti6n y promoci6n del proyecto 

1 AREA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
 

1.1 OBJETIVOS GENERALES:
 

1.1.1 Establecer el grado de fortaleciminto de 
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las institLciones nacionales 
del sector
 
privado, que brindan soporte y 
 asistencia
 
a la empresa agroindustrial. 

1.2 
 OBJETIVOS ESPECIFICOS:
 

1.2.1 Determinar el grado de desarrollo de los 
sistemas, como tambin el grado de 
utilizacion de los mismos, por parte de 
las organizaciones invol ucradas, comO 
tambibn por parte de los empresarios e 
interesados 
en general.
 

1.2.2 Determinar el nCijiero nively de suje.os 
que han sido contratados en los distintos 
proyectos del Programa.
 

1.2.3 Determinar y evaluar el dadoentrenainiento 
al personal que participa en el programa 

AREA DE GESTION Y PROMOCION DEL PROYECTO
 

2.2 OBJETIVOS GENERALES
 

2.1.1 Establecer 
 el grado de implementaci 6n 
correspondiente a las fases, evaluadas
 
segdmn los objetivos propuestos por cada
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instituci6n para estas etapas.
 

2. 1 .2 Determinar la validez de los pasos que se
 
han dado para contactar e involucrar al
 
grupo objetivo. Este objetivo permitirL 
conocer -tanto los inecanismos, COMO SLI 
impacto- en lo aque promoci 6"i y 
divulgaci 6n del proyecto entre los
 

empresarios se refiere. 

2.2 
 OBJETIVOS ESPECIFICOS:
 

2.2.1 Determinar el nimero de retuniores que se 
ban mantenido con el gu-LIpo. objetivo, su 
metodologia y alcance, en tdrminos de
 
efectividad 
 de las 
 mismas. Entendida
 
efectividad, como la generaci6n de res
pLIestas esperadas, fijadas en los 
objetivos de la reLnIi6n. 

2.2.2 Deterni nar el n inero de reuni ones de 
trabajo que se han rualizado. 

2.2.3 Detarminar el ndiner-o de participantes en 

cada reutni6n. 

2.2.4 Determinar 
el grado de avance de la 
generaci6n de la base de datos y su 
Litilizaci~n pot parte de los empresarios.
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2.2.5 Determinar el n'munro de "Misiones Comer

ciales" que se ban realizado. 

2.2.6 De terminar el impacto del proceso de 
relaciones pdtbl icas del proyecto, sus 

materiales y medios utilizados. 

AREAS DE EVALUACION A NIVEL DE ANDE
 

Las Areas que se evaluarn en ANDE son las 

sigui entes: 

I.- Desarrollo Institucional.
 

2.- Gesti6n y promocion del proyecto
 

I 
 AREA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
 

1.1 OBJETIVOS GENERALES
 

1.1.1 
 Establecr el grado do fortalocimiento de 
las instituciones nacionales del sector 
privado, que brindan sopor-te y asistencia 

a la empresa agroindustriai. 

Lb~
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1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:
 

1.2.1 	 Deterininar el n~irero y nivel de sLujetDs 
que han sido contratados en los di stintos 
proyectos del Prngrama. 

1.2.2 Determinar y evaluiar el entrenami(ento al 
personal que fuiera seleccionado para Jo 
relativo a an~lisis de Doolticas. 

2 	 AREA DE GESTION Y PROIIOCION DEL PROYECTO
 

2.1 	 OBJETIVOS GENERALES:
 

2. 1. 1 	 Estabi ceri el grado de i Implemritac 6i 
correppondiente a las fases, evailuadas 
seg~tn los objetivos propLuestos por caca 
instituci6n para estas etpas. 

2.1.2 	 Establecer el nivel de incremntrio de con
tactos entre firnas naciornales con extr-an
icras, quie han si do prolnovi dos gracia~s aI 
la 1n{orinaci ~n propor-ci ori.da por u~l 
F foye2ct 0. 

2.1.3 	 Estabiccer los puntos en los que se han 
generado cambios de pol itica gubernainental 
poi efecto de un rol mAs activo del sector 
privado y de los an~lisis realizados pur 
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el PFroyecto y SU nivel de impacto y 
conocimiento por parte de los empresarios. 

2.1.4 Determiniar la validez ae pasoslos que se 
han dado pai-a contactar e irnvolucrar- al 
grupo objetivo. Este objetivo per-mitir6 
conocer -tanto los mecanis-,os, como su 
impacto- en lo que a proinoci 6n y 
divulgaci6n del proyecto entre los 
empresarios se refiere. 

2.1.5 Evaluar las acciones que se han dado par-a 
incrementar las empresas nacionales y 
bi naci onal es. 

2.2 
 OBJETIVOS ESPECIFICOS:
 

2.2.1 IDeterminar el n'inero de reuniones que se
 
han mantenido con el grupo objetivo, SU 
metodologia y alcance, en t6rminos de 
efectividad de las mismas. Entendida 
efectividad, como la generaci6n de res
pLuestas esperadas, Fijadas 
 en los
 
objetivos de la reunin. 

2.2.2 Determinar el ndmero de reuniones de 
trabajo que 
se han realizado.
 

2.2.3 Determinar el 
n'lmero de participantes 
en
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cada reuni6n. 

2.2.4 Determinar el n tmrero de ankl i sis de 
pol1ticas contratados, su grado de eje-

CLICicn e impacto. 

2.2.5 Determinar al impacto dedal proceso 
relaciones pcIblicas del proyecto, SUS 
inateriales y medios utilizdos. 

2.2.6 Determinar el nrmiero y grado de ejecuci6n 
de los estudios encargados a ANDE. 

2.2.7 Determinar el grado de desarrollo de 1 a 
generaci 5n del mnodelo de "Proyecto de 
Factibilidad" y su uso, por- parte de los 
niembros del "target group". 

AREAS DE EVALUACION A NIVEL DE LOS EMPRESARIOS
 

Las Areas que se evaluarAn a nivel de los 
empresarios son las siguientes: 

1.1 OBJETIVOS GENERALES:
 

1.1.1 Establecer el grado de fortalecimiento de 
las empresas nacionales participantes en 
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el prograina. 

1.1.2 	 Establ-cer el nivel de incremento de con
tactos entre firmas nacionales con extran
jeras, qUe han sido promovidos gracias a 
la infornaci6n proporci onada por el 
Froyecto.
 

1.1.3 	 Evaluar el efecto y los 	 logros obtenidos 
para los fines del Proyecto, gracias al
 
otorgamiento de cr-ditos.
 

1.1.4 	 Impacto en Ias empresas y grado de 
motivaci6n de los empresari os por 
participar en el proyecto. 

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
 

1.2.1 	 Deterninar el grado de compromiso adqUi
rido e inter~s por participar en el 
Proyecto por parte de los empresarios. 

1.2.2 	 Determi nar el i mpacto que i as Mi siones 
Comerciales han prodUcido tanto a nivel de 
motivaci 6n en 
 los empresar los ecuato
rianos, como sus resultados en t~rminos de
 
e':portaci 6nes. 

1.2.3 	 Determinar el ncmero de visitas indi
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viduales a los Estados Unidos y el impacto 
prodUcido en los respectivos einpresarios. 

1.2.4 Deterninar el eFecto produrcido potI los 
cr~ditos Aprobados.
 

1.2.5 Deterninar el impacto y rendimiento eco
n61nico 
de los diferentes proyectos apro

bados.
 

1.2.6 Determinar el grado de motivaci6n y 
conocimfiento del Frograina entre los empre

sarios. 

2.2.7 Determijnar el grado de aceptaci 6n y 
efectividad de la asistencia brindada a 
los empresarios por las diferentes insti

tuci ones. 

AREAS DE EVALUACION A NIVEL DE LAS FINANCIERAS
 

Se evaluarA a nivel de las financieras las 
siquientes 6reas:
 

I.- Dificultades qLue tienen las financieras en el 
contacto y otorgamniento de cr-ditos. 

2.- Montos otor-gados por el proyecto. 
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METODOLOGIA
 

Partiendo del hecho que esta evalLUACi n comprende 
los primeros diez y ocho meses de ejecuci6n del
 
proyecto, y que 
 bUena parte de 
 1a Cvaluaci
6n
 
analiza aspectos cLlalitativos mts qu
 
cLiantitativos, nos 
 vireos en la necesidad de
 
ajustar la fnetodolog a de evaluaci 6n de
 
proyectos, a una 
que 
 nos permi ta alcanzar m As
 
eficientemente estos aspectos.
 

As!, se decidi6 entrevistar de manera 
personal y
 
directa a la serie de 
suijetos que tienen que 
 ver
 
con 
el proyecto y que corresponden a los
 
diferentes 
 grupos de.an~lisis establecidos en los 
objetivos de .a eval uaci 6n. [)ado quP. on 1a 
pr~ctica resulta dificil 1 ograr reuInir en uln
 
grupo a 
 diferentes empresarios, 
 sa decidi6
 
trabajar con entrevistas de profundidad 
aplicadas 
de manera individual, con personal 
de alto nivel
 
de capacitacin y e.xporiencia en este tipo de
 

entrevi stas.
 

St sol icit6 a IEDEXPOR Y ANDE 1istados do 
afiliados y sujetos quo hayan participado en el 
proyecto en cual qUi era de SLS aspectos, se 
procedi6 a establecer las respoctivas citas para
 
realizar las entrevistas.
 

6A
 



Por otto lado, se desarrollaron laS g U as de 
entrevista para cada uno de los grupos de 
anlisis. Se entren6 al personal respectivo en el 
manejo de la guia de entrevista y se procedi6 a 
realizar las viiitas. 

La entrevista fue dise~ada de tal forma que el 
entrevistado pLieda con fa,-ilidad establecer Lin 
di~logo fluldo y expresar d e manera ampli a SU 
parecer sobre el proyecto, sooreu el nivel d e 
ejecucin y el grado en que ha sido beneficiado 0 

no por el mismo. 

Por otro lado, mediante la utilizacin de Lin 
instrumnento estandarizado, el mismo que mide el 
proceso organizational, el grado de motivacior y 

tensiones del personal de una instituci6n, se 
realiz6 Lin diagnustico de la situati 6n 
organizacional tanto de FEDEXPOI3 (omo du ANDE, 
con la f:inalidad de conocer c,-no se enctuentr an 
estas dos organizaciones en lo referente a sus 

procesos internos.
 

Con los resLultados de este i nst rLmento, s 
procedi 6 a comprobar SLIs reSUlI tados en cada 
instituci n y de esta forma obtener- Lin panorama 
mAs claro de la situaci6n organizacional, tanto 

de FEDEXPOR como de ANDE. 

La metodologia establecida para 
esta evaluaci6n
 

I1|
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buscaba principalmente recoger informaci n sobre
 
los aspectos cualitativos del 'royecto, 
 como son 
los aspectas motivacionales, temores,
 
expectativas, grado de compromiso e 
 inter.s por
 
el proyecto y 
 opiniones sobre dificui.itades que se
 
han encontrado en 
 l periodo evaluado.
 
Cabe indicar que una evaluaci6n de este estilo,
 
debe evitar cualquier sesga producida par 
 un 
deficiente proceso de muestreo de ls suietots que
 
son entrevistados, par lo que 
se realiz6 mediante
 
un mtodo do azar 
 utilizando ios listados 
proporcionados par 
las dos instituciones, de esta
 
forma, se c:uenta con 
informaci6n equilibrada. 

Adicionalmente, si 
bien es importante la opini6n
 
de aquellos que s! 
 estin participando, ya que
 
s6lode esta forma se 
conocerA las dificultades 
reales par las que atra'vi esan ; so invest:Lg6 
tambi~n en aquel los que, siendo sacias a 
afiliados a las doi instituciones, no parti-ipan 
en el proaecto, con lo cual se logjro determinar
 
comparativamente los niveles de impacto 
y grado
 
de cnocimiento y difusi6n del 
proyecto.
 

En cLanto se refiere al grupo de profesionales 
que trabajaron en lo referento a entrevistas, 
cabe indicar quo so trata de personas graduadas 
tanto 
en la Universidad Cat6lica como en
 
universidades de Espaa y Estados Unidos, con 
una 
alta experiencia en lo referente a tMcnicas de 

it'' 
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entrevista. Adicionalmente, == 
"ont6 para efectos 
de ap isis de tipo econmico, con profesionales 

especializados en el campo de la economia y la
 

administraci6n du empresas.
 

Lamentablemente, la llegada del experto 
norteamericano no f'ue posible, sin embargo de lo 
cual, el ritmo de la evaluaci 6n 
 no se vi6
 
afectado y se realizaron las entrevistas y
 

reuniones de conformidad con lo previsto.
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II INTRODUCCION
 

SITUACION DEL SECTOR AGROPECUARIO EN EL ECUADOR
 

El Ecuador ha sido siempre considerado como un 
pais eminentemente agricola, basada esteen tipo 
de actividad toda SU economia. En efecto, el 
pals
 
mantLvo ex:portaciones por largo tiempo de banano, 
cacao y ca.F6; eventual mente arroz y azt:ccar; de la 
sierra trigo y cebada. Por cierto los principales
 
productos fLIeron:los tres primeros mencionados. 

Por demos conocido es que siendo LU pais 
agricola, experimen-t6 la economia de este pa{s un 
cambio f undamental, por los descLibri mi entos, 
e:-.plotaci~n y e::portaci6n del petr-61eo. Dur-ante 
este periodo, pareceria que el. Ecuador 
experimentaba una si taci 6n de bonanza y 
creciemiento de todos sus 
 sector es; 
lamentablemente, las acciones de desarrollo no se
 
ori entaron debidamente haci .x I sector 
agropecuiario, debilit~ndose seriamunte, tanLo por 
la migraci6n de la poblacidn campesinra que 
busCaoa nuevas oportunidades en las ciudades 
principales, como por una falta de interes de los 
inversionistas que orientaban su almirada sector 
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industrial. 

El proceso de reforma agraria, gener6 temores o 
inquietudes entre los agricultores y ganaderos,
 
quieres tambi @n, en muchos casos abandunaron muL 
tierras, esto iltimo, especialmente notorio en la 
sierra. En la costa la situacion por lo general 
ha sido diferente, con sus sueIlos ricos, MAs 
oferta de mano de obra y una mental1dad m~s 
empresari al, perimiti6 que se man tengan en 
producci On grandes extensi ones de terreno, e 
incluso se incorporen nuevos productos como es Ai 
caso de la palma africdna y otros. 

En los primeros agos de exportacibn del petrbleo 
eA Ecuador experimentO un r-pido crecimiento do 
su economia, reforzado aWm mns por el incremento 
mundial de Los precios del poLtr'.Ieo y por un 
mundo demandante do este producto, que parecia no 
lograr satisfacer sus necesidades do utilizaci6n 

de los derivados. 

Al final de la d~cada do los setenta, la demanda 
del petr6leo comienza a estabilizarse e inciluso a 
bajar, se produce urna contracci On do ] a d-manda 
do ! os productos agr ico. as Lr-aJ i : i umia 1 , t:,La 
deuda externa 
que se habia incremonLado, a la 
vez
 
que las tasas do inters se elovaban de manera 
alarmante y una economia basada prauticamente en 
las exportaciones do crudo, 1levan al Ecuador a 
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una etapa inicial de severa crisis 
 que presenta
 

una economia estancada, un proceso creciente 
de
 
desempieo con una marcada 
perdida del podor
 
adquisitivo. Este panorama 
so L.grav. a:ri mAs coli 
la nueva caida de los precios del petr6leo y a 
las obligaciones generadas por la deuda externa. 

Frente a esta situacion Al Ecuador 
puede perder
 

Io ganado en a~os anteriores e incluso
 

comprometer la estabilidad social 
de la que habla
 

goz ado.
 

For otro lado, ia si tuaci On del sector 

agropecuari o en Al Ecuador, us marcadamente
 

especial. La costa ha sido por tradicion -y sig'ue
 
siendo- la principal contribuyente a las
 
exportaciones de productos agropecuarios, no asi
 
la sierra que generalmente ha producido para el
 
consumo interno sin contar con una capaci dad 
productiva como para, 
 de manera sistem-tica,
 

incursionar en Al campo de las exportaciones.
 

Eventualmente, cuando existe 
sobreproducciOn so
 

puede e':portar productos de la sierra7 tal Al
 
caso, solo a manera de ejemplo, del trigo y de la
 
cebada; sin embargo ahora, la si tuaci n ha
 

cambiado de manera sustanci 
al on lo quo al
 
primero de estos productos se refiere, siendo as-;
 

que se importa Ai 98% del trigo que 
se consume. y 
solamente el 2% se logra producir. 
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Adicionalmente en la sierra, la tierra se 
encuentra sobrevalorada y exite el minicultivo en 
extensiones que comparativainente con la costa no 
guardan relacion, asi en la sierra 50 hect. reas 
coristituyen una finca de proporciones 
signifizativas, mientras que en la costa no inenos 
de 500 hectAreas son consideradas suficiontes. 
La situaci6n de la agricultura en la sierra es 
menos i mpullsora .a Ias motivaciones de los 
empresarios, quienes no encuentran la suficiente 
rentabilidad y facilidades en esta actividad. En 
la costa, dado que cxiste mayor producCi 6n de 
9x portaci 6n y de hecho mayores iIi v'el es dc 
producci6n, so encuentra en me.jores condiciones 

constituyendo un sector que de aliguna -manLra 

resulta atractivo para el erpresario. 

La costa por lo general ha contribuido con las 
e,- portaciones do los productos tradicionales. Las 
que sin embargo han debi do p resentar al ti bajos 

por las presiones que en el mercado ejercen los 
palses competidores de estos productos. 

Por otro lado el Pacto Andino en un comienzo di6 
l a ifflpre :;i rii do ser ULna e't i 'i on I. so i y Iuquoz., 
constituirla eI mercado primario para las 
exportaciones, cosa qUe no fue asi, ya que los 
mecanismos con os, que oper aba no I ograron 
articularse eficientemente contribuyendo todo 
esto a la severa crisis que actualmente vive el 
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Ecuador. 

Sumado a lo anterior el hpcho de que existen una 
serie de elementos que de al guna manera 
constituyen factores restrictivos para una rZpida 
y adecuada expansi6n del sector tales como los 
que hemos podido observar de la evaluacion que 
realizamos: 

- Los empresarios carecen de una tecnologia 
adecuada y los procesos de cultivo se realizan 
con mrtodos tradicionales, poco orientados a la 
eficiencia y productividad, por Io que los costos 
son significativamente 
elevados frente a los 
montos de producci6n; la escasa capacidad 
emprest-rial y administrativa, que Ileva a una 
conducci n de la gesti6n de marera inadecuada, 
con escasos indicadores de rendimi-cnto, sin un 
cabal conocimiento de sus reales puntos de 
equilibrio y beneficio. 

- Tal yez una de las Areas mAs criticas es la 
falta casi total de t.cnicas de mercadeo y 
comerci al izaci 6n por I que los productores 
agropecuarios se encuentran a merced de lIs 
intermediarios no pudiendo controlar el pi-oceso 
de comercializaci~n. 

Una actitud poco empresarial no ha permitido, por 
otro lado, descubrir los beneficios de la 
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capacitaci~n al 
personal, 0or lo 
 que se cuenta
 
con 
una mano de obra gravemente incompetente 
 sin 
los niveles minimos de capacitaci n, lo que 
constituye un grave obst~culo al desar'rollo del 

sector. 

El agricultor carece por completo de indicadores
 
validos sobre las tendencias del mercado y las
 
necesidades 
 del consumidor, 
 dedic~ndose
 
comunmente 
 a la produccin 
 de bienes
 
tradicionales, los 
 cuales por lo general son 
duramente competidos en el mercado nacional, 
eistiendo adem~s una limitada demanda 
 de los
 
mismos, a veces, debida a 
la sobre oferta.
 

Se carece de sistemas adecuados de almacenamiento
 
de productos perecibles, ,so pudiendo 
 lograr una
 
adecuada oferta de productos ni 
 una produccimn
 

estable.
 

Adicionalmente, en 
el momento qua Ai Ecuador pudo
 
realizar inversiones 
en aspectos fundamentales de
 
apoyo 
al sector agropecuario, 
 como caminos 
vecinales, medios de 
 comunicaciOn, 
 si stemas de
 
alamcenamiento y comercializaci6n, 
no io hizo, 
por lo que ahora se carece significativamente 
de
 
toda 1a infraestructura necesari a 
 para oura 
eficiente orientaci~n e incentivacin al 
sector.
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So agrava relativamente Ai panoramna si tomamos en 
cuenta que no existe una clara conciencia de lo 
que tiene que ver con estandares minimos die
 
calidad, por 
 lo que Al agricultor ofrece al
 
mercado productos que 
 no a"canzan esos
 
estandares. Por esta misma razn no se preocupa 
adecuadamente de conseguir los insumos qua les 
permita ser competivos con calidad en el mercado 
tanto nacional como extranjero. Todo Io cual 
repercute en los precios, ,de los que el 
agricultor permanentemente se queja y no alcanza 
rendimientos que le sean atractivos. 

Por otro lado, Al sector agropecuario no se 
encuentra debidamente equipado con maquinariS quc 
le permita alcanzar mayores niveles de 
rendimiento y efectividad. La infraestriuctur-a 
montada por lo general es deficitaria 
y poco
 

funct.onal.
 

Un factor que no puede dejar de mencionarse es la 
falta casi total de lineas de crbdito que con 
 un
 
criterio tbcnico apoye de manera 
real al sector.
 

Frente a esta situaci 5n, parece necesario 
reorientar' los es+uerzos nacionales y reforzar de 
manera sistemtica la producci n, asistencia
 
t~cnica, capacitaci 
n tanto del agricultor como
 
de la fuerza laboral relacionada y mejoramiento
 
de la infraestr-uctura montada en 
 Al pals, para
 



.1Lt'U1illA5[5OR
 

lograr inCuirsiorlar er) A campo de Lija verdadera
 
empr-esa agropecuaria y de esa 
 inanera satisfacer
 
1as nacesi dades 
 naci onal es y del mierc~aduI 
inter-nacional, 
con Lina eficiente ex:portaci6n de
 
productos agropecuarios no tradicionales que, 
 pen
 
aH'os reci en 
Les han comenz ado a incor-porarse con 
fluevos ni vel es de tecn f i cacin t~ial es como los 
casos de las florew, fruttillas, babaco, rnelonas y
 
otr-os, tanto de 
la costa como de la sierra, los
 
que han presentadu cada vez U~s 
 una relativa
 
independencia en 
lo que a imlportaci6r) de mateias
 
primas e insumos sa refiere 
y se ha. orierntado 
hacia Luna acti~ud ernpresaria1 e1iciernte 
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LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO
 

Si tomamos en cuenta-Io pre.entado hasta eust.e 
punto, compredemos con claridad elque momento 
hi stcrico que estamos viviendo e;.xi ge de una 
significativa atenci6n a la problematica medular 
que vive el pais y que tiene que ver con la 
promoci6n y fomento de exportaciones. 

Es aQi, que el proyecto bLusque objetivocomo 

fundamental !a promoci 
 n y desarrollo del sector 
agropecuario no tradicional con especiales 
posibilidades de exportaci6n; so podrA medir este 
objetivo por un real aumento de la produccirn 
anual del sector en un 5% para 1990. 

iEste objetivo se iograr-A: 

Mediante un reforzamiento de la capacidad 
de las instituciones privadas existente en 
el pais qLe, tienen vinculaci6n con Al 
sector agroindustri al, las mi smas que 
podrn 'acilitar nuevos contactos entre 
firmas ecuatori anas y norteamericanas, 

proveeran mayor informacion en las reas 
tn-cnicas, de.oportunidades del 
 mercado y
 

oe inversiOn. 

lBrindando un activo y eficiente rol en la 
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promoci n, anAlisis y plani-ficaci6n de 
politicas de gobierno que refuercen y 
favorezcan el desarrol Io de las 
exportaci ones. 

Brindando financiamiento complementari o 
ara las empresas que se acojan al 

proyecto.
 

GRUPO OBJETIVO
 

E1 proyecto beneficiarA di rectamente a trCes 

grupOs: 

- Las instituciones privadas vinCuladas al sector 
empresarial que son representativas, y cU1mplen 

roles de intermediaci6ncon y asistencia al 
sector. 

- El segundo consiste en un gru-po de empresarios 
seleccionados que se encuentren in eresados y 
se ori enten haci a 1a prodIcci 6n de bienes 
agroindustri ales no tradicional es para la 
exportaci 6n. 

- Finalmente, el proyecto generarA incremento en 
los ingresos de los empresarios vinculados 
 con 
el; sector agroindustrial, hacendados y 
empleados agricolas, coino tambisn en iLas 
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empresas proveedoras de iflSLI(mOS. As inismo 
gener-arA ~eufLIeSttOS de tr-abajo. 
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VISION HISTORICA DEL PROYECTO DE FOMENTO DE
 
EXPORTACIONES DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS NO
 

TRADICIONALES
 

1. ENCUADRE GENERAL DEL PROYECTO
 

1.1 Antecedentes
 

1.2 Participantes
 

1.3 Organismo Ejecutor
 

1.4 Propbsitos de la Junta Asesora
 

1.5 Sede
 

1.6 Grupo de productos sujetos a anAlisis.
 

2. EVOLUCION HISTORICA DEL PROYECTO
 

2.1 	 Primera Etapa
 

2.2 	 Segunda Etapa
 

2.3 	 Tercera Etapa
 

2.4 	Cuar ta Etapa
 
Quinta
.5 	 Etapa
 

2.6 	Sexta Etapa
 
2.7 	S~ptima Etapa
 

2.8 	 Octava Etapa
 

3. 
 SINTESIS Y CONCLUSIONES
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1.1 ANTECEDENTES 

La iniciativa y Ae s-fuerzo de los orga~nismus 

representativos del sector privadu ecLuatoriano 
aunados a la ayutda internacional per-miti6 que so 

r-ealice un importante prograna do foinento 

agropecLuario y agroindustr-ial, a~l mismo qu~e 

abarca 1la sel ecci 6n de un Or-upo de Froductos no 

tradicionales, originarios de cultivos de~ ciclo 

corto y con claras perspectivas doe exportaci6n. 

Tarnti~n Ai an~lisis de la viabilidad do proyecLos 

espgcificos de produtcci 6n agroindustrial, l~a 

prestaci6n de ser-vicios de informaci~n Mcnica y 
de mercados, contactos y apoyo ce:ter-na a los 

exportador-es ecuatorian6s as! Como Ai 

financiamniento de lbs proyectos seleccicnados.
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1.3 0RGANISMOS EJECUTORES
 

Para llevar a ejecuci n este importante plan del 
sector privado se ha conformado una 
Junta Asesora
 
que tendrA a su cargo 1a Dr-i entaci 6n del 
proyecto, el asesoramiento que 6ste exija en 
todas sus etapas y la supervigiiancia de SU 
marcha. Esta Junta ha 
 quedado integrada en SU 
primera etapa por los siguientes representantes:
 

Por la CWmara de Agricultura de la I Zona, el 
Ing. Gonzalo Vorbeck; representando a li CAmara 
de Industriales de Pichincha, el 
 Ing. Pedro
 
Steiner; por la 
 Federaci6n EcuatoriahA de 
Exportadores, el Ing. Josb Tamariz; por la 
Asociaci6n Nacional de Empresarios ANDE, 
 el Dr. 
Antonio Ter~n Salazar y el Sr. Claudio Mena 
Villamar quedando por nombrarse un representante 
de las compagias financieras que sean escogidas 
para canalizar los recursos de cr~dito. El Ing. 
Ernesto Noboa, como Subsecretario de 
Comercializaci6n de la Sierra del 
 Ministerio de 
Agricul tura y Ganaderia, intervendr6 en esta
 
Junta comn Coordinador con el sector pdblico y el 
Sr. Giovanni de Choudens actuarA como Asesor en 
representaci6n del AID.
 

Las instituciones que conforman esta junta 
asesora se mantendr~n durante todo el proyecto 

J
 



pe3rD SUs represeritantes, cambiarari de aCL~erdo a 
las modificaciones del recurso huiMano que so 
realicen en cada Lina de ellas. 
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1.4 PROPOSITOS DE LA JUNTA ASESORA
 

1) 	 Orientar las actividades que se realicen para 
el desarrollo de los proyectos 

agroindustri al es. 

2) 	 Coordinar las acciones que se deriven del 

proyecto, tanto dentro 
 del sector privado,
 
como entre 6ste y el sector pCtblico. 

3) 	 Gestionar y recomendar determiiados estudios y 
acciones tendientes a conseguir los resultados 

que se han previsto para el mejor 6,,,ito del 

proyecto.
 

4) Asesorar y sugerir en las diferentes etapas 
del proyecto y, de acLuerdo con SU cronograna, 

las acciones que atribuyan a SU mejor 

cImpl i mi en to. 

5) 	 Evaluar y recomendar a las instituciones de 

crbdito, para su Financi ani ento, aquellos 
proyectos agroindUstriales que presenten las 
mejores alternativas econ(rnicas y de 

ejecuci 6n. 

6) 	Cumplir con todas las demnos acciones de coor
dinaci~n y asesorainiento que exija la 
ejecuci6n del proyecto. 
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1.5 SEDE 

La Sede de la Junta Asesoria es la 

Quito, Ecuador on el local do la 

I, .atl:.1r do:: Emn:prcsar-isa . ,ou,i.ie ms MI DIII: 

,sumi do la searcctar- :l a e j ec:ut 1.va de 
Asesora y qui en contr-i bye co~n 

administrativo y do local. 

Ciudad d 

Asociaci6n 

q.i. ha 

]a ,JunLa 
e apoyo 
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1.6 	GRUP IOS DE PRODUCTOS 

'Su, ha ai abora~dc, Ltna 1 ista~ LtLI conti erIn Una 
preselecci 6n dQ Lin Or-Upo doe FrodUCtos qL~c se-,n 
objeto de amniA1isis, tanritr c e SLU potenai alI d e 
rnercado cxt Inrrnic corno do SUS condiccianes y 
pos~ibjili ddes de produICciJ.n on Oi pais a fi in dIz 
d a t (?rIn i n a I- I a~ cI-n'/ni wrnc . aui- c,/ ~Cyr, y 

A~ COi-lti flUiZCi 6n z2 caflotaf 105 producvLos esc:gi dos 

I - Fl oreLS: Ci -UVrjC1oS , I-Olsi~ Y ristocs 

2. 	 Cer --. v,. iiol du ilbej;-A 

Empeci as. I-Ii (,?rbi ~ru~ .,5 	 "I c P1a~n ta 

Ad CEr" d .ll-1m r tna:iOUo, miii: i n t.-l [
1 

El 13p1'- I: 
msit az a, ni rI:..naI .ii odc 0 c"n in i ciI c) 

F--it as Fr i*scalsz * C~l cnSrVA Ol r-lt~d
 

Ivlo iis , a.:y 
 mor ,CLIa~CAg Yl1 c.1 t- aZ.no 
I.) r i-.as , in1&1r I iAn1-LI ;t%aar in1 doC- )3i fl cas , babLm co, 
t ohA Luc d Ar-4 b c). ., Ct-)I.-U y F r Lltiia 
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EVOLUCION HISTORICA DEL PROYECTO
 

PRIMERA ETAPA
 

31 de Agosto de 1984 1904
a 31 de Octubre de 

El 31 de Agosto de 1984 se realiza la suscripci~n 
de la Carta Convenio entre ANDE y AID para la
 
puesta en funcionamiento del Proyecto de "Fomento 
de Exportaciones Agricolas no Tradicionales-. 

La Asociaci6n Nacional de Empresarios ANDE, asume 
la Secretarla y Sede de la Junta Asesora pot lo 
cual se designa al Director Ejecutivo de ANDE 
como Secretario de la Junta y se genera una 
enmienda al documento de convenio a tin de 
agregar una partida de .10.000 para gastos de la 
Junta. 

Hasta el 31 de Octubre de 1984, la Junta Asesora, 
ha elaborado y revisado un reglamento que regirA 
las actividades 
 de la Junta y definir. sus 
mi embros. 

Se ha ilegado tambidn 
 hasta esta 
 Fecha a
 

establ ecer:
 

Plan de actividades
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Presupuesto 

Se resolvi6 tambi~n, con el objeto de agilitar el 
proyecto, el conformar un Grupo de Trabajo 
conformado por representantes de: FEDEXPOR, ANDE, 
AID; el mismo que contarA con el e/entual apc.y
de asesores de los organi sinus que tengan 
vincul aci 61n con los temas tratados en las 
sesiones de trabajo. 

Se decidi6 realizar publ icaciones de prensa 
conjuntas entre FEDEXPOR y las CWmaras a fin de 
invitar a las empresas y persunas interesaadas a 
enviar proyectos que se encuadren dentro de los 

objetivos del programa. 

En las cuatro sesiones de trabajo real izadas 
hasta la fecha se ha Ilegado a deinir la 
conformaci n de la Junta Asesora, so ha analizado 
1 a ii sta d productos qua ser"n obbjeto de
 
estudi o, se ha 
 estudi ado I a convenienci a do 
investigar la situaci6n del transport e 
internacional y el flete y se han definido los 
tbrminos de referencia, base para la contrataci (n 
de consultoras. 

En cuanto a capacitacidn vemos que asistieron con 
el patrocinio de ANDE a un seminario de Merc-adeo 
Agropecuario, en. el mes de Septiembre en la 
ciudad de Miami los representantes de: ANDE, 



FEDEXFOR, MAG y AiID, vinCu1ladas con el proyeato. 

La JUn-ta (Aiesora, qUedc6 den-tru del orgairrnc 
estrUCtural de ANhDE Ltbicado en la linea de 
sopor-te al nivel dal Dii-ectorio T-6crii.r-o del 
F'rograina (-gropeCLario, tal cotno se ye ul gr&fico 
51 gUi ente: 
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ETAPA
SEGUNDA 


1 de Octubre de 19B4 31
- do Diciembre do 1904
 

En este lapso se han mantenido 6 reuniones de
 
trabajo, las mismas que 
se realizaron las 
 tardes
 
de los dias Miorcoles en la Sede 
 de ANDE en
 
Quito.
 

Los resultados a los que 
se han llegado son los 

si guientes: 

1. Integracidn de la Junta Asesora
 

EI dia Mircoles 21 
de Noviembre a las 
 17:00
 
horas en un 
acto especial y en respuesta a las
 
gestiones realizadas se conform65 
legalmente la
 
Junta Asesora con 
 1os del egados de los 
diferentes sectores 
 vinculados 
 con Ai
 

proyecto.
 

2. Estudio sobre "El 
Transporte en el Ecuador y
 
su Incidencia en 
el Comercio Ex<terior".
 

Concientes do la necesidad do 
conta- con 
 este
 
estudio, FEDEXPOR prepar6 un borrador 
con los
 
t~rminos de referencia y ANDE invit6 
a firmas
 
consultoras a fin de que presenten 
 propuestas
 
de ejecucin de este trabajo.
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6. Dignidades de la Junta Asesora.
 

El 21 de Noviembre de 1984 se 
 eligi como
 
Fresidente del Organismo 
al Ing Gonzalo 

Vorbeck y como Secretario Ejecutivo a Claudio 
Mena Villamar. El 28 de Noviembre se aprob6 

definitivamente SU Reglamento y el Presupuesto 

oa. Operaciones. 

7. Apoyo de ANDE.
 

Hasta la presente fecha se 
 hace constataci6n 
del irrestricto apoyo que ANDE a presentado al
 

proyecto, tanto a travs de la confi'riaci~n 

que ha hecho el directorio sobre las
 
decisiones tomadas en Junta Asesora, cono por 
las facilidades de local y personal 

administrativo y de Secretaria que hal 
proporcionado.
 

B. Probemas.
 

El cronograma inicial ser
debi6 modificado
 

pues, se introdujo nueva
una actividad
 
rel ativa 
 al estudio sobre transporte
 

internacional, y se prioriz6 
 el estudio de
 
Mericado Exterior como primer paso antes de 
 la
 
promoci6n de la siembra y cultivo 
 de
 

productos.
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9. 	Plan de Actividades del Primer Trimestre de
 

A continuaCion se describen 
 las actividades 

que la Junta Asesora se ha propuesto realizar 
para los tres primeros meses de 1985. 

1. 	Negociaci6n y contrataci n de 
 firrnas
 

consultoras para 
 eli estudi de Mercado 

Externo de los productCs seloccionados. 

2. 	Realizaci6n del 
estudio de Mercado Exter-rno
 
de Ins productos seleccionados.
 

3. 	Selecci n y negociaci6n con gr-upo consLtltor
 

encargado de 
 estudio de Transpor t 

Internacional. 

4. 	Ejecuci 6n 
 del estudio de Transpor'te
 

Internaci onal. 

5. 	Evaluacin de los proyectos que ya se har 
presentado por parte de empresas y
 
promotores interesados. 

6. 	Selecci6n de 
uno o dos productos para 

estudios estrat~gicos. 

7. 	Selecci6rn 
 y 	 negociaci rn con consultores
 



para realizar eSt~idios estratEgicos.
 

6. 	 Realizaci6n de eStLtdios estr-atecjicos qUe Se 
definan. 

'9. 	 Seguimini ento pL~ftLual de todas IlAs
 

actividades y, principalicente de las taraias 
a cargo de los consutltor-2s escogidos para 
los eStLdjios se?;al*Ados en los p~mntos 

anteriores. 

10 	 Cumplimiento de las laboi-es adininistr-atjvas 
y tbcriicas inherentes al desarrollo normal 
del pr-oyecto, conforme alU Cronograina. 
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TERCERA ETAPA
 

De 1 de Enero de 1985 a :I de Marzo de 1905. 

Durante este per{odc se han realizado cinco rQu
niones de la Junta Asesora, as! 5como reulniones 
del Grupo de Trabajo.
 

Los resultados obtenidos en 
este periodo son los
 
siguientes: 

1. 1. Estudio sobre Transpor-te Internnaional y su 
Incidencia en el Comercio Exterior 

La Junta Asesora, en base losa criterios de 
selecci6j, establecidos para el escogitaniento 
de la consultora que realizar-la este estudio 
declar6 desierto el concur-so; por decisi6n del 
Grupo de Trabajo, la Junta Asuesor- asutmil5 la 
responsabilidad de escoger 
a los pro-fesionales 
qUe realicen este trabajo; la tarea Fue 
segmentada en: eStudio sobre transporte a-ureo 
por una parte, marltimo y terrsetre pur otr-a y 
encargado a diferentus pro'FosiLonals. 

Asl mismo se hizo la solicitud pertinente para 
que 
 el AID y con cargo a la respectiva
 
asi gnaci n presupuestari a, destine $. 2 '000. 000 
para este objeto.
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2. 	 Formulario de Evaluaci6n de proyectos
 

Se aprueba previa 
las 	recomendaciones de ANDE 
y FEDEXF'OR el Formulario do Evaluaci6n y se 
reparte entre los 14 interesados qUe 
inicialmente entregaron infornaci~n sobre sus 
proyectos. Adicionalmente se convoca por la 
prensa el 4 de 	Marz-o losen diarios El
 
Coraercio y el 
Universo a participar 
 en este
 
proyecto a todos los interesados.
 

3. 	 Estudio de 	 Mercado Externo. 

Debido a quo las nejores propuestas fueron de 
DAI y Kelly Harrison y que cada una de- estas 
compaias ofertaba SUS servicios para
 
investigar el 50% de los productos, se 	decidi6 
contratar 
 a las dos firmas, previa 
autorizacion do 	AID. Al 31 de Marzo de 190)5 
estos proyectos de investigaci6n 
se halIaban 
en operacion, con 	 • un Pres.upuetStO global d( 
$. 7 9 .:313,oo
 

4. 	Estudio sobre Ganado Ovino.
 

Este eStudio se rnarc6 dentro de los estudios 
especificos y pstratfgicos que servirian como 
modelo para los demAs que se desarrollaran en 
este campo. Se han realizado los contactos con 
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firmas consultoras nacionales 
y el grupo
 
interesado en este proyecto para cumplir 
este 
estUdio en el periodo rsAs corto. El tema se 
escogi6 pues viablees 
 a nivel nacional,
 

independientemente del mercado e::terno. 

5. Plano, de Actividades para el Segundo Trimestre 

do 1985. 

Los; objetivos planteados pamra ul primer 
trisnestre de 1985 se han cuMplido en un gran 
porcentaje 
quedando pendientes para este 

trimestre los siguientes: 

1. Ejecuci6n del estudio sobr'e Tr'arsporte 

Internacional. 

2. EvalLaci6n de los proyectos presentados pot 
empresas y promotores interesados. 

3. Selecci6n y negoci aci 6n con consul toI-es 
encargados del estudio sobre Ganado U0..no.
 

4. Realizaci6n del estLidio sobre Ganado Ovino. 

5. Seguitniento pLintual de todas las 
actividades y, principalmente de las tareas
 
a cargo de los consultores escogidos para 
los estudios sepalados en los puntos 

anteriores.
 



6. burnpliriento de las labores adnnstrativas 
y tdcnjcas inherentes al desarrD11D normal 
6el proyecto, conforifne al Cronogratna. 
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CUARTA ETAPA
 

Del lero de Abril de 1985 al 30 de JLuniCj de 1985. 

1. Junta Asesora. 

Tanto la irntensificaci6n en lam; labores de los 
organismos que conforman la Junt.a Asesora as 
comci a la ausencia de algunos miembros, ha 
llevado a durante esteque perlodo, Cinicamente 
se realicen dos reuniones. En I as que Se 
conoci6 1o actuado por el de segrupo trabajo, 
Sugiri 6 ur, procedimiento prActico par a ia 
eval uaci6n de proyectos y se conoci6 al
 
interns de AID de que se creen mecanismos Clue 
atraigan tecnologia norteamericana para los 
proyectos, en caso de' que estos as! io 

ameri ten. 

2. Grupo de Trabajo. 

La actividad del Grupo de TrabaiL (13 
reuniones) fue signif icativa durante este 
periodo y ha permitido preparar cuidado. mente 
los tbrininos dc:- refunr- ia para stud i :s1 s 
en marcha o por iniciarse, se ha realizado asL 
mi smo el control y Seguimi ento de las 
consultoras contratadas o por- contratar asi
 
como de los informes preparados por las
 



ini smas. 

Investigaciories do~ Mercado Exturrno. 

Se~ han recibido info-fnes 	 D(V[deaU((d~r~ 
y Kell1y 	 scobre 1 -:AHairi son i-,psi bi I i dades dLz' 
iner(:ado d(-: 1os 30C prodUtOTLso, cJnrjd-.E~ 

dar a IOS (2StLdios de producci oi y inerckde L
asi como factibil1idad t~cnica y 	 0 C ri 631 i1:~ C7deL 
cada uflo: do los proycus. 

4. 	 Es'ttda Subre? Tr-ansportb I r to r-ar-ciori a I YsL 
Irncidenicia en el Comercia Exturior-. 

Be han recibido 105 pf-im~eros inifortmes tanto ern 
l1o referente a Lranispoa-te marl Limo y ter-restre 
corno de aviaci 6n, los mi smos qLAE9 tratan sobr-c 
1la irifraestrUrctUra exi stente a. ii vel f isi co y 
legal. BeS rocomend6 qUe 1(-) S --I)"
inforrnes 
traten sobre los sisteinas operativos,
 
costos y mnodal i dades de -Acci6i de LA1as 
diferentes compariias de tranisporte.
 

5. 	 ES".LAi o sobre Desarrol to d o I a InI)d U'-t I-i El 

Ovin a. 

LL~ego de un proceso do calificacin escogi6, 
la junta asesora, a la firma Consuiprodo par a 
q~ie bajo contrato -firmado el primero de JLtfi 0 
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de 1985 realice !i estudio. El Grupo de 
Trabajo recomend6 la participaci6n de CENA
6RESA S.A. en este trabajo ya que ellos tienen 
especial inter'bs en este proyecto especc.ico.
 

6. Estudio sobre FroduICci6n y Hercad- l'.lacional. 

En base a un primer ll,amamiento se obtuvieron 
5 proOuestas para al estudio sobre procedencia
 
y mercado nacional de 
 fru'as iegumbres y
 
especias, previamente deLerminadas en base a 
los estudios 
de mercado 
 en USA, fueron 
e::cluL-os aqUellos productos sobre los que ya 
se pose!a inFormaci 6n, a travv4s de 1a 
Corporaci6n Financiera Nacional. 

7. Incorporaci den un Asistente Tl-bcnico. 

La magnitud del proyecto, ha llevado a 1 a 
necesidad de repl antear las tareas qLuU estaban 
a cargo del Director Tcnico ely contratar un 
Asistente 
Tdcnico. ANDE, 
posterior a 
 la
 
aprobacin de 
 AID 
 y a la reforma 
 de los
 
partidas presupuLestarias, deber6 decidir 
erntre
 
la 15 candidatos y escoger a 
 qui en cr-va mA s
 
id6neo para el cargo.
 

8. DjfLSijn del Proyecto.
 

Se realiz6 una conferencia al 
dLa 12 de ,Junio 
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de 1985 a cargo de Antonio Ter~n Salazar sobre
 
"Potencial 
 de Agroindustrias 
 parra
 
E:.:portaci6n". Este 
 evento permiti6 recoger
 
sugerencias y opiniones as! cumu difundir e1 
proyecto dentro de L1n grupo de empresarios y 
delegados del sector.pdblico.
 

9. Plan de Actividades.
 

El cumplimiento de las actividades planteadas 
para los meses anteriores 
 fLue
 
significativamente alto si bien algunas 
actividades se a':in e.jec:Lci~n.encuentran en 

Para los dos 6Lltimos meses del primer a-o del 
convenio, es decir, Julio y Agosto de 1985, la
 
Junta Asesora propone las sigIien tes 
actividades: 

1. Conclusicn y evaluaci6n de los eiStudios 

sobre Tranzporte Internacional. 

2. Terminaci 6n y evaluaci 6n de Las
 
investigaciones sobre 
 mercado externo 
 de
 
los 30 productoS escogidos. 

3. Supervisicn estudio desarrollodel sobre de 
la industria ovina. 

4. Selecciin, negociaciin, contrataciin y
 



SL~pervisidn de 10S SigUientes eStUd ios de 
prodLUCCidn y rner-cadeo nacional: 
a) Frutas: mor-a, guayaba, dutraznos, per-as y 

inan: anas. 

b) Papas y .Jengibro 

c) Especies: piment~n (p aprika), canela, 
pimienta negra y blanca y cardamoma. 

d) Br~ccoli y col de brutSelaS. 

5CLUnplitnien'to de tareaslas adtninistrativas 
y t~cnicas inher-entes -al desarrollo dal 

proyecto. 
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QUIIfA; ETAPA 

De lero de Junio al 30 de Septiembre de 1985 

1. Junta Asesora. 

Se han realizado 3 reuniones de la Junta 
Asesora, este organisino ha concentrado SLS 
actividades en el seguimiento y orieritai6n de 
las tareas de ANDE y FEDEXPOR, asi coino 21
en 

andtlisis de proyectos de "financiamiento 
presentados por RaAl Daza Gerente de Finiber. 

Los proyectos estudiados han sido: 

Camaron de agua dulce
 
Exportaci6n de r6sas (2 proyectos)
 

Higueri i1a
 
Siembra cultivo y cosecha de Frutilla
 
Deshidratadora de vegetales
 
InversiOn en alfalfa y alfarina 
InversiOn en cobayos
 
Inversiun en claudia.Pera, durazno y manzana. 

2. GrUpo de Trabajo.
 

El 
Grupo de Trabajo durante este periodo se ha
 
reunido en 8 oportLinidades. Este Grupo ha 
trabajado lo siguiente: (1) Definicin de un 
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mLtodo de calificaci6n de los grupos 
consulltores, (2) m~todo conveniente de 
distribucin de trabajo entre los consUltores, 
(3) seguimiento y eval uaCio6n de Las 
investigaciones.
 

Estas acciones aunadas laI a tarea de la Junta 
Asesora permiten observar 
 1os si gLientes 

resultados. 

3, Estudio sobre Transporte Internacional. 

A la fecha se poseen los bor-radores finales de 
este estudio, los mi smos que contienen la 
informaci 5n compl eta tanto de esti-1Cctura 
f sica y legal, como de modalidades oper ativas 
del transporte internacional; FEDEXPOR 
juntamente con los consul tores, estA 
realizando una 
 sintesis 
de estos informes,
 
para presentarlos juntamente con ANDE a las 
m~s altas autoridades del gobierno.
 

4. Investigaciones de Mercado Externo. 

f:elly Harrison present6 un borrador final que 
describe en detalle las posibilidades de
 
mercado de los 15 productos a su cargo y haCe 
recomendaciones sobre la estrategia de I a 

exportaci On. 
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Adicionalmente se obtuvo a travs de la
 
Corporaci6n Financiera Nacional 
un eStudio de 
la firma IRI que proporciona datos do inercado 
y amplie el panorama que a bste respecto tiene 
el proyecto. 

Se ha considerado oportuno coordinar de me jor 
manera las actividades con 
 la Corporaci n 
Financiera Nacional para evitar la duplicaci6n 

de esfuerzos. 

5. Estudi o sobre Desarrol lo de la IndLustr-i a 

Ovina.
 

Este estudio estar entregado el 15 de
 
Septiembre de 1985 y ha sido enfocado en forma 
de modelos de producci6n ideal, para poder ser 
adoptadas a 
las diversas regiones geogrAficas
 

del pals. 

6. Estudios dc Frutas y Especies. 

El 23 de Agosto se recibieron informes de 
avance de los estudios sobre producci 6n y 
mercado national, los quO trataron sobre la 
situaci6n y perspectiva de estos culLtivos y de 
la identificaci6n de zonas ecol6gicas 

propicias.
 

Los productos analizados son: dur-azno, pera 
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mora, pimiento, canela, pimiento blanco y
 

cardamomo.
 

7. Industrializaci~n de la papa
 

El 27 de Septiembre se recibi6 l p itrier 
informe de avance, que contiene la 
descripci6n de la metodologia y Una sintesis
 

de las Areas de anAlisis del estudio 

8. Asistente Tccnico.
 

El 16 de Septiembre se incorpor6 
 como
 
asistente ttcnico el Rafael
Sr. Aguirre
 
Andrade, de acuerdo las
a necesidades
 

planteadas por la Junta Asesora y el 
Grupo de
 

Trabajo.
 

9. Var ios.
 

Se han realizado por parte del Director
 

Thcnico del proyecto Antonio
Dr. Ter~n,
 
numerosos contactos con organismos pCblicos y
 
privados del sector, tendientes a fomentar y
 
di.fundir el conocimiento sobre el proyecto; 
asi mismo el Director Thcnico ha participado 
en un proceso de Capacitaci6n Gerencial a 
nivel de organismos empresariales'en el INCAE 
en Costa Rica del 31 de Agosto al 7 de
 

Septiembre del 1985.
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SEXTA ETAPA
 

Del primero de Octubre de 1985 al 31 de Diciembro 
de 1985
 

1. Junta Asesora. 

Han realizado tres reuniones, en las cuales a 
supervisado la labor de FEDEXF]IO y ANDE y ha 
evaluado las solicitudes prosentadas a 
FINIDER. Ha contado con Ul apoyo do 
reproesentantes del Ministerio de Industrias 
Comercio e Integraci6n al Ing. Egas y un nuevo 
delegado del MAO el Ing. Arturo J~come. 

2. Grupo de Trabajo.
 

Este Grupo ha realizado 9 sesiones de trabajo 
y se han incorporado los 
 representantes 
 del
 
Ministerio de Industrias Comercio e 
Integraci6n, el MAO, de Cendes y de la 
Comisi n de Agroindustrias do la C~imara do 
Industriales de Pichincha. Adicionalmento se 
han realizado visitas a Fortoviejo y reuniones 
extraordinarias en ANDE y FEDEXPOR. La labor 
desplegada por la Junta Asesora y Grupoel de 
Trabajo ha permitido llegar a los resultados 
que a continuaci6n se describen: 



LU!Z'IIUASFSTh
 

-56

3. Estudios sobre Transporte Internacional.
 

En la rOuni cn del 2'" de 0(" tubr-u dr I1r"/t 
celebrado con el Econ. Jai (e Leroux sE 
determin6 los mncanismos de accic5n, tendienteos 
a implementar las rI-Comendaci ores de Io 
estLudios sobre Transparte Internacional.
 

4. Estudi os sobre Desarrol 1o de la Industi a 

Ovina.
 

El borrador del in'forne final presentado por 
Consulprode .fLe analizado el 21 de Noviembro 
de 1985, y se realizaron recomendaci ones 
tendientes a profundizar y ampp i ar este 
informe tanto en las pusibilidades du
 
mercadoo, de financiaci6n as! -omo t-cnicas de 
prod ucci 6n. Estas recomendaci ones 'FUeron 

acoqidas favorablemente por Consulprode y ze 
fij6 como +echa do entrega final de la 
investigaci6n el 20 de Enero de 1986. 

5. Estudio sobre Fr1utas y Especies Seleccionadas. 

Cedatos present6 
 dentro de 1os t~rminos
 
contractuales, los resul tados de sus estudios 
sobre diversas frLutas, quedo por presentar, Un" 
alcance clarificativo 
 sobre al piment6n,
 

producto 
con el cual habaa una cierta 

confusi6n de t~rminos. 
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6. 	Estudio 
 sobre Alternativas 
 de la
 
Industrializaci6n de 1i 
 papa.
 

El 	 J8 de Diciembre de 19B5 de recibi6 a los 
representantes 
 de Con.F iand.i na 
 qui C1eS
 
presentaron Ln rbsuaien de 	la invumtigacrin 

Si. programaron 	 paraotras di scusiones 


profundizar 
en ciertos aspectou; tambi n se
 
acord6 entregar al 
 MAG y al llinisterio de
 
Finanzas copias de ciertas partes pertinentes 
a SU funci6n, de este informe. 

7. 	Estudios do SituaCi6n y Perspectivas db la 
Industria L~ctea. 

Ganaderos de la 
zona de Lasso y Machachi , la 
empresa Lands OLakes, funcionarios d e ANDE, 
AID y CISE; han promovido la real i zaci .n dE un 
estudio de factibilidad de Una nueva planta
 
industlrial de 	1 Actoos dentro del convenio con 
AID, este estudio se in iciarf el 2C) de Enero. 

B. 	 Ensayos de Cultivos de 	NIUeVOS F'roduLLI-os. 

El 13 de Enero se iniciarAn dos proyectos
 
destinados a promocionar el cultivo de arveja
 
china y gandul, 
que segqCn los eStLdios de DAII 
-K'elIy Harrison tien. 
 inter esantus
 



per-spectivas en eli ner-cadc de los Est.,-Ados 
Unidos. Estos proyectos contar~n con el apoyo 
t~cnico de e:xper-tos agr6nonos txtranjer-os y 
contrapar-tes nacionales. 
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9. Difusi 6n. 

El dia 26 de Noviembre se realiz6 U~na rLIeda de 
prersa en ANDE, que tuvo por objeto ponter en 
conocimiento de los periodistas las activida-
des cLunplidas dentro del pr-oyecto, la rUreda 
estuvo a car-go de Gonzalo Vorbeck Presi dente 
de la Junta Asesora. 

10 Apoyo a Mi si6n Come-cial a Estados Unidos. 

La Junta Asesora ha col abor-ado a travls de 
ANDE con todas las facilidades *fsi-as y A!dmi-
nistrativas a fin de r-espaldar la organizaci6n 

de la 1i si 6n Comei-cial que vi ajar-, los 

Estados Unidos el 11 de Enero.
 

11 Actividades Programadas para lus meses do Enie
ro, Febrero, Marzo de 1986.
 

1. SLpervisin y seguimiento del trabajo de 
ticnicos nacionales y e.tranjeros para los 
ensayos del cultivo de frijol 
 de 6rbol o 
gandul y de arveja china. 

2. Recopilaci6n, procez:amiento y andAlisis de 
la informacin existente y la que se ob
tenga sobre temas de estudio: CEDATOS: Es

tudio de la paprika. CONFIANDINA: Alterna
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tivas de industrializaci~n de la papa. 
CONSULPRODE: Ampliacidn del 
 iorme final
 
sobre el estudic de factibilidad para un
 
Programa de desarrollo de la industria ovi

na.
 

3. 	Preparaci6n de informes par'a el 
 Comit6 E
jecutivo de ANDE, el 
Grupo de Trabajo, la
 

Junta Asesora y la AID.
 

4. 	Selecci6n de compaias consulioras para 
 la
 
elaboracin de estudios de 
alternativas 
de
 
industrializacion de frutales.
 

5. 	Supervisi n y seguimiento de los trabajos
 
confiados a las compa~as 
consultoras 
se

1eccionadas.
 

6. 	Seguimiento y evaluaci6n de los trabajos de
 
los t~cnicos nacionales, de Land O'Lakes y
 
del CISE, para la elaboraci6n de un estudio
 
"tipo" de factibilidad para una empresa de
 
procesamiento y mercadeo de productos 
 lac

teos.
 

7. 	Visitas a plantaciones, empresas 
 e insta
lac.iones de 
interns para el proyecto.
 

B. 	Tres sesiones de Junta Asesora.
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9. 	 Diez sesiones del GrL~po de Trab4 ~jo. 

10 	 Contacto con AID) par-a dcocarruo11c de tra 
bajos, inter-cambic da cr]iterios y obser
vaciones sobre el projrama enr generiay o 
b6r- tar-eas esprecificaz. 

11 	 Relaci 6n con Cirnar-as y ernti dades gremi al es. 

12 	 Labor-es de pr-oioci6n y difuISi6n: r(BUnionesF 
con productor-es, pr-omotor25 e i nversi o
nistas y elabor-aci~rn y distribuuCi on d(-: re
sC~rnernc da 'StLtdi os y buluttinric s i rfor-mati 

v :S. 
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SEPTIMA ETAPA
 

Del lero de Enero al 31 de Marzo de 1986
 

1. 	Junta Asesora.
 

Se realizaron 3 reuniones de trabajo, 
durante 

este periodo se acept6 la excusa del Sr. Pedro 

Steiner y se acept6 la integraci6n en su 
reemplazo del Sr.,Juan Werner a partir del 26 

de Marzo. 

Tambibn se realiz6 
 un Seminario de 

Capacitaci6n en Guayaquil desde Ai 11 al 14 de 
Marzo de 1986, se concre't6 adicionalmente la
 

participaci6n en 
 la Feria de Productos 
Al imenticios en New Orleans, ambos eventos 

realizados bajo la coordinaci $n directa de
 

FEDEXPOR.
 

La Junta Asesora ha participado en Ai examen y
 

recomendaci n del otorgamiento de crSditos 
de 
v a rios proyectos, entre ios quo. cunris a-:
 
Larvas de camaron
 

Procesadora de papas
 

Producci6n de nardos
 

2. 	Grupo de Trabajo.
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Este grupo realiz6 7 reuniones, habi ndose 
integrado a este grupo los representantes do 
la Corporacin Financiera Nacional, Ing. Diaz 
y el Econ. Rafael Teran a partir de las dos 
6Lltimas sesiones. 

La labor de la Junta Asesora y Al Grupo de 
Trabajo ha permitido llegar a los resultados 
que se detallan a continuacion. 

Z. nstuaio ce Uesarrollo de la Industria Ovina. 

Consulprode finalmente ha entregado alcanco a 
los estudios, los mismos quo luego- del 
anlisis del Grupo de Trabajo sern difundidos 

entre los interesaoos.
 

4. Estudio de Factibilidad de Froductos Ld cteos. 

Se dispone de un primer borrador y so espera 
el informe final que ser6 enviado por Land 
O'LaKes y que comprende la fundamentaci6n de 
la factibilidad 
 o 
 no, de las distintas 
al tornativas de industrialization do produ: Lou 
Ilcteos. 

5. Experimentaci~n de Cultivos de Arveja China y 

Gandul.
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Se cuenta con expertos en. arveja china y 
gandul, y se ha decidido hace- un seguimiento
 
y visitas de campo estos
a experimentos. So
 
cuenta ya con informes de situacion de estas
 
experiencias piloto de cultivo.
 

6. Estudio de Factibilidad de Frutales.
 

En base a los estudios de CEDATOS 
 sobre 
fruVas, se decidi6 emprender Al an~lisis de
 
factibilidad 
de instalaci6n 
 de una o mrs
 
plantas para la industrializaci~n de frutales.
 
Se ha priorizado los productos 
de acuerdo a
 
las perspectivas de mercado y se 
 ha dividido 
los estudios de mercado exter-no entre yarios 

consultores y la firma IRI. 

7. Reorientaci6n.
 

Dado Al adelanto del, proyecto, tanto la Junta
 
Asesora como el 
Grupo de Trabajo convienen en 
reorientar las tareas, y agregar un capitulo
 
de asistencia tucnica dirigida 
 a productores
 
organizados por 
 ramas y redise~ar
 
adicionalmente 
 la lista de productos
 
eleqi bl es.
 

8. Plan de Trabajo.
 

1. Supervisi6n y evaluacin de resultados 
de
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los 	ensayos de Cultivos de fr-bjol de Arbol 

o gandul y de arveja china.
 

2. 	 Recopilaci6n, procesainiento y anAlisis dc 
la informaci6n existente y Ia que se 

obtenga sobre nuevos temas de eStudio. 

3. 	 Pr-eparaci6n da informes para ol Cocit 
Ejecutivo de ANDE, el Grupo de Trabajo, la 

Junta Asesora y la AID. 

4. 	 Sel cci n de consuI toreos par-a 1a
 

elaboracin de estudios de 
ailtei-nativas de
 
industrializaci6n de frutales.
 

5. 	 Supervisin y evaluaci6n de 
 los trabajos
 

confiados a los cons~ultore-s seleccionados.
 

6. 	 Seguimiento y evaluaci6n de los trabajos 

de los t.cnicos nacionales, d- Land 
O'Lakes y del CISE, par-a la elaboraci6n de 
un estudio "tipo" de factibiliuad par-a urna 
ump-esa de procesamiento y mercadeo de 

pr'oductos lActeos. 1 

7. 	 Visitas a plantaciones, empresas e
 
instalaciones de interns par-a el 
proyecto.
 

8. 	 Tres sesiones de la Junta Asesora.
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9. 	 Diez sesiones del Grupo de Trabajo.
 

10. 	Contacto 
 con AID para desar-rol 1 o de 
trabajos, intercambio de criterios y 
observaciones sobre el progr-ama en gener-al 

y sobre tareas espec ficas. 

11. 	 Rel aci 6n con 
 CAmar as y entidades
 

gremial es.
 

12. 	Labor-es de piromoci 
n y 	 diFuLSi6rn: reunionjes 

de pr-oductores, p-omotor-es e
 
inversioni stas 
 y e! abot-aci 6n y
 

distribuci6n de restmenes 
de 	 estudios y
 
boletines in'foi-mativos. 

13. 	 Apoyo tdcnico a requeri1i entos del 

programa de Peque& a Ir)dLstF i k. 

14. 	Organizaci6n de grupos de exportadores y 
asesoramiento para trmites y gestiones en
 

el pais.
 

15. 	Conformaci 6n de consorcios empr-esas 
 de
 
produc tores y asesorami en Lo pal-a su
 

organizaci6n y pLuesta 
en fani'cha.
 

16. 	Elaboraci6n de 
 bases para ser'icio
 

permnanente 
 de ANDE en los campos de 
informaci6n y asesorla t~cnica a 



productor-es y ex por-tador-es. 
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OCTAVA ETAPA
 

Del lero de Abril al 30 de Junio del au en 
curso.
 

I. JOrta, Asesora.
 

So han realizado cuatra 
 sesiones, 2 en la 
ciudad de Quito y 2 en Ouayaqui1. Se 
integraron en periodoeste 
 los Sj-s. Juan 
Men~ndez y Marcelo Hidalgo representantes 
 de
 
las C.aras de ComerL.io, y los Representantes
 

de FEDEXPOR, Ing. A1berto Rosales 
y Julio 

Hi dal go. 

La Junta Asesora ha realizado las siguientes
 

actividades:
 

Comunicado al Presidente de la Repdbli ':ca
so
bre las dificultades 
 del transporte
 

internacional 

- DefiniciOn de estrategias para 
 la
 
e.:portaci6n en cooperaci6n con 
DEVRES.
 

Pi-iorizaci n 
de los productcs seleccionados
 

pari La sierra.
 

- Aprobaci6n de proyectos.
 

http:ComerL.io
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- Se conoci6 tambi~n de la decisi6n de AID de 
ampliar su linea de cr~dito a 400 millonries 
de sLucres. 

2. Grupo de Trabajo. 

Se ha constituLid un grupo de Lrabajo en la 
ciudad de Guayaquil l mismo que en este lapso 
ha sesi onado por 8 ocasiones. El gr-upu du
 
trabajo de la ciudad de Quito a su vez hase 

reunido por 11 veces. 

Estos dos grupos han parmitido avanzar en 
todas las en que vnlaWreas las se trabjando 
y renovar algunos aspectos. 

Vemos asi que se ha legado a determinar' 
criterios muy puntuales para la priorizaci6n 
dee proyect os. Seos ha i ns i sit i do para 
completar los estudios pendientes confiados, 
tanto a Consulprode como a Land O'Lakes. Con 
r~spocto a los ensayos de nuevOs cul tivos como 
son la arveja china,; los melones y ml ,a(ndul, 
existen ilnformes muy precisos del estado de 
desarrol lo do los mi smos, so realiz6 una 
inspecci6n el 22 de Julio de 1986 para
 

observar los sembrios. Tambi-n se han 
analizado las posibilidades de
 
comercializaci6n, producci6n E 
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industrializaci6n de la ClUin~ia y la papa. 

3. Plan Pronocional. 

Be ha elaborado un plan promocional, flexibIe 
que cUbre 6 meses de acci 6n, con visi Las 
qLincenrlales a diversos pUn-tos dol pais y ae 
definieron los elermentos de fondo y forma de 
la promocion. Las visitas estar'An a cargo . de 
una comisi6n que se alter-nar- para cada lugar. 

Los 'contactos en provivici as, .Lislas ser'm 
C~maras de Agricultura y Ganader-a, los 
Centros Agricolas, las oficinas de Cendes y la 
Corporaci6n Financiera Nacional.
 

Se ha coordinado adem~s la entrega de un 
folleto pro mocional y de los per-file de 
diversos productos que se enc uadran eIuen 

prograina y que est~n diferenciados pa-a Ia 

Sierra y par'a la Costa. 

3. Actividades para el Fer iodo Julio yAgosto 

Septi embre.
 

I. Colaboracin en tareas de evaluaciCin del 

proyecto. 

2. Supervisin de resultados de ensayos de 
nuevos cultivos. 
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S. 	 Preparaci6n de informes para el Cofnit6
 
Ejecutivo de ANDE, el 
Grupo de Trabajo, la
 

Junta Asesora y la AID.
 

4. 	 Contrataci6n, supervision y seguimi ento de 
estudio sobre producciOn de Fr-uLtales. 

5. 	 Visitas a plantaciones, empr-esas 
 e 
instalaciones de inter6s para el 
proyecto.
 

6. 	 Tres sesiones de la Jut
Unta (su-a. 

7. 	 Doce sesiones del Grupo LIe Trabajo. 

8. 	 Contrato con AID pa 1 a desarrol i o de 
trabajos, intercabi deo cr-i teri os y 
observaciones sobre el prograina en general 
y sobre tareas especificas.
 

9. 	 Rel aci 6n con C:mar-as y en-ti dades 

greini ales. 

10. 	 Labores de promocion y di'Fusi6n: vi sitas 

promocionales a provincias. 

11. 	 Formnaci6n de un archivo tgcnicoi y un
 
centro de servicios de ANDE en 
los campos"
 

Sagropecuario y agroindstrial.
 



LU!'IIAsE50
 

-72

12. 	 Contactos y correspondencia con empresas y 
personas interesadas an la puesta en 
garcha de los aroyectos escogidos.
 

13. 	Labor conjunta con Ai personal 
 do ANDE 
para la supervi gi 1 ari a y control
 
administrativo y financiuro del 
proyocto.
 

5. Sintesis.
 

Durante los 23 
 meses de :unci.nmi..UTiento 
 del
 
proyecto, tondientes a identificar y estudiar
 
la caparidad de producci6n del pals y del
 
potencial 
de exportaci~n, principalmante a los 
Estados Unidos, de urla serie do prdtctoz 
escogi dos del campo agropecuar-io 
 y 
agroi ndustrial no tradiconal y der-ivados de 
cultivos do ciclo corto, vemos quo si bien no 
so han cumplido todos los objet :i.,¢os detal1 ,ads 
en la carta compromiso A ID.do so han 
desarrollado la gran mayoria 
e incluso se han 
incluldo otros' puntos de 
 an.lisis 
f undamen tales par-a Al del,ito programa 

total. 

Los dos primeros mesps do vi da do este
 
proyecto, estuvieron orientados 
 a la 
organizacion interna, tanto an lo estructural
 
commoen lo presupuestario; 
la idea bsica fue
 

"f 
 i
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tr-abajo que recoge las opinibnez e ni'Uet~tdes 
de los difar-entes sector-es, -tan-to p'iblicos 
como privados qlUe p~dierari tener v i nL:u I ac: i 6 r 
con el pr-oyucto de esta r-ltlraleza. 

Los resul tados doe bs t z pri mer a u t apa (J 
trabal o, fueoron 1la conforiaci 5n t an t (: de I a 
3 l ta (~sracon do-1 (Jr up o (Ju Tr-aIba j q . 
oper-aba en Qulito. 

Exi±stii~ Lin nive~l al-to doQcompromi t-o en Ilo i
miembros de o-:stos organi smos, qUe s si onai'on 
si stemini Lca y rOgJl1ar-men'te. 

EntLre la primera y segunda etEapa dev /d a dII 
pr-oyecto se logro o tabI oCo2'.- LflinoeanliSI idodo 
sel ccci On die efnpreszis tol'-a33 41o51u Lillumu 
-f~grmu1 ar-i quO s'i s tem at-Li ~lba I a i n f 0 r IIIA -i 6 1-1 
r-wquer-ida para 1la apr-obciin do-. LosdiroLs 
pr-oyectas agr-oindUs-Lri4A(- (.)~l-p(uaal 

La carac-ter-,stica fundamental d. -tr abatj d e 
los dos or-ganismos, 'FLIEC la + I L:;:i bxi dad pa r-a 
i ncorpor-ar sobre .1a mar-cha i noai on~es 

Si t~aC 6n del pais, cabe COmint ar COMO 
e i erp lo, 1a incorpor-aci 6r ai p iqLIe-L d io 
eStUdios estra'tdgicos la invustigaci6n sobr-e 
"El ti-anspor-te internacional y SU incidencia 
en elI comercio e.,:.ter-ior-". 
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en el comercio exterior". 

Cabe comentar quLe la Asociaci c' Naci onal de 
Einpresarios ha brindado SLI apoyo decidido al 
proyecto, tanto a 'travbs de su est-LActuI"a 
fisica y administrativa coino del apoyo que ha 
dado el di rectorio y las oLras i istarci as 
directivas al proyecto on si, a la Junta 
Asezora y al Grupo de Trabajo. 
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Haciendo Una breve descripci6n de los resultados
 
obtenidos podemos ver que: 

1. 	 Se ha logrado una selecci n da 40 pro
dLtCtoS interesan-tes para el pr'oyec:t, Cla
sificados en 8 grupos dif erentes. 

2.. 	 Se Cuenta con Ios estudi os y I as 
recomendaci ones perti nen: es sobre ul 
transporte a~reo, terrestre y maritimo que 
tiene incidencia en el proycecLo. 

3. 	 Se posee in-fornacin sobre el potercial de 
mercado internacional e.isterint para los 
40 productoS seleccionados, as! como Ias 
sLgerencias pertinehtaes para deterni rar 
las estrategias de e.portaci6n. 

4. 	 Se han detectado tanbi 6n ui ertas 
perspectivas de mercado interesantes para 
otros productos que no 'F.iguran en los 
registros de USA como son El babaco y el 
tomAte de Arbol.
 

5. 	 Se posee informaci6n sobre 1la producci6n y 
mercadeo. nacional de 	 ciertas fruLtas y 
especeriqs seleccionadas.
 

6. 	 Be Cuenta con estudios de factibilidad 
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para Ia "Producci 6n do rosas y 
clavelinas", asi como del "Desarrollo de 
la IndUtria Ovina" y "AI ternativas de 
Comercializaci6n de la papa". 

7 	 Se ha 1 ogrado cue 1 a Corporaci 6n
 
Fi nanci era Nac:i onal tome 
 a SL .'ar.go 
investigaciones de mretcadr: c:.: ariO y de 
produAcci6n de flores, planLas medicinal es 
y productos de innovaci6n cocmo el gandul y 
la arveja china. 

8. 	 Por intermedio de DEVRES y con el apuyu tiu
 
FEDEXPFOR se empr endi 6 en eiI nsayo d3ecQ 
nueVOs cLui ti vos qLe SCJn intercrsantes paira 
el mer-cado norteamericano. 

9. 	 Se han realizado ever-tos dc promoci6n del 
proyecto, y la t~cni ca s: ha i do 
modificando, desde boluLincs y rueda de 
prensa hasta conferencias pz-ra : i niral mente 
realizar visitas de profmoci6n a diversUs 
sectores del pais. 

IC). 	 Se han desarrollado eventos de 
capaa i tac: i 6n a los que bian asistido varit':los 

i iembros de la1 Lnta Asesora; estos 
orogramas han estado or i entados a 1a 
comercial izaci 6n agroi ndustri al y al 
desarrol 0y rL:orLaI ecci mi ento de los 
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organismos gremiales cnomo entes de apoyo a 
proyectos de la emvergadura del qLUe es 

motivo esLF2 estudio. 

1 1. Se ha logrado la corl'fLfrmacfi n dte un gr1ul::)o 
de trabajo en la costa. 

12. 	 Se han establecido perf i I Qs dc ICs 
productos diferenciales por Costa y 

Sierra, 

13. Se han .fortal eci do I os I az os coj 
f inanc i eras y se ha apoyado 0l 
funcionaifiento de ac:uellos proyectos clUe 
se encuLadran dentro del programa. 

14. 	 Se han real i zado mi i j .s I-C)-,rci al us 
Lendientes a promoc i onar . cs produ c tcos 
nacionales y fortalecer Zlosi mecanism(:s do 

Conerci al i zaci 6n. 

15. 	 Se han 4: ortal udoi los i au1mos 

interi nsti tLCi onal es entr e el sector 

pdblico y privadco. 

16. 	 Se a apoyado I a con formaci 6n de 
-so(:iaciones de produ.ctores, tendientes .a 
Cubrir las metas de ex por tac i 6n de un 

determinado producto. 
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III REPERCUSION INSTITUCIONAL
 

Entre los objetivos de la evaluaci n se contempla 
el 'anlisis de la repercusin del proyecto a 
nivel de las i nstituciones que se encuentran 
vinculadas con 61, principalmente a nivel de 
FEDE&POR, ANDE, FINANCIERAS y EMPRESARIOS/PRO-
DbCTORES. Comenzaremos analizando 1o ocurrido con 

FEDEXPOR. 

En el caso de FEDEXPOR por efectos del proyecto
 

se ha realizado una ampliacin de SL espacio
 

fisico en, aproximadamen.-e 65 inetros cuadradbEsi. Lo 
que puede ofre!-:?r ahora mayor comodidad para Ia 

atenci n y relaci6n con los beneficiarios de", 
proyecto. AdicionLlmente se incremenrtaron 3 
personas a la nomina de FEDEXPOR con-i f or'mai 6n 
Superior t~cnica y superior pro-fesional. 

Al personal de FEDEXPOR se le ha bene.Ficiado con 
2 prograinas de capacitaci 6n en ios que hnan 
participado 3 de SUS empleados. 

cis programas de capacitaci6n han versado sobre: 

- Comercializacion de productos agricolas. 

- Mercadeo de productos agroindustriales. 
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Capaci taczi 5n compl tezinetar-i a OFr E1
 

si stemas.
 

En lo que a equipamiento se refiere, el proyecto
 
ha tenido ya una reperCusi (n sicjnif icativa 
 a
 
nivel de FEDEXPOR con el equi pain erito 
 adi ci onal
 
de tres compuLadores del tipo IBM modelo XT y una
 
co:mputad ora IBM1 model (. AF ct 
 sI r'sp :ti v:: 

aditamentos y 
perifericos. Adicional1imerte, se ha
 

agregado 1o relativo miueb.esa paria I os e qui p1os
 
de computaci 6n , 
 escri tori os. tel f:onos, tel ex ,
 
modulares para biblioteca y ar-chivado,-es.
 

En 1o que se refiere al Ii'mero de einpr.esa,-i os
 
vinIcLulados con FEDEXPOR se ha ircr-meritado en 
 un 
8.25% desde el inicio del proyecto. 

Igualmente los eventos desFr-o.Li ado:s 
pr-o FEDEXf.OJR
 

se han incrementado en 
Un 1C1C0 co) pa%-atIvamnen e
 

desarrolI ados
con los anter iormeite.
 
Espec ificamentea 
 FEDEXPOR a incrementado eventos 

que tienen que ver-con: 

- Ferias Interncionales. 

- Realizaci6rn de Seminarrios. 

SRealiza-i:n 
 du Misiona.s Coierci ,:A., c y de 

inversi n. 

- Talleres de trabajo. 

- Osistencia t6cnica mediante la contrataci6n
 

de especialistas extranjer-os. 

.7 

http:desFr-o.Li
http:miueb.es
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- Organizaci6n de Grupos de productores.
 
Asi mismo, FEDEXPOR por efectos del Proyecto ha
 

realizado 10 reuniones de diferente estilo 
tanto
 
con personal t~cnico, como con productores e 
interesados por productos especificos para 

exportaci bn. 

IMPACTO INSTITUCIONAL A NIVEL DE ANDE
 

El proyecto en lo que se refiere a LA ASOCIACION 
NACIONAL DE EMPRESARIOS -ANDE- ha generado los 

siguientes cambios: 

El n~imero de empleados ha sido incremenLadb en 
tres personas, uno con formaci6n superior y 
especializaci6n en Economia. 

Para eA personal de ANDE, se han desarrollado 
prograrnas de en quecapacitaci cn los han 
intervenido cuatro de sus empleados. La temtica 
de estos programas de capacitaci6n han topado: 

- Co~nercializaci6n Internacional. 

- Nopfas y requisitos para emportar. 

- El potencial de la agroindustria. 

En lo referente a equipamiento, ANDE ha 

3ncrementado en aspectos que tiener que ver con 
facilidades para reuniones grLpales y seminarios, 

5 



corno as un podium, una cafie r-a-bar-, y48 
sillas, adicionalmente ha realizado una 
adecuaci 6n en sLu sal a de conferenci as, dot~ndoi e 
de la 'flexibilidad necesaria par-a seminar-jos, 
fortos y onfer-encias, como .tainbien par-a ssiones 
for-males de trabajo con grupos pequeios, in~s las 
ayudas ajudi Dvi sual es indi spensabi es. 

En lo qua tiene qua ver con equipamiento, ANDE a 
pLuesto al ser-vicio, del pr-(yecto su equ.ipamiernto 
inicial consistente en m~quinas de escr-ibir-, 
mime~gr-afo, y equipos autdiavi suaites Como 
r-etr-oproyector-es, pr-oyectores y equipos de 
monido. En el Artea de coinputaci~n ha presentado 
la necesidad de contar con Lino; cuenta ya 'ofl U~l 
prog-ama destinado a tecnificar el trabajo de 
oficina de or-ganizaciones empr-sariales 
vol untaiias, desEaIro 1ado por 1la Ci~mara dJe 
Comer-cio de los Estadas Unidos. 

Por efecto del PF'royecto, (ThDE ha incrementado SU4 
vinculaci 6n con empresarios en un 150.9%. 

Adi ci onal mehte, han si do i ncr-ementados 514S 
seminar-i o, for-os y confer-encias, Como la 
vinculaci6n con otras institulciofles par-a ila 
difusi6n del Prayecto. 

Los Per-soneros de (ANDEmencionan especialmente .el 
hecho que con este pr-oyecto, se ha consolidad sLI 
misi 6n y su presencia en el campo empresarial, 
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pasando de un "movimiento de ideas" a una postura 
de. realizaciones 
 Aprcticas 
 como centro
 
coordinador de investigaciones y de asesoria a
 
los productores para incrementar 
y diversificar
 
SUS' lineas, tanto elpara inercado interno como 
para el de exportaci6n. 

IMPACTO DEL PROYECTO A NIVEL DE LAS FINANCIERAS
 

En las dos financieras que E encuentran 
participando en el Proyecto, se ha desarrollado o 
especializado a parte de 
 SU personal para una 
eficiente atenci~n de este 
proyecto. Siendo 
 el
 
efecto m~s importante el que -dado que esta es'la 
Cnica lnea de cr-dito real y existente en L1 
momento para el sector agropecuario- ls ha 
permitido incur-sionar en campoun hasta ahora 
poco explotado y conocido lo que.ha permiti do una 
mayor cobertura de su servicio hacia otros 

sectores que los tradicionalmente atendidos. 

SegCtn lo manifestado, el 
 proyecto les ha
 
beneficiado en los siguientes aspectos:
 
- Refuerzo con personal especializado. 
- Mayor capacitaci6n al personal. 

- Contar con un recurso de dinero quo les per-

mita operar en este nuevo campo. 
- Les ha permitido conocer nuevos campos de
 

acci6n y desarrollo.
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acci6n y desarrollo.
 

Mayor conocimiento del sector' rop2Mcuar:L . 

Cabe mencionar el hecho do queI1 I Ac0mi si n qlue 
I as f i nain ci ras t i r0un i-)r cr.r L..I- 2.. t L. 
ot6rgados, s n quu sGa a - -':gi.a 10c 
manti f ost..ido0 pc0r U 1..S p e r n(i3 .r "(:,.(..:u1. a 
. 7n'tei-soato por los mon os do cd opordC:..... on
 
iab i E5d.- o st t : doc) esto r-br
. t e.s du,
 
FLonLt t: . roea (ssi d i ngi'o.3,7 ,a, pu".;sIr dc 1 e'"
t-\ Z1 
ctr . si d1Yl1 si s Illa +i II:r I-ci o F). .sto !r Ir dL(da 
cons i.uyt- Lin olemento d? i mlp)o,co ,/ desar-i-ol I o 

pal-a estE.! sector. 

;Idi cional tnerle, corisi dcran quo :on' oste p roy cto
 
Cas t,, real y, of act i vmen t:o i.y ud and o al
 

d osar r 1 1 o 1 sE . t or 
 ar I op(ct.t: r i q u d(:, ,C,.11LAI,"IkA 

manora habla permanocido (An taritct. relogado do las 

po,.; i b i I i d dzi s d .1 Si t.ma :ii Iar(:: o 

IMPACTO DEL PROYECTO A NIVEL 
DEL BANCO CENTRAL
 

DEL ECUADOR
 

DL acUELd-o ail a1-),6l i r'ual i ,?Josi s d rri volI do:l 
VDanco C l. t i- Ir , Si.0 .. ('1 U o': [ ic,6rt Ll o3.1 
pry:3y.:to a s i gI i -f i :. zi: dc*). : iI. Lu-r- I 
i Ist i tUCi (I-", c:omo para 1 oS .. Ii Q 
con al d:%oa , 

.1i 2ad0Sc 'i tI13(::i)". 

1 a p osi bi 1 i (Jacl (:) ('"oii"C"I- y 
demarrol iar nuevos imodel os d oA11 i mi 5 dQ Ulr 
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clara y objetjva de et afpps (ealtt.pe, izamI.S ULi 
levant'ainiento de informaci6n de .has er . 

I::i.a 1es 1 as + i nant: i el- as har. I.)r iic':i" I I Ir.. t:I 
respect i vas "sol i ci tudes al ."ant::-c) C.) 1 '- al ,U
 
t i r-,,mp oI 1 ha tomado i n t ei-ni 
 ;i L ( u.::.c:1 a Il i iz. 

r-, sp C c ti'o o y c ,l ddo h1iaalI io 
 i. *( (I I"I, -I"c)pi,-a a 

SC)L I CI TUD FF'EE I-h:. JS-L J ....'I.... 
C ITUD 

,.C1 cit Ud 1 NOV / 10/05 D [U,, 20 L"," 
SoIicit ud !2 ENE. /23/06 FEl". /1 ) Q0:.
 
Solmiu- itt1l .t : FEIJ.-/2518 l'I(AR~. ,.:12 I..
 

o i :. tLid '4 ED 27/ D)6 1/1h
SoI i ci t u d 4
 
S~OlI ctud 3 5 - /"0 6P 

CSol i Ci tU(-.I -6 JUN. /(3/06 

i;o1i ci '"U J7 .JL. 5/ , 6 
aI i Cit Lld G ,UL./21/86 

Soi Cit ud 9 JLJL../22*./ 

L0cImno se punl ve" ,. di(j1 cr te r%/UI;r:,-r.Io ,. '2 I (Ai: 
a osto cl e10, 8 6 m s ol i ci tudus pr-:::'w-,rtaldas a 1a 
AID a pa rti r de mnarzo I0 de estt ai'o no han si do 
acireditadas en e 1i anco Central, I:.o"l que el 
b anco, a su vez, tampoco ha pod i dic- ueai- ar- 1- s 
desembol sos respect i vos a I as .:i rarc iimr",*is, 

http:I;r:,-r.Io
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deutenieridose de esta forma I as a nte -gas a I IS 
empresar i os. 

Li tomnamos I o!s val ores corr-asI..nli e r.s a as 
d i f (--,r h t es sol I.ci t udr. 7 vem (:l(:) :,) .SF'.? 

(-je .lmlbui t'.ado haE La 1 ai. F L?.::h I-.I d t" :" 7 
., . "9 ' 1 6(0. (:!()13. nie ; cra:;q I ('I .iC). i c i :i.cL-2 

pendi entes e;: i st:en S/ 12 E ;'01. i f' 1,.. ..
 
r nsi 
 da Un , I-e I on d e l 1. c]:. ) .. ,/:3 o,rac.) 

toI i ci t adc c a,'-1 no Faiat n s-iE dl" - I .u, cn a.-- U' '- o!3 Lo" 

t nipre r- 0- . SoI aimen to l '- v d. [,1 
so Icil i t cd -s ', hn l I ido at or'i ci.iti a: -

En t -trIi n os de i mpac Lo , s -c) u:;... IIt.'- an U 
clifi Ltadt.is a i-m'pr -.. Cz3I5. p '"" 1 ql-,: g..raves los d , I, 

recomendamos. 
 so cor '-i j a dou m 4 I1 L411 Vn'r- U . 
CI".r{-Iemos qt-tl..( a ri ([1 III.,- t.trl {:[Hlldo ;'| (I?. [,,\~{ 

o l1tr a I - pot 1 cJf:n.mec? nt0,os 1 ., 0cCl a I a 
agilidad qujie ul proyuclzu relmere, 

'Es.le forido permiiirla al Banco CIn-I L:ral r : al i Lr
 
I os d esembo 1scis 
 do mrn era imc , r 6 .i:):mI.I,. Est e ! .iI 
Son1do . que, por 1 as ost :imac i. I ral-e' i as 

Ce al za I n 1"1ara rp.a n i (:m): sF i rm''5 mm(:'' :] ,I .[ ,::m.m 
C .-,n t r a 1 'cnnr ftor meII r uoa 1 a 1 )-- dso o i~ : .1soIjcs-.5 s tia 
f irinci eras contra este fOndo1 d:2 b .-.r-:1a' por sLu 
parte presentar 1 as respe ti vas sol i ci t Ldes a 1a 
AID a el ectos de ,qUe Si guie ndu los t rAini t es 
correspondientes, completo do manor-a per-i6dica ulI 
fond6 indicado en el' Banco Centr-a.A 

http:Ltadt.is


I=IA5E50R.
 

Consii daranmos qUOc cQSte eS i s,~ p e'to cr I tic r.o 
(:1r ra cidel proyc.)~ y qLJar noc.cm: (-, 1si I . I..c.rIid .i di 
c L.) I a d u bidax ag i Iida c 
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IV EVALUACION DE GESTION
 

ENCUESTA DE OPINION DE EMPRESARIOS ECUATORIANOS
 
SOBRE ANDE Y FEDEXPOR DENTRO DEL CONVENIO CON
 

AID PARA LA PROMOCION Y EXPORTACION DE
 

PRODUCTOS AGROPECUARIOS
 

NO TRADICIONALES
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PRESENTACI ON
 

Esta p~r-to del in.1orme contieno .1cl Lictdr ckrd 
i.tni mon clco ci 2 op ini On rtoa i:: ad o te.ntt. c 'pii r, V.; 1 1 C.) 
OCUat or i an (x: dr- Lu to ,l (uycUl .1 C UC.c 6', ClU: 
hl(AL-) i'ran c) ric)i parti.cil- ad.o t L ['r' V dn (N)IHu 
AIDI y FEiiE xPF. 

Los objet . vus do 05 t 2 ElStL.Udi U C) I c:rn 1 aQ1 (,:)" C')C. 


opi ni On qUO 3.es c: pr1: o. I~
mner c-a est - c c. n l'7;u %U-rl:S.11.i 

'ir os aspc:t oz corno sonj," LAI,/' diA 1:tc i:a i:; 

c fimentVo , i n Forinac i6 , zu-1 ~ como 1,.i up IcI:o ri [..I (c 
t. i en i..n de 1as i nst iN'Ui: i ones2!- (114.s Vii IC c.1Ad as :('LI Cli. 
pr-oye c:c , us Jec i r , A(I\ DE y f El IE.XI'I 

En l a pr i tmela p arte se ir)uccLra I,~ci ( 
tabl1as de2 IeGSUllcer clue At ;I (-,-' 0d Ho,ci (, r f I.) ( 

porl -- mtvaje 27 J.oni c:a:05(:nn t t.c.nII ( 
i rviisti gjic in ; en 1la niogurda on cp:banII i. (3 o 
VIcCAC Un a s i r I- s i s He I ons r-esL:?L i ! wEan')I. ba atads se 

COni: 1LSi.002 en base a 1ot comit.)12flio a:1.rcirrt.ad 

pur loz mmprfestar os. 
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TABLA RESUMEN No: 2 

Cli l es .sL% npini srobre evs 'epr'ye3"Lcto 

I T E I"/'. 

I . M Y,/ POW- i ;.,1 5,j. MI.? 

2. Positiva 34. 

S. IndiferenLe 00.() 

4. Negativa 7.69 

5. Muy n gativa 0.0,:, 

Total 
 100. ,UC) 
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TABLA RESUMEN N.Io 3 

L.e i. ii it.resaria c: 0.LA sOc tD deonr" proye.p cI' f ompnt:)o 
productos a ;ropecuarios no ,ra.i" i.::ii ,:wi .ol
 

ITEM 

1. '3i I0 .'c"
 

2., No 0. 0()
 

:Total 100. 0)
 

I 
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TABLA RESUMEN N I.
 

L..E. i r e. e s r p, it i ci p,.ar ier1 cex*: u.spul-ti::. cII :oc3i 

algdu' producto ? 

ITEM % 

1. Si 94.12 

2.. No 5. s' 

"-o-,.C 
 -- - -0-0-
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TABLA RESUMEN No 5 

Pnr cu, n , leI interesar : partici en r-.o:3 ux-.:p: 

Liaciones con alg~n producto
 

I TEM 	 % 

I. 	Mucho riosg: 0.A)
 

2. 	No conoce 6mo lhacerla
t 	 ,M) 

3. 	No le inL-esa 50.0,0 

4,, 	No tiene un productlo 

adecuado para hacorl o 0. (0.) 

5. 	 Requi erm mu: ha .invr si n 50.00 

6. 	No ( o cuI el m ci.,d::i) .. ) 

T tal 	 100.0
(( 
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TABLA REESUMEN Nc , 

con oce td. quc! Ande y p p or p(L d1 l b ri , (i ar'd7 

acsis't: lTci t.cr lica pai- i hIleI 'roItdr I r pr-l y:C::to 
de b;xpor-taciones ? 

1. Si .35. 29 

2 . No14 1
 

Total 1 .O..0 
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TAB~L( IFESUMEN Nd7 

Hla reci bi da asstericia tbc:icai dt1 a ri1i t i 

1. 

I TEM 

si 

2.~ 

'rc t Al 

NO 

(C 

90 



II tIuro 'N 

ToI Lj I' I 

j. 5 " 5 4b .s . . 
5 5 

5' '5.' I ",' '~~ ' r .. I545{. W5N~l 



-- -- 
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TABLA RESLiMEN No 9 

I TEI 

. 

% 

-- uy ip-- sitiv-a - -- -- -- - -- 66..)-- -- 2. Buebta 16.6-7 

31. Rtegl1ar 16.6$7 

,4. Mala 0.O 

'5. MuY nall a 0 .00 

Totai 1 0 . 

---------------------- /
------7--




JLJA5E5O0R
 
-99-

TADLA RESUMEN No 10 

Le ha wido do utiiidad ost,. a-iistenc::i.,-a t..nica ? 

ITEM 

I. si 

2. Nc0 

Total 

100. O0 

00 

100.0)0 
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TABLA IIESUMEN Ma 'Ij 

-"C o n'lt el Lid . q tue F e d ie mp o r' y A I- d e, c:u m n' t.',alnc o n)I" i nlf o rl.... 

msa c i 6 n d oc 1pr-ad u c -tus y, mne r'c a~d o s p a ral' m pa::r" a c.iL%l~ -T 

I TEM,, 

i . s i ':' 0 2 4 , 

2. NIqbIt.'76 

----------------- - 1 -. .- 
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TArLLA RESUMEN No '1
 

Dese-i'a.a conocFe1' esta infol~il~r.mac in de( pio[ "Mus.
 

mercadas para emparptaci61 ?
 

ITEII 
 %
 

1. si 
 10. WZz.)
 

2. NO 
 0. 00
 

To t al 1 0 0.0 .) 
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I TEN 

f'1 -1 Z1 U. -7 



I-l~~o
 

'rABLA RESUMEN No 11 

Le ha sido de utilidad esta i n f:m::i Oni 7 

ITEM 

2.: No 3 0
 

Tot El1000 
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TABLA RESUHEN No 15 

C I(jnc.9,Lud. qLe ex:i.stea ' li nea do cr.iitu 

".i , "o .nda a : r.v6 do.- fin 1 iCe p l"a 
Lp'nc..i M nci", adc n"t:1ro dm uste p c] :' u:Lu 

emp.:w-it'.' 

as .

----

1. si 

-----------------------------. 

I TEN 

~~ 

, 

61.76 

2. No M.2. 

r- - -1 - - - - :1- - ---



TABL( RESUMEN No Ic 

fIrw 1.t i I. i za.3~d c.,ta I -Ir ;r..Ido~ Lcr-i~.Jl 'I.:(-) 

I TEM 

NO.C6.. 19I 

T.Io C7.. i 

http:Lcr-i~.Jl
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1"ABL.A RESIJMEIN Nu 1 1 

LWuO opina ud 

C: or ,.'. c rc:on 

de ls 

eii :a i 

siguiontie.s 

rrea ido : .Ii'i 

,specL o 

' 

r-elna-

-------------------

TTEI- POSIT I VO 

-. .-----. 

- N:E -TIVO 

1. "r~mo n 4.0 .00 ,,. 0.. 
.2. Sarantias 80.00 20. 0: 

4. PI 	 20.00 20. 0() 
4 . Ir-loreses 20. 008 ON 

5. 	 i:; . 3i iitos 6 0.00 40. 00 

6. 	Tie de
(mpo 


ot or g amri enE o 60.00 40.00 

7. 	 Ayudas '/ apyo 

rec.i hi do 60. 00 0,. u ) 
S. 	Atencion en 

fi ncin (-ras 60.00 4 0.,0() 

INJW . La sumatori a de 10O% n u:s on:er' F:, i 
vertical, sino en f orma hor-izorLa.l ya :.- (::ada 

] { 1 c o.i.:.r-resrp)onlT (v a una pr guo..i t opar e.::,.it 



------------------------------
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1ABLA R SUMENI'No 10 

Le inheresaria utilizar- esta do:\ diLo.,. crc 


I TEM 

I. si /9.3.1. 

2., No 20.69
 

Tota 1 1( ,,i 



For qU6L [71C) I i ri a ut iI i Ir I~.;i c::I.-c,a 

i~r~ 

-~-iI -pI i 

I ri'g 4ernetmit 

F .Alta de ayudas 

B M a~i~ I a a tL, i ne 

Y.* Otr~a raz6ri 

t-)~ 

..J 

C., 

1reiJTA Ua tZt.i At or i a 1-1.C-C 1 Li(j L (i.-'l 



111L(A RESUMIEN Plo, 2(1 

UCC Ltd qu- e- .ist Qi ~1~I{rc~U~ci- ia n: 'in~ n. 

proyectcos 

2. I'lo :. 



TALLA RESUMEN No 21 

Hak~ ut iliza~d o sta lin atde r ..:it. ' 

ITEM 

I. Si 2(.i 

2. No 7'. 17 

Tota 00, 



-----------------------------------

I 	-l~~o
 

TABL RESUMEN No 22 

Por qud no ha utilizado ust-,aL 1 {n-, do t:r'iii.n 

I TEM 	 % 

I .	 Tr-Amites 5. '.) 

2. 	 Garantias 6 

3. 	Flazoa 5.2 

4. 	Intereses 5.26
 

S. 	Requiesitos S.26
 

6. 	 Tiempo de 
iotorgami ento 5,,26
 

7. 	Falta do ayudass +;
 

S. 	Mala atencirn en
 
fin,-n ci eras 
 5. Z
 

9. 	Otra raz 
 0ri4.01 

p 	egu t.Ua o a 1mat.: a M%, ( '';d 1r no us lp.i( 
p:'egunta do res~puesta~ mC~l i p1u. 
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TABLA RESUMEI, No '23 

Mantiene ud. contacto con Fpdexpor 7
 

I TEM 

1. ,Si 792. 'Il.t 

2. No 
 20: . 9 

Total 100. o 
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TABLA RESUMEN No'24 

Cual as su opini6n de Fede:g: r '? 

I "EM 

I. I'No :cocxe 2'. 14 

2..Muy positLiva 41.. 13 
3. P''sitiva 4d.,12 
,41. Irndifterentu 1. ;'. 

5. Nega iva O.':0 

6. Muy negativa 0. 0(p) 

T o ta 1 ,O.. 



TABILA REBIJMEN No 2~5 

llantirm? LISted cantiactns con Andc. 

1. 	 S 64 

2. 	 No73 

Total I C 0 
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"iMLA RESUMEN No 24 

CulIas su1 opini6n de Ando " 

I TEN % 

I. No canucmc. 

2. Muy pos i t .i v1 7/,7. 

,. F'ositiva 8 U:.' 
,4I.IndiferenteoI7
 
G. Ne at i va Lc. L , 

6. Mu negativa 0.00 

To ta i100) 0u-. 

76 



JA
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TABLA RESUMEIN No 27
 

OW opir'a ud. d~e la labor- desp::.qa.]:q.da :r roe xl '
pu) 


en7 1 o ireo{ :ifcre cusL'e av :: 1.que se a p;-o,,' u 

I . f icint ",y.41
2 


2. I i. 'lanamente i " eno ,. 7 
3. Menos que mediana 2.91 

4. Leo falta m~s ac: i6n 8. ",2
 

5. Muy deliciente 
 0.00U
 

6. Desconoce du su labor ".2:5
 

To a 1 10. W.) 
... . - - - - - . . .
--... . .. . . .
. . .... . ... . . . ....
.. ........ 
.... ...
 

http:desp::.qa.]:q.da
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TABLA RESUMEN No 2S-

OW'..opin a .. d 'a r c:Jeoprc p. r c:..uedl.qada rc:, 

loJ refereiit o a est proct o
 

I TEM 

I. Muy e .i i I t H4.. 7 
2. Media amcn t. .f iA:Sc c' . E 
3. Mcn os quc.o madi .na O( .c) 
4. Les falta n cs ac: i. 6r 2.9,1 

A . My dof i cii u.e '-. . 

6. Descoocc. de su lbbc1 M,: 

To l:a.. 10 . (:
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TA1LL RE:S M No 2 

o.noIcOLd. qoT, se h'arI , ialzdo 

cia.les a l(3s Est .dc:p Unidos como 

proyeqto? 

wis:ii Jn 

pario 

(:.umur 

deo esLu 

1. Si 

ITEM 

7,6,'1.7 

Totaa01.Q C.
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-E1.-

TAELA REStJiIEN-l No 3
 

pi-rl:i Ci pdO eqn 1 s une!7[I . Ld. I i 5i 
 .~~i s~ 

ITEM % 

Tot a 1 :10C) 
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TABLA RESUMEN No .-,1 

Le.. 

a 

ii Lc'tireo ariL 

los EsLados 

p.parti ci p 

Unidos 

rnr isi ul. u(i". 

Si 

I TEN % 

80.0(,) 

2. 'No 

o;ta 

12. 0O 

11C0. (,) 



- - - -

---
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TABLA RESUMEN No 3'" 

La har benetf:ici ado a ud. 
 dir:tam,: 
nt r.
Nnn L m 
,\spec'to 
? 

..k .......
_ .. . . .  -
 -


I TEMI 

J. IMLucLho 
2 U..ianamntLe 29. 41. 

26.4',.'

Rj. c 

26.17 

Tota l 

1O. 010 

4 . N d a 1 7 ,, ...
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TABLA RESUMEN No 34 

[)D ea ud. vi nculaWa mr.s o....r,Aamo,,o:m ...u ,m :rt c on f 

pryecto ? 

----------------------- ~.------
I TEI 

1.. Si 94. 74 

2. i No 5..26 

!otal 1(00.0.) 



--- --- --- -- 

- - - - - - - - - - - - -
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TABLA RESUMEN I\,o i5 

C ,Irai ud. q e uste proyecr:'o am de rtal uH: 
lidad para los empresarios wcuau:or ianou "
 

--- --- ---- - .~ -- - - -

I.TEM % 

1. Si 00.0('
 

2. N 1 0. 0(:. 

T otal1 
 100.00
 

.. .. .
 - - - - - - - - - - - - - - -. - ..- ..--....................
 



-----------------------------------

-- - - - - - - -- - - - - - - -

j~I~~A5[50R 

TABLA RESUMEN No'36 

Tomando an cuen t torooo 1 s aEpc :.os do,. po,

to, en qu6c medida colsidera ud. quw: sI ha ban. 

- iciado por estar participand en ,J ? 

I TEN % 

1. Alto gr;udo W. 15 

2. Mediano grado 3B.,4,,
 

3. Bajo gr,:ado 15. &,F,
 

Toita1 . ( . 0) :) 
-
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TABlLA RESUM'1'4 No 

Hai i ncremr-t~~aif-I d li VCl.,l J I'OtU :(: 6 1
dc. p 

26. 

"rota 1..01 
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TAS1LgA RESUMLEI No'.0 

Ilha n cremnicnt ida i..c:l - su rii..ki ic- v;Itd i 7
 

] TEII 

No -( 

Trotal ILoC) (I 
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"rABLA RESUJIM[N Nu::'3:9 

H a incrlementado ud. s us utli1idade.s. ". 

.- EI f, 

1. si 
 .01 

" I' T:a . 0 ,,,. 

C1~ 

TotaIql 

------ ------- t-- IOWA)(¢
-1 ----------
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SINTESIS Y CONCLUSIONES DE LA OP'INION DE
 
EMPRESAR 106
 

Conoac: i i to~~e :imipr.w La:iii . 1 ' c.)rI*tI~I i 

Du 1as po..sonan incoLestiiad~as -c{.5%izjVRc:Q1 ucl. 

P 'oyacCto de2 t Offen I 0cicde p.2.)2o 5c 

dLCLt)S ag,- p E-C:u ri:t- s f1" trza Jii ci c) n..I1. c 

in i oritr as 1AIl 2,16 LIU Ci I ***irU'.!,,1 

un trevistaLd os cii eun no litn~~ :~ 1 
proyecto, diI- i &2_=t s J r) ,-f:i an ~Ii c)',j 5i tu 1:.Lol 

1 iiiA-s por conocer lo (100iiY.), Ciab&i. d. c~rc 
L-1 gradoc. le coc: (I I I ( 1ic. 1 (:oac-i mi e 1-1t t:Lij 

personas es suminannto ba .jc:;i. ~ roz.cm f 

esc.chIiado menc ionar por d OF3'I 2 med :i i:3.3
 
ricacesiclad doi~i iia1 011 UIi 2i
liE? r ii21 diiA ii / niei i 

de expinrtaci1.orne c .-2i pi'cU(LC.3n1.:\j'2.ccl.i7- cv ~: 
tradi ci onaluEs. 

Entre ZaqUelA sproisClue i con ocr ii c! 1: c
proyecto u~n 92% 1i -nsa r.1uci ? .i u n '; .o LI(:,.. nj 
*vurdlAL I.;*! r iI iii:-in t u Pooci ta i L I. & 'pj ;.A2i I 

SIT)ip r esa -i o z : c)~irx aniosL r, C.Cii1 pa I- a ai 
deusairrol.l o dp l a eoooIri£ dir1:pllrs. 

El 94% ce 1os erfpnesaios est,,ii I-nt crc.?izi td n e-n 

http:n1.:\j'2.ccl.i7
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parti ci par en Ia e'; poIta(:::i. ii do a.L ig61-n 
productco. Aquellos emprLusaric, q:Iue-: dc cn no 

'(jrose'Par (':pC i'- ' l .?) 1 i c::,p:i1r!.,t.l .I,:: (. IL.(. *, CV Iel. 
hlcch o , d w quiii pp ,- r a p ra1' " il:",'... :.Ii.- r i,-P'l: 
capital gran"ed Leei puI:CS n .. . nio qao u; I I .1.1id 
p (_.)r1 C.' L'" ) L.11"IZI S 1 I'- i c.;I[ : c I].:) i IIIJ u I2'}[ .: q ut..

'tampoco 1es peormite hacer-Ilo. 

-. A i toncja "ti " 

El 825%X e oc e- rev i. It" rI ( :Isc I: Ic.: , (..Iu t-nt: 
ANDE r:omo IEDEXFOR est.en n iu I i iolIos do 

br-i ndar a .i E!tenci a t ecr]i ca para i fTpl (i;oI nar" 

pr(oyectos de el or taci 6Inn a i;a i n :::i 7.1 
t:c4cni ca ha ol g,adoc al 21 Z docl 1IX., 1.1,i.,u7 ir y 
J.as 2/3 partes du aquel lro quo -a 

roc=i b i. do 

umtpc'-ciar:L.' 

I:7 lo CC)r :i (J 9 LIi II i ',,V ,.C 
fi o, tr- as 17% 1 o cons i der ;* hu .. A I' I 
I- eG p o.L- i'.Va.ITior'l t e C;:2b e c lI-) I r1c. I.In .uI 

erlp r esar i o i:l Ue h-ubi e ra ri n ;.ibi. do a ±t:7. t: r.1n a,1 

tdcn i c a.o, l o nis1 (J o(- 6 mIl ,a u a, thUv/ nr(A a t .va 

l .[Cu0 . d :. 1os -npr esar- :t us q..i . . d' o;: i b ; i' yoL.kU 
c:1ni U1>1i m or" [. i.._u ; I -f I..i. .d 

. 1 i d ZI . 

Al (:rjin L.1-t,-r- con aqu-i 1 Is QInpJl"-Q,4.Lo l r.i. o (Zo r1i 

reci.bier-7on ningn tipo le ai at•cnica,
 

I ro Sp-esta M ayor-i 


Lb;rl.i 

tar-i a (U-,,) 'tue (.1 quLIi 

http:QInpJl"-Q,4.Lo
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L'ara:,ns 2a-isde c, s L'%~a:'>~' v'"2 i: Y ' L, l i-l C 'e '2-1iv)c 
de 'bd"t'S A L11 C 2"''" u,"~m r4"-.'(2!5"'l r i n 
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-

' UI4''"'' A>'~i.' 
2 "''2'L 

'22rc'C)'n02c>i' i1-ia7 onei2d~4 ra 


poiuuI r, i f: o r- i2 i 6n 


mi es evL-.u1~ ~ 's" u i2"dad,4A(1 (2 2" 

s Lrc C I2.22 4c~ f) 1, 1 1 

'JI (4 Es A''PI'' ''4"-i "uI I i1 1 I 
41
~~,2'.vW'.2'~~~~... f1. 2K 

2 , 
'"I V.. 4t' a I i '"i2~i~ 22 1 2' 

F4X2 F-' I i(i ""-' E" ') <4 
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1 2 3 4, 5 7 9 116 6 10 12 
18 34 3B 50 47 44 32 42 43 22 56 29
 

1 RUCLUTAMINTO Y BELSCCION 
 2 9ITRUCTURA GROANIZACIONAL CONFUSA
 
3 CONTROLS@ INAOSCUADOG 
 4 BATENMA 09 CAPACtTACION
 
a fOTIVACIaN 04NERAL 
 4 POIENILIDADIU 
CRIATVA
 
7 TYRAAJO EN EQUZPO 
 6 FILOBIFIA 09NENCIAL 
9 PLANIFZCACION Y DESANROLLO 
 10 RETAG CRGANZZACIONALEI
 
1I G16TENA D9 RECOPIPENEAB 
 12 DEDARROLLO PEREONAL
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
6 45 41 48 50 41 28 47 37 29 56 32 

I NUCLUTAI4ZEura Y maLcciaN 
 2 aBTNUCTURA ORGANIZACIONAL CGNPU6A
 
3 CaNTRoLEI INAZUECUADON 
 4 BZTENAU 09 CAPACITACION 
a MOTIVAC~dN 04NERAL 
 4 POaZUILIDA096 CNEATZVAS
 
7 TNASAJO EN UGURFO 5 FILOGIP'IA *QU21NCZAL
 
9 PLANIPICACIOgq Y Dg@ARNOLLO 
 10 IIITAV ONOANIZACtONALRO 
iiIZTN onRcampamAs
stre 12 012ARROLLO P1NUONAL
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
12 39 27 53 44 35 28 305 47 15 56 26 

1NICLUAIIE,47 
 Y GILECCION 
 2 £INUCTUMA GAGANIZACIONAL CONFUSA
3 CONTRULaN INAVIC&,ADDI 

4 BITEMAO DR CAPACITACION
U M0TIYACIOM IIadKnAL 
& POMIIa* WADE 
CACATIVAG7 TRA3A40 R 
UNal P 


F IL081FIA SENINCIAL
9 PLANIFICACION Y ORBARPOLLO 
 10 NATA@ GROANIZAC90NALIG

It 
IZATIHA 09 NICOMPENBAG 

12 DIBARROLLO PERAONAL 
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1 2 3 4 5 6 7 B 9 10 11 12 
12 39 27 53 44 35 304 47 52 22 56 JA 

I NICLUTAMIENTO Y *ELICCCZON 
 2 98TRUCTURA OAOANIZACIONAL CONPUBA
 
3 CONTROLK9 INAUCCUADOS 
 4 OZIflAU 09 CAPACITACION 
3 MOTIVACION OKNKAAL A POBIBILSOADESG CREATIVAG
 
7 TRADAlO am EGUIPO 
 8 FILOGIFZA OCEeNCtAL
 
I PLAMIIErCACION Y 09DARROLLO 10 I1E(AG ORGANIZACLONALea
 
It 9ZUTlhA 09 NECO"FleNBAB 
 12 DZUANNOLLO FEMEONAL
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12 11 16 29 44 35 0 35 21 15 51 (1 

I 4ICL.UTlNI8NTO.Y *:lSCCIO 
 2 ITrAUCTURA DROIANIZACIONAL COtJFUGA
 
3 C NTROL 5I NA aD aD 
 4 *ITRflAG 01 CAPACITACION 

Y PLANIFICACION Y DOARROLLO 
 10 MCTAG ONOANIZACIONALIS
 
11 OIGTRMA 09 NdCUMPINOAG 
 12 DCBAftAOLLU PKAOUNAL
 



100 

-'DnS E =F< 0e: F I bA 

50. ..........
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
41 248 55 53 44 64 45 41 42 15 56 42 

IIUTuAMIETO Y GZLECCION 
 2 EGTNUCTURA OROANIZACIONAL CONFUCA
 
3 CONTROLES INAURCUADOM 
 4 BITKPIAG DE CAPACZ1'ACION
 
5 MOIfVACIwg 2SEM 
 4 POU19lLzaADga CACATIVA3
 
7 TRAM*JO go$ souIpo 
 S FILDMIPIA UCRENCIAL 
I PLANIF'ICACfo 
 Y OIIANNOLLO 
 10 MItAa GROANIZACtONAL4,
 
11 UI6SIA D9 RECONPINUAB 
 12 D9UARROLLO ?RONAL
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14 vez que sabe cuA1 es su respec:l1: vo r-ol dert ro 
de la iristituci6n. FinA1in inta.p ei, r e a de 
Di sarr o Fi:'rsonal , nos Ievel? T:Aqi.:- i o ErI .1eiA 1-i:C1) 
s e nten 1-1 1 a organi zac i 611 1 ;s f r" . ca 

rp us i b iIi dad "'.hac: i c'. a ;..I rih; vJ t. . i:do arr eD i.-


1 ab,a j ando Un 1o q u t i cIi r c:I a i Latc: i cII
 

p u-fos:i conal. pir ovi \.
 

AREAS; RESTRICTIVAS
 

E-r) Io qu- a eas res- crti v a sierr' .- .or 

ocho 1as quM sC erncuen Lraci con per crIlnt i Is 

s por'.ures1 a los trmininos 1o0'iaIs5io (:ual n-us 

i ndi ca que 1 a organi z a cI, ii Ino prCS'nta una 
2s'- LStrtUI-a\ i dea o adecuadC;= x i L:..:i.o..in o ri, s .u-as 
r es~tr i c Li N/as quIe i.(IpulI sot-as rl i I Ll Ue a-0% 

pr0 'o.,,Uorgari-izacional se re .:i., r-. 

Cuandoi as organi z aci onos cnrtar-:o1 Lii in,-i/ 

n Ctnero d- Areas restri cti vas qlu. :i inpul s.oras, .SU 

proceso iu es corr ecto ten:um (nd:I1..:d"- a 
C-rgan . non ciaZaC.1 1-0 s Io(i..iy E : r .r ; i .i 

Noi ,n I - t c"LI SU p or la U C2 1 1Q..I. I- ,A 

d tosin-II ci : \ z.%.;.'II, : (.i I.o i a\ ..'Iu a aI',--uai 

pt coCupado por encontra- so t M1-7c 0o oSi 6 

problemas estructuralus de la i iistaidir, q GAa 

encontrar Soluiciones operativas qu0 suban los 
nivele:s de e.,iciencia. 

/ 
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Las ocna areas restrictivas sori: 

- Lst'i-.C.Ltrt organi zaci .nal cu us,- ............
h a . .. .;4 
Si Stemas do control i nado cuac:hn ............
 

BEajos nivl os y sisteas d, ad:::pa :i 

ci 6n ............... ,"(. 
- ajos niveles de moLi vac:i5ri gncr al ........... 17 

- Focas posibilidades de apor-te cr-oa
tivo por pa -te de 1os s:?ml Ieados .... 4 

- Fil.osoF a (3-irencial Inadectiac. . . . ..... . . 42 
.. ajos proc!sos de -11ani i ci.aci6n . . ............ 43 
I nadecuado .s:istema de r-eco.ll011 .,) por- O 
~ue1"zo~s del personal . .. .. .. .. .. I...........'-;:
 

Da estas Wi-eas vemos UILte I Ua Fi" c. I.lr: d. 

1 qL)rar r 
 aI tos n i vel iss (:lu ro .H. m:i (I :o /1 

do e np I o a d J5rnot i va(: i 6( 1(i s Us dP.i.. (:.0, ( (:ii. "a .. 
e st r Lt Ct ucr a a-c'r ian iz a L:i v rcas c:1ac':A on iila 
d .fini ci 6n do 1 os rolos irt-.n.rn s cea achad'.:.:mpi 1a 
yi llneas de reporte, con ].o cual so 1.ogrc'u-A un 
mejcrama erogn-: qer'al do los si s:.ti:,mas do contrcil 

En 1 quoU' a Capa=i taci 61"1 !-:;' I--o. io 7 !.:r CQ) 
que no exisie du ccanur-a si,,itofmLQALc::,.- 1*uc: :S d w 
ca t,taci:i 6rr par-an el peri"-sonal , s1 no quo os tcr 
so-J evbntuales sin Sequir Lill p1 an de verdader-o 
dosarroll1 o para 1a orgarci z a _i. 6n a-t travbs dl 
mejo Ainionto: de su rt-cur-sn 'hucn'nLu. 

http:irt-.n.rn
http:r-eco.ll
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Lora p ohcblqi;t- debes Cl e i.nfri l .r- li
I l.I'\a r: nI I:: 
S 11 re *Lsuu t,or3s si. n I..Ua i-1d :i..tada a1:u.Ic; :i : ( rj(jI"LIpL* 1 1 (c3 !:{ nic | "I-I { 
 ]O'.L)(1i\ L'i.' 
'M; I i Vt.1.>' ' I. 

: Larit eanI 

c...{(.tr a.'3 a L.'I::{.! d i I"( .i s ( r n.: d~5 x("~ LL. ,. ,J ad!,. (
ou...ad:'all!i
 

e.1 1.er'ntO0 dcol- oga:. 6 i d , ..dai (...pc) Al;i .,c :;
 
rn(lt i .v flacrtp 1 as' ar 
' o r u c . ': . y I. I c, 

po0 1i 1)1C:dadog .,d J d.i i :1. 0 c 

p( c er- a z ans i : e x i s 


6 dF1.r cQ, tji ti1onto6- , 

: ...i b...L, i ;., ... , 

1:i . io 1Lr(.2 ,Ct c. (d ) a; c.6 , r:.do d1 r.:,:,.. CI .. 


d E Er . : i 'a .. : , 

1 I. 'L s r


0p osi1 dan'nilijkj e s izr-a d:i . a.1ui (.J(.a1 
c:,


p1 )o -s m..ta~ dI"c .l 1..) n . '.,na '(.
 

:rorsi t e :n rcon 
 (....... '501(1J ,a
 
ioc i.Iil1. q ... i .: u 

1Je t 1 os ..re 3Lui "lados LIOl all.Z i5i nL n~3:('qVva IorNLoquponed i o global d mot(1civa: in .7o
d-.
.1 ) 92., Licj 

t.Uil
u . deo;vi .3Ci ('1 es'tan 
dic 

l'darl do J. 2',4,"., 1 C:) (ZLIcl r'(0,5d e r (..AI u m Ltu In-a ga?r ii Z : 1 Cna 1 p(0c0 

I-u-i ntad;a : 1 e F i ci. ; i u ,:-i:-ind rSA a .v : 
concnsc sobr- 1,d si tiaaci. 6n grlor-al d 1 a 

orrganizaci sin. 

Como r geco blndi:, 6n spoc ,Fica pr"a est: C:Qa. 
pL an hdeamos 1 a nocesi dad d .impl nen Lar- u1n 
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prograrna do Desarr-oll1c Organizaccin:a quio 
c1 arifi que de mnenra 6pti ma 1la intructura do 1;.% 
or-iani z.aminn, 1os nivo.l s du dor.>in l~aw Mumroa; 
de man do * a m~~s de est abl1 c or um [i' cmmnamnaci 6r 
siste 1ina do act ivi dades on baue a oh juLi voz. de 
rid 1 mi ontLo lo qiemo a ;im~miir .121o; se v a I dmcJ
 

pa~r 1la prop ia organizam: lO 
 y por 1os prop ius. 
e~mpl1 ad ots ii vo .ucr ad o anm A do1~a rro(i 1.i
 
majoramni nto 1niti tuc1onal.
 

Par ara l de
i1ado, a1 quo Eo ha purio i 
t:r avmds do 1 as opiniiones do 1u o:;piroarios~m y 
p rodiuc tormo~v incul ados c:on FEAXP.j so W.
 
observado qua norn0 : tieenl A.r a . iea die quo
 

V*EDEXPForR .i s p.uede o mfrn o in' in U .:j . in:ii L:I:i in
 
limi t 
 ndoaa a sor Limo *argan .; :::1.on do Q~ 

grorni ai parn creqiie -f ranite a Io e.~miprosa rium

deo b joLivos y mnotai cl1aras , c~imino Lamb i cn de 
proijiamis do id oacc d~m 
rieal boii; i cinop or 1im.. 
afl i iados. 

ETs to asp mcnLo., 1:1uedin Ii var a un a desmnot ivaWNi ~ dtci 
I os af iliados , gmenerando poca i ritr;:s par 1la vi da 
y desamrroll1 c inmsLitLi:uion:; du.2~.:MDEXPrk. 
miman, 1la f alLa do uina i inagn adu-ciua1a , 1 1 va a 
Ciesc~tas iii ve1,o do desncunfi iosz a En I as 
Capaii±dades i nsti tuci onal Os de FEDEXPIOR 10 ccml, 
a SU5LVMZ , p cndeo -p or cut ii' r en u).l Puyum:to obj:tum 
do esta mvaluamif5n. 



gFE'nere CL~c2tr anltes, i-in prorCArf)l'd (r:u'ji ii if 
d~e I ai .i magen :I S~t .1t.'LlC co3r .1 1r cnI: .A 'U :
z.1 i L.aid o7 eso mccdia n t prmgrz' an wS; ;p.:if.(Zn;y 

ot Li gj arnCIA ciL I-t,i IA 1K'IEL. C:. C: 6 171)m *I'L 

tnayruq s- nienr d1 onic I on[.;. (.;. clc-

L.. e prclyrama dcie fyij LLim iu3ni t..., (~.b .3I
 
r-'f or-&do COn) L.11-1.2 afnab 1ol cn aun 
 . ~ ~ .i
 

Clu 11 eg iolcan iiz ri~.
n a'a i. (aA!- d:(x! Tr c o
 
programnal' de cap ac taci 6n , a 
 i :-;1:1nc-.j. -..I CI "1.1
 

nL 7 . 7 1r o LTIi (.1 ct)

nf o .r-IL. ci 6n t1.c i1iU : 1)ar d :21
 

proyact o 
 cLe Fomont o Ex:porti--j 'Za n o C:C*mIIaC 
Zer-v ici:5aarcju.I arOU LIc.4 in ztj i L: n e a 

Pa r- Ic) L rL u iii d cD, n ..i vo 1 lrlcu: .i o'-; LI C. 

a1.3c-i~; ac:r ti ~ t : i c:I 5 Z.C' -ca1.I C:. L' Ui L.1' 

con-F;3i dI uramom C
Cl ~? ;l. sJ I I iv x.: u.I--~iI u c 3
 
sL iu, r -ior- ior Fi:~ tti(1 t2l( .. cl:I~ Hk A1'A
f"z 1. x~l.'.) ):v11 

peerInan un t I a I-e I ac i 6 n c: onI I os lLtiio 

')di i ci naLI ()n t Lt Le 
clube cont an-

e 1 .1 pn- son r Ict d1: -l:DLX F,(.)F 
con 1 - a capac ciAad I-,, IFi c .i ItI:Lc )Com) 

par-a gjene rar oos d 0C:LAIntD1-1 0 S . Ct~ I: I C;0 u am: 

d i versas ci r C:UnW5L:incj a s 10c): t- iJ an , eo blI F'urman 
ClI I--C)S i '-11 0.1aS j c-r 6 r qUi Cr0Si s 'Ztpc1:3'.. rn I- , [-rezs I) .r 
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EXPORTACI ONES 


ENERO-MAYO 1985-1986
 

(MILONES DE DOLARES FOB)
 

CONCEPTO 19B5 


TOTAL EXPORTACIONES 1136 


PETROLEO 
 762.5 


PRIMARIO
 

--PETROLEO CRUDO 
 712.3 


INDUSTRIALI ZADOS 

DERIVADOS DE PETROLEO 50.2 

SRADICIONALES 
 231 


PRIMARIOS
 

-BANANO 95.2 


-CAFE 
 54.9 

-CACAO 49 

INDUSTRIALI ZADOS 

-ELABORADOS DE CACAO 31.9 


ANEXO 2 

1906 % 

94'3. -0.20 

493.8 -0.54 

d64.1 

29.7 

286.8 0.19? 

112.(9 

'9.4 
35.8U 

38.7 



-2I1A~-20
 

CONCEP'rO !V985 196 

NO TRADICIONALES 131.5 150.9 0. 1. 

'FIIIF 1(]IS 

-T'UN 

""FESCADC) 

-CAMARCON 

1.5 

1.9 

62.4 

. - 6 

3. 4 

76. :1. 

-ABACA 
-.' ADERA 

3.6 
3..I 

3.2 
:-!.,,-.; 

iINjtSTRfI. LI ZrDOS 
-AZUCAR Y MELAZAS 5.4 
-CAFE ELABORADO 6.1 
-MAIJUF'. DE MEIAL 1.1 

"-QUIMICOS Y FARMACOS 2.9 
-HAIRfNA DE PESCADO 25.6 
-ELAEIORADOS FPROD.DEL MAR 15.4 
-ACE..TE DE PSCADO 1.2 
-ARIEFACTOS DONEST I COS C.0 

-SOMBREROS 1.3 

2.1 

11.8 

C).4 

2.2 

28.5 

12.6 

9 

0.0 

1.6 

OTIROS 11 jHI1.I0 '.()7 
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