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EVALUACION DEL PROYECTO
522-HG-006

MEJORAMIENT O DE BARRIOS MARGINALES URBANOS DE
TEGUCIGALPA Y SAN PEDRO SULA

I. ANTECEDENITES

1. El pré&ecto se basa en un primer estudio realizado por A.I.D. en
197 8 cuya conclusién fué proponer un program; de mejoramiento de
vivienda marginal en Tegucigalpa y San Pedro Sula, por U.S.
$13,000,000 con una meta de 18000 soluciones.

Ulteriores desarrollos realizados por consultores culminaron con la
autorizacién del proyecto 522-HG-006, en mayo 9 de 1980, en forma de
Garant{a de Préstamo para Vivienda, que junto a otros documentos
habilitantes que se mencionan m{s adelante, tieme el objetivo de

"mejorarila capacidad de los gobiernos municipales de Tegucigalpa y

San Pedro Sula para impleméhtar, sobre la base de recuperacidn de

costos, programas de mejoramiento habitacional y de servicios bidsi-

cos".
2. Documentos Habilitantes

2.1. E1 documento b&sico del proyecto (Project Paper) constituye

el Estudio de Factibilidad que concluye y propone:

Asistir a las municipalidades de Tegucigalpa (CMDC) y San
Pedro Sula para mejorar su capacidad para conducir proyectos
de mejoramiento de las comunidades en los asentamientos mar-
ginales urbanos de sus respectivas jurisdicciones mediante

las siguientes acciones:
2.1.1. Provisién en paquetes de mejoras de infraestructura. Dichos

paquetes podrdn incluir agua potable, alcantarillado sanita-

rio, pavimentacidén, alcantarillado pluvial, alumbrado pidblico

o\
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y veredas._ Por diversas razones de priorizacidn, lor proyec-

tos se limitaron a agua potable, alcantarillado sanitario y

pavimentacidn.

El financiamiento de mejoras en viviendas individuales, cuyos

componentes fueron: construccién de paredes y cubiertas per-

,,manencea. pisos de concreto, cimentacidn, puertas y ventanas,

conexiones domzcxlxarxas de electricidad, agua y drenaJe.

Este componente conté originalmente con U.S. $1,000,000 pero
se redujo a U.S. $50,000, debido fundamentalmente a problemas
de capacidad de repago. La diferencia del capital disponible
fué transferida para reforzar el programa de infraestructura,

mediante la Tercera Enmienda.

Apoyo especffiqo, mediante asistencia técnica a los munici-
pios'pqra me jorar su capacidad para: planificar y ejecutar
}togfamas de-mejoramiento de infraestructura b&sica y de
vivienda; recuperacidn de costos por dotacibn de servicios; y
promocidn social en términos de lograr la movilizacién y par-
ticipacién comunal en apoyo a los distintos programas de me-=

joramiento.

Como resultado del diagndstico, que determina como causas de

la marginalidad, entre otras, la elevada tasa de desempleo
abierto o encubierto y la presencia de problemas muy marcados
en los hogares cuyo jefe de familia es mujer, se propome un
componente de particular importancia, cual es dotar con U.S.
$200,000 de fondos IIPUP para investigar, desarrollar y
evaluar programas orientados a enfrentar aspectos sociales y
de empleo, que determinardn la futura ejecucién de programas
de desarrollo social y econémico, en los actuales o futuros
proyectos de mejoraﬁiento de 4reas marginales. Los documen-
tos posteriores redujeron el aporte de fondos IIPUP a U.S.
$150,000.
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El Contrato de Préstamo, mediante el cual la Repdblica de
Honduras recibe el préstamo por U.S. $10,250,000, de Warburg
Paribas Becker Incorporated, garantizado por los Estados
Unidos de América, a través de su Agencia para el Desarrollo
Internacional A.I.D., para ser utilizado en proyectos de

vivienda de bajo costo con financiamiento de largo plazo.

_.Puesto que es el Ministerio de Hacienda del GOH el agente

responsable ante el Inversionista, esta misma autoridad juﬁ:d
el préstamo mencionado a otros, y rediscribuyd'los réﬁursos
entre los proyectos 005, 006 y 007, quedando para el proyecto
de mejoramiento de.barrios urbanos marginales el monto
previsto de los fondos de garantfa, de U.S. $10,000,000.

El Contrato de Gatanéfa, mediante el cual se establecen las

condiciones, obligaciones y garantfas correspondientes del

‘
El Convenio de Ejecucién (Implementation Agteementj‘encre los
Gobiernos de Honduras y de Estados Unidos, para el mejora-
miento de barrios marginales, que constituye el documento
base que estipula elguaovde los fondos del préstamo y condi-
ciona los aspectos que dicen relacidn con la participacidn de
la A.I.D. y los organismos nacionales involucrados en la

ejecucidn del proyecto.

Este convenio establece en Seccidn 6.04 que se realizardn
evaluaciones formales del proyecto cada seis meses y antes

del dltimo desembolso.

Si bien existe, y se ha tomado conocimiento de la evaluacién
realizada por el Sr. James Hicks que cubre el perfodo jumio
de 198l a noviembre de 198&, no se realizaron otras evalua-

ciones independientes.

Ha transcurrido mucho tiempo y se han introducido importantes

cambios en el proyecto, lo qae conduce a que la actual
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evaluacidén cubrirf la nptulidaq:del perfodo, desde el inicio
del proyecto hasta su estado actual, cortado al 30 de agosto
de 1985.

Convenio de Donacidn de Proyecto, de junio de 198 establece

el compromiso que adquiere la A.I.D. para con la Repdiblica de

,Honduras, mediante el cual otorga una donacién por hasta U.S.

$180,000 para ser usada para financiar costos en moneda
nacional o extranjera en pago de bienes y servicios

requeridos por el proyecto.

Esta donacidn se efectiia para cubrir los costos del compo-
nente del proyecto relativo a la asistencia técnica para el
CMDC y la Municipalidad de SPS, que incluy$§ cursos de capa-
citacidn, semiqarios, y asistencia puntual en aspectos espe-
cfficos tales como el mejoramiento del sistema de contribu-
éiGn por mejéras y la promocién social, tanto en'la Unidad
Ejecutors'del CMDC como en la Municipalidad de SPS. Sobre

‘este Convenio se realizaron las Emmiendas 001 y 002, la una

ampliando el monto a U.S. $350,000 y la otra redefiniendo el
uso de dichos recursos. En esta cifra se incluyeron los U.S.
$150,000 provenientes de fondos IIPUP, destinados al compo-~"
nente de inveétigacidn, desarrollo y evaluacién de proyectos

de pequenas industrias (ver objetivos del proyecto).

Dentro del Convenio de Lonacidn, en Seccidn 3.2.(b), se
establece el compromiso de aportar al proyecto, por parte del
Concejo Metropolitano del Distrito Cenmtral } la Municipalidad
de San Pedro Sula, no menos del equivalente en moneda
nacional de U.S. § 2,500,000, incluyendo los costos aportados
en especie. (CMDC: U.S.$2,000,000, MSPS: U.5.$500,000)

Para facilitar el cumplimiento del proyecto, fué necesario

involucrar en él a varias otras instituciones (como el SANAA

en Tegucigalpa y la DIMA en San Pedro Sula). Por ejemplo

LJ
£
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para lograr la certificacién de la posibilidad de dotacién de
agua, necesaria para calificar la elegibilidad de los sub~
proyectos, o la realizacién de ciertas obras necesarias fuera
de las Areas del proyecto. Con ests finalidad, se celebraron
varios convenios de ejecucién adicinnales entre la A.I.D.,

los municipios.y dichas instituciones. Las condiciones

,écondmicaa prevalecientes impidieron que las autoridades

locales pudieran entregar oportunamente. las contribuciones
que segin el Convenio de Ejecucién les correspondia, ‘trabando
asf aspectos crfticos de los sub-proyectos (obras off-site).
Esta situacién pudo ser superada gracias a nuevas "cartas de
ejecucibn", que permitieron a la A.I.D. realizar préstamos
puente para suplir las deficiencias en el aporte local (Carta

de Ejecucién 14/8).

Objetivos y'Metas del.Proyecto (Resumen)

-

El objetivo genérico consiste en: "mejorar la capacidad de los

gobiernos municipales de Tegucigalpa y San Pedro Sula para imple-

mentar, sobre la base de recuperacidn de costos, programas destina-

dos.a meiorar las comunidades urbanas marginales a una escala tal

como para lograr reducir los déficits habitacionales y de servicios"

(Seccidn 2.01 - Convenio de Ejecucidn).

Son cuatro los grupos de acciones bdsicas a ejecutar:

3. 1'

Financiamiento de servicios b&sicos para los barrios margina-
les, que comprenderdn eatre otros: pavimentacidn de calles,
veredas peatonales, drenaje pluvial, agua potable, alcantari-

1lado sanitario y alumbrado piblico.

Ya sobre la marcha de los sub-proyectos, tanto como resultado
de las prioridades establecidas por la poblacidn beneficiada
previamente consultada, como por las limitaciones de su capa-

cidad de repago, se encard solo parcialmente los paquetes,
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concretando los esfuerzos en agua potable y alcantarillado,
ocasionalmente uno de ellos solamente, y con posterioridad,
se incluyd obras de pavimentacidn. Esta priorizacidn
concedid las posibilidades de éxito a los proyectos, habida
cuenta de la limitéda capacidad de pago de la poblacidm. Sus

efectos se podrd apreciar en el largo plazo, tanto en cuanto

.8 las condiciones sanitarias y de salud, como en el ahorro de

tiempo y energia desperdiciados en el acarreo de ‘agua de
otras fuentes, en malas condiciones y a costos elevados. .
Estos substanciales ahorros y el mejoramiento de la condicidn
de vida, permitirdn enm el futuro encarar nuevas mejoras de

infraestructura.

Financiamiento de mejoras al interior de las viviendas, tales
como instalacidén de paredes, techos, pisos y cimientos perma-

nentes, puertas y ventanas, y las conexiones domiciliarias de

:eleétricida&, agua potable y alcantarillado.

Luego de los primeros intentos, que permitieron colocar
U.S.$50,000 de U.S.$1,000,000 disponibles, se considerd que
su ejecucidn debiera ser postergada hasta cuando la capacidad
de repago de las familias beneficiadas efectivamente pudiera
cubrir el costo de la operacion. Adicionalmente se esta-
blecid que el programa no contd con la acogida esperada entre
la poblacidn, debido al elevado costo financiero (19% a tres
anos plazo) en comparacidn con los intereses que exigen otras
ingtituciones para vivienda nueva, y que conceden plazos mds

largos.

Financiamiento de asistencia técnica para mejorar la capaci-
dad de los gobiernos municipales de Tegucigalpa y San Pedro
Sula para recuperar las inversiones en servicios b&dsicos;
para contribuir a la capacitacidn de los promotores sociales
que actuan junto con los patronatos (comités pro-mejoras de

los barrios); y para fortalecer las oficinas municipales que

v
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trabajan con los patronatos. Esta lfnea de accidn culmind
con la creacidn de Unidades Ejecutoras, tanto en Iegucigalpa
como en San Pedro Sula, en las cuales se concentraron los
recursos humanos y las diversas funciones involucradas en el
desarrollo del proyecto, lo cual evitd la dispersién de

esfuerzos y recursos y se convirtié en un instrumento eficaz

.para el cumplimiento de las tareas del proyecto. Es un

imperativo al momento actual consolidar la Unidad Ejecutora
del CMDC para que pueda continuar eficientemente en su
cometido, aln después que termine la ejecucidn del proyecto

actual, pues de otra manera se perderfan dos anos de esfuerzo

que demandd su puesta a punto.

Financiamiento de pequenos proyectos pilotos en el desarro-

llo, ejecucidn y evaluacidn de programas relativos al aspecto
pociél del mejoramiento de barrios, y que han sido canaliza-
dos fundamentalmenté a la identificacién y estudios de facti-

Lilidad para Pequenas Industrias de barrio.

Las metas. Se estima que el proyecto deberd atender las
necesidades, en los términos 3.1l. y 3.2., para el 40% de las
familias que para 19& residian en los barrios marginales de
las dos ciudades, esto es, una poblacidn estimada en 17,200
familias en Tegucigalpa y 10,400 en San Pedro Sula distri-
buidas en unos & barrios, en cuanto a la dotacidn de

servicios bdsicos.

La meta senalada de 2,000 a 2,500 préstamos para mejoramiento
de viviendas, por las razones expuestas arriba, ha quedado

fuera de consideracidn.

Las metas en general no se encuentran claramente especifica-
das, lo que impedird ofrecer informacidn sobre su cumplimien-
to en términos de unidades. Por tanto, la estimacidn del

avance del proyecto se realizard comparando los recursos dis-

ponibles al inicio, los utilizados y los remanentes, asi como

/
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los plazos dentro de los cuales los recursos debieron

utilizarse.

Efectivamente, las metus indicadas se estimaron sobre la base

de ingreso medio de la poblacién de las colonies marginales,

de U.S.$1'8 o.200, a un costo de U.S.$455 por unidad,
.'bardmecros que han variado sensiblemente en los anos que

siguieron,

,

4. Recursos disponibles para el proyecto. Desembolsos.

4.1, (Del Fondo de Garantia = HG Funds) en miles

Fecha Total a CMDC a MSPS
9/ & o 570 350 220
S 3/& . 400 160 240
8 & 300 200 100
2/ 8 . 500 500 -
1/ 8 455 455 *(112,5) -
12/ 63 400 370 30
3/ & 1200 1200 *(200) -
5/ 8 ‘ 215 215 -
8/ & 1625 1300 325
2/ 8 400 400 *(400) -
6/8& 1500 1500 -
7'565 6'650 (712.5) 915
100% 87.9% 12.1%

* Incluye préstamos puente al SANAA por U.S5.$712,500

. Total disponible inicial - US $ 10'000
Utilizado 7'565
Por Utilizar 2'435



4.3,

Utilizado por CMDC 66.5%

Utilizado por MSPS 9,15%
75.65%

Por desembolsar 24,35%

‘,be las donaciones A.I.D.:

Total disponible inicial Us $ 200,000
Utilizado al 30/ 8/ & 196,731 98.36%
Por Utilizar 3,270 * 1.64%

* Por vencimiento de fecha para su utilizacién.

Comentarios: El destinc de los fondos de donacidén de A.I.D.

y de IIPUP corresponde a los términos del comvenio. Se

etilizaron: T

US$ 138,745 en Asistencia Técnica al proyecto y a las Unida-

des Ejecutoras de Tegucigalpa y San Pedro Sula.

US$ 57,976 en Capacitacidn para personal técnico de Teguci-
galpa y San Pedro Sula, incluyendo un curso para un especia-

lista del SANAA.

Adicionalmente se logrS canalizar fondos para Asistencia
Técnica y Capacitacidn por US$85,140 en beneficio del

proyecto, no contemplados en el convenio original. (ANEXO A)
De la donacidn IIPUP
Iotal disponible imicial: Us $ 150,000

Comprometido al 30/ &/ & 150,000 100%
Por utilizar _ 00 0%



Plazos

El plazo de ejecucidn del proyecto fué establecido en 36 meses
(project paper); si el primer desembolso se efectud en septiembre de
1981, el proyecto debid culminar en julio de 1984, sin embargo, al
30 de agosto de 1985 se ha utilizado solamente el 75.65% de los

fondos disponibles.

De acuerdo a la aceleracidn de. la curva de utilizacién de reéursos,
debe estimarse que el saldo disponible del préstamo serd utilizado
en un plazo de un ano, lo que lleva el plazo total a 60 meses en

lugar de los 36 previstos originalmente. (ANEXO B)

Es importante senalar que las unidades ejecutoras iniciaron sus
operaciones en el primer trimestre del 82 y mientras se fue armando
su organizacidén, necesariamente se produjeron desfases importantes

para el ‘inicio de los sub-proyectos.
Situacidn del Proyecto
Vistos los antecedentes técnicos y legales del proyecto se estimd

conveniente llevarlo a ejecucidn a través de la llamaia Unidad

Ejecutora, como un ente auténomo dentro de la estructura orgdnica

"del QMDC, cuya organizacién se presenta como ANEXO C. *1/

Originalmente la Unidad Ejecutora contd con los departamentos de
Ingenierfa, de Promocidn Social, y el Administrativo, puestos en
marcha en enero de 19&. Posteriormente se incorporé el Departa-
mento de Contribucién por Mejoras, una vez que las negociaciones
entre el CMDC y el SANAA concluyeron que asf se facilitaban los
aspectos técnicos y la eficiencia esperada en cuanto a la recupera-
cion de las inversiones, estableciéndose los correspondientes
acuerdos de coordinacidn, por los cuales la Unidad Ejecutora realiza
la valorizacidn y distribucidn para la contribucidn por mejoras, y

el SANAA incorpora la informacidn, realiza la facturacidn (integrada

u{j)
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en una sola factura junto con la planilla por consumo).*2/ La
recoleccidn de los pagos se realiza a través del Baunco Municipal
(BANMA), que a su vez distribuye los fondos recaudados segin el
destino que corresponde. La Unidad Ejecutora del CMDC cuenta con
una organizacién sencilla, adecuada a las fases del proyecto, y con
excepcidn del departamento de Promocidn Social que se evidencia
débi{Apor falta de personal, ha demostrado suficiente eficiehcia,
tanto que atiende adecuadamente las necesidades del proyecto y
cumpliendo ademds ‘responsabilidades similares en otras Are;s del
trabajo del CMDC, ajenos al proyecto. Si bien en los primeros dos

anos de su puesta en marcha atraves$ una serie de problemas y

escollos, por lo demds tfpicos y propios de la etapa de organizacidn

y ajuste, que causd que el proyecto tuviera un desarrollo muy lento

durante ese lapso.

*1/ La Municipalidad de San Pedro Sula tiene, a diferencia del
" cMDC, incorporada‘dgntro de su estructura organizativa, la
Divigsidn de Agua y Alcantarillado DIMA cuya capacidad de
ejecucidn es amplia y suficiente para cubrir las necesidades
del proyecto, como se demuestra en la proporcién del aporte
local y en la ejecucidén de las obras fuera de sitio. La
Unidad Ejecutora creada originalmente fué absorbida y

diluida, habida cuenta que la organizacién departamental del

Municipio y especialmente del DIMA es eficiente y una Unidad

Ejecutora provocarfa duplicacidén de esfuerzos y acciones de
coordinacidn innecesarias. Las funciones de Ingenieria,
Promocidn Social y Contribucién por Mejoras em relacidn al
proyecto son cubiertas por los respectivos departamentos del
DIMA, en coordinacidn con los departamentos de Catastro,

Facturacidn y Sistemas del Municipio.

*2/ Por decisidn adoptada por la Municipalidad de San Pedro Sula,
las colonias marginéles afectadas por proyectos de mejora-

miento reciben un subsidio del DIMA, consistente en el no
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cobro de las'planillas por consumo d: agua, durante la tota-
lidad del periddo para el que se negocia el pago de la recu-
peracién de la mejora, incluyendo los valores por manteni-

miento de redes y costos financieros.

De la revisidn del cuadro de desembolsos (Anexo B y Pg. & se
apreciq'que a partir de comienzos de 1984+ se produce un salto cuali-
tativé importante, pues el aumento de la demanda de desembolsos
responde a una aceleracién del proyecto, por la implementacidn de
varios subproyectos cuya elegibilidad se habfa retrasado debido

especialmente a problemas de la tenencia de la tierra.

Una vez superados los problemas de organizacidn de la Unidad Ejecu-
tora, la coordinacidén con el SANAA y los de tenencia, la secuencia
para aprobacidn de elegibilidad y la contratacidén de las obras por
licitacidn *3/ se acelerd y estabilizd, creando una demanda de
desembolsos normal, que se estima se mantendrid hasta el agotamiento
de los recursos disponibles: De todas maneras, las dificultades en
el arranque del proyecto, en gran medida resultantes de la anterior
falta de experiencia suficiente de las instituciones nacionales en
el manejo de proyectos de mejoramiento a través de recuperacidn
(seglin informaron sus funcionarios) provocaron un retraso importante
en relacidén a los plazos de ejecucidén del proyecto, estimado
originalmente en 36 meses. En las actuales condiciones debe
estimarse que de no producirse cambios inesperados que afecten al
proyecto habrdn de transcurrir entre 10 y 12 meses (junio/agosto

198) hasta la terminacidn del proyecto. (ANEXO D)

Es importante senalar que existe unz importante maca de proyectos
potencialmente elegibles en funcidn de la obtencidn de nuevos
fondos. *4/ Estan identificados proyectos que beneficiaridn a
aproximadamente 16,000 familias en legucigalpa, a un costo promedio
de US$ 80 por solucidn, lo que da un total de US$12' &0,000. Un

programa de esta naturaleza podria realizarse en las condiciones

Ny
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actuales en tres anos, y generarfa pproximadamente 00,000

dfas/hombre de empleo, equivalentes a 540 empleos permanentes por

ano, sin contar con los beneficios del empleo indirecto, y los de la

contraparte local que se agregarfan al programa.

*3/

Los problemas relacionados con la legalizacién de la tenencia

gson particularmente complicados en el municipio de San Pedro

Sula, con marco legdal unp tanto diferente al que se somete el

CMDC. La contratacidn de la abogada Fdtima Baide de’Mena con
fondos de la contraparte local, permitid resolver aquellos
casos que afectaban las colonias dentro del proyecto, que sin
embargo y por esta razén, se limitd a los 6 subproyectos
ejecutados. Los procesos de legalizacidn de la tenencia
concindan adelante, con lentitud, derivada en parte del
engorroso sistema lzgal y por la falta de experiencia en su
tratamiento_(segﬁn hace constar el Econ. Victor Paz, Director

del DIMA).

Es de senalar que para el caso del MSPS, varios subproyectos
(Col. El Carmen, Brisas del Sauce, Rio Blanco) se realizaron
por administracidn directa y contrataciones parciales en
contradiccidn con los terminos del Convenio de Préstamo,
aspecto que deberd ser considerado para la calificacidn de
elegibilidad de nuevos subproyectos. El DIMA aduce que
existen decisiones de polfitica institucional a favor de la
administracidn directa de los proyectos, la existencia de los
recursos institucionales que capacitan al DIMA pafa ejecutar
los proyectos (verificado) y una supuesta diferencia
substancial en los costos resultantes que iria en beneficio
de los usuarios (no verificado ni documentado). Segun los
funcionarios, esta diferencia es tan critica que de ella
depende el que la recuperacion se ajuste a la capacidad de

repago o no, por parte de los beneficiarios.
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w4/ En San Pedro Sula existen colonias marginales potenciulmente

calificables, pero no se verifica un claro deseo de las auto-
ridades para optar por la ampliacién del programa con A.I.D.
Es su criterio ademds que la tasa de interés es muy elevada,
que la exigencia de licitacidn pdblica es demasiado
inflexible, que los problemas de legalizacidn de la tenencia
‘entraban la dnlificncién de elegibilidad. Bajo tales
circunstancias es poco probable inclusive que las solicitudes
de desembolso agoten aldn la totalidad‘de los saldos‘de inver-
siones aprobadas. Como se senala en otra parte del docu-
mento, el aporte local ha sido mayor que el exigido en el
conveniv, y esto demuestra la capacidad econdmica que tiene
el municipio para atender la demanda de los proyectos con sus

propios recursos. ANEXO G
Estudios para el desarrollo de pequenas industrias.

Este aspecto es muy import;nte por el impacto social que produciria
su implementacién. Se utilizé la totalidad de los fondos disponi-
bles, obteniéndose estudios de factibilidad para los siguientes

proyectos: *5/

*5/ En San Pedro Sula se realizd un estudio de prefactibilidad

destinado a analizar las posibilidades para la expansidn de
talleres existentes y/o la instalacién de nuevas industrias
de barrio, en actividades como: faoricacién de ladrillo rafén
y de cemento, panaderia y reposteria, mecdnica en general y
automotriz, bloquera, carpinteria, zapateria y sastreria. No
se encontrd suficiente entusiasmo o un claro apoyo para

proseguir con el estudio a nivel de factibilidad.
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En Lempiras (US$ 1 = L 2)
EMPRESAS UBICACION INVERSION NECESIDAD DE
(ACT. ECONOMICA) GEOGRAFICA FIJA FINANCIAMIENT O TOT AL
1. Fébrica de Colonia "La 16,700 25,000 41,700
ladrillo rafén Laguna)
2. Fabrica de Pro- Col. "Las 40,730 54,110 94, 840
ductos de Con- Ayestas y
creto Las Crucitas"
3. Fdbrica de Pan Col. "Las 52,550 64,248 116,798
Crucitas"
4, Fébrica de Col. "I'res de 26,970 66,903 95, &3
Muebles Tapizados Mayo"
5. Fébrica de Barrio "Bella a,500 61,000 142,500
Productos Met4- Vista"
licos
6. Fébrica de Barrio "El 5,775 39,500 57, 875
Jabén Quebrachal"
7. Fébrica de la- Barrio "El 27,190 70,000 97,190
drillos de mosaico Quebracha{
& Curtiembre Barrio "E1 25,457 60,5 & &,037
Quebrachal"

9. Confites Barrio "El 11,602 42,714 54,316

 Quebrachal"
10. Implementos Barrio "El 33,990 10,552 44,542
Agrfcolas Quebrachal"
NOLA: Si bien la totalidad de los fondos estdn comprometidos,

existe un saldo por desembolsar de U.S.$46,363.75, que

corresponde a la etapa de ejecucién de los proyectos, inclu-

yendo U.S.$10,005 asignados a San Pedro Sula, que podrfan ser

transferidos en beneficio de Tegucigalpa.

Actualmente se realizan negociaciones con la Financiera Industrial

Agropecuaria (FIA) tendientes a lograr el financiamiento para la

e

\l.)
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implementacidn; la identificacidn de los empresarios que podrfan
participar; y la puesta en marcha de algunb de los proyectos

identificados, en plan de experiencia piloto.
Aspectos del Procedimiento

En cuanto al funcionamiento de la Unidad Ejcutora se han obtenido

las siguientes conclusiones:
&1. Sobre el procedimiento:

Una vez que a través de Promocidn Sociai se identifica una
colonia (bafrio marginal) como probable ‘cliente" del proyec-
to, se procede a conversaciones con el patronato y se obtiene
su declaracién de interés en las obras de mejoramiento y el
compromico de los potenciales usuarios de pagar los benefi-
‘cios bajo las condiciones del proyecto, Se procede a levan-
tar las encuestas con la informacidn que permite definir el
nimero de hogares y de personas, el ingreso familiar, la
media y la mediana de ingresos de la colonia y la capacidad
de pago. Si las condiciones son adecuadas, se procede al
diseno (ingenierfa del proyecto), a la verificacién de la
tenencia del suelo, revisién morfolégica del terreno
(pendientes, corrimientos, &reas inundables, accesibilidad).
Confrontada la masa de informacifn con el Plan Maestro de
Desarrollo Urbano (1985) se analiza su consistenciz y se
procede a calificar su elegibilidad, previa conformidad del
patronato y certificaciones del SANAA y del abogado del CMDC
sobre tenencia del suelo. En el andlisis de consistencia se
incluyen los aspectos técnicos de ingenierfa y costos, en
cuanto al cumplimiento de las normas establecidas al efecto,
y las modalidades, diseno y costos de las obras fuera de

sitio.

v
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El procedimiento ya es rutinario, y se cumple con eficiencia.

Una vez certificada la elegibilidad, lo que implica el
resguardo de los fondos provenientes del proyecto, la Unidad
Ejecutora procede a convocar a licitacidn pdblica para que

firmas constructoras precalificadas participen en concurso de

_precioa. Este proceso se cine totalmente a las leyes locales

que norman dicha materia.

Las propuestas de los oferentes son abiertas y analizadas por
una comisién ad-hoc conformada por dos consultores indepen-
dientes, un miembro de contralorfa del Gobierno de Honduras y
un miembro del SANAA, .comisién que determina a quien ha de
adjudicarse la obra, en base a informes técnicos que elabora
ingenierfa y un consultor independiente. El departamenco
legal del CMDC'elabora los correspondientes contratos con
todas las salvaguardias y garantfas exigibles de acuerdo a la

Ley.

Can el contrato perfeccionado se realizan los desembolsos

convenidos.
Seguimiento

Cada subproyecto contratado implica un contrato de fiscali-
zacién, con firmas independientes. Durante la ejecucidn de
la obra, el departamento de ingenierfa realiza el seguimiento
y analiza los controles perfodicos, cuyos resultados se
incorporan a la carpeta de cada subproyecto o contrato. El
seguimiento que realiza ingenierfa es reforzado con el apoyo
del Ing. Roger Cormavaca (consultor de A.I.D.) e intervienen
también los miembros del patronato. Incluye aspectos técni-
cos de costos, avance de obra de acuerdo a programa y consta-
tacién de mano de obra directa generada, la cual en lo posi-
ble, se contrata en la misma colonia en que se ejecuta la

obra.

W)
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Durante el proceso de construccién se realiza, cuando
necesario y procedente, la coordinacién con el SANAA para las
obras fuera de sitio. Esta coordinacién en muchos casos no
ha logrado el empate en los tiempos previstos, convirtiéndose
en un cuello de botella, con los consiguientes atrasos en la

entrega del servicio al usuario y como consecuencia, en la

Hiniciacidn oportuna de la valorizacidn y la recuperacidén de

las mejoras.

,

.

Los tiempos requeridos para ls ejecucidn de cada subproyecto
pueden encontrarse en el Anexo D. No estdn incluidos los
perfodos de las etapas anteriores, -Encuestas, Anilisis de
Elegibilidad, Aprobacidén, Licitacidn, Adjudicacidén y Contra-
tacién- que en promedio requieren tres meses para cada

subproyecto.

‘Como se aprecia del Anexo D, los tiempos para varias etapas

se han acortado a medida que la Unidad Ejecutora ha acumulado
experiencia, proceso que es .necesario fortalecer y comso-
lidar. Pero también se aprecia la importancia de los atrasos
causados por las obras fuera de sitio, elemento que amerita
un andlisis mds detenido para futuros proyectos. Los cfrcu-
los en negrozsenalan los subproyectos terminados pero que no
pueden entrar al servicio por falta de las obras fuera de
sitio, y por lo tanto, retrasan el inicio de la recuperacién.
Nueve de los veinte y dos subproyectos terminados o por
culminar hasta diciembre de 198& estdn retrasados por el

motivo senadado, es decir el 41%.
Entrega ~ Recepciodn
Terminada la obra, se ejecuta la entrega-recepcidn, se

levanta el acta correspondiente previo al informe de

conformidad, y se procede a los registros estadisticos



84.

&5.

-ly-
generales dentro de cada uno de los departamentos de la
Unidad Ejecutora, informacidn que asf mismo es enviada a

otros departamentos del CMDC como por ejemplo, Catastro.

Valorizacién y Distribucién

Catastro procede al levantamiento catastral y la valorizacién

de los predios, informacidn con la cual .el Departamento de

Contribucidn por Mejoras vealiza la factorizacién y la distri-~

bucién del proyecto. =Ssta informacidn se remite al SANAA
para la emisién de las fiocturas correspondientes. E1 SANAA
es la institucidn encargs.'a 4: la recaudacidn. Los contribu-
yentes realizan sus p..2: directamente en el SANAA,

Hasta aquf el procedimic-i.vo util.. znrdo.

Comentarios

Cabe senalar que hacen fal{: dos actividades para que el

circuito sea cerrado y ccampleto:

a) Informar, capacitar y concientizar a la poblacién
beneficiada sobre el mejor uso de los servicios y su

mantenimiento adecuado, y

b) realizar evaluaciones periddicas del impacto social
generado por las mejoras, especialmente en el campo de la

salud.

9. Los Sub-Proyectos

Si pien el Contrato de Préstamo y el Convenio de Ejecucidn senalan

un aamplio abanico de componentes, en la prdctica y debido a las

caracterfsticas del ingreso familiar, la capacidad de pago y los

costos de los subproyectos, éstos quedaron limitados a la dotacidn
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de agua potable y alcantarillado sanitario, y a partir de 1984, se
incorpor$ el componente pavimentacidn (adoquinado), es decir que se
prioriz8 las mejoras de barrio, quedando postergadas las mejoras
para la vivienda. En la préctica ha resultedo muy beneficioso este
comportamiento porque se logré una mayor cobertura del proyecto
(mayor ndmero de familias y colonias), y porque a pesar de ello, un
cierto ndmero de usuarios han procedido & introducir mejoras a sus

viviendas con sus propios recursos.

Los siguientes cuadros resumen la informacién total. *6/

e



CUADRO DE RESULTADOS DE LA EVALUCAICIOH DEL PROYECTO 522-HG-006

(EN LEMPIRAS)
TOTAL INVER-

“c—

PROYECTOS CONCIUIPAY ¥ recua FECHA TIDO AL 30/ TOTAL FANLIAS BF gy
EN EJECUCION tnicIo TERMINACION SISTEMA 8 /85 PRESUP. DIFFRENCIA NEFICIADAS CMT. PERS. P
3 de Mayo 1/1/82 30/3/83 AP/AS 2,726,192.76  2,726,192.00 - .76 1,500 10,959 45,744
E1 Pastel 10/2/82  30/8/82 AS 119,648.10 119,643.00 - .19 77 539 2.633
Bajos de 1a Pradera 1/7/82 30/8/82 AP 44,496.32 44 ,496.00 - Y] 120 840 1.419
Flor 41 1/6/83 30/3/84 AS/AP 54},583.39 545,632.00 + 4,048.61 215 1,939 10,629
Flor 4 2 1/6/83 30/1/84 AS/AP 464,953.64 464,614.00 - 339.64 243 1,792 8.0c3
La Laguna 1/6/83 30/11/84  AS 131,114.22 130,874.00 - 240.22 184 1,288 2.506
14 de Marzo 20/11/84  21/1/85 AS 786 ,665.69 675,348.00 - 111,317.69 327 2,289 26,432
Ampliacién Flor # 1 28/5/84  28/11/84  AS/AP 444 ,874.47 433,618.00 -  11,25G.47 215 1,505 11,68%
San José 3/11/84 15/1/85 AS/AP 124 ,500.33 73,551.2% - 50,949.08 62 4 1.750
La Pedia 20/10/83 - 15/11/88  AS/AP 772,528.44 805,192.00 +  32,663.56 06 «.142 21,622
La Esperanza 173/84 31/1/85 As 875,193.73 835,834.00 - 39,353.73 533 4.038 26,912
Bella Vista 1/11/83  30/11/84  AS/AP 480,774.95 520,172.00 +  39,397.05 215 1,835 16,779
PROYECTO EN PROCESO DE EJECUCION

San Francisco y Santa Eduviges 1/3/84 21/9/85 AS 2,058,338.95 1,786,146.00 - 272,192.95 1,172 8,967 59,575
San Miguel 1/12/84  11/9/85 AS 708,118.04  1,447,272.00 + 739,153.96 1,447 10,500 19,547
Ampliacidén La Pefa 14/3/85  24/9/85 AS/AP 192,996.61 299,361.31 + 106,365.20 152 1,064 13,389
Sagastume 14/3/85  9/10/85 AS 245,272.28 370,600.00 + 125,327.72 21 2,653 8,230
‘Policarpo Paz 25/5/84  15/4/85 AS/AP 426,003.71 588,930.60 + 162,926.89 391 2,137 25,330
Montes de Sinai 174/85 21/10/85  AS/AP 211,731.70 666,219.01 + 454.487.31 306 2,142 4,506
Los Zorzales 26/6/85  5/12/85 AS/AP 72,161.85 350,634.28 + 278,472.39 158 1,386 3,603
Los Olmos las Delicias Mod. Rodas 15/6/85  22/12/85  AS/AP 18,657.39 577,220.00 + 558,562.61 290 1,680  ------
Oscar A. Flores 24/6/85 9/1/86 AS/AP 152,679.27 681,776.81 + 529,097.54 36§ 2,562 3,002
Jardines de Toncontin 21/5/85 16/11/85 AS 123,228.16 546,048.95 + 422,820.79 205 1,435 4,225
Villa Adela 6/5/85 6/3/86 AD 192,701.71 728,703.08 + 536,001.33 102 693  --e-e-
La Guadalupe 6/5/85 6/10/85 AD 120,780.20 181,259.61 +  60,479.31 51 294 840
El Bosque 22/4/85  22/7/85 AD 46 ,578.70 18,564.94 +  31,886.24 16 448 944
El Guanacaste 22/4/85  30/12/85  AD 221,704.29 526,552.02 + 304,847.73 125 770 5,375
Res. Granda B° Pedregalito 22/4/85  22/2/86 AD 150,535.64 465,517.38 + 314,981.74 188 1 R
La Sosa : 411/85  16/17/86 AS 48,739.75 989,119.28 + 940,379.53 506 3,675  ------
La Travesfa 4/11/85 1/8/86 AS 33,000.00 1,097,682.68 + 1,064,682.68 420 2,940 ------
Ampliacién Granda Pedregalito 30/11/85  30/8/86 AD  emeemeeeeee 682,491.73 + 682.491.73 149 1,643 ----e-
Profesores - La Mercedes 30/11/85  30/8/86 AD  memeeeeees 1,357,926.20 + 1,357,926.20 1,030 7,670 -eee--
Manchén - 21 15/11/85  14/6/86 1 1,502,591.09 + 1,502,591.09 333 2,730 ---e--
TOTAL . eeeeeiiieanannnn. 12,535,854.39 9,763,934.25 11,815 85,099 327,10

NOTA: En 1, columnn de DIFERFNCIA, signo + significa exceso de inversifn real

AF = agua pntabde AS = alrantarillado AD = adrquinale
en proyectos terminados, § disponible en proyectos en ejecucidn.



Del cuadro anterior se aprecia que a la fecha el proyectp beneficia
a 10,236 familias en [egucigalpa *7/, es decir el 60.0% de la meta
original de 17,200 familias, habiéndose consumido el 66.5% de los
recursos. Empero es fundamental senalar que esto es resultado tam=-
bién del proceso inflacionario, que empujé de US$455 el costo del
paquete de mejoras por familia, calculado a la época del arranque,
para ingrésos mensuales promedio por familia de US$200, a los actua-
les US$696 y 1,170 de costo por solucidn (s8lo ‘agua potable y alcan-
tarillado o pavimentacidn, respectivamente), para un ingreso prome-
dio familiar actual de US$330 (encuestas de agosto y septiembre y

octubre de 1984). Para mis detalle revisar ANEXO E.

*7/ En San Pedro Sula se beneficiaron 4,409 familias de 10,400

previstas, el 42.4% de la meta, con el 9.15% de los recursos

disponibles.



8/ Cuadro de

seslizacioves del proyecto en San Pedro Sula

DIVISION MUNICIPAL DE ACUAS - SAN PEDRO SULA
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PROYECTO DE BARRIDS MARGINALES

PRES[AMD $22-HG-UUo

AL 30 DE JUNIO DE 1943 .

FECUA DE COS{0 O« . PROYECIOS FAALLIAS Y CELURERALC IO B COSIOS
PROYELTOS usicacian T1rQ PECHA DE TERNE- €OsTO costo SALDO sEnEfl- DLAS Eaf

Inicio sACION PRESUPUESTADO P08 EJEC. POR £JEC. CLAAS ex DasT DISTRIsUINS RECUPE SADOS I3 mOdA
Chazrtecin, Supsps,
San Aatonid s.p.S. Agus Potabdle 11782 2373783 1,518,025.00 1,390,433 00 -u- 1,784 59,9 305,284,585 22,284,032 ), 4e1.5
Colinas 471 Carmen s.p.8. Agua Pocable 13/9/82 26/3/83 143,825.00 , - 171,496.00 -~ 154 A, 182 -0~ - -
Bacria £l Playda s.r.8. Ale. Ssaitario 15/1082 8/2/8) $0,839.00 SA,233.8% -0~ 7 1,33 5.,835. 1 1,100.32 4,533,190
Sad. Cruz #3, Fe Baperanzs
9 Seo Joaé s.r.8, Agua Potable 10/4 /84 2/1/85 460,2931.00 446,651, 22 -0~ r,202 11,18 - s -
Brisas del Sauce $.0.8. Adgus Potable 474784 - .= 201,990.10 134,316,784 4,%00.00 129 3, 1 -0 - -

L]
Rio Blanco s.p.8. As/ar 23/10/84 -~ 363,468.00 435,931.2) 23,000.00 LYY B 10,81 . - -~
-
(WY 07,98 .

NOTA:
L PROYE
ST COMEN

13

Of ACUA POTABLEY DE LAS COLONIAZ 34310408 CAUZ ®a. 3, FX ESPERANZA Y SAN JOSK

MACER SO RECUPERACION A PARTIE DAL 30 DX AGOSTO DK 198S.

COSTO POR SOLUCILE
%2 0.8. §

1.
2.
3.
L
5.
[ 8

M52
35e.00
79.%
185.80

.
3t3.a

ERALRR
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9.1, Cambior e¢n el Programa = Programacidn de Componentes

Ya se senald que aunque el paquete de mejoras incluyd rubros
como desagiies pluviales, alumbrado piblico y mejoras en las
viviendas, la prioridad recayl sobre los abastecimientos de
agua potable y alcantarillado, y posteriormente (ano 1964)
.Aﬁavimencos, debido a la necesidad de ajustar los proyectos a
la capacidad de pago de las familias, y dentro de ello, a las
necesidades mﬂs'sentidas, expresadas por la poblaci6; a
través de los patronatos. Dentro de la realidad objetiva de
Tegucigalpa, el contexto de la economfa del pafs y la crisis
coyuntural, resulta muy aleccionador el comportamiento del
proyecto, pues demuestra claramente que la tendencia es a
bencficiar a la mayor cantidad de poblacién con los limitados

recursos disponibles.
9.2. Validez del ?royecto_y Vigencia de sus Justificativos.

En general, la tendencia en la mayorfa de las zonas de menor

desarrollo relativo recorre tres caminos distintos:

1. Programas de vivienda popular de nueva planta mds o menos

completas,
2., Habilitacidn de lotes con servicios.

3. Dotacién de servicios de infraestructura bisica en

barrios existentes.

El primero es el mis saludable desde el punto de vista urba-
~nistico, pero su costo lo hace inalcanzable para los estratos
de poblacion 'marginados". El segundo, si bien es adecuado s
las condiciones econdmicas, generalmente enfrenta problemas
serios respecto de las garantias que se exigen a los "sujetos

de crédito" y nunca logra transferir poblacién de las zonas
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marginales ya ocupadas, mds bien profundiza la tendencia de
atraccion de poblacién rural cercana, sin alterar el nivél de
vida de los barrios marginales, por lo que debiera ser consi-

derado mds bien como un programa complementario.

El tercer camino, aunque enfrenta ciertos encarecimientos de
las obras por problemas técnicos de ejecucidn, es a la larga
mds ventajoso, pues conjuga costos razonables, ampliamente
distribuidos, beneficia a familias ya aséntadap (mds © menos
estables) que conforman grupos socialmente integrados, sin
desarraigarlos de "su sitio" ffsico y social. Aparece la
ventaja adicional de aceptacidn casi incondicional de cual-
quier mejora (pues las expectativas son casi nulas) frente a
la critica y permanente insatisfaccién que producen las otras
alternativas mencionadas. Presentan también una ventaja
importanie -en el sentido de que aprovechan y optimizan el uso
de la capacidad instalada de las redes de servicios, no
creando presiones para'nuevas inversiones aisladas en estos

rubros.

Punto aparte, esta priorizacidn coincide plenamente con la
politica de vivienda planteada en el Plan de Desarrollo 1979-

198 (Pg. 21) Subprograma 2.

Finalmente, con una inversidn de ‘US$612 por familia se aten—
dieron 10,238 familias. Con la misma cantidad de recursos
totales (6,267,063.78, solo habrfan podido realizarse 3,534
soluciones de lotes con servicios o 1,166 soluciones de

planta nueva.

Los porcentajes deducidos del valor de inversidn, segidn tipo

de mejora son los siguientes:



COST0 PREVISIO

(EN LPS.)

FAAILIAS BENEF,

CMDC MSPS TOrAL 2 CMDC MSPS [OrAL 2

AP-AS 8.733,113.72 563,46 860 9,296,581.72 43 4,524.00 477.00 6,971.00 34
AP a%.h96,32 2,326,133.10 2,370,629.42 11 120.00 3, $5.00 3,96.00 27
AS 7,99 6,572.90 50, 839.00 6,049,411.93 37 5,114 97.00 5,211.00 36
AD 1,9 8,596.99 1,98,596.99 9 4 8.00 48.00 3
18,756,779.93 2,940,440.10  21,697,220.00 100 10,23 800  6,409.00 14,647.09 100

AP - Apua Potable
AS - Alcantariilados Sanitarin

AD - Pavimento/Alnquin

v

nl
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9.3, Ceneracidn de Empleo

En cuanto a generacidn de empleo en las &reas del proyecto,
si bien como se deduce del cuadro, *6/ se produjo 327,134
dias/~hombre, se trata de empleo coyuntural y esporddico. De
tcdas maneras, supone un beneficio importante, pues estimando
‘gn uan 35% el componente de mano de obra directa se ha distri-
buido en las dreas marginales un monto aproximado de
US$2,193,774.50 en 3 ancs y medin. Serfa altamente deseable
que el proyecto en futuras ampliaciones considere acciones
realistas de generacidn de empleo permanente, ayudando a la
poblacién marginal cor talleres artesanales de tipo coopera-
tivo, pues parece ser 7ue el nivel de pequena industria (que
requiere de crédito inicial y gerencia bdsica) atemoriza a la
poblacidn segin se pudo establecer en las entrevistas reali-

zadabo

El proyecto completo, es decir, incluyendo al MSPS, gener§
395,100 d/h, y distribuyé U.S.$2,455,716, equivalente a 1.097

empleos de un ano.
Recuperacifa de Costos

Los sistemas de valorizacidn y recuperacidn de las contribuciones
por mejoras son distimtas para la capital y para San Pedro Sula.':jy
En el Distrito Central se aplica un criterio de equidad, segin la
superficie del lote, al cual se incorporan coeficientes de correc-
cibn por aspectos particulares (pendiente muy pronunciada, nimero de
viviendas que soporta). La valorizacidén bdsica proviene de Catas-
tro. El departamento de contribucién por mejoras es informado por
los demids departameatos sobre costo final de las obras (que incluye
el éporte local) y el costo administrativo imputablé, valores que
sumados permiten calcular los intereses, segin el plazo concedido

(generalmente de 12 anos). El valor total es distribuido con el

/
ral

(W

e
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criterio de equidad yz expuesto, y previa nu‘qprobacidn por el Con=
cejo Municipal, se elaboran las corte;pondien:ea planillas, que se
dan a conocer & los usuarios. En esta fase se presentan los even-
tuales reclamos, y dentro de un plazo raszonable, una vez soluciona~
dos todoe ellos, se informa la distribucién definitiva al SANAA, que
procede a facturar las cuotsas mensuales de contribucidn junto a los

recibos para recaudacidén por consumo.

4
Al momento se realiza la recuperacidno en ocho colonias, y tres mis

iniciardn el proceso en septiembre y octubre.

Como se puede apreciar en el cuadro de detalle (ANEXO F), algunos
procesos de recuperacién sufrieron importantes retrasos (hasta once
meses) *9/ debido a problemas que se explicardn mds adelante. Sin
embargo, estos retrasos deberdn reducirse en los proyectos aln en
proceso, mediante una coordinacién mds eficiente con los departamen-
tos de Catastro y de Procesamiento de Datos del CMDC, que deberdn

me jorar su capacidad operativa, pues la oportunidad conque se inicia
la recuperacién es un factor muy importante para el éxito de la ope-
racién. Un aspecto esencial constituye también el atraso provocado
por las obras fuera de sitio, para lo cual deberdn introducirse los

correctivos adecuados.

> & En San Pedro Sula, el sistema de valorizacidn y recuperacidn
se realiza en base al Catastro del DIMA, que es independiente
del Catastro del MSPS. La valorizacidn se realiza soore la
base de la distribucidn del costo total de las obras entre
laes viviendas beneficiadas y los lotes vacios, en partes
iguales, es decir que todas las viviendas de una colonia
aportan una cifra igual para un mismo plazo (el que puede

variar en determinados casos, dentro del midximo de 12 anos).

Ambos sistemas son correctos (Ltiuv y MSPS), y su aplicaciédn

depende de las caracteristicas de cada ciudad y cada proyectc.
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*9/ En San Pedro Sula solamente dos proyectos se encuentran en
recuperncidn,ﬁbon atrasos iniciales de seis meses. Sin
embargo, por negociacidn directa con el usuario se ha logrado
recuperar los atrasos mediante el cobro de dos mensualidades
en una durante los primeros meses, salvo casos excepcio=~
nales. Debe senalarse que el subproyecto Colonia El Carmen,
terminado en marzo 26 de 1983 no ha podido ser recuperado

“debido a la calidad del agua obtenida del pozo perforado como
obra fuera de sitio. Es ab@olutamente urgente realizar un
nuevo pozo que satisfaga las normas de calidad, pues el
atraso de 29 meses a la fecha constituye un serio problema
econémico y contractual. Seglin se ha informado, el agua se
utiliza exclusivamente para lavar ropa, y afecta a la salud

de los ninos.

El subproyecto San José, terminado el 10 de abril de 19&
‘iniciard su recuperacifn en septiembre de 1985, con un atraso
de 16 meses, debido a demoras en las obras fuera de sitio

(tanque de distribucidn).

Brisas del Sauce y Rio Blanco, terminadas en abril y octubre
de 19 & respectivamente, llevan atrasos de 16 y 10 meses,
también por retraso de las obras fuera de sitio, y no estd

programada la fecha de inicio de la recuperacién.

Finalmente, debe mencionarse el factor de mora que se presenta en

algunos proyectos (ANEXO F). *10/

A la fecha se han distribuido ocho proyectos en el CMDC y tresn en
San Pedro Sula. De los primeros, siete estdn en proceso de
recuperacidn, en el restante los beneficiarios presentan renuencia
al pago debido a que por retraso de las obras fuera de sitio todavia

no cienen el suministro de agua.
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En el CMDC, del total facturado a la fecha, esto es L. 1,285,765.46,
se ha recuperado L. 85,940.48 y se encuentran en diversos estados

de mora, L. 479, 84.99, o sea 37.3%.

La responsabilidad en la mora es compartida, pues en parte se ha
producido por deficiencias en la facturacidn del SANAA, y en parte
por descuido o incapacidad de pago de los beneficiarios. Ed lo que
respecta al SANAA (y también al DIMA en San Pedro Sula), solo a
principios de 19& se inicid e} proceso de facturacién con apoyo de
computacién, lo que explica en parte la presencia de problemas de
ajuste y retrasos. A la fecha estas dificultades se han minimizado.
Por el lado de los beneficiarios, el pago de facturas acumuladas
excede su capacidad de pago, pero es de estimarse que en un plazo
prudencial se pondrdn al dfa. También la falta de experiencia
previa en contribuciones por mejoras a nivel de los beneficiarios
juega un papel impoft¢nte, que deberfa ser motivo de mayor atencién

a través de Promocién Social y los patronatos.

En definitiva, si bien se considera elevados los fndices de morosi-
dad presentados, la experiencia y la normalizacién de rutinas,
sumado a acciones colaterales de promocidén social, habrdn de reducir

en un plazo razonable ls morosidad a fndices aceptables.

En cuanto a las obligaciones derivadas del préstamo 522-HG-006, el
CMDC cancel$ vencimientos por U.S.$425,387.20, o sea L. &0,774.40,
de los cuales, L. 527,240.19 fueron pagados con cargo a la cuenta
especial de contribucidu por mejoras que el CMDC mantiene en el
Banco Municipal Aut8anomo (BANMA), y la diferencia con fondos
internos del CMDC. Estd claro que de haberse reducido la mora en un
50%, los vencimientos se habrdn cubierto totalmente con los fondos

recuperados del proyectc.

En cuanto al uso de los fondos recuperados, su destino prioritario

es la amortizacién del préstamo, pero adicionalmente pueden ser
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utilizados (los excedentes recuperados) en proyectos similares. En
base a ello, se utilizaron L. 7432 w.Sﬁ'para un pago parcial del
proyecto Boulevard Morazédn 11 Etapa, realizado por el sistema de
contribucién por mejoras, por el CMDC. De dicho valor se han amor~
tizado L. 25,000, mfs los intereses. El saldo se cancelard en

cuotas trimestrales dentro de 19 &.

En San Pedro Sula, la totalidad de los fondos recuperados se

destinan al servicio de la deuda del préstamo. .

Fn cuanto a los proyectos de pavimentacién no podrd iniciarse la
recuperacidn hasta tanto no estén terminados. El sistema de
valorizacién y distribucidn de costos deberd incorporar el cdlculo
de los beneficios sobre los lotes dentro del total del &rea de
influencia, de manera que los cargos sean menores cuanto mayor la
distancia entre el lote y la obra ffsica del proyecto. Asf los
costos .serdn distribuidos con justicia, y entre un ndmero mayor de

beneficiarios, reduciendo l& carg:s individual.

*10/ El factor de mora en los dnicos dos proy:zztos en proceso de
recuperacién es muy alto, pues muestra fndices de 30.49% y
80.64% en Chamelecén y El Playén respectivamente. Esta
situacidn debe ser revertida con urgencia, mediante

disposiciones drdsticas, incluyendo el corte del servicio.

Problemas Relevantes Identificados

Aunque la ejecucidn de los subproyectos ha logrado un razonable
nivel de eficiencia, especialmente a partir de 19 8, deben senalarse

algunos problemas que deben ser superados:
11.1. & nivel de la Unidad Ejecuctora:

- Debilidad evidente en el departamento de Promocidn

Social. No se realiza la labor que requiere el proyecto

A
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bdsicamente por falts de personal con capacitacidn ade-
cuada para levantar encuestas y procesar informacidn

solamente, sino para realizar el seguimiento, promocidn,
concientizacién y capacitacidn de los beneficiarios para

un mejor impacto social de las mejoras.

En el departamento de Ingenierfa puede hacerse un‘mejor
esfuerzo para la creacifn de normas técnicas mds adecua-
das y mayor control sobre el diseno de las obras, en fun-
cién de lograr una mayor economfa, y por tanto menor
sacrificio econdmico para los usuarios. Las normas que
impone el SANAA son generales, y no consideran las situa-~
ciones particulares de los barrios marginales. También
se ha podido apreciar retrasos durante la ejecucidén de
las obras por parte de los contratistas, a veces causados
por condiciones del terreno no conocidas previamente, y
también por otras causas. A pesar del aporte logrado via
AID/WASH para récomendar normas y tecnologfas mis econd-
micas, el SANAA continua imponiendo normas de diseno
generales a la ciudad (50/60 gal/persona/dia) que no se.
compadecen con la realidad cultural ni econdmica de los

asentamientos marginales.

La Direccidn Ejecutiva se encuentra rebasada en su capa-
cidad ffsica porque comparte su tiempo con otras funcio-~
nes del CMDC. Serfa de desear que la Direccidn Ejecutiva
sea reforzada, fundamentalmente liberdndola de obligacio-
nes ajenas a la Unidad. Se evidencia una sens.hle falta
de recursos logfsticos que facilitarfan y harfan mis efi-
ciente la labor de la Unidad - vehiculos para transporte
de personal de Ingenierfa y de Promocién Social, mdquinas

de escribir, calcular y copiar documentos y planos.



- La falta de incentivos econdmicos para el personal que
labora en la Unidad también aparece como una limitante
para lograr mayor eficiencia. Cursos y becas parecerfan
ser los incentivos mds apreciados si un ajuste de sueldos

es imposible.

11.2. ‘A‘Nivel de Proyecto

’

- La lentitud conque opera el SANAA para la ejecucidn de
las ~bras fuera de sitio produce trastornos que afectan
no solo la entrega de las obras y el inicio de la recupe-
racién, sino también el &nimo de los beneficiarios, que
ven frustradas sus expectativas por este hecho y pierden

credibilidad en las instituciones. N

-  Tanto los afrasos senalados en relacién a la ejecucién de

‘ -lés.obras-fuera'de sitio, como los derivados del proceso
de Catastro, valorizacién y distribucién de las contribu-
ciones por mejoras coadyuvan a retrasar el inicio de la

recuperacidn. *7/

~ La experiencia écumulada en los primeros barrios benefi-
ciados poflel proyecto respecto de las dificultades de
resolver préctica y oportunamente problemas pendientes de
legalizacién de temencia del suelo, condujo a estable~
cer como condicidn previa al an3lisis de elegibilidad que
la colonia o barrio motivo del andlisis no estuviera
sujeta a contingencias respecto de la tenencia. Esto,
que si bien es saludable a los fines del proyecto, dejé
fuera de posibilidad a aprox. 50% de colonias. Seré
deseable que el CMDC resuelva favorablemente los proble-
mas de tenencia con mayor agilidad especialmente si pre-
valece el deseo de realizar mds proyectos de mejoramiento

a base de recuperacidn.

N



PROGRAMA DE MEJORAMIENTO URBANO

USO DE FONDOS DE DONACION ($200,000)

ASISTENCIA TECNICA

l.

2.

7.

Analisis y recomendaciones para la
reduccion de estandares de construc-
cion de proyectos de acueducto y
alcantarillado en comunidades mar-
ginales (Wash.). ‘

Para el diseno e implementacion de
un Sistema de Contabilidad General

y de Costos para las unidades eje-
cutoras de Tegucigalpa y San Pedro
Sula (Peat, Marwick, Mitchell).

para la implementacion de un sistema

de promocion social en apoyo del Pro-
yecto de Mejoramiento Urbano (Guillermo
Izaguirre).

Preparacion de un_plén de asistencia tec-
nica y entrenamiento para las Unidades
Ejecutoras de Tegucigalpa y San Pedro

Sula. Coordinacion en combinacion con ofi~
ciales municipales, definicion de planes

de trabajo detallados y seleccion de can-
didatos calificados (S. Ramirez).

Analisis de las condiciones existentes y
analisis social para ser utilizados en el
p.p. (Judith Laird).

Servicios de asesoria legal sobre tenencia
de tierras en apoyo al Programa de Mejora-
miento Urbano (Cesar Batres).

Estudio del Impacto del Programa de Mejo
ramiento Urbano en Tegqucigalpa y San Pe-
dro Sula (J. Lombardo).

Analisis del sistema de abastecimiento y
distribucion de aguas para comunidades
marginales (Luis Moncada).

Organizacion de las unidades ejecutoras,

sistemas de informacion, recuperacion de

costos y analisis financiero para Teguci-
galpa y San Pedro Sula (S. Ramirecz).

ANEXO "A"

10,681.00

’

21,650.00

15,150.00

18,596.00
1,112.00
2,389.00
9,538.00

6,692.00

40,000.00
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10. Condiciones sanié;riaa en comunidades mar-
ginales y compra de 2,000 tasar campesinas
de ceramica.

Sub-Total

B. ENTRENAMIENTO

1. Curso-de Mejoramiento Urbano y Mejoramien-
to de Viviendas en Panama. <2 personas, 1l
de Tegucigalpa y 1 de San Pedro Sula
(German Aguilar y Victor Paz).

2. Evaluacion de Proyecto conducida por James
Hicks del Research Triangle Institute., Mu-
nicipalidades de Tegucigalpa y San Pedro
Sula,

3. Seminario sobre planificacion y financia-~
miento municipal en el Research Triangle
Institute (4 participantes: 2 de Teguci=-
dalpa Y 2 de San Pedro Sula).

4. Curso dé planificacion y ¢ontrol de proyec-
tos por Rodolfo Gonzales Morasso en Tegquci-
galpa y San Pedro Sula para &l personal
tecnico de las unidades (12 participantes
en Tegucigalpa y 6 en San Pedro Sula).

5. Programa de entrenamiento en tecnicas de
contribucion por mejoras en Tegucigalpa y
San Pedro Sula. Participantes adicionales
del SANAA (Alfonso Restrepo).

6. Entrenamiento del personal del CMDC y el
SANAA sobre la estrategia a seguir on el
proceso de mejoramiento urbano, desacrollo
especifico de proyectos y la ejecucicn de
analisis criticos de la capacidad hidrolo-
gica del sistema de abastecimientos de
aguas (L. Moncada).

Sub~Total
Total

Saldo

hd Este saldo no se pudo contratar por vencimien-
to de la fecha de donacion.

SR/1mh

$12,937.00

$138,745.00

4,719.00

18,582.00

10,674.00

16,325.00

6,058.00

- 57,976.00
$196,721.00

$3,279.00

,

1,618.00

\o

S



PROGRAMA DE MEJORAMIENTO URBANO
323-HG-008

USO DE PONDOS IIPUP ($150,000)

l. Asistencia tecnica para Tegucigalpa y San
Pedro Sula sobre aspectos de ingenieria de
proyecto: supervision, diseno, planifica-
cion (R. Cornavaca). ‘ $22,000.90

2. Diagnostico, prefactibilidad, factibilidad
e implementacion de pequenas industrias en
comunidades marginales en Tegucigalpa Yy
San Pedro Sula (ASEPADE). $94,750.00

3. Diagnostico, prefactibilidad y factibilidad
para el montaje de pequenas industrias en
Tegucigalpa (AHDEI). 30,250.00

4. Desarrollo de un paquete de facturacion en
apoyo al Programa de Mejoramiento Urbano

en San Pedro Sula (Dagoberto Sorto). 3,000.00
Fondos Contratados $150,000.00

SR/1mh



PROGRAMA DE MEJORAMIENTO URBANO
522-HG-006

ENTRENAMIENTO ADICIONAL Y ASISTENCIA TECNICA
(Adicional a los Fondos de Donacion y IIPUP)

ENTRENAMIENTO

1. Semihario_éobre vivienda y ‘desarrollo
urbano (MIT.Boston, Mass.) 2 personas. $7,200.00
2. Seminario gsobre finanza y administracion ° ’
municipal (LATC-Panama). 810.00

3. Entrenamiento en el trabajo sobre planifi-
cacion urbana y manejo presupuestario
(Ministerio de Vivienda de Puerto Rico).
2 personas., : 28,000.00

4. Politicas de vivienda y desarrollo urbano
(Universidad de Berkely, Ca.) 1 persona. 12,000.00

ASISTENCIA TECNICA

l. Sistema de facturacion para el SANAA en
apoyo al Programa de Mejoramiento Urbano
(Un Programador-Analista de Sistemas). 25,000.00

2. Implementacion del sistema de contabili-
dad de costos para la unidad ejecutora

(Price-Waterhouse). 6,000.00
3. Evaluacion del Programa Mejoramiento Ur-
bano 522-HG-006 (M. Grubel). 6,130.00
Sub-Total $85,140.00
SF/1mh
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ANLXO £

(*) Este proyecto fué financiado con fondos propios.

NOTA:
$ 425.00

NHIDAD EIEC KAA 10 DE BARRIOS MARGINADOS DEL C.M.0.C.
1QHAD PROY®CTOS TERMINADOS Y EN PROCESQ
No. BARRIO O COLiNIA étnsunu~ L E‘C"“,T N1
1 LAS DZLICIAS, LUS OLMUS Y MODESTO
RUDAS No. 1 Lps. 260.00 Me=z0 1981
2 TRES DE MAYD Lps. 210.00 1981
3 EL PASTEL Lps. 240.00 1981
4  POLICARPO PAZ GARCIA Lps. 300.00 Abril 1982
5  SAN JOSE Lps. 450.00 Abril 1982
6  JARDINES DE TONCONTIN Lps. 282.00  Abril 1982
7 LOS ZORZALES No. 1 Lps. 345.00  Julio 1982+
8 BAJOS DE LA PRADERA Lps. 335.14 Septiembre 1982
9  BELLA VISTA Lps. 387.60 Septiembre 1962
10 SANTA EDUVIGES Lps. 259.00 Septiembre 1982
11 FLOR No. 1 Lps. 263.00 Octubre 1982
12 FLOR No. 2 Lps. 277.00 Octubre 1982
13 LA PERA Lps. 346.00 Octubre 1982
14 CATORCE DE MARZ0 Lps. 327.00 Noviembre 1982
15 LA ESPERANZA Lps. 350.00 Noviembre 1982
16 LA SOSA Lps. 225.50 Diciembre 1982
17 LA TRAVESIA Lps. 392.00 1983
18 SAN MIGUEL Lps. 342.00 Enero y Oct, 1983
19 LA LAGUNA - - Lps. 225.00 Enero 1983
20 LA INDEPENDENCIA Lps. 350.00 Junio 1983
21  MONTERREY Lps. Diciambre 1983
22 AMPLIACION LA PERA Lps. 407.07 Diciembre 1983
23 SAGASTWME Lps. 400,00 Diciembre 1983
24 '~ SAN FRANCISCO Lps. 308.05 Agosto 1984
25 MONTES DE SINAI Lps. 517.17 Agosto 1984
26 OSCAR A. FLORES Lps. 660.18 Agosto 1984
27  ADOQUINADO 6a.CALLE Bo.GUADALUPE Lps. 675.45 Ayosto 1984
28  ADOQUINADO CALLES Bo.GUANACASTE Lps. 704.50 Septiembre 1984
29  ADOQUINADO CALLES Bo.VILLA ADELA Lps. 587.91 Septiembre 1984
30  INTERCONEXION DIAGONAL EL BOSQUE Lps. 807.64 Septiembre 1984
31 ACCESOH RES.GRANADA-PEDREGALITO Lps. 523.94 Sept.yOct. 1984
32 AMPLIACION RES.GRANADA-PEDREGALITO Lps. 839.17 Occubre 1984
33 ADOQUINADO Bo.EL MANCHEN-COL.21
DE OCTUBRE Lps. 761.13 Octubre 1984
34  ADOQUINADO Bo.LOS PROFESORES-LAS
MERCEDES Lps. 564.60 Enero 1985
35  AMPLIACION FLOR No. 1
36 ® NUEVA SANTA ROSA Lps. 551.87

E1 ingreso mediano actual de Tegucigalpa es de Lps. 850.00 6 sea



ESTADO DE SITUACION DE LOS PROYECTOS EN RECUPERACION (CMDC) ANEXD TF°

DIRECCINN DE PLANIFICACINN
DEPARTAMENTN DE CONTRIBUCINN POR MEJORAS

9090008000000 00080 280000 0000000008080 20 0005008000 80000 00000 20000 2000800000 88080 8080880808034 0 0800500000000 0080000000088820008800000

Presupuesto Fecha de Fecha de Recuperado Retrasos Mora z
Nom bre del Provecto Distribuldo Termina-  Iniclo de Acumulado al  Para el fai- (ea relaciSa a1
. . cio de la total facterado)
(Lps.) clén de Recupera 31885 recvoeracifa

000¢ 80200 4038 A0S0 00000 $0C00 00008 00a0S et dtare O..m‘;ch.quCGLo‘. OGNS0 C000SERCERRCA D8R3 42D eR 0200200800803 0 00008000

Oolonta Tres de Mayo,A.de Agua y A.

Sanitarlo. 1,778,208.62 303 /83 Enero /83 646,347.86 0 e 290,B7.06 W oos}
Barrio El Pastel, Alcantarillado Sasi-

tarlo. 87,791.21 30882 Marzo/m8) 2,897.39 Liesss 9,.01.€ 132
Colonla Bajos de La Pradera, Abastecl-

miento de Agua 346,216.94 30BAB2 " Febrero ™ 18,106.01 S Meses 8.890.30 I 3=
Colonta Flor *o.l, A.de Agua v 2. Sa- , :

nitarlo %4},583.39 303 B4 Marzo /85 43,916.52 1l Meses 44.025.7¢ W
Ovlonta Flor No .2,A.dc Agua y A .

Sanitario 307, 489.22 30/ /34 Febrern/85 23 ,999.93 1l Meses 29.851.%0 ss.a3

Colanla La Laguna, Alcantarillady Sa- . . , .-

altarir. 129,863 .48 301 84 Junin /B4 35,117.52 0 12,905.08 25.87
Cnl~nla San José Alcantarilladn Sani-

tarlo ' 124,500.38 5685  Junilc/BS 13,555 .26 4 Meses 3.91.0 .33
Colonla Ampliacién Flor No .1,A. de

Agua y Alcantarillado Sanitario 444,874 .47 B AL /84 Junlo /85 =0 = 6 Meses [15.640.16 } 1f-
Colonla Catorce de Marzo, A.Sanltarlo 786, 665.59 2 A /85 ? R 7 Meses e 2i-
Colonla La Pefla, A.de Agua y A .83~ )

nitario 800,579.36 15/11 84 ? ———————— Il Meses b 22~
Celonia folla Vista,A.de Aguay A . ' .

Sanitarlo 433,703.39 3041 B4 ? — 11 Meses —— 2=
PRIIVCE0 0002200 ROROD Q000008000 00000 S000PQP0 20 S0 e08008080 09 00608 ¢0ogo cated S80S ..........’O...‘-.....‘....."...‘...“‘......-’.l
TOTAL Lpga, 5°565.496.05 T Lpe. 805.940.43 * Los. 429.823.3% 3.3
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TOTAL RECUPERAD + MORA: Los. 1°2R5.765.48 - .~ _ -- -
¢ NNTA:

1.- El Proyecto  7pllaclén Flar No .1, carece del Suministro 2.- Los Proyectos, Catorce de Lhrz:l. Ls Pela
de agua, 13 on por la cual dichcs beneficlarios presentan y Bela Vista, sz encuentran e:, C?«:!.O
renuencla al pago de sus cont ribuciones. tr?b m g:s.pectlus Aprobacicoes e Dis
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CMD C - UNIDAD EJECUTCRA

PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE BARRIOS MARGINADQS

CONTRAPARTE QMDC

(AL 30 DE AGOSTO DE 19850

CONVENIO DE PRESTAMO No.

522-HG-006

GASTOS ADMI- GASTOS IOTAL INVER- fOIAL invaR-
SISTEMA PROYECTO MATERIALES DISENO NISTRATIVQS FINANCIEROS TiDO C.M.D.C. TIDO A.L.D.
AS y AP Tres de Mayo 215,279.06 40,800.00 144,312.40 295,888.01 696,279.47 2,029,913.29 .
AS El Pastel 11,761.75 -0- 5,407.23 12,183.53 29,352.51 90,295.59
AP Bajos de La Pradera -0- -0- 2,437.92 5,417.41 7,855.33 36,640.99
AS y AP Tlor No. 1} 17,421.11 23,000.00 43,146.20 43,662,21 - 127,229.52 414,353.87
AS y AP Flor No. 2 18,211.61 21,000.00" 35,636.27 42,938.97 117,786.85 357,1¢€6.79
AS La Laguna -0-- 9,000.00 10,856.69 14,389.05 34,245.74 96,83b8.48
AS y AP Bella Vista 8,000 -0~ 31,523.93 95,0542.18 134,566.11 346,208,084
AS y AP La Pena 27,250.00 32,000.00 57,684,.55 75,543.62 192,478.17 580,050.27
AS y AP Ampliacisn Flor No.l 13,080.00 16,650.00 21,718.33 35,896.73 87,355.06 357,529.41
AS y AP San Jeos¢ -0~ -0- 9,571.83 10,894.71 20,466.34 104,033.99
AS Catorce de Mayo 20,233.50 . 39,000.80 26,422,768 78,582.84 162,239.12 624,426.57
AS La Esperanza 18,755.00 17,307.00 52,182.86 44 ,047.5% 132,292.45 7642,901.28
AS San Francisco-Sta. Eduviges 40,400.00 100,700.93. 200,924.33 183,4G3.35 525,629.11 1,532,909.85
AS San Miguel -0- -0- . 44,231.39 45,619.06 89,850.45 618,267.59
AS Ampliacidn La Pena -0- 16,650.00 11,963.83 5,770.55 34,384.38 158,612.23
AS Col. Sazastume -0- 5,500.00 19,176.85 6,949.23 31,626.08 213,646.20
AS y AP Policarpo Paz Garcia -0- 21,560.26 36,302.48 52,275.56 110,138.30 315,865.41
AS y AP Montes de Sinatf -0- 3,500.00 8,347.72 6,00.72 17,848.44 193.883.20
AS Jardines de Toncontin -0- .3,500.00 9,837.70 -0- 13,387.70 109, 8Ba0. 30
AS y AP Los Zorzales -0- 3,500.00 5,493.13 -0- 8,993.13 nY Ini, 22
AS y AP Los Olmos, Las Decilias,
Modesto Rodas -0- -0- -0- 1,083.75 1,083.73 13,809,472
AS y AP Oscar A, Flores -0- 3,500.00 12,156.70 -0- 15,0656.70 137,022.517
Adoquinado Villa Adela . ~0- 3,500.00 -0- 500.92 4,000.02 183,09>,0Y
" La Guadalupe -0~ 3,500.00 2,379.47 -u- 5,879.47 114,900,833
" El Bosque -0- -0- 1,614.53 505.65 2,120.18 44,558,538
" El Guanacaste -0- -0~ 6,725.98 -0~ 6,725.98 214,978.31
" Res. Grapada-Bo. Pedrc(galito -0- -0~ -0- -0- -0~ 150,535.64
AS La Sosa -0- -0~ -0- bt § g -U- 48,739.75
AS La Travesia -0~ -0~ -U- -0-. -0~ 3s, vue vy
390,392.03 364,168.19 798,104.90 1,056,601.24 2,609,266.36 9,924,86).21

26.29% Aportado por el CMDC

$ 1,304,633.18 § 4,962,430.60



ANEXO C

SAN PEDRO SULA

PROYECTO COSTO TOTAL (§) A.L.D. S.P.S.

1. Chamelecdn, Suyapa, San Antonio 795,216 036,173 159,043
2. Colinas del Cdrmen 95,740 76,598 19,250
3. E1 Playén 27,110 21,693 5,423
4, Sabilldn Crui, Fe, Esperanza y

San José 196,000 156,800 39,200
5. Rio Blanco 281,734 225,387 56,347
6. Brisas del Sauce 100, 995 80,796 20,199
TOTAL 1,496,809 1,197,647 299,362
NOTA:

Los desembolsos totales a la MSPS Suman $915,000, con lo cual 1la contraparte

aportada en exceso es de $282,447, ad}cionales a los valores registrados en la

columna de aportes del MSPS, es decir $581,908, el 38.87% del costo total.
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ANEXO H

LISTA DE PERSONAS ENTREV1STADAS

Sr. Joseph Lombardo

Sr. 8igifredo Ramirez
Ing. Juan Zelaya

Ing. Patricia Pérez

Lic. José Manuel Pinto
Ing. René Francisco Baide
Lic. Abelardo Aguilera
Lic., Joaqufin DeStephen

Sr. Roberto Ramirez
Sra. Amada Ydnez Castillo
Dr. Carlos Villalobos

Sr. Ismael Matute

Sr. Catalino Rubio

Sra. Arcadia (Cayita) Sierra

Sra. Juana Perez

En San Pedro Sula

Econ. Victor Paz

Ing. Luis Garcia

Sra. Anita Ulloa Renddn

Varios beneficiarios

RHUDO/ROCAP

RHUDO/ROCAP

Director de Unidad Ejecutora

Jefe de Contribucidn por Mejoras, U.E.
Jefe de Promocidn Social, U.E.

Jefe de Ingenietia,‘U.E. ’

Jefe de Amdministracidn, U.E.

Jefe de Planificacidn y

Sub~Gerente encargado, INVA

Asistente Ingenieria, INVA

E*-miembro directivo de Comité Pro-
Escuela, Col. 3 de Mayo e Independencia
(Jefe de Familia con 7 hijos)

Mé&dico Jefe del Centro de Salud, Col.

'35de Mayo

Beneficiario, Col. Policarpo Paz
Ex-Presidente del Patromato, Col. La
Laguna

Vicepresidente del Patronato, Col.
Montes de Sinail

Beneficiario - Col., La Pena

Director del DIMA

Jefe de Construccidn y Supervisidn del
DIMA

Encargado de Facturacion del DIMA

Proyecto Chamelecdn y Rio Blanco
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Anexo

Abreviaciones utilizadas en este documento:

GOH
h.1.D.
CMDC

MSPS
SANAA
DIMA
Lps
BANMA

Gobierno de Honduras

Agencia para el Desarrollo Internacional de los Estados Unidos
Concejo Metropolitano del Distrito Central
(Tegucigalpa~Comayaguela)

Municipalidad de San Pedro Sula .

Servicio Autonomo Nacional de Acueductos y Alcantarillagos
Division Municipal de Agquas

Lempiras (solo cuando se especifique)

Banco Municipal Autonomo
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