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PBOJIT DB PISCICULTIJRI DU _AlmA (69IHJU2) - BVALUATION 

I. INTRODUCTION 

A. Resu.e du ~ut du projet 

L'auglIentation de la production a1 imentaire puur raire face iJ 1<1 
croissance rap ide de In population rwandaise constitue une preoccupation 
partaltee par Ie gouvernement rwundais (Gn) (~t par l' un. :\lors que 
l'objectif est mkessairement d'augmenter la production des principau., 
grains et tubercules, Ie GR accorde egalement une prior'HE} i1 la mmdmisation 
du potentieI de pisciculture et do peche au Rwanda. Etant donne Ie manque de 
paturages, la pisciculture presente une alternative aUrayante i"' la 
production de betail en tant que source ali.menlaire nutrit i ve, t.out. en 
ut:iliscwt. relat.ivement peu de terrain. Le puisson C~~!; \~<Juiv!llent i"1 In 
viande, du point de vue nutritif, et il constitue une importunte source de 
prot.ciines, de calories et de mineraux essentiels. 

II existe une tradition de pisciculture au Rwanda datant de l~O. L~ 
pri.ncipale conlra.inte aI' aUffDlentat:ion du ni Vefm d(~ pr'oduc;tion, 'lu.i e~:l 
generalement reste faible au fil des nnnees, est 1 'absence d'une for'1llntion 
efficnce aux tedmiques de pisciculture pour Ies fermierz, I.e GU il 

initialcment contactc l'AID en octobre 1977, en vue d'obtenir une assistmlce 
pour soul:enir un prograJllle national de pisciculture buse sur un service de 
vulgarisation viable. Les negocintions ont trnine sur In question de In 
participation du Corps de Ia Pai:< jusqu' u l' nutorisation par l' AID du projet 
dans sa conception actuelle, en septembre 1981. II a ete convenu que les 
moniteurs piscicoles rwandHis pouvaient etre formes pour trava:iller 
efficacement sans Ie soutiensupplementaire. de volontaires du Corps de In 
Pub,. COIIIIIIC l' indique Ie Document du Projet, Ie projel e~;t oriente vers ll~ 
double objectif d'uug.entation de la disponibilite des aliments nutritifs 
pour les fami l1es rurales r .. mnda ises et d' dUJ~'lnentat·ion des rcv(!nus des 
familles participantes. Le but du projet est de developper un service de 
vulgarisation piscic:olc qui puisse offrir l' assistance ot les conseils 
necessaires aux fsailles rwandaises afin de : (1) rendre a la production et 
iJerer efficacf'JDent au 1I0ins 80% des 3000 ctangs piscicoles (efitimeS) qui 
existent deja dans Ie pays et (2) creer 50-100 nouveaux etangs par an 1/, 
S'il cst realise avant 1a dote prevue cl'achevement du pro,jel .. seplembre 
1987 et en collaboration avec Ies aut res projets agricoles du 
porte-feuille de I 'OAR/R orientes vers In production, Ie but du projet 
devrait avoir un impact positif sur les objectifs du projet. 

II On note que la description du but du projet. figurant dims 1n "Description 
AmpUfi(!c <iu Projet" du Document du Pro,jel ne comprenci pas Ie poi.n/. (2). 
Aucune reference speciale n'y est faite quaut aux Objf!Ctifs pour la 
construction de nouveaux etangs. 
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Connu sous Ie nOli de Projet de Pisciculture Nationttle (PPN) , Ie projct 
est eXE!eute pur l'intermcdiaire du ~1ir.dstcrp. de l' AgrJ <!ull:urt!, de l' F.l e'lagt! 
et des Forets. Cependant, Ie PPN fonctionne a partir du Centre Nati.onal de 
Piscicult.ure de Kigembe, .1 environ 20 km au sud de Dutu["(~. I.e Cfmt.re de 
Kitembe a trolE fonctions : (1) c'est Ie siege administratif du PPN (2; 
·.::'t~st 1i:~ cenlre national de formul,i.on p'isc,i<!ol~ eJ. (:i) C't~!-~t I !.Ill! 5t.:lt.l~)n 

zonule pour la production d'alevins ct de poissons destines a In vente. I.e 
proJel f.inance actuellement Wle assh.tance technique a long-l.enne pour· Ia 
formation et Ia vulgarisation ; la construction et la renovation des 
st.allons p isc::icoles zonales l' equ:ipement et. 1 es fourni tures pour 101 
formation, la vulgarisation et la mise en pratique de 1a piscicul t.ur~ l;~z 
vehi<:ules, motocyclettes et bicyc.lettes pour la \'ulgar:isat..i.on ; et It:;!s frai!; 
locaux pour Ia formation, la gestion de Ia station, Ie personnel 
administratif, Jt::!s frai.s de fonctionnement des vehi.cu.lp.s, les inde.mIlit\~s de 
voyage, etc. La contribution du GR au pro.jet esl constituf;e essentiellement. 
par 1 e ;>ersonne 1 de vulgarisat ion (les moni teurs et 1 •. !urs sUIll'rvi ~~I!urs, 1 t!~ 
agronomes) et Ie personnel du S lC!!e du PPN, y compr·is Ie Dir(~ctcuI' d~! 
~'ro,jet. t:ne cont.ribut.ion en nature est. representee pur t' ;nfr'a:;lrucLur<.~ du 
Centre de Kigembe et les stations piscico1es zonaIes pnrticipnnt au projet.. 

Tel (IU' il a etc c()n~u, Ie projet devrai t: ctre '~X(!C:Ut.f! pur phases. :\11 

cours de 1u premIere phase, qui. serait In premiere annec du fWD,jet, I e~i 
~iervi.cc::. de vul[{arisation piscicol~! ser~lent miz en ;)Llc(! dam; L-()i~; des :!i:-{ 
prefectures du Rwanda. Apres un(~ formation au Centre de Ki1!emtw, le~ 
JJOnitl~urs ~H·~raient. aff~et65 nux communes pour t:ravajllt~r di.re{;t:f!m(-!nf aVt~C~ 

les pisciculteurs i'our ameliorer Ia gestion des ctangs et aU({Jllenter In 
production piscicole. Lcs monit~urs seraienl. assizl<!s el supervIses par 1~:$ 
agronomes de prefecture qui seraient egaIement rcsponsables dc I' amenagt!mcnt 
.i'lUtC station piscicole en vue de la demonstral.ion, de 1.1 pr·ocfucl.ion 
d'alevins et de la recherche. Dans les phases sulvantes du pro,jet, un 

. pcrsonnel supplementaire serai t forme el. d' aul:rmi St.i!1. tfJns piscico 1 e!-~ 
seraient renovel:.!s ann que la vulgarisation c()uvre les sept prefectures 
rcstantes. Vcr::. la fin du projet., un service de vulJ!arisatiun ph;cir:o]e 
viable serait operationnel dans tout Ie pays. A ce jour, la progression de 
l'execution a etc sericusement entrnvee par des prQb1eme~ de ~t!st.i()n inh!rne 
et un effet concomitant de propagation sur Ies activites de terraln. Cette 
situat:i.on rf!f1ete 1a complexite de l'fHenduc <iu projet ~(; conflr1J\e t!t{alemenl. 
l'a-propos de la presente evaluation. 

Il. Objectifs de l'evaluat:ion 

COJllllle indique d.ms Ie Plan d'Evaluutioll du Document <lu Projet. ct dans 
Ie Plan d'EvaIuation de la Description Detaillee du Pr-ojet, Wle "evaluation" 
cxtcrne du projet serait prevue au debut de In troisieme annee d'executiun 
du pro.jet afin de : (1) evaluer la progression generale vcrs Ia realisation 
des ob,jectifs du preJ,jet et (2) suggerer les changements (hms Ics ob,jecUfs 
et les operations du pro,jet que I'equipe d'(~valuation estime mkessair·cs. Ell 
etublissanl les I.ennes dc n!f(kcncp. pour l'evaluat:ioo, ~e [lure;\11 till 
Representant de I' AID/Rwanda (OARjR) a affine ces deux ViiS I:es ob,jecl:i ;~;. 
Cooune (;nnvenu aVf!t: Ie GR, le!l ob.jcctifs plus splkifiques de 1 'c5va.1unt.inn 
sont les suivants : 

http:Directf:.ur
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"- deter'llliner l'ctat d'execution du projet ; 
- df~terminer si lu conception oril!inale du pro,jet reste vnlablc 
- detenainer si toutes les parties participantes contribuent 

suffisamment a l'cxecution du pro,jet ; 
- evaluer les programmes de formation ; 
... r(~<:()Dlllander les domaines oil une. epargne peut ctre (!ffcctuce ; 

" 

.- recoJml8J1der taus changellents necessaires dans la docUlientation du 
projet." 

L ' ob,jecti f relat i f ti l' epargne a t~ tc evoclUe au cours d' I.,tnc r~vue 
financiere du projet locnl du PPN qui inclut a In fois les fonds AID du 
projet pour les frais locaux et les revenus provemmt de di.·/en~e~ :tclivites 
remunaratriccs. Le rapport du co.ptable devrnit etre reexamine en 
courdination avec Ie present rapport d'cvaluation. 

Outre les objectifs ci-dessus, l'evaluation vis era 

- une analyse des conlraintes a la l!el~t:i(Jn j 

la progression a ce jour vers l'institutionnlisation du service de 
vulgarisuL.i.on piscicole, y compri~ Ie dcveloppt!ment et 1a for·mat i.on .iu 
personnel, ainsi que la diffusion aux pisciculLeurs participants 

... une analyse des objectifs de production et: de la nmlabi.l:iLt~ ,h! lu 
pisciculture en taut qu'entreprise faisant partie d'une exploitation 
agricolc et/ou d' une cooperative. 

C. Membres de l'eguipe d'evaiuation 

Bien que les plans d'evaluation du DocWlent du Projet et de l'Accord 
.:Iu Pr·ojet indiquent que 1 'evaluation dC'Irait etre enlreprise par lUI 

representant du GR et deux consultants de I' AID, l'OAR/R a decide d' elnr~i!' 
l'cquipe a d'uutres serviGe~, specialises. r.es membres rie l·.~qtlirl~ '~I..aient 
les suivnnts 

MIlle Dianne DIane, Responsablc de Pro.jct. RRDSO/ESA (chef' d'eqlljfl'~) ; 
M. J. Bosco kabagambe, ~peclaliste en aquaculture et chef de la 
division Peche et Pisciculture au MTNAGRI ; 
M. James W. Miller, specialiste en pisciculture (contrat) 
M. Ed Robins, conseiller en sciences soclales il l'OAR/R ; 
M. Prosper Ciza, chef de la division Dcveloppement Rural du Ministere 
du Plan ; 
M. Fred Guymont. ingenicur, REDSO/ESA. 

L'equipe d'evaluation souhaite remercier M. Alphonse Karaogwa. 
Directeur de Projet du PPN, ~. Nathaniel I1h:haJIUndn, ~lle Pelagie 
NyirahabilDann, ainsl que MUe Karen Vevel'ica et M. Jolm Moehl, 
respectivement Conseiller en Formation/chef d't!C{uipe ct Com.:ci.l1.~r l!n 
Vulgar-isation, de l'Universite d' Auburn. L'equipe a effectue Ull~ seri.e de 
voyages sur Ie terrain pour visiter Ie Cent.r'e de Klgembe, 1'.:5 stations 
plscicoles zonales et les etangs piscicoles pnves au appartenant a des 
cooperatives. Elle a huutement apprec1.c les nombreuses cntrevucs avec les 
moniteurs, les agronomes et les pisciculteurs. 

http:rentabil.tl
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D. Methodologie de l'eva1uation 

L'equipe d'evaluation a examine le projet sous divers aspects 

- institutionnel 
- technique 
... financier 
- econo.ique 
.. sociologique/socio-·econOJaique (participHtion des bcneficiaires) 

Une certuine attention 
pro,jet , avec une reference 
contractant. 

a egalement 
spec.i rique a 

ete accordee 
l'OAR/R, au 

a l'exccution du 
~nNAGRI e l au 

Les analyses cl··dessus sur lesquelles sont bast~es lt$ recommandal.:iom:, 
ont ete soutenues par des interviews individuelles et de groupes et wle 
interaction entre ces groupes, par des visiles des centrcs pisdcoies au~s:i 
bien a I'interieur qu'il l'exterieur des limites geographiques actuf:lles du 
projet, et un t~xamen de Ju documentation. r.es dossiers rlu PPN d. <Ie I.'AID, 
les archives et les rapports ont egulement ete etudi~s. 

n. CONCLUSIONS SOr.f.tAIRES ET rmCO~ANDATrONS 

A. Conclusions s(~,lIIIIaire~ 

1. Progression vers la realisation <lu but <Ill pro,jet 

Pour developper un service de vulgarisation piscicole qui puisse 
offrir l'assistance et les conseils necessaires a~x familIes rurales 
rwandaises arin de renrlre a In producUon et gercr eff:ic:ac:t!ment au 
moins 80% des quelque 3000 etunt{s piscicoles du pays (in Description 
Df!taUlec du Projd, Aecord dH Pro,jet, Annexe 1). 

L' execut ion du projet a effect i vemen t commence avec l' arri vef~ de 
1 '~~rluipe d'assistance technique en mai 19£13. Et.an!. donn'; Ie t16lai .Ie plu~ 
d'un an et demi qui s'est ecoule entre l'autor.isation du projet (septew)re 
1981) et l'arrivee de l'equipe, Ia date d'ach~vement de l'ru:;~lslun(:e au 
projet a ete prorogee de deux ans, de septembre 1985 a septembre 1937. Vu Ie 
temps restant au projet environ 33 mois i1 semble i:t l'equipe 
d'evaluation que les services de vulgarisation piscicole ne pourront pas 
ctrc~ eteodus a tout Ie pays. D(~z retards <mt eu U(~U pour la formation de 
moniteurs, la formation d'agronomes a l'etranger, ainsi que la construction 
d ·Ia renovation du Centre de Kige.mbe et des stations piscicoles zonales. 
Certains retards soot inevitables et font partie des realites de I 'execution 
de tous les pro,jets de donateurs. Dans la mesure ou 101 conception du projet 
reflete un projet "modele", on peut lui reprocher de ne pas etre realiste en 
ce qui concerne l'.jtendu(!.-iu projet, Ia complexitc de l'entreprise 
(notamment l'apport d'une technologie relativement sophistiquee) et Ie 
calcodrier. La I!estion du PPN conzt:itu(!rait un rirand dt~fi clans les 
meilleures circonstances. 
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Malheureusement, Ies co..unications interpersonnelies et 
professlonn<~lles nnt etc defectueuses de tous coles Directeur de Pro,jel 
PPN, equipe d'assistance technique, MINAGRI et AID. Plutot que de jeter Ie 
blame de Ia mauvaise gestion du projet sur (luiconque ou SUl' loules l~s 

parties, l'equipe d'evaluation a tente de reca.aander des actions 
correctives {lui, si (~l1es sonl acceptables, pourront. (!limjner les 
contraintes a Ia progression de 1 'execution. L'equipe d'evaluation souhaite 
souli,!'Der I' importance de la qUllli te des services de vull!arisation piscico 1 c 
plutot que dC' leur guuntite. Pour cette raison, 1 'equipt' recommande ({UP. lo~ 
interventions du projet d'iei a septeabre 1987 (fin prevue du Pl"Ojel), 
soient geographiquement Iimitees a cinq des dix prefectures du Rwanda. Si 
des aIDtHiorations de In r{estion sont realisCes et S1 la col1aborat i.on entre 
les parties est retablie, alors, des a.eliorations de l'infrastructure, des 
1.lclivilt;s de f~nnation et. vull!arisation s'ensulvr·ont. Un servjce efncace de 
vulgarisation piscicole aura ete developpe, couvrant les cinq prefectures 
Ies plus impurtuntes pOUl" Ia piscicult.Jre au RwllOda, et on t'stime 'IU' '-IU 

moi.ns 80~o des etanl!s piscicoies auront ete rcmis cn productiun. Le pius 
important, c' ("s t que les famill~s rurales rwandaiscs il tent 3C:~CS a 1a 
tedmologie ot aux intrants necessaires pour faire de la piscicul ture une 
entreprise attrayantc privee et/ou cooperative ct une source aIim(~!1tairt~ 
nutrit i.ve. 

2. Pr'Jgn!ssion Vt~rs 1 a realisation <iu statuI; d<: f.i n tiu pro,jt!i. 
(in Grille Logique, Document du Projet) 

(a) 2.400 etangs convenablement geres et c'ecoltes dans tout 
Ie puys (rendement moyen : 15 k;~/are/an). 

Malgre la mauvaise gestion du projet, qui a cause des retards duns la 
construction, la vulgarisation, la formation, Ie controle cfficacc du budl~et 
pour les frais locaux (ayant pour resultat incroyable des salaires noonanu:-: 
pour certains moni teurs et membres du personnel de sou t.i.(~n), unc pro~r0s~;ion 
a eu lieu o,ers la realisation d'objectifs quantifiablcs sur Ie terraln. les 
monitcurs fO[1D(!s par Ie PPN travallJent raisonnubl~.!ment bien ~~l ;.~ardcnt. un 
bon moral en I'absence de soutien technique ct administratif cfficace Ul' 1a 
purt de leurs superviseurs directs, les agronomes, et du Direcl.!mr de 
Projet. Les activites du projet sont actuelleaent concentrees dans cinq 
prefectures (tableau I). On devrait noter 'Iue seules It~s cOlDllltmcs def; 
prefectures de Kigali et Gisenyi ayant une certaine concentration df~ 
pisdcuHeurs et d'p.tanI!S ont etc selcctionnees pour partieiper au PPN ;J cc 
jour. Pour cette raison, i1 est plus approprie de parler d'activitcs du 
projet dons des zones plutot que dans des prefcctuI'e!·~. Chaque zone aura ~m 
propre station piscicole zonale geree par un agronome. Dans la ~one de 
projet de Butare, il e:dste deux stations piscicoles ~onules : Ie Cent.re de 
iigembe (Butare Sud) et a Runyinya (Butare Nord). II y a donc six zones PPN 
dans cinq prefectures. II est lotalement irrealiste de consl!1crr:."r 
1 'expansion du PPN dans toutes les rlb~ prefectures pendant les 33 mois 
r(~stants du projet. La ~estion du projcl dans un esprit de collaboral ion, 
une methodologie cfficace de vulgarisation et des techniques piscicole~; 

nmfHiorf~es doivent ctre oblenues avant 'lue l' expamd.on puisst) ~~trc 
consideree. 
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T_Iau I ParaJIetres reca.andes de 1'activite du prN : co-.unes, 
affectation des moniteurs11 et nombre d'etangs 

Prefecture 

1. Butare 

2. Gitarama 

J. Gikongoro 

4. Kigall 
~r()rrl 

5. Gisenyi 

TOTAL 

Commune 

1.~azi/Rusatiral/ 
2. ~y(mza 11 
3. Ilunyinya ~/ 
4. Shyanda ~/ ., 
5. ITuyc ~/ 

6. ~1arabu ;!/ 
7. ~f!anza 1/ 
8. IU1.emhe g/ 
9. Gi~hamvu 1/ 
10. NyaruheIlgcril/ 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
IS. 

3 : -, Klbayi 
" !~/ Nyakizu 
1, Runda 

Taba/Kaycmzil> 
I, 
-I Musan(!o 

Bulingn/ 
Nyakahandu 1/ 

17. Mushubat i ~/ 
18. Musange 1/ 
I!). Mubuga/ 

Rwamjko 1 , 
-/ 

20. .,.., 
... J .• 

2:!. 

IUIlyumaknrn 1/ 
NynmR(!ahe ~/ 
Rushashi ~/ .,., 

.... J. 

2-1. 
Tare 
Musaz3 

25. Shyorongi 
26. Kanama 

K.muma 
27. Karago 
28. Giciyc 
29. Satinsyi 
30. KiMUra 

3', 
-i 

~/ 
3, -, 
1 ! 
-I 

;!/ 
~I 
3.1 -, 
3, -, 
3 , 

I 

Nombre de mon.iteurs 
1984 198!> 

1 
1 
I 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 

, 
.1 

o 
.., 
.L 

1 
o 
1 
1 
o 
1 
o 
o 
1 

27 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
I 
1 
1 
1 , , 
1 
1 
1 
1 

1 

1 

1 

1 
1 

1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

31 

1/ ~onnes par Ie PPN en 1983 ; total : 13. 

~/ Formes par Ie projct precf~dtmt F.T.ADEP. lotal tl. 

~()IDbre d'etlmgs 
Dec. 1984 

39 
17 
·13 
'"'0 oW..J 

8 
19 
Gn 

'2.7 
", 

·17 
~6 

13 

....... 

.I ... 

202 
50 
on 
14 

] Oil 

1.'lRS 

11 Base sur les dossiers du pro,jel, l~s resultats du test dc 
pre-formation de mai 1984 pour les moniteurs, la concentration des 
etangs, les conditions logistiques et Ie financa.ent de 1'AID. 
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Tableau 2 Resume 'des statistiques et situation des activites du PPN 1/ 
D6cc-JDbre 19B'1 

A. Etangs et pisciculteurs bentSficiant de l' aide du projet 

1-
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

Nombrc de pisciculteurs •••••••••.....•.••.••.•. 
Nombre d'etangs piscicoles actifs 2/ .....••.... 
Surface totale des etanl!s (hectart~s) .•••...•... 
Nombre de pisciculteurs/etang •....•.•.....•...• 
Surface moyenne des etangs (ares) •••...•.•••••• 
Etangs nouvellement construits eo 1984 ......... . 
Nouveaux (Hangs en construct.ion en ,janvi~r ]!)1l5 
Nombre d'alevins (Tilapia sp.) distribucs _. 1984 
~ d' etanJ!s actifs ...•.............•..•......... 

10. , d'etangs actifs ayant un moniteur 
(1,219 ctangs) 3/ .••••..•••••...•..........••.. 

11. Nombre d'etangs a empoissonner .............•.. 
12. Nombre d'6tanl!s en refection .......•.....•.•... 
13. Nombre d'etangs empoissonnes en la~1 ......... . 

1.4SR 
525 

11,7 
2,8 
~,8 

58 
R!l 

89.000 

it:3~ 
..,~,., 

_-.J':'" 

75 
3711 

D. Total etangs et pisciculteurs dans les zones actuelles du projet 1/ 

1. Nombre total de piscicultcurs .....•....••.....•. 
2. Hombre total <l'etangs piscicoles 11/ ••••••• •••••• 
3. Surface totale des etangs (ItC'ctares) •••.....•.•• 
4. Nombre de pisciculteurs/etang •••..•..•••.•..•..• 
5. Surface d'ctang/pisciculteur (are) •...••.•.•••.. 
6. Production piscicole a 4,13 kg/are/an (kg) .... 

basee sur 165 nkoltes d'ctangs - ces etan(!"s 
n'etaiellt ni ellpoissonnes, ni supervises par 
Ie personnel du PPN. 

7. Nombre total d' etangs dans les CODlDWH!S avant des 
iDon i l t~11r~ ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

8. Surface totale d'etangs clesservis par des moniteurs 
~ t.ous ne ::wnt pas encore $upervh~c!.;) ~ha.) ...... . 

:1. :170 
1.573 

." ..,.., 
. t.J, I .... 

2,8 
1,0 

18.056 

37,27 

1/ Zones du projet 
Nord, Gisenyi. 

Dutare Nord, Dutare Sud, Gikongoro, GitarUlla, Kigal.i 

2/ Actifs signifie empoizsonnes pur le projet ct supervises par un moni t.mr 
forme par Ie projet. 

3/ Reprcsente Ie noillbre tutal d' etangs dans les zones du projet. 'IU.i 
beneficient de l'assistance du projet au moment de I'evaluation. Ce 
chiffre n'inclut pas les cOlDIDunes de Kurul!O, Giciye, Satinsyi et Kll:ilira) 

4/ Comprend un cp.rtain nomi>re d'etangs abandonnes qui pourraient. et:-c 
rt5novt:s. 
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Tableau 3 ; Fiche de recensement (.adifiee) recommandee 

!lecensement des pisciculteurs et des etangs beneficiant dt: l' ussistan(;c du 
projet de pisciculture 

Zones du PPM He_H'e 
Collec­
tifs/ 
Coop .. 

1- Butare Nord X ., Dutare Sud ..... 
3. Gikongoro 
.1. Gltarnma 
5. Kigali Nord 
O. Gisenyi 

TOTAL 

de Piscicu1teurs 
Indivi- Institu­
duels tionnels 

X x 

Hombre d' tHanfs 
Actifs Hon 7 

Actifs 

• 

Surface d' etan@. 
Actifs Non 
(ares) .\t:Ufs . , I,ures., 

1/ Les .;tant{S "non actifs" comprennent ceux en attente d'empoissannement, 
lt~s {~taD(~s en COlIC'S de renovation ou de construction ainsi qu'un c!~rtaill 
nambre d'etangs ou la peche a ete faitc, etc. 

Tableau 4 Stations piscicoles des Z()nt~S du pro,jet produisant des ult'vins 
de Tilapia. Estimations provenunl. de zones se]ectionnees. 

Pn3fecture/NolD de 
Ia st.ationll 

1. 8utare Sud 

~o'Jlbre 

d' etanl;s 

Ki~embe 77 
2. 8utare Hord 

Runyinya 10 
3. Gikongoro -

Nkungu 16 
4. Gitarama 

Rugeramigozi 16 
5. Kiga1i-Rushashi 8 
5. GisenyiNdorwa 14 

Total 141 

AJrc l.otule 
des ~Hant{s 

(ares) 

Surface de produ<:tion Produc I..i on 
polen t.i elll:} 

(alevins/fill) 

1.000 

90 

:no 

180 
120 

56 

1.656 

'" ... 

20 

100 

75 

pour 
50 

pour 

essals 

cssais 

ares 

200 ·140.000 

90 198.000 

157 ::·15. :100 

de rendement. 
60 132.000 

rendement·-1907 

507 1.115. ·100g,' 

11 Production d'alevins de tilapia - sur Ia base de 2.200 alevins/are/an -
chiffro (-lui a dc.ja etc attcint au Rwanda. 

g/ Doubler cette production d'alevins cst faisable 
temperatures plus fraiches du Rwanda. Jusqu'h 25.000 
nilotica ont ete produits sur 100 .2/an en Cote·-d'Ivoire. 

meme avec les 
alevins de Ttlapja 



13 -

Tableau 5 Couts actuels esti.es de la production d' alevins de Tilapia ;1 13 
station piscicole de Gikongoro. 

rntrants 

1. Main-d'oeuvre - 10 ouvriers a 1/4 de temps pour la produclion 
d' alev'ins 10 X 100 F'RW/,jour X 25 jours/JIOis X 12 lDOis 

Cout: (FIM) 

: 4 = 75.000 

2. ~our!' i ture - bulgur avarle ou riz et son de riz it 11 FRW/kg 
.. donne it 5~/,jour. environ 2.500 kl! 
2.500 kg X 11 FRW = 27.500 

:3. Transport des alevins 
Rayon de SO km de 1a stnUon 
Camion f3isant 55 kill venant de Kigembe 

.. UO kill f. 100 km ::: 210 km alIer retour 
- 6 livraisons/an 
- ?rix du litre de carburant pour l~ camion : Gt1,2 FRW 
- consommation d'essenc:e de 15 11100 km (0,15 l/km) 

G X 210 km X 0,15 ] X 6R,2 : !~.DaO 

Cout total puur 2!}.OCr. al~win~ de ti t~pia l:S.:"!!";O 

Cout par alevin 115.3nO FRW = 5,77 FRW 
20.000 

Source agronome - M. Augustin Nkurunziza. 

Tableau 6 : EsUmation de In situution flnancicre df:~s sl:ali'in::-. PI.~;C'· ·.1··~ 
zonales pour 1984 

Depenses,\Fr.W) Recettes (FRW' 
Gestion D' -." 1\,1.:11 D i versJ../ Total Ventes 1 vcrs l; 
ctangs poisson 
. -.- _.- ... _ .. -_ .. ----- .. ~- .. --.-.- -- ........... .... -....... -.. -

Butare­
Runy-inya 
Gikongoro 
Gi !.aruma 
Kil!ali Nord 

1a3.500 
239.300 

87.,100 280.900 
207.900 447.200 

16.4·10 0 
19.440 10.900 

16.'140 
21.340 

··264.460 
-425.860 

:!23.040 232.192 455.:!00 5.380 19. 140 ~-1.5~0 -'l~O. ,)RO 
17.500 11. 100 28.600 0 0 0 . ::!8.500 

.. - .-- .. - ~ .". -............ . .. ----. . . -- --. -.. ... . .. . ... 
Tobl 673.348 538.552 1.211.900 -11. 260 30.040 62.300 '1.1119.600 

1/ Les depenses/recettcs diverses cOliprennent, pour wle grande partie, des 
activitcs de jardinage d' une vjabilite ecoDomi(IUe douteuse. 

Source : Rapport annuel du Service de Vulgarisation du PPN, 1nR1 les 
donnc($ de Kil!Cllbe etaient incoll{,letes. 

L 
I 

'11\ 



Le PPN assiste directement 1.158 pisciculteurs. proprietaires de 5~5 
etangs d'une surface totalo de 1:1,7 hectares. Ln reCCIlseuwnt cOlDplet des 
ctangs dans les zones d'activite du PPN indique un total de 1.573 clullgs 
cou'lrant une superncit~ de '1::,72 hectares (bbl~au 2;, ::nunl: donnt'! les 
difficultes de gestion qui onl entravc la progression au eours des dem: 
Fn~m.ieres anniies d' .:!xccution du pro,jet et, (.'omme '~~1>()S{: :1 1;1 ~;(.'ct i~>n .l 
ci-dessus, pour se concentrer sur la qualite et I'efficacitc des services d 
operations d'1d il Ia fin du pro.jct, 1] est recolIIDWlde que la r(!ouvation et 
la gestion de 80% des etangs des zones actuelles soient etublis CODDlle un 
racteur IluanUfie n!vis(~ dans It~ but du projel t~t comae condition i:t rcal.iser 
avant la fin du projet. Ainsi, 1258 etangs (80~ de 1573) seraient renoves et 
If·::or':'ectemen t ;!eres If d' i ci ilIa fin du projet, en ~~epl(".lIIhre 1!J87. Pul sque Ie 
PPN assiste actuellement les pisciculteurs de 525 etangs, 42~ de eDt 
Ob.jfo.!ctif plus rcaliste ont cbS realises ;l co jour. Ceptmdunt, 1'$ 
informations fournies par le recensement etant encore incomplete:;, 
1 'ut.'ili::;uUnn J'unc nouvelle fiche de n~cemwmcnt est reevm:n:u:dt;(, ~!. 
prescfllee au tableau :1 • 

. \ calIse de l'~ltitude r~laUvemenl. tH,?vr~e (moycIIll';! ,le 1700 .nt~Lr\~':~), 
des temperatures plus basses et de la disponib il i Le t 6!S 1 i in! t .:e de:: 
.• !i.illcnt.s puur poisssons et des fertilisantz, Iii sais(JII de ,:I"ois!;'H:C:t.' du 
poisson au Rwanda 8 a 12 mois - est plus longue 'lu'ailleur's. La t.o.liH(! 
min.i.mum a\:(~.~ptable/eommer(;.i.allsable Je~ Ul<lpias pour 'l~$ ·.:,;n~~ommut..:un: 

lC)cau.'< n'a cependunt pas (;te evaluce. Si les poissons de ?~tite tail1E~ S{: 

i."l~V;! len t accep lab h.'s, une lonl!Ue pcriode de pc'otlUL: !.i·.m,' ~,~a i ~;()n dt! cro is~~nClce 
peut. U~ pas etre necessaire. ' 

Les donnees de 101 production de ~uze, ci)11,'r:t0cs a part.il' d('~; ll)!) 
ctangs empoissonnes avec des tilapias et geres sans I'assistuncl' ou Ie 
:')oul..ien du prN,:ndiqUtml: une production !Doyenne (~(!'l,l~ li/!/are/:m. L~s 
premiers etangs qui seront empoissonnes et controles de pres POl!" le 
personnel du PPN seronl draint;s et h·s poissons pcdl(S~; :.lpri!~ III pt"!s .. m!..! 
evaluation. Les polssons d' WI etUllI! ont ele poches avant I!! depart. iii: 
l' <51[141 pe d' f~valuat ion et les ['(!sultat.n (!I.a ienl cn<:oUl'aW~a[J t.s : iJendm!l. IJIlt: 

periude de production de 288 ,jours dans un etang de 2,25 ar,;!s, WI n;ndem'~nt 
net d(~ 7,43 kg/are/an a ete obtenu. Alnsi, 1a production de base a pr~~;rlue 
double a 13 suite de I'assistance du PPN et devrait encore augmenter n 
mesure que Ies techniques scront ameliorces el que les agronullles deviendnlllt 
des 3uperviseurs efficaces. Un lravail considerable et la formation du 
pcrsonnel de vulgarisation et des pisGlcul teurs clni'lent. \'1 n~ (~ffl~ct.U{'s ;!vanl: 
que I' objectif de 15 kg/are/an soit obtenu. NeaDmoins, pour les IfiDeillt~urs" 
pisciculteurs du moins, eet ob,jectif i~nt. conslderc CUIIIBIC realiste par 
l'equipe d'evaluation. 

(b) Au .oins cinquante nouveaux (!Langs etablis au cours de 
la derniere annl~e du projct (N. B. en contrndi.cli on 
a'/cc l' object if du Du(;ument ·!u Pro.jp.l qui lnlii(IU(! 'lUP 
50 -100 nouveaux etangs seront (~tablis chaque annce) , 

J ien que 1es donnees de t983 sur la constnlction des etan~s !>aient. 
incompletes, 58 nouveaux etangs ont cl~ construits en In84. On devrait noler 
'lu'un interet croissant pour 1a pisc:iculture cst dCm()ntrl~ par les 8n 
nouveaux etangs piscicoles en construction dans les zones du projet f!(J 

janvier 1!lfl5. On prevo it que la construction dc nouvnoux etangs depw>scru 
l'Objectif des 50-100 au cours de chacune des annees restantes du projel. 

I 

'J}I 

http:au:c'eptable/commerc.al
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(c) db: stations piscicoles prefectt)rnles sont 
opecationnelles (c'est-a-dire que tout leur personnel est 
forme, qu'elles produisenl It:: millions d'alev.ins par an, et 
qu' eUes offrent une fomat ion aux pisciculteurs locau:';;. 

Pal1lli les sIx stations pisciculm:; ,!es ;~Dnes tlu rrN (t.lb]~'au ."\), 
l' equipe d' evaluation considere qU(! dell.'\: seulement Dutare Nord et 
Gikongoro sont totalement op<!rationnelles. Da.ns toutcs les ~ tattons, la 
gestion est tres mediocre et Ie oiveau de production commcrclale atteint au 
roieux la moilie (lU Ie tiers de son potenUe]. La production :h;tuelle 
rl' alev ins de t ilap ias coos t i tue 2 it 10~ de la capac He :} t tc>. i.n le au Rwnnda 
dans Ie passe (2.200 ulcv ins/are/an). I.' ob.jectif de pr(}duction d' ahwins d~ 
1,3 willion par an est facile it obtenir. Comme indique au tableau tt, un 
m j njmum de 1, 1 roi 11 i\>o par an peut etrc produ·it dans s i; .. .s l.at.i.llnS p im: i..:ol os 
seulement. 

Les donnt:es sur Ie {;uut de Ia producl.lon d'alo:~vim; 'i.'~ ti~,\{>l;;~; il',m!. 
pas ete collectecs par Ie personnel du PPN. Cepenua.ul, (?on 5e basant SUt' J,:~; 
entrcvues aVf~C h~ personnel, Ie It!chn icien de l' t-!'lu.ipc d' eva I.uat.i.on ,I d; U~nl; 
Ie coul a 5,77 FnW par alevin. Les couts actuels esUmes pour la production 
d'alevins sont prcsent~l:i au tableau 5 .:!t Lncluenl ~.~ \.IJUt: ·l,! 1a 
maln· d' oeuvre, les aliments pour poisson Pot l~ trunsporl. Une meilleu:'c­
J·.~~;l.i()n el l'nulJIDcnt.aLion de la pn~,[uction d'alevins ;.l.lur:-:lient ,-!;,!,d,·· ~,,~: 

couts a moills de 2 FRW/alevin. Les alevins de Ti.l£!l?iu_nilot.!£!:! ~g !(; SOi;t 

produits pour moins de 0,002$ piece en Cote-d'Ivoire. 

La ;restion de la station ~m gcnf~ral 1:~St. cnracU;ri~:f~e par: 
- 1a nonchl11ance des agronomes pour la tenue des registres (les esp~ces ne 
sont PHS separees, Ie nombre Pot 1~~ poids moy~m manquen!. Z"l;v'_~nl., iill::::pac.i ~.\! 
de cal,~u1er avec precision 1a production piscicolc. etc.) ; 
- uot! torte morlallte des poissons (-.lam: un des et;ll1i~S ,\ !lj/~cmb(:. I,! ' .. "-':-: ,Ie 
mortalite des tilapias a atteint 91,3~,; dans la peri ode dt! prociucl:i.on du 
::!5/7/84 ;)U J3/1/85); 

1';lhsence ;~cnerale d'un plan (Ie i~!:sli\lil de 1<1 station. 

Toutes les stations piscicoles zonales ont enre~istre unc perle finuncler~ 
importante en 1984 (tableau 6). Les rec::ettes de quatre stat."iuns nut-are 
Nord, Gikongoro, Gitarama et Kigali Nord - representaient seuIement 5~ dt~S 
dcpenses cstimees. I,a perte totale d'exploitution en 19M est edim\·!c :'1 

1. 1-19.600 rnw (11 Ana $). 

Les d1 '/{~rses (!epenSf~S ct r('>vnnus proviennent Iilrgemcn t. df~S :Ie!. i. '/ il',;f: 

de jardinage. L'utilisatloo du personnel de la station pour ce type de 
travail ~st trt~s di!>cutable. I.'llti11sal.ion de In lDain··cI'o(!Uvrc paYf!f! par ]!~ 

GR pour de telles activites est ioefflcacc et on devrait y mettre fin, it 
moins que les plootes cuI tivees :tient. un nmciernfmt el,!Vf! el_ une ~rancfe 
valeur commerciule. D'autre par~, I'agriculture intel!ree (cultures-poh;son: 
du.i t (:trn en('()ura~{!e dans Ie message de vulgarisntion car In production ("!;t 

consommee par 1a fami lle rural t!. 

I.a r(!oovalion des (!t:lngs et la construction d'ins':allatlolls mudentes 
comprenant WI bureau, WI magasin de stockugc et des reservoirs sont prevue::; 
duns toutes les statiuns des zones du PPN. 

~) 



_. Hi -. 

(d) Ln Gn offrant WI budl!el suffismlt pour payer l:! mcmbrcs 
professionnels et 50 para·-professionnels au personnel 
des pecheries. 

Exccplt! 1 ,!S ind(:~Jllfl.ites exces~~i ves (essentie llemenl per diem pour 
visites sur Ie terrain ca.prenant une' nuit) payees aux agronomes et au 
personnel professiowlel du siege du PPN avec les fonds AID ,Iu pro,jet., h~ au 
paie Ie salaire de tout Ie personnel a ce niveau. Actuellemenl, 23 sur les 
33 monileurs du PPN' sont engages par l{~ MTNAGRI. T,e pai(~ment. de t.')U I. l(~ 

personnel du GR est prevu pour 1986. n cst recoDDDande que 1 'echelle de~; 
indcllUl i les :.h;Lueliement payees ilU personnel proft!Ssionnel <Ill rp~~ !:;uil 
examinee (~n vu(~ d' une reduction et/ou dt! I' etablisseJlent de justificati fa 
pour le paiement, notrumaent si 1 'on consider'.! 1a possibU.i ld ,.Ill GR de 
poursui vre ces paiements aprcs l' 3( .. hevement du projeL_ 

J. Recommanda ti ons de l' eval ua l.~ ill! 

r.',!.~uipl~ ,.l'(~valuation :'!!c()mmml<k que Ie ;'n),jct ~r;l'.iorlill de 
Pisciculture, t::n collaboration uvcc Ie comit~ de gestion du pr~l, Ie MINAGIU 
et 1 'OAIl/R, -. .!Otreprenue les act iOI1~; operat'ionnnlll!s et. cor!'(~ct.i'les 
suivant.:s, iroupees en quotre categories developpemenl insti tut ionnel, 
redll_~n;he, (;onslrucl:i.on et :scslion..iu pro,jet. 11 I~st LllPUC·!.U1l £It·! ilO!. ~t- 'jUC! 
10 categoC'ie "developpement i.nstitutionnel" cst elle- mem(~ divise(! en quul:-'! 
Zt:cl i uns '-lui corresponden t. au.x f..lflC t 1 UIIS du rr~r : J'.:$ :.;. !JJ/, f.1 ,::1;: ~ ion ': t 
vulgarisation. Lil categorie "gestion du projc:!'" se refer-c:, spfkifiquemenl u,c 
fonctions des prineipalcs parties qlJ i sonl intt~n!5::.;(fes n 1a n'llssite du 
projet, c'est-a-dire Ie MINAGRI, l'OAR/R et l'Universite d'Auburn. I.e 
raisonnement et les analyses sur lesquels sont busnes les rec:olIlIJl!ndaLions 
font ensuite 1 'objet d'Ulle discussion detaillee dans les sections suivaIlte~; 
du rappurt. <I'evaluation. 

1. ~eveloppement institutjonnel 

(a) Gestion 

(l) En considerant la mauvnise gestion du pro.jet, qui 
est Ie frein principal du progres, et considerant que jusqu'ici la moitie du 
budget a ctf! utilisee, alors que peu de progres ont ett; l"/!alis(~s, ]es 
acti vi teSs !iees au projet dev[";Jient se lilliter aux zones geographiques 
suivanles (regions r et II) : 

Region I : 

Region II 

Dutare Nord 
Dutare Sud 
Gitaramu 
Gikonrtor'o 

Kiiali Nord (suu:.; --pr6fecture dl' o umb llgO ) 
Gisenyi Est .~ CUDlmUnt$ ,!,:! K;;muma, r.;\CUJ!(), 

Giciye, Satinsyi et KibiHr:l) 
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(2) La Description Detaillee du P!"ojet, annexe 1 dt! 
l'Accord de Projet, devrait etre refaite pour refl~ter de fa~on precise l~s 
actions qu(.· Ie pro,jet a l' intentiun <In rca ~.: sel' ainsi que 1 ~~s proc{:tlu['(;'s 
d' execution qui sont sui vies:.ctuelleJIent en vue de realiser les object i fr;. 
Cela n~cessitel'n une reformulation des result.ats attendus II 1a fin du pt"ojel 
et une revision du budget detaille du projet. 

(3) Une reVISIOn du plow de lravail ~levr-aH -:!Lrn 
effectuee. Ce nouveau plan devrait inc lure une discussion sur les activites 
qui seront entreprises en 1985, un calcndrier dt$ l~vcnemeuts se pl"mb i.,;;ml. 
chaque lDOis ainsl qu'un budget detaille du financement necessaire qui 5(::';1 

fourni par Ie Gouvernement Rwandals et par l'AID. Le plan de travail revise 
devra etre Gontre-"si{!ne pHr Ie Chef d'Equipe tic l';.!ssist:Ulce tf:l:hnj<{m-~ avant 
sa soumiss ion au Comile de Ges t ion, au MINAGRI et it I' AID pour approba ti on. 

(.1) Ll:'S plans de lr~vnil pour i!JB6 e!: 1 ,.-,.' 
-- ... 1 ,dlnpf~~~ 

suivantes devraient etre prepares de la meme fa~on et etre aussi dtHai11.i~s 
que Ie plan de trava.i 1 la05. TollS les plans d~ ll"\Vai 1 ,].:./ t':t.i en t ,-!Lr'o 

t:ontre-sil1nes par Ie Chef d'Equipe de l'asslstance technique avant Leur 
."I<Hl1IIhiS i OIl au Comite de G,,"!stion, uu MDlAGRI et a 1 'iUD pour uppr'obal: ion. 

(5) Taus les documents lies au pro,jet ct 1;-15 

s()umissions failes au ~INt\GnI et ii. l' AID de'Jrn.ient ctrf:! conL-(:·!') it!nf!S ~.liIr' r!~ 
Chef d'Equipe de I'assistance technique. 

~6) Hnc autre '.!'JaluaUon lnLe!'ne du pr·o,,}!!!. ,!..:~'l;:\: t 
<:!tr-e prevue entre septembre 1985 et janvier 1906. Le but. de I'evaluatiun 
sera de dete.C1Diner le ciegre de collabbratit~n dtuhU ~mt:~·!, hJ nir{-'cl."~IH' de 
Projet, les conseillers techniques et leurs homoIogues, Ie MINAGRI el l'AID, 
t!t l~s am61.lorati'lDs reuUsees drum 1a ;!estiun. T.'equipe J'\~'mluation 
devrait se limiter it deux membres, l'un du ~HNAGRI et I'autr •. · de l'AID. 

(7) Une description des attdhutions tlu D i.recteur de 
Projet devrait etre preparee, definissant avec precision sos responsab i Ilt~Ss 
fl·.' direction du proi!f"H1D!JIe naUonal de pisc:ic:ullurt!. 

(8) Des descriptions d'attributions devraient ctro 
preparees pour Ie Conseiller en Formation/Chef d'Equipe et Ie Gonseillt!r '.m 
Vulgurisation, definissant avec precision leurs responsabilites respedives. 

~fJ) n(·~s descr.i pt ions tI' attrihl1t i.ons 
preparees pour Ie personnel rwanda is A-O, les homolobtUes 
Formation et. du Cons(~il1er en Vulj!arisntion, defjnissant 
leurs responsabilites respectives. 

devraient: ,-,tr·,:· 
du Consei ller ,m 

il"l(~C precis il)n 

(10) Un allronoJle :\ ·2 devrnit ctre n(:-mmf~ nHlunc 
gestionnaire du Centre de Kigembe des que possible. II devrait egalE~ment 
assumer d'autres rosponsabil.itcs compatibles av(~c la J!0.s!:iolJ d("6 1a s~.atl.':ln. 

(11) L~ Centre de Kigmnbe et Ies stations pisc i<:()l,~~~ 
?onuIe~ devraient fonctionner sur une base ,j' .lUt.n r~mU1CmJlent:. r.~t. t~ 

politi'lue implique que I 'effectif du personnel actuel doive etre reduil au 
mlnl.mtDI necessairc et que Ie poissun doive etre produit en vue de la vente ; 
ceci necessite la preparation d'un plan de gestion detaille pour cho'lue 
station, y ca.pris Ie Centre de Kigembe. 

http:approbal:.on
http:trava.i1
http:Ievra.iL
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(12) Les revenus provenant de 1a venLe (hI p()h;~;un ~t 
d'autres produils du Centre de Kigembe et des stations piscicoles ~onalas 
devralent etre utilist!s pour ] 'achat de nourritur(~ en vue .k~ l;1 produc;t.lon 
commerciale de poisson. 

(l:l) La gestion tinanGier-e. avec reference spt1clfi 1lue 
aux procedures et de.andes de l' AID, devrai t etre aJIltHioree pour assurer la 
bonne reception du financement des frais locau.'I(. r.' execution du pro.jet. <iur 
une bose d6ficitaire n'est pas acceptable. 

(14) Le Co.ite de Gestion devrait c:-:aminer' Ie :nuntant 
des indeJlUlites actuellellent payees sur une base lIensuelle au Direct.eur de 
Projet et aux agronolles /\-2, en vue de les c/!du i re et:/oll t!(!mtuuJer- des 
quittances de paiellent en tenant compte de Ia capacitc du gouvernemmll. d~­
continuer Ges paiements aprcs ] a r:.~ du pcoj(~t. Pour t':1; n! $u1 I. ..• :. c(~L :. ... ~ 
recommanda ti 011 , Ie Directeur de ProjeL devrait ramet tre dan!: 1;-0 "comp:,! 
specia 1 du MINAGRI" la somme de ::::!25. 000 FRW (ven le dt· /,0 i ::i.!wn f! t_ au t. ,'f.!!::) 

produits du Centre de Kigembe et des stations piscicules zOClule5~. L'ucce!; d 
co compte d(~vraH d.re control':; par une duuble sil.!natun~. 

( 15~· I.c..'s agronomes 
de recycluge cn techniques de gestion et 

. ') 
.\ W 

de 
,1evrai ell l reCt!vo i r 11IlC! fo nnu t..~ on 
vulgar isation. Une propos i tion 

dt! ~)rogrwmne :!$ t jointe en annexe ;'] ce rapport. L.! cour~ ,.Ie f.JlilUtU nn 
pourralt etre prescnte en collaboration avec l'Unlversite Nationale du 
Rwanda (UNR) en aout 1985. Le Dirccteur de Pro,jet '.!!. le Chef d'F,quipe de 
l'assistance technique devraient continuer les discussions avec l'UNR a 
propos <Iu contenu de~; cours, .Ie la desic:rnution d<-$ enSe.Llfnanl!:; e! ,Ies 
dates/horaires. 

(H» Seul un :f,oupe de iIIonltcurs devr-ait '.~!.I·'! for':1l6 (~f1 
1985, plutot que deux groupes comme eela est actuellement pn!'.'u. rJn auLr-e 
:~rnupe d~· muniteurs devr:lit .:!lre f-W'lJfS ~n ln~fi. Ce!.te r-p(,ll!llr:t;t/lr!;tl:.:ill':~!" 
ban(~e sur l'opinlon de l'equipe se10n laquelle 1e programme provi!;,::l!-~ d(~ 
fur'mation pour 1985 est trop charl!'<L 

(17) Le ConseilJ,~r en Furmat.ion 
devraient approuver Ie contenu du programme de toutes les 
et d.ispensees par des (-mseil..tnunls "·.!:-:tcrnes". 

el son hoOlo] (}!~.l(~ 
formations prevuns 

(18) Le Consell.ler en Fonnnllon et SOD homolOf.!Ue 
devraient en priorit6 continuer Ia preparation et l'impression de docu.cnts 
ptkfagogiques. Ces denliers constitueronl des references ul. i les ~:':111r; .:~!; 
agrono~s et les aoniteurs lorsqu'ils auront assume leurs responsabililes de 
vulgarisation sllr Ie terrain. 

(1n~ l;n nti.n.ibus (le'/rait -:~trn ac~wtt; puur l~~ ':-;msl'ort 
des slugiaires du Centre de Klge!libe ,J divers siles pour I,! tra ... a:~ [)['al.i·lue 
sur 1..'! terral n. S,m coul peut er.re pill'I.lellemenl. GO{Qpensc; pur 1.1 I/eutp. lIe 1\1 
Landrover et du pick-up Toyota Stout qui ne fonctioDDent plus. 
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(20) Les quatre peU tes muisons abandonnf!cs du Centro 
de Kigembe devraient etre renovees pour se~vlr de dortoirs nux stagiaires. 
Cela pcrmettra d' avoir des instullations sepuret$ pour l,;:s hommes e!. lr~s 
femmes, ainsl qu'un logement contrlbuant plus a Ime formation efficace. 

C~l) te Diredeur de Pro,jet ·.It"!vraH 
"Seminaire Francophone de Gestion du Developpellent" qui 
1 'Un.iversite de PHtsbur{{h en juin-aout 1985. ;\pres cn 
Directcur de Projet devrait visiter l'Universite d'Auburn. 

(c) Vul!xarisation 

pact i ,: iper 
se tiendra 

::H!lDinuiro, 

nu 
a 

(~~) Chaque agronome uffecte tl une slal.iou I.'l!'ickolt! 
zonale dans les regions du projet~cf recommundation no. 1) devrn.it preparer 
un plan de truvail unnuel en collaboration avec Ie '~\mseU 1.~!r ' .. 'n 
Vulgarisation. Le plan de travail devrn.iL inclurl) les ob,jectifs quail tHat i fs 
;\ ;ic\."llmpl.ir duran t l' annee, \;(;mllle I I) nombrt! cIt! ",oni leurs ;1 ~~:lper'V L!.-wr, 
nornbre de visites sur Ie terrain a ent['(~prcndr'c, Ie nombre d' "tHanifs d~ 
projef." :J 1!(~rc!r- , -: .~! nombr'e d'6tangs nuuvealL'{ pouvant e!.re cons i.rui: ~~, I·.! 
Dowbre d'etaogs it gel'Or pour la production d'alevins t!t la productiull J~' 
poi.sson .Iuns les 5talions plscicoles zonales. '.~!.G. 

(:!3) Sur la base du plan de travail annuel, une 
d(!~cri['tion de!; atLri.b'lUons de chaquc agr-onomc de'lrait !'Li'('~ ~;,::~p:H·6·.!, 

definissant av~c preclS Lon ses responsabilites. Cette dm;crip!. i.'.:n 
.1' c!' tributions devrni I. t;'tr~ preparcc en collaboration avec Ie ComH'!111er ·~n 
Vulgarisation: Une copie devrail etre donne(~ a. l' agronowe, et 1<1 
rccomluction de son affectation au pro,jet. devrait. etrc ,j'laluc'ie 'lnnucl)~~Jlent 
sur 1a base de ses realisations effectives comparees aux responsab i 1 Hes (!t. 

rf!ulisaUuns convenues dans 1a descript:ion des attributions et dims 1e plan 
de travail annuel. . 

(~tl) Conformement il 1a rec;OImnandation d. d.~ss~;, un 
plan de travail annuel avec des objectifs Quant i tatifs et UIle dm;cript i.on 
des attribul. ions devralent etre prepart!s pour chaque mODi leur aff·.!ctr~ atL~ 
ca.unes dans la region du projet. Le plan de travail et la dl$Cription dt::~ 
attributions devraient etre prepares conjointement par 1'1 Conseiller en 
Vulgarisation et l'agronome-superviseur, en collaboration avec Ie moniteur. 

(25) Les agronomes dt:'vraient se reun.ir tuus lef: mois 
avec Ie Directeur de Projet, Ie Conseiller en Formation, le Conseiller en 
Vulgarisation et leurs hOllOlogues. Ties rf!unions devraient etre t~nues en 
alternance, un aois sur deux, pendant 2-3 jours, a l'une des zones du 
projet, arin de susciter une occasion d'echange p1U5 efficacn ct inlens.if 
des informations et une coaparaison des experiences sur Ie terrain. 

(26) Les efforts pour Ia collectc dt,~; donnt!es ~h!·J!"aj.enl 
etre intensifies. Un recensement precis des etangs dans les :lones du pr(),jnt 
dC'Irait t~tre eff':'!ctue Ie plus rapidement possible. r.e:; nut!'e~~ sL:!. L:!.tques 
et donnees necessaires au calcul des besoins en alevins (telles que surface 
des t;tan,!s, etc.), des couts de production, etc. devraient etre collectees 
et analysees de fa~on routiniere. 
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(27) I.es fonds du pro,jet ne l!e'll'a.i,:~nt pw·; ctrc: tll. i.lines 
pow' rcnuver ou ameliorer les etangs "colooiau.'I(It. Cepeodaot, 00 pour-ral t 
'.Jllvisll({er 1 'eJllpuissoon(!lIIent p~r'iodique des (~bmr!s de let rt!I.!JOn <.Iu pl'ojet 
s'il exisle Wl excedent dans la production d'a1evins clepassant les bf-:soiIls 
des stat ions piscicoles zonales et des etnnl!s rurau.". 

(28) L'experimentatioo de I'association pisciculture­
peti t el~vage devrai l etre encouragee. 

(29) Des d(;JUonstrations pour 1f~5 agr:icul leurs daIls :'.'~; 
milieu.'.: ruraux, dans les stations piscicoles zonah-:s et peut"etr~ aussl au 
Centre de Ki;J't~mbe, dcvruienl etre cntrepr i~H~S per lodiquement:. Pour' ;:ppuyer 
ces demonstrations, Ie livl'et ItSimon el(~ve des I>c.i.!:i::;Ull~·~ <.Iev!':lit etre 
traduil (m kinyan~anda et distri.but! aux fi~r':niers part: kipant.s. 

(30) Les agronomes et les monil.(!u:."s dt'vra tent 
conseUlf~l' les piseicultcurs I!e ',:oordunner l,,~ur cl!lendri.l'.!r ·!t~ rwnducliuCl I~'. 
de pecht:' entre eu.\: arln que 1a distribution clu poissor. soit wieu. ... : n:!purtlL' 
;.H·.lOJunl tuule I' nnnee. L~:s a(!ronomes el: 1 es lUuni Lf:un~ do i 'I<!U',.C[!{:.:: I,.,!' ~ '::: 
pisciculteurs a sui 'Ire eet exemple. 

(31) r,es activites de vulWlci.saLion .-{'''It'aienl :w,':)rder 
une attention particuliere it l'a1lL1tDentation de la participation des r'~mlnt~s. 
,\u mlnlmum, deu." dt"!IIlarehes posit.ives devraienl etre en!.repri~ws des 
monitrices devraient etre recrutees et affec.:Lees au r'P~1 eL cles efforts 
de"/raIcnl etrc faits pour travailler avec cles fp.lJllDE'S plsc:ul teurs, ;~() i ttl' 
fa~on individuelle, soit en groupes de cooperatives. 

:! . Recherche 

(1; I."$ recommandal ion~ r.uncenl'H:l 
producti.on, faites par Ie Dr Phelps de l'Univel';;;itt! d''\uburn, 
:ai.S(~S en applicat.:ion des que possible. 

d.:vraient. 
k 

e t :,,~ 

(:! ~ I.a co llecte d ... ~ donnees ~:oc to -t;Cflf\On! i '!U!'~: \ ':ifn~I"!" .. ,. 'n 
1!J84 devralt etre pourSU1Vle pendant 1u dun-~(! du P['(}j~~t. Ces doml<!!!!; 
devraienl. etrt~ aUClDentees par une el:ude approfondie des perspectives (le ] a 
pisciculture sur I'exploitation agricole, dont les resultats seront tr3.il.es 
dans les pro!!raw"UIf:!s de forma lion e t de vull!ar isati on. r.' ~mpl().i d' '.In 
sociu-c!conomiste nlandais pour effectuer une evaluati.on continuelb de 
l' iJJpacl Ilu projet est egalemenl n~colDIDandee. 

(3) La priorite devrait etre donnee a Ia 
d'une collaboration avec l'UNR pour entreprendre une 
l'econo~ie pisclcole. Cette recherche devrait etre achevee 
la85. 

mise <.IU pol.nt 
recherche sur 

avant decembre 

(-1) En g!Sm;ral, 1a collecte 
devralent etre entreprises systematiquement. (cf 
:G, dC'If!loppement Institutlonnel). 

(:!, l' analyse des donnc~$ 

aussi recommandation nu. 

(5) Toute rr::!cherche devralt etre appliquee plut.ot que 
foodaaeotale. La recherche doH s'interesser aux contrainles et pI'oblemes, 
et ses rcsultats devralent etre diffuses par Ie service cle vull.!arisnt.illn. 

http:ormaIL.on
http:traik.6s
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Construction 

(1) Ln premiere prioritc devrait etre donnee a. In passaLiun 
construction de magasins de stockage, de bureaux et de baes 

aux stations piscicoles zonules de lU~ali Nord, Dutare, Gi l.arumu 

(::!) Puisqu'elle fonctionne bien, 1a pratiqu(,! du 
rembourse~ent de montants fixes pour les contrats, devrait etre poursuivic. 

(3) Les quatre petites maisons abandonne(~~; au ~,·:nl.l"0 dp 
Kigembe devraient etre renovees pour servir de dortoirs a~~ stagiaires (~f 
r"('t:nmmandutlvn no. 20, developpement instHutivnnel) . Tous les s Latn;l i (";;5 

pourraient etre loges dans les quatre ma.isons, et la grande pl!.!(":e desigw:;: 
<1ctuellt:ment comme dor-tolr p<!ut et.r·(! convertie soit en wle saUe de c,:urs 
supplementai~e, soit en un laboratoire/salle d'etudes. 

~ .1) Une priori te mnlndre devrail etce ~!t.:<..:urdt!e ". 1:1 L. 

construction d'Wl berrage sophistique au Centre de Kigemb,~. La solut ioCl 
proposee cons'i:;l;ant ,'1 !.ll: i1 iset' ·Jcs p i~~ux de boi5 et des p i (!rrc~; ~·,~:,.a· 

controler Ie niveau de la riviere, est jugee suffisante pour Ie momen:'. 

(5) I.e renfnrcement (les digucs J~~ 10m! de 1:1 rt',"l"'I"r' !:;i~i~jLt 
non seulC!ment couteux (environ 60.000$) mais encore, i.l rw r<~sisterait pas 
ilU ·::ourant (fe]a rivF:re. :':1 :J(JJ.l1~:·ion rt~sil!t~ plutot dans 1r:: nett.oY~lr(~ rlu 1 t t 
de la riviere. 

vegetation et 
entrepris d(!s 

(6) Un programme i!en(~ral d'entn~tien pour ::;upprimer' 1:1 
les obstructions majeures du lit de la riviere devrait etr~ 

que possible et conl:inuc de frv;on l'oul:1n tel'':!. 

(7) Plus d' efforts devl'aient dre entrepds dans tout~s II!s 
stations pour supprimer Ia vegetation des canau.'( nnn de reduire l' ~!r'os.i()n 
ct offrir mains de support au. .... escar~()ts. 

(3) L'entretien routiniel' de toutes It:s i.n::;lal1aLi.onG, 
achevees et en cours, doit etre entrepris. Des taches comme Ie balaya~e, I.P 
depoussierage ct la suppression des nids d'insectes devraient. ctre 
effectuees quotidiennement. 

4. Gestion du Projet 

(1) Lt} n irecteur de Pro.jet· et 
d'assistance technique doivent col laborer pour la 
documcnlaton requise par l'ArD, notamment pour 
periodiques qui serviront a couvrir les depenses 
recommandu lion no. 13, dC'Ieloppement ins 1.1 tutionn(! I) . 

Ie Chef de 
preparation 

1a (Iemandc 
locales (cf 

I' e~lulpn 
de Ll 

d'avances 
aussi la 

(2) Ie Dureau du Representant de 1 'USAID/Rwanda doil jOUf!r 

un role beaucoup plus important rJnm; la :i'.::stlun du pt'o,j--!t. Cda necessit.!~n~ 
des reunions fI'cquentes et regulier~s avec Ie DiI'cct.eur de Pro,iet et les 
conseillers techniques ufln de discuter des actions requ.iscs pur tout.es les 
parties pour executer lees) plan(s) de travail annuel(s). 



(3) Les relations du prN avec Ie MINAGRI devraient etru 
dari.f'iees [Juur tout(-lS les purties intcrcssees. C..:ttc clariIlcal; ion est. 
necessaire en ce qui concerne les lignes d'autorite, In transmission des 
,jo(::umenls, In signature n(~cess~iirc dt~S dOCUllellls, t.;)tG. Hne fois C'lar'if.l ~!""es) 
les relations et les procedures devraient etre suivles sans cxc-:.:ptiOrl. 

III. r&5I1ME DE .LA SITUATION DES APPOnTS AU pnO.H 

A. :\pport!~ finances par l' AID 

1. Gt!nerali tf!S 

I.e projP.t a t~t(; aulorise par I' AlAID Ie 16 !wptembre 1GB!. Ll~ cout 
total estimc du pz-ojet, qui devait etre execute en quatrc ans {elendu pl:J~: 
lard a ;;1:-: ans ; cf d--dessous}, est. de :J.O!i!J.COO $ doul :::.:~70.0GO $ pour tu 
contribution de I' AID. Le Document du Projel cOiDpreni.ll'~ d ..... !:; JenJllaL ions 
~l) une dero{!ulion de nal:ionalite et une dCrOI{at.ion d'ad1l1f. ·it' :-:uUr'C:t~ '.:ll·\Ut: 

et non concurrentiel, arin de permetlre Ie pult!mcnl de::; servic·:~!: 
d' assisLauc{.' lechnique a court el lonuterme pr·ovelwol. de la F;\O ; .~::!) urw 
derogation d'achat et de soul'ce/odgine pour If!S vehlcule~ ·:;t {:]) WIP 

di~r'o~atlon concernant: 1<1 n~ce::::sj t,~ de parla~e (!'!S ,;uut.s ~;\r- t·! i:d~;~'" ~1()L,' 
(FAA section 110 (a)). Les derogations de nationalite, d' achats provenant d·:: 
source unique et non concurrenl.iels, ·.'i!.aient baset!S sur I' arr{,..unlmtntion 
suivant.e : (1) l' AID aurait des difficultes it recl'uter des techniciens 
S'~!xprimant couramment en franc.;ais et desil'eux de vivl'e en miliJ~u rurnl 
rwWldais ; (2) Ie bureau de I'AID ne pourrait pas fournil' I'assistance 
administrative necessaire au personnel conlractud u court et long-lermc i 
et (3) la FAO etait, a cette epoque, egalement en train d'executer un projet 
poUmticllement c()mpUimentaire d<lfls I(! dew!ld[!fJr;!!1pnt dc- I'echerics 1:!,~uslr'e!::;. 

I.' Aulorisat ion de Prvjt:'!t a approuve les derogations relatives au:..; v,!hlcul·.;.':: 
.:;t. au i1urtal!n des couts, mais a sl:'ipul f ! qllf! l' apprObUUi.1O ("_dHLl';~' :·.U:: 

dero1~alions df! nat iona! i lc et df! non--concurrenn' "devrai t (.! n~ dr)om:,' ~i 
·:ondi !.:lun qun les efforts mis cn oeuvre pour trouver une t'irme r'~pon<lant au.'\( 
conditions requises echouent". Les efforts ont fina1emcnt abouti sur uoe 
buse concurrenlielle, la propusiti()n technique rlt! 1 'l!n.iver~ite d' Aubu[·!I, du 
28 juillet 1982, a ete acceptee par l' AID. Cependant, Ie contral av~,: 
l'Uni'lel'site d''\uburn n'a pas etc si~e avant lf~ 7 mars 19B~, ::;oll I!J m()is 
apres l'autorisation du projet. Etant donne ce retard, la Lettre d'Execution 
GU Pr 'Jjet (LEr) No. 3 a 2 ['oro!!'(! la dale (I' achiwemenl de l' ass.istanc:e au 
projet de deux ans au moins - du 30 septembre 1985 au 30 seplembre 1~R7 
afin de pel"1lletll'e la mise en place des services d' ass ist:.wce technique ;1 
court et long-terme pendant la totalite de In p(kiode de quntre ans 
aut!lris{~e dans Ie DocUllent du Pl'ojct.. (On devrait (~g~.dement noter 'lue d~mf; 
l' interim. il a He decide que Ie Centre de Kigembe HaH a Wle distance 
rajsonnable de Dulare et que, par conSe(lU(~nt, les conse.illers i\ lonf~-··terme 
seraicnt 10l.~es a Butare pour avoir acces aux commerces, a l' ecole et uu .... : 
soins de sanle. 

:fJ 
I 
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La contribution de V'AID au projet a 6t6 financde par tranches 
en 1981
 et 1982. Le tableau suivant pr6sente un rsus6 finanacier de la conLribution 
de 'AID. 

TiESUME FINANCIER
 

(au 25/1/1985) 
Solde 

Apports gg Affect~s Remis Debours6s des fonds 
non affectAs 

Services
 
techniques $1.000.000 $633.550/ 'F635. 550 .25.". 5., 0 rm6. ,50/bl
Formation 130.000 39.100 39.100 23.965 90.900
Equipement 250.000 
 179.1.1 148.285 147.872 70.3116
 
Construction 465.000 
 112.682 112.682 88.957 "',52.318
Couts ]locaux 605.000 4,10.058 224.516 22.51 

TOTAL $2.450.000 $I.104.574 $1.160.133 $738. 860 $1.2!50. 968 

,/1 -,254.5 seront ajout.Is vers le 30/09/86 pour financer ".....
 
contrat Auburn.
 

b_ 	 Seront utilis6s pour les services techniques ll-is aux ,l:'udcs ocio-. 
6conomiques, au suivi de sant6 publique, -Al'6valuation finale, etc. 

Source: Reg.istres financiers de 1'AID. 

aLe projet t4 autoris6 par 1''A,'ID 1 '.Gsoeptembre 1681 c.l 1' c :o- .c
de projet engageant une premiere tranche de 500.000 $ a 6t6 sign6 avec 
 le GR

dix jours plus tard. Mais, au cours de l'anne 1982, il n'y eut aucunc
 
activit6 du projet, faute de d6cision quant A la forme de contrat la plus

uppropri6e : soit un contrat du pays-hote, financti par V'AID, av1'.: ,FAO,
soit un contrat direct AID avec une institution mamtricaine (cf discussion
 
ci-dessus). Dans 1' int6rim et apri/s I' arrive au lwanda (IUt!,1'de 
d'assistance technique 
en mai 1983, plusieurs conditions et hypotheses

6mises lors do la conception du projet et reflt~es dris le plan fin~mcier 
du projet (h la fois dans le Document du Projet et dans la Description
Dgtaille du Projet), ont change ct/ou so sont r6v616es incorrecl.es. P:-r 
exemple, des fonds ont t4 budgtists pour proloager les services d'un
directeur ogolais du Centre de Nigembe ; cola n'Otat, pa- ricessairc .!;f-l1. 
donn6 la nomination de l'actuel Directeur de Projet en juin 1982. Des foacis 
,ct *.gulement ,LtRbudg~tises pour passer un cuntrat uvui 	ociologue ; -.in
 
6conomiste rwandais 
 afin d'effectuer des 6valuations conl:inuelles de
 
l'efficacit6 de la m6thodologie de vulgarisation et de 'Impac 
 sur los

b6n6ficiaires. Le Directeur de Projet n'a 
pas approuv4 la pr~sente

6valuation, et des approches alternatives pour la collecte et. "'analyse de
 

j 
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donnef.:s socio-economiques sont actuelleJIcnt entreprises. ~tant donne qu'11 a 
tit,S tor-tement recommandci que l<'!s 1 imitos geographiqutlS Ilu l"JI"O,jc!. !~() i~!nt 
ramenees u cinq zones pendant Ia duree restante du pl"ojet ol vu les 
.':lUwbreusl!s inconsis(;anccs entre Ia Des(:ripl.i.on Detaillee du Pro.jel ':1t Ie 
statut du projet, 11 est par ailleurs recommunae qut:: la Desct'ipt ion 
~h!l:allllie rlu Projct soH rcfaHe. La de:lcr!.ption revis(!e Ju P['O.)t:L dcvrait 
refletc!r avec precision les objectifs que le projet compte rcaliser, uinsi 
que les procedures <I'execution qui sont actuellemcnt sU.i'liC!i pour r·'.~H.li::;er· 
Ie but, les objectifs et les resultats t::scompLcs. Cela necessHera une 
red(~finition des r.onditions uttendues a. In fin du pro,jet (d' snction I1.A. 
ci-dessus) et un budget d6tuille et revise. Lea Wllbiguite existant clans Iu 
lerminuluuie el Ia phrascolog.ie doivent e;Ialemt~nt otn' t!:.~:rJ,~i!·.:·,·t;, :..' 

document devrait servir de base constructive pour lu gesLiun au pro,jet pOl..ir' 

t·:! GR. 1':\10 et 1t'! contrt.lctant. 

:!. ~£rvices techniques 

Comme indi']llC ci-uessus, sur une base cUflcurr!~nL.it~l.ll~. l'~~lli\'f_,t·f;·i.L('i 

d' AuLur':1 .J ubl.~nu un <:untrat de quatre <111::; <.::n vue u' offrlr (i'~::; se!·vj.ce~; 
Ll!dlIli'jues pOUl' l' (~xecut.:ion du pro,jeL Ld date pffi!(:llve du ~;()nt.:':!\ ,!; ..... 

mar's laC:. L,! cout ne:;ocie du contrat est de 851.551 $, montant ()ct!"()~'!~ i-\;l~' 
tr:lIlches n 1'Unlver'sitf! 1.1'.\uburn ; Geo.coo :~ (in!. t:Lt! t)cl.n;~"!:s it \,' ,; ,IH·. :,;' 

;;)ulu!:! d,-~ ::!C·i,!j51::; ~,wru f(,·ul'ui vcrs l·~ ~O $~!pt:?lllbre l!lSG. I.e COllsei l1::"r }.o;.!l· 

LI F'.jJ:n~!t inn/Chef d'Ji>lui.i.'(,' !:t. h: C,jf\~;edL'r ,-'fl V'.ll!~ar-is:d.ion ~:Illl\ ,,':·It·'.~n 
.:]t!ll;'; m~)i:.; apres 10,1 signature .:Iu cont?":.lt. 3nJon les termes du GOld.i:1L, :\ui":!.J:·;! 
f,:ul"!.i!·:1 "[iali,;illenl U[ll~ a:::!:LsLnncc i, partir de :;tJO hurc~al\ .;t.~~-; ;~L:!;; ":,:,,~, 

ainsi qu'un total de neuf mois de ser'vit.:(~:,; :,;pf~ci3.1isi!s i 'cuu:·! teIlIlf~. A ce 
.;(lIlr, les services d.! di)U;-{ spcciaU5l:)!:': u\~(rurt· terme onto <:;te four'ni s. SUl" 

une perlode de deux semaines, en aout 1!J8=.1, Ie Dr Emile Malek, specialls I.e! 
,!e me!lccine tnJpic:lle de 'l'Universlte d(~ TtJ~ane, .1 -::l'J(';'~ 1·:!~ p!'\;~JV!me~: 
d' (mvironnem(:nt sanl tai re 1 ie~ ~ :a piscicul tut'·:. Ses decouv,~!:'t,::s et 
r~commmJ(lalions, :I:nsl 'i'.l'~ l,~u[' appllcnt.ion, ::onl .:!~:pos;~es . ..:. ~k'~;sow:, :: 1a 
s,\;,,~~i;)n VI. En avril 198·1, Ie Dr Ronald Phelps, :;pecialisLi.· dt:!; ·~s::ais de 
rend(!m~nt., :.t F~·t!;~(! trois Ht\!Ilalne!-~ dU f?wanda pour .::'!f:T" tt 1'~ ~,{:·rH·'·\r·~~·!! .!f! 
pr()l~r:ur.m·;:s d' cssais de rentlemen t afi:l (1' :1':;3un~!' l:! CD 1 ~IC.L ~ ,. ·:b ,iunnt:;::; -:!~ 

;,'I··J(!'Ic!.L',Hl s~.~Li=;l.iqucm{,'nt v:!: lules :~.:,:u;.; ,!'·-:lllpol[;$onn';:!:llm!., .:IJr··O!"!,;: '~(' 
fi!rLilisants c!. de nourritu,~!, rendcment, e!.c.~ -:!l uli.li.s::llt un nomb~'~ 
.ninimnJ J'ctanr!~; c:-:,)crimentaux. Les hesoins fuLul's en servi,,'es ,1 COU!'!, ·I_·:~r'ltlf! 

peuvent inclure des conseils techniques supplementai res ciu Dr Malek et U:H~ 
;]ssisl::,mce pour I , <malyse de donn(!es ;.t:1tisl;j(lUeS colle(;t{it:s '. pi'H'Ur .:!t:s 
cssa is de rendement. En outre, Ie Directeur de Projet du campus d' Auburn, },;, 
Dr Donald Moss (D:ir"l:ctcur Associo:: du Centn~ InlBrnallonal .1' '\'II~l:':lJ] !.!Ji"f:~:, a 
vbite Ie projet a deux reprises, en fevrier-mars 1984 et en janvier--fl~vri(!r 
!98S. 

3. Fornation des participants 

~n ~:1nl '{ue strueturE! de bmw pour 11n ~;'!"llr:e d. '::.l~ ";:lci::~at ion 
piscicole viable, In formation est SilllS douce 1..l. COJll!Josw.ll·:: li~ plus 
im(Jurtanle <Iu projd.. T.u ma,jf:.:un~ partie de L.I fCl[':lIaUon tlsl .. lonn(~e ·!ans I.e 
pays ; l.es groupes c ib lcs comprennelll les monit eUl"S , les i:igronomes, 1(:5 
formateurs et les dlOfs des autrcs jnst.itutl~,lns l-... unJai~H:!~;, ~,~ll.:: ",ue les 
formateurs des Centres d' Artisanat Rural Integr(~ (CERAI1 et h~s 
pisciculteurs. T,:1 formation :'l l·ef.rung(~r ':!sl (~l.iHlnmenl 'Jrr0r·t(:, mais 
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uniquellent pour les agronOlles, afin qu'ils soient etecbni<luement quaHfips 
puur superviser les monileurs et gerer les stations pisch:oles ;~onCllcs. ,\ c\~ 
jour, delL'\( agronomes ont suivi un progra.ae de formation de dix mois (1l/8~ 
3/34) au Centre de Formation Piscicole de nouake, cn Cole--d'Ivoire. D<mx 
Rwandais sui vent actuellement cette formation ; ils assisteront ega Lemcnt a 
I.!l1 cours technique de recyclage et suivront une formal.iun en tl.::cruli<lueS de 
vulgarisation et de gestion specifiques aux conditions rwandaises. Les 
probl<'?mes rencontres a ce ,jour en ce qui concernc .l.~ COUl'S t.!c reey<:lu1!e 
offert au premier agronome sont exposes en detail dans la section IV.D. 
ci--dessous. De plus, un Rwanduis, acluellemenl Chef de 1a Division Pedlc et 
Pisciculture du MINAGRl r a suivi un programme de maitrise en aquaculture ~u 
Centre ReJ.!ional Africain d' Aquaculture de Port. Harcourt, au Nil,er.ia 
(12/82-11/33). Si ces deux agronolles supplellent.alI·es re~:oivent une formation 
piscicole poussee en 1985-86, WI lotal dt! sept a~runume~ aw'onl t:.te formes, 
ce qui constitue l'objectif du Document du Projct et de 13 Description 
Dp.taillee du Projet. Une formalion continue en pisciculture <.'S L r.'r~vuc (J\Jur' 

les homologues rwandais de l'equipe d'assistance technique i la fu['wuti,)U 
~t;ra Jc.nnee au Cenlre International d':\quacullure d'Aubul'fl, '.:!l priu(;i.pt.' '::n 
f&vrier-juin 1986. 

('(,mme (!DVisalte pendulll 
de trois mois en technologle 

la concept. ion .:Iu proje t, un cours de f'Jrmilt ion 
1>isc1.co1'3 et en methodes . it.: vutt\arisat:iI:'ri 

s,~r(iOl ,)rr,~rts au ~:':'nLr~ ·jl~ i\igembe, :1 de~ l:!rvupez de !IJonit.~uru, .~u mllim: 
une f"is par an. Un toLll <if! 50 monitcurs seront formes d'lei 3. :!.:l ri.n .:iu 
pC'o.kl. A ce Jour, sim.! WI ~~roupe de 13 iDonileul'!-; i) t~t_0 r')!-!IJ(; \:J/~:~ ::~."l:-::. 
Aucun mon i t~u[' n' a ete forme en 19114 a cause de r'c i:a['Js dans I' :lChi:.·vcmen l ·~~t~ 
sylt!we d'aduuction J'call du Cenl.re._ C._~ sysi.,\me sera acht::\'''~ ' . .'!I. f0Vr!"r- I:1P!i, 
arin qU'UD groupe de 15-<!O moniteurs pulsse etr-e forme ceU,,-, :lIlDl!(!. E:! 
supposanl qu'un troisieme ~~rOUpE! soit fonue e.n 1!J86 et un 'luatribme ~rOUJle 
I~n 1987, il est possible qu'au moins 50 moniteurs soient formes d'~("'i U la 
f.:n <lu pro,jet. S'LIs sont affec:t.es :i des communes des cinq :~one5, In 
vulgarisation qu'ils offriront sc['a it. 1a fois plus intensiv"! ~~t pIu!' 
!:;ubntanl.iclle qu'(!lle ne Ie serait s' Us li"a'/a.illa.i~'IlI. dans It.~s ·Ii:.: ;~!)nt·~~. 

Treize fonnateurs de CERA! ont ete formes 
d' ·-:!tanl~s et la f!t~st ion au (;~IUL'S de ~,_,!.-;~;l'>lls de 
,lew..: autres groupes seronl formes en la85. De plus, 
Al~ri(:olc Feminine dt.! ~yal.!ahwlga (agronomcs A'~ 
apprentissnge au Centre de Kigembe. Deux eleves 
d'apprentissage en 1984, et deux autres travaill~nt 
a ce Centre. 

pour 1a construction 
deu:< scmain.~~l 1m 1 ~n·1. l·!. 
J.~s eleves d-: l'Ecole 

diplomees) ont suivi un 
ont effectue six mois 
et tHud ii~nl aclue.llf:IDcnl 

_\ '.'''~l: 1 ' 3chevf :!.lJlcn t <lu sys teme d' adduc t. ion ,i' ,'!HU, 1..1 to 1.:1 ~ i I.:~ -:Iu 
programme de formation pourra etre executee en lS!J5. Les sessions de 
formation cn construction et t~nt.reticn des et:anl{~~ SOllt.. prf:vues [Jour- It"~s 

contremaitres de construction aux stations piscico1es zona1cs. Les moniteurs 
ro~s en - 1983 ct avant par Ie pro,jet l'!:L\J)EP sui 'iront th{a.lr.~meul uno 
formation de recyclage. Enfin, 1es etudiants en agriculture de I'T~ auront 
Ia p{l~;sib i.lHc! de mener un(~ recherche sur Ie terrain avee Ie PP~. 

Une der()gation de source/ori~ine pour l'achat (ie Vt?h.icules 0::1. de 
motocyclettes a ete approuvee en mear:: temps que l'autorisation du projet. La 

~ 
I 

http:troisi.me
http:Nijir.la


- 26 .. 

dtkogutioll a autorise 1 'achat de quatre pick-ups, d' une berline et de 22 
motocyclcttes. Trois pickups T,)yota Stout ant .H(! UCht:tl~S, un {lour chuqut! 
conseiller et son homologue et. un a l'usug~ general du Centre de KIuemLe. Le 
d(!rni(~r veh.iculc est mnintenunt prati<luement hOI's al'usa,{c,;'l t'-1 sui.l.e tIt: 
deux collisions. Au lieu d' un quatriclle pick-up, un vehicule Nissan P:1tr'ol ?t 
quat.rre l'ou(~s lIoll' ices a et(5 achete pour mm cot(! pralique et. pour sa 
capacitc de trWlsport de passagers. Une berline 'Toyota Corolla a e~alement 
t:tt~ ilchetce et el.le c~t cxclusivemeilt utilisf:r. par Ie Di.rcc;tcu[' de P["(\jct. 
II est reca.aande que Ie pick-up Toyota Stout hors d'usage et qu.! 13 
Landrover "heritee" du projet ELADEP, soient vendues et (IUC ll~ prouuH .it.! 1 H 

venle soit utilise, au 110 ins en partie, pour l' achat d' un lIinibus, Ce 
minibus scrai t ut il isc pour transporter des s lag.i <lires pour 1':'5 v i£; i k~ ~Ill' 
l~ terrain qui constituent Ie complement indispensable des cours en sall~. A 
son affect,at.ic>D a une zone du pro.jet, ch~l\lue a~~ronome rec;oi~. un (:qul!'t:.'Ult-~nl; 

de base et une IIOtocyc let te pour Ie souten ir dans ses lach·!S de 
vlIIgudsaUon et les visites periodiquec de supervU.lon des lDun.i.leurs. 
Chaque DlonHeur re~oit .;galement un equipement de base ainsi qu'une 
b icyclett.c pour renUre v lsi le au.'!: pisG-i<:uH.l'~urs dans 1a 011 1":5 (.OJWllU(le~; ·.lun t. 
il es t r'es pon~aL 1 ,! • 

!.t! :nubilicr ·.111 ,lorloir d: du burcuu tlu Centre de KlgewLc a t;Ll! ;idll'li' 

localemeDt. Lt!s fournitures et l'equipement de bureau, .y comprLs Ie:s 
matcritiu...,; d~~ r,!f.!r(~rICe ct de formation unt th!alt!ment t:·Lli ;lChcl(~s, tOIlI. ,~()l11l11t! 
l' ~CJulpement d' aquucul tU{"r~ utilise pour la format ion ,!t 1" pr·oduc:1. L .. ·n 
p.iUC1\;o!f-.!. Ch,,~que iIJlJllileur n!\:oit ~m t~quipem(mt de base compl'~~nant. tIes 
bottes, wle table de mesur{~ du poisson, une balan~e a ressort, un hac et un 
l.}lel'IDllwetre. L' ~quipemenl piscicole qui a etc u(.'hf!te comprenu lit'!"; ~a! tIW!:: ,: .. L 
des epuisettes, des bacs de triage, un equipement de controle pour 1:1 
<;unstructio!l des t;tangs, des U1!itateurs pour les bacs de lrallslmrl, f~t(;. Vu 
la nature speciulis';e de lu pluparl des achals d'equipement, I'Univerzi!6 
;1' Auburn it etc ehoi s ie, par (;on b'a t;, cOlDUJe agen t des serv'k,!5 d' .whill.. 

I,t~~~ :Jetl"i h~s de CC:Ofi I.cuclion du pr(),kt 'J isenl. ;\ ap!>l.wl.er' de~ 
ameliorations au Centre de Kigr.oIDe et au., stations piscicoles i:ona] -:!s, Dans 
la LEP no.5, datee tIu :!5 mui 1!:~3, l'f)AR/fl <1 npprouve ].:~s pl:.Jm-; d(~ 

. construction et les specifications pour une installation destinee a la 
formation a Klgembe. II a etc estime que Ia construction serall achevee en 
sept 1I0is. Bien que l'entreprcneur ait bien travaille, df!S retards dans 1a 
d(~mande 01: la reception <1' avances et dans In puiemenl de I' f!ntn~pr(mlmr ont. 
considerablement differ'; - jus()ue mai 19M ' l' achevement de 1a structure. 
La construction d'un complexe burenu/mugasin de sl.oc:kaf{c!, comprenwlt des 
bacs de stockage du poisson, it ehac::une des stations piscicoh:s zonales, 
alnsi que 1 a renovation des t rOl::'-; maisons au Cen lre de K11!cmbe !l' on t. pm; 
cOlllllence. L'approbation de cette construction depend de I'approbation Pill" 
I' AID du plan de travail 1~8-1 uu PPN. La encore. les rr~pert'llss.i!)ns d'lmc 
lIauvuise gestion du projet on!: considerablement retarde I'execution du 
pro.jet. (Cf aussi section 6 ci ··dessous. ~. 

L'expuse detaille concernant lu cOllposallte construction du projp.t et 
l,>~; r-f-!(:(JmmundaUons bas(!es sur 1·'!S conditions nc:Luelles el le!·-; conlraint.(!s 
budgetaires, est presente ci-npres, a la section v.n. 



.. - 27 . 

G. Erais Iocau."\ 

tp hwJrret du prujel fi~runt dans lc Ducument Ju Pn),h~l dl dum. lu 
Description Detaillee du Projet, compr'end Ie fouctionoement et 1 'entretic:n 
·:les v6hicules, l'.~mplui d'Wl' personnel local (Wl numbn:! nun ;:;pecir.ie ·l~! 
moniteurs, Wle secrelaire, des chauffeurs, ltardleus, etc,) pour Ie C~ntjp' d 
l~!s stalions pil:icicuies ~()nalt!s, aiu::.l '-Iun Ie Cliut lIes aclivltt;s de 
diffusion avec d' aut res institutions de fomation, sous la rubrique "frais 
,Ie soutien locaux". A des fins de geslion financiere, a I' AID, les i'rai!{ 
locaux ont ele etendus a la formation locale, aux services des cunsull:antz 
loc<1lL" (aucun a ce Jour, lDOis proposes pour Ia n!L"her<:he $ocl,,-·eCcJIWUli'lue;, 
a la location de maisons pour les hOllologues, au.\: indemnltcs du peC"sonnt: 1, 
de. Celte composantc budgt!taire du pro,jel, et.ant. l' UIl <.Il'S i;l·~ments 
principau." pour l'execution des plans de travail annuels (I'dut:-!;! tSI!~rnc .. nL 
prin<:ipa] etanl ]a construct; iOll). a ,St(~ ·_":-:lre.mf~mcDt rnH.1 :ldministr~~t:. :.t~S 
demandes d' avances n' ont pas ete correctement prepurees et l' upproLation d(~ 
Cl.'S demandes par 1 'OMl/R ont !;ouvent ,5ttS !'ebnh~es, faule d' UIU! 

documentation detnillee conceruant Ies depenses propost:!t.'s. Di.1lIS La mesur"'->il 
l,!~ pl~Uls dl~ lC<t'.'ull illlDuel::. out (He prt~pares par h: ntrr!cti~Ul' de i'rl.l.j(.', 
sans la contribution dirccte ni la collaboration des cons!:.'i.llers tf~f;hlli'lUi~S, 
Us n'ont pas et6 approuves par l'AID ct les fonds relalifs i:l. l(,u:; ":5 ;'raj~. 
Iocau., y compr is les frais de soutlen locnu.-.: - n' ont pas e te eMb lo~!Ui:s. :: 
est reCOllllDWld(; <tue les efforts de redressement. <I'un plan de I:ravai 1 13f!4 
soienl interrompus et consacr-;!s ~ la prepnr:JtioD d'un plan ele t:-nvuU qui 
soi t ;)cc:cl'l.ab le pour toutf!S l,,~~; parties. 

n. ~EPorts du projet finances par Ie GR 

La valeur de la contribution du GR au projet est estime~~ ;~ 
l'(~quivalt~nt de 539.000 $, ou 19% du total dt!s coute: (.!sl.iiDe~~ Ull pro,jd. 
Cetle contribution en nature represente l~· salaire Ju pr.'rsonni.'l. 
l'infr:!!.l.rUl:!.un! ,!:d~;!:ilnln lle~ (!tan~s. l~~; inslallations <lu !:>!:tr'!!t~ 
Ki/!embe et des stations piscicoles zonales. Outre Ie ()irp.c:telu· d", rr'J,jc~, 1-,:, 
(iR a enlJa/!f~ r!t.~U:~ a~r()n(Jl1Ies r .. andals, tilUS deux diplu!lll~s de 1:1 ?:1c'1II.(~ 
d'A,jronomie de I'TTNn, comme hOllologues de l'f~f]uip;.:! d'assist:Hl<:':' h~chniqu.;-. 
r.~:·.Ir salain~ est fJaYf! par It~ pr'o,jet. p(~r}(l;ull. les six mob ~;'·~P'I1"~U1\. l.-:·'n· 
affectation rcelle (juillct 198-1) et leur emploi per-mUflont pur Ie MIN,\GRI 
(decembre Inn4). Les fonds du pro,jet seronl (~l!'llement utill~;f!f' pour paye!' J a 
location de leurs aaisons en attendant la renovation de celles de Klgembt.!. 
D'aprf$ la Description Det.aillee du Pro,jet, I'AID devraU financc·!r un 
pourcentage degressif des frais de personnel pour certains "ouvricr:-i 
spccialist!s" pendant 1a <luree du projet. C(-!la n'a pas ell; Cl~;cessail"'". ' .• ~ r.R 
paie 1~ salaire de 23 des 33 moniteurs truvaillanl pour Ie rrN et pah!ront 
tous les salaires jUS(lU' it 1tl fin 1986. Le GR {laic t~~!a1.em('nt. b .sa 1 a iT'! '!(~!l 
cinq agronolles travaillant au projet. De fac;on generale, Ie GR pout etrc: 
felicite pour avoir directcment ellPloye Ie personnel .. Ie vultad!·:nUon 
necessaire pour I'execution du PrN. 

I 

~ 
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IV. DEVELOPPEMENT INSTITUTIONNEL 

A. Gt!S lion 

Certaines "re~ions a grandes potentialitc~ piscicoles" sont plus u(Jtcs 
a de.ontrer la viabilite de la pisciculture au Rwanda. Une fois eprolJvcie 
d'U1S t:es rcg1ons, i1 dcvrait y avoil" une diffusiun nalux'clle de tl.:~duw ;ul!ln 
aux autres parties du pays, suivant Ie classique "effet dt! diffusi.on" qui 
accompagoc lu [Jl"upa,!ation d' UJlf~ innovation. En pr'enanl puur ('1"1 U~re::: te 
numbre d' etangs, leur distribution. l'intcret dC$ agricult(~urs POl!!" 171 
pisciculture, Ia topogr'aphie, la presence des sources d'eau, dl'lerses ~ones 
presentant des polentialitcs I,iscicoles elevees ont ele identiflees. Si l'on 
considcre h~ l~mps restant avant la dal.i:! ,!';u:h(\w'ffit'nL ·!il ['f",.jel., ;.,~; 

possibiE tes de supervision et Ie budget restant pour les frais locau;.;, i'_ 
l!!.t pn~rerublt! que les errol'tS du PPN ~() it!nt cunct'uLr".!s ~;:.l" ",!j :;0nl:5 avunt 
de s'etendre a. d'autres zones. Ces ;wues presenteroul 1<.::::; plus t,!',m<l~s 
~,C)sslbi.liles Je dt~m()nslratif)n de 1:1 rr:n'.;jbi.t.i'.~~ dt~ 1.1 f,:~:("i·,'uHur·{', uno:' Lli:-i 
la lechniqu~ adaptee nux condi t iOlls rwalldaise::>. C' !:'~ t puur cd t e rai5('n 
'lu'l1 .~sL ntkessaire d'appli.)ucr Silll~ delui un prol~rmllllle exper'imenlal 
d'essais de rende.en~ afin de fournir des cionn~es sur· 10 production des 
t:5lanl{s dans Jifreren'~es regions du pays. 

Le personnel du 'projt~t utilis~ divers documents, y compris If! DOCUIner!t. 

du Pr').j •. !t, I';\ccord .le ProJet et. J,' contral. avcc 1'Prdver'!;ile ·!':\uh1lrn, 
eomme outils de basp. pow' l'execution du projet. CeLl u entraine une 
cert.aint~ confusion ct., duns certains cas, un rf!el (l(;sac:cor',1. !l est. dO,nc 
necessaire de suivre un docl.IIIent unique cont.ennnt les elements essentiels 
pour l' ex t!<: ut ion clu pro,jet. .\bnut ir ~, 1m cons(~nsus ,:on5 li l ue une impurtan l(' 
condition prealable a. l'etablissement d'Wl plan de travail dccriv3Llt la 
mtH:hodolo{!ie du pro,jt!t, 1a nature t!1. h' •. :aIcndrim" J(.' ;:;c~; iilt~~rvenLl'.Hl~. 

L'OAR/R ct l'equipe d'assistrnlcc techniquf.' ont eL,~ pr6oc(~up(!S par td 
pn~pnrati(jn unilal.erale, par Ie niI'(!cl\~ur de ProJeL, de!; plans d(~ travail 
allnueis init iaLL .... Avec Wle preparali.Jn et Wle approbat ion cOlIDDune des pI nns 
r!e t l:lva.i 1 par l.!s d i '''~r~ f~!'OUP($ ('on<:l~rll~~~, 1 t~ pro.;c! :~i~!"1 r·:n fun::"' ,. i. up' 
progt"'ession substantiell~, realise.:. Cel;. uspect est prormiJ !(1Wt:nt 1~' il:..!~ 
important pour Ie dC'leloppt~menL ilu projet en part"iculh~r ~l. pour 1 .. , 
deve1oppl-~.ent de 1a pisciculture rwundaise en general. Lf! proj'?t n,' 
n~:11iser:1 vrah~emblablcm(!nl pas Sf$ objectifs en l'absenn~ tl'UlI plan de 
travail bien con\u. 

La station de Kigembe et les auLres st.atlons pi~cic:()les zonule~~ 
devraient etre financiere.ent auto-suffisantes. Actue1lement, ces statjons 

. sont gerees par les agronomes n~sponsnb les de ] a p isclcu 1 turc dans les 
regions ou Ie Centre est i.plante. Le Centre de KigeJlbe, qui n'est pas 
supcrvise par un agronome, ,levrai t. 
pourrai t e:-:cn:!~r d' autres fanctions 
::;t.ation ufin d',~vi.ter' le sous ··(~mpltJi. 

3voir lID aJ{rC)noDle·"I!'$I:i()nna.in~, 'lui 
c:ompatibles avec la gestion de ce l . ~.(! 

r.es stations zonnles ne rlcvraient pas, en relne ,~(;n(5rale, avoir de 
IIOnileur affecte a temps plein puis'Iue 1es lIoniteurs sont essenliellement 
des agenls de vuIl,arisatlon. Lt!S operations de rout ine 'In !:ita!. i,)n, ,l(>vraienl: 
etre supcrvisees par un contremaitre soutenu par l' agronume et 
eventuellt.'llItmt par Ie monlLelJr arrt::cte :i la n;,{i'Jo de In st.atjon. 

http:diffrren.es
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Le personnel permanent des stations ~oullI!!s devrait etre reduit au 
strict min.illUlD ct comprendre : 

2,3 ouvriers pour 1 'ent.retl~n des etangs (ex: r6gulation de 1 '~~au) 
alimentation des poissons, fertilisatiou, etc.) 

- 3"5 ouvr:iers pour l'enlrelien de la stalion (ex: pour couper 
l'herbe, nettoyer les canaUj~J etc.) 

-, 2 V(~ illcUl~S de nuit. 

Pour les tr:)'I(JU~ a haute intensite de main·-d'oeuvre, Je~ oU'lr' leI'S 
supplementaires devraient etre engages sur une base temporalre, quand Gela 
m. t ncn·ss.tire. Pour maintenir l' nl'fccti f it un minimum, I(! travail ;i Iii 
tache devrait etre utilise ehaque~is que possible. 

Oucmd au systeme piscieolc, puj S'lU' on I; rnuve pt!U d(! f!{JUt-rL!. un' ~,'I)ur 
les poissons, un petit systeme de pisciculture rurale integr~e au programme 
3i;mSraJ {Ie dt!vel'Jppement devI'a.il ~:trc d(!veloPW:. en senIi t. un ~;y:;;l.~'!Ilt! f':.Ihte 
contribuant it 1a disponibilite de la nourriture pour POiSSOll:;; C'U reljlur: 
r'ural·~. ;\ ..:cl i!ffet, les sous-produils agri<:oles peuvent. .:1 . .-.: ut.il;~;c!; 
efficacement comme source principale d'allmentation plscicole. OIl peut 
';llalt~nC:!uL assucier 1:1 pi.:-;ckull.ur~ ~vec l'elcvuge dE! purr.!; ou de l',l!t:Jl',b ou 
~ncore avec la culture du riz" 

n. D6vp.lnppement du fJ(!r~onn(!l eL fiH'mil!. ion 

Le~; <l!!ronomes 

CommCl l' incl LI(Ue Ie tableau 7 J C inq agrlJllomes soul ;!ct:tw lleJUenL 
affectes au PPN. Trois agronomes supplementai,"es seronl affl~ct.js ell l!)gr;, 
pour obl,mir un t!ffecl:if tutul de huiL '-'/JI"ontlmes ,ju~;q\J';j 1<1 rin ,!u l,r"',jel) 
avec une formation de rf!cyclage pour ameliorer leurs falblf!S eOlnpfStences -::-(1 
matiere c!.~ f1~sl.i(ln e'_ .-}e l.edlIliqut!. r:',lfillUe dl;,j;"j e:':pm-;t~, 1m; ~,;l:illll)~l~ 

piscicoles zonal,:!: toutes gerees par dl:s agronomt-!s oot, Ui;\ ril(~(.'n 

~t!ru!raleJ cnnnu des pert.~s flnanc i.~~rl!S imporLmLes (Lab It]Hu t·):," Lo:.':> (';:pports 
mensuels des agronomes sont rarement effectues it temps et conLieuncnt des 
informations incomplt!tes et mem£! fabriqllc(!s. 

Plus grave encore, les agronomes ne rendent pas vi.s itp de fa<;on 
r()utln:i~rl.! ,:~t rf~f!\lli'~rf! au." mon i teurs (~. 3 fois par mO.is Gouunt! r':!conuuunde;" 
Leur manque de motivation ct de conscience professionnclle dans h~ur lravai 1 
est souvent. c.i le par les superv"iscurs et par Ie porsonnel du MIN,\GHI I:omme 
cause partieuliere de preoccupation. L'equipe d'evaluatioD ne comprend pns 
pourquoi 10 D irecteur du Pro,jet tolcre de sj mauvalscs pcrformnncn!, de 1a 
part des agronomes. 

? 
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Tableau 7 Affectation des agronomes situation actuelle et proposition 

1. 
2. 

4. 
5. 
6. 

Zone du I'PN 

Butare N. 
Butare S. 
G i tarama 
Gikongoro 
Kigali - Bumbogo 
Gisenyi 

Sous-total 

pour 1986 et 19R7 

Nombre a<:l.uel 
en 1985 . 

R(!<:rut~JmeJll 

futuI' 
. .. - .... _-. ---''''''-''' --~- ....... _-_ .... -. __ ..... ' .. -

11/ 
1 
1 
1 
1~/ 
o 

5 

o 
19l 
o 
o 
o 
2~1 

<, , 
"wi 
11-' 

Total 8 

11 Bien que nODDle officiellement depuis octabre 1984, cet agronome n':1 PUg 

assume ses responsubill lcs. 

~/ DeLl~: ar{ronulDes I'p.viendront J'UUI;.· funnalion ~n C,llu-d'1volt'e cn .w·d. ~:Jn[j, 
et un troisieme sera b ienlot !:r:mft'!n: au projel. L' i.lfr~t:t.af.j on sera 
dtkldfe si Ot!cessnire clans les ~()nes du pro,jet. 

~/ ni,m qu'officlellemenl uffecle au rPN en ,janvitJr 19f1'1 , eel i1~ronum(! n'a 
cODllllence son travnil sur le terrain flu'en octohrp. 19M. 

En ~le de rp.nfnrrer lr.s comnetp.ncps ter.hnimles P.t dp. ~~~tton dr~ 
a~ronOllleS. il est recOlWVlnde qu'une seri.e de sessi.ons de formntion soient 
offertes en col1nhorntion nvp.c l'UNR. COIIIIIe peuv('nt Ie ronfinnf'r 1,,~ 

professeurs de l'UNR et l'equiJ)P. d'8IIsistance technique. lllusieurs (~-4' 
sp.ss;.ons de lonmJe dur~ sont prol)OS~. T.es f,randp.9 li~C9 du pro"",~ dp. 
cours destine a r~pondre aux besoins de base des at-tronOlleS I se trouvp. it 
1 'anne:'Cp. 1\. T.es the.es suivants rr.sU'IIent ltl fonlRtion ornoogee ~ 

- L'n~ona.e a.ent de develolllle.ent 
- J,'''m-on~ ~P.9ti.onnaire 
- tes prohle.es techniques dl1 devp.loppellent ~p' 1a risc;culturp. au 

Rwanda. 

On devrait apprendrp. mIX a~ron~ ]n mP.thode rte V111~nrisat:inn 
"fonmti.on et visite". ain9i flue les techniques d'uti.lisation des 9ullPorts 
vigtlels. T.'rnneliornt;on cJes f'ncultes df'! cotlllUnknt:ion devrtlit. e~f11p!llf'!nt t't:r~ 

souli~ee. Pendant les sessions de for.ati.on. chaque t-trouoe de llnrticinants 
devnti.t BnnlyPIer Ie problf.e de In pisci.cultur~ AU RWnndn. pn mett.nnt 
1 'accent sur les contraintes soci.o-culturelles et econolliques ainsi. flue sur 
1 MI proh 1 ~ techniques. Avec 1 e rp.nforcelllent de 1 p.llrs f':lC~ Hes dp. ~pstton 
de l'sr~ent. du personnel et de l'equi~t. les s.rona.es devraient 

~' ./l) 
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ftcquerir une 8ttl tude plus professionnelle vis-a-vis de leur trovat 1. 
t'orP,anisotion du ~er9onnel p.t l'utilisfttion efficnc~ rlu tPMPS rlevrni~nt 
etre souliJmcp.s. ChaQll~ offl"onome devr8H achever If! proff!"8111111e de formation 
avec 'me description de ses nttrihuti.ons et l~ premier pl~n dp. trAVAil 
annuel en 1Iftin. 

La cOlI'Posnnte technique dn prO~naIe de fonmtion peut etre offeMe 
par Ie personnel du PPN en 2-3 sessions par se.aine. Ie .atin ou l'apres­
_iffi. en cons8crant 18 plus rrrnnde partie du tetllps 8 In formation donnf!e 
par I' fJNR sur la gestion et Ie develoPpelient. I.es beaoins techniques 
~vidents cmwprennent )0 lIRIIipulation des poissons, 1.a f.~tion d'une sh.Uon. 
la construction d'un etan~, les techniques de controle et l'estimation des 
couts. Des devoirs 8 fsire che? 90i et des interro~ations devrnient etre 
donnes rp.~liereaent. Des evaluations periorliques en vue de determiner 
l'efficacitr. de l'apprentissa~~ du cours par les n~OnOJlleR, spront r.~nl~ment 
essentielles. 

Sur la basp. de discussions 'Prelim; noires. les memhres de 1.a Fnculte dp 
1. 'lJNR ont eKPrime leur intpret pour oider Ie personnel du PPN a mener cpo 

t-'mp ",t c~ ni VPRU rte fonmt; on par l' i ntp.rm~di ai rp. du prO~RJIIIIIP rf' ('~i ('ns i, on 
universitaire. n semble que d':mtres pro.iets aient eJ!alemP.nt des prnhlemes 
rte formation simiJn'i rps. Par pXe!I1Plp., Ie pro jet FAO rt' Tnt.ens; ficati on 
Altri.co Ie (RAW 1811001) dons la pret'pcture de Butare a montre un ?rand intp.r("t 
pour fr,,; rr. narti r.i per sr.s a?,ronomes it 11n t~ 1 ~ro~mlllllp. d~ formnt ion. lInp 
pnrticinatinn "exterieure" aidero a reduire las couts et fnvoriserait unp 
internet'ion future entre les a Ifronomes tr:lVai 1 hmt dnns di ff~rpntes 
rtisciplines (pi9ciculture, eleva~e, a~iculture, etc.). 

,--- Pour Clu'une fonftntion soit efficace, tous les starrini.res tfevra'ient 
beneficier d'un 10~etllent pratique du type dortoir. Les sta«iaires devroient 
avo; r un endroi.t pour etudi.er. pour 4-5 etudinnts nu maximum. Cf' n' I"~t mm 
Ie cns actllellement: au Centre de Ki«embe. Ie local de formati.on conmrend 
une sH]1e de f) x 9 metres avec 10 lits rip. fortune pOllr ]oJr~r ~O ~t~!1'h'; rps. 
PO'lr remedier a cette situation. il est recomaande Que quatrp. oetitcs 
ma;sons nhRndonn~~, sur la propr;~tp,. !'loi.ent rpnovees pour loJ!f'r l~s 
stn?iaires. T.e cout de Ia refection serait faible. surtout 5i on I~ cO!llOare 
,wec 1 • nvanh.~p de condi t; ons de 1 of1:~ent renrtHn t p lus ~ffi (~Hrp!> 1 ... , 
fOnll8tion et Ie 10J'.'ement d'homnte9 et de felllle9. On devrait exif1:er oue tom; 
les sta~jaires utilisent Ie dortoir ~ s'i]s bnhitent a proximite. Ainsi. 
tout Ie .ande serait reP.roupe, 8 1'heure pour les cours et les visites sur 
Ie terrain. et celn favorisernit eJ!nlP.ftent l'esDrit d'P.ClUipr.. 

3. ~!~!~!!Qn"d~~L~Q!!t!J_,~~_~ll_f!?~~~!'QI1 __ ~L~~LJ,~~ui!?!!~!!t .. ~~ 
Mt~f.I~ 

T,es couts d'un proJfraaue de fOnl8tion pour les nffl"onmnes, revis6 de Ia 
.aniere indiQuee ci-dessus, devraient etre inc Ius dans Ie plan de tr&v8il 
19R5 du PPN et couverts par ]p. blld~et do projet. lIne formation similnir", en 
Cote-d'Tvoire 8 coute environ 132 $/sta~i8ire/semoine en 1983. L'Institut 
,~?rico 1 e dp notJnk~ (TAR) n foumi nonrriturr. et lorrelllf'!nt pour pnviron 
9 $/sta~ioire/jour. L'fJniversite a participe a concurrence de 19.fiO $ por 
heure de contact. Pour fo~r un ffl"oupe de 14 a~onOlies. les couts totnwc 
';ournaliers p.taient de IR,as $/9ta~iaire (Miller, 1983). Le cout de 10 
fOrNation des moniteurs pn Cote-d'Ivoire etait environ de ~iti~ ;nf~rieur 8 
celui de la for.ation des ~ona.e9. 

http:d1'evt#nsi.on


T.ors de son affectation a une zone du pro';et, chaque BJTronOile reeoi t 
1me IIOtoevc1eUe et un equipe!llf!nt (tableau 8). LE'! CO'lt totnl ~!';t d~ 
1.991.25 t. Cenendant, ce total COIIIDrend le cont de la IIOtocvcl~ttp. et cIu 
cnsque (1.67fi $) Imi E'!st rf'!lllboursp. PAr l' n~on01le anr~s 1m C'ertnin t-P.1ftT)A 
(environ 70 t pAr IIOt~) 8 partir de son indemntte 1Iensuelle. I.e cout "r6~1" 
a.itmte de 1 'equiP8lE'!nt d'nn aJ('ronOile est done ele 316,25 t. 

~rtj~l ~ __ ._. _________ g!.lyL_. _____ . _____ .... _ 

I IIOtocvclette Yaaoha A~ 175 
I casque de IIOto 
1 SAC ados nvlon 
I calculatrice de poche 
1 ceinture ImfthAire 
1 nivenu 
I machine R r.crire portahle 

TOTAl. 

U.S.t 

--···--···----17-------· --.. ------. 1/' 
(ISO.OOOL· (l.600.00' .. 

(7.500)1/ (75.00)11 
1.900 19.00 

700 7.00 
2.~OO 2~.OO 
4.525 4~.2~ 

22.000 ?,~O.OO 

31.62~ rnw ~16.25 !!; 

II Rembourse nu bout d'un certain temps. 

• 

T.e deve looPemE'!nt et la fr)nDati on des cadres dp.vrni t rmnorpnrfrp. 1 a 
participation a des reunions bi-.ensuelles tenues alternntivement dnns 
chacune des ci.nfl pref~tures. T.p.s cndr~ du PPN, 1 , Muipr. d'nssi.~bmce 

techniQUp. et les a~ona.es devraient tenir des reunions aux 9ip.~es 
prefp.ctoraux ~i rfurerni ent au lIOi ns 2 il 3 .iours. T.' a~on01le 1 r)("A 1 1 fOB 
recevrait et s'occunerait de leur lo~e.ent, qui serait pAVe par chAoue 
participant R pnrtir de BPS inelPMnitr.s. Des visites d'etan~s eI~vr8ient etrr 
or~isees pour per.ettre au personnel d'exmBiner attentivewent et d'evaluer 
toutes les activites locales liees a Ia pisciculture. t'eehan~e rf'i.elees et 
de critiques constructives serait encoura"e. et I'accent sernit !lis sur 1a 
resolution en P,'rounp. rfP.S prohlfflleB pratirnJp.!-l. T.p~ rfisc1Jssions ,,~ ~("me 

devrai.ent p.tre concentrees sur 1 ' mcallen des efforts locnux pt ~ur 1 n 
rer.01I'IIWRndation de travamc futurs. Ce!'; r~nni.ons m('!tt",i~nt 't:'s n~r)n01'llE'!S 
davantaf,e dans la li~e des activites du PPN et permettraient de s'aBsur~r 
QUe Ies JIOniteunI vi.sitent re~1i~reftltfflt ChRqU~ 7.onE'! du projet. On p.sner.­
que ces reunions renforceront l'esprit d'p,qu;np. panni 1~ personnel 
profcssionnE'!1 cIu PPN'. hien flue cE'!ln depenelr. p.vid~nt, dAnA une lnr~fO 
MeSure, de la direction du PPN. 

En ,janvier 198~, 3:t monHeurs travaillent dnns les c01IIIIIUnes des 7.ones 
cIu PPN : 

http:d6velopeme.nt
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27 .,niteurs 
2 moniteurs dans les C~P.S de Karn"o et de 

Kibilira : l'inclusion de ces 3 c~es dnns 
la zone de Gisenyi est proposep pour l'avpnir. 

. Sous-total 25 
+ 8 JIOniteurs ~nf!n"es l118is ttui n'ont PAS r~ussi flU 

test de pre-foraation et qui pourraient etre 
reftf"p.ct~. 

Total :!justt" 33 JIOni teurs. 

Parmi les 33 IIOni teurs, 13 furent formes au Centre de Ki,,-embe en 19R3 
par Ie Conseiller en FOnllation et son hOllOlo~e. lTn ~oupe de monitpurs n'A 
pas ete forme en 1984 n cause de retards dans I'Rcheve.ent de l'installation 
du svstfflle d'adduction d'eau du Centre. La second ,,-ollOO de monitetlrs ~prn 
forme en 1985. 

~ur le terrAln. lea moniteurs formes par Ie PPN ont montre qu'ils 
etRi.ent dp.s travai.lleurs motives et bien infot'llM!s. Pour eviter toute 
r.onfusion et obtenir lme eouverture plus effir.nre tie vnl~nriC:r1tion. n ,,"st 
recommande Que seul Ie PPN soit responsnble de ]'empolssonnement des p.tan~s 
dans ~es rerrions ou r.OJaUnes it J'interieur de ?oones. OU l('s monitpurs sont 
aetifs. Ces derniers mettront a jour Ie recensement des piscicultpurs et des 
p.tan~s fr.f t~blenll 3' tinns leur 7.one de rp.sTlOnsflhilit~, ~11r Hne hn~p 
mensuelle. Deux fois Dar an. les lIoniteurs entreorendront un rpcensement· 
cOlllPIet des piseiculteurs et des etan~s dans toutes les 7.ones. 

Tableau 9 : Affectation des IIOniteurs 
propositions pour 1986 et 1987. 
USAID, Rwanda, 1985. 

Situation 
Prnjet dp 

actuelle- et 
pisr.i (':111 turf", 

Actuel1ement F.still8tions A fonner 
Zone PPN !-----------!-----fllturps----·-!-· .. ·.·----------·-

Total Fo~s 1986 198'7 1985 19R6 
------- -----. ----- ------ -----... ~ .. --------- ----.... __ . 
1. Rut are N. '3 2 6 8 <1 ) 

2. nutnre s. 9 4 6 9 2 ~ .. 
3. Gitarmla 811 52 / 5 6 1 1-2 
4. Gikon~oro 3 3 4 4 1 0 
5. Ki~Ali N. t1 22/ " 6 ~ 2- 3 
6. Gisenyi 1 1 2 6 1 3-4 

---- ---- ---_.-
Sous-tot,,] 33 173/ 27 39 12 11-14 

---- - ----
Total 23-26 

1/ COIIPrend 2 afO"onOlieS A3 non fo~s. trnvoi llont c~ o~ents de 
vul"arisation. 

21 Comprp.nd 1 monitpur fo~ (mi a ~r.houp. au tp.st dc OlJRlifir.ation pour 
.aniteurs. Le remplace.ent de ce .aniteur est propose. 

3/ Parmi les 17 : - 13 nnt ete formes por Ie PPN 
2 ont ete fones par l'ELADEP 

- 2 ont ate fo~ por l'RLAnRP et rio;vpnt etre 
reI!Places (ont echOlle au test d'entref!). 

1. 

I 

~l 
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L'P.quipe d'evaluation a interviewe un certain noabre de moniteurs Bur 
Ie terrain et a ~ti.e qu'Hs etnient bien fol'"Jlt$. TIs ont compris les 
problP.mes tp.chniqup.s et. i\ 1a suite de la .ethode de vulf,Ari.sAti.on 
"foMlation et visite", ont entretenu 1m. pro~aaIe re~1ier de visites nllx 
pisciculteurs. A I'exception de deux d'entre eux. tous les .aniteurs 
interviewes etaient dvnftJlliques et cOI'IIIUl1iounient libretllent en fr:'tncRis. Bien 
que Ie francais ne Boit pas necessaire pour qu'un aoniteur fasse son travail 
effjcnc~nt.. s'il est faible en frnncai~. il tendra a etre f8ible dans 
d'Autres dOll8ines essentiels. c~ les I18the.atiques de base et 1 'nptHude 
a cOJlaUDi~lIer. Cette observation a pte confi rm~e p~r les r.ndr~s rwnnctnis. Tl 
est donc reca.l8J1de que tous les IIOniteurs parlent courwaent Ie frnncrlis et 
que 1 eur fol"lllftt ion soit effer.tu~e en frnn~a;s . Ce I a llf'nllP.ttrn p~::ll ",mrnt n 
I' equipe d'Msi.stance technique de former et soutenir Ies instructeurs 
nmndai~ pnrticipant. it la fOnllstion pour lJIOnitenrs. 

te contenu du proP,r&mme de formation des moniteurs est anpropri~. et 
son insistance sur Ie r.ote prnti~up. ~st louee. Rtnnt: ~onn~ l'~~p~rienrp 
acouisp a 1ft suite de la lIise en ~ lace du prP.llli er ~roupe de 1I0njtfmrs. 
cmeloues lIIOcti fi cat ions ont. et.e su~~~rep.s. y r.oJlR')ri S unp. plus !1'rnnde f"JIR')hnse 
sur les methodes de vul~arisation et les demonstrations en mtlipu rur:ll, 
l';JIR')ortnnce de la n01Jrrit.nre pour poissons. l'i!!lTlortnnce rip. 1ft 
fertilisation des etanf,s et la necessite d'ellDecher l'entree de poissons 
sallvA~es cians IE'S r.tanf!s. nes r.onrs cie l!1athe!llat i ~l1F'S ~t ,If" nntnt i on 
constitt'f.mt ctes su.jets supplementaires eventuels de fOl"1lafion. L' uti! i sAtinn 
cte supp~;-ts visuels, c~ le lIIRt~riel d'_e!,r~~;str~nt. vicipo. pn r.otlrs rte 
fonnation. ~ut etre tres utile pour aider les stll?iaires a presenter de 
meil1eures demonstrntions. A cet effpt. il ~st r~cnmmnndr ~1Ie lp~ st~~inirps 

presentent a la fois rles exposes inrorovi.se~ et preonr';s du ('ours et ci::ms 1 ps 
p('o 1 "'s primni r~s. ppncinnt t.01.1te 1 n peri octp ci". formnti on. r~ 1 n "'''"fl'lrc<>r'1 
efficacement leur aptitude n communiouer. 

n pst su~~«'re om~ 1 n pre",i prp gpmoi n". rfP fonnnt inn SF'r'lTP rt "''; mmprs ion 
totnle"/initinti.on intensive n Ia nisciculture. Cette f;er.hnioup (iF' formation 
s'est rp'~JtBp.e efficace ",t est utilisp.". pour initier les stn~i~irp.s ~ tOllS 
les thclles iJmortants de 1a vulf,arisation pratique de In Disciculture. au 
cours des six prP.'llliers jours de formation on cirnine l('s etr'"~s : on 
nourrit, .anipule et transporte les ooissons. on cnlcule les ~uotients rie 
production et de nourri.ture on fait cies ciP.nionstrntions : l' npti tucte en 
mathesatiques des stn«iaires est mise a l'epreuve : les devoirs a Ia moison 
sont distrib1les. etc. Cette technioue nrpPRre les stn~iaires n r.e 1111i s1Jivr~ 

dans Ie pro~ de formation et 1es motive fortement. 

T.n fonnntion devnti. t etre or~Anisee rln far:on A donner cieux devol rs pAr 
sP.1l8ine a faire chez soi et un test oar sP.III8i ne. T.e temps des stR~iai res 
rloit etre entip.r~nt oc~roe. Bipn entenrlu. une tel1e attention nr.cessite 
des instructeurs devoues. Arrivant it l'heure avec une presentation rie cours 
preparee. Si un i n!'ltnJctelJr est f.hsent, Ie ni rectpl1r cie Fl'lrTTIRtj op rfo i t ptr~ 

~ret a Ie remolacer. 

Vu lA t1ecessite 
section 2 ci-dessus) et 
recom.ande au'un seu] 

d'offrir une formAtion de recvclA~p nux A~onomes (ef 
d'autrec activites de foraation ~revues. il est 
Itroupe dn moniteurs soit forme en 19f.!l. T.e conseillr.r 
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• 
en FOrMation et son hoaolo~e sont encoura~p.s 8 inviter des instructeurs 
"ext«!rif"urs" it nider a l~ fonwation. T.es eventuels instrur.teurs nonrT"Rient 
et:re ceux de l'UNR et M. ROJ.!er T.arribe, s~ia1iste de vulf!arisation nu 
pro,jet rt'Jnten!lificntion Aftricole de la Ft\O. CPo derniet'" fI offert de 
~resenter des cours sur les .ethodes de vul~risfttion COBBe "l'annroche du 
pRysRn". (M. T.arribe a ete tres effir.Rce'dans son oirte it la fOMllAti,on df" 
vulJ.!ari!;oteut'"S pisckoles en Renuhlique Centrafricninf"!. OU un 1IIP.lIIhre de 
l'P'!1uiPf" d'evaluAtion etait en ~ste.) T1 est recOlBftJ1de oue Je Consp.:iller 
en Fonsation et son ha.oIo~e a~~rouvent Ie contenu du DroP,ra..e de toute 
fOl"'lll8tion offerte aux instructelll"R "pxf:erieurs". C~lA r.onstituerR une 1IIf!snre 
de controle de 10 QUalite du contenu, aidera a former dp.s instrur.teurs 
rwAndAis et facilitera 18 prePA~tion de mnnuels de formntion. r,ette 
derniere reco_andati.on devrait etre ApnliQUee a t.ous lee ni.v~nu~ dp 
fOl"1llAtion. 

7. g~t~1!IAtioT1_~es_~o~~~d~_1~_f(l!!!l~_ti~T1 et Ie !~~quiP.t"~p.n~,~~s 
~~H~~~ 

'Rn se hnsRnt sur le cout de formAti nn de l:l lIIOn1 tenrs stir Imp. T'i'ri ",:if" 
de trois mois en 1983, un cout unitaire de 317 FRW ou 3,17 t A etA obtenu. 
T,ps cnuts sont. pre!;entp.s nu tableAU 10. T,il cnnmaraison avec nne formntinn 
similaire donnee en Cot.e-d'Ivoire est favorable. 

Lieu: Centre de Ki~embe 
Nombre de sta~iair~ 13 
PAri ode de formAtion : :l 111015, du 5/9/R3 au 2/12/R3 representant 4?5 heures 
d'instruction 

Nourriture - 130 rnwlstn~iait"el.iour 
Fournitures de classe - DaDi~r, stylos, etc. 
Rmlipement 
MediC8llents 
GRrdiens de nuit - 2-3 mois 
Personnel de cuisine - 2-3 .ois 
Intendant 
Directeur du foyer 

Sous-total 

Moins les couts de recyclap,'e de 10 J!~nit.~ur~ 
nendant une Darti~ de la Deriode de formation 
(2R/R/83 - :l/9/R3) 

28.578 FRWlstagiaire - 3 .ois 
317 rnwlstnJ{iaire/,jour 

Cout (FnW) 

189.547 
33.617 
74.278 
2.900 

22.500 
24.000 

9.000 
36.000 

391.R42 

~71.51R FRW = ~.715.18$ 

http:3.715.18
http:derni.re
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L'equi~nt d'un .aniteur coote actuelle.ent 244.25 t (tRbleau 11). 
te nrix de 18 bicyclette ret'resente environ 5~ de ~e mnntant. T.es couts 
sont annroxi1l8tivellent doubles en Cote-d'Tvoire. bi.en que Ie ""nit~ur 
ivoirien ait re~~\1 un &IuinetlP.nt et lies outils sunplew.entnires (tels Clue 
brouettes) qu'il ~ut e.nrunter aux pisciculteurs pour la construction 
d'etan~. T.ps couts de fonmtion e4: Ii'~mJipement des lIIOniteu~ nC1IVent 
au~nter B ~ure Que la foraation annuelle s'etend et Clue de nouveaux 
1IRntl~]s et stJPPOrts visuels sont utili5es. 

Artif?l~ Cont -- .... _., 

FRW U.S.t 

1 bicyclette + sR~~,:h~ de selle 12.500 125,00 
1 hac 350 1.~0 

1 nRirp. rle hottes cRoutchouc 1.200 12,00 
1 "eson 750 7.50 
1 dictionnaire RP,ricole 350 3.50 
I cnrnp.t de rE'nde?-vous 400 -1,00 
I seine 7.5 • x 1.2 II x 6_ 4.200 42,00 
I epuisette ~OO 6,00 
I sac it clos en toile 000 9,00 
1 niVE'R1J 1.700 17.00 
1 .. tre pliant 700 7,00 
1 corde it noeutls pour 1IteSurer 1 ps 4t aftf~s 
1 the~tre de poche 775 7,75 

---- --~-.----. 

Total FRW 24.425 244.25 ~ 

R. ~<,ffr~s __ ~!!~t~! t~e!.!.A" _ 'f!l""ntjo~ _ PQ~r._~:I1~t.rps._ ~n1mp.s .. ~t 
in~ti!~!i-!2~~ 

Des efforts visnnt it former d'~utres ~oupes, tpls mJr. formRteurs de 
CERAI. Scouts, etudiants de l'UNR et travai11eurs snP.cialises cles stations 
piscicolE'!S ?ona]es (contremaitres de construction. etc. ) indiquent 
1 'iJlPOrtance qq'Rccorde Ie personnel de fonmtion du PPN 8 1 'extension de Ia 
vulp,'Arisation. T.es Rtiandnis qui. ont re(:U une tel1(' fonmtion sp~cinlis~e 
soutiennent l18intenant Ie PPN et defendent Ie developPeBlent de In 
nisciculturr. it plusieurs nivenux differents et dans divp.r~es institutjons. 
te cours pratique de formation qui a ete cree pour les fOrm8teut"S ~e CERAI 
est R lA fois novnteur et efficace. Le cours pratique tie formation pour les 
ouvri:·~rs de station s'adrP.Sse aux besoins identifi.es pour I 'amel ioration de 
1a f!~ti.on de 1A stAtion. 

ChaC1ue "~o"~ Affp.ct~ ~ nnp. ~tAtion f'1~r.i('ol,. :-:onn]p. fiP.V1"Ait. 
prePRrer 1m plan tie travail annuel en collaboration "VP-C Ie Consei.1.ler en 
Ylll~"risRtion et son hOllO]op,1Jp.. Bi~n qu'un plan de trnvRU Annuel puisse 
etre prepare pendant 1a formation de recvcl""e cles aP,rona.es (cf section 2 
ci.-dess11sl. le plan fie traVAil devrAit etre revu et Annrouvt' pAr Ie 
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Conseiller en Vul~ris8tion. Le olan 
oh.ip.ctif~ <1Uantitnti f8 a nccolIIT'lir 
exP.llOles 

- nOllbre de nOlIVeRUX piscir.ult:eurs 
na.bre d'etan~s renovp.s 

- na.bre d'et:an~s nouveaux 

de travail devrait 
pendant 'l'annee. Rn 

nOlllbre d'"etanJ(s de projet" ("actifs") " fferer 
- nomhre de ",oni. teurs a RlInervi ser 
- naMbre de visites de terrain a entreprendre 
- tvoe de donnees it cO]]f!cter sur In constMJction d'etan~s 
- na.bre de rer.oltes d'etan~ avec donn~ cOllPIetes 
- nambre de d~nstrations pratiques n entrr.prendre 

cOllPrendre des 
voir.i. ' qu~]oues 

nomhre d'etan~s Ii ~erer pour la prnciuction d'alevins et: de po;ssons 1\ la 
station piscicole ?onale. 

En se bRsant ~ur Ie plan de travail annue}, une description rlf'S 
attributions devrait ensuite etre preparee ponr chnQue A~ono",e. dpt'ini.ssant 
avec Preel sion s~s resnommtlili tes. Cette descrioti.on rlf'~ Rt.tri.hnti on~· 
devrnit etre preparee en collaboration avec Ie Conseiller en Vul~Rri.~ntion 
et son hOJllOIoff'Ue. Une cooie rfevrni t: etre rlonnP.e ~ l' A~On01ltfi', nt: 1 a 
POursl1ite de son affectation au PPN devrait etre evaluee tous les ans ~ur ]a 
bnse des neriormanreR rpe 11 P.S par rnnnort flUX resnon~nhi1 itp~ ~t A11X 

realisations convenues dans In description des nttributions at le ol~n rle 
travail annu~l. 

A la suite des recO!lllandatiorm ci-dessus, un plan de t.rnvnil annu",] 
avec des objectifs QUanti tati fs et une descriotion des attributions 
devrai ent: Pf!al ~ent etre prepnrk pour chnQue ",onitpl1r. T,f' n 1 nn riP travail 
et la description des attributions devraient etre prpoar"~s r.onJoi.ntf!ment 
aver 'le ConseilJer en Formation. son hnJllolo~e ,.t 1 '3~nnomP.-Sl1nr.rvi~p.l1r. All 

collAboration AVec Ie moniteur. 

Cp.tte technique de frestion du personnel entrninerA 1m personnel 01\1S 

responsable. Sur 1.A basp. des evaluations annuelles de pp.rfol'"1llAnce pt. des 
objectifs Cfllantifjnbles, les meilleurs "a~onomp." et "monitf'l1r" rie 1 'nnnt!p 
pourront etre identifies. Des prix pourront etre decernes et ains;" un 
esprit rte competition sera enCOllrAf!~. 

fJn recyclap,'p. annuel des AP,'ronOlltP.S et des IIOnitpurs e~t rec01llllnnde nonr 
nmintenir 13 motivation et informer Ie personnel des nouvelles tf'chnil'1uf"Is 
piscicoles et de la nouvelle .ethodolo~ie de vul~arisation. Aprp.s lA 
fol"llfttion de nouveaux IIIOniteurs. i I nst conseille de proffrmnller leur 
preBiere formation de recycla~e dens les six wais qui suivent. Le personnel 
nOllve11P.!ftf'nt 'forme peut fAci.1P.1llP.nt se rfer.o1Jra~pr rfr.s 1e debut du trnvail rle 
vul~arisation, et un court recycla~e peut resoudre rApide.ent et 
efficacP.ftIent: ol1e}~e~ problfflwes 'fnJstrAnts et: 3JIIp.1i.orpr 1n moral en ~pnp.r"]. 
L'orp,'anisation de ces sessions de recycla~e P.t 18 selection de th~ 
APpropries sont t'Aci1tb~s si Ie f'@rsonnel rP.JIIPlit Ips questionnaires 
pl~qieurs mois avant la formation. Les prOble.es ft plus P,'rande oriorite sont 
Ainsi idp.ntifies et peuvent servir de thP.1nes princi.pAlIx. 

http:precjsi.on
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n a etA indique d-dessus Que la l(P.Stion des stations pisr.icolp.s 
:,,:onalf~~ doit p.tre :meJi.ortCP. d~ f::t~on illlPortantp.. T.p~ !"H"ssion!'; tiP. formAtion 
proposees en IIC§thodes .1 iorees de lt8Ilipulation <til ooisson, nour l"!s 
ouvrier9 dp. station, constituent un. pas dans lA bonne dirp.ction. T.' mttrp. 
etapp. iJM)Ortante Qui dAvrait p.trp. p.ntre»rise est Ie fonctionnewaent de ChAQUP. 
station piscicole sur une hnse d'8Uto-fi.nanc~nt. Cela nece!lsitern une 
reduction de personnel et Is vente a la fois d'alevins et de POissons de 
tnille ccw.erciAli.sahle. trnA Avaluation AconoldQue de chaque station. nvp.c 
des nrojections de la ~roduction et de ]a situatitln financierA (oertes et 
profits) devrait constituer une preaier~ etape. 

Les techniQUes d'a.elioration de la production d'alAvins devraip.nt. 
p.tre illlllP.di ntP.lllf!nt utiH stCes. On slIffftp.rp. (me 1 m; tf'chni qu~s uti li spP'!,; ,:on 
Cotp.-d'Ivoire et exposees dans Ie rapport de voyaJte du Consp.iller en 
Ynlftarisati.on. lors tip. sa visite rm Cp.ntrr. tiP. Svlvicultllrp. Tronir'nlr, soip.nt 
e~alP.ment utilisP.es au Rwanda. Ces techniques sont resumees 8 l'Annexp R. 
MP.mr. en modi f; ant. 1 ps tp.chnioHf'S ; VOl ri rnnes flour 1 (>S :'lrfnotm' ,n~ 

conditions rwandaises. on estblP' on'au molns 5.000 alevins/Rrphn QU un 
ci ntlHH~mp. de In nrl')dllrtion d' A 1 ",vin!'; obtenue t:'n ~ote'-(" Tv()i!"(> '25.000 
alp.vins/are/an) lleuvent etre produits. Un des facteur!'l-c'a dnn!" lei 
nroduct.ion ~lp.vee d'a]ev;ns pst. I 'nhonrfancp. de 1 '!lli.mentRtion et. fie la 
fertilisRtion. A cet e«ard. la station niscicolp. ?oonale de Runvinvn (Butare 
Nord) pst :1poar'ltE'! r:"OlIftIIP la miemc r!~r~ : lE'!!': <'t!ln~s ~vni~nt b n11m hpHp 
flore de phvtoplancton dp. toutes les statiom; vi.sitep.s Dar l'equiD'" 
d'evnluation. Une honne eau verte. tp.l1p. mt'nbl'JervP.e 8 Runy;nva, est In de 
de 10 reussite de la ~roduction dp. T!~~pj~. 

Apres lR renovation dp.s etan~s dp. chAque station. un Dhm dehtil1" rfP 
!{~stion dpvrait etrp. prePAre, puis mis ~n pxecution. C'eRt. une n~rpssitp 
absoJue pOur toutP.8 Ip.s stations, not8lBent celle de Kif!emhe. T.A 
dOr.tJ1llP.ntAt i on sur 1.A ftesti on des etanf!s, danA toutes I P!,! stnt.; ons. mfln f l1tf' d'" 
det:1i Is. T.ps di fferp.ntp.s eS~p.rp.R ont souvent et.. np.sp.pc:; ",nsP.tllh 1 p pt 
rp~ortp ... s C;OltS 1.a rllhrif!ue "~!rtri~~" : ~t rips !';ous-erhrmti 11(lns r!'nnt r'~r, p~.~ 

nris nour deterllinp.r Ip.s poids lIIOyens. II p.st effalefllP.nt tout :\ r~H ""ide~t 
rple If's tp.chni~ues de mRnipulation ,fu poisson sont ~diocres : leg ~hi ,·rros 
de 1a station indiquent dp.s CAS renP.tes dp. faible tnux dp. surviVAnce dp.s 
pois!'!ons souvent 11IOi.ns de ')O~. Ces calMJls n'~tnipnt oas !'101tvpnt f'os!':;hlec; 
lorso1Jp. les pOids IIOven et total Btl ..ent de l' P.IIPOiSROnnetllent pt de 1 n 
~p.che n'avaient pas ete pnre~istres. 

Un eXmBen des reJ(istrP.S individuels des Atan~s i.ndioue plns;eurs 
prOhlP..es dp. ~estioD qui s'appliQuent a toutes les stations piscir.oles 
7.onales. Ces prohle.es sont rp.s~s dAnS Ie tnhleau 12. On devrflit noter 
QU'un p.x8IIP.n dp.s rP.l(istres de Ki«ellbe indiClue que lea etrmJrs lp.s .deux P.'eres 
eta;ent Cp.ux t'!mus par dp.!'I sta?,iRires. 

http:rote-d'wvoi.ro
http:nlovins/nr//.in
http:Vilirri.ati.on
http:d'auto-fi.nanceme.nt
http:Piscico.es
http:fonctionne.nt
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- Mauvaises techniques de manipulation des poissons, entrainant WIC 

mortalite clcvee a la rccolte des elrulgS. 

Etangs de reproduction des Tilapia contenant des especes variees. 

Nourriture des poissons cn quantile limilee et de mauvalsc quallt~ . 

. - Tres £leu de fertilisation des etangs • 

. - Mauvals rapport des activites (pas de chiffres sur Ie nombre et Ie poids 
moyen ue::: poi~s()ns, ~-!lc.;.). 

- Falble production. • 
.. Absence de plans de g(~S t i on de s La I.i on • 

. - Perle:.:; financlkes annuelles clev(~es. 

~)nissuns Mis par h!S ouvr'iers dans des etanlr~; rum approprit!s. 

- Mauvals caleuI de 1a production. 

Les beso.ins totaux en alevins pour Ia piscicullure all rl'lanliu 
pourralenl facilement etre combies par 2-3 station:.:; cegiollijles df! production 
d'alevins ,tHen ~erf!es. les avantages "unt evi.Ients aussi bidl du puint. de 
vue pratique qu'economique. Le Rwanda etant un pays reIativement petit, 1" 
fhl isson Pt!Ut eLn~ livre du sud aU nord en mo ins de d.ix heures. T.o ~:·;mspor·t 
du poisson a deja ete ameliore par Ie personnel du PPN ; par exeUl\>le, a d,!w. 
occusions, des alevins de LiLapia 1m!. t~t\! tr':mSp()rt.i~s. Un tl1L.:.l Il',:'f:vi.ron 
15.000 alevins ont ete tr'ansportt~S, avec un tau-": de Illvrtalile Illf!~!'i(:'u~' ;] 
50:'.;. 

3'i: :,:-:~~;tt! ~u 11\'ianda t.'nviron ,1.000 t~l.dIll~s COlivr:!rlt 120 ht:cl:u',,~!;, :;;!~ul 
1,75 ha c!' elangs serait nccessaire pour empoissonner t.OU!; les etangs :! 1.l 
densil.e ac:tuelle d'UD alevill par 1,5 m2 . Ce calcul suppose qu'une pf'oduc:ion 
u'alcvins {I un lalL" de 5.000 alevins/are/an peut ctre reulisee, COlnlDe ~·!xp\lse 
ci-dessus. Avec 77 clangs de tallIes variees, y compris les clangs de tai l1e 
commerciale, Gouvranl 10 ha, cl des instullaLlons pour la fOC'!llall.on ~;lll' 10 
terrairl, Ie Centre Je KigemLe. cenLr~ lJisc:icuIe national, est l'wle de::; 
mci.lleurcs sl.ations pisdcules d',\frique. En I~n4, un tot.al de lO.:m'l IiI!' de 
poisson ont etc peches. De ce total, seuls 2.509 kg de poisson 
c<lJDJUercialiscible ont et(; vendus ; environ sao kl! d'alevins :>~n'iiron p,rJ.nOO) 
ont ete distribues ; et 3.·102 kg de poisson ont f;le ulilis(~s POU!' 

empoissunner d'autres clangs. Par consequent. i1 ot'parait que :l.457 kg de 
poisson Il'unt pas ete consideres. Ma1heur'cusement, une si mauvaise I!'estion a 
{:onUnut! p'~ndunt des ;:mnees. eet ,~xemple appuie 1a rf~{'orumandat ion tit! 

prepnrer et executer des plans corr~cLs de gestion de slation. Une boone 
~~!slJ()n et UDn bonnn production commercLtle v:.t, ;~I lonl~-I;er'me, d;Jm·~ 1 c! sens 
dcs inlerets du developpement de la pisciculture rurale. Si on ne peul pas 
prouver que la plseicultw·Po est une entreprisc! economi(IUCDlent. .."inhl(~ ·jans 
les stations gouvernementales, sa pratique peut-elle etre etendue au:..: 
agricultC!urs ? 

http:ransport.is
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Bien qu'une bonne .ethodolop,'ie de vulP,'8risation soit prnti~ue~ AU PPN. 
olu. .. if!U'MI sU"'p,'estions sont proDOSP.es pour obtenir ,mp ~lior8ti.on. ChRoue 
1IIOnitelJr tfevrAit avoir un !lAnue1 ou ,m p,uide dE'! pisciculture pour ~'y 
referer aise.ent face aux prOble.es ~e9 AP,'riculteurs. DP.8 de.onstrations 
or~nnisp.es ou iwProvisees devrnient ef,nlement ctr~ offertes R des P,'rOUPeS dE'! 
pisciculteurs cheque fois que possible et partout ou celn est possible. Bien 
que les Rwandnis n'aient pns h~oin d'et.re convRinM'S de Inire ~e 1R 
pisciculture, on doit leur cnseigner les bonnes techniQues de ~estion des 
etanf!S pis(!icoles. 

T.'utll isation des supports visuels const.itue un~ autre I:,~dllli'll/e 
prt!cleuse de vulgarisation, et il est suggere de donner aux moniteun; et au.'-; 
'lul~arinuleurs plusieurn types de supports v.isuels. Dans plusieurs pay~;, l\~ 
livret "Simon eleve des poissons" a (He utilise avec succes pour appuyer les 
,l\\~SSa,!e~; dc~ vulgCJd~;aU()n. Ce ~lIidc de pisc-ieu] t.ure de ·IB paW!S eIl rhli,' et 
blanc a ete cree en Republique Centrafri<;ili.nt~. T,t.!s agt'icultnurs ~;()nt 
enc:uurag\!s il colorier chaquf~ page et on ulLir0. leur atli.mLi".>n sur d(~:> 

details cOlllllle la couleur d'un etrulg avant et apres compostage. Dit.!u que: Ie 
llvret !:;e compose de \!~ssins qui occupcnl des pagez tmllc:rt!z, avec ..Ie 
pdites legendes, une histoire e!:;t pr"esentee, donnant plusi~ur5 indications 
!.{,r.hn:i'lucs en plscicul!.ur·,:, !,;1le!: 'tile LI '..;ons:,-w:'-idn •. !t .• .Ji:~'.lt$ :": p·.'nt,~ 
appropriee, les especes appropriees u la pisciculture, la nourri tu;':.- i:'~ 1., 
rer'U, li sal inn, la pedw rlll p()iz~;on, d.e. r.t~~ r:ondit:.lCI~; pi!::ci\:(ll,:!~: .IU ~·.\'anthl 

peuvent nec:essltcr soit une version adap'.i;e ·.iu livn~l, soit. la publication 
d'un ;1uitie sLn.ilaire. Par ';!x(-!JDple, "Slmun (!levl! de~; f'\)js~:ons" !"i'(:ommaflt!e une 
dem;ite (J'empUiSSOOIlt!ment de 2 all~'1ins/iD2 ; cela e!.1. pl'ul ·~tn~ .:~xc;~!ssif ;:'OU[' 

les conditions rwandaises. 

'Tn leI 1 i 'Jret peut etre prt;cieu....: pour ;\l.!er 1t.::~; iQon_i1.,~unl 1 rll'::; .!i' 
ieul'~; visi tes quotldiennes au....: pisciculll!UI'S. Si un ph.ckul b::',H' .1 un 
pcoll! t!ffit: [11"'.1 t.i qUt!. tel que 1 a mauva.ise con:. lr'lC t.i ,m :1' Unto '.Ii ~iW, OU ,lI1CIHlP 

methode de filtrage de I'entree d'eau ou pas de tas (ie COWp,)!:!., le woniL;!'.:r 
peut Jlsculer du pr'ohE.·me et montrC'r ensui.l.e au ~i.Hc:icult('ur .. :omment "~lmon" 
a resolu Ie meme p(·oblc!mc. Ce type <.Ie Uvret contienl UII tant s(Jit P'!U 
d'''jkriture'' ~t cela est lr<!s important. i!l ;;unvninc:ant. rllur 1~s 
piscicu1teu~·s. Avec plusieurs copies, Ie moniteur peut egalement utiliser un 
Ilvret ou guide pour les dt!munstraLiuns dt~ ~r()upe. Oualn~ ou clnq 
pisciculteurs peuvent }"! partager une copie lors de telles rf;unions. 

L~~ t.al>leau suivant enUJlli!re d'autres suppurts de vulgllrisaliun (lui ont 
ete crees et utilises avec succes dans Ie domaine de Id vulgat"isation 
piscicole en Afrique. L'utUisatiol1 d'un Wl81g~U1e de ces !lup(Jurts est 
reca.ande pour renforcer le service de vulgarisation tlu rPN. 

Tableau 13 Divm's supports visuels ut nisc~ en VuUllrb·:aUIllLci~;cio.:olr...!~!L 
'\fr i tIue! 

- Livrets d'introduction a la pise:iculture. 
Livrels lechniques LeIs que "Si.mun Cnl~Vf! <1m; pois:wns". 

http:iscicul.ur
http:mwliorati.on
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- 'iweb ...... et tecbai..- de cI'8Dd tor.t (pour d"'nstrati~). 
- Attic:Ma. 
- TelHlldrtll mpr __ • 
- 'i .... ter avec ~ _ reliet (utilW _ CotlHl'Iyoire i lUI 8Dd6Ie 

_bte au 111 __ ). 
- TllbI_ de a ... lle (~ ...... tre .. CotIHl'Iyoire. _ ... iteur 
..... que peat PI'OCNMiv-.t cl6velopper .. ieW. uec ee aupport pour 
dea dfarc.trati ... de ~). - '11_ aar cIe8 ....,eb tecbaiquM (de HUrCe ,AD ai po88ible). 

- Projecti_ de di ..... iti ... Cc1e8 til_ peuvaat atre projet_ IIUI" _ 

proJecteur de 12 V.). 
- TabI_ DOb ... 
- ...-topboaM C .. iqae/c ........ de ~ traditiCDle18 .....,.utne.. IIUI" 

Ie t ... de Ie piJlciculture _ Cote-d·Ivoire). 

Y. ASPBC'I'S TlCllNIQUIS 

A. Tecbaolo.ie et technic.- piscicol. 

1. Ob8enati0D8 'eneralea 

... tecbaiques piacicolea act_ll~t eppliqu6ea par Ie PPM eoat 
,eaeral __ t ..u_l_ et reprMeateat dee _thocIes prouvee. creee. au iii .... 
et daaa d'eutrea pays africail.. "exp6rieace et 1_ perfOlW"iCe8 de 
l' equipe d' _iataoee tecbnique _t 6val.uee. ~ teclmicau-eat val_lea 
et tree poeiti'Ye8. "iDtrocluctioa de tecbaiquu ..eliorM. de t~port cIu 
po1 ...... 1 'utiliaatiOll de riMrvoin et Ia _tbodoI~e de wlCllri_tiOll _t 
deJA eu _ ettet poIIitit aar Ie deftlCJPl1.!nt de Ie pi.8ciculture. Le COUl"II 

de tomatiOll dell ... iteun a'est rivtUe tra. etticace ...... ce8 CODCIiti0D8. 
1'6quipe d'evaluatioa a ete tree de9ue d'eateodre lea critiquea du 
Direc:tear de Projet Jlett ... t .. cIoute 1_ ~teDCea teclmiquea de l' equipe 
d· .... t.taace tecbaiq_. III .. baHDt aar .. eatnmaea aYec tout Ie 
pel'lMlllDel du PPN. A toua 1_ niveaux. l'equipe d'evaluatiOll e COIICiu que cea 
critiquea aoat inj .. tea et DOD toadlSea. "ecruipe d·6val. ... tioa a'iDterrop 
aar 1_ .,titf.: de cea criti.- qui yaat IIs •• nt A l'eacaatre de Ia 
NuAite de I'execution du PPM et du dPeIOIJP !.!Dt de Ie pisciculture ... 
,6I&a1. au ........ 

2. lOurriture et tertili_tion 

La aourriture at Ie tertiliatiOll doiWlllt etre _ibl_t ..elioree. 
pour que 1. piaciculture ra..iaM au ......... C~ eel. eat arrive daaa 
d'..tree ...,.. Ie productiOll de b.e act_lle. de 4.13 qJare/_ .t 
tell_t tBibIe que lea p1aciculteun pourrai_t .......... r 1 ...... 'taac-. 
li_ .. ·il _bte uae forte ~Gii.ce pour 1_ d6cbeb __ i.- at I • 
.... -produib .... icolea. Ie ..... rait tenter de ~trer que Ie 
pillcicalt1lre pemet .. util:iaatiOll etticace et prodactive de cea produita. 
(Le i'IIIPPOrt II La tactibilit' tecbaiqae ..... ique. tillBDCiere et aociele ella 
cl6velup; It de Ie piaciculture rurale A petite ecbelle .. JIInmda" • per 
u. w. ScIImcit et 11.11 • .1. YiDCke .. cWpvt_t Pecbe de Ie ,AD (d6caIhre 
1980) pnpoae pI_i .... atrat'd_ .... ce .... qui devrai_t etre ftal.u6ea 
.... l' "aut ... d' _iat.Jce tec8aique.) 
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... .iaite. de l' ",aipe d' ftal. .. ttoa .. ,~ l'UI'UIX oat ... tr4 ca­
l. piacicultaln D·utilt..t ... de fave- ....... te DGUrriture et o.,..t. 
... t_ ... ~t De devrai_t .... etre re~ Di apa_. l 1· ..... 
~. li_ qa'" ...... nore de pb,ytapl8DCtoa Mit pr __ te ... 
pl_i.... ,t.... 1a llDUlTiture et Ie 0" _~ cIoi ... t etre bl8illlCCqt 
.. _Ui __ .... d h 

.. tnti ... .-t .. .tecImi.- utile pour caavaiDcre 1_ 
pi.:iculteura de l' __ t_ de ce. pratt .... 

L'6quipe d·n.J._tioa • DOt' que ceriat. piacicult .... caatu.-t de 
1.t.er caatiDuell_t 1· ... _trer et 8OI'tir de 1 ..... 't.p. a'.t UDe 
t .... -.aiae tecllDique C8I" 1. fertilit' de 1· ... D'at J..t8 _liorie. La 
fertilit' .... t ..J._t etre _lioNa PIlI' 1. .tapattoa. ae prabli11e • 
'&al-.at 't' abIIeI"W __ pl_iean .tati .. pi.:ieol • .-.1_. • 

3. t.uoci.tioa pi.:iculture et .... iculture btUr'! 

11 _t rec-+ noW d'~er Pen."... de POI'C8, c:aaardI et paul _ 
_ 8UOCiatioa avec 1_ 'taacIt pi.:ieol •• ODe ~r __ t.tiaa iDitt.le peat 
etre pouible _ eollaboratioa avec UD autre proJet travaillaat l 
1'_lioratiaa cia petit '1 ...... De t.... .,... re.ult.b .. t obt_ PIlI' 
l' '1..... de porca et c=-ard8 8UOCi_ l 1. pi.:icul ture _ Z_ie et 
il6publique a-trafricaiDe. Par exeIIPle, l ....... i. 1. productiaa pi.cieole 

. _t 1188_" de 3 t .... /bIII- l pl_ de 10 tOllDa./bIII_ 10~ Ie r .. ier 
d'_ pore/are _t direct.-eat verA.... Pet-«. Dell n.ult.t. .iIIil.ire8 
aat 't' obt_ .. Mie. li_ qu'U puis .. y .voir" probl __ pour 
cl6velopper ce tJPe de culture auociee, pl .. ieun adapt.ti.. de I' 'levace 
poraI pou..aa oat 't' f.it. pour preadre _ ce..id6ratioa 1_ traditi0D8 et 
caut_ local_. tIDe cIrk:- nt.tiaa u.-t_te _t diapaaible .... ce nJet. 

4. Dur6e de 1. procluctioa pi.:icole et __ ite d'.,.,iUODll!F at 

u.. ...... partie .. di8CUUiaa. .. coun de I'evaluatiaa 
caacenai_t 1 ..... it' d'eII!POiM+wrz !Dt avec Ie Til_i. et 1. durie de 
productiaa a6ce8 .. ire pour produire cia pot.oa ~reiali""le au 1IMaDda. 
La fraicheur cia clmat ~i • ...,Ie a6ce8.iter 1. riductiaa de I. den8ite 
d·eII!POi .... ~!Dt de 2tw/l (20.000/ha) utiliMe... la autre8 .,.. 
africau.. 

ODe eni •• ...,. pI.. l_te .t l priYoir. D'autre part. 1_ doom'_ 
iDitial. de prodactioa. bi_ que' pea CODYai .... t_, iDCiiquMlt que 1. 
t ...... ture D·at .... _ factear l116catif de eni_...,. ~ .uppaH Ii 
l' oritiDe pour I. coaditi.. ~i_. Cep-«hnt, il • 't' d6terat_ que 
I. IIPPOI"b _ DDUI"Iit1lre et _ iDtlWlU JCMBIt _ role ....tiel .... 1. 
productioa pi.:icole. et pour cette rai... Ie PPIf clnrait exploiter tout. 
I ..... C88 pGMibl •• 

I.e 8P6cialiate tecimique de l'liqaipe d·n.J._tioa reo .. 1m taux 
d·t!IIIPOi ...... 1 It pl_ '1-" pour 1. 'l'U_i.. La .un!.'-1IC8 .. poi .... 
... I. ,t.... nuwIX .t 1m prabl.. pel_t. .t ... taux biti.1 
d·t!IIIPOi ... _ It pi .. 'len _arerait l 1. foi. _ ........... re de 
poi__ l 1. ricolte .t .i_rait l l' ...... t.tioa de 1. prociIIctiaa. La 
"'it' d't!IIIPOiM4ru F nt .t 4tIal_t ..... _ ,.-tie or 1. tulle 
pr6f __ cia poiMaa pecW. D· ... poiDt de ...... , .... Ie piacicult .... 
dnrait '1 ....... poi ..... _1 .. FlIt ..... ·ll. taille.tat.. accept_ 
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.ar 1 • ..-c:W local. 1Jae 'tude 8P6cial. pour '-1..- Ie d Dele cIu arcW .t 
1. pNtVeDce ...-..ue cIu C'CJDiL tear pour _ c:ertau. taille de poi ..... , 
clenait etre _trepru. etiD de n.oudre 1. probU_ de Ie .... it, 
d·tIIIIPOi ... r Ie nt. 

5. ~tillG1!1M8 

lIIIint_t que I. ..iteur8 .t .. ..:iDPsa, ... ....till ...... 
p6riodique - eniroa tout. I •• ix ... u.. - deRait .tre nitUliere.eDt 
ettectu6. 8i I. rilndtab d' ....... tilloa ..t talbl., c·.t-a-dire .i Ie 
crou • ...,. iaitial. du poiuaa .t cWt.rwiD6e ~ I_te, I .... Uear .... ra 
d'1IQe iDtl...,. pcl8itiYe pour .......... Ie pillcic:ulteur t au .... ter Ie 
aourriture .t Ie a ..... tlllfe et/ou _ttre tin .. .....u._ pratique8, tell. 
que Ie t.it de laiuer .·"-der _ per-'WIICe I· .... d'UD ft ... 

6. Pi.cic:ulteuna .ocIi1_ et ,t ...... .ocIil. 

0- _ effort d·int .... ificatiOll des pratiquell .. i .... de , .. tioa .. 
,t ..... par I .. pillcic:ulteura, il .t reo rvM que dell 8el'9icaa c:aaceatre. 
de valpriAtioa 80ieat foun18 par I .... it ....... t I. -.roacen t dell 
"fermera -.eM1." .electiCllllMS8. Cette techiqa, de wl ... i .. tiaa .t 
appliqu6e .. d'lIIltre. proJet. de cIlWelOAJl!IPl!nt Bfl'icole/naral. I.e PPM 
devrait cbercber t obt_ir de plWl IIRPI- iato .... tiCJ118 sur Ie 8Ucc::e. reletif 
de cette approche. 

B. CCJII8tructioa 

I. Rrpotw.. du DoC' ent du ProJet 

Le ~t du Projet prft07llit dell activit_ de CCJaIItnctioa ....... 1m 

certain naebre d'eocIroit ..... tout Ie aMDda. La plus IrIlDCie partie de Ie 
CGMtructioa clevait .. faire t tif"" qui. 'te propose ~ Ie ceatre 
natioaal de fonation pi.cicole. Lee acti"it_ de COII8truction deYaieat doac 
etre c:eDtriee sur trois dell dix .t.ti.... piecicol.. pritectoral.. : Butare 
(Ruayinya), GikODloro et GU...-. La rinovatiOll et l' 8qui~t dee 7 
autree statioae pretectoral.. cllnait avoir lieu au coura de la durie 
restate du projet. 

A n.t!IIbe, la re..ovatiaa dee 3 _18.... exi.taut.. et cIu CCIIPlexe 
bureauI .... iD/ ..... e. ai_i que la COD8tnctioa de DOUYeU. i_t.U.tiODS 
pour I. tomatioa et I' adUD18tratioa ftai_t ... i __ • I.- aauveaux 
beeou. _ COII8tructiaa caepreaai_t un cIortoir pour 20 .t.,iairee. una 
......... salle t ..... .w.tipl .. et UDe cuieiae/ri8erve. 

La .,..., mt du ProJet eavi .... it _iqu.eat .. rinovetiODll eiaeuree 
pour Ie batt.Dt ~ra.at Ie bureau. Ie carale et I. sall. de .tock.,e. 
I.e ...... e devait etre coaverti ea bureau .uppl ..... t.ire. Lee _i.oas. par 
coatre. d ndai_t" riparatiaae pl_ iJIport_t... Y CCIIIPI"i. plrllberie. 
toiture. peinture .t DOUYell. port. et teaetre.. Puieque Ie .,.tiee 
d'adducti_ d·.... potable pour Ie CCIIPlexe etait cWtmori, il clevait etre 
eatie~t reeplac.i. 

La CCJII8tructioa de batt.ent. et I. r4a0.ati... t Ii,..,. .. rai_t 
fait. par" eatrepreneun IOC*IX .t. pour Ie plus ...... part i., 

/ 
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utiliMraieat .... at'riaux diapaaibl.. loc:al_t. Y CCIIIPria bri .... 
.,rtier, boi. et tol. paar toit ...... 

I.e Doc1a •• t du ProJet; privopit aeal_t .... ti .... ndDeun 
d'eatretiea .... ,t .... piacico1 ... t.... cen.ux iDt'rieura de di.tributioa 
de Ii...... c.. ti'IIY8IIX clnaieat CdIPi.adre 1. riparatioa dell .tl"llCt ..... 
d'arri ... et de 8Orti. et ..... i_t D6cea.ai .... nr 1. priacipal «*1111 
d'al:t..tatiCIII et .... 1. barnIc. qui cMtCJaI'DIJ 1· ... ftI'8 1 • ...I 
d'al:t..tatiCIII. UD........., pe ......... t IIOU8 Ie ~ _iat.at ea boi. at 
pierre ftait.... M. All c.. oa 1 • .........., _ .. re.'lait pa. pratique, 
Ie J)ocr.,.t du Projet rec« Meit uae i .. tallatioa pour _liorer I .. 
b.n..... de cMvi.tiCIII _iat.t.. .,.. rea ndatiw. GIlt 'cal-t ft, 
tait.. pour .li ..... I .. CIID8IIX d'.l:t..t.tioa aliD de lIi.iIIi_r "'roaiOll et 
1 .. d6perditiw. et d'8riter I .. .uvaiaea berbe.. Lee c.aux clevraieat etre 
~ pour peawettre UDe vit ... e .utti .. te de l' eau et CGIIPOrter .. 
peat .. aur I. cot. pour IliDw.er l'babit.t dee eacar,ot •• 

Le Docu.eDt du Proj.t DOt.it que la riviere pourrait etre utili • .se 
pour la productioa d·"'r«ie Qdro-electrique .i I'GII iDat.ll.it uae petite 
uait' Qdro-e1ectriqQ8 produiADt \IDe _r,ie de 3-7 kw. Une 'tude de 
factibilit' pouvait etre taite par 1111 .. tre projet Am (Projet d'lDerlie 
Alternative). MBia Ie tiaaaceaeat de cette petite uait' n'avait paa 't' 
iDel .... Ie b--.et du projet. 

A chacuae .. cIix .t.tioaa piacieo1. pritectoral8!l, UII petit eDtrepot 
de 60 .". _rait ~truit nee briquea, .,rtier, boi. et feuillea de tole 
0Ddu1_ pour 1. toit. '1'oua traYaIDC de coaceptioa et de co..tructioa .. raieDt 
effect ... PIli" elM fimea nmldai_. Lee i .. pectioaa MraieDt t.it.. par 
1'4Squipe d'_iatllllC8 tecllllique. Ua i ..... ieur du IiIIDSO __ i_rait Ie 
travail de caaceptioa et ferait 'cal-t .. u..pectiaaa riCUlier.. 

Ii. qua Ie ~t du Projet DOtait qu'aucuIMt COIIIatructioa 
",i.tiquMt .'.stait ..ec..aire, 1 • .-:..ait, d'uae _ilHl'oeuYI'e ~t.te 
pour eatret.ir Ie Ceatre de li.eDIbe et I.. dix .tatioaa pi.cieol ... 
prifecloralea a 't' 8OUli...... UD -=-1011 .. rait fOUl'Di a\ l'4iquipe 
d'_i.t-.ce tecbDique, ai_i que .. jeux d'outU. de b_ pour Ii" ... et 
I .. cIix aut ... ceat ..... 

L· .. t_tioa .. coat. de cm.tructiCIII telle que p .... t_ dIma Ie 
Docu.eDt du Projet eat 1 •• ut v.te : 

AR'l'lCLI 

tiC!llbe 

MIIi-.. (3) 
lat:t..t ~ __ ill/ ....... 
S7at .. d' .. poUble 
Dortoir/cui.i_/ .. lle .. lti-...... 
It.p 
c..l priDeipal ........ 
Coatrol. de l' 4iroaiCIII 
Grill .. de ...... 

lIIII'IIS 

3&O.z 
85.z 

800 

220"" forfait 
ZOO. 
tortait 
tort.it 
200 .z 

8. BOO 
850 

2.400 
82.000 
2.500 
6.000 
7.500 

300 
2.000 
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8tatiOM ,Delcol. pritectonal. (10) 
It-clc.aJ. torfait 
IDtrepot".,..... 500 .z 

&erYlce. d'iDl61i'rie (U.) 
lIIpma. (la) 

c..toa (IT. pletetor.e) 
Outil. (11 Jeax) 

ao.-total 

Total eoa.tractloa 

Total 19ui,..t 

5.000 
150.000 

m.350 
26.650 
44.100 

338.200$ 
15.000 
11.000 

26.000$ 

2. IxD'rieace n§elle : procr_ioa de l'extScution 1\ ce jour 

liea que Ie ~t du ProJet De COIIPreaait PM de plan de 
COII8traction d6taill', 1\ ce jour, la cc..tnction • pri. beeucoup de retard 
par rapport laC pmi8i0D8. La MUle COII8tnlCtion de batt..t a ete taite 1\ 
tilflllbe IIftC Ia riali .. ti_ dee iDIItallatiOll8 pour I' adIIiDi.tratioa et 1. 
torwetioa. I.e .~U.e d' eau potable dlwrait etre liCbeve vel'll la fin fevrier 
1986. La reaovation du b.tiMDt pour bureeu/ ..... iD/«ara«e devrait etre 
taite vera 1. __ 8poque. 0. t0ad8 pour 1. COII8tnactioa d'un COIIPlexe 
bureau/ __ iD/ ..... e et de baca de stocka«e du poiuon pour lea zones de 
Oit.--, KipU. Butare Nord et Oikaa,oro et pour 1. ream,atioa des trois 
.0... de ti«fJIIbe seroat dispaaibl. IOI'8qUe Ie plea de travail 1984 sera 
accept'. 

La COII8tnctioa cia bat~ pour Ia fcmlllltion a ete riali.ee avec UDe 

procSlure rAR, par I'iDtenllWiaire d' un entrepreaeur nMDdai.. Lee 
iDlltalI.tiOll8 _t ete ~ per till iq_ieur architecte local. Lee vi. it. 
d' b .. pection oat ete t.it. tous I. _i. par l' i..,.ieur RlDSO et tout. 
I • .-iDea, par I'iD« .. ieur de I'OAR/H. Aucun preble.. ajeur D'.t apperu 
.. coun de 1. COII8tructioa et I. travaux H IIODt acbev_ en _i 1984. On 
dnrait cepeadaDt DOter que Ie cootrat de COIIIItncti_ D'. ete .ilPl' 
qu'eaviroa deux .. aprill 1. .i .... ture de l'accord de proJet. La 
COIIIItraction d'1III ~t'" d'eIIII potable et 1. retection du b.tiMDt pour 
lMu-..II ..... iD/ ..... e BODt "al_t eatrepri .. IIftC des proc*lures FAR. 
!oate 1. CCIII8tnction future utilisera ft'Ili...-biable.ent ce8 procedurea. 

Lee t0ad8 pour 1. CODIItructioa .ftect_ par .. l.ettres d'lxkutioa du 
ProJet totalt-t 9,53 II1Ili~ I'IIf : 6,38 lI111iOll8 ,. pour 1. caD8tnction 
do ceatre de to~tioa et 3,15 IlilliOll8 rIIf pour Ie .,.t.., d'eag potable, 
Ie bat~t bureaul-.-iD/ ..... e et pour queI.- ~_ts IIiDeunI au 
Di..... du batt.Dt pour 1. tor.tioa. Lora de leur affect.tioa, I. 9,53 
1li11l ... .., .... balaieat 1\ 103.140 t. Lee t..... affect_ peuveat etre 
~ .... ti_tioas du ~t du Projet ~ ... it 

"t~t pour Ie to~tion 
.,.t_ d'_ potllble 
INaoftti_ du a.an.a 

Total 

74.316 
18.174 
10.590 

103.5_ 

Ist_tion 
Docu!!at du ProJet 

82.000 
2.400 

8110 

•• 2SOt 
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I.onqae Ie caatre de famatloa a'tti port, .. buda'et, 1 __ ti_tiOll8 
pour Ie .,.t_ d'_ potable et la ntfectloa ella CCIIplexe ~ ..... iD/ 
...... ,tai_t pi .. '1.,.. q.- pnin ... Ie ~ ella ProJet. I.e .,.U .. 
d'adductioa d'.. doit ...... ..,in. 1.1 .. de I., plutot que I. 600 • 
_t __ ... Ie DoC' sut ella ProJet et l' u.ta!·latioa a 4Ial-t illpliqu6 Ie 
~ de ~ et la c...tructioa d' .. bee de .t~ IIftC .. 

rectlflcatia. pour 1_ yill.... youu.. La Nfectioa du batt.erit pour 
bureau ftait 4pI_t pl_ Dport.ate qa'iDitial_t pnivu et CCIIpnmait 
.. cl6lDUtioa .t ... he ....... la c:ou.tnactioa de DOUveaUX .... , la PGM 
de port • .stalli..-, de a-.iII cia f...tre. et de f_tre., la peiDture et 
l·u.tallatioa 'lectrique (_ prauioa de l"lectriflcatioa, ... pl_iean 
.HI 'e.). Lela cout. oat ft, CC'IIIpIln. aux couU de c:ou.tructia. •• Uaire. au 
....... pour ci6tel'lliDer .·U. ,tai_t raiMDDahl_. I.- _ti_ti .. oat fait 
I'_jet d'UDe clillcauioa clftllill_ IIftC 1_ caatractaut •• 

La caa.tnICtioa d'uu barraae pelW8Dellt et l"lectrificatioa de I'uait' 
eIe fomatioa l Ii...., GIlt 'te caa.i~ .. fiD 1983-d&ut 1984. Une 
eaquiue de barraae a 't' __ i .. par uue fime locale et UDe _ti_tioo .. 
caut. a 'te faite pour 118 _teur diellel .u.i que pour des cellule. 
pboto-YOltai~. Mai. cee deux demien artiel_ oat uue faible priorit' _ 
c:e qui c:aaceme l'actirite de cm.tructiOll ..ctuelle. I.e barrele _ boi. et 
pierre foactiOllDe, bi_ qu'il cIoive etre n.plac4 aprM 1_ e~ de la 
riviire. PeDdaDt la ~tructioa, qui prad quelca- joan, il y a UDe 
petite iDterruptiOD .. activite. daD. 1_ 'tane- pi~icol. pui.que I'eau 
des CI!IIUIUX d·ali.JIeatatioa .. t HUl._t l14cM.aire de f~ iDteraitteute. 
Due CODCeptiOD _ia. couteu.e pour Ie barraIe a 't' pripar_ par I' u-. .. ieur 
.. I'AID. De8 pieux de bola Mraieat place. au foad de la riyiire l c:ert.u. 
intervalles sur toute la lar.eur de la riviere et .. pierre. .. rai_t 
.. uite utilise. pour caatroler Ie Diveau de 1' .... 

ec- expoU p1_ haut, cAe. fODCll pour l"lectrificatioa du C_tre de Ii...,. D'etaieut pas privU8 __ Ie budlet du proJet. I.e caut d'uu 
.-erateur .. rait d' eDyiraa 23.000 ., et 1_ coabl de toactiODD _ !Dt pour Ie 
fuel eerai_t d·eayin. 6.200. par ea, _ .~t uu foacticaw nt de 
quatre taeur. par Jour. La poeaibilit' d'UDe .iDi,.tatioa hydro-electrique 
D'a pas 'te 1IDIll,.. _ dtStlrll car elle illpliquerait la coaetructiOll d'UD 
barraae et perce que 1_ autre. coubl pour la b_, la turb iDe , Ie 
.-erateur, et Ie .,.t_ de di8tributioa Mraieut trap 'I..... ..... Ie 
CIMIre cia PI"otr ! .ouvera.-atal d"lectr1ficatiGII rurale, .. U ..... 
t'l ..... i ... iDtel-urbsiDelt eeroat prabllble.mt poe'_ ax aI_toan de Ii.....,. .. coun .. procbai ..... h.. II sera alOI'll paaible de puieer 
... c:e .,.t_. 

A c:e Jour. pea de tnnux oat ft. faibl pour l' ali... lit dee etmIIWC 
d'al~tatloa l Ii,,-., bi_ que" trayBUX d'_treti_ .iDeuI'II 
(npp .... ioa de Is yeptatioa) aiet ft' effect .... L'infiltration De ..,Ie 
,.. a..titucr lID prabl_ iIIportBDt. I.e Directeur de ProJet a ..... 're de 
.... tr .... MIX pour reafon:er 1_ eli .... Ie I., de la riviire, par des .ani 

de betoa. Certaiu. iDdic:ee ... treat que deux di... eoat eadI .... 
L· .... ipe d· •• i.t..ce tecbDique s reaforce" digu. ... plW1ieuna BODell 
_ ia.tall_t .. .,.. d· ... ile pour eviter l'iDfUtratiou. 
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La caa.tructicm D'eat ~ 1II1II c-____ te ..... tielIe du projet daDa Ie 
b ...... t. Le budaet de la caa.tructicm eat de 340.000 t pour UD filMlD(;.5Dt 
total de l'AID de 2,47 _11i~ t. 1IIIia, i __ que Ia CGDIItructicm De Hit 
rapi~t temi ..... lea actiyite. de fomaticm et de wlprisatiOD ea 
IIOaffriraat. 

La ~ere priorit6 clnrait etre la ..... ticm de coatrata pour la 
c:oa.tructiOD de __ -/bureaux et de baca de 13tockllle aux statioaa 
pi.:icolea .00000ea de li.-1i, Butare IIord, Git ..... et GikODfOro. Salls eela, 
la fomatiOD et la productiOD d'aIevu. ea aouffriraieat. Lee cooceptiODfj 
pr61iwiDairea et lea. eatt.atioae relative. i l'utiliaaticm des .ethodea 
contract_lIes rAR. tellea que contrata directa Am au contrats Am daDa Ie 
...,. bote, preadra.i_t beaucoup plW1 de tape. Vu l'iIIport8llCe du coatrat 
pour 1_ quatre atatiODll. qui sera d'enviroa 75.000 •• Ie PPM pourrait 
devoir acbeter certaiDa des _teriaux de CODIItruction et lea Iivrer a 
l·_trer:reoeur. Cela De devrait pas pre.eater de problm.e i COIldition que 
lea cotatiODB d'au _iDa trois fournis8eura soient obteaues pour la 
confomite aux boaDea pratiques ~rcilll_ et ame procedures d'achat de 
petite valeur de l'AID. 011 Dote cepeDCbmt que. daDs la pl'Q118rt des cas. il 
a'exiate qu'UD touraiaeur d'UD _teriau particulier (ex : tuyaux PVC). 

Biea que rec at acbev6ea, lea iDIItallatiODll pour la 
fomation/adilioiatratiOD de ngellbe seroat eteadues si 15-20 atagiaires aoat 
reaideDta ~ prevu. II D' Y a actuelI.-ent pea sutfis eDt de place pour 
Ie dortoir, Ie r6fectoire. la cuisiDe et I. bureaux du directeur, de 
l'liquipe d$_ist8DCe techDique, Ie aecritariat et Ie penlODDel CCIIIPtable. 

UDe 8OlutiOD viable aerait de riDover lea quatre _illOll8 abaDcIoIm6ee 
aur la propriete du Centre. i eDViroa 500 _tree des iostalIatioD8. La 
nao.atiOD couterait eavirou 3.000. par _i8OD, 80it UD total de 12.000 $. 
'roue lea atagiairea pourraieat etre loge. et Ie cIortoir actuel pourrai t etre 
traD8to~ en salle de coura au laboratoire/salle d'etudee. Le dortoir 
actuel pcNI.ede dell Ii ta de fortuoe avec peg ou pea d' eapace entre lea lits 
et IWC1IDe I16paratiOD D'a ete prevue pour lea 1M el et lea f~. 

011 devnDt eccorder UDe priorite _iDCIre a Ia CGDIItructiOD d'1m 
barrage BCJphiatiqu6 a Ki.-be. La 8OIutiOD CODIIistaat a utiliser .. pieux 
de boia et des pierrea pour coatroler Ie Diveau d'eau Hlllble sutfire. Bi_ 
que Ie Directeur de Projet ait expr_ de l'iateret pour Ie I'eIIforc I!.eat deB 
eli .... Ie 1.. de Ia riYiere, il a' 111ft d'1DIe tacbe couteuae (eaviraa 
60.000 t) qui De peut etre direct_t reliee a l'objectit de vulpriaatiOD 
et de fomaticm du proJet. Lee eli..... exiatBDtea, excepte .... 1m petit 
"'re de reei ... , MDt ell bOD etat. Des tnwaux pourrai_t etre fait" (avec 
dell faada autrea que ceux cia projet) pour etayer lea eli,.. lea pI .. 
fBiblea. MIlia _ant de proceder a ee reaforcl!.l!at. UD PI'Otr general 
d'.tntiea dnrait etre eatrepria aliD de aupprDer Ia ve,etaticm et lea 
priacipales obatructioaa du lit de la riviere. Ces obstnactioaa caoaIiaent 
1 'eau IIIItour du lit priDcipal de la riviere, eatraiDmlt UDe iDfiltratiGD 
daDa 1_ eli .... 
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Le ~t cIu ProJet a llouli'" la D6ceII.Ue d'UII boa foactiODll .mDt 
et de l'.treti .... bat~.. cIu CIIIIIll. et .. et...... A ce jour. 1_ 
actiYite.. _ particulier 1'_treti_ cIu CIIDIll et .. at....... oat eta 
irniCuli.... 1ID pl _____ effort clevndt etn iDveIIti ... la lIuppreuiaa 
de la "-'tatiaa.... 1_ C8DIMIX, stiD de r61uire l'iDfiltratiOll et d' eyUer 
de dt ...... priM 8IIX eKIlI'I(ob re.r-abl- de la -=bi.to.am.a.e. 

Le Diveau de l'aide tecbDique apport_ per l'tSquipe d'_istllDCe 
teclmique avec I' appai .. iDdDiearo. cIu BID80 et de I'OAR/R _t lIutfi...t 
pour • ...,niMr correct.mt 1_ act:iyUe. de coaceptiOll et de caa.tructiOll. 

YI. UULITI SOCIALI 

A. I!pact cIu projet et efleb beDefigue! 

Lea p.-..i.era at .... fiIIPOi_OIID6I PIlI' Ie PPM oat ete drai... en fevrier 
1986. __ lIur ce petit 6cbImtilloa. lea reucs-e..t. oat varie _tre 4-15 
kgjare/an. La -.yeDDe etait de 8 Ir«!are/an. t1De _tt.atioa de 3-4 k«/lU'e/an 
pour 1_ et..... exterieura 1\ Ia ZODe du proJet a ete .. ..,tee au persoanel 
PPM et aux pillciculteurs. UD l"eDdeMnt de 7-8 kg/are/an pour 1_ et ..... du 
PPM eat CODIIider6 ~ boa 1\ 1'6poque actuelle. A ce jour, il D'y a pas 
II1Iffi. eDt de cIOJm6es de production pour iDcliquer l'etendue de l'iIIpect du 
PPM sur Ie ~Dt dee et8Dfll. Si lea reade.entll coDtiDueot 1\ avoilliner 
7-8 kg,Iare/an panIi. lea pretiel'll et...... fiIIPOiUOllDM par Ie PPM 1'8l1li& 
pas •• alol'11 un objectif Uiporbmt de pre.ier rend Dt aura ete Iltteiat. 
La cliatributiaa de la pecbe caatiDue 1\ etn trill -'caImue. DOt.-eat pour 
1_ et .... 1\ Di .... de production e1eve. 

~ lea pillciculteurs dant 1_ et .... D'oat ~ ete atteiDt. par Ie 
PPM au ..... t de lear danian pecbe. oa iDdique (cf ADnexe e) que seuls ~ 
de 1a pecbe, habituell...t ..tgre, SODt ftDCIus ; Ie reete _t CCJIIII4 e .ur 
l·exploitatioa. 80it frai.. soit IIOU8 folWe de CODIIeI'Ve (en ,eHraI, 
fariDe). AYeC des read~tll _IIi faib1ea que 10 kg,I12-I8 .,i. pour lea 
petib etaaca (3 re,ioaa) , Di I'~t Dutritioanel. Di l'~t fiDaDCier 
de 1a piacicalture D'Gllt ete .igbificatif. 1\ ce jour. Il reate 1\ voir. au 
coura dee 30 .,i. reat_t. du PPM, IIi 1a produiCtiOll peat etre a ....... tee pour 
atteiDdre 1111 Diveau .,.--tt_t d'obtaair .. rev..- .igbificatif. et UDe 

..elioratiaa autritioaaelle Uiportaate. 

A ce jour, lea piacicul teura du PPM GIlt ete .eJ.ectiOllll6l de f~OD 
df -eratique. claDs Ia _ure aU 1_ attributll des f.illea iudivickaell_ de 
piacicaltean GIlt fte aupp~ en faveur des criteree ,8ogaphiques. Le 
....u.. qui doit et... atteiDt PIlI' Ie ~ de vu1 ..... i .. tioa _t 
icleatifia. et 1_ et.... CCJIIlCeDtre. ..... ce ...... i. peuftJDt clevenir dee 
e~ du projet. CartaiDa appartieDDellt 1\ .. iDdiYim. et d' aut res soot 
.treteat. PIlI' 1_ .... rea d'UDe cooperatiYe. e_ ft ..... Be trauvent dana 
diven etab de caaf.ioa. eoatrai..-t 1\ Ia procedure suiyie par d'autrea 
projet. au ..... pour diffuser 1a tedmolOfie - par 1111 ~ pour lea 
..... iculteun pf'OII'eIIIIist_ - I' acceasibilite" tSt...... _t Ie critere de 
.... pour pvticiper au PPM. La aU aaat coacent .... 1_ et ....... Pillpect du 
.n • ...., du ... itear _t pi .. efficac Dt r8paadu. Le coutenu de ce 11e1111818 
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_t a.patib1e avec l'eDviroaa.I!IDt lIII'O ecaac.ique rwadai. : l'utili .. tion 
.. _ttSriaux di8PCJDibl_ locale.mat est ~_ pour UDe pi.ciculture 
.-6lionSe. Ce IIOIIt lea t..,.caax d'arriv8e d'eag _ .,..,. et lea tuyaux 
d'ev.cuatioa ; lea cI6cheb de I. t __ , __ tome de feuill .. de COIOCMe 
.,t de cboux, pour llenir • I' alw-tatioa .. poi..... ; lea d6cbet. de 
l'ftaDg, tel. que 1a botIe, pour lIerVir d'-.raia aux ch_ ; et 1a 
procluctioa d'alevu. .ur l'exp1uitatioa. L'acbat d'ali.8eDb pour poiAOllll • 
lIeUl._t tSte CGIIIIeilltS pour 1_ pi8Cic:al.teara faiUDt de I. pi.ciculture 
iateaaive. Le PPN ~e doac UDe tecbDoIQfie iDcWpeD:4en te. 

Le PPIf a. par ..,..ite. IAliri uae politique de Imit.ticm de la 
participation .. agricu1teuna alia de De .,.. .urcbarpr lIOII lien ice de 
vul .... i.8atioa. Alol'II que ~ t.-i11s oat. par ce t.it. tSte excl_. 
Ie PPM ot'frira .. d ... tratiOll8 publique. de tecbaique. piscico1s .ur Ie 
terraiD ; 011 sp8re que des pisciculteuna iDtereue. y participel'ODt. __ 
.i Ie pel'll0llD81 de w1,ari .. tioa De peat pas eDCOre vi.iter leurs 
exploitatiOll8. 

L'allocatiOD de terres daDa Is -.rai. IIIIX lIIP"iculteun soubaitat 
pratiquer la pisciculture COD8titue UD prob1e.e poteatie11a.eot plus 
bIportBDt. La participatioa des agrtculteuna .. PPM illplique I·acce. a UD 

et...... Le .yste.e actue1 .uivi par la ec me 1iaite I' acce. dell 
agriculteura IIIIX arat.. que ce soit pour l'qrlculture au la pi.ciculture. 
C'st Ie bour_tre, l· .... iDi.trateur principal de la CClI18llDe, qui apprOUV8 
au rejette I. d D!Ie de I'agriculteur pour I'obteation d'UDe parce11e dims 
Ie .arai ••. Autrefois utili ... ~ paturages pour Ie Wt.il des ricbes. 
Is ricbes terrell agricols dee valle. 80IIt _iDtea.at cultiv" par ceux 
qui oat au 1a clumce d'avoir obteau cell parcell.. II y a davatage de 
Hu_dai. qui veul.eat .. parcell ....... Ie ~ que de terree disponibls. 
Lea criteres .e1on 1esque1. UD bour_tr.!t al10ue .. parcell .. De soat pas 
readua publica. II ...,Ie qu'il. soieat particuliena. II D'y • P_ DOD plus 
de politique DIltioaale .ur Ie pourceat..,e de terres de .rai. qui peaVeDt 
etre dnolu. a 1. pi.ciculture. Puisque Ie -.nU ... t tre. cultive peudaDt 
1 ... illOll Hebe (juin-septellbre) et 101'llqu'0II privoit WI d6ficit aliaeDtaire 
(tel que celui .. 6 demiers .d. de 1984). loraque lea haricot. et Ie 
sorlbo peuveDt etre cu1tive. eD plus de l·a.aipre.eate pat ate douce, 
l'utili .. tioa qu'oa peat faire cIu .rais aiDsi que 1 .. ci6cisiObll qui la 
,ouveroe, soat d'UDe 'bIportllDCe COD8id6rable. Pour Ie PPM, cette t.portaace 
eat double : (I) .wee la ccmstructioa de DOU¥e8IIX et ...... et II(Jt-.mt .i la 
pi.ciculture c1evieDt plus reatable. 1. participation au PPM peat de plus eD 
pl_ deveair foactioa des f-:.cteun politi~ ; (2) oa coaaeille aux 
pi.ciculteuna de cultiver pre. de l'tSt.., .. plant .. doat I. lIOU8-produit. 
peu¥eDt etre cIaaDtSe aux poi_, tellea que COIOCMe. patate douce. chou et 
.... ioe. ai .. i que .. cultures de valeur qui peuv_t protiter de 
I'irri .. ticm poteatielle et des el'-eDb uutritit. de I'etaag. tells que 
carottea, t~t_ et 8IIberIiDes. Cette .,-iose _t lIOUbaitable cIu poiDt de 
vue biolopque et elle 8IICCIIIl"IIIe UDe lleilleure suneillmce cAe. ft...... La 
politique .uivie par 1. C> 1&& ell ce qui coaceme l'allocatiOD de parcell. 
et 1_ plates cultive. claDs Ie .... is. • claDe lID illpact direct .ur 1. 
o ..... itioa .. -.riculteura participant. et .ur 1. dispoDibilittS et 
l'acc=-.ibilite" d6cbeb Iilu.eatair. pour DOUlTir lea poiuaas. II eat 
reo +46 que l' '-Iuipe d' _isttmce tecbDique CODtrole I' allocation et 
l'utilisatioa .. terre. de ....u.s .i e11ea CGIICel'llellt Ie PPII. L'tStude de 
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.,.. cau-ti ...... paunuivi. '-1-t .... l· .... t. ACio ..... i.. qui 

...... trepri_ ..... 1985. 

I.e role .. f_ __ 1. pt.cica1ture D·..... fte e1ai~t 
cWilaat~ 6 ce jour. .....jebo (It ... pNperatoire d'QD projet pi.cico1e. 
1.,) rapporte .. Ie travail fElid pour 1. pi8Cicu1ture _t diviu _tre 
1M !. f_ et .t.ta ; I. t_ IIGDt re.~1Ib1. de 
l'-..oi...... Dt.t de 1. lIOIIITiture .. poiMane. CepeadMt. I. 
tateni.. 6 1. f __ .. c:oun cIaa deux pnmv. am'lI. du proj.t r6ftl .. t 
qu'il lID .t &IItr.-t : 1_ et ....... t _ti __ t ,en. _it .... lea 
hi e. _it par I. f_. ...... .,.. coaditi .. , il _t pouible, vu 1a 
.. ....., proportiem d·et .... ,en. par .. 1M II, que Ie PPII ait peg d'illpact 
.ur 1_ f_. 11 _t doac COIIMille de faire UD effort exp1icite pour 
iDclure 1 .. t.-ee .. Ie. activit .. du PPII. Actuell __ t, il exi.te UDe 

coop8rative f.iDi_ qui partieipe au PPII ; 1'....,10IIII8 du Coaaeiller pour 
la rONati. _t UDe f~ ; et dee f ___ de l'lcole re.iDiDe de ~ 
oat I'e9U UDe fOnilltioa. 8i .. que Ie PPM D'ait pea .pecifiqu.eat choi.i .. 
cooperative. te.iDiDes pour perticiper au projet, il a accorde UDe priorite 
awe cooperativ_ et aux f_ iDdividuell ..... BOD plu de fOnilltioa 
..,eciale sur Ie Dettoyage et la preparatioa cIu poi .. em. Dea PI"OIP Mi IIGDt 
vrailMllblllbl __ t prews pour Ie ceatre de sante re,ioaal, ou 1a 
partieipatioa des f ___ e.t Diportaate. MiD d'eviter UD .-opole _culiD 
poteatiel dims la pi.cicu1ture et lea revellWI qu'ell" eaaeadre, il .. t 
reo neW que Ie PPff reaforce lIeS effort. pour iDclure 1.. f_ .... ... 
activit... Lea coop6~tiv.. f.iaia.. devraieat recevoir UD traita.eat 
prefer-tiel, et des f-. devrai .. t etre recrut_ panIi Ie peraoDDel de 
yulpri_tioa. Lea activit .. prev... par Ie projet pour atteiadre 1_ f __ 
clevraieat _ autre etre executee.. 

Actuell __ t, la conaai •• BDCe de. pratiqaea piscicol. au IIwaDcIa est 
tDca.plete ; Ie PPM proc8de a l'ideDtificatioa et 6 la rectificatioa .. 
u.uffi.aDCe8 daDa ce ~j_. 

licleCejebo (1980, ope cit.), aociol~ a 1 'urm, a euquete !Jur lea 
attitude8 I"WIIDdaisea eDVU'8 la pillcica1ture et la ccmso tioa du poiuaa, 
a".at la pbMe de CODCePtiem du projet. II a rapporte QD iDteret lar1(a.eat 
eteDdu 6 la foi. pour 1. '** tiem et pour l'eleva«e cIu poi __ • AucuDe 
valeur .,.tive a'etait li_ ai 6 1' .... , ai 6 l'autre. Sur la baH de ces 
raaultat., Ie projet a ete CCBl9U _ bcmDe ccmacieace. L'iDteret porte au 
poiuoa, d'abord c.- produit de COM+ tioa et ... uite ~ produit 
02 I!rcialiuble, a depqi. ete cW.cmtre par des iDteni.. .ur Ie terraiD. 
8i .. que l'eaquste de Udetejebo 'tait restreiDt. 6 quatre a __ - 2 a 
Butare et 2 l GikcJa«oro - ces n.wtat. IIGDt valabl. 8tIal __ t cIaDII 1_ 
&litre. prefectures oU ... it Ie PPM. PanD. 1_ autres coacl_iOllS avaacee. par 
l'eaquete, I. auiVBDt .. emt eaaI-t ete ...,..,._ par des iDteni ... ur 
Ie terraiD : il y a du t..... di.poaible que 1_ a«riculteura soubaiteat 
ccmsacrer 6 la pisciculture (allBDt de quelques beurea par jour 6 quel~ 
....... par ... iDe, .,.. _tt.atioaa repre._teat eacore UD poteati.l 
iIIportaat iucauau ... a ...... ) ; 11 exi.te .. certaiDe receptivite 8IIX .. eats 
de yul.-riaatioa at l leur _ .....; et il a' _i.te ,.. de lIOUlTit~ l 
doaner auK poi...... Ccmtrair 1!.IDt .. rapport, GIl a cI6cou¥ert ceci : Ie. 
.... iculteun .oat part ..... claM leurs opiDiOM CODCe"*lt 1. -'rite reilitif 
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de 1. piKicult"U"e iDdi"icluelle 011 ell COCJSNSrative (Ie rapport iDdique qu'. 
IIWMl .. tieD .. coap6rative.) ; Ie travail D'eet .,.. cIi"i_ .tnt he _ 
et f_ .ur Ie _ tit.., (el d~ioa ci-deuua) ; ~t tou. 1_ 
piKicalteun .."..t llDUlTir I.. poi...... (Ie rapport • cite des 
atfimati~ _loa leeqaellee Ie poiaoa pauvait rivre "de terre et d'eau" ; 
et lee pbcicultean D'oat ,.. de terre di.poaible pour 1. co.tructiOll 
d'etllDp .... lee....u.s (el cli8cuaaiClil ci ____ ). 

Pour fOUl"Dir .. PPIf 1_ cLMr b. aocio ..... iqMa de:..e aliD cie 
ci6velopper Ie CGDteau des progr 8. de fomatioa et de vu1..-i .. tioa et 
fiDal __ t pour 6nlaer .. PI'OlChNiClil et 8CIII UIpact, ... trate«ie • tite 
cr86e par 1·.thropolope de l'OWR. eo collaboratioa avec l'equipe 
d'_i.taDce teclmi~. Lee iDfomatiOll8 tedmi~ tellee que lee 
di_ioaa cIea et .... Ie tax d'eepoiUOllll. at, Ie reMe.eat. 1_ types 
d'eepiJcee, etc.. 8GIlt repl.ier--t CCIII8ip6ee per lee ... itean. On peaae 
que 1_ regt.trea qu'i1s tieaaeat sur lee acti"ite. piacicolee de leurs 
piacicul teurs-ciblee leur pemetteat de meux f.ire leur travail. Cela 
favorisera ..... i Ie eli.lo.- .,..it~pisciculteur. SD outre, Ie PPM tieat 
un regtstre du DCIIIbre des "i.itea effectu&8 par lee ... iteura, cIea 
acti"it_ 4,. acroac- et d'lIIltrea iDfomatioaa adIIiDistr.tivee 
..ece...u.rea. Il ,. eat d'abord \IDe nISi.. ea queatioa de 1. fi_ilite cIea 
rapport. que Pequipe d'u.iatance techaique recev.it ; plus ric eat, 
I' eqm.pe a fait ~r au penODDel cIea iJIcobereacea appereatee et a 
travaille avec eux a l'-'lioratioa de 1. qualite des rapports. 

La secoade ci ..... ante de l'effort de collecte des daaDees a ete 
eotrepriH par • aociolot&Ue l'MIDCIais, 8OU8 1. s ... "isioa de 
l' anthropologue de I·OAR/R. Ce denlier • effectwS troi. "OJ8«es sur Ie 
terraiD ell 1984 pour collecter dee cIoaDeea de pre eaquete et pour tester sea 
queationa sur Ie terrain. CepeaNmt, Ie ciAut de l'eaquete a ete retarde car 
Ie aociologue D'titait plus dispoaible et 1'011 atteadait la fo~latioa d'UDe 
approche alternative. L'eaquete sera effect ... ell .... 1985, eo utili.8Dt 
des eaqueteurs du ProJet d'Saquet_ Acricolea. et elle sera supe"is. par 
1'8Dthropolocue de l'OAR/R. L'objectit de l'eaquete eet de reoaeigner 
l'equipe d· ... i.t8DCe tecbaique.ur les prati~ piscieoles actuellee et 
sur lee attitudes et prifereacell des pillCiculteuns. Lea cl.eiJle!l d'eaquete 
CCIIIIPreaoeat lea espicea preferee.. lee caracteristiquea preferee. du 
poiuaa pour la ~ tioa et 1. ftIIte. 1_ pratiqM8 de DOUlTiture et de 
fertiliHtiOll, la divi.ioa du travail, 1. rep.rtitiOll .. reveaua, lee 
blllbitudea alu..tairea, lea activit_ de wl«ari .. tioa, 1. perception des 
cooperative.. etc. Lea riault.t. devraieot etre diapoaiblee eo avril. Cee doaD'_ ~ttraat au PPII d'eva!uer la p~iCIII ven lee objectif. qu'il 
.'eet fixe et de n§poadre aux beHiDa .. piaciculteura. L' .... loi d'UD 
sociolotP1e et ~i.te n-adei., Hit a pl~iD t ..... 80it a te11P8 pm-tiel, 
c.-e Ie I'8C" adait Ie ~t du Projet, a'eet pall prevu pour Ie ..... t. 
II eet MuillllOiDa ....... itable de auivre 1'6901utioa du PPR, aot_t SOD 

iIIpact aocio- ~ique, et il eet cIoDC reoc neW que l'approche du 
~t du Projet Hit appU.-. L'~loi d'1ID BlMaflai. socio ec."'CIIIIc.i.te, 
clevrait .utfire. 
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tID lx_sa lDitial • l'lDvinMll1 nt. effect_ .. _ t .... que la 
priparati .. da Do-_-' !ot d'lx-=-tioa cIu ProJet, a rec- +d6 une thal_ti .. 
pl. CCIIIPltUe de l'UIpact poteatiel du proJet .v l''''il'GllllTant, aot_t 
l'iIIpact AI' la ..ate .. pi.cic:ulteanl _ cia pel'llCalel da PfIf. tIDe 
evalaatioa de 1· ... iroan aent a done ete effect ... _ aa.a.bre 1980 et • ete 
......., .. Doc1 nt cia Projet. L' 89al_tioa de 1· ... il"'." • nt • caaclu que 
Ca) le...u probl_ .. itaire ~t ...... t d6cou1er de la pi.ciculture 
.t 1'-_tatioa de 1. .aai.toecJB_ et de 1. aalaria _ (b) cette 
N,_tatioa pot_tielle pourrait etre _it 'li ahMie , .oit .iniai .... i 
troia rec+ -ati ... de ..... etal .. t .ui.i. : 

- 11iaiaatioa de 1. ""tatian de l'et8QI qui offrirait'QD .upport aux 
eKarIOb YeCteunI de 1 • .chi.ta.a.i_ ; 

- lacorporatiOD ... I. et ...... d'.pee. de poi ............ t I. e.car,ots 
(ex : pratique de la polycalture) ; et 

- Coatro1e .. et-.. pour .' •• urer que I. larves de aoustiquell et que I. 
escar,ot. ~t pea IIGIIbreux. 

I.e piau fiDaacier cba Doerr at cIu Proje.t priyoit dee foacla pour deux 
aois-pe1'llOllDM de .. rvices .peciali .. peadaDt 1a cIurie du projet, en vue du 
c:cmtro1e lllri;ir'.' Ta!Dt/ ... te publique. 

ec- expaM p1_ .... t, l la aectiOll 111 ••• 2, Services techDiquea, _ 
aoat 1983, Ie Dr lllile JIalek, lII*:ialiate do a6c1eciae tropicale de 
l'Uaiver"8ite de ful_, a paaH deux _1_ .. a __ pour 'tuclier _ 
particulier l'illcicleace de 1. ac:bi.toaa.i_ AI' la pi.ciculture. I.e Dr 
Malek a __ ioe lID DCIIbre iaportaDt, repriaeDtatif des et ...... de pl_ieura 
prifectUl'ell ; 1·....,. d'escar,ob reap .. ...,le de la t,..t .. ian de Ie 
aal&die a ete iclentiti_ .... certaU. e~. 0- ... rapport "bpact des 
ftaqII piacicol. AI' 1. aaate publique 1m a ..... , IIftJC iWfereace .pkifique 
a 1a adai.toac.i .... , Ie Dr Malek a fait 4 i'eCi' =cbtiana. Cea 
..... 'dati ... et l' etat de leur applicatioa ... t ria __ ci-..,.... : 

(1) Lea .... till_ d'viDe et de .. 11_ prel ... ~ de tout Ie 
peJ'8ClmMtl de ~ioa cia 1ft _ des OIIft'i.. trnaill_t 8IIX et .... 
deYrai_t etre collect_ et __ iae. toaa l_.ix aoia pour cl6ce1er UDe 

iDfecti_ de acbiata.a.i_ uriaaire _/oa iDt.ti..Ie. Lea ...,lo,a. 
atteiDb deftoai._t etre trait_. Dalla _ ~er teaps, ... pec~ de 
caateDeura .tertl. oat ete acbeUa... USA par l'UaiYenite d'Ailbun. I.e 
p.--i.er jea d· .... till_ a ete collecte aapria de tout Ie perac.ae1 du PPM 
_ .t actuel1 __ t ..t,.e .. ll1boratoire a6dical de l' u.. I.- riaultab 
clevrai_t etre bi_tot obteDua. ec- _are pr ..... ti ... toaa 1_ RDIIIiteura 
l'e9Oiwmt 1IIIe paire de bott. a porter ... I. ~. 

(2) .... tecbaiquea de c-ti_ des et.lfa viaaat a aiDiaiaer 
l' iDf.tatioa par I. ~ _ I. l.anea de aouatiquea, clevraieat etre 
... i ......... toaa 1_ coun de t..-tioa dII PPIf. Cea tecIIIIiq.-, 'Y 
cc.pria 1. polJWlture utilta.t a 1. fota .. poi ..... aalacoplw,. _ .. 
poi ..... herbi .... pour 'liaiaer i.a ritretatioa ..... tiqua, Ie cnua] 1 nt .. 

http:i'amviroomme.nt
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~ elM 't.p pour _it ... P .... ld •• !.!ot par 1. "-'tatiaa. et 1 • 
• uwce •• iaa .. bat.,.. at attre ~tiaa" ft.... quaad ell. De .. t 
pM CORM_fl. par 1_ poi ........ t ect_ll_t __ i ........ I. CCMInI 

du PPIf. I.- caan tWori~ ... CM teclllli..- .. t CCIIIPlft. par .. 
tnrnax prati... ... I. ,~ .. c.tre de &1...,. et 1\ d' autre. 
eadroib. 

(3) t'aa. I. caan de tomatiaa cia PPIf dnrai_t iDclure Ie cc.atrole 
.. ~t. et I. ....... de pmeatiaa. eel •• t 'Pl-t appliqa6 ; 
par eKIIIIPle, 1'_ arriv.t ... I. ft...- dnrait atre tiltrie. De pi .. , 
Ie penGDDII1 du PPM • ~ et pub1i' .. lift'eb .ar I ........ preveativ. 
CODtre I. KbiJlt..t_ at I • ..tart ....... Ie cadre de I. pUciculture. 

(4) De. .pec~ d'~ob devraieat etre p6riodiqu-.at prelev_ 
dImII I .. ,t .... et ."...tuM pour cl6celer I •• chi.t.-i .... Lee ... iteun 
oat appri. 1\ cI ... itier I'incicleace dee eectll"got. __ I. ,t...... et 1\ 
COII8igDer leurs abeervatiOll8 lAIr J.eur tiche d·evaJ.uatioa lleMuelle. Si 1111 

.,..itear cI •• itie 1111 't.., ~ ayaat UDe torte iacicleDce d' int.t.tion 
par left eacar,ot., i1 .t cbIIrp de travailler en etroi te collaboratioa avec 
Ie(.) piacicu1teur(.) pour appliquer I. tecbniqullll de ,.tioa d'UII ,t .... 
et lee .. urea ca.pl6lenWres de caatrole at de ~tiaa expoaEe. 
ci-deuua. Dee .pec~ d' eacargot. n' ont PM 'te collect. _ atteadaDt 
I'acbat de fiacoaa pour la collecte at d'1III mcroacope. In ,.eraI, I. 
WDoiteura o'oot PM obee", \IDe incideDce .igDificative de I'iDt.t.tion dee 
et...... par I.. e.car«ob. at par CCIIIm8queDt, l'epplicatioa de cette 
l'fJC'!i ndatioa • UDe priorit' interieure 1\ celle dee autre. tacbea~ 

.,... l'iDteret de Ia CODtiDuite d'_ caatrole ap6ciali.e, Ie Dr MIIlek 
pourrait reveair au Ruanda ell 1985. 

D. Aapect! DUtritiODDela 

L'1III dee ObJectit. du proJet _t d'~ter Ia diapoaibilite 
d'alillent. nutritit. pour I. tEll. nanl_ .. ~. Biea enteadu, 
c'.t 1a rei.. qui .t Ie pI.. IIOUVeDt tOUl'lli," par I .. piacicu1 teun 
eux a.nl pour Ia pratique de 1. pisciculture. Cepeadant, et.at.... I. 
talbl. rea1 w eob ~i.tria i ce Jaar, la pert de poia8oD .... 
l' .Iillentatiaa de 1. plupart .. lI ...... i. _t "Ii,eBble. La productiexa 
aera caatrolee at I. piacicultean teraat p6riodiqu.-sat I' objet d'UDe 
enquete pour d6tel"8iDer lau- .,. de dlatributioa de 1. pecbe. Si Ie 
nDlmrnt .. ..-te, CGIIIIeneI'a-t-aa pI.. de poiuaa ? La. yoi •• 
veadraat-ila lear poiuoa I. ... 8IIX autre. ? Pour eDCOUI'8(er ... 
4PloviaiCJlll& w.t pI_ recuier du poi ... _tiDe 1\ 1. CNI8+ tiaa par I_ 
t_II_ rural_, 1 •• ltipropri'te .. ebmCII _t eacouI'IIPe. Si, Mit ... 
piacicultear, 80it 1IDe cooperatb'e, ,He 7-8 petite ftan ... il _t poaaible 
de Nco1ter ... et., par .. u pendant toute 1· ....... ee _rail UDe pratique 
pariiculi"!w!nt utile pour UDe cooperative qui pourrait ainai avoir accia 1\ 
de pi .. g ..... terna pour Ia conatnactioa d·et ..... 

.. ftleur DUtriti_ eleMe cIu poi ... at I. IIKII •• ite d'NI_ter I. 
CODIM tioa de prot'1nee .. t.al_ .. IInDda t..,i .... t .. tllWllll" de 
l'1Itiliaatiaa de tad .. at de __ prodaib -.ricol ....... la piaciculture. 
ee point de .. clevrait etre utili_ par Ie penoaae1 du PPM 101'll4'l'ila 
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.... ill_t l·es.mtati_ de 1& lIOUITiture ~ .ax pou..oa.. eu.i que 
l'''_atati_ de 1. fertiUaati_ dell ~. Le PPII peut-il cWIIaatrer que 
Ie pilleiculture ott,.. ... utiliaati_ pI.. eftiCllCe et pI.. productive du 
t.ier et de l'al~tati_ pour .t..ac que 1_ autre. t". d'acti"it_ 
.... icol_ ? 

I. • .... !!ci!! .. !!!!!!!!!!+!I_~t~i:!!C"I8!!! 

L·i.IIipKt .ocio 6ccJDnet que cia PI'OJtrt;, • peiDe <dllClel'llllble act_ll_t, 
.... riftl' ... 1_ _ia • ..ir 1..... deux ... ti~ toad "tal_ 
t~t""I~: 

- Quell_ ... t 1_ tr...-:hw de couta que 1_ pilleicu1tean paieraat pour 
·,_ter 1_ iat .... ta pilleicol. ? 

- La pillCiculture _t-.lle rentable ........... ? 

I.e ProtP" II dell interveati~ do proJet.t _ 90ie d·ext .. ioa et 
1_ penGIIIIe8 qu'il fome .... t Jq" ~.,..t riuui 011 ~ .. 1_ 
leur n§ponM i c=- ... ti~. 

Act_II_t, 1_ rec+w-c ....... tim. aui ... t. II4mt tait_ : 

(1) La. ettort. de collecte dee dona'i. devrai_t .. pour8Ui9re, I. 
rapporta elM ..u.t .... et elM.... F dftnd_t etre nperviHa de 
prill _ we de leur prieiaioa ; 

(2) Ua effort clnrait etre tait pour tnmdller 1IYeC" c:oopt6rative. 
pilleicol_ t'-ini_ et dell .. itrice. deftai_t etre recrut .. et 
affect_ .. PPM ; 

(3) L'a1locatiaa et I'utiliaatiaa de parcell. de ....ta, 101'llqll'ell • 
.. t li_ i la pi.eicuIture. dewrai_t etre caatrolee. ; 

(4) Ua 8OCio eCGIH-i.te lII ...... i. cl89rait etre ..... e per Ie proJet pour _ 
caatl"Oler l' u..ct ; 

(5) I.e caatl"Ole elM populatim. d'eIIC8qota at de 1 ..... de __ ti..­
... I. 't.ea pilleicol. clnrait etre ettect.. caatom' ! fit aux 
rec+ "ti~ cia l....,.-t (1983) cia Dr lIaleir ; 

(8) .... r'colt. dell et.1C8 piaeicol. dewrai_t etre "'10IIII'_ atia de 
.teux r~ir 1'8IPPr'owui4wm ([ mt _ poi __ l"iD"-'t toute 1· ...... 

, 
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'II. rACftlILDI ~QIJI 

18 _ .. d·iDt.-ti ... at de .. b. -=--i..- mar 1. piKicalture _ a__ _t ...... _ reciatn. ... 1_ couts de CGIIIItractiaa .. ,~ 
at IRII' 1_ CIRIta de prodllcti_ .. poi..- •• ..t p.- ft, teau.. .,.. leur 
'tude de feetibilit' de 1. pi8cicaltare _ a__ (ap. cit.. CWC ... ·re 1 .. ), 
Sc8ddt et 'iDdle _t~t qu'. 't.c de 1500 ,;z paut rapporter UDe ~ 
Imate wt-i_ de 8.000 .. PIlI' _. 118 .t ....ute calcul' .. , a atili..t 
1. _iD-d'08Uft'e f_liale et 1_ cl6cbeta "ieol_, 1. f_lle rurale 
poarrait lIYOir WI re'ftIIU aiat.. de 2.250 .. par 't.., de 500 ,;z et 
6cBl-t CINW' I' 46" de pou.c. PIlI' _. La pi8ciculture _t _i 
ca.per6e i WI certaiD Dallbre d' .. tn. activit_ .... icol_. Bi_ que lean 
calca18 lIOi_t ca.pen. i .. re.uJ.tata aIIt__ alll __ , il. De IIGIIt 
.u~t PM baHe sur dee nSaultat. reels .. 1II111DC1a. 

9u Ie ..... de cIocI.eDt.tiaa ~que, il .t de plan a pl_ 
Vf_t pour Ie PPff d' _trepreacb .. UDe collecte de doaDb. .ur 1_ feetean 
de procIactiaa piacicole, 7 CCJIIpri. 1_ couts de riao •• tiaa, de caaatnactiaa 
et d'_treti_ .. ,t..... L'ideatificatiaa de piaciculteura ".udAl_" 
devndt fOUl'llir aae IIOUI'Ce fiab1e de dioaab •• Lea ... iteurw et 1_ a«r'GIK_n 
devrai_t appreodre i col1ecter et _reti.trer cea 1Dfonllltioaa et cea 
dc.lIlSe. peadent leur CCIIUI'II de ~l .... 

'III. RlCIIIJK:IIB 

Puiaque Ie projet _t ceDt~ sur l·'tabli •• mI!at d'... service de 
vulaariaatioa pi8cicole viable, toute la recbercbe devrait ...,ir .... 
IIPPlicatioa directe a wlaariaatiaa. Lea...u.. de r ....... t propose. PIlI' 
Ie Dr 1IoIIa1d Phelps (coaeultat de l'Uaiftnit' d'~ura) _ uri! 1984, 
repre.eat_t aae I~ pratique de 1. recbercbe 8IIX queatiw. qui ae 
poaeat eo wlcariaatiaa at il. ..roat effect... i 1. .tatiaa piacicole 
uaale ~ que I. riDcmltioaa aeroat falt., __ I. 4-6.ais i veair. 

I.e tilapi. a 'te correct_t HlectiOllD6 c.- Ie _illeur poiMOD 
pour 1. vulcariaatioa ...... Bi_ qa'il ~..,..-te ~ l_it_ __ 
I. clt.ata pl. telilp6ni11, i1 _t ~te, niIIistaat 8IIX ..J.d_. ae 
.altiplie Daturell_t ... 1_ ft-.. pri" at _t 8H'rici' des 
CCJII84 teurs. Au.i, l'aa peat eaaeiQDer feeil_t .. piaciculteura toua 
1_ aspects de I' '1.,.,.,. cia til .. i. ; i18 ........ t prodaire leur prapre .tock 
d'.levi.. ; et aucua 8quis--t .S*:ialiH ai couteux a'.t ..ec..aire. Ce 
a·.t PM Ie C88 paar l'~lfm11e de 1. carpe oa cia poi.....-c:bat. I.e ti1api. 
_t WI ucell_t poiuoa pour iatrodaire la pi8cicultUl"e cbez 1_ 
-.riculteana atric:aU.. 

L'6paipe d'ftal_tiaa • obaerft quatre eapiIcea de tilllPi. : Til_i • 
.arocldr, raIdal1i, ...... iea et ailotica (ra: HIt iatroduit par .. 
• r_BDCe8 Pl'CmID8Dt de l'UaiYenit' d'Aubura). 011 dit que Ie T. .. .... iea 
_t WI -.ais CIODCUITeDt at qa'i1 _t _ voie de dia .... itioa. I.e 
T. -=rochir .t CCIIIIIU pour _ croi •• -.ce late at paad .au. d'oeat. que Ie 
T. ailotica oa Ie T. raMIalli. eette ...... tiaa cleYrait ~t etre 
ccmfimlie .... IN _is de 1'_1 E sat propa_ •• 
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Lea effort. dlWrai_t etre c~tn. AI" 1. t. Dilotiq at Ie 
f. rwcIalli pour 1 .... ClllMlCit_ de i~iGD .t de .... crow._ 
..t ....... alm.atati_ de .....ue qua1i~. CCIIIiPi-t di ...... teatll_. 
La deni ... ~ .. DOUITit particulik it de feuill_. La croi •• .ace 
iDitiale cIia t. ulotic. lIOiii'Ti .. ... de ria l 1 •• tati_ piacicole de 
~ oftre .... n.ultata ~tt..... 1IiIe • ..... tati_ iDcIiYidllelle de 
poi_ Ie faiADt ...... de 8 • l 80 • _ 5& JOUi'S • tit' npport_ ; eel. 
repNMDte. aua de poiclll aet Joanalier de pr-qa'. II • 

L'tiquipe d·.aluatioa,.,. __ .. 1. recberdie appliqu6e aoit 
_trepriae cu. que pauible ..... 1_ ~ pri ...... piacicaltean .fiD 
de t_ter 1. producti_ .... trow .~ de tilepia _ ...aoc:ulture. De. 
apWi-=- .illilair. peuveat 0 IDCeI" .... de petit. tit .... (3-4 ar.) 
aoit au Ceatr.oe de Ki • ..,. aoit IIIIX 8IItr. .t.tiaa. piacicol. ~_. eel. 
pemettra 1. collecte de ca-lque8 dam 'e. de producti __ .tt ..... nt Ie 
cWbut dell ... ia de reDi!. nt l 1 •• t.tioa de Git.--. I.e tebeau .UivllDt 
re...-e cette propoaiti_. 

Nbre d·et ...... Pri_ 
St.tian ...... Deaaite 'frai t __ t .t8Ddard 

1. 4 2 T. -=roc::bir 1/1,5 112 CcIIIpaat + DOUrri. ture 
(tou. deux _loa 

diapanibilite) 
. 2. 4 2 T. rendalli 1/1.5 112 " " " . 
3. 4 2 T. Dilotica 1/1,5 112 " " " 

ee. etudee prtil~iaair. pe~ttrant a 1. toi. 1 •• electioo objective 
d' ... au de pl_iean _picea i utili_r pour 1. vulgari .. tiOll. et 
l' ObteDtioa de a.oa- iDtomatia. pour 1_ ... i. de reDdll.l!at i veair. I.e 
(;>i ..... t et 1. liOUITiture cIevrai_t etre eIIowi. _loa leur di.paaibilite. 
Tou. trait __ t. devnli. .. t etre .taadardi.ae.. Pour _trepreadre cette 
rechercbe .... lea ft .... nanux, Ie PPIf doit recbercber 1. collaboratian 
.... piaciculteura pri.... l qui 1'08·1 Merait ~ HUle partieipatian 
d'aider l DOUrrir 1_ poi ...... aYeC Ie .. iteur. Toua poiUOM, C" .. __ t et 
DOUITiture doivaat titre tGUmi. par Ie PPIf. Lea po:iaoDa pee" 
appu1;imdrai_t .. pillCicultear. Puiaque dell recoltea ... t prev.. .... 
pl_ieura et ... piacicol_ d'iei UD au deux _i •• pl_ieura et ..... _rant 
di ...... ibl_ pour cea .. ala de croi •• mce. .... ~.I!. et 1_ .. iteura 
MI'IIi_t c:Iiart'a de controler de pria cette recbercbe. Iou. 1 __ ie, dell 
em.till_ cInrai._t etre pnUeria, et toua 1_ et-.. clnrai_t cc.porter 
• ~t" de filtnp de l'erri .. d· ........ et .... pourrai_t 'Pl __ t 
aenir 1m mtre Objectif _ t.at qu·et .... de termers ..,.."lea pour 1_ 
tf ~tratiana. 

La rechercbe .... 
~t_ cia PPII. 
idathyapatboloCique. .i 
a.aicl6rat1an cIia projet 
(tiDMri .... l' AID). 

1. carpe et Ie poi .... diat .. relne PM de 1. 
Toute rec:berc:be to.-' atale au titucle 

elle .t ••• ure. devrait etre ..m_ i la 
de rec:MrdIIIa .. collllboratioa aftC 1'1lIa1 veraitti 



II. GaTION DV PIDJIT 

A. CWMralit_ 

- 57-

'route. 1_ parti_ Upli ........ I. Nali .. ti_ cia PPfI MDt ..... t.. 
pour aflb ... r que I. protr_i- de l'eDcuti_ a ..tlert d'uae ..... i .. 
,.ti_. Pour teater de rectitier cette .it .. i_ at d'..urer que, d'ici , 
1. tiD priwe cIu proJet - ea aept_re 1987-, I' _At.e Hit iii.. .ur 1a 
qualit' at lUI aur I. .-atit', l'''aaipe d'thaluati_ a tait deux tort_ 
reo .. ti .... , qai peuyeat etre "cIurea 'avaler" .u. qai deft'aieat etre 
.:cept_ (I) liwiter la CGUYerture .... apidque elM _rvic. de 
vulcariaatiOli du PPM, 811 .,i_ , court-t __ , , .ix ... .. cilaq 
prelecturea, etaDt ... teadu qa" laac-teme Ie ~m .. mt ..... 18 pourra 
prop'e8lli ..... t 'taadre lea actiYit_ du PPM aux cioq prelecturea reat.t_ 
et (2) prog er uae autre evaJ.uati_ iDterae cia projet __ t jllDYier 1986, 
aliD de d6ter.iDer .i UDft co11BboratiOli 'troite eatre lea partiea 
iDtereaaee. • ete etablie et .i 1a ,eat i_ .'eat ..e1ioree • 

.,.. UDe certaiDe lIIDure, 011 peut reprocher , toutea 1_ partiea 
iDtereasEe. la ~ ,.tiOli cIu projet. III ce qui caacenae lea partiea 
direct ... t coacel'Dtiell par l'executi_ cIu projet - c'eat-l-dire Ie Directeur 
de Projet, l'8quipe d'_i.tllDCe tedmique et ... ..,ICJt&UeII, lea ~ 
et 1_ ... iteun - 1. .ituatiOli • fait l'objet d'UDe cliacuuioa .... lea 
aecti .. precedeats de ce rapport. Lee aecti .. mv_tea ccmcemeat l'et.t 
de 1. ,.tiOli cIu projet du poiDt de we dell partis qui 80Dt char, .. de la 
.upen18ioa de l' executioa cia projet - c' eat-a-dire I' AID-OAB/R, Ie 
MiDutlJre rwaDdai. de l'qriculture, de l'11ev..,e et .. Forets et 
l'Uaiveraite d'Aubura. 

8. L' AID~AIVR 
Vu Ie DCIIbre de projeta de .. porte-feu111e et 1. relative CClIIP1exite 

de pl_iean d'eatre ea, doat Ie projet de piaciculture, l'OAR/R De poesWe 
... autti. l!Iat de penIOI8Iel pour tCJUl'Dir UDe .-ti_ at ~ coatrole 
iDt ... it. du proJet. I.- arrive.. et cl6part. de penlOllDe8 abouti ..... t 
iDvariab1 __ t , UDe perte .... 1. CODtimdte de 1a ,..ti_. I.e projet a 
aoutfert de c. deux CODtraiDt_ ; au coun dell deux -mISe. et cte.i 
pricedaatea, Ie projet a ete ,we par trois rea.,..ab1_ dltfereata : 1111 

I"MpoMable de projet, pui. 1111 _istat qricole et actuell_t par 1111 

r_,. .. able de prccr I!I. L' _i8t.ace pour lea qM8tiCJ118 de pr"OIr ! eat 
tOUl'Die par Ie repr6leat .. t de I' AID et pour Is ~ti0G8 tecbDiques, par 
Ie re.pmssb1e -.ricole. I.e reapfta8able de projet pripare et/ou approuve 
toaa ~ta d'executioa et coatrole ",I_t 1. sit_ti_ fiDIIIICiere du 
projet i 1_ J1IIIPOrt. et 1_ arcbi.. cCJDCelllllDt 1. ,.tioa du coatrat 
AuburD MDt t~is , I' AIDtw-IdDlt_ et ceax CODcel'UDt 1_ tl"llllMCtiOll8 
DCIIt""CGDtractuells MDt rem. .. Ceatre 86d.oaal de Geati_ fiDllllCit\re 
(Nairobi). IlD j.. ~let __ cIouien du projet _t ca.erv'. biea que 
I'.ipe d'6val_ti_ ait tr0uv6 que Is ~t. 'taieat 80UVeDt .u 
c1..e. .. loa lear objet oa lev date. II _t • ..."re que Ie rMpcJD8able de 
projet r.ette de l'ordre ..... 1_ cIouiera et coatrole eaauite de prill tout 
Ie CI •• I.TDt de 1a corre.poradaace, 1_ ~ts AID, 1_ rapport. de 
projet, etc. 
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Sel_ l· •• ia • l'4qu!pe d· ... l_ti_. 1. -..iae ,.ti_ cia projet _ ...-.u .·.t Ie pl .... 1 lat .... at retl't'-t par Ie..aq118 de pl_ 
• tnmail _la accepbbl. et ~. qui • .. tour • .ffect' 1. 
bcaIe ncepti_ de. ...... p4riodi..- pour 1_ frat. locaax ..... ce 
.nlter -=-. _ • expliqu6 .. DiACteur • Projet .. 1. etateat I. 
~ta et praricIur'w reqUa par l' AID, et 1'_ eapke qu' 1m PI'VCI t 
riculier pour de. d t_ d· ....... toua I. deux _i •• _ vue • couvrir 
I. otMrrr • .ti __ paar tl'Oia _ia.. fte ftIIbli et IMtI'8 _iDtana. Le 
pnbl .. caace~t l' ......... ti_ d'. pl_ • truail pour 1984. ete 
riaola. L·..... ~..... c .... cea • cW.aatrer aBe collabonti_ pI .. 
etroite _tre Ie Direct..- • ProJet. I' 6quipe d' .. i.tllDC8 tecbai .. et 
l'OAI/R IMtI'8 1. pripu-ati_. 1. niYiaiCID et 1·lIPPnbatiCID. _ ..... et clue 

• folWB. cIu plea • truail 1985. L'equipe d'tSvaluatioa • f.it elM 
rec- dati ... CCIDCeI"IaIt Ie cmatana cia 'plea • travail et I. proc6lurea Il 
utili .. ,- pour .. rniai_ et MIl approbati_. III tout et.t de au..e, l'OAil/R 
doit jouer 1m role bll M=oap pI .. u.orteat daDa 1. ,eati_ cIu projet, pour 
s'_urer que I. .-tiaaa 80ieat aoultM§ea et re.olues, que 1_ 
..... teatea soieat eftace. et que lea co aicatiOllll oralea et kri tea 
80ieat fAqueat. et coaatnactiv_. Cel. peat aece..iter des AUDiODe 
riauliir. eatre I'OARIR, Ie Directeur de ProJet, Ie chet de l'equipe 
d·_i.taace tecbDique et Ie ca.ite de teatiOD du PPM. Daaa l'iDtel~t d'UDe 
.eati_ pi .. forte et Juate cIu projet. I'OAB/R clevrait preDClre I'iDitiative 
• tellea riuaiaaa. . 

L'8quipe d·ftal.uatiCID pl. j-a ft, tot.I-.t .. tistatte dee 
explicati0D8 reI.ti .. au rel.ti.. cia PPM aYeC Ie MIIWDII. Lea C8MUX 
~ti ... , 'Y cc.pri. I. Ii __ d· ... torit', Ia t~aai_ dee 
cIocI-.t., I'approbati_ D6ceas.ire dee ~ta, etc., devraieat etre 
cleriti.. Uae toi. tire. ... clair, lea relatiaa. et lea proc6lurea 
cleYraieat etre subi. par toutea 1_ parti. .... exceptiOD. PI .. 
ap6citicau-eat, Ie Directeur de Projet De clevrait .... De pea ...... r par Ie 
Directeur cIu Npart.eat Pecbe et Pisciculture du MINAGRI pour diacuter 
et/ou riaoudre lea proble.ea d'executiCID IIftIC 1_ pI.. hauts cadreII du 
MiDi.tire. Ce faiADt, il • DOD aeul_t prov0qu6 ..... teat. et 
tr.-trati ... aia il a _i ricluit Ia caplCite cia MIIUGII de tCMU'llir .... 
aide effective et efficace au PPM. 

L'CWI/R _t .. tiatait de 1. teatiCID du caatrat ptII' I'Uaivenite 
d·AIDara. Le recrut_t et I'.ttect.ti_ • 1'6quipe d· .. istaace tecbaique 
_t ft, caaNDllbI_t effect... et ea t.... YOUlu. Aub1ll"ll a eeal_t 
NpcJodu etfiCK J at .. d -tea de sp6cialist. Il court-telWB. I.e 
Directeur de Projet baH sur Ie ....... i.ite riluliir-..Dt Ie a .... au 
_1M .... toia par l1li ; I. deux visit. qu'i1 • effectue. oat et' biea 
~. Ie re8paaallble de projet • l'Od/R • ric IIDt d .-t.§ Il Aub1ll"ll de 
lui _YQJer dee capt. de .. rapports fiaaacien periociiquea qui soat 
8GII.i. Il I' AID/WMhi altaa .. we d' abteair la lettre de cricIi t. Aub1ll"ll • 
.. ti.t.it I. d lie." t...... r8paaae aux telell s directs et awe 
cc .teati... par l'iDt ..... i.ire de l' AID/"zrbiaat_ _t "'l_t 
... ti.f.i ... t. 
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JIIDIft • __ ...... ..-'7 ••• .....,.. _ H=--
A ottrir _ collilboratioa oec l' UaiYel'lli t' .. tiaaal. cia ........ 

1. L' MDIOI«IIE IN fA1ft' gu'MJIIft 01 DIVlLOPFDaWl' 

1.1 I.e aili .. rural - _t ..... d'eppl'OCbe cia piKiculteur 
1.2 fact ..... .ocio-c:alture1. 
1.3 I'IICt~ re,ioaaux tllYOnbl_ 1\ l'ilmcmatioa 
1.4 1101. et ttlDCtioa de 1'~ - ... trer 1· ..... 1. 
1.5 M6t .... de vul..-iHtioa - AD_tiOD 
1.6 utiliHtioa dee IIUPPOrt. vu_1. pour 1a wlllU"iHtioa 
1.7 C ___ icati-. ca. la vul..-iHtioa 
1.8 Orgmai .. tioa et HPeni.iOll de. ... eat. de vullSri .. tioa 

2. L' MDIOI«IIE IN fA1ft' QUI GlSTIONNAIRI 

2.1 Orcaai .. tioa peraoaaelle - uti1i .. tioa du t..,. 
2.2 OrIBDi .. tiOil .. ouvrien 
2.3 ar,..iHtioa de la procluctioa et de la ~rciali .. tiOD 
2.4 k'riparatiOll d'UD budget 
2.5 GeatiOD ,eaera1e - apport., r8sultat. 
2.6 Ic:aacm.e de la procluctiOll - "prix de revient" 
2.7 I.t_tioa dee coat. - pour 1_ projete de coaatructioa -

joun-pel'llCJllDell de tnmdl, _teriaux, etc. 
2.8 DcN:.Ieatatioa - rapports 
2.9 Attitude eaven Ie tnmdl - coaacieace proteui0DDe11e. aprit de 

leader et boa ext!IIPle 

3. PRDBLJIIIS TBCIIIUQUIS DO DIVILOffINLN'l' DI LA PISCICUL'I'URR ROJW.I AU 
.. ANDA 

3.1 M6tbodel de productiOll iDteaaive d'aleviDe de Tilapia 
3.2 Ivalustioa de la pisciculture rurale 
3.3 IIBDipulatioa du poiuaa 
3.4 Nourriture du POUHII et fertili .. tioa dee ,t ...... 
3.5 ADal~e dee nSaultata de. r"=olt_ d' ,t ..... 
3.6 ~ie piacicole - coat. de coa.tructiOD, reovatioa dee ,t ...... , 

productioa d'alevu., productioa (;" ereiale du poi_OIl. 
3.7 I16DcmatiOD dee 'tllDP, CODBtructioa, trayaux de em-terie et 

coatrole. 



1. It_, de reproductiaa - 12,5 __ - ..,oi • .-...e avec 68 poi ...... /are, 
1 ..Ie pour 3 f..ell_ (1'1 M : 51 f/are). 

2. It •• paur 1_ crob.aace _ aIeviDe - 6 tit ..... de 6 are8 cbIIcuD 

- II f.t ..... uperticie d'l are d'tit8ap de reproductiOll pour 4 area 
d' ftaap _tiD6a a 1_ croi ... aace .. aIevu. 

- Lela aIeviaa IIOIIt l1li __ re de 50 a l00/.il 

3. Nourriture 

• 

- 'l0U8 1_ poi.... (frat. et aIeviDe) .oat DCHUTili a rai80D de .. de 
leur poi_ total _tiM, l1li .,i_ deux foi. par jour. 

- lIourriture - 2a. de proteiDell - co ..... __ de 7. de .OD de riz, 20. de 
tourteaux de cotOll (ou toarteaux d' arachi.c:lea) at 1. de nourri ture pour 
poi ....... 

- La DOUl'Titure eat f:Un.eDt .oulue at di.tribwSe daDa tout l'et ... 

4. Geatioa 

- Lea fraia HIlt prelev& a 1& seiDe daDa l' etaag de reproductiOD, 46 
joura &prill l' ..,oi •• OIID at. OIl utilise UD filet ~ _ill_ tria 
fiDea. Troia 011 quatre rati .... ea .aat eftectue. daDa I' etaag c;,t to. 
lea frai. IIOIIt tnmafere. aux et .... deetiae. a Ie croi888L'Ce. Lea 
poiuoaa IIOIIt toujoura tnmaporte. daDa des seaux d' eau. 011 calcule Ie 
poi. tot_I at UD .oua-ecbaDtilloa eat peae at cie.nlbre. I.e poi • .oyea 
et Ie ""1"8 total de frai. peat atre extrapo1e. 

- La cIoae de aourriture eat slors reca1culee at a ...... tee. 

- Aprea Ie pnllier rati .... e, l'etang de reprociuctioo eat rat i •• to. 
lea 15 Joura. 

- L'etaag de reprociuctiOll eat ricolte at draiDe au bout de 5 .,i •• 

5. Productioa - 70 frai./are/jour ou 25.550/are/aa. 

6. Cout. iDcIivicluel. - "Prix de Bevieat" - 7 ClA/alevill de 140 « 
(+/- 3.,i.). Lea couts CCIIPreDDeDt Ie DOUITiture at Ie .aiD-d'oewre - 1 
Yeilleur de DUit, 2 ouvriars, et UD chef ouvriar. 

7. Lea chittrea de procluctiOll tieDDeDt CCIIPte de 1a .urface tote1e utili.tEe 

1 et_ de reprociuctiOll de 12,5 area 
6 tit .... pour _levi .. de 6 area cbacUD = 36 sr.. 



·._ .. .. II IDCIO.,...... COI.UIC!ID AD caaB D'DiA'~ Ana 
_ PIlOJeur...... _ IiIi1iiiMi ft _ HP __ 

1. eoa. tiOll par rapport 1\ Ie wmte de poi... ; pourceDtate .. 
r~ tot ... de l'aploitaticm obt_ par Ie veate ; utili .. tiaa 
faite .. rMeIUIII cWririe de Ie veote de poiaaoa : 

- 7~ de Ie pecbe eat ~. 
- La r.te _t veDdu l 100 "/q ; veDdu 1\ 40 I'IIf pike. 
- J.a reveau. de Ie Yalte de poi .... reprillalteat UD tn. petit 

pourceatate du total .. reveDU8 de l'exploitetioa. 
- L'''~etiCJD (poteatielle) .. ~ pi8Cicolea seraieat utili ... 

de aa.breu.ea -.-ieres : riparatinaa de I. _i8Oll, acbat. 
alt.eDtaires, ell cas de ..twe, acbat'd'UD vebicule. 

- Un petit pourceatage de Ie peche eat CODIIerve, par nillade, 
.outure, puis secbage de Ie fBriDe. 

2. tto.bre et duree des viaites effectuee. par Ie .,..iteur : 

- Deux foi./.oi. ; lea piaciculteurs foat et.t de viaites de 30 .a a 
1 beure - lea .uaiteurs foat etat de viaites d'i beure 1\ 1/2 jouraee. 

3. DiviaiOll du travail par sexe; .u.n-d'oeuvre eugagee ; di.poaibilite 
de I. .aiD-d' oeuvre : 

- KD -.jeure partie, ce Bout lea ~ qui pratiqueat la pisciculture, 
_i. il exi.te des cooperatives f.iDiaea qui la pratiqueat. 

- Lea f~ De travailleat pas Bur les at ..... appertelUlllt' a des 
bI.el. 

- Des ouvriel'll peuveat etre ea(age. pour 120 1'JIf/8 beures par jour. 
- I.e traveil f.-ilial l la feme eat .oia di.poaible au ch§but de la 

aai.oa des pluies, et i1 eet Ie p11l8 di.paaible eD juillet et 
aout ; les ,eas .oat Ie plus occuppe. ea juillet et aout, pour 
cultiver daDa lee ..... i •• 

4. Beceptivite dee pi.ciculteurs a Ie vulgari.etiOD ; degri de 
HDIIibilisatioa des pi8Ciculteurs 

- La geetiaa dee et ...... fIIIPOiucJImea par Ie projet _t bamae. 
- Seloa 1_ agroac.ea : il existe UD certa1D -..que de coafiaace des 

des piaciculteurs vi~vi. des ... iteurs. _i. 1. plupart des 
piaciculteun BOat receptifa a I'effort de vul,ariaatioa. 

- Seloa lea ... iteura : I. piaciculteun ruveat 1_ 
ree- matioaa du 8DIIiteur. 

- SelOll I. piaciculteun : .. ri.it. p11l8 aa.breuaes ..... iteura 
aoat soubaitabl_, aiDSi que day_tate de .teriel ; .i la 
teclmologie piscicole .....-ateit Ie l'eIId'l'.nt, 1_ pi.ciculteurs 
COIUNICreraieat pi .. de tflllP8 1\ Ie pi.ciculture ; 1_ pisciculteun 
eJCPSrm-teraat de DCJUVell_ techai~. 

- Seloa I • .,..iteura : 1_ ... iteun doiveat .' adapter awe besoi_ des 
pi8Ciculteura ; 1_ ... iteura doiveDt travailler eD cooperaticm 
avec 1_ ~iDi.trateura. 

, 
. ~' 



-2-

5. Nourriture et tertili .. tiaa dell poi ..... : 

- Ta. Ifill piaciculteun ..".t 1ICJUITi.r 1_ poi...... .0.. Ie 
triqueDce .". .... _t d~UDe tois per 1-2. ines. 

ANNIII C 

- Lea teuiU_ de COlOC8A. de cbou. de patat_ ~ et de baDlmien 
saat douI'e. mac poi .... . 

- Lea pisciculteun atti ..... t DOIIITir lea poi __ 1-2 toi./...u.ae ; 
1_ .aaiteurs taat 'tat d'uae toi./1-2. ioes. 

- La tertili .. tiaa _t IMN pratiqui6e ; l' eagrai. ..mal eat utili.' 
.ur 1_ ch .... 

- De pl_ ell pl_. 011 _t cIu CCMilH*t ... lea ,t ..... 

6. Btaaca individuals et 'taac- collect if. 

- OpiDioas vari... : Ie plupart souli ..... t la difficulte de travailler 
eD goupe, la liberte de travailler aeul ; certaiDa inciiquent qu'en 
priDcipe. il eat p~ten.ble de travailler dims une cooperative. 

- Lea __ res de cooperatives parleat de BaDCtioas coatre 1_ llellbrea 
qui De foat pa8 leur pert de travail; en COD8equence, 1& 
cooperative fODCtioaae bien. 

7. La perceptiOll des probI__ par Ie piscicul teur 

- MIIDque d' alevill8 
- Difticul te de tnmsporter des aleviDa. 
- Nalbre ill8uftiADt de .,..i teun. 
- La di.taace de I' et ... a 1& .u.oa _t trap gnmde. 
- MecoImaiuuce des techDiques de drai .. e et d' autre. technologies 

C01II'8Dtea. 
- Ditficul te de tnmaport cIu poi .. 011 au .arche. 

8. La perceptioD dell objectifs cIu projet par Ie .aiteur 

- a6liorer Ie tecbDolofi,e des etllJlgll. 
- Mliliorer 1. «eetiOD dee 6t ....... 
- "liorer Ie reada.eDt. 

9. Lea rai80D8 pour leequellea la pisciculture eat pratique. 

- Pisciculteur .::ro)&DCe" 1. reatabilite de la pi.ciculture. 
Ie poi.son eat un alu.eat Dutritit. 
Ie gouvenn.eDt tavorise la pi.ciculture. 
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