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PROJET DE PISCICULTURE DU RWANDA (696-0112) — EVALUATION

I. INTRODUCTION

A. Résumé du but du projet

L’augmentation de 1la production alimentaire pour Ffaire face a la
croissance rapide de la population rwandaise constitue une préoccupation
partagée par le gouvernement rwandais (GR) et par 1'AID. Alors que
1’objectif est nécessairement d’augmenter la production des principaux
grains et tubercules, le GR accorde également une priorité & la maximisation
du potentiel de pisciculture et de peche au Rwanda. Etant donné ie manque de

palturages, la pisciculture présente une alternalive altrayante O la
production de bétail en tant que source alimentaire nutritive, tout en
utilisant relativement peu de terrain. Le poisson est dquivalent 0 la

viande, du point de vue nutritif, et il constitue une importunte source de
protéines, de calories et de minéraux essentiels.
v

Ld

I1 existe une tradition de pisciculture au Rwanda datant de 110,
principale contrainte a 1’augmentation du niveau de production, qui  est
généralement vresté faible au fil des années, est 1’absence d’une formation
efficace aux techniques de pisciculture pour les fermiers. le GR o
initialement contacté 1’AID en octobre 1377, en vue d’obtenir une assistunce
pour soultenir un programme national dc pisciculture busé sur un service de
vulgarisation viable. Les négociations ont trainé sur la question de la
participation du Corps de la Paix jusqu’a 1'autorisation par 1’AID du projet
dans sa conception actuelle, en septembre 198l. Il a été convenu que les
moniteurs piscicoles rwandais pouvaient etre formés pour travailler
efficacement sans le soutien ‘supplémentaire , de volontaires du Corps de la
Paix. Comme 1’indique le Document du Projet, le projet ast orienté vers lo
double objectif d’augmentation de la disponibilité des aliments nutritifls
pour les familles rurales rwandaises et d’augmentation des revenus des
familles participantes. Le but du projet est de développer un service de
vulgarisation piscicole qui puisse offrir 1'assistance ct les conseils
nécessaires aux familles rwandaises afin de : (1) rendre a3 1la production et
gérer efficacement au moins 80% des 3000 étangs piscicoles (estimés) qui
existent déja dans le pays et (2) créer 50-100 nouveaux étangs par an 1/
S'il est réalisé avant la date prévue d’achévement du projet - septembre
1987 - et en collaboration avec les autres projets agricoles du
porte-feuille de 1’0AR/R orientés vers la production, le but du projet
devrait avoir un impact positif sur les objectifs du projet.

1/ On note que la description du but du projet figurant dans la "Description
Amplifide du Projet" du Document du DProjet ne comprend pas le poinl (2},
Aucune référence spéciale n'y est faite quant aux objectifs pour 1la

construction de nouveaux étangs.
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Connu sous le nom de Projet de Pisciculture Nationale (PPN), 1le projet
est exdécuté par 1’intermédiaire du Ministere de 1'Agriculture, de 1'Elevage
et des Forets. Cependant, le PPN fonctionne a partir du Centre National de
Pisciculture dJde Xigembe, a environ 20 km au sud de Butare. Le Centre de
Kigembe a trois fonctions : {1) c’est le siége administratif du PPN ; {2:
2'est le cenlre national de formaljion piscicole el {3} ¢'est we stalion
zonale pour la production d’alevins et de poissons destinés a la vente. lLe
projet finance actuellement une assistance technique a long-lerme pour 1a
formation et la vulgarisation ; la construction et la rénovation des
stations piscicoles zonales ; 1’équipement et les fournitures pour Ta
formation, la vulgarisation et la mise en pratique de la pisciculture ; 1las
véhicules, motocyclettes et bicycleties pour la vulgarisation ; et les frais
locaux pour la formation, la gestion de la statijon, le personnel
administratif, les frais de fonctionnement des véhicules, les indemnités de
voyage, etc. La contribution du GR au projet esl constitudée essentiellement
par le persomnel de vulgarisation (les moniteurs et leurs supervisears, les
agronomes) et le personnel du siége du PPN, y compris le Directeur de
Projet. Une contribulion en nature est représentée par U'infraslruclure du
Centre de Kigembe et les stations piscicoles zonales participant au projet.

Tel qu’il a été congu, le projet devrait etre exdcuté par phases. A
cours de lu premiere phuase, qui serait la premiere année du projet, los
services de vulgarisation piscicole seraient mis en nluce dans Lrois  des  dix
préfectures du Rwanda. Aprés une formation au Centre de Kigembe, 1les
aoniteurs seraient affectés aux communes pour travailler directement aveo
les pisciculteurs pour améliorer la gestion des étangs ot augmenter la
production piscicole. Les moniteurs seraienl assislds el supervisés par los
agronomes de préfecture qui seraient également responsables de 1’aménagement
d’une station piscicole en vue de la démonsiraltion, de 1a produclion
d’alevins et de la recherche. Dans les phases suivantes du projel, un
‘personnel  supplémentaire serait formé ol d’autres  staotions piscicoles
seraient reénovées afin que la wvulgarisation couvre les sept préfectures
restantes. Vers la fin du projet, un service de vulgarisation piscicole
viable serait opérationnel dans tout le pays. A ce jour, la progression de
1’exécution a 6té séricusement entravée par des problémes de gestion interne
et un effet concomitant de propagation sur les activités de terrain. Cette
situation refléte la complexité de 1’élendue du projet et confirme dgalement
1’a-propos de la présente évaluation.

B. Objectifs de 1’évaluation

Comme indiqué dans le Plan d’Evalustion du Document du Projet et dans
le Plan d’Evaluation de la Description Détaillée du Projet, une "évaluation"
cxterne du projet scrait prévue au début de la troisiéme année d’exécution
du projet afin de : (1) évaluer la progression générale vers la réalisation
des objectifs du projet et (2) suggérer les changements duns les objectifs
et les opérations du projet que 1’équipe d’évaluation eslime nécessaires. En
établissant les lermes de rdéférence poar 1'évaluation, le Burrau JJu
Représentant de 1°ALD/Rwanda (QAR/R) a affiné ces deux vasles objectifs.
Comse convenu avec le GR, les objectifs plus spicifiques de 1'évaluation
sont les suivants :


http:Directf:.ur
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"- déterminer 1’état d’exécution du projet ;
- déterminer si lu conception originale du projet reste valable ;
~ déterminer si toutes les parties participantes contribuent
suffisamment a 1’exécution du projet ;
- évaluer les programmes de formation ;
- recommander les domaines ou une, épurgne peut ctre effectuée ;
- recommander tous changements nécessaires dans la documentation du
projet."

L'objectif relatif 4 1’épargne a été évoqué au cours d’une revue
financiere du projet local du PPN qui inclut a la fois les fonds AID du
projet pour les frais locaux et les revenus provenant de diverses aclivités
rémundratrices. Le rapport du <comptable devrait eitre rdéexaminé en
courdination avec le présent rapport d’évaluation.

OQutre les objectifs ci-dessus, 1’évaluation visera :

~ une analyse des contraintes a la gestion ;

- la progression a ce jour vers 1'institutionalisation du scorvice de
valgarisation piscicole, y compris le développement et lu formation Jdu
personnel, ainsi que la diffusion aux pisciculleurs participants ;

- une analyse des objectifs de production et de la rentabilild de Ia
pisciculture en tant qu’entreprise faisant partie d'une exploitation

agricole et/ou d’une coopérative.

C. Membres de 1’équipe d’évaluaticn

Bien que les plans d’évaluation du Document du Projet et de 1'Accord
du  Projet indiquent que 1’évaluation devrait etre entrasprise par n
représentant du GR et deux consultants de 1’AID, 1'O0AR/R a décidé d’élargir
1’équipe a d’autres services spécialisés. lLes membres de 1°'Squipe Alaient
les suivants :

Mmwe Dianne Blane, Responsable de Projet, REDSO/ESA {chef d*équipe) ;

M. J. Bosco kabagambe, scpécialiste en aquaculture et chef de la
division Peche et Pisciculture au MINAGRI ;

M. James W. Miller, spécialiste en pisciculture (contrat)

M. Ed Robins, conseiller en sciences sociales a 1'0AR/R ;

M. Prosper Ciza, chef de la division Developpement Rural du Ministere
du Plan ;

M. TFred Guymont, ingénieur, REDSO/ESA.

L’équipe d’évaluation souhaite remercier M. Alphonse Karangwu,
Directeur de Projet du PPN, M. Nathaniel IHishamunda, Mlle Pelagie
Nyirahabimana, ainsi que Mlle [Karen Veverica et M. John Moehl,
respectivement Conseiller en Formation/chef d’équipe ¢t Conseiller en
Vulgarisation, de 1’Université d'Auburn. L’équipe a effectué une série dec
voyages sur le terrain pour visiter le Centre de Kigembe, lus stations
piscicoles zonales et les étangs piscicoles privés ou appartenant a des
coopératives. Elle a hautement apprécié les nombreuses entrevues avec les
moniteurs, les agronomes et les pisciculteurs.


http:rentabil.tl
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D. Méthodologie de 1’évaluation

L’équipe d’évaluation a examiné le projet sous divers aspects :

institutionnel

- technique

- financier .

- économique

-~ sociologique/socio--économique (participation des bénéficiaires)

Une certaine attention a également été accordée a 1’exdcution du
prajet, avec une référence spécifique a 1'0AR/R, au MINAGRI ~t au
contractant,

Les analyses ci-dessus sur lesquelles sont basédes les recommandations,
ont été soutenues par des interviews individuelles et de groupes et une
interaction entre ces groupes, par des visiles des centres piscicoles auss
bien a 1’intérieur qu’a 1’extérieur des limites géographiques actuelles du
projet, ¢t un examen de la documentation. Les dossiers du PPN et de 1'AID,
les archives et les rapports ont également ¢été étudics.

I'T. CONCLUSIONS SOMMAIRES ET RECOMMANDATIONS

A. Conclusions scmmaires

1. Progression vers la réalisation du but du projet

Pour développer un service de vulgarisation piscicole qui puisse
offrir l’assistance et les conseils nécessaires aux familles rurales
rwandaises afin de rendre & la production et gérer efficacement au
moins 80% des quelque 3000 étangs piscicoles du pays (in Description
Détaillée du Projel, Accord de Projet, Annexc 1).

L’exécution du projet a effectivement commencé avec 1’arrivée de
1'équipe d’assistance technique en mai 1983, Etant donné le delail de plus
d’un an et demi qui s’est écoulé entre 1’autorisation du projet (septembre
1981) et 1’arrivée de 1’équipe, la date d’achevement de 1’assislunce au
projet a été prorogée de deux ans, de septembre 1985 a septembre 1987. Vu le
temps restant au projet - ecnviron 33 mois - il semble a 1'équipe
d’évaluation que les services de vulgarisation piscicole ne pourront pas
etre étendus a tout le pays. Des retards ont eu lieu pour la formation de
moniteurs, la formation d’agronomes a 1’étranger, ainsi que la construction
¢t ‘la rénovation du Centre de Kigembe et des stations piscicoles zonales.
Certains retards sont inévitables et font partie des réalités de 1’exécution
de tous les projets de donateurs. Dans la mesure ol la conception du projet

refléte un projet "modéle", on peut lui reprocher de ne pas etre réaliste en

ce qui concerne 1’étendue du projet, la complexité de 1’ entreprivc
(notamment 1’apport d’une technologie relativement sophistiquée) =il le
calendrier, La gestion du PPN constitucerait un grand defi dans  les
meilleures circonstances.
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Malheureusement, les communications interpersonnelles et
prafessionnelles ont été défectueuses de tous colds : Directeur de Projet
PPN, ¢€quipe d’assistance technique, MINAGRI et AID. Plutot que de jeter le
blame de la mauvaise gestion du projet sur quiconque ou sur Ltoutes les
partics, 1’équipe d’évaluation a tenté de recommander des actions
correctives qui, si e¢lles sonl  acceptables, pourront  c¢liminer les
contraintes a la progression de 1’exécution. L’équipe d’évaluation souhaite
souliyner 1’importance de la qualité des services de vulgurisation piscicole
plutot que de leur gquantité. Pour cette raison, 1’équipe recommande que les
interventions du projet d’ici a septembre 1987 (fin prévue du projet),
soient géographiquement limitées a cinq des dix préfectures du Rwanda. Si
des améliorations de la gestion sont réalisées et si la collaboration entre
les parties est rétablie, alors, des améliorations de 1’infrastructure, des
activilés de formation et vulgarisation s’ensuivront. Un service efflicace de
vulgarisation piscicole aura été développé, couvrant les cinq préfeclures
les plus importantes pour la pisciculture au Rwanda, et on estime gqu’au
moins 80% des étangs piscicoles auront été remis en production. Le plus
important, c’est que les familles rurales rwandaises ailent acces a 1o
technologie et aux intrants nécessaires pour faire de la pisciculture unc
entreprise attrayante privée ebt/ou coopérative et une source alimentaire
nutritive.

2. Progression vers la réalisation du statub de fin du projet
(in Grille Logique, Document du Projet)

{a) 2.400 étangs convenablement gérés et récoltés dans tout

le pays (rendement moyen : 15 kg/arc/aa).

Malgré la mauvaise gestion du projet, qui a causé des retards dans la
construction, la wvulgarisation, la formation, le controle efficuce du budget
pour les frais locaux (ayant pour résultat incroyable des salaires anormaux
pour certains moniteurs et membres du personnel de souticn), une progression
a eu lieu vers la réalisation d’objectifs quantifiables sur le terrain. les
moniteurs formés par le PPN travaillent raisonnablement bien ol gurdent un
bon moral en 1’absence de soutien technique et administratif efficace de 1lu
part de leurs superviseurs directs, les agronomes, et du Direcleur de
Projet. Les activités du projet sont actuellement concentrées dans cing
préfectures (tableau 1). On devrait noter que seules les communes des
préfectures de Kigali et Gisenyi ayant une certaine concentration de
pisciculteurs et d’étungs ont été sélectionnées pour participer au PPN & ce
Jjour. Pour cette raisom, il est plus approprié de parler d’activités du
projet dans des zones plutot que dans des préfectures. Chaque zone aura sa
propre station piscicole zonale gérée par un agronome. Dans 1la zone de
projet de Butare, il existe deux stations piscicoles zonales : le Centre de
Kigembe (Butare Sud) et a Runyinya (Butare Nord). Il y a donc six zomes PPN
dans cinq préfectures. I1 est totalement irrdaliste de considérer
1’expansion du PPN dans toutes les dix préfectures pendant les 33 mois
restants du projet. La gestion du projel dans un esprit de collaboration,
une méthodologie efficace de vulgarisation et des techniques piscicoles
améliorécs doivent cotre obtenues avant que 1'expansion puisse etre
considéreée. )
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Tableau 1 Paramétres recommandés de ]1’activité du PPN : communes,
affectation des moniteurs?/ et nombre d’ étangs

Préfecture Commune Nombre de moniteurs Nombre d’étangs

1984 1985 Déc. 1984
1.Butare l.Mbazi/Rusatiral/ 1 1 29
2. Nyanza l/ 1 1 17
3. Runyinya §/ 1 1 13
1. Shyanda 3/ 1 1 29
5. Muye 3/ 1 1 12
6. Maraba 3/ 1 1 2
7. Muganza 1, 1 1 19
8. Kigembe 2/ 1 1 63
9. Gishamvu 1; 1 1 55
10. Nyaruhengeril/ 2 1 70
11. Kibdayi 3 1 1 N
12. Nvakizu Q/ 1 1 13
2, Gitarama 13. Runda 1, 1 1 50
14, Taba/Kayenzil/ 1 1 o
15. Masango =/ 1 1 21
16. Bulinga/
¥yakabanda 1/ 1 1 a7
17. Mushubati 2/ 1 1 26
3. Gikongoro 18. Musange 1, 1 1 3 )
13. Mubuga/
Rwami ko 1, ! 1 56
20. Kiavumakara l/ 1 M 43
21, Nyamagabe 2, 0 1 a2
4. Rigali 22. Rushashi =/ 1 1
Nord 23. Tare 3/ 1 1 220
24. Musasa Qg 0 1
25. Shyorongi 3/ 1 1
5. Gisenyi 26. Kanama ﬁ/ 1 1
Kanama g/ 0 1 202
27. Karago 2/ 1 1 50
28. Giciye 3 0 1 89
29, Satinsyi 2/ 0 1 14
30. Kibilira / 1 1 101
TOTAL 27 31 1,486

1/ Tormés par le PPN en 1983 ; total : 13.
2/ Formés par le projet précédent ELADED, Lotal : 1,
3/ A furmer en 1985

4/ DBasé sur les dossiers du projet, les rdsultats dau test de
pré-formation de mai 1984 pour les moniteurs, la concentration des
étangs, les conditions logistiques et le financement de 1’AlD.



Tableau 2 : Résumé des statistiques et situation des activités du PPN U/

..11 .

Décembre 1984

A. Etangs et pisciculteurs bénéficiant de 1’aide du project

HQN\ISDUI-D’-JN'—J

[ 1X)

11.
12.
13.

B. Total étangs

.

C)UI:QC:)K‘J'-‘

Nombre de pisciculteurs .............. cetereeeaa
Nombre d'étangs piscicoles actifs L
Surface totale des étangs (hectares) ...........
Nombre de pisciculteurs/étang ..................
Surface moyenne des étangs (ares) .......cccv...
Etangs nouvellement construits en 1934..........
Nouvesux c¢tangs en construction en janvier 1995

Nombre d’alevins (Tilapia sp.) distribués - 1984
K d’étangs actifs..c.veienereieieiircnernenorans

X d’étangs actifg ayant un moniteur
(1,219 étangs) 3/ v
Nombre d’étangs a empoissonner ....... e ve-

Nombre d’étandgs en réfection.......cocvvvevnen.
Nombre d’étangs empoissonnés en 1984 ........

7
!

et pisciculteurs dans les zones actuelles du projetl/

Nombre total de pisciculteurs.....3...... .......
Nombre total d’étangs piscicoles Yoo .
Surface totale des étangs (hectares).......... -

Nombre de pisciculteurs/étang..........cc0ceuuen
Surface d’étang/pisciculteur (are)..............
Production piscicole a 4,13 kg/are/an (kg) ....
basée sur 165 rdcoltes d’étangs - ces étangs
n’étaient ni empoissonnds, ni supervisés par
le persconnel du PPN.
Nombre total d’étangs dans les communcs ayant des
moniteurs.......... et ecateseatteaan e

Surface totale d’étangs desservis par des moniteurs

‘tous ne sont pas encore supervisés)tha.).......

Iy L3
s =3 =~}
IO

O 0=~

q1.
1.7

.

]

) = IO

18.05

1/ Zones du projet : Butare Nord, Butare Sud, Gikongouro, Gitarama, Kigali

Nord, Gisenyi.

2/ Actifs signifiec empoicsonnés par le projet et supervisés par un moniteur
formé par le projet.

3/ Représente le nombre total d’étangs dans les zones du projet «qui

bénéficient de 1’assistance du projet au moment de 1’évaluation. Ce
chiffre n'inclut pas les communes de Xarago, Giciye, Satinsyi ot Xil:ilira)

4/ Comprend un certain nombre d’étangs abandonnés qui pourraient etre

rénoves.

.\



Tableau 3 : Fiche de recensement (modifiée) recommandée

Recensement des pisciculteurs et des étangs bénéficiant de 1’assistance du
projet de pisciculture

Zones du PPN Nombre de Pisciculteurs Nombre d’étan?s Surface d’cétanygs
Collec- 1Indivi- Institu- Actifs Non Actifs Non

Kigali Nord
. Gisenyi
TOTAL

tifs/ duels tionnels Actifs {ares) Sctifs
Coop. {ares)

1. Butare Nord X X X .

2. Butare Sud

3. Gikongoro

4. Gitarama

5.

6

1/ Les dtangs "non actifs” comprennent ceux en attente d’empoissonnement,
?

les étangs on cours de rénovation ou de cunstruction ainsi qu'un cortain
nombre d’étangs ou la peche a été faite, etc.

Tableau 4 : Stations piscicoles des zones du projet produisant des alevins
de Tilapia. Estimations provenanl de zones sélectionnées.

Préfecture/Nom de Nombre Aire totale Surface de production Production
la stationl/ d’ étangs des dtangs % ' ares potentielle
{ares) ! {alevins/an}
1. Butare Sud
Kigembe 77 1.000 20 200 140.000
2. Butare Nord
Runyinya 10 20 100 a0 198. 000
3. Gikongoro -
Nkungu 16 210 75 157 a15.400
4. Gitarama
Rugeramigozi 16 180 pour essais de rendement
5. Kigali-Rushashi 8 120 50 60 132.000
5. Gisenyi ‘Ndorwa 11 56 pour essais rendement-1987
Total 141 1.656 - 507 1.115.1002/

1/ Production d’alevins de tilapia - sur la buse de 2.200 alevins/are/an -
chiffre qui a déja été attoint au Rwanda.

2/ Doubler cette production d’alevins est faisable meme avec les
températures plus fraiches du Rgunda. Jusqu’a 25.000 alevins de Tilupia
nilotica ont été produits sur 100 m=/an en Cote-d’Ivoire.

AP

)



Tableau 5 : Couts actuels estimés de la production d’alevins de Tilapia & la

station piscicole de Gikongoro.

intrants

e mmi s e mewmm . e e s e mm m o mm e he e amem o omt —am— 8 o —o e e m e mi s a s e e e e

1. Main-d’ccuvre ~ 10 ouvriors a 1/4 de temps pour la production

Coul {FIW)

d’alevins 10 X 100 FRW/jour X 25 jours/mois X 12 mois
: 4 = 75.000
2. Nourriture - bulgur avarié ou riz et son de riz a 11 FiW/kg
- donné a 5%/ jour, environ 2.500 kg
2.500 kg X 11 FRW = 27.500
3. Transport des alevins
- Ruyon de 50 km de la station
- Camion faisant 55 km venant de Kigembe
- 110 km + 100 km = 210 km aller retour
- 6 livraisons/an
- Prix du litre de carburant pour le camion : 63,2 FRW
- consommation d’essence de 15 1/100 km (0,15 1/km}
- 6X210 km 0,151 X 63,2 = 12.8%0
Cout total pour 20.0CC alevins de tilapia 113.000
fout par alevin 115.390 FiW = 5,77 v
20.000
Source : agronome - M. Augustin Nkurunziza.
Tableau 6 : Islimation de la situation financiére des slations pisci. ol.s
zonales pour 1984
Station Dépenses (FEW) Recettes (FRW} Profit
Gestion Diverst/  Total Ventes Diversi: Total vu_pertoe
étangs poisson Trou-)
Butare-
Runyinya 192.500 87.100 280.900 16.440 0 16.1440 --264.460
Gikongoro 239.300 207.900 447.200 19.440 10.900 21.340 -425.860
Gilarama 223.048 232.192 455.200 5.380 19.140 214,520 -130. 580
Kigali Nord 17.50C 11.100 28.600 o 0 0 - 28.500
Total 673.348 538.552 1.211.900 41.260 30.040 62.200 -1.149.600
1/ Les dépenses/recetics diverses comprennent, pour une grande partie, des

activités de jardinage d’une viuabilité écomomique doutcuse.

Source : Rapport annuel du Service de Vulgarisation du PPN, 1981 ; les

données de Kigembe étaient incomplétes.



Le PPN assiste directement 1.458 pisciculteurs. propriétaires de 525
détangs d’une surface totale de 14,7 hectares. Un recensement complet des
étangs dans les zones d’activité du PPN indique un total de 1.573 étangs
couvrant une superficie de 43,72 hectares {tableau 2. Elant donné les
difficultés de gestion qui onl entravé la progression au cours des deux
premiéres annces d'oxéeution du progjet et, comme oxpossd 3 1o soclion
ci-dessus, pour se concentrer sur la qualité et 1’efficacité des services ot
opérations d'ici a la fin du projet, il est recommuandé que la rénovation et
la gestion de 80% des étangs des zones actuelles soient é&tablis comme un
facteur quantifidé rdvisé dans le but du projet et comme condition a réaliser
avant la fin du projet. Ainsi, 1258 étangs (80% de 1573) seraient rénovés et
"correctement gérds”  d'ici 4 la fin du projet, en septembre 1987. Puisque le
PPN assiste actuellement 1les pisciculteurs de 5256 étangs, 42% de csi
ob,jectif plus reéaliste ont été réalisds 4 ce  jour. Cependant 1as
informations fournies par le recensement étant encore incomplétes,
Vutilisation d'une nouvelle fiche de recensement eost recundindes ol
présentée au tableau 3.

A\ cause de 1’ultitude relativement d¢levde {(moyenm: de 1720 amdlros',
des températures plus basses et de la disponibilité tres limitde  des
atliaents pour poisssons et des fertilisants, la saisen e croissance du
poisson au Rwanda - 8 & 12 mois - est plus longue qu'ailleurs. La taille
mintlmum acceptable/commercialisable des Lilapias pour les  cunsommubeurs
locaux n’a cependant pas étd édvalude. Si les poissons de petite taille ze
révelent acceptables, unce longue période de produclion/saison  de  croissance
peut ne pas etre nécessaire.

Les donndes de la production de base, c¢ollectées a partir des 185
étangs empoissonneés avec des tilapias et gérés sans 1’assistance ou 1
soulien du PPN, ‘ndiquent une production m@moyenne Jde 4,13 kg /are/an.
premiers étangs qui seront empoissonnés et coutrolés de prés par
persommel du PPN seronl drainés et los poissons pechés apriés la prasentn
évaluation. Les poissons d’un détang ont élé pechés avant le  départ de
’'dquipe d’évaluation et les résultats dtaient cacourageanls : pendant une
période de production de 288 jours dans un étang de 2,26 ares, un rendement
aet de 7,43 kg/are/an a été oblenu. Ainsi, la production de basce a presque
doublé a la suite de l’assistance du PPN et devrait encore augmenter a
mesure que les techniques scront améliordes ct que les agronomes deviendront
des superviseurs efficaces. Un travail considérable et 1la formation du
personnel de wvulgarisation et des pisciculteurs doivent etre coffectuds avant
que 1'objectif de 15 kg/arc/an soit obtenu. Néunmoins, pour les "ameilleurs”
pisciculteurs du wmoins, cet objectif aost considéré comme roaliste par
1’équipe d’évaluation.

il
T o

bl
4]

¢

v

(b) Au moins cinquante nouveaux ¢langs établis au cours de
la derniére année du projet (N.B. : en coniradiction
avec l'cbjectif du Document lu Projel qui indique que
50 -100 nouveaux étangs seront établis chaque année).

Jien que les données de 1983 sur la construction des étangs soient
incomplétes, 58 nouveaux étangs ont éLé construits em 1984. On devrait noler
qu'un intéret croissant pour la pisciculture est démontré par les 89
nouveaux étangs piscicoles en construction dans les zones du projet en
janvier 1985, On prévoit que la conmstruction de nouveaux étangs dépassera
1’cbjectif des 50-100 au cours de chacune des anndes restantes du projet.

9V
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{c) dix stations piscicoles préfectorales sont
opérationnelles (c’est-a-dire que tout leur personnel est
formé, qu’elles produisenl 1,3 millions d’alevins par an, et
qu’elles offrent une formation aux pisciculteurs locaux).

Parmi les six stations piscicoles des zones du PN {tableau 4,
1’équipe d’évaluation considére que deux seulement - Butare Nord et
Gikongoro - sonl totalement opcérationnelles. Dans toutles les stations, la
gestion est trés médiocre et le niveau de production commerciale atteint au
mieux la moilié ou le tiers de son potentiel. La production ucluelle
d’alevins de tilapius constitue 2 a 10% de la capacité atteintle au Rwanda
dans le passé (2.200 alevins/ure/an). L'objectif de production d’alevias de
1,3 million par an est facile a obtenir. Comme indiqué au tableau 4, un
minimum de 1,1 million par an peut etre produit dans six slallions piscivoles
seulement.

Les donndes sur le cout de la production d'aleving Ade bilapics o’ent
pas été collectées par le personnel du PPN. Cependanit, en se basant sur
entrevues avee le personnel, le Lechnicien de 1’équipe d*évaluation o weshimé
le cout a 5,77 FRW par alevin. Les couts actuels estimés pour la production
d’alevins sonl présentés au tableau 5 et  incluent T vout A Ta
main-d’oeuvre, les aliments pour poisson et 1o transporl. Une meilleur:
guslion et Paugmentuliocn de la preduction d’alevins pourratent  réduirs log
couts a moins de 2 FRW/alevin. Les alevins de Tilapia nilotica /8 ¢ sont
produits pour moins de 0,002% piéce en Cote-d’Ivoire. )

1 .
LVEI-Y

La gestion de la station en général est caractérisde par

-~ la nonchalance des agronomes pour la tenue des registres (les espéces n
sont pas séparées, le nombre ot 1o poids moyen munquent souvenl, iacupaciia
de calculer avec précision la production piscicole, etc.) ;

- une forte mortalité des poissons (luns un des étanmis & Hijgcabe, 1o touy e
mortalité des tilapius a atteint 91,3% dans la périvde de production du
25/7,/84 ha 18/1,/85);

1*ibsence générale d'un plan de geslicn de la station.

T

Tov

Toutes les stations piscicoles zonales ont enregistré unc perle financicre
importante en 1984 (tableau 6). Les recettes de quatre stations - Butare
Nord, Gikongoro, Gitarama et Kigali Nord - représentaient seulement 5% des
Jdépenses costimdes. Ta perte totale d’exploitation en 1984 est estimde &
1.119.600 FW (11.498 %,

Lles diverses dépenses et revenus proviennent largement des aclivilds
de jardinage. L'utilisation du personnel de la station pour ce type de
travail est trés discutable. L’utilisalion de la main-d’ceuvre payée par le
GR pour de telles activités est inefficace et on devrait y mettre fin, a
moins que les plantes cultivées aient un rendement €éleove et une dgrande
valeur commerciale. D’autre part, 1’agriculture intégrée {cultures-poisson
doit ctre encouragée Jdans le message de vulgarisation car la  production ost
consommée par la famille rurale.

La réomovation des dtangs el la construction d’installations modestes

comprenant un bureau, un magasin de stockuge et des réservoirs sont prévues
dans toutes les stations des zones du PPN.

. b
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{d) Le GR offrant un budgel suffisant pour payer 12 membres
professionnels et 50 para-professionnels du personnel
des pecheries.

Excepté  los  indemnilés excessives {essentiellemenl per diem pour
visites sur le terrain comprenant une: nuit) payées aux agronomes et au
personnel professionnel du siége du PPN avec les fonds AID Jda projet, le GR
paie le salaire de tout le personnel & ce niveau. Actuellement, 23 sur les
33 monileurs du PPN sont engagés par le MINAGRYI. Te paicment de Loul le
personncl du GR est prévu pour 1986. 11 est recommandé que 1’échelle des
indemnités  zvluellement payées au personnel professionnel dy PN szoil
examinée en vue d’une réduction et/ou de 1’établissement de justificatifs
pour le paiement, notameent si 1’on considére la possibilité Jdu GR de
poursuivre ces paicments aprés 1'acnévement du projel.

3. Recommandations de 1’évaluation

L'dquipe Ldvaluation  secommande  que  le  Projet  Halional de
Pisciculture, en cullaboration avec le comiteée de gestion du DPI'N, le MINAGRI
et U'oAr/R, entreprenne les  actions  opérationnelles et correctives

suivantes, groupées en quatre catégories : développement institutionnel,
recherche,  construction et gestion du projet. IT ost iaportant de aolor gue
la catégorie "développement institutionnel” est elle -meme divisée en qualsn
seclbions  qui  caorrespondent  aux Tonctions da PPN @ geslion, lormelion et
vulgarisation. La catégorie "gestion du projet" se réfare spécifiquement awx
fonctions des principales parties qui sont iatéressées a la rdussite du
projet, c¢’ést-a-dire le MINAGRI, 1'OAR/R et 1'Université d’Auburn. Le
raisonnement et les analyses sur lesquels sont basdes les recommundalions
font ensuite 1’objet d’une discussion Jdétaillée dans les sections suivantes
Ju rapport d'évaluation.

1. Développement institutionnel

(a) Gestion

1) En considérant la mauvaisce gestion du projel, qui
est le frein principal du progrés, et considérant que jusqu’ici la moitié du
budget a d6té utilisée, alors que peu de progrées ont étdé rdalisés, les
activitdés lides au projet devraient se limiter aux zones géographiques
suivantes {régions T ot TI} :

Région T : Butare Nord

Butare Sud

Gitarama

Gikongoro

Kiguli Nord {sous-prifecture de Bumbugo)

Gisenyi [Ist fcommunes Je  Ranama, Zocadgo,
iciye, Satinsyi et Kibilira)

Région IT :

o
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(2) La Description Détaillée du Projet, annexe 1 de
1’Accord de Projet, devrait etre refaite pour refléter de facon précise les
actions que le projet a 1’intention de rdéuliser ainsi que les provédures
d’exécution qui sont suivies :ctuellement en vue de réaliser les objectifc.
Cela nécessitera une reformulation des résultats attendus a la fin Ju projet
et une révision du budget détaillé du projet.

(3) Une révision du plan de travail devrail eolre
effectuée. Ce nouveau plan devrait inclure une discussion sur les activités
qui seront entreprises en 1985, un culendrier des dvénements se produisant
chaque mois ainsi qu’un budget détaillé du financemenl nécessaire qui sora
fourni par le Gouvernement Rwandais et par 1’AID. Le plan de travail révisé
devra etre contre-signé par le Chef d’Equipe de 1'ussistance teochnique avaal
sa soumission au Comité de Gestion, au MINAGRI et & 1’AID pour approbatioa.

(1) les plans de Ltravail pour IM86 et lou  .anndes
suivantes devraient etre préparés de la meme facon et etre aussi détaillés
que le plan de travail 1985. Tous les plans de Lravail  devealenlt oleo
contre-signés par le Chef d’Equipe de 1'assistance technique avant leur

. R}

soumission au Comité de Geslion, au MINAGRI et & 1°AID pour approbalion,

(5} Tous 1les documents lids au projet ct
soumissions failes au MINAGRI et & 1'ATD devrnient etre conliro-signes par
Chef d’Equipe de 1’assistance technique.

25
!{l

’6) Une autre Junluation interne du projet  Jewvrsil

ebre prévue entre septembre 1985 et janvier 1986. Le bub de 1'évaluaticn
sera  de déterminer le degré e collaboraticn ¢tabli ontrze 1o Direclour de
Projet, les comseillers techniques et leurs homologues, le MINAGRI et 1'AID,
vt les améliorations réalisdes dans la gestion., L’&quipe J’¢valualion
devrait se limiter 4 deux membres, 1’un du MINAGRI et 1’autre Jde 1°AID.

{(7) Une description des attributions du Directeur de
Projet devrait etre préparéde, définissant avec précision scs responsabilités
de direction du programme national de piscicultlure.

{8) Des descriptions d’attributions devraient etre
préparées pour le Conseiller en Formation/Chef d’Equipe et la Conseiller en
Vulgarisation, définissant avec précision leurs responsabilités rospectives.

9% Nes descriptions d’attributions  devraieat  etre
préparées pour le personnel rwandais A-0, les homologues du Conseiller en
Formation et du Conseiller en Vulgarisation, définissant avee précision
leurs responsabilités respectives.

(10) Un agronome A2 devrait etre npoemmé  comme
gestionnaire du Centre de Kigembe dés que possible. I1 devrait également
assumer d’autres responsabilités compatibles avec la gostion de Ta stallon.,

(11) Le Centre de Kigembe et los stations piscicolies
zonales devraient fonctionner sur une base (’auls [inancement. ~Oztte
politique implique que 1’effectif du personnel actuel doive etre réduit au
minimum nécessaire ot que le poisson doive etre produit en vue de la vente ;
ceci nécessite la préparation d’un plan de gestion détailld pour chaque
station, y compris le Centre de Kigembe.


http:approbal:.on
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(12) Les revenus provenant de la venle dn poisson =t
d’autres produiis du Centre de Kigembe et des stations piscicoles zonales
devraient etre utilisés pour 1’achat de nourriture en vue Jde !a praduction
commerciale de poisson.

{13) La gestion financiére, avec référence speécifique
aux procédures et demandes de 1’AID, devrait etre améliorée pour assurer la
bonne réception du financement des frais locaux. IL’exécution du projet sur
une base déficitaire n’cst pas acceptable.

(14) Le Comité de Gestion devrail examiner le montant
des indemnités actuellement payées sur une base mensuelle au Directeur de
Projot et aux agronomes A-2, on vue de les réduire et/ou demunder des
quittances de paiement en tenant compte de la capacité du gouvernement d-
conlinuer ces paiements apres 1o [in du projet. Pour fuire suille o colle
recommandation, le Directeur de Projet devrait remettre dans = "compla
spécinl du MINAGRI"” 1la somme de 225.000 TRW (venle de poisson =t aubtres
produits du Centre de Kigembe et des siations piscicules zonules). L'acces a
ce compte devrail elre controlé par une double signature.

(b) Formation

{15} Les agronomes A 2 devraienl recevoir une formation
de recyclage cn techniques de gestion et de wvulgarisation. Une proposition
de programme ost jointe en annexe 3 ce rappori. Lo cours de Tormation
pourrait etre présenté en collaboration avec 1'Université Nationale du
Rwanda (UNR) en aout 1985. Le Directeur de DProjet oL le Chef d'Rquipe e
1'assistunce technique devraient continuer les discussions avec 1°UNR &
propos du contenu des cours, Je la désignation des enscignants et es
dates /horaires.

16) Seul wun gr
1985, plutot que deux groupes comme ce
sroupe  de  moniteurs devrait otre
basée sur 1’opinion de 1'équipe selon laquelle le programme proviscirs
formation pour 1985 est trop chargé.

upe de moniteurs devrait olree Tormd an
a est actuellement prévu, Tin aulre
armd on 1986, Celte rocommuandat on ost
de

b O

{17) Le Conseiller en TFormation el son homologue
devraient approuver le contenu du programme de toutes les formations prévucs
et dispensées pur des enscignunls "externes”.

{18) Le Conseiller on TFormalion et son homologue
devraient en priorité continuer la préparation et 1’impression de documents
pédagogiques. Ces derniers constitueront des références uliles puur I=s
agronomes et les moniteurs lorsqu’ils aurocat assumé leurs responsabililtés de
vulgarisation sur le terrain.

1M UYn minibus  devrait otre acheté pouar lo !rianspoct
des stagiaires du Centre de Kigembe a divers siles pour 1o travail pralijque
sur 12 terrain. Son cout peut etre partiellemenl coapensé par lua vente de la
Landrover et du pick-up Toyota Stout qui ne fonctionnent plus.
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(20) Les quatre petites maisons obundonndes «du Centro
de Kigembe devraient ctre rénovées pour secrvir de dortoirs aux stagiaires.
Cela permettra d’avoir des installations sdépardes pour les hommes ol los
femmes, ainsi qu'un logement contribuant plus a une formation efficace.

721) Le Directeur de Projet Jdevreail participer a
"Séminaire Francophone de Gestion du Développement” qui se tiendra
1'Université dc Pittsburgh en Jjuin-aout 1985. \prés ce sdéminaire,
Directeur de Projet devrait visiter 1'Université d’Auburn.

oo

(¢) VYulparisation

(22) Chaque agronome affecté & une station wviscicole
zonale dans les régions du projet®cf recommandation no. 1) devrait préparer
un plan de Llravail annuel en collaboration avec le Tonseiller  on
Vulgarisation. Le plan de travail devrail inclure les objectifs quantitatifs
{Uaceomplir durant 1'année, comme le nombre de  amcniteurs & superviser, 1o
nombre de visites sur le terrain a entreprendre, le nombre d’"étangs d=
projel” d gérer, T2 nombre Jd’8tangs nouveaux pouvant elre construils, 1o
nombre d’étangs a gérer pour la production d’alevins «t la producticn de
poisson Juns les stalions piscicoles zonales, ntc.

{23) Sur la base du plan de travail annuel, une
description des attiributions de chaque agronome devrait oblre roioacda,
définissant avec précision ses  responsabilités. Cette  description
J’attributions devrail elra préparée en collaboration avec le Conseiller on
Vulgarisation. Une copie devrait etre donnée & 1’agronome, et la
reconduction de son affectation au projet devrait etre “dvalude annuellement
sur la base de ses réalisations effectives comparées aux responsabililés ot
réalisalions convenues duns la description des atiributions et dans le plan
de travail annuel. '

(24) Conformément & la roecommandation c¢i dessus,  un
plan de travail annuel avec des objectifs quantitatifs et une description
des  attributions devralent etre prépards peur chaque monitoeur affectd aux
communes dans la région du projet. Le plan de travail et 1la description des
attributions devraient etre préparés conjointement par 1o Conseiller en
Vulgarisation et 1’agronome-superviseur, en collaboration avec le moniteur.

{25) les agronomes devraient se réunir tous les mois
avec le Directeur de Projet, le Conseiller en Formation, le Conseiller en
Vulgarisation et leurs homologues. Tes réunions devraient etre tenues en
alternance, un mois sur deux, pendant 2-3 jours, a 1’une des zones du
projet, afin de susciter une occasion d’échange plus efficace et intensif
des informations et une comparaison des experiences sur le terrain.

(26) lLes efforts pour la collecte des donnédes <Jevraieni
elre intensifiés. Un recensement preécis des étangs dans les zones du projot
devrait etre effactué le plus rapidement possible. les wulres statistiaques
et données nécessaires au calcul des besoins en alevins (telles que surface
des dtangs, etc.), des couts de production, etc. devraient ctre collectées
et analysées de fagon routiniére.

7 |



(27) lLes fonds du projet ne devraiznt pas olre alilisés
pour rénover ou améliorer les étangs "coloniaux". Cependant, on pourrait
envisager 1'empoissonnement périodique des détangs de la région du projet
s’il existe un excédent dans la production d’alevins dépassant les besoins
des stations piscicoles zonales et des étangs ruraux.

(28) L’expérimentation de 1’association pisciculture-
petit élevage devrail ctre encouragée.

729) Des démonstrations pour les agriculteurs dans les
milieux ruraux, dans les stations piscicoles zonales et peut-etre ausszi au
Centre de XKigembe, devraient etre entreprises périodiquemeni. Pour appuyer
ces démonstrations, le livret "Simon é€léve des pcissous™ devrait etre
traduit en kinyarwanda et distribué aux fermiers participanis.

(30) Les agronomes et  les  moniteurs  devraient
conseiller les pisciculteurs de coordonner leur coloendrier le production et
de peche entre eux afin que la distribution du poisson soit wieuw répartie
sendunl tuule 1'annde. Les agronomes el les woniteurs doiveu) Jene  of lore 1
pisciculteurs & suivre cet exemple.

has
toe

(31) Tes activités de vulpgarisation devrealent cwceorder
une attention particuliére a 1’augmentation de la participation des [femmes.
Au minimum, deux démarches posilives devraient eotre enlreprises :  des
monitrices devraient etre recrutées et affectées au PPN el des efforis
devraicnt etre faits pour travailler avec des femmes pisculteurs, soit o
facon individuelle, soit en groupes de coopératives.

2. Recherche

1Y Tes recommandat tons concernan! T R RIS e
vroduction, faites par le Dr Phelps de 1'Université d'Auburn, devraient etoo
aises en application dés que possible.

{2 Ta collecte de donndes socio-dconomiques commen o on
1984 devrait etre poursuivie pendant 1la durée du projet. Ces donncées
devraient etre augmentées par une étude approfondie des perspectives de 1a
pisciculture sur 1’exploitation agricole, dont les résultats seront trailés
dans les progrommes de  formation et de vulgarisation. I.'emploi J’un
sociu-dconomiste rwandais pour effectuer une édvaluation continuelle de
1’ impact du projet est égalemen! recommandée.

{3) La priorité devrait etre donnée & la mise au point
d’une  collaboration avec 1'UNR  pour entreprendre une recherche sur
1’économie piscicole. Cette recherche devrait etre achevée avant décembre
1085.

{1) En général, la collecte ot 1l'analyse des données
devraient etre entreprises systématiquement. (cf aussi recommandation no.
26, développement institutionnel).

(5) Toute recherche devrait etre appliquée plutot que
fondamentale. La recherche doit s’intéresser aux contraintes et problémes,
et ses rcésullats devraient etre diffusés par le service de vulgarisation.
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3. Construction

(1) la premiére priorité devrait etre donnée a la passulion
de contrats de construction de magasins de stockage, de bureaux et de bacs
de  stockage aux stations piscicoles zonales de Kigali Nord, Butare, Gilarama
et Gikongoro. .

{2) Puisqu’elle fonctionne bien, la nratique du
remboursement de montants fixes pour les contrats, devrait etre poursuivic.

{3) les quatre petites maisons abandonndes au Tentre de
Kigembe devraient etre rénovées pour servir de dortoirs aux stagiaires («=f
recommandation no. 20, développement instilutiovnnel). Tous les stagiaires
pourraient etre logés dans les quatre maisons, et la grande pidce désignss
actuellement comme dortoir peut etre convertie soit en une salle de cours
supplémentaire, soit en un laboratoire/salle d’études.

1) Une priorité moindre devrail etre oaccerdée &0 I
construction d’un barrage sophistiqué au Ceatre de Kigembe. La solution
proposcée consistant 3 uliliser Jes picux de bois et des pierrves pour
controler le niveau de la rivieére, est jugée suffisante pour le moment.

{5) Le renforcement des dijgues lo long de la rividre gorait
nen seulement couteux (environ 60.0003%) mais encore, il ne rdésisterait pas
au «<ourant  de 1a rividre. La solution réside plubot dans le petlovage Ju
de la riviére. )

(6) Un programme général d’entretien peur svpprimer  In

veégeétation et les obstructions majeures du lit de la riviere devrait etre
entrepris dits que possible el continué de fagon rouliniere.

{7) Plus d’cfforts devraient ctre entrepris dans toutes les
stations pour supprimer lu végdtation des cunaux afin de réduire 1°'drosion
et offrir moins de support aux escargots.

(8) L’entretien routinier de toutes Tos installations,
achevées et en cours, doit etre entrepris. Des taches comme le balayage, le
dépoussiérage et 1la suppression des nids d’insectes devraient colre
effectudes quotidiennement.

1. Gestion du Projet

{1) Le Directeur de Projet’ et le Chef de 1’équipe
d’assistance technique doivent collaborer pour la préparation de la
documentaton requise par 1'AID, notamment pour la demande d’avances

périodiques qui serviront a couvrir les dépenses locales (cf aussi la
recommandulion no. 13, développement institutiocnnel).

{2} le Bureau du Représentant de 1'USAID/Rwanda doit jouer
un role beauccup plus important dans la gestion du projet. Cala nécessilern
des réunions fréquentes et reéguliéres avec le Directeur de Projet et les
conseillers techniques afin de discuter des actions requises par toutes les

parties pour exécuter le{s) plan(s) de travail annuel(s).

-
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(3) Les relations du PPN avec le MINAGRI devraient etre
clarifides pour toutes les parties intdressées. Caetle clarificalion est
nécessaire en ce qui concerne les lignes d’autorité, la transmission des
documenls, la signature nécessaire des documents, etc. Une fois clarifidves,
les relations et les procédures devraient etre suivies sans CXL“Utlu“.

ITI. RESUME DE LA SITUATION DES_APPORTS_AU DROJI

A. Apports fipancds par 1’AID

1. Généralités

Le projet a été auturisé par 17A/AID le 16 septembre 1981, Le cout
total estimé du projet, qui devait etre exécuté en quatre ans {étendu plus
tard & six ans ; cf ci-dessous), est de 3.053.000 ¢ dont 2.370.060 $ pour lu
contribution de 1'AID. Le Document du Projet comprenalt des dJdeérogaticns
1} une dérogaulion de nationalité et une dérogation Jd'achat Je soearce aique
et non concurrentiel, afin de permetlire le  paicment des servicns
d’assistance technique & court et long -terme provenant de la TAO ; 72} une
dérogation d’achat et de source/origine pour les véhicules ; ot {3 uue
dérogation concernant la  nécessitd de  partage des couls par lo pars bele
{FAA section 110 (a)). Les dérogations de nationaliié, d’achats provenant
source unique =t non concurrentiels, -laient busdes sur !'argumentsiion
suivantn : {1} 1’AID aurait des difficultés a_ recruter des techniciens

s’exprimant couramment en francgais et désireux de vivre en milisu rural
rwandais ; (2} le bureau de 1’AID ne pourrait pas fournir 1’assistance
administrative nécessaire au personnel contractuel & court et long-terme ;
et {3) la FAO était, & cette époque, également en train d’exécuter un projet
potentiellement complémentaire dans le développement de pecherics lacustres.
L Autorisation de Proujet a approuvé las dérogations relatives aux véhicules
at  au partage des couts, mais a stipulé que 1'approbation celalive sux
dérogations de nationalité et de non-concurrence "devrait eotre  doandée G
condition que les efforts mis en oeuvre pour trouver une firme rdépondant aux
conditions requises échouent”. Les efforts ont finalement abouli : sur unwe
base concurrentielle, 1la propusition technique de 1'Université d’Auburn, du
28 juillet 1982, a été acceptée par 1'AID. Cependant, le contral aves
’Université dJd’Auburn n’a puas &té signé avant le 7 mars 1983, soil 10 wmois
aprés 1’autorisation du projet. Etant donné ce retard, la Lettre d’'Exécution
du Projet {(LEP) No. 3 a prorogé lz date dA’achévement de 1’assistance au
projet de deux ans au moins - du 30 septembre 1985 au 30 septembre 1087 -
afin de permettre la mise en place des services d’assistance technique 3
court et long-terme pendant la totalité de la période de quatre ans
aulorisde dans le Document du Projet. {On devrait dgulement noter «ue duans
1’intérim, il a été décidé que 1le Centre de Kigembe était a une distance
riaisonnable de Butare et que, par conséquent, les conseillers & long-terme
seraient logés a Butare pour avoir accés aux commerces, a l’école et aux
soins de santé.



La contribution de 1’AID au projet a été financée par tranches en 1981
=t 1982. Le tableau suivant présente un résumé financier de la contribution
de 1’AID.

RESUME FINANCIER

(au 25/1/1985)

Solde

Apports Engagés Affectés Remis Déboursés des fonds

non_affectds
Services
techniques $1.000.000 $633.5508/  4635.550 $2E0.850 2566, 1500/
Formation 130.000 39.100 39.100 22.3565 90.900
Equipement 250.000 179.181 118.285 147.3872 70.316
Construction 465.000 112.682 112.682 88.957 352.318
Couts locaux 6505.000 440.058 224.516 221.516 280,491
TOTAL $2.1450.000 ° $1.104.574 $1.160.132 £738.860  $1.260.008
a/ $254.5581 seront ajoutds vers le 30/09/86 pour financer enbiéroment lo

contrat Auburn.

b/ Seront wulilisés pour les scrvices techniques lids aux cShudes socio-

économiques, au suivi de santé publique, a 1’évaluation finale, etc.

Source: Registres financiers de 1°AID.

A ]

Le projet a été autorisé par 1°1/AID 1o G soptembre 1081 el [Macoued
de projet engageant une premiére tranche de 500.000 $ a été signé avec le @GR
dix jours plus tard. Mais, au cours de 1’année 1982, il n’y eut aucunc
activité du projet, faute de décision quant a la forme de contrat 1la plus
appropriée : soit un contrat du pays-hote, finance par 1’AID, avec 1a FAO,
soit un contrat direct AID avec ume institution américaine (¢cf discussion
ci-dessus)., Dans 1'intérim et aprés 1'arrivée au Rwanda de 1" dquipe
d'assistance technique en mai 1983, plusieurs conditions et hypothéses
émises lors de la conception du projet et reflétées dans le plan finuncier
du projet (4 la fois dans le Document du Projet et dans la Description
Détaillée du Projet), ont changé ct/ou se sont révéldes incorrecles., Dor
exemple, des fonds ont 6été budgétisés pour prolouger les services d’un
directeur togolais du Centre de Xigembe ; cela n’étail pas  néeessaire  JShtanl
donné la nominaticn de 1’actuel Direcleur de Projet en juin 1982. Des fouds
onl falement été budgétisés pour passer un cunlral uvee ug sociologue =t un
économiste rwandais afin d’effectuer des évaluations continuclles de
1’efficacité de la méthodologie de vulgarisation et de 1’impact sur les
bénéficiaires. Le Directeur de Projet n’a pas approuvé la présente
dévaluation, et des approches alternatives pour la collecte et 1l'analyse Jde

P\
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données socio-€conomiques sont actuellement entreprises. Etant donné qu’il a
¢t ferlement recemmandé que les  limites géographiques du  projel  seient
ramenées a c¢inq 2zones pendant la dur¢e restante du projet et wvu les
acubreuses inconsistances entre la Descriplion Déluillée du Projet =t le
statut du projet, il est par ailleurs recommandé que la Description
Detaillee du Projet soit refaite. La description révisde du projet  devrait
relléter avec preécision les objectifs que le projet compte réaliser, ainsi
que les procédures d’exécution qui sont actuellement suivies pour rdullser
le but, les objectifs et les résultats escomptés. Cela nécessitera unc
redéfinition des condilions attendues & la fin du projet {(c¢f cection IT.A.
ci-dessus) et un budget détaille et révisé. Les ambiguité existant dans la
terminuvlogie el la phrascdologie doivent également otro & aiodos, L
document devrait servir de base constructive pour la gestion du projet pour
l2 GR, 1’AID el le conlractant.

2. Services techniques

Comme indiqué ci-dessus, sur une basc concurrentielle, 1'Universitd
d’Auburn g obtenuy un contrat de quatre ans en vue d'offrir des services

Llechnigues pour 1Texdécution du projel. La date effective du ventrat o« 1. 7
mars 1383, Lo cout négocié du contrat est de 884.551 3, montunt ovctroyd pur
Lranches a ”Yniversité 2 Auburn ; BGO.O00 3 ant Gid uel'r;nc A vw b, I
sulde de 209.551 $ sera fourni vers le 30 seplembre 1986. Le Conseillor pour
Lo Furmael ion/Chefl d Tquipe el e Tonseillor on Yulparisalbion sont o orivdn
deun mols  apras la signature du contrat. Selon les termes du coniral, Auburn

) ey 0 I

fourairn dgnlement une assislance 4 partir de  son burnun' Jes WL T,
aingi qu’un  tolydl de neuf mois de services spdcialisds 4 court terme. A ce
Jour, les scrvices de deux spécialistes & court-terme ont  &té fournis.  Sur
une période de deux semaines, en aout 1983, le Dr Emile Malek, spécialisto
Jde médecine tropicule de 1'Université de Tulane, a Studid las problimes
d’ environnement sanitaire lids & la plscicultur:. Ses découvertes et
recommandal lons, ainsi que lour application, sont exposdes ol dessous, i 1a
sorbicn VIL Ep avril 1984, le Dr Nonald Phelps, spdcialisie des ossals de
rendement, o passé treis semalnes au Bwanda pour older &0 1o conesrlion e

]

programmes d’essais de rendement afin d’assurer 1o collects e donados de
sraduct ion sf&kxhlguucmcq% valtables  Tlaux ! meULssornamon' apporls T
fartilisanls el de npourriturz, rendement, etc.” —wn utilisapnt un pombr=

-

ainimnl d’ctangs expérimentaux. Les hesoins futurs en services X courl lLorme
peuvent inclure des conseils techniques supplémentaires du Dr Malek et uno
assistunce pour 1’analyse de donndes statistiques collectdes & parlic des
essals de rendement. En outre, le Directeur de Projet du campus d’ Auburn, I+
Dr Dounald Moss {Directeur Associd du Centre Internalional I"Ajquecultuie), o
visité le projet a deux reprises, en février-mars 1984 et en janvier-favrier
1985,

3. Formation des participants

"n tant que structure de base pour un  service Je vulgncisalion
piscicole viable, la formation est sans doute la composant= la plus
imaportante du projel. Ta majeure partie de la formalion es! donnde JJans le
pays ; les groupes cibles comprennent les moniteurs, les agronomes, les
formateurs =t les chefs des autres institutions reundaises, tols que les
formateurs des Centres d’Artisanat  Rural  Intégré  {(CERAIDY et lus
pisciculteurs. La  Pormation & 1’élranger osl  dgulemenl offorte, mais

e
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uniquement pour les agronomes, afin qu’ils soient *techniquement qualifiss
pour superviser les moniteurs et gérer les stations piscicoles zonaules. A ¢
Jjour, deux agronomes ont suivi un programme de formation de dix mois {11/8C2
3/84) au Centre de Formation Piscicole de Bouake, en Cole-d’Ivoire. Deux
Rwandais suivent actuellement cette formation ; ils assisteront également o
un cours techmnique de recyclage et suivronl une formalion en techniques de
vulgarisation et de gestion spécifiques aux conditions rwandaises. Les
problémes rencontrés a ce jour en ce Qqui concerne lo cours de recyclage
offert au premier agronome sont exposés en détail dans la section IV.D.
ci-dessous. De plus, un Rwandais, acluellemenl Chef de la Division DPache et
Pisciculture du MINAGRI, a suivi un programme de maitrise en aquaculture au
Centre Reégional Africain d'Aquaculture de Port larcourt, au Nigéria
(12/82-11/83). Si ces deux agronomes supplémentaires re¢oiveant une formation
piscicole poussée en 1985-86, un total de sepl agronomes auront &ilé  Pormés,
ce qui constitue 1’objectif du Document du Projet et de la Description
Détaillée du Projet. Une FTormation continue en piscicullure ost prévue pour
les homologues rwandais de 1’équipe d'assistance techonique ; la formution
sera Jennée au Cenlre [nternational d’Aquaculture d'Auburn, «<u orincipe  -=n
février- juin 1986.

N
7

Tomwe  envisagé  pendanlt  la conception du projet, un cours de formition
de trois mois en technologie piscicole et en méthodes .Jde vulparisation
seronlt  offerts au Jeplre Jde Kigembe, O des groupes de moniieurs, au moins

une fois par an. Un total de 50 monitcurs scront formes d’ici a la ¥in du

projel. A ce jour, saul un groupe de 13 moniteurs a év¢ forme (2703 12030,
Aucun monitoeur n'a été formé en 1984 a cause de returds dans 1'achovement i
syléme d’adduction d'can du Cenlre. Ce sysivme sera achevd on. fdvrioe 1005,
afin qu'upn groupe de 15-20 moniteurs puisse etre formé cetie annde. IEn
supposantl qu’un troisiéme groupe soit formé en 1986 ct un quatridme groupe
en 1987, il est possible qu’au moins 50 moniteurs soient formés d'ici & la
fin du projet. S’ils sont affectdéds & des communes des <¢ing zones, 1:
vulgarisation qu’ils offriront sera & la fois plus intensive =t plus
substanlieclle qu’elle ne le serait s’ils travaillaient dans les dix zonos.

Treize Fformateurs de CERAI ont été formés pour la construction
d’Stangs et la gestion au cours de sessions de deuwx semaines en 1081, ol
deux autres groupes seront formés en 1985. De plus, 1es édléves d= 1'Eeole
Agricole Téminine de Nyagahanga (agronomes A-2 diplomées) onl suivi un
apprentissage au Centre de Kigembe. Deux éléves ont effectué six mois
d’apprentissage en 1984, et deux autres travaillent et étudient actuellement

a ce Centre.

Avee  1'achévement du systéme d°adduction 4’owu, 1a totalite  u
programme de formation pourra etre exécutée en 1985. Les sessions de
formation en construction ot entretien des détanys sont preévues pour log
contremaitres de construction aux stations piscicoles zonales. Les moniteurs
formés on- 1983 et avant par le projet ZLADEP suivront également une
formation de recyclage. Enfin, les étudiants en agriculture de 1'UNR auront
l1a possibilité de mener unc recherche sur le terrain avec le PPV,

t.  Equipement

Une dérogation de source/origine pour 1’achat de veéhicules <l de
motocyclettes a été approuvée en meme temps que 1’autorisation du projet. La

Y
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dérogution a autorisé 1’achat de quatre pick-ups, d’une berline et de 22
motocyclettes. Trois pick ups Toyota Stout ont été achelés, un pour chaque
conseiller et son homologue et un a l'usage général du Centre de Kigembe. Le
dernier véhicule est maintenant pratiquement hors Jd’usage, d lu suilte de
deux collisions. Au lieu d’un quatricme pick-up, un véhicule Nissan Patrol a
quatre roues molrices a été acheté pour son coté pratique b pour sa
capacité de transport de passagers. Une berline Toyota Corolla a également
Gtd  achetée et elle cost exclusivement atilisdée par le Directenr de Projot.
11 est recommandé que le pick-up Toyota Stout hors d'usage et qu= la
Landrover "héritdée"” du projet ELADEP, soient venducs et que lo produil de la
vente soit utilisé, au moins en partie, pour 1’achat d’un minibus. Ce¢
minibus scrait utilisé pour transporter des stagiaires pour les visiltos sur
le terrain qui constituent le complément indispensable des cours «n sailc. A
son affectation & une zone du projet, chugue agronome regoil un équlipement
de base et une motocyclette pour le soutenir dans ses tach:s  de
vulgarvisation et les visites périodiques de supervision des monileurs.
Chaque moniteur regoit d&galement un équipement de base ainsi qu'une
bicyclette pour rendre visile aux pisciculteurs dans la ou les commupes -luni
il est responsabl:,

e mobilier Jdu dortoir et Jdu bureau du Centre de Xigewbe o L8 zehete
localement. Les fournitures et 1’équipement de bureau, ¥ compris les
matériaux  Jde réfirence ot de formation ont également ¢lé acheléds, toul comne
1'équipement d’aquaculture utilisé pour la formation ot la product ion
piscicole.  Chaque @onilteur regoit un  dquipement e base  comproenant Jes
bottes, une table de mesure du poisson, une balance & ressort, un buc et un
Yhermemetre.  L'déquipemenl piscicole qui a été acheté cemprend des seines of
des épuisettes, des bacs de triage, un équipement de controle pour Ila
construction des étangs, des agitateurs pour les bacs de traasport, etc. Vu
la nature spécialisée de la plupart des achals d’équipement, 1’Universitd
d*Aubarn a été choisie, par conirat, cemme agent des services d*achat.

5. Construction

Tes activites de censtruclion Jdu projel visent & appurler  des
améliorations au Centre de Kigembe et aux stations piscicoles zonules. Dans
la LEP no.5, datde du 25 mai 1903, U'NAR/R a approuvé los plans do
.construction et les spécifications pour une installation destinée a la
formation & Kigembe. Il a été estimé que la construction scrail achevée en
sept mois. Bien que l’entrepreneur ait bien travaillé, des retards dans la
demande el la réception d’avances et duns le puicment de 1'entreprencur ont
considérablement différé - jusque mai 1984 - 1’acheévement de 1la structure.
La construction d’un complexe buresu/magasin de slockage, comprenuant des
bacs de stockage du poisson, a chacune des stations piscicoles zonales,
ainsi que la rénovation des trots maisons au Cenlre de Kigembe n’ont pas
commence. L’approbation de cette construction dépend de 1’approbation par
1’AID du plan de travail 1981 da PPN. La encore, les répercussions d’une
mauvaise gestion du projet onl considérablement retardé 1’exécution du
projet. {Cf aussi section 6 ci-dessous.’

L'expusé détaillé concernant la composante construction du projet et

les  recommandalions basdées sur 1las conditions acluelles et les conlraintes
budgétaires, est présenté ci-apreés, a la section V.B.

X



5. TFrais locaux

Le budget du projel Tigurant dans le Document dJdu Projet ot dans la
Description Détaillée du Projet, comprend le fonciionnement et 1'entreticn
des véhicules, Y'emploi ’un' personnel local (un pombre nun  zpéciflic o
moniteurs, une secrétaire, des chauffeurs, gardieuns, elc.) pour le Centre ot
les stalions pisciceles zonules, ainsl que le cout Jdes activitds de
diffusion avec d’autres institutions de formation, sous la rubrigue "frais
Je soutien locaux". A des fins de gestion financiére, & 1°AID, les (rais
locaux ont été étendus a la formation locale, aux services des consultants
locaux (aucun a ce jour, mais propusés pour 1a recherche socio-éconogisjue),
a4 la location de maisons pour les homologues, aux indemnités du personne?,
nte. Celte composante budgétaire du projet, étant 1'un  des  Sl9ments
principaux pour 1’exécution des plans de travail annuels {1'autre élsment
principal étantl la construction), a &té oxlremement mal administreée. ‘os
demandes d’avances n’ont pas €été correctement préparées et 1l'approbation du
ces demandes par 1'0AR/R ont souvent Ate retardées, faute  4'une
documentation détaillde concernant les dépenses proposces. Dans la mesure o
les plans Joe Leavall annuels ont éLé  préparés par le Directour de Projel
suns la contribution directe ni la collaboration des conseillers techniques,
ils n'ont pas été approuvés par 1*AID et les fonds relatifs a lous los  rais
locaux - y compris les frais de soutien locaux - n’ont pas été débloguds, I
est recommandé que les efforts de redressemenlt d'un plan de travail 1904
soient interrompus et consacris & la préparuation d’un plan de lravail qui
soil aceepltable pour toutes leos parties.

B. Apports du projet finances par le GR

La valeur de 1la contribution du GR au projet est estimée 3
1’équivalent de 589.000 3, ou 19% du total des couts eslimés du prujet.
Cetle contribution en nature représente 12 salaire du  personncl,
infrastructure axistunte Jdes  dtangs, les installations du Zentee e
Kigembe et des stations piscicoles zonales. Outre le Directeur de DProjel, 1=
GR a engagé dew: ugronomes rwandais, tous deux Jdiplomés de la fFacullé
d'Avronomie de 1’UNR, comme homologues de 1’équipe d’assistonce  techniquz.
Leur  salaire est payé par le projet pendanl les six mois séparnnl Lo
affectation réelle (juillet 1984) et leur emploi permanent par le MINAGRI
{décembre 1981). les fonds du projet seront d¢galement ultilisds pour payer Ja
location de leurs maisons en attendant la rénovation de celles de Kigembe.
D’aprés la Description Détaillde du Projet, 1’AID devrait financer un
pourcentage dégressif des frais de personnel pour certains "ouvriers
spécialisés” pendant la durédée du projel. Cela n'a pas éL8  pdecessaire.  Toe GR
paie le salaire de 23 des 33 moniteurs travaillant pour le PPN et paieront
tous les salaires jusqu’a la fin 1986. Le GR paic dgalement 1o salaire  les
cinq agronomes Ltravaillant au projet. De fagon générale, le GR peult etrc
félicité pour avoir directement employé le personnel de  vulgurisalion
nécessaire pour 1’exécution du PPN.



IV. DEVELOPPEMENT INSTITUTIONNEL

A. Guslion

Certaines "rdgions 4 grandes potentialités piscicoles” sont plus aptes
a démontrer la viabilité de la pisciculture au Rwanda. Une fois éprouvce
Juts  c¢es régions, il devrait y avoir une diffusion naturelle de techaoiegie
aux autres parties du pays, suivant le classique "effet de diffusion™ qui
accompagne la propagation d'une innovation. En prenant pour criléres le
nombre d’étangs, leur distribution, 1’intéret des agriculteurs pour In
pisciculture, la topographie, la présence des sources d’cau, liverses zones
présentant des potentialitds piscicoles élevées ont ¢té identifides. Si 1'on
considére le temps restant avant la date !"achevemenl la peejol,  los
possibilités de supervision et le budgel restant pour les frais locaux, i1
est préféruble que  les efforts du PPN seoient concenlros sar oos cones avanl
de s’étendre & d’autres =zones. Ces zoues présenteront les plus  gropdes
rossibilités de démonstration de 1o rentubilils de la pliscioulloee, une fois
la technique adaptge au: conditions rwandaises. C'ousl pour cetle  raisen
qu'il  est nécessaire d’appliquer sans délai un  programme oxpérimental
d'essais de rendement afin de fournir des données sur  la  production des
dtangs dans différenies régions du pays.

Le personnel du projet utilise divers documents, v compris le Document
Ju Projet, 1'Accord de Projet et Jo cenlrul  avee Y'Université  "Auburn,
comme outils de base pour 1'exécution du projet. Celir 4 entrainé une
certaine confusion e, dans certains cas, un rdel désaccord., 71 est  donc
nécessaire de suivre un document unique cont=znant les élémenls essentiels
pour 1l'exécution du projet. Aboutir & un consensus «onstitue une importante
condition préalable a 1'établissement d'un plan de travail décrivant la
méthodologic du projet, la nature <L 1o calendrier de ses iatervenlions,

L'OAl/R et 1’équipe d’assistance technique ont éLé prdoccupds par la
préparation unilalérale, par le Dirccleur de Projel, des plans de truvail
annuels initiaux. Avec une préparalion et une approbation commune des plans
de  travail par les divers groupes concoernés, lo projel sera renfoeret 0 upe
progression substantielle, réalisée. Cet aspect ost  probablement 1. plas
important  pour le développemenl du projet en particulier el pour 1a
développement de la pisciculture rwandaise en général. Le  projet noe
rénlisera vraisemblablemenl pas ses objeclifs en 1'absence J'un plan doe
travail bien congu.

La station de Kigembe et les aulres slations piscicoles zonales
devraient etre financiérement auto-suffisantes. Actuellement, ces stations
‘sont gérées par les agronomes responsables de la pisciculture dans les
régions ol le Centre est implanté. Le Centre de Kigembe, qui n’est pas
supervisé par un agronome, devrait avoir un agronome-gestionnaire, qui
pourrait esercer d'autres fouctions compatibles avec 1la gestion de cetis
station afin d'dviter le sous-cmploi.

Tos stations zonales ne devraient pas, en rogle  gféndrale, avoir de
monileur affecté a temps plein puisque les moniteurs sont essentiellement
des agents de vulgarisalion. Les opérations de routine en stalion, ‘leveaient
elre supervisdes par un contremaitre soutenu par 1’agronome et
dventuellement par le monileur affecté O la région de la station.
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Le personnel permanent des stations zonales devrait etre réduit au
strict minimum et comprendre :

- 23 ouvriers pour 1’entretien des étangs (ex : rdégulation de 1'euu,
alimentation des poissons, fertilisation, etc.)
- 3-5 ouvriers pour 1l’enlreticn de la stalion (ex : pour couper
1’herbe, nettoyer les canaux, etc.)
- 2 wveilleurs de nuit.

Pour les travaux a haute intensité de main-d’oeuvre, des ocuvriers
supplémentaires devraient etre engagés sur une base temporaire, quand cela
ost nfcessaire. Pour maintenir 1'offectif a4 un minimam, le travail & la
tache devrait etre utilisé chaque ®ois que possiblec.

Quand au systeme piscicole, puisqu’on lrouve peu Je nourrilure vour
les poissons, un petit systeme de pisciculture rurale intégrde au programme
ainéral e développement devrail etre développe. Co serait un syslome Clable
contribuant a la disponibilité de la nourriture pour poissons cn régiot
rurale. A cel offet, les sous-produils agricoles peuvenl ol ulilisés
efficacement comme source principale d’alimentation piscicols. 9On  peut
sgalement associer 1 piscicallure avec 1'élevage de pores ou de cunurds ou
2ncore avec la culture du riz.

B. Dévelnppement du personnel et formal ion

v, Les agronomes

Comme 1'indique 1le tableau 7, c¢inq agronvmes sont  actuellement
affectés au PPN, Troils agronomes supplémentaires seronl affectds en 1985,
pour oblonir un effectif total de huit agronomes jusqu’d Ta Fin Jda penjet,
avec une formation de recyclage pour améliorer leurs faibles compétences 2o

maliére de gestion ot de ltechnique. Comme déd exposé, las  stalicas
piscicoles =zonalie - toutes gérdes par des agronomes anl, de Mcen

seénériale, connu des pertes filnancicres importantes {lableau 5. Les  opports
mensuels des agronomes sont rarement effectués a temps et contiennent des
informations incompletes et meme fobriqudes.

Plus grave encore, les agronomes ne rendent pas visite de facon
routiniere ot rémulidere sux moniteurs (2-3 fois par mois comme rocomandé) .,
Leur manque de motivation et de conscience professionnelle dans leur travail
ast souvent cité par les superviseurs el par le personnel du MINAGRI comme
cause particuliere de préoccupation. L’équipe d’évaluation ne comprend pas
pourquoi le Directeur du Projet tolcére de si mauvaiscs performances de la
part des agronomes.
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Tableau 7 : Affectation des agronomes : situaltion actuelle et proposition
pour 1986 et 1987

Zone du PPN Nombre acluel Recrutement

en.1985 futur
1. DButare N. 11/
2. Butare S. 1 12/
3. Gitarama 1 0
4. Gikongoro 1 0
5. Kigali - Bumbogo 13/
6. Gisenyi 0 22/

Sous-total 5 N
Total 8

1/ Bien que nommé officiellement depuis octobre 1984, cet agronome n’a pas
uassumé ses responsabilitds.

2,/ Deux agronomes revicendront d’upne formalion en Cote-d’lvoirve cn acal 1985,
et un troisiéme scra bientot tranféré au projet. L'aflfectilion sern
décidée si necessaire dans les zones du projet.

27 Bien qu'officiellement affeclé au PPN en janvier 1984, cel agronume n’a
commencé son travail sur le terrain au’en octobre 1984,

2. Formation_des_agronomes

En wvue de renforcer lrs compétences techniques ot de dgestion desg
agronomes, il est recomandé qu’une série de sessions de formation soient
offertes en collaboration avec 1°UNR. Comme vpeuvent le econfirmer s
professeurs de 1’UNR et 1’équipe d’assistance technique, vplusieurs (3-4)
sessions de lonsmue durée sont proposées. les grandes lirfmes du programme de
cours destiné A répondre aux besoins de base des asronomes, se trouve a
1’annexe A. Tes thémes suivants résument la formation oroposée

- L’agronome agent de déveloprement

- L’agronome gestionnaire

- Les problémes techniques du développement de 1a pisciculture au
Rwanda.

on devrait apprendre aux adronomes la méthode de wvulgarisation
"formation et visite"”, ainsi aue les techniques d’utilisation des supports
visuels. UL’amélioration des facultés de commnication devrait également otre
soulignée. Pendant les sessions de formation. chaque groure de particioants
devrait analvser 1le probléme de 1n pisciculture au wanda, en mettant
1’accent sur les contraintes socio-culturelles et économiques ainsi aque sur
les problémes techniques. Avec le renforcement de leurs facultés de gestion
de 1’argent, du personnel et de 1’équipement, les agronomes devraient

R



- 31 -

acquérir une attitude plus professionnelle vis-a-vis de 1leur travail.
I’organisation du personnel et 1’utilisation efficnce du temns devraient
etre snulignées. Chaque agronome devrait achever le programme de formation
avec wme description de ses attributions et le premier plan de travail
annuel] en main.

La composante technique dn prograsme de formation peut etre offerte
par le personnel du PPN en 2-3 sessions par semaine, le matin ou 1’aprés-
midi, en consacrant la plus grande partie du temms & 1a formation donnée
par 1’UNR sur la gestion et le développement. les besoins techniques
évidents comprennent la manipulation des poissons, la gestion d’une station.
la construction d’un étang, les techniques de controle et 1’estimation des
couts. Des devoirs A faire chez s0i et des interrogations devraient etre
donnés résuliérement. Des évaluations périodiques en vue de déterminer
1’efficacité de 1’apprentissadge du cours par les agronomes, seront dgalement
essentielles.

Sur 1a base de discussions préliminaires, les membres de 1a Faculté de
1’UINR ont exorimé leur intéret pour aider le personnel du PPN a mener ce
tvne ot ce nivean de formation par 1’intermédiaire du  prosramme A’extension
universitaire. Il semble que d’autres proiets aient ésalement des probhlémes
de formation similaires. Par exemple, le projet FAQ d'Intensification
Asricole (RAW/81/001) dans la préfecture de Butare a montré un grand intéret
rour faire narticiver ses agronomes @ un tel ovrogramme de formation. ane
particination "extérieure"” aidera & réduire les couts et favoriserait une
interaction future entre les arronomes travaillant dans différentes
disciplines (pisciculture, élevage, agriculture, etc.).

7" Pour au’une formation soit efficace, tous les stagiaires devraient
bénéficier d’un logement pratique du tvpe dortoir. Les stagiaires devraient
avoir un endroit pour étudier, pour 4-5 étudiants au maximm. Ce n’est pas
le cns actuellement : au Centre de Kigembe, le 1ocal de formation comorend
une salle de 5 x 9 métres avec 10 lits de fortune pour loger 20 staginires.
Pour remédier a cette situation, il est recommandé que quatre nbpetites
maisons abandomnées, sur la propriété, soient rénovées pour loger les
stngiaires. le cout de la réfection serait faible, surtout si on 1le compare
avece ’avantage de conditions de lagement rendant plus efficaces 1n
formation et le logement d’hommes et de femmes. On devrait exiger aue tous
les stagiaires utilisent le dortoir meme s’ils habitent & proximité. Ainsi,
tout le monde serait regroupé, & 1’heure pour les cours et 1les visites sur
le terrain, et cela favoriserait également 1’esprit d’éauipe.

3. Estimation des couts de la formation et de 1’équipement des
agronomes :

Tes couts d’un prodramme de formation pour les agronomes, révisé de la
maniére indiquée ci-dessus, devraient etre inclus dans le plan de travail
1985 du PPN et couverts par le buddet du projet. Une formation similaire en
Cote—-d’Tvoire a couté environ 132 $/stagiaire/semaine en 1983. L’Institut
Arricole de Rouaké /TAB) na fourni nourriture et logsement pour environ
9 $/stagiaire/jour. L’Université a participé a4 concurrence de 19.50 ¢ par
heure de contact. Pour former un groupe de 14 asronomes, les couts totaux
journaliers étaient de 18,86 $/stagiaire (Miller, 1983). Le cout de 1la
formation des moniteurs en Cote-d’Ivoire était environ de moitié inférieur a
celui de la formation des agronomes.
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lors de son affectation a une zone du projet, chaque agronome recoit
une motocyclette et un équipement (tableau 8). le cont total est de
1.991.25 ¢. Cenendant, ce total comprend le cout de la motocvelette et du
casque (1.6875 $) aui est remboursé par 1’agronome aprds wn certain temps
(environ 70 ¢ par wmois) & partir de son indemnité mensuelle. Le cout "réel"
ajusté de 1’équipement d’un agronome est donc de 316,25 &.

Tableau 8: Cout d’équipement d’un_agronome

Article e GOU
FRW U.S.$
1 motocvclette Yamaha Ag 175 (160.000)17 (1.600.00!’
1 casque de moto - (7.500)1/ (75.000/ @&
1 sac a dos nylon 1.900 19.00
1 calculatrice de poche 700 7.00
1 ceinture lombaire 2.500 25.00
1 niveau ' 4,525 45 .25
1 machine A écrire portable 22.000 220.00
TOTAL 21.625 FRW 216.25 %

1/ Remboursé au bout d’un certain temps.

4. Réunions_bi-mensuelles_proposées

Te dévelopnement et 1la formation des cadres devrait comprendre 1a
participation A des réunions bi-mensuelles tenues alternativement dans
chacune des cina préfectures. les cadres dn PPN, 1’éauipe d’assistance
technique et les agronomes devraient tenir des réunions aux siédes
préfectoraux qui dureraient au moins 2 4 3 jours. L’asronome local les
recevrait et s’occuverait de leur logement, qui serait pavé par chaaue
participant a partir de ses indemmités. Des visites d’étanrs devraient etre
organisées pour permettre au personnel d’examiner attentivement et d’évaluer
toutes les activités locales lidées 3 la pisciculture. U’échange d’idées et
de critiques constructives serait encouragé. et 1’accent serait mis sur la
résolution en groune des problémes pratimies. Les discussions de  dgroune
devraient etre concentrées sur 1’examen des efforts locaux et sur 1la
recommandation de travaux futurs. Ces réunions mettraient les agronomes
davantage dans la ligne des activités du PPN et permettraient de s’assurer
aque les moniteurs visitent rémliérement chaque zone du projet. On esnére
que ces réunions renforceront 1’esprit d’équine parmi le  personnel
professionmel du PPN, bien aue cela dépende évidemment, dans une large
mesure, de la direction du PPN.

Les moniteurs

En janvier 1985, 33 moniteurs travaillent dans les communes des zones
du PPN :
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D’aprés le tableau 1 : 27 wmoniteurs
- 2 moniteurs dans les communes de Karago et de
Kibilira : 1’inclusion de ces 3 cosmmunes dans
___ 1a zone de Gisenyi est proposée pour 1’avenir.
. Sous~total 25 ‘
+ 8 moniteurs gngngés mais qui n’ont pas rdussi av
test de pré-formation et qui pourraient etre
___ réaffectés.
Total =2justé 33 moniteurs.

Parmi les 33 moniteurs, 13 furent formés au Centre de Kigembe en 1983
par le Conseiller en Formation et son homolopfue. Un groupe de moniteurs n’a
pas été formé en 1984 A cause de retards dans 1’achévement de 1’installation
du systéme d’adduction d’eau du Centre. le second groune de moniteurs sera
formé en 1985.

Sur le terrain, les moniteurs forméz par le PPN ont montré qu’ils
étaient des travailleurs motivés et bien informés. Pour éviter toute
confusion et obtenir une couverture plus efficnce de vulgarisation, i1 esgt
recommandé que seul le PPN soit responsable de 1’empoissonnement des é&tangs
dang ces régions nu communes A 1’intérieur de zones, ol les moniteurs sont
actifs. Ces derniers mettront a jour le recensement des pisciculteurs et des
étanps of tahleau 3V dans leur 2zone de responsabilité, sur wme base

mensuelle. Deux fois nar an. les moniteurs entreorendront un recensement:

comnlet des pisciculteurs et des étangs dans toutes les zones.

Tableau 9 : Affectation des moniteurs - Situation actuelle et
propositions pour 1986 et 1987. Projet de pisciculture,
USAID, Rwanda, 1985.

!  Actuellement ' Estimations ! A former
Zone PPN Vo e e e e ftures - - s e

! Total Formés ! 1986 1987 ! 1985 1986

1. Butare N. ] 2 6 8 a 2

2. Butare S. 9 4 6 9 2 2

3. Gitarama gl/ 52/ 5 6 1 1-2
4, Gikongoro 3 3 4 4 1 0

5. Kigali N. 4 22/ 4 6 2 2-3
6. Gisenyi 1 1 2 6 1 3-14
Sous—total 13 173/ 27 19 12 11-14
Total 23-26

1/ Comprend 2 agronomes A3 non formés, travaillant comme afents de
vulgarisation.

2/ Comprend 1 moniteur formé aui a échoué au test de amalification pour
moniteurs. Le remplacement de ce moniteur est proposé.

3/ Parmi les 17 : -~ 13 ont été formés par le PPN
- 2 ont été formés par 1’ELADEP
- 2 ont été formés par 1’ELADEP et Aoivent etre
remplacés (ont échoué au test d’entrée).

&
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6. Formation des moniteurs

L'’équipe d’évaluation a interviewé un certain nombre de moniteurs sur
le terrain et a estimé qu’ils étnient bien formés. Tls ont comwpris les
problémes techniques et, A 1a suite de la méthode de vulgarisation
"formation et visite", ont entretenu un, programme résulier de vigites mx
pisciculteurs. A 1’exception de deux d’entre eux, tous les wmoniteurs
interviewés étaient dvnamiques et communiquaient librement en francais. Bien
que le francais ne soit pas nécessaire pour qu’un moniteur fasse son travail
efficacement, s’il est faible en francais, il tendra & etre faible dans
d’autres domaines essentiels, comme les mathématiques de base et 1’antitude
a coommuniaquer. Cette observation a été confirmée par les cadres rwandais. T1
est donc recommandé que tous les moniteurs parlent couramment le francnis et
aque lenr formation soit effectuée en francais. Cela permettra d&galement A
1’équipe d’assistance technique de former et soutenir les instructeurs
rwandai< participant 4 la formation pour moniteurs.

le contenu du proframme de formation des moniteurs est aooroprid, ot
son insistance sur le coté pratinue est loude. ERtant Adonné 1’expérienca
acquise 3 1la suite de la mise en place du premier grouve de monijiteurs,
auelaues mndifications ont été suggérées, v compris mne nlus drande emphase
sur les méthodes de vulgarisation et les démonstrations en milieu rural,
1’importance de la nourriture nour nvpoissons, 1’jmmortance de 1n
fertilisation des étangs et la nécessité d’empecher 1’entrée de poissons
sauvardes dans les é&tangs. Nes cours de wmathématiaues ot de natation
constitvent des sujets supplémentaires éventuels de formation. L’utilisation
de sumpo.~ts visuels, comme le matériel d’enregistrement vidéo, en cours de
formation, peut etre trés utile pour aider les stagiaires a présenter de
meilleures démonstrations. A cet effet, il ast recommandé aque Tec stadiaires
présentent a la fois des exnosés imorovisés et prémards du cours et dans les
écoles nrimaires, pendant toute 1a période de faormation. Cala  renfarcera
efficacement leur aptitude A communiauer.

Tl est sugréré aque 1a nremiére semnine de formation serve 4’"immersion
totale"/initiation intensive & la nisciculture. Cette techniaue de foarmation
s’est révélée efficace et est utilisde pour initier leos stagiaires i tous
les thémes importants de la vulrarisation opratique de la bpisciculture, au

cours des six premiers jours de formation : on draine les étangs ¢ on
nourrit, manipule et transporte les poissons, on calcule les aquotients de
production et de nourriture ;: on fait des démonstrations : 1’antitude en

mathématiques des stagiaires est mise a 1’éoreuve : les devoirs a4 la maison

sont distribués, etc. Cotte techniaue nrémare les stagiaires a re aqui suivra
dans le prodramme de formation et les motive fortement.

Ta formation devrait etre organisée de facon 3 donner deux devoirs par
gsemaine A faire chez soi et ur test par semaine. le temns des stagiaires
doit etre entiérement accupé. Bien entendu., une telle attention neécessite
des instructeurs dévoués, arrivant a 1’heure avec une présentation de cours
préparde. Si un instructeur est zhsent, le Directenr de Farmation doit etro
pret & le remplacer.

Vu la nécessité d’offrir une formation de recvclage aux asronomes (cf

section 2 ci-dessus) et d’autrec activités de formation prévues, il est
recommandé aqu’un seul groupe de moniteurs soit formé en 19F5. le Congeiller

N2
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en Formation et son homologue ‘sont encouragés a inviter des instructeurs
"extérieurs” a aider A la formation. Tes éventuels instructeurs nourraient
etre ceux de 1’UNR et M. Roger Larribe, spécialiste de wvulgarisation au
projet A’ Tntensification Agricole de 1la FAO. Ce dernier a offert de
présenter des cours sur les méthodes de vulgarisation comme "1’annroche du
pavsan”. (M. Tlarribe a été trés efficace dans son aide & la formation de
vulgarisateurs piscicoles en République Centrafricaine. ou un memhre de
1’éaquipe d’évaluation était en poste.) T]1 est recommandé aue le Conseiller
en Formation et son homologue approuvent le contenu du oprogramme de toute
formation offerte aux instructeurs "extérieurs”. Cela constituera une mesure
de controle de la qualité du contenu, aidera 3 former des instructeurs
rwandais et facilitera 1a préparation de manuels de formation. Oette
derniére recommandation devrait etre apoliouéde A tous les niveaux de
formation.

7. Estimation_des couts de_la_formation et le 1’équinement des
moniteurs

Fn se basant sur le cout de formation de 13 moniteurs sur me rériode
de trois mois en 1983, un cout unitaire de 317 FRW ou 3,17 ¢ a été obtenu.
Tes couts sont présentés au tableau 10. Ta comparaison avec une formation
similaire donnée en Cote-d’Ivoire est favorable.

Tableau 10 : Couts de formation des moniteurs

Lieu : Centre de Kigembe

Nombre de stagiaires : 13

Période de formation : 3 mois, du 5/9/8B3 au 2/12/82 repnrésentant 425 heures
d’ instruction

Apports Cout (FRW)
Nourriture —~ 130 FRW/stagiaire/iour 189.547
Fournitures de classe - paviar, stvlos, etc. 33.617
Eauinement 74.278
Médicaments 2.900
Gardiens de nuit - 2-3 mois 22.500
Personnel de cuisine - 2-3 mois 24.000
Intendant 9.000
Directeur du fover 36.000
Sous—-total 391.842

Moins les couts de recvclage de 10 moniteurs
vendant une vartie de la pvériode de formation
(28/8/83 - 3/9/83) - 20.324

Total ajusté ?71.518 ¥RW = 3.715.18%

Résumé : 28.578 FRW/stagiaire — 3 mois
317 FW/stadiaire/ jour
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L’équirement d’un woniteur coute actuellement 244.25 ¢ (tableau 11).
Le pnrix de l1a bicvclette représente environ 50X de ce montant. Tes couts
sont approximativement doublés en Cote-d’Jvoire. bien que le moniteur
ivoirien ait recu un éauinement et dea outils supplémentaires (tels aque
brouettes) qu’il vpeut emprunter aux pisciculteurs pour 1la construction
d’étanrs. Tes couts de formation et d’dauipement des moniteurs penvent
ausmenter A mesure que la formation annuelle s’étend et aue de nouveaux
manuels et supports visuels sont utilisés.

Tableau 11 : Cout_d’équipement d’un moniteur

Article e Cout
FRW 1.S.%
1 bicvelette + sacsche de selle 12.500 125,00
1 bac 350 3.50
1 naire de hottes caoutchouc 1.200 12,00
1 peson 750 7.50
1 dictionnaire agricole 350 3.50
1 carnet de rendez-vous 400 4,00
1 seine 7.5 m x 1,2 m x 6 mm 4.200 42,00
1 épuisette s00 6,00
1 sac A dos en toile 900 9,00
1 niveau 1.700 17.00
1 métre pliant 700 7.00
1 corde a noeuds pour mesurer les étangs - -
1 thermométre de poche 775 7.75

Total FRW 24.425 244 .25 %

8. Programmes_spécialisés de formation pour_nutres rrowves et
institutions

Des efforts visant A former d’autres groupes, tels aune formateurs de
CERAI, Scouts, étudiants de 1°UNR et travailleurs snécianlisés des stations
piscicoles 2zonales (contremaitres de construction, etec.) indiquent
1’importance aqu’accorde 1le personnel de formation du PPN & 1’extension de la
vulgarisation. Tes Rwandais qui ont recu une telle formation spécinlisée
soutiennent wmaintenant le PPN et défendent le développement de 1a
pisciculture a plusieurs niveaux différents et dans diverses institutions.
Le cours pratique de formation qui a été créé pour les formateurs de CERAT
est 4 la fois novateur et efficace. Le cours pratique de formation pour les
ouvriz:rs de station s’adresse aux besoins identifiés pour 1’amélioration de
Ta festion de la station.

9. Fixation _des ohjectifs et comntabilité

Chaque agronome affectd A me gtation niscicale  zonale  devrait
préparer un bplan de travail annuel en collaboration avec le Conseiller en
Vulgarisation et son homologne. Bien qu’nn plan de travail annuel puisse
etre préparé pendant la formation de recvclage des agronomes (cf section 2
ci~dessus), le plan de travail devrait etre revu et approuvé par le

}
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Conseiller en Vulgarisation. lLe vlan de travail devrait comprendre des

objectifs auantitatifs & accomnlir pendant 1’annéde. En voici  quelaues
exemples :

- nombre de nouveaux pisciculteurs

- nombre d’étangs rénovés .

- nombre d’é&tands nouveaux

- nombre d’"étangs de projet"™ ("actifs") A dgérer

- nombre de moniteurs a superviser

- nombre de visites de terrain & entreprendre

- tvpe de données a collecter sur la construction d’étangs

- nombre de récoltes d’étangs avec données complétes

- nombre de démonstrations pratiques A entreprendre

- nombre d’étangs a dérer pour la prnduction d’alevins et de poissons & la
station piscicole zonale.

En se basant sur le plan de travail annuel, une description res
attributions devrait ensuite etre préparée pour chaaque asronome. définissant
avec précision ses resnonsabilités. Cette descrintion des attribntions
devrait etre préparée en collaboration avec le Conseiller en Vulaarisation
et son homolosue. Une covie devrait etre donnée a4 1’arronome, ot 1Ia
poursuite de son affectation au PPN devrait etre évaluée tous les ans sur la
base des nperformances réelles par rapport aux responsahilités ot anx
réalisations convenues dans la descripntion des attributions et le plan de
travail annuel.

A la suite des recommandations ci-dessus, un plan de travail annuel
avec des objectifs quantitatifs et une descrintion des attributions
devraient édalement etre préparéds pour chaque monitenr, Te nlan de travail
et la description des attributions devraient etre wopréparés conjointement
avec ‘le Conseiller en Formation. son homolosue ot 1’agronome-superviseur, en
collaboration avec le moniteur.

Cette technique de restion du personnel entrainera n personnel nlus
responsable. Sur la base des évaluations annuelles de verformance ot des
objectifs quantifiables, les meilleurs "agronome” et "monitenr” de 71’annde
pourront etre ijdentifiés. Des prix pourront etre décernés et ainsi, un
esprit de compétition sera encouragé.

10. Formation de recvclade

UIn recvclage annuel des agronomes et des moniteurs est recommandé opour
maintenir la motivation et informer le personnel des nouvelles techniques
piscicoles et de 1la nouvelle méthodologie de vulrarisation. Aprés la
formation de nouveaux moniteurs, il est conseillé de vprogrammer leur
premiére formation de recyclage dans les six mois qui suivent. Le personnel
nouvellement formé peut facilement se découraser diés 1e début du travail de
vulgarisation, et un court recyclage peut résoudre rapidement et
efficacement auelaques problémes frustrants et améliorer le moral en ménéral.
L’ organisation de ces sessions de recyclage et 1a sélection de thémes
appropriés sont facilités si le personnel remplit les auestionnaires
plusieurs mois avant la formation. Les nroblémes a plus sgrande bpriorité sont
ainsi identifiés et peuvent servir de thémes principaux.
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C. Développement et fonctionnement des atations piscicoles zonales

I1 a été indiqué ci-dessus aque la destion des stations piscicoles
»onales doit etre améliorém de facon importante. Tes sessions de formation
proposées en wéthodes améliorées de wanipulation du ovoisson, bnour las
ouvriers de station, constituent un pas dans 1a bonne direction. U’autre
étape importante aui devrait etre entrenrise est le fonctionnement de chaqaue
station piscicole sur une bhase d’auto-financement. C(ela nécessitera une
réduction de personnel et la vente & 1a fois d’alevins et de bpoissons de
taille commercialisable. Une évaluation économique de chaque station. avec
des projections de la production et de la situation financiére (opertes et
profits) devrait constituer une premiére étape.

Les techniques d’amélioration de 1a production d’alevins devraient
etre imeedintement utilisées. On sugpgére aue les techniques utilisées en
Cote-d’Ivnoire et exposées dans le rapport de vovage du Conseiller en
Vulgarisation, lors de sa visite au Centre de Svlviculture Trovicale, sotent
également utilisées au Rwanda. Ces techniques sont rvésumées a 1’annexe B,
Meme en  modifiant les techniques dvoiriennes pour 1Ies adapter any
conditions rwandaises, on estime aqu’au moing 5.000 alevins/are/an ou un
cinauidme  de 1a nroduction d’alevins  obtenue en Cote-d*Twvoire 725,000
alevins/are/an) peuvent etre produits. Un des facteurs-clé dans Ta
production élevée d’alevins est 1’ahondance de 1’alimentation et de 1a
fertilisation. A cet égard, la station niscicole zonale de Runvinva (BRutare
Nord) nst apparme comme 1a mieux féréde : les étangs avaient 1a nlus helle
flore de ovhvtoplancton de toutes les stations visitées oar 1’équioe
d’évaluation. Une bhonne eau verte, telle au’observée 3 Runvinva, est 1a clé
de la réussite de la production de Tilapia.

Aprés la rénovation des étangs de chaque station, un bplan détaille de
gestion devrait etre préparé, puis mis en exécution. C’est une nécessité
absolue pour toutes les stations, notamment celle de Kirembe. Ta
documentation sur 1la festion des étangs, dans toutes les stations. manaue de
détails., Tles différentes espéces ont souvent Até pesédes engemhlno ot
renarténs sous la rubrique "variés® @ et des sous-échantillons n’ant paa &td
pris pour déterminer les poids movens. 11 est également tout A Fait édvident
me les techniques de manipulation du paisson sont médiocres ; les chiffreg
de 1a station indiquent des cas rénétés de faible taux de survivance des
poissons - souvent moins de 50%. Ces rcalculs n’étaient pas sonvent possibles
lorsaue les poids moven et total au moment de 1’empoissonnement et de 1la
peche n’avaient pas été enredistrés,

In examen des registres individuels des étangs indique plusieurs
problémes de gestion qui s’appliquent A toutes les stations piscicoles
zonales. Ces prohlémes sont résumés dans le tableau 12, On devrait noter
aqu’un examen des registres de Kigembe indique que les étangs les mieux sérés
étaient ceux tenus par des stadgiaires.
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Tableau 12 : Problémes généraux de gestion des étangs au Rwandu

- Mauvaises techniques de manipulation des poissons, entrainant une
mortalité élevée a la récolte des étangs.

- GBtangs de reproduction des Tilapia contenant des espéces varides.

-

- Nourriture des poissons en quantité limitée et de mauvaise qualits.
~ Trés peu de fertilisation des étangs.

- Mauvais rapport des activités {(pas de chiffres sur le nombre et le poids
moyen des poissons, ele.).

®
- Faible production.

Absence de pluns de gestion de stalion.
~ Pertes fFinancéres annuelles élevdes.
- Poissons mis par les ouvriers dans des étangs nen appropridés.
- Mauvais calcul de la production.

Les  besoins totaux en alevins pour la piscicullure au  rwanda
pourraient facilement etre comblés par 2-3 stations régionules de production
d’alevins bien ygérées. les avanlages sont évidents aussi bien du point de
vue pratique qu’économique. Le Nwanda étant un pays relativement pelit, 3]
paoisson poeut colre liveéd du sud au nord en moins de dix heures. Le Lrunsport
du poisson a déja été ameélioré par le personnel du PPN ; par exemple, 4 dous
occusions, des alevins de tilaupia ont éld transportds. Un totsd d'environ
15.000 alevins ont ¢été transporteés, avec un taux de mortalilé infdérieur 3
30%.

31D oxiste  au Gwanda eaviron 4.000 Glangs couvrant 120 hectures, zoul
1,75 ha d'étangs serailt nécessaire pour empoissonner tous les eétangs & la
densilé actuelle d'un alevin par 1,5 me. Ce calcul suppose qu’une production
d’alevins 4 un laux de 5.000 alevins/are/an peut etre réalisée, comme exposé
ci—-dessus. Avec 77 étangs de tailles varides, y compris les étangs de taille
commerciale, couvrant 13 ha, et des instullalions pour la formalion sur le
terrain:;, le Centre de Kigembe, cenlr» piscicole mnational, est 1’une dos
meilleures slations piscicoles d'Afrique. En 1984, un total de 10.384 kg de
poisson ont été pechés. De ce total, seuls 2.509 kg de poisson
commercialisable ont été vendus ; environ 650 kg d’alevins ‘environ £93.000)
ont été distribués ; et 3.402 kg de poisson ont €l& ulilisés pour
empoissonner d’autres étangs. Par conséquent, il apparait que 3.457 kg de
poisson n’ont pas été considérés. Malheureusement, une si mauvaise gestion a
centinud pendunt  des anndes. Tet  oxemple appuie la  recommandation de
préparer et exécuter des plans correcls de gestion de station. Une boone
gestion el une bonne production commerciale va, a long-terme, duns 1o sens
des intérets du développement de la pisciculture rurale. Si on ne peul pas
prouver que la pisciculture est une entreprise ©¢conomiquement vinble Juns
les stations gouvernementales, sa pralique peut-elle etre étendue aux
agriculteurs ?

"
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D. Méthodes de vulgarisation

Rien qu’une bonne méthodologie de vulgarisation soit pratiauée an PPN.
plusiocurs suggestions sont proposées pour obtenir wne amélioration. Chaaue
moniteur devrait avoir un wmanmiel ou un guide de pisciculture pour s’y
référer aisément face aux problémes des agriculteurs. Des démonstrations
organisées ou improvisées devraient également etre offertes A des grouves de
pisciculteurs chaque fois que possible et partout ou cela est possible. Bien
que Jes Rwandais n’aient pas hesoin d’etre convainens de faire de 1a
pisciculture, on doit leur enseigner les bonnes techniques de gestion des
étangs piscicoles.

L'utilisation des supports visuels constilue une autre Lechaique
précieuse de vulgarisation, et il est suggéré de donner aux moniteurs et aux
vulgarisuteurs plusieurs types de supports visuels. Dans plusieurs pays, lo
livret "Simon éléve des poissons" a ¢té utilisé avec succés pour appuyer les
acssafes  de valgarisation. Ce  guide de pisciculture de |18 pages en noir et
blanc a été créé en République Centrafricaine. Tes agriculteurs  sont
cncourages 4 colorier chaque page et on atlire leur attonlion sur des
détails comme la couleur d’un étang avant et aprés compostage. DBien que le
Llivret se compose e Jdessins qui occupent des pages oentidres, avec JJe
petites légendes, une histoire est présenlée, donnant plusieurs indications
lechnigques  en piscicullure, t'elles que lu construction Jde Jdigues 4 ponte
appropriée, les espéces appropriées 4 la pisciculture, la nourriture ot 1a
fertilisation, la peche du poisson, ote. Les condilions piscicales au Twirvla
peuvent nécessiter soit une version adap'de Jdu livrel, soit la publication
d'un guide siatlaire. Par exemple, "Simon ¢léve des poissons™ recommande une
densilé o’empoissonnement de 2 ;xlevins/m2 ; cela est peul etre  oxcessifl  pour
les conditions rwandaises.

" tel livret peut elre précieux pour aider les wonileurs Yors G
ieurs visites quotidiennes aux pisciculteurs. Si un pisciculteur o un
probleme pralique, tel que la mauvalise constriuction ATune  digue, ou  wcune
méthode de filtrage de 1’entrée d'eau ou pus de tus de composl, le monileur
peul. discuter du prebléme et gontrer cnsuite au pisciculteur comment "3 iamon”
a résolu e meme probléme. Ce Ltype de livret contient un tant suil pou
d""éeriture” et cela est  Llrés important. el convaineant  pour  los
pisciculteurs. Avec plusieurs coplies, le moniteur peut également utiliser un
livret ou guide pour les démonstralions de groupe. Qualre oy ciaq
pisciculteurs peuvent - partager une copie lors de telles réunions.

Le tableau suivant énumére d’autres supports de vulgarisation qui ont
été créeés et utilisés avec succes dans le domaine de 1la vulgarisation
piscicole en Afrique. L'utilisation d’un asalgame de ces supports est
recommandé pour renforcer le service de vulgarisation du PPN.

Tableau 13 : Divers supports visuels utilisds eon vulfarisation piscicele en
Afrique

- Livrets d'introduction a la pisciculture.

ey s

Livrets Lechniques Lels que "Siwun ¢léve des poissons'”.
1Y
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-~ Livrets généraux et techniques de grand format (pour démonstrations).

- Affiches.

~ Tee-shirts imprimds.

— Vieemaster avec images en relief (utilisé en Cote-d’Ivoire ; un moddle
existe au Rwanda).

- Teblea: de flannelle (comme démontré en Cote—d’Ivoire, un momiteur
dynamique peut progreasivement développer des idées avec ce support pour
des désonstrations de groupe).

- Films sur des sujets techniques (de source FAO si possible).

-~ Projection de dispositives (des films peuvent etre projetés sur un
projecteur de 12 V.).

- Tebleaux noirs.

— Magnétophones (musique/chamsons de groupes traditionnels emregistrées, sur
le thime de la pisciculture ea Cote-d’Ivoire).

v. ASPECTS TECHNIQUES

A. Technologie et techniques piscicoles

1. Observations générales

Les techniques piscicoles actuellement appliquées par le PPN sont
généralement wvalables et représentent des méthodes prouvées créées au Bwanda
et dans d’autres pays africains. L'’expérience et les performances de
1’équipe d’assistance technique sont évaluées comme techniquement valables
et trés positives. L’introduction de techniques améliorées de transport du
poisson, 1’utilisation de réservoirs et la méthodologie de vulgarisation ont
déja eu un effet positif sur le développement de la pisciculture. Le cours
de formation des moniteurs s’est révélé trés efficace. Dans ces conditions,
1’é6quipe d’évaluation a été trés décue d’entendre les critiques du
Directeur de Projet mettant en doute les compétences techniques de 1’équipe
d’assistance technique. En se basant sur des entrevues avec tout le
personnel du PPN, & tous les niveaux, l’équipe d’évaluation a comclu que ces
critiques sont injustes et non fondées. L’équipe d’'évaluation s’interroge
sur les motifc de ces critiques qui vont gravement a 1’encontre de la
réussite de 1’exécution du PPN et du développement de la pisciculture en
général au Rwanda.

2. Nourriture et fertilisation

La nourriture et la fertilisetion doivent etre semsibliement améliorées
pour que la pisciculture réussisse au RBwanda. Comme cela est arrivé dans
d’sutres pays, la production de base actuelle, de 4,13 kg/are/an est
tellement faible que les pisciculteurs pourraient sbandonner leurs étangs.
Bien qu’il existe une forte concurremce pour les déchets orgamiques et les
sous—-produits agricoles, le PPN devrait tenter de démontrer que la
pisciculture permst une utilisation efficace et productive de ces produits.
(Le rapport " La factibilité techmique, écomomique, financiére et sociale du
développement de la pisciculture rurale a petite échelle au Rwanda”, par
U. W. Schmidt et M.M.J. Vincke du département Peche de la FAO (décembre
1980) propose plusieurs stratégies dams ce sens, qui devraient etre évaluées
par 1’équipe d’assistance techmique.)

S
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Les visites de 1’équipe d’évaluation sux étangs rursux ont moatré que
les pisciculteurs n’utilisent pas de fagcon abondente nourriture et compost.
Les tas de compost ne devraient pes etre retournés ni exposés d 1’eau des
étangs. Biem qu’une bomme flore de phytoplancton soit présente dans
plusieurs étangs, la nourriture et le compostage doivent etre besucouwp
améliorés. Les démonstrations sont une technique utile pour coavaincre les
pisciculteurs de 1’avantage de ces pratiques.

L’équipe d’évaluation a noté que certains pisciculteurs continuent de
laisser continuellement 1’esu entrer et sortir de leurs étangs. C’est une
trés mauvaise teclmique car la fertilité de 1’eau n’est jemais sméliorée. La
fertilité psut seulement etre améliorée par la stagnation. Ce probléme a
égnlement été cbeervé dans plusieurs stations piscicoles zonales.

3. issociation pisciculture et agriculture intégrée

I1 est recommandé d’encourager 1’élevage de porcs, canards et poules
en association avec les étangs piscicoles. Une expérimentation initiale peut
etre possible en collaboration avec un autre projet travaillant a
1’amélioration du petit élevage. De trés bons résultats sont obtenus par
1'élevage de porcs et canards associés & la pisciculture en Zambis et
République Centrafricaine. Par exemple, & Bangui, la production piscicole
et pamsée de 3 toones/ha/an & plus de 10 tonnes/ha/an lorsque le fumier
d’un porc/are est directement versé dens 1’étang. Des résultats similaires
ont été obtenus en Asie. Bien qu’il puisse y avoir des problémes pour
développer ce type de culture associée, plusieurs edaptations de 1°’élevage
porcs—poisson ont été faites pour prendre en considération les traditions et
coutumes locales. Une documentation importante est disponible sur ce sujet.

4. Durée de la production piscicole et densité d’empoissonnement

Une grande partie des discussions eau cours de 1’évaluation
concernaient la densité d’empoissonnement avec le Tilapia et la durée de
production nécessaire pour produire du poisson comsercialissble au BRwenda.
La fraicheur du clisat rwendais semble nécessiter la réduction de la densité
d’empoissoonement de 2/-2 (20.000/ha) utilisée dans les autres pays
africains.

Une croissance plus lente eat & prévoir. D'’autre part, les domnées
initiales de production, bien que peu convaincantes, indiquent que la
température n’est pas un facteur négatif de croissance comme supposé &
1’origine pour les conditions rwendaises. Cependant, il a été déterminé que
les spports em nourriture et em intrants jouemt un role essentiel dans la
production piscicole, et pour cette raison, le PPN devrait exploiter toutes
les sources possibles.

Le spécialiste techmique de 1l’équipe d’évesluation recosmende un taux
d’empoissonnement plus élevé pour le Tilapia. La surv.i- nce des poissons
dens les étangs ruraux est un probléme perssnent, et un teux initial
d’espoissonnement plus élevé assurerait & la fois un grand nombre de
poissons & la récolte et aiderait a4 1’asugsentation de la production. la
densité d’empoisscmpement est égulemsnt basée en partie sur la taille
préférée du poisson peché. D’un point de wue économiqus, le pisciculteur
devrait élever des poissons uniquemant jusqu’d la taille minimum acceptée

o
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sur le marché local. Une étude spéciale pour évaluer la demande du marché et
la préférence générale du consommateur pour une certaine taille de poisson,
devrait etre eatreprise afin de résoudre le probldme de la densité
d’ empoissonnement.

§. [Echantilloonage

Maintenant que les moniteurs ont des seinme, un échantillonnage
périodiqus - environ toutes les six semaines - dewrait etre régulidrement
effectué. 8Si les résultats d’um échantillon somt faibles, c’est-d-dire si la
croissance initiale du poisson eat déterminée comme lente, le moniteur usera
d’une influence positive pour encourager le pisciculteur a sugmenter la
nourriture et le compostage et/ou mettre fin aux mauvaises pratiques, telles
que le fait de laisser s’écouler en permanence 1’eau d’un étang.

6. Pisciculteurs moddles et étangs moddles

Dans un effort d’intensification des pratiques saines de gestion des
étangs par les pisciculteurs, il est recommandé que des services concentrés

de vulgarisation soiemt fournis par les moniteurs et les agronomes & des

"fermiers moddles" sélectionnés. Cette techique de vulgarisation est
appliquée dans d’autres projets de développement agricole/rural. Le PPN
devrait chercher a ocbtemir de plus amples informations sur le succés relatif
de cette approche.

B. Construction

1. Bypothéses du Document du Projet

Le Document du Projet prévoyait des activités de comstruction .dans un
certain nombre d’endroits dans tout le Rwanda. La plus grande partie de la
comatruction devait se faire & Kigembe qui a été proposé comme le centre
national de formation piscicole. Les activités de comatruction devaient donc
etre centrées sur trois des dix stations piscicoles préfectorales : Butare
(Runyinya), Gikongoro et Gitarsma. La rénovation et 1’équipement des 7
autres stations préfectorales devait avoir lieu au cours de la durée
restante du projet.

A Kigesbe, la rénovation des 3 maisons existantes et du complexe
bureau/magasin/garage, ainsi que la construction de nouvelles installations
pour la formation et 1’administration étaient envisagés. Les nouveaux
besoins en construction compremaient un dortoir pour 20 stagiaires, une
grande salle & usages multiples et une cuisine/réserve.

Le Document du Projet envisageait uniquement des rénovations mineures
pour le batiment comprenent le bureau, le garage et les salles de stockage.
Le garage devait etre coaverti en bureau supplémentaire. Les mmisons, par
contre, demandaient des réparations plus importantes, y compris pl-mberie,
toiture, peinture et nouvelles portes et fenetres. Puisque le systéme
d’adduction d’ean potable pour le complexe était détérioré, il devait etre
entidrement remplacé.

La construction de batiments et les rénovations & Kigembe seraient
faites par des entrepreneurs locaux et, pour la plus grande partie,
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utiliseraient des matériaux disponibles localement, y compris briques,
mortier, bois et tole pour toitures.

Ie Docoment du Projet prévoyait seulement des travaux mineurs
d’entretien des étangs piscicoles et des caneux intérieurs de distribution
de Kigembe. Ces travaux devaient ocomprendre la réparation des atructures
d’arrivée et de sortie et seraient nécessaires sur le principal canal
d’alimentation et sur le barrage qui détourne l’eau vers le canal
d’alimentation. Un barrage permanent sous le barrage existant em bois et
pierre était recommandé. Au cas ol le barrage ne se révélait pas pratique,
le Documant du Projet recompandait une installation pour mméliorer les
barrages de déviation existants. Des recommsndations ont également été
faites pour aligner les canaux d’alimentation afin de minimiser 1’érosion et
les déperditions et d’éviter les msuvanises herbes. Les canaux devraient etre
congus pour permettre une vitesse suffisante de 1’eau et comporter des
pentes sur les cotés pour minimiser 1’habitat des escargots.

Le Document du Projet notait que la riviére pourrait etre utilisée
pour la production d’émergie hydro—électrique si 1’on installait une petite
unité hydro-électrique produisant une énergie de 3-7 kw. Une étude de
factibilité pouvait etre faite par un asutre projet AID (Projet d’Energie
Alternative). Mais le financement de cette petite unité n'’avait pas été
inclus dans le budget du projet.

A chacune des dix stations piscicoles préfectorales, un petit emtrepot
de 60 w2 serait comstruit avec briques, mortier, bois et feuilles de tole
ondulée pour le toit. Tous travaux de conception et de construction seraient
effectués par des firmes rwandaises. Les inspections seraient faites par
1’équipe d’assistance techmique. Un ingénieur du REDSO examinerait le
travail de conception et ferait égnlement des inspections régulidres.

Bien que le Document du Projet potait qu’aucune construction
sophistiquée n’était nécessaire, la nécessité d’une main—d’oceuvre compétente
pour entretenir le Centre de Kigembe et les dix stations piscicoles’
préfectorales a été soulignée. Un cmmion serait fourni a 1’équipe
d’assistance technique, ainsi que des jeux d’outils de base pour Kigembe et
les dix sutres centres.

L’eatimation des couts de comstruction telle que présentée dans le
Document du Projet est la suivante :

ARTICLE COUT ($)

Kigembe
Maisons (3) 350 n2 8.800
Batiment bureau/magasin/gerage 86 w2 860
Systime d’eau potable 600 2.400
Dortoir/cuisine/salle multi-usages 220 n? 82.000
Etangs forfait 2.500
Canal principel 200 m 6.000
Barrage forfait 7.500
Controle de 1’érosion forfait 300
Grilles de séchage 200 n? 2.000



Stations piscicoles préfectorales (10)

Etang/Canal forfait 5.000
Entrepot/bureau 500 me 150.000
Sous-total 267.350

Services d’ingéniérie (10%) , 26.650
Imprévus (15%) 44.100
Total Construction 338.200%

Camion (1T. plateforme) 15.000
Outils (11 jeux) 11.000
Total Equipement 26.000%

2. [Expérience réelle : progression de l’exécution & ce jour

Bien que le Document du Projet ne cosprenait pas de plan de
construction détaillé, a c= jour, la comstruction a pris beaucoup de retard
par rapport aux prévisions. La seule comstruction de batiment a été faite a
Kigembe avec la réalisation des installations pour 1’administration et la
formation. Le systéme d’eau potable devrait etre achevé vers la fin février
1985. La rénovation du batiment pour buresu/magesin/garage devrait etre
faite vers la meme époque. Des fonds pour la construction d’un complexe
bureau/magasin/garage et de bacs de stockage du poisson pour les zZones de
Gitarama, Kigali, Butare Nord et Gikomgoro et pour la rénovation des trois
maisons de Kigembe seront disponibles lorsque le plen de travail 1984 sera
accepté.

La construction du batiment pour la formation a été réalisée avec une
procédure FAR, par 1’intermédiaire d’un entrepreneur rwandais. Les
installations ont été congues par wm ingémieur architecte local. Les visites
d’inspection ont été faites tous les mois par 1’ingénieur REDSO et toutes
les semmines, par 1’ingénieur de 1’0AR/R. Aucun probléme majeur n’est apparu
au cours de la comstruction et les travaux se sont achevés en mai 1984. On
dovrait cependant noter que le contrat de construction n’a été signé
qu’environ deux ans aprés la signature de l’accord de projet. La
construction d’un systéme d’eau potable et la réfection du batiment pour
bureau/magasin/garage sont également entreprises avec des procédures FAR.
Toute la comstruction future utilisera vraisemblablement ces procédures.

Les fonds pour la construction affectés par des Lettres d’Exécution du
Projet totalisent 9,53 millions FEW : 6,38 millions YW pour la comstruction
du centre de formation et 3,15 millions FEN pour le systéme d’eau potable,
le batiment bureau/meagasin/garage et pour quelques changements mineurs au
niveait du batiment pour la formation. Lors de leur affectation, les 9,53
millions FIW équivalaient & 103.140 $. les fonds affectés peuvent etre
comparés aux estimations du Document du Projet comme suit :

Estimation
Affectés Document du Projet
Batiment pour la formation 74.376 82.000
Systéme d’eau potsble 18.174 2.400
Rénovation du bureau 10.590 850

Total 103.590% 85.2608



Lorsque le centre de formmtion a été porté su budget, les estimations
pour le systéme d’esmu potable et la réfection du complexe bureau/magnsin/
garage étaient plus élevés que prévu dans le Document du Projet. Le systéme
d’adduction d’esu doit mesurer environ 1,1 km de long plutot que les 600 m
estinés dans le Document du Projet et 1’installation a également impliqué le

de sources et la construction d’vn bac de stockage avec des
rectifications pour les villages voisins. La réfection du batiment pour
bureau était également plus importante qu’initialement prévu et comprenait
une démolition extensive des murs, la construction de nouveaux msurs, la pose
de portes métalliques, de chassis do fenetres et de fenetres, la peinture et
1’ingtallation électrique (en prévision de 1’électrification, dans plusieurs
amnées). Les couts ont été comparés sux couts de comstructions similaires au
Rwanda pour déterminer s’ils étaient raisonnables. Les estimations ont fait
1’cbjet d’une discussion détaillée avec les contractants.

La construction d’un barrage permanont et 1l’électrification de 1’unité
de formation & Kigembe ont été considérés em fin 1983-début 19€4. Une
esquisse de barrage a été soumise par une firme locale et une estimation des
couts a été faite pour un moteur diesel ainei que pour des cellules
photo-voltaiques. Mais ces deux derniers articles ont une faible priorité em
ce qui concerne 1l’activité de comstruction uctuelle. Le barrage em bois et
pierre fonctionne, bien qu’il doive etre remplacé aprés les crues de la
rividre. Pendant la recomstruction, qui prend quelques jours, il y a une
petite interruption des activités dans les étangs piscicoles puisque 1'’eau
des canaux d’alimentation est seulement nécessaire de facon intermittente.
Une conception moins couteuse pour le barrage a été préparée par 1’'ingénieur
de 1’AID. Des pieux de bois seraient placés au fond de la rividre & certains
intervalles sur toute la largeur de la riviére et des pierres seraient
ensuite utilisées pour controler le niveau de 1’ean.

Comme eoxposé plus haut, des fonds pour l’électrification du Centre de
Kigembe n’étaient pas prévus dans le budget du projet. Le cout d’un
générateur serait d’environ 23.000 $, st les couts de fonctionnement pour le
fuel seraient d’environ 6.200 $§ par an, en supposant un fonctionnement de
quatre heures par jour. La possibilité d’une mini-station hydro-électrique
n’a pas été analysée en détail car elle impliquerait la comstruction d’un
barrage et parce que les autres couts pour la buse, la turbine, le
générateur, et le systéme de distribution seraient trop élevés. Dans le
codre du programe gouvernemental d’électrification rurale, des lignes
téléphoniques inter—urbaines seront probablement posées aux alentours de
Kigembe au cours des prochaines asnnées. Il sera alors possible de puiser
dans ce systéme.

A ce jour, peu de travaux ont été faits pour 1’alignement des canaux
d’alimentation & Kigembe, bien que des traveux d’emtretien mineurs
(suppression de la végétation) aient été effectués. L’infiltration ne semble
pas constitucr un probléme important. Le Directeur de Projet a suggéré de
gros traveux pour renforcer les digues le long de la riviére, par des murs
de béton. Certains indices montrent que deux digues sont endommagées.
L’équipe d’assistance technique a renforcé des digues dans plusieurs zones
en installant des noyaux d’argile pour éviter 1’infiltratiomn.
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3. Becosssandat ions

La construction n’est pas une composante essentielle du projet dans le
budget. Le budget de la comstruction est de 340.000 $ pour un financement
total de 1°AID de 2,47 millions $. Mais, & moins que la comstruction ne soit
rapidement terminée, les activités de formation et de vulgarisation en
souffriront.

La premiédre priorité devrait etre la passation de contrats pour la
construction de magasins/bureaux et de bacs de astockage aux stations
piscicoles zonales de Kigali, Butare Nord, Gitarama et Gikongoro. Sams cela,
la formation et la production d’alevins en souffriraient. Les conceptions
préliminaires et les. estimations relatives & 1’utilisation des wméthodes
contractuslles FAR, telles que contrats directs AID ou contrats AID dans le
pays hote, prendraient beaucoup plus de temps. Vu 1’importance du contrat
pour les quatre stations, qui sera d’environ 75.000 $, le PPN pourrait
devoir acheter certains des matériaux de construction et les livrer a
1’entrerreneur. Cela ne devrait pas présenter de probléme & condition que
les cotations d’au moins trois fournisseurs soient obtenues pour 1la
conformité aux bonnes pratiques commerciales et aux procédures d’achat de
petite valeur de 1°AID. On note cependant que, dans la plupart des cas, il
n’existe qu’un fournisseur d’un matérisu particulier (ex : tuyaux PVC).

Bien que récemment achevées, les installations pour la
formation/administration de Kigembe seront étendues si 16-20 stagiaires sont
résidents comme prévu. Il n’y a actuellement pas suffisamment de place pour
le dortoir, le réfectoire, la cuisine et les bureaux du directeur, de
1’équipe d’assistance technique, le secrétariat et le personnel comptable.

Une solution visble serait de rénover les quatre mmisons abandonnées
sur la propriété du Centre, & environ 500 mitres des installations. la
rénovation couterait environ 3.000 $ par maison, soit un total de 12.000 §$.
Tous les stagiaires pourraiemt etre logés et le dortoir actuel pourrait etre
transformé en salle de cours ou laboratoire/salle d’études. Le dortoir
actuel posséde des lits de fortune avec peu ou pas d’espace entre les lits
et aucune séparation n’a été prévue pour les hommes et les fesmes.

On devrait accorder upe priorité moindre a la comstruction d’umn
barrage sophistiqué A Kigembe. La solution consistant & utiliser des pieux
de bois et des pierres pour controler le niveau d’eau semble suffire. Bien
que le Directeur de Projet ait exprimé de 1’intéret pour le renforcement des
digues le long de la riviére, il s’agit d’une tache coutewse (emvirom
60.000 $) qui ne peut etre directement reliée a 1’objectif de vulgarisation
et de formation du projet. lLes digues existantes, excepté dans umn petit
oombre de régions, sont en bon état. Des travaux pourraient etre faits (avec
des fonds sutres que ceux du projet) pour étayer les digues les plus
faibles. Mais avant de procéder & ce renforcement, un programme général
d’entretien devrait etre entrepris afin de supprimer la végétation et les
principales obstructions du lit de la riviére. Ces obstructions canalisent
1’esu autour du lit principal de la riviére, entrainant ume infiltration
dans les digues.



Le Document du Projet a souligné la nécessité d’un bon fonctionnement
et de 1’entretien des batiments, du canal et des étangs. A ce jour, les
activités, en particulier 1’entretien du canal et des é&étangs, ont été
irréguliéres. Un plus grand effort devrait etre investi dans la suppression
de la végétation dans les canaux, afin de réduire 1l’infiltration et d’éviter
de donber prise aux escargots responsshles de la schistosomiase.

Le niveau de l’aide technique apportée par 1’équipe d’assistance
technique avec 1’appui des ingénieurs du REDSO et de 1’0AR/R est suffisant
pour superviser correctement les activités de conception et de comstruction.

VI. UTILITE SOCIALE

A. Impact du projet et effets bénéfiques

Les premiers étangs empoissonnés par le PPN ont été drainés en février
1985. Basés sur ce petit échantillon, les rendements ont varié entre 4-15
kg/are/an. La moyenne était de 8 kg/are/an. Une estimation de 3-4 kg/are/an
pour les étangs extérieurs a la zone du projet a été demandée au personnel
PPN et aux pisciculteurs. Un rendement de 7-8 kg/are/an pour les étangs du
PPN est considéré comme bon & 1’époque actuelle. A ce jour, il n’y a pas
suffisesment de données de production pour indiquer 1’étendue de 1’impact du
PPN sur le rendement des étangs. Si les rendements continuent a avoisiner
7-8 kg/are/an parmi les premiers étangs empoissonnés par le PPN 1’année
passée, alors un objectif important de premier rendement aura été etteint.
La distribution de la peche continue & etre trés mécomnue, notasment pour
les étangs & niveau de production élevé.

Parmi les pisciculteurs dont les étangs n’ont pas été atteints par le
PPN au moment de leur derniére peche, on indique (cf Annexe C) que seuls 25%
de la peche, habituellement maigre, sont vendus ; le reste est consommé sur
1’exploitation, soit frais, soit sous forme de conserve (en général,
farine). Avec des rendements aussi faibles que 10 kg/12-18 mois pour les
petits étangs (3 régions), ni 1’impact nutritionnel, ni 1’impact financier
de la pisciculture n’ont été significatifs & ce jour. Il reste & voir, au
cours des 30 mois restants du PPN, si la production peut etre augmentée pour
atteindre un nivean permsttant d’cbtenir des revenus significatifs et une
amélioration nmutritionnelle importante.

A ce jour, les pisciculteurs du PPN ont été sélectionnés de facon
démocratique, dans la mesure ol les attributs des familles individuelles de
pisciculteurs ont été supprimés en faveur des critéres géographiques. Le
" marais qui doit etre atteint par le programme de vulgarisation est
identifié, et les étangs comcentrés dans ce marais peuvent devenir des
étangs du projet. Certains appartiennent & des individus et d'autres sont
entretenus par les membres d’une coopérative. Ces étangs se trouvent dans
divers états de confusion. Contrairement & la procédure suivie par d’autres
projets au Bwaenda pour diffuser la technologie — par un programme pour les
agriculteurs progressistes - 1’accessibilité des étangs est 1le critére de
base pour participer au PPN. La ou sont concentrés les étangs, 1’impact du
message du moniteur est plus efficacement répandu. Le contenu de ce message



est compatible avec 1’environnement agro—économique rwandais : l’utilisation
des matériaux disponibles localement est encouragée pour une pisciculture
améliorée. Ce sont les tuyacux d’arrivée d’esu en bambou et les tuyaux
d’évacuation ; les déchets de la ferme, sous forme de Tfeuilles de colocase
et de choux, pour servir & 1’alimentation des poissons ; les déchets de
1’6étang, tels que la boae, pour servir d’engrais aux champs ; et 1la
production d’alevine sur 1’expluitation. L'achat d’aliments pour poissons a
seulement été conseillé pour les pisciculteurs faisant de la pisciculture
intenmsive. Le PPN encourage donc une technologie indépendante.

Le PPN a, par nécessité, suivi une politique de limitation de la
participation des agriculteurs afin de ne pas surcharger son service de
vulgarisation. Alors que certgines familles ont, par ce fait, été exclues,
le PPN offrira des démonstrations publiques de techniques piscicoles sur le
terrain ; on espire que des pisciculteurs intéressés y participeront, meme
si le personnel de vulgarisation ne peut pas encore visiter leurs
exploitations.

L’allocation de terres dans les marais aux agriculteurs souhaitant
pratiquer la pisciculture constitue un probldmse potentiellement plus
important. La participation des agriculteurs au PPN implique 1l’accés & un
étang. Le systéme actuel suivi par la commune limite 1’accés des
agriculteurs aux marais, que ce soit pour 1’agriculture ou la pisciculture.
C’est le bourgmestre, l’'administrateur principal de la commine, qui approuve
ou rejette la demande de 1l’agriculteur pour l’cbtention d’une parcelle dans
le marais. Autrefois utilisées comme paturages pour le bétail des riches,
les riches terres agricoles des vallées sont maintenant cultivées par ceux
qui ont eu la chance d’avoir obtenu ces parcelles. Il y a davantage de
Rwandais qui veulent des parcelles dans le marais que de terres disponibles.
Les critéres selon lesquels un bourgmestre alloue des parcelles ne sont pas
rendus publics. I1 semble qu’ils soient particuliers. Il n’y a pas non plus
de politique nationale sur le pourcentage de terres de marais qui peuvent
etre dévoluzs a la pisciculture. Puisque le marais est trés cultivé pendant
la saison séche (juin-septembre) et lorsqu’on prévoit ur déficit alimentaire
(tel que celui des 6 derniers mois de 1981), lorsque les haricots et le
sorgho peuvent etre cultivés en plus de 1’omniprésente patate douce,
1’utilisation qu’on peut faire du marais ainsi que les décisious qui la
gouverne, sont d’une importance considérable. Pour le PPN, cette importance
est double : (1) avec la comstruction de nouveaux étangs, et notamment si la
pisciculture devient plus remntable, la participation au PPN peut de plus en
plus devenir fonction des f cteurs politiques ; (2) on couseille aux
pisciculteurs de cultiver prés de 1’étang des plantes dont les sous-produits
peuvent etre donnés aux poissons, telles que colocase, patate douce, chou et
manioc, ainei que des cultures de valeur qui peuvent profiter de
1’irrigation potentielle et dos éléments nutritifs de 1’°étang, telles que
carottes, tomates et aubergines. Cette symbiose est souhajitable du point de
vue biologique et elle encourage une meilleure surveillence des étangs. la
politique suivie par la commine en ce qui concerne l’allocation de parcelles
et les plantes cultivées dans le marais, a donc un impact direct sur la
composition des agriculteurs participants et sur la disponibilité et
1’accessibilité des déchets alimentaires pour nourrir les poissons. Il eat
recommandé que 1’équipe d'assistance technique controle 1’allocation et
1’utilisation des terres de marais si elles concerment le PPN. L’étude de

V4



ces questions sera poursuivie également par 1’enquete socio-économique qui
sera entreprise en mars 1986.

Le role des femmes dans la pisciculture n’a pas é6été clairement
démontré & ce jour. Ndegejeho (Etude préparatoire d’un projet piscicole,
1980) rapporte que le travail familial pour la pisciculture est divisé entre
houmes, faumes ot enfants ; los fesmes sont responsebles de
1’empoissonnement et de la nourriture des poissons. Cependant, les
interviess & la ferme au cours des deux premidres années du projet révélent
qu’il en est autrement : les étangs sont entidrement gérés soit par les
hosmes, soit par les femmes. Dans ces conditions, il est possible, vu la
grande proportion d’étangs gérés par des hommes, que le PPN ait peu d’impact
sur les femmes. Il est donc conseillé de faire un effort explicite pour
inclure les feames dans les activités du PPN. Actuellement, il existe une
coopérative féminine qui participe au PPN ; 1’homologue du Conseiller pour
la Foruation est une femme ; et des femmes de 1’Ecole Féminine de Nyugahanga
ont recu une formation. Bien que le PPN n’ait pas spécifiquement choisi des
coopératives féminines pour participer au projet, il a accordé une priorité
aux coopératives et aux femmes individuelles dans son plan de formation
spéciale sur le nettoyage et la préparation du poisson. Des programmes sont
vraisemblablement prévus pour le centre de santé régiomal, ou la
participation des fesmes est importante. Afin d’éviter un monopole masculin
potentiel dans 1la pisciculture et les revenus qu’ellc engendre, il est
recommandé que le PPN renforce ses efforts pour inclure les femmes dans ses
activités. Les coopératives féminines devraient recevoir un traitemsent
préférentiel, et des femmes devraiemt etre recrutées parmi le personnel de
vulgarisation. Les activités prévues par le projet pour atteindre les femmes
devraient en outre etre exécutées.

B. Collecte des données

Actuellement, la connaissance des pratiques piscicoles au Rwanda est
incompléte ; le PPN procdde & 1’identification et & la rectification des
insuffisances dans ce domaine.

Ndegejeho (1980, op. cit.), sociologue & 1°UNR, a enqueté sur les
attitudes rwandaises envers la pisciculture et la consommation du poisson,
avant la phase de conception du projet. Il a rapporté un intéret largement
étendu & la fois pour la consommation et pour 1’élevage du poisson. Aucune
valeur négative n’était liée ni & 1’une, ni & 1’autre. Sur la basz de ces
résultats, le projet a été concu en bonne comscience. L’intéret porté au
poisson, d’abord comme produit de consommation et ensuite comme produit
commercialisable, a depuis été démontré par des interviews sur le terrain.
Bien que 1’enquete de Ndegejeho était restreinte a4 quatre commmes -~ 2 &
Butare et 2 & Gikongoro - ces résultats sont valables également dans les
autres préfectures ol agit le PPN. Parmi les autres conclusions avancées per
1’enquete, les suivantes ont également été appuyées par des interviews sur
le terrain : il ya du temps disponible que les agriculteurs souhaitent
consacrer & la pisciculture (allant de quelques heures par jour & quelques
heures par semaine, ces estimations représentent encore un potentiel
important incoonu au Rwanda) ; il existe une certaine réceptivité aux agents
de vulgarisation et & leur message ; et il n’existe pas de nourritire a
donner eux poissons. Contrairement au rapport, on a découvert ceci : les
agriculteurs soat partagés dans leurs opinions coocernant le mérite relatif
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de la piscicultwre individuelle ou en coopérative (le rapport indique qu’un
grand soutien des coopératives) ; le travail n’est pas divisé entre hommes
et femmos sur le meme étang (cf discussion ci-dessus) ; apparemment tous les
pisciculteurs savent nourrir les poissoms (le respport a cité des
affirmations selon lesquelles le poisson pouvait vivre "de terre et d’esu” ;
ot les pisciculteurs n’ont pas de terre disponible pour la construction
d’étongs dans les marais (cf discussion ci-dessus).

Pour fournir au PPN les domnées socio—économiques de Lase afin de
développer le contenu des programmes de formation et de vulgarisation et
finalement pour évaluer sa progression et son impact, une stratégie a été
créée par 1’anthropologue de 1°0AR/R, en collaboration avec 1’équipe
d’asssistance technique. lLes informations techniques telles que les
dimensions des étangs, le taux d’empoissonnement, le rendement, les <{ypes
d’espéces, etc., sont régulidrement consignées par les moniteurs. On pense
que les registres qu’ils tiennent sur les activités piscicoles de leurs
pisciculteurns—cibles leur permettent de mieux faire leur travail. Cela
favorisera aissi le dialogue mwoniteur—pisciculteur. En ocutre, le PPN tient
un registre du nombre des visites effectuées par les wmoniteurs, des
activités des agronomes et d’autres informations administratives
nécessaires. 11 y eut d’abord une remise en question de la fiabilité des
rapports que l’équipe d’assistance technique recevait ; plus récemment,
1’équipe a fait remarquer au persomnel des incohérences apparentes et a
travaillé avec eux & 1’amélioration de la qualité des rapports.

La seconde composante de 1’effort de collecte des données a é&té
euntreprise par un sociologue rwendais, sous la supervision de
1’anthropologue de 1’0AR/R. Ce dernier a effectué trois voyages sur le
terrain en 1984 pour collecter des données de pré-enquete et pour tester ses
questions sur le terrain. Cependant, lc début de 1’enquete a été retardé car
le sociologue n’était plus disponible et 1’on attendait la formulation d’une
approche alternative. L’enquete sera effectuée en mars 1985, utilisant
des enqueteurs du Projet d’Enquetes Agricoles, et elle sera supervisée par
1’anthropologue de 1°0AR/R. L’cbjectif de 1’enquete est de renseigner
1’équipe d’assistance technique sur les pratiques piscicoles actuelles et
sur les attitudes et préférences des pisciculteurs. Les domaines d’enquete
comprennent : les espices préferées, les caractéristiques préferées du
poisson pour la consommation et la vente, les pratiques de nourriture et de
fertilisation, la division du travail, la répertition des revenus, les
habitudes alimentaires, les activités de vulgarisation, la perception des
coopératives, etc. Les résultats devraient etre disponibles en avril. Ces
données permettront au PPN d’évaluer la progression vers les objectifs qu’il
g’est fixé et de répondre aux besoins des pisciculteurs. L’emploi 4d’un
sociologue et économiste rwandais, soit A plein temps, soit & temps partiel,
comme le recommandait le Document du Projet, n’est pas prévu pour le moment.
I1 est néammoins souhaitable de suivre 1’évolution du PPN, noteasment son
impact socio-économique, et il est donc recommandé que 1’approche du
Document du Projet soit appliquée. L’emploi d’un Bwandais socio—économiste,
devrait suffire.



C. Cons t de té 1i

Un Examen Initial de 1°’Environnement, effectué en meme temps que la
préparation du Document d’Exécution du Projet, a recommandé ume évaluation
plus compldte de l’impact poteatiel du projet sur l’'environnement, notamment
1’impact sur la senté des pisciculteurs et du persomnel du PPN. Une
évaluation de 1’environnement a donc été effectudée en novembre 1980 ot a été
amnexée au Document du Projet. L’ évaluation de 1’envirombement a conclu que
(a) le seul problime sanitaire important pouvant découler de la pisciculture
est 1'sugmentation de la schistosomiase et de la maleria et (b) cette
sugmentation potentielle pourrait etre soit éliminée, soit minimisée si
trois recommandations de base étaient suivies :

- Elimination de la végétation de 1’étang qui offrirait’ un support aux
escargots vecteurs de la schistosomiase ;

~ Incorporation dans les étangs d’'espidces de poiscons mangeant les escargots
(ex : pratique de la polyculture) ; et

— Controle des étangs pour s’assurer que les larves de moustiques et que les
escargots demeurent peu nombreux.

Le plan financier du Document du Projet prévoit des fonds pour deux
mois-personnes de services spécialisés pendant la durée du projet, en vue du
controle enViromnement/santé publique.

Comme exposé plus haut, d la section III.A.2, Services techniques, en
aout 1963, 1le Dr Emile Malek, spécialiste de médecine tropicale de
1’Université de Tulane, a passé deux semaines au Bwanda pour étudier en
particulier 1’incidence de la schistosomiase sur la pisciculture. Le Dr
Malek a examiné un nombre important, représentatif des étangs de plusieurs
préfectures ; 1’espice d’escargots responsable de la transmission de la
maladie a 6té identifiée dans certains étangs. Dans son rapport "Impact des
étangs piscicoles sur la santé publique au Bwanda, avec référence spécifique
4 la schistosomiase”, le Dr Malek a fait 4 recommandations. Ces
recommandations et 1’état de leur application sont résumés ci-aprés :

(1) Les échamtillons d’urine et de selles prélevés auprds de tout le
persombel de vulgarisation du PPN et des ouvriers travaillant eux étangs
devraient etre collectés et examinés tous les six mois pour déceler une
infection de schistosomiase urinaire et/ou intestinale. Les employée
atteints devraient etre traités. Dans un premier temps, des specimens de
contepeurs stériles ont été achetés aux USA par 1’Université d’Avburn. Le
premier jou d’échantillons a été collecté aupris de tout le personnel du PPN
et est actuellement analysé au leboratoire médical de 1°UNR. Les résultats
devraient etre bientot obtenus. Comme mesure préventive, tous les moniteurs
recoivent une paire de bottes & porter dans les étangs.

(2) Les techniques de gestion des étangs visant 4 minimiser
1’infestation par les escargots et les larves de moustiques, devraient etre
ensocignées dans tous les cours de formation du PPN. Ces techniques, ¥y
compris la polyculture utilissnt & la fois des poissons malacophages et des
poissons herbivores pour éliminer ia végétation aquatique, le creusement des
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bords des étangs pour éviter 1'’envahissement par la végétation, et la
suppression des herbes et mutre végétation des étangs quand elles ne sont
pas cousommées par les poissons, sont actuellement ensscignées dans les cours
du PPN. Les cours théoriques sur ces technmiques sont complétés par des
travaux pratiques dans les étangs au Centre de Kigembe ot A& d’autres
endroits. .

(3) Tous les cours de formation du PPN devraient inclure 1le comtrole
des escargots et les mesures de préveation. Cela est également appliqué ;
par exemple, 1’eau: arrivent dans les étangs dewvrait etre filtrée. De plus,
le personnel du PPN a créé et publié des livrets sur les mesures préventives
contre la schistosowiase et la malaria dans le cadre de la pisciculture.

(4) Des specimens d’escargots devraient etre périodiquement prélevés
dans les étangs et exmminés pour déceler la schistosomiase. Les moniteurs
ont appris A classifier 1’incidence des escargots dans les étangs et a
consigner leurs observations gur leur fiche d’évaluation mensuelle. Si un
moniteur classifie un étang comme ayant une forte incidence d’infestation
par les escargots, il est chargé de travailler em étroite collaboration avec
le(s) pisciculteur(s) pour appliquer les techniques de gestion d’un étang,
et les mesures complémentaires de controle et de prévention exposées
ci—dessus. Des specimens d’escargots n‘ont pes &été collectés en attendant
1’achat de flacoms pour la collecte et d’un microscope. En général, les
moniteurs n’ont pas obgervé une incidence significative de 1’infestation des
étangs par les escargots, et par concéquent, 1’aspplication de cette
recommandation a une priorité inférieure a celle des autres tachel,

Dans 1’intéret de la continuité d’un cootrole spécialisé, le Dr Malek
pourrait revenir au Bwanda en 1985.

D. Aspects nutritionnels

L'un des objectifs du projet eat d’augwmenter la disponibilité
d’aliments nutritifs pour les familles rurales au ™wanda. Bien entendu,
c’est la raison qui est le plus souvent fourniu par les pisciculteurs
eux-memes pour la pratique de la pisciculture. Cependant, étant donné les
faibles rendements enrejistrés a ce jour, la part de poisson dens
1’alimentation de la plupart des HRwandais est bpégligeable. La production
sera controlée et les pisciculteurs feront périodiquement 1’cbjet d’une
enquete pour déterminer leur mode de distribution de la peche. Si le
rendement asugmente, conservera-t-on plus de poisson ? les voisine
vendront—ils leur poisson les uns aux autres ? Pour encourager un
spprovisioonement plus régulier du poisson destiné & la consommation par les
familles rurales, la multipropriété des étangs est encouragée. Si, =oit un
pisciculteur, soit une coopérative, gére 7-8 petits étangs, il est possible
de récolter un étang per mois pendant toute l’année. Ce serait une pratique
particuliérement utile pour une coopérative qui pourrait ainsi avoir acceés a
de plus grandes terres pour la construction d’étangs.

La valeur nutritive élevée du poissom et la pécessité d’augmenter la
consomm.tion de protéines animales su Bwenda témoignent en faveur de
1’utilisation de fumier et de sous—produits agricoles dans la pisciculture.
Ce point de wvue devrait etre utilisé par le personnel du PPN lorsqu’ils



conseillent 1’augmentation de la nourriture doonée aux poissons, ainsi que
1’sugmentation de la fertilisstion des étengs. Le PPN peut-il démontrer que
la pisciculture offre une utilisation plus efficace et plus productive du
fumier et de 1’alimentation pour animaux que les sutres types d’activités
agricoles ?

E. Becosmendations

L’impact socio-économique du projnt, & peine uiscernsble actuellement,
sora révélé dems les mois & veanir lorsque deux questions fondamentales
trouveront ume réponse :

- Quelles sont les tranches de couts que les pisciculteurs paieromt pour
augmenter les intrants piscicoles ?

- La pisciculture est-elle rentable au Bwanda ?

Le programme des interventions du projet est en voie d’extension et
les personnes qu’il forme seront jugées comme ayamt réussi ou échoué selon
leur réponse & ces questions.

Actuellement, les recomsrrudations suivemtes sont faites : .

(1) Les efforts de collecte des doonées devraient se poursuivre, les
rapports des moniteurs et des agronomes devraient etre supervisés de
prés en vue de leur précision ;

(2) Un effort devrait etre fait pour travailler avec des coopératives
piscicoles féminines et des monitrices devraient etre recrutées et
affectées au PPN ;

(3) L’allocation et 1’utilisation de parcelles de marais, lorsqu’elles
sont liées & la pisciculture, devraient etre coatrolées ;

(4) Un socio—-économiste Bwandais devrait etre engagé par le projet pour en
controler 1’impact ;

(5) Le controle des populations d’escargots et de larves de moustiques
dans les étangs piscicoles dewvrait etre effectué conformément aux
recommandations du rapport (1983) du Dr Malek ;

(6) Les récoltes des étangs piscicoles devraient etre échelonnées afin de
mieux répartir 1’approvisionnement en poisson pendant toute 1’année.

- Vv



VII. FACTIBILITE ECONOMIQUE

Le menque d’informations et de domnées économiques sur la pisciculture
au Bwanda est grave. Des registres sur les couts de construction des étangs
ot sur les couts de production des poissons n’ont pas été tenus. Dans leur
étude de factibilité de la pisciculture au Bwanda (op. cit., décesbre 1980),
Schmidt et Vincke estiment qu'un étang de 500 w2 peut rapporter une somme
brute =minimmm de 6.000 FiN par an. Ils oot emsuite calculé que, en utilisant
la main-d’oeuvre familiale et les déchets agricoles, la famille rurale
pouwrrait avoir un revenu minimm de 2.2560 FREN par étang de 500 =2 et
égnlement consommer 45 kg de poissom par an. La pisciculture est awssi
comparée & un certain nombre d’autres activités agricoles. Biem que leurs
calculs soient comparés & des résultats obtenus ailleups, ils ne sont
malheureusement pas basés sur des résultats réels au Rwanda.

Vu le manque de documentation économique, il est de plus en plus
urgent pour le PPN d’entreprendre une collecte de données sur les facteurs
de production piscicole, ¥y compris les couts de rénovation, de comstruction
et d’entretien des étangs. L’identification de pisciculteurs "moddles”
devrait fournir une source fiable de données. Les moniteurs et les agronomes
devraient apprendre & collecter et enregistrer ces informations et ces
donnéeas pendant leur cours de recyclage.

VIII. RECHERCHE

Puisque le projet est centré sur 1’°établissement d’un service de
vulgarisation piscicole viasble, toute la recherche devrait avoir ume
application directe en wulgarisation. Les essais de rendement proposés par
le Dr Ronald Phelps (consultant de 1’Université d’Auburn) en avril 1984,
représentent une réponse pratique de la recherche auxx questions qui se
posent en vulgarisation et ils seront effectués & la station piscicole
zonale dés que les rénovations seront faites, dans les 4-6 mois A venir.

Le tilapia a été correctement sélectionné comme le meilleur poisson
pour la vulgarisation au Rwanda. Bien qu’il comporte certaines limites dans
les climats plus tempérés, il est robuste, résistant aux wmaladies, se
multiplie bpaturellement dans les étangs privés et est apprécié des
consommateurs. Ainsi, 1’on peut enseigner facilement aux pisciculteurs tous
les aspects de 1'élevage du tilapia ; ils peuvent produire leur propre stock
d’alevine ; et aucun équipement spécialisé ni couteux n’est nécessaire. Ce
n’est pas le cas pour 1°élevage de la carpe ou du poisson—chat. Le tilapia
est un excellent poisson pour introduire 1la pisciculture chez Iles
agriculteurs africains.

L’équipe d’évaluation a observé quatre espdces de tilapia : Tilepia
macrochir, rendalli, mossambica et nilotica (récemment introduit par des
semences provenant de 1’Université d’Auburn). On dit que le T. mossambica
est un mauvais concurremt et qu’il est en wvoie de disperition. lLe
T. macrochir est connu pour sa croisssnce lente ot pond moins d’oeufs que le
T. nilotica ou le T. rendalli. Cette ocbservation devrait cependant etre

confirmée dens les essais de rendement proposés.



Les efforts devraieat etre comcentrés sur le T. nilotica et le
T. rendalli pour leurs capacités de reproduction et de bomme croissamce
mlgré une alimentation de mauvaise qualité, comprenent diverses feuilles.
La dernidre espice se mourrit particulidrement de feuilles. La croissance
initiale du T. nilotica bourri am som de rixz i la statiom piscicole de
Runyinya offre des résultats prametteurs. Une asugmentation individuelle de
poids le faisant pesser de 8 g 4 60 g en 55 jours a été vapportée ; cela
représente un gain de poids net journalier de presqu’un grammse.

L'équipe d’évaluation recommsnde que la recherche appliquée soit
entreprise dids que possible dans les étangs privés des pisciculteurs afin
de tester la production des trois espdces de tilapia en monoculture. Des
expériences similaires peuvent commencer dans de petits étangs (3-4 ares)
soit au Centre de Kigembe soit aux autres stations piscicoles zooales. Cela
permettra la collecte de quelques données de production en attendant le
début des essais de rendement A la station de Gitarama. Le tabeau suivant
résuse cette proposition.

Tebloam 14 : ition de recherche 1i sur la croissance du tilsp 2
Nbre d’étangs
Privés Station Espéces Densité Traitement standard
1. 4 2 T. macrochir 1/1,5 m2 Compost + nourriture
(tous deux selon
disponibilité)
" 2. 4 2 . T. rendalli 1/1,5 =2 " " "
3. 4 2 T. nilotica 1/1,5 2 " " "

Ces études préliminaires permettront a la fois la sélection objective
d’une ou de plusieurs espdces & utiliser pour la vulgarisation, et
1'cbteation de bonnes informations pour les essais de rendement & venir. Le
compost et la nourriture devraient etre choisis selon leur dispomibilité.
Tous traitements devraient etre standardiséa. Pour entreprendre cette
recherche dans les étangs rursux, le PPN doit rechercher la collaboration
des pisciculteurs privés, & qui 1’on desmnderait comme seule participation
d’aider & nourrir les poissocns, avec le moniteur. Tous poissons, compost et
nourriture doivent étre fournis par le PPN. Les poissons pechés
sppartiendraient au pisciculteur. Puisque des récoltes sont prévues dens
plusieurs étangs piscicoles d’ici un ou deux mois, plusieurs étangs seront
disponibles pour ces essais de croissance. Les agronomes et les moniteurs
seraient chargés de controler de prés cette recherche. Tous les mois, des
échantillons devraient etre prélevés, et tous les étangs devraient comporter
un systéme de filtrage de 1’arrivée d’esi. Les étangs pourraient également
servir un sutre cbjectif en tant qu’étangs de fermiers moddles pour les
démonstrations.

La recherche sur la carpe et le poisson-chat ne reléve pas de la
compétence dn PPN. Toute techerche fondamentale ou étude
ichthyopathologique, si elle est nécessaire, devrait etre soumise a la
comsidération du projet de recherche ¢mn collaboration avec 1’Université
(financé par 1°AID).
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IX. GESTION DU PROJET
A. Généralités

Toutes les parties impliquées daps la réalisation du PPN sont unanimes
pour affirser que la progression de 1’exécution a souffert d’une mauvaise
gestion. Pour tenter de rectifier cette situation et d’sssurer que, d’ici a
la fin prévue du projet - en septembre 1987-, 1’emphase soit mise sur la
qualité et non sur la quantité, 1°équipe d’évaluation a fait deux fortes
recommandations, qui peuvent etre "dures & avaler” mais qui devraient etre
acceptées (1) liwiter la couverture géographique dzs services de
vulgarisation du PPN, au moins & court-terms, 4 six zones des cinq
préfectures, étent entendu qu’a long-terme le Gouvernement Rwandais pourra
progressivement étendre les activités du PPN aux cinq préfectures restantes
et (2) programmer une autre évaluation interne du projet avant jamvier 1986,
afin de déterminer si une collsboration étroite entre les parties
intéressées a été établie et si la gestion s’est mméliorée.

Dans une certaine mesure, on peut reprocher A toutes les parties
intéressées la meuvaise gestion du projet. En ce qui concerne les parties
directement concernées par 1l’exécution du projet — c’est-d-dire le Directeur
de Projet, 1’équipe d’assistance technique et ses homologues, les agronomes
et les moniteurs - la situation a fait 1’objet d’une discussion dans les
sections précédentes de ce rapport. Les sections suivantes concernemt 1’état
de la gestion du projet du point de vue des parties qui sont chargées de la
supervision de 1’exécution du projet - c’est—a-dire 1’AID-OAB/R, le
Ministére rwendais de 1’Agriculture, de 1’Elevage et des Forets et
1’Université d’Auvburn.

B. L’AID-OAR/R

Vu le nowbre de projets de son porte-feuille et la relative complexité
de plusieurs d’entre eux, dont le projet de pisciculture, 1°0AR/R ne posséde
pas suffisemment de persomnel pour fournir une gestion et un controle
intensifs du projet. les arrivées et départs de persoones aboutissent
invariablement a4 une perte dans la continuité de la gestion. Le projet a
souffert de ces deux contraintes ; au cours des deux années et demi
précédentes, le projet a été géré par trois responssbles différents : un
reaponssble de projet, puis un assistant agricole et actuellement par un
responsable de programe. L’assistance pour les questions de programme est
fournie par le représentant de 1°AID et pour les questions techniques, par
le responssble agricole. Le responssble de projet prépare et/ou approuve
tous documents d’exécution et controle également la situation financiére du
projet ; les rapports et les archives concernant la gestion du contrat
Auburn sont transmis & 1’AID/Mashington et ceux concernsnt les transactions
non—contractuelles sont remis au Centre Régional de Gestion Financiére
(Nairobi). Un Jjeu complet des dossiers du projet est conservé, bien que
1’é6quipe d’évaluation ait trouvé que les documents étaient souvent mal
classés selon leur objet ou leur date. I1 est suggéré que le responsable de
projet remette de 1’ordre dans les dossiers et controle emsuite de prés tout
le classement de la correspondance, les documents AID, les rapports de

projet, etc.



Selon 1l’avis de 1’équipe d’évaluation, la mauvaise gestion du projet
en général s’est le plus gravement gravement reflétée par le manque de plans
de travail annuels acceptables et approuvés, qui 4 son tour a affecté la
bonne réception des avances périodiques pour les frais locaux. Dans ce
dernier cas, on a expliqué eu Diracteur de Projet quels étaient les
documents et procédures requis par 1°AID, et 1’on espire qu'un programme
régulier pour des demandes d’avances, tous les deux mois, en vue de couvrir
les dépenses estimfes pour trois mois, a été établi et sera maintenu. lLe
problime concernant 1’espprobation d'un plan de travail pour 1984 a été
résolu. L’vne des premidres chances de démontrer unme collaboration plus
étroite entre le Directeur de Projet, 1'équipe d’assistance techmique et
1’0AR/R sera la préparation, la révision et 1’spprobation, en bonne et due
forme, du plan de travail 1985. L’équipe d’évaluation a fait des
recommandations concernant le comtenu du plan de travail et les procédures a
utiliser pour sa révision et son approbation. En tout état de cause, 1'O0AR/R
doit jouer un role beaucoup plus important dans la gestiom du projet, pour
s’assurer que les questions soient soulevées et résolues, que les
mégententes soient effacées et que les commmications orales et écrites
soient fréquentes et comstructives. Cela peut nécessiter des réunions
réguliéres entre 1°0AR/R, le Directeur de Projet, le chef de 1’équipe
d’assistance technique et le comité de gestion du PPN. Dans 1’intéret d’une
gestion plus forte et juste du projet, 1°0AR/R devrait prendre 1’initiative
de telles réunions. '

C. Gouvernement Rwandsis-MINAGRI

L’équipe d’évaluation n’a jamais été totalement satisfaite des
explications relatives au relations du PPN avec le MINAGRI. Les canaux
bureaucratiques, y compris les lignes d’autorité, la transmission des
documents, 1’approbation nécessaire des documents, etc., devraient etre
clarifiés. Upne fois tirées au clair, les relationa et les procédures
devraient etre suivies par toutes les parties sans exception. Plus
spécifiquement, le Directeur de Projet ne devrait pes ne pas passer pear le
Directeur du Département Peche et Pisciculture du MINAGRI pour discuter
et/ou résoudre les problémes d’exécution avec les plus hauts cadres du
Ministére. Ce faisant, il a non seulemsnt provoqué mésententes et
frustrations mais il a auwssi réduit la capacité du MINAGRI de fournir une
aide effective et efficace au PPN.

D. L'Université d’Auburn

L’OCAR/R est satisfait de la gestion du contrat par 1’'Université
d’Auburn. Le recrutement et 1l’affectation de l’équipe d’assistance technique
ant été convensblement effectués et en temps voulu. Auburn a également
répondu efficacement aux demsndes de spécialistes & court-terme. Le
Directeur de Projet basé sur le campus visite réguliérement le Bwanda au
moins une fois par an ; les deux visites qu’il a effectuées ont été bien
recues, le responssble de projet de 1°’0AR/R a récemment demandé & Auburn de
lui envoyer des copies de ses rapports financiers périodigues qui sont
soumis A& 1’AID/Weshington en wvue d’cbtenir la lettre de crédit. Auburn a
satisfait la demande. Le temps de réponse aux télégrummes directs et aux
commmications par 1’intermédiaire de 1’AID/VWeshington est également
ssatisfaisant.

AN



ANNRXE A
PROJET DR COURS FOUR UN PROGRAMME DE FORMATION DES AGRONOMES

A offrir en colleboration avec 1’ Université Natiomale du RBwanda.

L

. L’AGRONOME EN TANT QU’AGENT DE DEVELOPPEMENT

milieu rural - méthodes d’approche du pisciculteur
teurs socio-culturels

teurs régionaux favorables & 1’innovation

le et tunction de 1’agronome — momntrer 1’exemple
thodes de vulgarisation — Animation

tilisation des supports visuels pour la vulgarisation
ommmications dans la vulgarisation

rganisation et supervision des agents de vulgarisation

)

b et bt et e
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2. L’AGRONOME EN TANT QUE GESTIONNAIRE

2.1 Organisation personmnelle - utilisation du temps

2.2 Organisation des ouvriers

2.3 Organisation de la production et de la commercialisation
2.4 Préparation d’un budget
' 2.5 Gestion générale - apports, résultats
2.6 Economie de la production - "prix de revieat"”

2.7 Estimation des couts - pour les projets de construction -
Jjours—persounes de travail, matériaux, etc.

2.8 Documentation - rapports

2.9 Attitude envers le travail - conscience professionnelle, esprit de

leader et bon exemple

3. PROBLEMES TECHNIQUES DU DEVELOPPEMENT DE LA PISCICULTURE RURALE AU
HWANDA

1 Méthodes de production intemsive d’alevins de Tilapia
2 Evaluation de la pisciculture rurale

.3 Manipulation du poisson

.4 Nourriture du poisson et fertilisation des étangs

5

6

7

Analyse des résultats des récoltes d’étangs

Economie piscicole - couts de construction, rénovation des étangs,
production d’alevins, production commerciale du poissom.

Rénovation des étangs, constructiorn, travaux de cimenterie et

controle.

(2] W



LA FRODUCTION D°ALXVDNS DR TIIAPIA NILOTICA TELIE QU'RLIX EST PRATIOURR

1.

2.

4.

7.

EN OCOTS-D’IVOINK EN 19684.

Eteng de reproduction - 12,5 ares - empoissonné avec 68 poissons/are,

1 male pour 3 femelles (17 M : 51 F/are).

Etengs pour la croissance des alevins — 6 étungs de 6 ares chacun

~ Il faut une superficie d’l are d’étangs de reproduction pour 4 ares
d’étangs destinés & la croissance des alevins

—Lualevimoontmndreda&ilowlz

Nourriture

~ Tous les poisscns (frais et alevins) sont nourris & raison de 6% de
leur poids total estimé, au moins deux fois par jour.

- Nourriture — 23% de protéines - composée de 70X de son de riz, 20X de
tourteaux de coton (ou tourteaux d’arachides) et 10X de nourriture pour
poissons.

~ La nourriture est finement mculue et distribuée dans tout 1’étang.

Gestion

~ Les frais sont prélevés A la seine dans 1’étang de reproduction, 46
jours aprés 1’empoissonnement. On utilise un filet A mailles trés
fines. Trois ou quatre ratissages sont effectués duns 1’étang =t tous
les frais sont transférés aux étangs destinés & la croissance. Les
poissons sont toujours transportés dans des seaux d’eau. Om calcule le
poids total et un sous-échantillon est pesé et dénombré. Le poids moyen
et le nombre total de frais peut etre extrapolé.

- La dose de nourriture est alors recalculée et augmentée.

— Aprés le premier ratissage, 1’étang de reproduction est ratissé tous
les 15 jours.

~ L’étang de reproduction est récolté et drainé au bout de 5 mois.

Production - 70 frais/are/jour ou 25.5560/are/an.

Couts individuels - "Prix de Bevient” — 7 CFA/alevin de 140 g

(+/- 3 mois). les couts comprennent la nourriture et la main—d’ceuvre - 1
veilleur de nuit, 2 ouvriers, et un chef ouvrier.

Les chiffres de production tiemnemt compte de la surface totale utilisée :

1 étang de reproduction de 12,5 ares
6 étangs pour alevins de 6 ares chacun = 36 ares.



ANNEXE C

EESUME DES DOMMEES SOCIO-SCONOMIQUES COLLECTERS AU COURS D’ INTERVIEWS AVEC

1.

2.

DES PISCICULTRURS, DES MONITEURS ET DES AGRONOMES

Consommation par rapport & la veate de poisson ; pourcentage des
revenus totaux de 1’exploitation obtenus par la vente ; utilisation
faite des revenus dérivés de la vente de poisson :

- 75% de la peche est consommée.

- Lo reste eat vendu & 100 FRN/kg ; vendu & 40 FRW piédce.

- Les revenus de la vente de poisson représentent un trds petit
pourcentage du total des revenus de l’exploitation.

- L'sugmentation (potentielle) des revenus piscicoles seraient utilisés
de nombreuses maniéres : réparatinns de la maison, achats
alimentaires, ean cas de mamladie, achat d’un véhicule.

- Un petit pourcentage de la peche est conservé, par grillade,

mouture, puis séchage de la farine.

Nombre et durée des visites effectuées par le moniteur :

~ Deux fois/mois ; les pisciculteurs font état de visites de 30 mn a
1 beure -~ les moniteurs font état de visites d’l heure a 1/2 journée.

Division du travail par sexe ; main-d’oeuvre engagée ; disponibilité
de la main-d’oeuvre :

—~ En majeure partie, ce sont les hommes qui pratiquent la pisciculture,
mais il existe des coopératives féminines qui la pratiquent.

~ Les femmes ne travaillent pas sur les étangs appartenant a des
hommes.

~ Des ouvriers peuvent etre engagés pour 120 FEW/8 heures par jour.

- Le travail familial & la ferme est moins disponible au début de la
saison des pluies, et il est le plus disponible en juillet et
aout ; les gens sont le plus occuppés en juillet et aocut, pour
cultiver dans les marais.

Réceptivité des pisciculteurs a la vulgarisation ; degré de
sensibilisation des pisciculteurs :

— La gestion des étangs empoissonnés par le projet est bomne.

- Selon les agronomes : il existe un certain manque de confiance des
des pisciculteurs vis—-#&-vis des moniteurs, mais la plupart des
pisciculteurs sont réceptifs a 1’effort de vulgarisation.

— Selon les moniteurs : les pisciculteurs suivent les
recommandations du moniteur.

- Selon les pisciculteurs : des visites plus nombreuses des moniteurs
sont souhaitables, ainsi que davantage de matériel ; si la
technologie piscicole sugmentait le rendement, les pisciculteurs
consacreraient plus de temps & la pisciculture ; les pisciculteurs
expérimenteront de nouvelles techmiques.

~ Selon les moniteurs : les moniteurs doivent s’adapter usux besoins des
pisciculteurs ; les moniteurs doivent travailler coopération
avec les administrateurs.



5.

7.

9.

ANNEXE C
Nourriture et fertilisation des poissons :

- Tous les pisciculteurs savent nourrir les poissons, mais la
fréquence moyemne est d’une fois par 1-2 semaines.

Les feuilles de colocase, de chou, de patates douces et de bananiers
sont données aux poissons.

- Les pisciculteurs affirsent nourrir les poissons 1-2 fois/semaine ;
les moniteurs font état d’une fois/1-2 semmines.

La fertilisation est peu pratiquée ; 1’engrais animml est utilisé
sur les champs.

~ De plus en plus, on met du campost dans les étangs.

Etangs individuels et étangs collectifs

~ Opinions variées : la plupart soulignent la difficulté de travailler
en groupe, la liberté de travailler seul ; certains indiquent qu’em
principe, il est préférable de travailler dans une coopérative.

- Les membres de coopératives parlent de sanctions contre les membres
qui ne font pas leur part de travail ; en conséquence, la
coopérative fonctionne bien.

La perception des problémes par le pisciculteur :

- Manque d’alevins

- Difficulté de transporter des alevins.

- Nombre insuffisant de moniteurs.

~ La distance de 1’étang & la maison est trop grande.

~ Méconnaissance des techniques de draipage et d’autres technologies
courantes.

- Difficulté de transport du poisson au marché.

La perception des objectifs du projet par le moniteur :

- Améliorer la technologie des étangs.

~ Améliorer la gestion des étangs.

- Améliorer le rendement.

Les raisons pour lesquelles la pisciculture est pratiquée :

- Pisciculteur : croyance en la remtabilité de la pisciculture.

- le poisson est un aliment nutritif.
- le gouvernement favorise la pisciculture.
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ANNEXE D
DOCUMENTS CONSERVES PAR IX PROJET AID I PISCICULTURE

Guide des étangs scolaires pour les camtonmnements piscicoles. Projet
FAO/PNUD-IVC/77/003, Cote—d’Ivoire, par J. Miller, octobre 1983. 19 p.

Fish feeds and feeding in developing countries. ADCP/FAD Aquaculture
Program. ADCP/REP/83/18, 1983. 97 p.

Aspects of training fish culture extension workers in Africa. CIFA
conf., Le Caire, janmvier par J. Miller et C. Nugent, octobre 1982.
20p.

Draft - Guide aux Vulgarisateurs de la Pisciculture en Afrique.
Projet Piscicole FAQO/PNUD-IVC/T7/003 par J. Miller, édité par le
Projet, 1983. 41 p.

Note Technique - Comstruction des barrages villageois de piscisulture
— Marche & suivre. Projet FAQO/PNUD-IVC/77/003, mai 1983. 14 p.

Fiche Technique. La vidange d’un étang. Projet FAO/PNUD-IVC/77/003,
Rome. 2 p.

Ropport Partiel - Stage de Recyclage des Assistants (APVA)
Piscicoles. Projet FAO/PNUD-IVC/77/003 par J. Miller, avril 1983.
24 p.

La Pisciculture en eau douce —~ cosment débuter. FAO "Apprentissage
Agricole” 27, FAO, 1980. 43 p

La Pisciculture, c’est 1’affaire de tous. Projet FAO/PNUD-IVC/77/007,
1983.

Pisciculture Continentale — L’eau. FAO - Formation No.4 par A. Coche
et H. Vanderwel, FAO. 1963

Situation et perspectives des services de vulgarisation des pechea
continentales en Afrique — FAO. CIFA conf., Le Caire, janvier 1983.
19 p.

Un an de formation et de vulgarisation de la Pisciculture en Cote
d’Ivoire. Projet FAO/PNUD-IVC/77/003. Docament du Projet par
J. Miller 1984. 32 p.



