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RESUMEN EJECUTIVO

Generalidades

La intencidn primorcdial de este resumen ejecutivo es de
presentar, en forma somera, el proceso de avaluacidn del
cual fué objeto la Escuela Anzodtegui de Artes y Oficios de
la cuidad de Guayaquil, Ecuador. La evaluaciin se condujo
en el mes de Junio, 1982, bajo la direccidn del Dr. Eugene
Lamb de la Universidad del Estado de California en la culi-
dad de San José&, los Estados Unidos de América.

Debemos recordar que el esfuerzo educativo en cuestion
es apovado financialmente por la Agencia Internacional de
Desarrcllo de los Estados Unidos. A nivel local, la ofi-
cina USAID/Ecuador es la encargada de mantener contacto
oficial con el cuerpo administrativo de la institucidn
beneficiada, la Benemérita Sociedad Filantrdpica del
Guayas.

En el proceso de evaluacion, se observaron los preceptos
cientificos de la investigacidn gquantitativa y todos los
factores qualititativos gue resultaron relevantes y gue son

inherentes a toda funcidn humana.

tivo de la
lgunas sendas
mejor funciona-

Es necesario subrayar que el caracter :£o
evaluacion ha permitido la identificacidn de
nacla el progreso gue son necesarias para =l

24
—
menco de

L proyecto a todos los niveles.
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Escuela, e guipo y los materiales

tt
1+

£s obvio gue después de prestar servicio a la juventud
suayaguilefia por mds de 100 afios la Escuela Anzodtegu:
muestre senas de "carsarcio" fisico y deterioro. Las visi-
tas realizadas a las oficinas administrativas, salones de
clase, talleres, dreas de recreo, y sanitarios permiten
concluir gque aln cuando existen problemas graves gue reguier-
en atencidn a largo plazo, la mayorfa de los problemas se
pueden aliviar con un poco de esiuerzu VY empeﬁc personal.

(1]
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La adguisicién de nievo equipn representa un gran pasc
hacia el progresoc técnicc de la escuela y un avance hacia
el ambiente Sptimoc de enserfanza. Sin embargo, para gue el
@gulpo rinda sus maycres v mejores utos=-~-lo cual se puede
interpretar como la utilizacidn provia del apoyo financiero--




@s necesario planear el uso adecuado de las madquinarias y
herranientas,

Los materiales de consumo para la produccidn v ensenhanza
son el complemento bdsico cde las instalaciones y el equipo.
La utilizacidén prcopia de los materiales permitird una mayor
vy mejor preduccidn y ensefianza,

La administracidén v el personal docente

Comoc resultado de la evaluacidn intensa del afio 1980,
se han mejoradeo las relaciones profesionales a nivel admini-
strativo, Se ha puestc de manifiesto gue los sefiores Sala-
2ar Yy Solorzano han aprovechadc su entrenamientc en los
Estados Unides y han puesto en préictica algunos conceptos
bdsicos de administracidén que aprendieron durante su
estancia en California. Se anticipa que el esfuerzo per-
sonal, v la reorzanizacidn administrativa que se estd reali-
zando, 'esulten én un mejor aprovechamiento de los recurscs
humancs existentes en la administracidén. No se debe olvidar
gue el cambio institucional as un esfuerzo continuo y solo
se obtiene por medio de la participacidén continua de todos
108 indlviducos involucradeos. Cecn esto, es importante ac-
vertir gque mucho hay gue hacer para gue la comunicacidn in-
terna llague a un nivel que permita el funcionamiento apro=-
piado de la escuela y de todo aquel gue en ella labora,
ansefia, o aprende,

Zs interesante ver como &l grupo de profascres de la

@scuela Anzodtecui se apcyva en un nimero bastante alto de
arfics de experiencia, Se cree gue aln cuando sus axperi-
ancias de trabajo les permita impartir sus clases dia con
ifa, se debe hacer al esfuerzo por abr*.-es las puertas a
mézocdcs de ensefanza moderncs, al cnceptc de ansefanza
sasacda an la competencia individu ‘, v métcdos de seguri-
iad e higiene en el trabajo. Todo asto le parmitir hacer
su ensefianza aln mds relevante y profesicnal.

La avaluacidn ha raesultacdo an una serie de recomenda-
cicnes, A raserva que el lactor ::nsu-:e al documento
y£icia agqui se axponen=--en forma condensaca--=ales racom-
e ls -




3. Administracidn y Organizacidn.

4. Comités de Asesoria Comercial.
5, Expansidn del Curriculum.

a. Expandzr la seccidn de ebanisteria para que
incluya un programa de orientacidn mas completo.
El nombre del taller se lo cambiaria Intecrated
Construction Trades (Oficios Integrados de
Construccion) .

b. Combinar las Artes Graficas con las Tipogridficas.

c. Establecer un curso corgo de 6 a 8 semanas en
la Gerencia de la Peguena Industria,

fl.

. Proveer por lo mencs 3 seminarios especiales
de taller & sesicnes informales de entrena-
miento para las madres y hermanas de los ninocs
gue asisten a la Escuela Anzodtegui.

e, Expandir la seccidn de electrdnica para
rafrigeracidn v aire acondicionado.

£. Expandir la seccidn Automotriz para gue incluya
-
reparaciones a diesel v motores pecuenos--
reparacion de maguinaria marina de & ciclos,

3. Expandir el taller de radio y televisidn
(Electrénica) para gue incluya refrigeracién
y aire acondicionadoe.

6. Entrenamiento de Aptitudes/Analisis del Mercacdo Laboral,

7. Centro de Recurscos de Materiales de Instruccién.

arrollar una colabecracidn y relacidn mds estrecha
la Universidad de San José, en California ¥ con
colegios secundarios de educacidn vocacioral.

nacesidades de aprendizaje de los
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A la hora en gue este reporte se escribe se entiende
gue USAID/Ecuador ha decidido otorgar una segunda donacidn
institucional y la BSFG entiende que tales fondcs se otor-
gan con la condicidn especifica de promover la institucion-
alizacién de la Escuela Anzodtegui, promover la expansidn
de servicios estudiantiles a todo nivel, y acatar tcdas vy
cada una de las recomendaciones dentro del marco del sin=-
cero esfuerzo y la flexibilidad necesaria en toda actividad
humana.
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El asesor dasea dar las gracias al personal docente
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tan amable gue recibid al llevar a cabo este estudioc. Vaya

una gratitud especial a los ingenieros Adrianoc Salazar Y

angel Solérzanc por su ayuda y asistencia especiales al con-

certar entrevistas, programar las visitas a los salones de

clase, v coleccidn de datos para el reporte,
Gracias también a la oficina de negocios de la Bencme-

rita Sociedad Filantrdpica del Guayas bajc la direccicZn
del Sr. Humberto Cardec guien, con la asistencia técnica tan
valiosa de la Srita. Susana Crespo, proporcicnaron datcs

cuantitativos completos para todos los aspectos fiscales

tsta estudio no hubiese salidc avante sin la total ©

el

speracidn cortés de Don Gustavo Illingworth, Presidente de




la BSFG. El propociond siempre su atencidén mds esmerada al
consultor v fué de gran ayuda--especialmente--en la formula-
cidn de las recomendaciones, y al comprometer a BSFG a some-
terse a un esfuerzo mayor de edificacidén institucicnal (in=-
stitucionalizacidn) dentro de los aspectos de programas ¥y
procedimientos.

Finalmente, se extiende una gracitud especial al Sr.
Patricio Maldonado, Oficial de Programas en USAID/Ecuador,
El Sr, Maldonade ha sido probablemente no sc¢lo la persona
clave (Catalizador) en la direccidn positiva jue el proyec-
to ha tomado durante los dltimos 18 meses, sinc también ha
sido la persona gque ha proporcionado mas apoyo a este esfu-

necesidades del joven desventajacdo
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ia Guayagquil, Este es el reto gue el Sr., Maldonado hizo al
consultor asegurarse gque en su evaluacién se observe la man-
ara en gue este programa ha ayudado a la juventud de hoy en
ifa v las promesas gue hace al jdéven del manana. Zste reto

proporciond la pauta para el proceso de evaluacidn cualita=-

- . . . ~ 2 -
i autor paermanece an zrolunca cdeuda con a4 sencrita ~uce

Craspc B. quien afectud la mayor parte de la traduccidn ¥
mecanograZia en Guayaquil. La sraduccién, redaccion, ¥ ar=

raeglo final del original astuvo a cargo del Licenciadc En-




v graficos. Este esfuerzo ayudo al informe a tener una

aparencia mas atractiva.

Gene Lamb
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SENDAS HACIA EL PROGRESO

Los exploradores de hoy en dfa no son menos importantes gue
los de antano., Ellos pueden ser, cientificos que estén a
punto de descubrir un nuevo suero para la vida, un astronauta,
o, s6lamente un estudiante ampliando sus conocimientos, apren-
diendo un oficio o ganando experiencia en la vida, con el fin
de estar preparado y dirigir sus efuerzos para alcanzar los
objetivos de su carrera.

Esto es lo gue representa el Proyecto de AID/OPG de entrena-
miento vocacional y orientacién en la Escuela Anzodtegui.

Este proyecto tiene el propdésito de ayudar a la juventud po=-
bre y marginada de las dreas suburbanas de Guayaguil a ex-
plorar el mundo del trabajo, y a seleccionar una carrera en
el &rea vocacional, para gue después de adguirir los conoci=-
mientos b&sicos necesarios entrar al de trabajo. Este puede
ser en el campo electrénico, mecdnica general, mecédnica,
automotriz, carpinteria o imprenta.

El desafio que confronfaron los profesores y administradores
de la Esuela Anzoategui fue inmenso. Regquiriéndose reorgani-
zacidén, mejoramiento masivo de facilidades, material y métodos
de ensefanza, admiristracidén, y planeamiento en programas de
estudiocs.,

Para todos estos profesores y administradores comprometidos,
significaron horas de arduo trabajo, dfas de fustracidn y
momentos de desesperanza; sin embargo, ellos tienen ahora, un
sentimiento de calma, satisfaccidn personal, vy orgullo por
el trabajo que se realiza. Para los cientos de jévenes in-
volucrados en el programa, era 2sta como la ultima esperanza
y una promesa estimulante de mej ‘ramiento y productividad en

las Sendas Hacia el Progreso.

Respectuosamente,

Gene Lamb




INTRODUCCION

Informacidn Basica del Provecto

Desde hace tres anos la Escuela Anzodtegul ha venido
funcionando con el apoyo del Proyecto USAID/OPG con una
suma total de
v.s. $377,000.

Esta pensidn dona-

desarrollo insti=-
tucicnal fue ini-
ciada por un Consul

de los Estados

Unidos residente

en Guayaquil. Para poder llevar a cabo este proyecto, se
hicieron considerables esfuerzos y ademds se invitd a un
especialista en educacién vocacional para los preparativos
de los planes originales. Este proyecto se lo conoce con

el nombre de "Plan Olivo" va que fué preparado por el

Pricticamente, el "Plan Olivo" es la base de las acti-
vidades del proyecto, ya gue por medio de este plan surgi-
aron los fines y objetivos basicos para el mismo., Este plan
observé la estructura rudimentaria en la operacidn de la
escuela, estableciendo un selecto nimero de prioridades en
el programa, elaborando unos cuantos fines y objetivos Yy

poniéndolos en marcha, desafiando un nuevo rumbo de opera-

-




ciones con verdadera fuerza y octorgdndoselos a la administra-
cidn y al director. La clave de esta fuerza es que con el
tiempo se contrate para trabajar a tiempo completo un Con-
sultor de los Estados Unidos que deperd tener experiencia

en educacién vocacicnal y a su vez, preste los servicios

de Gerente del Proyecto. Ademds de ésto, se haria el efuer-
2o de contratar y pagar a dos nuevos administradores sin
utilizar los fondos del proyecto; uno de los administradores
que praste sus servicios como director local de la escuela,
y el otro como coordinador del nuevo programa de Orienta-
cidn Vocacicnal en el nivel preartesanal. Otros de los
fines del programa es el de comprar eguipos nuevos, la ex-
ransidén del personal y planeamiento del procrama de estucdios
gue se base en la fuerza del programa preparado vy planeado
osor el Sr, Olivo. Todos estos puntos serdn mencionades

oportunamente e2n este reporca.

2rop6ésito de esta evaluaciodn

Esta evaluacidén tiene dos proodsitcs principales gue

son
a) Calificar el suceso de este proyecto desde el
punto de vista de 73s metas Yy cbjetivcs del
proyecto originaln 3jecutado.
b) Ayudar a : 1 segunda donacidn f£inal
de USAID si as asi, cuales

co rama
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En sentido cualitative, la evaluacién es un resumen
conjunto de las actividades y experiencia del proyvecto en
los (ltimos tres anos. Es decir, esta evaluacidn sirve
como funcidn heuristica, esto es, gue no s6lo se observe

zado, sino también,

=

lo que se ha realizado o no se ha real
energias" y "fuerzas" gue el proyecto ha creado Vv
desarrollado y deberén llegar a un acuerdo de cdmo puede
mejorarse y extenderse si una nueva donacidn fuera asignada.

-

Por consiguiente, el propésito y funcidén de esta evalu-

(0]}

b -
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proyecto en términos ade

pt =

fu

'...

acion debe ser cirecto. M

i@ lO0Ss p.ianes, no de simplemente ca.lillcar Yy determinar .0s
1L SO nedicas frent 3 las meta spjetivos del pro-

cLs, a8 necesari idamas astudiaz | operacicn de la
@l ! ifarantaes actividadces del provecto nhasta )




grado en que se forme una base firme para gque la donaciodn
continfe. Esta clase de andalisis requiere un examen mas
detallado del personal, administracidn y del programa, con-
trario a lo que rnormalmente es un simple resumen requerido
a nivel evaluativo.

Se ha planeado una evaluacidn en tres partes selec-

]

clonadas para llevar a cabo esta tarea. 1l plan se desar-

e andlisis:

o}

rolla en los siguientes cuatro programas
1. Hacer un sumario de andlasis descriptivo en natural-
eza de la organizacidn y de las operaciones del proyecto en

los Gltimos dos ancs, observado v estudiado por un Consul-

-

tor. En particular, estudiando y observando la rarte del

U

progresc de la evaluacidn formativa e ilnterina llevada a
cabo en Junio cde 1980.
2. Efectuar una evaluacién cabal de los fines vy ob-

etivcs del proyecto como medidas de los planes preparados

3. Conducir un axamen en varios aspectos de la or-
janizacion, como £s, la instruccion ¥ acministracidn capa-

3 : 4 . i . 3
AVanzZaco 4de procramas de 2ducacion vocaclonal o cde natural-

1 - - -
. Anallzar mealr C acecudaco cel zZrovectl v ded
- - - : 1~ .
Coleglo 21 pdSe a un programa mecelo comprensive recomen-=
. ' - - 4 .
sdC0 Dara ild Juvencdd Urodhna gue' 28€a fdard cel Ccoleglo an
- "y 13 .
— - -] - - T - 3 > = + -, - - - -~ Tol
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anos de la decada del 70 y los primeros afios de la década
del 80.

Se han derivado cuidadosas cericlusiones de éstas cuatro
perspectivas, tomando en cuenta no sdlo los logros obteni-
dos pero también las promesas que necesitan cumplirse.
Siguiendo estas conclusiones como gufa, se han presentado
v discutido una serie de recomendaciones en cuanto a la
posibilidad de mads ayuda financiera y la direccidn gque esta
debe tomar, con relacidén a las responsabilidades gue todas
las partes involucradas deben asumir, las condiciones pre-
cedentes a una financiacidén adicional, y al énfasis en

el programa futuro el cual amerita seria consideracion.

En resumen, por consiguiente, se espera que éste docu-

mento sirva no sélo como "examen" £inal del arduo esfuerzo

por parte de la administraciocon v el personal de la escuela
Anzodategqul v USAID/Ecuador, sino también, CoOmo un recursoc

principal del cual puede en el Zuturo fijarse un xumbo, para

- - 3 . Juig
-4 exXpansion Yy mejoramliento del prov




evaluacidn es de iervir a las dos audiencias: A USAID como
un programa basico de evaluacion; y a la administracidn de

la Filantrdpica como una base en el planeamiento educacional.

h;a'-—‘fi‘;"-k"‘
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UNA BREVE HISTORIA DE LA BENEMERITA SOCIEDAD
FILANTROPICA DE GURYAS (BSFG)

Atecedentes del Proyecto

ilantropica del

try

La "Escuela de la Benemérita Sociedad
Guavas" Zue fundada en 1849. Esta escuela, establecida hace
ya 129 anos, ha estado desde un principio concentrada en
proporcionar una educacidn gratis para j6évenes provenientes
de familias de escasos recursos; predcominantemente de la
brovincia del Guayas. La escuela ha mantenido sus propdsi-
tos. EZl programa y los servicios se han ido expandiendo
desde la matriculacidn inicial de 39 alumnos a aquella de
1.044 en 1982, Esto incluye a 639 ninos en los grados pri-

marios, 181 en el curso preartesanal, y 382 en la escuela

vocacional (lro., 2do., 3ero, y 4to. por departamento).
Cier=o nGmero de benefactores, como cuidadancs filan=-

tropos, bancos privados, dos Clubes Rotarios, comercliantes

ogtras 1lndustrlias

ales cue alberguen




ubicada en pr-edios inadecuados en el centro de la abigar."ada
cuidad. Mas de U.S. $200,000 se han donado desde 1971 e:-
clusivamente para este propdsito.

Hace cuartro anos algunos patrocinaidores industriales
proporcionaron los recursos financieros para traer al pais
un voluntario, ejecutivo del "International EXecutive Ser-
vice Corps" (Cuerpo Internacional de Servicio Ejecutive) a
Guayaquil, a fin de que efectiie una evaluacion en el lugar.
Este caballero estuvo reconocido como una autoridad mundial
en materia de nducacidn vocacional y técnica, con vasta ex-
periencia internacicnal en instituciones secundarias e

antrenamiento de

La avaluacidn fue efactuada en 2l lugar de la ascuela
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gue la habian abandonado. Se realizd una evaluacidn simple

de los programas secundarios e intermedios gque existian en

[

ciado por el gobierno.

A lo largo de la bien establecida historia de la escu-
ela, se ha hecho una estimacidn aproximada de gue més de
20,000 j6venes provenientes de familias en desventaja, han
completado su educacidn primaria, habiendo recibido entre-
namiento artesanal adicional cerca de 6.000 alumnos para

lar olicios gue les podian significar emplec. Las

.
m
0n
fu
H
La
0
._4

destrezas u oficios simples asi como el limitado conocaimi-
ento técnico recuerido para dichas ocupaciones han cambiado

sicnificativamente. Muchas destrezas artesanales han sido

reemplazadas por técnicas modernas de produccidn, eguipo, Vv

nuevos materiales para nuevos productos. ELl progresc de

la industria nacional habia creado nuevos empleos gue re-

eren muchos niveles de competencia. Lo gue una vez con-
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n programa y servicios factibles regueria de actua
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acién substancial. El proyecto realizd lo gue se regueri

(v
18]

una actualizacién y expansion total a £in de atacar el de-
sempleoc que persiste y para dar por terminada la desespe-

ranza de mas de 800 jovenes gue anualmente surgen de entre

los pobres con nuevas oportunidades de ganarse la vi
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ay de

{1

ar ce
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constituirse en cuidadanos gue contribuyan al bienes

a institucion, asi como del entrenamiento industrial auspi-
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Experiencia en Proyectos y Areas Relativas

La "Sociedad Filantrdpica" ha tratado, sin ayuda extran-
jera u otra asistencia técnica, y con modesto é&xito, de modi-
ficar su programa y servicios con la contribucidon de su pro-
pio personal y recursos. Sin contar con la pericia especia-
lizada debido a muchas limitaciones que contribuian al hecho,
el entrenamiento artesanal no habia ido cambiando paula-

tinamente de acuerdo con las demandas del mercado laboral.

La Sociedad reconocid la necesidad de llevar a cabo drasti-

cos cambios de programa Yy sServicios de recursos humanos, gue

iban mds alli de trasladarse al nuevo local.

En 1971, la Sociedad tomé la iniciativa a fin de mejorar
la calidad y magnitud de su programa para servir en forma
mas adecuada a la juventud desaventajada. Comc resultado,
se solicitaron donaciones de indiwviduos del sector privado

ccmo se habia citado anteriormente) para nuevas acdifica-
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rios Yy preccupades individuos de Guayaguil han efactu-

ado donaciones a la Sociedad desde 1849 para servir a los
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en proporcionar un importante respaldo econdmico a lo largo
de un numero de anos. El respaldo financiero proveniente

de estas -uentes se habia incluido anticipadamente como
parte del respaldo total para el proyecto. También se espe-
raba la contribucién econdmica por parte de otras industrias

ue creian gue la inversidn en el desarrocllo de recursos

e

numanos a través del programa que llevaba a cabo esta vieja
vy acreditada institucifn era de interés propio vy también de
la Nacidn.

Tl Concejo Municipal de Guayaquil, vV el Consejo Provin-
cial del Guayas, reconociendo la responsabilidad de la

sociedad para elevar el nivel de vida de los pobres entre

los pobres, se adhirid a la Sociedad en su contribucidn a

cravés de entrenamiento y educacidn, y han comprometido su
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ENTREVISTA AL SR. JUHN Woov

VOLUNTARIO DEL CUERPO DE PAZ

E2 dia Martes 2 de Jundo veadled

P | [ - - “ p ~
John Wood, voluntario del Cuexpo de Paz yen seldad
na 28£ado con

Sh. Wood reasesard 4 44nes de Junde a

Lo d
f e

una amplia entrevdisia 2l Senca

eapecialisia, quien

su noaar en Ui

ol Colegio casd desde Su comienzo, Cerrando 2

] -

anos 2n Ju-

) ya que &L

yieitde que necesdiia un deacanso Y considena que 2l programa ded Cuetpo ae
D= uaid orocurando sus acndos para Lus PAC2LAMAS yoeacionades de asidien
sa féencea tales como el programa 2n 2L Jul Ji ha esiado pardicipando.
John 24 uno de 20s tres voluntarios ded Cueape ae Paz que ha condribudldo
1 2a mealdizacidn ded pmowesto en 2l perlodo de fhes 1104, Dos mds en AA-
t28 Grdkicas W en 24 fadden se nan wdo u John o8 28 dnsco que queda. M
ntonds madicaba on gbfenea fa opinddn de Jenn 1RAPECLO 2 34 ¢ hcoda L
f0 aluUna mMe(ora sus<anceal i La negLschacein, ';JIL:JQLJH { operas
in ded nrvgrama ded Coldadn dutantd &t "4 {0l prlahama de auuda,
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John se musthd muy enfuscasta acerca de fud camblos aue e ha-
blan necho, especiadmente a ralz de la evaluacidin media, Y particularmen-
te durante 2f proghrama de siate semanad en Los Estados Unidos de Lod Send
nes Salazarn y Soldrzano, John menciond edpecipicamente que antes de la
evaluaciin y del programa de entrenamiento fue dif{cil para éL obZener
respuesia a dus peticiones para nuevo material, cambios, procedimientos
en el local que eran necesarios o0 que ¢f pensaba eran aecesarios en L

drea del taller, y en el area de aserramiento, A partin del programa de

enthenamiento ¢f oyina que ef Sa, Salazan, especialmente, e na propon-
clonado ayuda muy valiosa u a respondido hdpida y adecuadamente a Aus
petiecones y necescdades de {4po «ndiructivo, s<mplemente porque €2 aho
wa puede vea fa relacidn entre Lo que 28 esda pidiendo w Lo que e gud
tania tenen en el salon de clases como resuliade de Los mafercales orde
nades. Un ejemplo de €30 es aque &€ ha esfado thatando de hacer aul
22l0s ondenen madfetrdial vara que puedan nACRT SUS PACPAOA 2QUAPOS PARG
2l Cofeaio, UVespués del programa de 2athenamiento el S, Salazan £¢
woud 2 28 y a 204 28umnos mds avanzadod a condfrudlt bancas, mueols de
hehevatr para 8iudeandes, aubwnedes para adlmacenar, W C4tud 2cuipos pa
w2 24 Coledde 2 una cantidad mds been grande, E840 unpresdond a 204

azar y Solorzanu en Los Esfados Unedos, va que 2n 24aLe ejem=
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020 Guneredo pudierun £raer 2gudpo de wLgalsu 2 su pals para wsarlo 2n
2l Coleaco, Jonn conscdera gque Za actefud en cuando a da <nversidn 2n
12CURs 0, materialed 4 Sumincsihus Y pata nacer del prgarama wnddtucedo

aal un amoiende de aprendizafe javoradle o4 una realidad ahor” mds de

L0 que 2tra durante 2f primenr ane ded pacueclo.
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La seaundu dred yue €2 menur.'unu' sen de unpuntaidoa pata La
evaluandidn de 2as capacidades L{nstructivas del Colego es el necho de
que ¢¢ ha comenzado a confeccionar Cierios mafercales y AWMLnLs<ros pa-
xa un hacendado Local y a venderlod marginando una peguena ganancia pa
na el Colealo. Nuevamente el Sa., Salazar musind mucho +<ntenés en ésio,
ya que con 2as clases de educacidn vocacional podalan ello hacer algo
2n el drea de Au programa, pok efemplo en carpintenda e8Los podilan
Conathudin cuantos de almacznamiento, casas de munecas, bancas, efc., U
venderlud 0 hacerlod bajo contrato u oblener ganancial para wsarlas en os
salones de clase, para Comprat mas 2QUAPO Y MefoRes Sumindidirod u facdls
dades, John estd haciendo és.to ahora con el nacendado u <amodlén 2l 4
nartamenio de Antes Grdi<cad obfuvo un contrato con una craanizacidn el
ne pasade para 2laporan una candcdad susdanceal de J0llelos nara su pro

mocLin ¥ organczacion, En 23L08 dos ejemplos ee Coleado na oodentdo una

Cr

tdad susfanciald de aanancead ¢ im podido aginvericr 2ie dineto en aue

JUS 2QUAR0S U Suminisirud paka ambud pruaramas, 28 de Solriacusa v el

N 4
e ALTRS Drajdcas.,
ene - : . 2

Fonadmende Juhn menciuno que 27 conscdera que 2£ Coleatv na mo
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Anotd ademds que vit eate tiempu e ha sentido muy allegado al
Co2ealo, particulanmente a o4 2Aiudiantes que nabian cemenzado con €4
2 G 3 anos atrds y difo que 22 gquifarda regredar as{ sea por un pealodo
conto en el 4uluno CerCano para ver a algunos de 204 esdudianded graduar
4. E4& {mpontante notar que Jonn opina que el perional americand no 4nsd
twuccional 2s un inarnediente dimportante para fa catidad del progaama Y
2spera que en el jufuru personas como 2L puedan participan de una maitera

significotiva en el programa, como éZ Lo na podido aacer en 204 uliimos

3 anua,




ANALISIS DESCRIPTIVO/CUALITATIVO DEL PROGRAMA
EN LA ESCUELA ANZOATEGUI

to de este andlisis descriptivo es el de

-

El propJs
proveer al lector una "yisidn interna" de la forma y método
de ensehanza gue se usa en el programa de la Escuela Anzoa-
tequi, Esperamos gue este andlisis le permita al lector
obrener una mejor nocidn sobre el ambiente O la atmésfera
del Colegic, ¥y una apreciacidn de la calidac de trabajo que

se ha lisvado a cabo dentro del proyecto en estos dltimos

M&s importante, el propfsito de este andlisis es el de
gar a los problemas mas criticos gue afectan al colegic

actualmente y proveer una forma para discutir estos proble-

‘o

mas objetivamente. El andlisis va mds allsf de las meras
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picos bdsiccos gue conIirontan ahora la administra-

2i6n del provectc v los n2ficiales del programa en USAID
Ecuacor,

como se indicaba anteriomente en £ste reporte, est
analisis fsrma la primera de cuatro partzes le una evalua-
cidn gue se ha uctilizadc para apreciar el programa 7 @«
progresc 4el mismo durante el perfocdc ce este convenio.
Nnebide a la naturalecza descriptiva de este componente
e la evaluacifn, iluce mis subjaetivo gue .l0S OLXOSs J com=
ponentes. Sin embargc, 4. avaluador ha =ratado de saer LC
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puntos indicados en la
descripcidn narrativa.
Finalmente, debe
indicarse que el anali-
sis desarrolla una per-

spectiva cronoldgica e

histdrica del proyecto,
perspectiva que el eval-
nador espera provea un entendimiento mds profundo y una per-
cepcion mas clara de las operaciones del colegio y de las

promesas vy prdcticas gue existen en el potencial del colegio

(R0

para el futuro cercano y lejano.

Andlisis Histdrico

Como se muestra brevemente arriba, este proyecto nacid
jel profundo interés del Consulado de los Estados Unidos

roveer una educacidén técnico-vocacicnal
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4s viable y realista para un grupo de jévenes marginados

(o]

. ; - - ; ’
ia la seccién urbana en un cencro pegueno técnico=vocacicn=

ica llamado Anzodtegui y administrado »or

viva del colegio era extremadamente marginal. LOS rfallere
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v por lo tanto a los estudiantes se los encausaba en car-
reras sin tener ninguna nocidn de sus habilidades, apti-
tudes o deseos. No habia estructura administrativa en el
colegio a nivel de reparticidn en el edificic y el colegio

no tenia materiales audiovisuales ni otro tipo de materi-

fu

les de instruccion aparte de un juego rudimentaric de
maguinas y herramientas pesadas en areas seleccionadas de

- . ’ . . .
ensenanza. Para cualguier proposito, por consiguiente, se

'™

puede decir gue el colegio comenzo cerca de cero v ha
tratado de progresar a lo largo de una serie de obstaculos:
el desarrolloc de un buen sistema de apoyo acdministrativo;

la adquisicidn de herramientas basicas en cada una de las

dguinas y herrami-

fuy
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a2 1nstruccion, parcicularm

Zilms; el desarrollo e implementacion de algunos procramas
basicos de desarrollo cde personal; y la extensidn y expa-
sidn global de los servicios del colegio para incluir la
participacion del sector privado, la colocacidn v contacto
post-graduacidén de los estudiantes gue se graddan, v el
mejoramiente de la instruccidn a todos los niveles en los
programas del colegio.

El colegio ¥ el proyvecto no han dejado de tener sus pro-

- -

J42Nas . YIaNero, il gran eniasil Lmportanc.d 5s5e pus 14
la contratacidn de una ersSona excern L 501 S Dara i€
Liderazgo administrativo y curricular en las 4re
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técnico-vocacionales. Esta persona fué empleada con las
mejores intenciones por 1 Filantrépica del Guayas a prin-
cipio del proyecto, pero debido a circunstancias fuera del
control de tanto la persona empleado y/o la organizacidn
de la Filantrépica, el trabajo que debia de entregar esta
persona, el cual afectaba grandemente el trabajo que debia

ealizarse en el colegio, nunca se lo llevd a cabo con éxito.

LA

El Sr. William Lundy, el técnico contratado renuncid a fi=-
nales del ler. afo bajo gran presion personal v dejé muy

pocos logros sélidos a su haber, sin embargo su presencia

no fué del todo falta de beneficio.
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Estas metas y objetivos fueron delineados por un mi-

ambro voluntario del Cuerpo Internacional de Servi
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poco comin en la administracion de los colegios v la pro-
gramacidon del tiempo puede ser de importancia critica cuando
uno revisa un proyecto para notar los aspectos en los gue
se ha tenido éxito o fracaso y particularmente en este caso
aspectos gue se despegan en la rutina para moverse hacia
un mejoramiento substancial del programa.

Un segundo aspecto de importancia histérica se centra
en la administracidn vy organizacidn del proyecto gue llevan
2 cabo dos miembros locales del personal, Ing. Salazar ¥
Solérzano. Estos 2 caballeros fueron contratados como lo
requeria el proyecto al principio y asumieron sus funciones
apropiadamente con toda agilidad y diligencia. Sin embargo
se econtrd al final del ler. afo qgue ellos realmente necesi-

e experiencia y entendimiento en la

(o N

taban una gran cantidad
administracidn de la educacidn. Por consiguiente una recom=
endacién clave gue salid de la evaluacidn intermedia hecha

hacia finales del ler. afilo fue de gue a estos dos caballerns
les diera un buen procrama de entrenamiento de 6 a 7 sema=

nas en los Estados Unidos, donde ellos pudieran ver vy ob-

servar buencs programas de educacidn yocacional en opera-

9]

'.J -
h

n, v experimentar el ambiente total en el gue se desar-

"

olla el papel de liderazgo en educacién, papel gue se les

estaba pidiendo a ellos gue asumieran.

-

Esta recomendacién fué tomada muy en serio por la
Sociedad Filantrépica y los Senores: Soldrzano y Salazar
dedicardn la mejor parte de Abril vy Mayo 1981, en california

a trabajar a lado de administradores claves




vocacional, y a observar algunos programas de educacidn
vocacional a traves de un lente mas amplio de la educaciodn
en los Estados Unidos. Esta experiencia les dio a ellos la
oportunidad de hablar con profesores y alumnos involucrados
en programas como los gue a ellos se les estaba pidiendo que
dirijan y de conocer materiales gue pudieran traer al cole-
gio a Guayaquil y usarlos.
Dos aspectos de esta experiencia hicieron diferencia

en el colegio después del regreso de los dos caballeros.

rimero, que todo le dio al Sr. Salazar la confianza gque

tenia gque

e lider que e

[ H

necesitaba para asumir el papel

desempenar. En segundo lucgar, les dio a los dos una vision

oductiva de la organizaciodn ¥ operacion de un programa

DX
ie una escuela tecnica wvocaciocnal, algo cue ellos realmente

no hablan tenido antes y no podian implementarlc hasta gque
lo experimentardn oor ellos mismos.
A su regreso a Guayaquil, un numero de acciones exe-

y 4o i 30y : - F51 o 1 £
Lantes adminiscraclvas CONnTliiuas LOLLOW tilrougn =Jderon

as a cabo zor los dos caballercs; a) EL Sr, Salazar




competencia y trabajd con los proresores en una manera
sistemdtica para gue ellos comienen a escriblr sus curricu-
lums para los cursos en un formato que se base en la com-
petencia; c¢) El Sr. Salazar demostro ser mas activo en su
papel de lider en la clase, v comenzo a trabajar hombro a
hombro con el profesorado atacando problemas que el colegio

estaba confrontando; d) este liderazgo parece unirse con

iderazgo de la Sociedad, particularmente con el Sr.

m
[
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O apoyo substancial al Sr, Salazar,

-

-
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llingworth, guien le d

Yy este apoyo a su vez afectd la organizaciodn e implementa-
cidn del proyecto en una manera muy positiva y Zuncional;

cidén de materiales se mejord y se ordenarc

b

a acguis

D
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maguinarias y materiales y el curriculum del programa me-

joro inmensamente después de su regreso del entrenamiento

b

ey .
f
lgura

e
L

)

estatal en los Estados Unidos. (Vee

En resumen, por consiguiente, vemos un proyecto gue
fracast al principio porgue faltd comprensidn de sus pro-
pOsitos, metas y objetivos, y a causa del inadecuadc lide-

uli-

¥y, SR N ,
razgo gue concedio el asesor técnico axternc, pero si

"y

endo una serie de adjustes gue se hicieron al £f£inal del
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siste de 10 & 12 pabellones los cuales constituyven todos

los talleres y clases. FHay también un edificio central de

-

administracién. Los terrenos alrededor del Colegio no son
muy agradables y los patios de recreacidn no son adecua-

- » bt - - -
dos, sin embargo, los ninos tlenen s6lo un periodo de re-

0
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% cerca de 15 a 20 minutos cada dia, por lo gue no

o
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~iene mucha importancia las facilidades gue eStos CTerrenos

puedan prestar como si fuera una ascuela primaria. El Cole-
sio tiene estudiantes desde el 7mo. ano hasta el 10 o 1l
srado dependiendo del drea de especializacidn gue ellos

escojan. ELl primer ano de estudios se lo llama prearte-

senal o de corientacion de carrera, Y SOnsisSteé en un 50% del

- -~ - g =5 = - - e e taleblals
ciones; artes graflcas, tipograzila, ebanisterlia, seccion
-
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wwtomeotriz, electronica, mecanlica geerad Y s0ldadera
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pasa 50% de su tiempo realizando practicas en los talleres
y 50% en educacidn basica. Mecidnica general y soldadera

dura 4 anos.

Facilidades: Las facilidades fisicas en general del

colegio son buenas. Los escritorios de clase estan en
puena condicidén, los lavatorios estdn limpios y en bastante
orden. Algunas mejoras se podrian hacer en la organizacion
de los talleres facilmente. Algunos talleres estdn en me-
jor orden gque otros VY algunos instructores tienen buenas
ideas de como organizar sus talleres, En suma, las facili-
dades fisicas--materiales, escritorios, Y acuipo--son me-

«istentes en la escuela vocacional publica
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oromedio del Ecuador. EL alumbrado es mejor, los materi-

ales AV y cizarrones son mejores tambié&n. Los escritorios
de los maestros v el equipo del area de recreo podrian ser
mejorados considerablemente. La inversidén en esta area

~spstaria relativamente poOCO.
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Materiales de Instruccidn: Con respecto al material

audiovisual, recursos de biblioteca, Y equipo audiovisual
basico, la escuela estd considerablemente mejor dotaca
ahora gue hace tres ahos. La Tabla 1 nuestra el grado de
impacto que los fondos de la donacidén han tenido en esta
area.

Los materiales de apoyo para la instruccién estéan en
la oficina acéministrativa sobre una pared larga gue con-
-iene una serie de estantes. Aungue esto representa un
comienzo modesto y solamente un pequeﬁo nimero de materi-
ales existe, es evidente gue los maestros est&n utilizando
1o que pueden, tan segundo como es necesario. La "ldgica"

etras del uso de equipo de comunicacidon masiva (como pro-

£

vectores, etc.) es inadecuada en extremo y dificil de su-

perar.
No todas las aulas estan eguipadas cOn proyectores o)

cidad. Algunos articulos visuales de cardcter com-

-

plementario (dispositivas, etc,) no tienen el equipo pri-
maric (portacarruseles, etc.,) necesario pala servir pro-

1imitado. Los maestros no estan acostumbrados a integrar

P

us presentaciones de clase el material audiovisual,

ID
o |
0
£

Por esta razén, el asesor altamente recomienda gue

centro
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TABLE No. 1l

Materiales Audio Visuales Comprado
del Proyecto, por Especialidad Yy
Aplicacidn

L.

Lad

D.

Categoria y Tipo de Materia
Didactica y lo audio-visual

Un Malecin, 3 Textos, l carpeta con 78
dizpositivas

10 carpetas de electricidad y electronica
con 312 slides

Circuitos varios para el retro proyector
] carpeta con instructivo y 160 slides

Una carpeta fis ia motoras con in-
c ] i

structivo

Un curso de seguridad de 330 slides

16 carpetas de Tecnologia de mecal con
1314 slides

37 ldminas para cacroproya2ctol

Taxto sobra impresicnes para retro-

sravector

Jbra completa texto para 21 retropro-

yactor para molduras d4n moldura

o8 '8 ® 8 90
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centro debe estar a la disposicidn de todos los @studiantes
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a todas horas del dia; ya sea para
dual o en grupo. Asi también, el centro debe servir a las
necesidades de desarrollo instruccional del personal do-
cente. El centro deberd tener maguinas capaces de producir
transparencias, deberd mantener un inventario de £films,
material de audio y mapas,
cartografias, mundi-esferas,

etc. Ademds, el centro de
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TABLA 2

COSTC POR ALUMNO
POR ESPECIALIDAD
1979-1981

Especialidad

Costo Por Alumno

(En

Sucres) " |

1979

1980

1981w

Inscri~| Costo/| Inscri~| Cosco/

| Inscri=| Costo/ |

| \ |
tus | Alumnol tus | Alumnol| tos | Alumno |
| ; | L |
’ “reartesanal | 143 | 1498| 226 | 1,843 | 178 | 2,174
| | r | ]
| . | |
I3 s ] ] g 4 | | r "
Mecdnica General 52 | 9,924 34 112,399 1 90 | 4,608
] | 1 'l |
\ ] | | |
|  Automotziz | 100 13,353 a5 | 5,027 ) 109 | 8,37
| T.V. vy Radio 42 7,435 37 3,866 50 | 3,972
\ I |
4 1 L ] - I | .
T_SC\_.’!.’JZ_J :|: ".-]S :: -y J 10 20%
| |
Ebanisteria | 7 12,419 14 17,482 0 ), =10
Qffaac 28 5.319 4 11,304 y 5,134
Totales de
Alumnes ot ] 7,789 T 1.14 “h
. ot
! va Foc.ament=s - H 08 ' :
) eIy ras, 2Ias=os corriences ¥ 13-+ 133
F
Se.a.CN0, ua ¥ mansenLhLlente.
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estuviera tan avanzada como lo esta ahora sus la gufa v

liderazgo administrativos gue han proporcionado estos

(o0

a contribucién del Cuerpc de Paz tampoco ha

o

sencres.
sido incluido en el célculo de este COStO,

Asi, podemos darnos cuenta gue el costo verdadero por
estudiante excede an gran manera el costo aparente O costo
actual acectuado por BSFG. Aln, es mds, hemos mostrado
gue las necesidades de adquisicidn de eguipo bueno, entre-

namiento del personal, y el proveer liderazgo administra-

tivo, es impe

L2

ativo para

'o

(o9

1.2 BSFG va a tener gue incrementar sumas cde dolares dedi-
cadas al estudiantade considerando el Zlujo monetario, LO

anterior tiene repercusicnes gue influyen en la determina-
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roveer un buen programa educativo.
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Incrementacion de Alumnos: I,a' Tabla 3

’_
o |
0
0
al
‘_J.
O
9]
'J
O
po |
D

ensena gque La Escuela "Anzodtegui' provee un programa de
educacién para 565 alumnos incluyendo el ciclo preartesanal
v la variedad de programas de entrenamiento vocacicnal. EIl

-

5

irea de inscripcidn mas grande es en el ciclo prearc al,

(D
0
u
o

A éste le siguen los programas de instruccion automotriz,

mecanica general, vy offset. Ademas, la Tabla ensena gue
la inscripcién ha crecido substancialmente curante
encia de la donacidén OPG. Los datos pertinentes al ano

escolar 1982-1983 nuestran incrementos de inscripcion impor-

cantes en los cursos 1 y 2~ en todos los programas exXCEeptu=-
ando Radio v T.V. Lo anterior es de suma lmportancia al

~on referencia a la retencidn de estudiantes del programa




TABLA No. 3

ANALISIS DE LA INCREMENTACION DE ESTUDIANTES MATRICULADOS
POR CURSO Y POR ESPECIALIDAD EN BASE A MATRICULACION DEL
PRIMER ANO DEL PROYECTO

i NUMERO DE ESTUDIANTES MATRICULADOQS Y TASA DE INCREMENTACION

| ESPECIALIDAD | 1979-1980 1980-1981 | 1981-1982 | 1982~-1983

! ' % de Incre-| % de Incre- % deIncre-
Inscritos # ? mentaciodn | ? mentacidn |# mentacién

|

MECANICA GENERAL i
]_0 Curso Z 38 } 58 38
he Curso 20 34 70
3% Curso ! 12 58, l 17 41,
-38. l 10 =23

EBANISTERIA
BT efigeoyo)

Curso

B
4 L
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alicientes deberan ser edificados en el alma del programa
para animar a los maestros a tomar agquel . "paso extra" gue
evitara que el alumno abandone la escuela.

Algunas metas a corto plazo deberan fijarse al nivel de

los talleres a £in de incrementar el indice de retencidn de

£

estudiantes y desminuir la desercidn y los iIndices de repro-
bados. Un uso mds extensivo del plantel podria materializ-
arse durante las horas de la tarde y noche. Durante estas
horas se podria programar clases para remediar deficiencias
académicas y ponerse al dia en trabajos aln no cumplidos

por el estudiante. Con esta expansion de programa se puede
asegurar una actividad escolar mucho mas efectiva.

Esta es un &rea donde el concepto de instruccibn basada
en la competencia individual paga dividendcs bastante altos.
Bajo este procedimento instruccional, el estudiante no sola-
mente se da cuenta por se mismo su ubicacidon con respecto a
las habilidades que se demandan, sino gue tambié&n puede iden-
tificar y relacionar facilmente las habilidades basicas gque
se necesitan para una calificacion minima aprobatoria. En
casos en que el estudiante bajo un sistema de instruccidn
disenado profesionalmente y basado en la competencia indi-
vidual, la responsabilidad, causa de la reprobacidon de un
curso, recal casi completamente sobre los hombros propios

el estudiante en cuestion.

1.




TABLA 3247

LA EFICIENCTIA INSTRUCCIONAL EN BASE Al NUMERO DE ESTUDIANTES
POR ESPECIALIDAD Y POR CURSO.
SE INCLUYEN LOS DATOS PARTICULARES DE CADA ANO DEL PROYECTO.

: ar ARN — 1089 = =
S Y S T o pe T e [ oo
MECAHLICA GENEHRAL
Matrriculados 18 13 3 13 26 9 11 8 58 15 [ 100 50 41 11
vesertores 3 4 2 ] 3 10 3 0 0
Reprobados 8 ! ] 0 28R R 00 7 S0
Aprobados 7 35 wlla ow all &', g
MECANTCA AUTOMOTRIZ
Hatriculados 45 20 28 245938 8iF23 55 26 28 40 34 20
Desertores o 1 4 3 5 10 3 3
Heprobados 3 2 0 2% 0 8
Aprobad io S0 16 33 12 37 20 24
RADIO Y TELEVISION
Matriculados 1o Y 17 1'f 1258 21 10 9 22 5 1
Desertores ] 2 2 3 S 7 2
Reprobados 3 Ul 11 000 11 3
Aprobados 4 9 o 4 { 6 24 7 \
: i
i

352




Continuacion

ESPECIALIZACIONES Y 1979 - 1980 1980 - 1981 1981 - 1982 1982 - 1983
CLASIFICACIONES 19 o4 3= 49 10 2= 3= 44 2 2= 130 10 2L 30 40

EHANISTERIA

Matriculados 8 2 7 6 8 2 23 2 T

Desertores ] 2 ] 2 2 1 8 1 0

Heprobados 0 0 2 2 0 0 1 0

Aprobados T 0 2 6 1 14 2

OFFSET

Matriculados 20 3 5 6 9 2 22 2 T 228 1f

Desertores 12 1 1 1 1 1 Q 0 0

Heprobados 0 0 0 2 0 0 0 0 0

Aprobados 8 2 4 3 8 1 13 2 T

TORNERIA

Matriculados 24 T 5 32 15 8 0 19 10

Desertores 2 0 0 5 0 0 0 2

Reprobados b 0 0 4 ] 0 0 3 0

aptvoatlos 16 5 23 14 8 0 14 8

358
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Eficiencia de Instruccion: La calidad de instrucciodn

que provee una institucidn vocacional es un factor impor-
tante en la evaluacidén de la misma. La eficiencia instruc-
cional es también un factor importante. La Tabla No.
demuestra la eficiencia instruccional por medio de computar
el ndmero de estudiantes en cada especialidad en los afics
fiscales de 1979 a 1982. De los datcs mds significativos
resalta la diferencia entre el nimero de estudiantes gque
ingresan a la institucidn comparado con el numero de estu-

diantes gue terminan su entrenamiento.

3 . -

Descde otro puntoc de vista, la eficiencia instruccional

se puede i1lustrar tomando en cuenta la taza de f£lujo por
curso ¥ taller, Tal concepto se explica en la Tabla 5
S1 tomamcs como ajempo el numero de sersonas gue ragresa:
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negativo de 50% en esta drea. Los cursos 3— y 4= en mecani-

ca general también ensenan flujos negativos. E=n el 3°°
curso en 1981-1982, el ntimero de personas matriculadas bajo
7. En la actualidad s6lo 6 personas reciben instruccidn en
el 42 curso.
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automotriz, de 45 alumnos gque regresaron al programa en el

ol - - — -] - -
ano fiscal 1979-1980, solo guedaron 28 en el curso. La
taza de £flujo adversc fue--para este caso en particular--de
317 8%,

Aun cuando hay programas gue casi alcanzan flujos Opti-

mos; es decir 100% de retencidén estudiantil, la escuela en

m

a # WSy s .- e T
eneral resenca 1naices de retenclion conslidcerablemente

W
'O

. - s e - -
jos. Tomando en cuenta gue en el ano fiscal 1980-1981 la

ba
matriculacidn en todos los talleres fue de 103 v luego bajo
4 74 en el segundo cursc, y a 49 en el tercero, esto repre-

A

oS negativos de 28.1% en el primer ano ¥ 52.4%

Grédficamente se puede expresar de la sigulente forma.
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BEfectividad de Bducacién: La Tabla 5 contiene el

nimerc de graduados en cada especialidad y el porcentaje del
vinculo entrenamiento-empleo., ES decir, el porcentaje de
graduados gue han ingresado al mercado laboral en el drea

para la cual fueron entrenadcs, Cabe gecir gue la gran

orcentajes del vinculo entrenamiento-empleoc,

H
(D
o
(@)
a
f
fu
o
U
'_l
(r
O
wn
o

=n el ano 1981-1982, todos los programas, con excepcidn de
mecdnica automotriz, lograron porcentajes periectos, 100%,
Durante el mes de !layo, 1982, se recogieron los datos
gue muestran el indice de avsentismo a todos niveles ¥ en
todos los programas de instruccidn. Con excepcidn del pro-

rama cde enctrenamiento en offset, el cual tuvo un indice

Wl

ie avsentismo de 12.5% en el segundo Curso, los demas pro-

gramas ensenan un Indice relativamente bajo, nc mas de
7.15%. (Vea Tabla 6.

La Tabl 7 contiene el fndice de popularidad de 108
3ifarentes programas. Vemos, DOI ejemplo, gue _a prepara-
cién preartesanal nha sido la mas popular durante lc que Vva




HUMERD

Ik

ESPECIALIDAD

GENERAL

CANICA

AUTOMOUTRI L
HALIO ¥ T.V.
LA™ AP LA

HISTERIA

Lo |
TORIIEKIA
] N

e e e ]

1979-19480
NO TRABA-
NuU JANDO
|;l\.:\l.l.
| 1. 11
20 I8
1= 10
L ¥ u
i 4
4 4
3 2
Ll

TABLA

2%

901

Hit

100%

100%

100

100%

95%

41

5

1980-1981

GRADUADOS PPOR ESPECIALIDAD POR CADA ANO DEL PROYECTO Y EL PERCENTAJE
THABAJA EN SU ESPECIALIZACION VALOR ESTIMATIVO

1981-1982

NO. NO. TRA- HO. NO. TRA-

GRAD. BAJANDO x GRAD. BAJANDO y 4
8 8 100% 9 9 100%

12 12 100% 24 22 91%
6 6 100% 2 2 100%
(3 (& 100% 1 7 100%
| 1 100% 2 2 100%
1 1 100% /] 7 100%
d ] 87.5% 8 B 100%

12 98.2% 59 98.8%
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TALBLE [/

HUMERO DE ESTUDIANTES THSCRITOUS POR CURSOS POR ESPECIALIDAD

19791980 1oso-198 | vmi-iesr | hgmaoiesy
EHSat o ibeeee ] o PR R ) ] P D | B O e ©
MLUANICA CENERAL 87 152 20 12 13 1109158 24 19 8 1119158 34 17 10 1120150 42 22 6
AUTIIOTRIZ iujse 26 28 — Hol24 8 23 - |109]55 26 2B - 94140 34 20 -—-
RAIMOD ¥ TV, &2 1L ) 17 - - 37117 12 H -- 40)21 10 Yy - jg|22 5 11 -
FIPOGCKRAFIA ¥ LONTIPO sjilo 13 ] ~- 211 7 ! ! -- Juj2i 4 s 61|25 24 12 —
LUANISTERIA 171 8 2 l -- 6] & 8 2 00 0123 3 4 —-- 13114 14 5 -
UFESET 2H 20 | S - 17] 6 4 2 — i) 22 2 /I - 37122 8 7 —
PREARTESANAL 151 226 1713 181
S TuTAL 1531152 73 17 17 2261118 98 6l 8 l?]J.'Zﬂh 79 73 10 (181|173 126 177 6
g Al 4592 ‘l.l ‘)!il S(l]
SECCIONES SECCIONES __SECCIOH_IEQ‘_ ol SECCIOHNES

LA PREARTESANAL | - | 2 i 4 1 2 3 4 1 2 i 4

Mats tculados 0 /3 57 517 S50 56 AN 46 41 34 45 45 46 45
crlures V) 19 9 13 113 19 5 9 9 18

Eeprobados 12 8 ] | 5 4 7 5 7 5
Ay pduis 51 Wb 45 43 8 13 14 12 31 11

43
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INSTRUCCTON BASADA EN LA COMPETENCIA INDIVIDUAL

Una de Las sLituzccones que conciewen a fa (ndtwcceldn vocacional
es la discrepancia con que dijerentes <ndividuod aprovechan una misma
ndtwecion a diferentes niveles. Es decin, aun cuando Za ansenanza
se {mparte Lgual a Zodos Los participantes, algunod dobresalen mas que
otws. Con tal preocupacdidn, o5 necesarlio pensat en modelos de Lin-
struceddn aliernantes que puedan servdt mejor para alecanzarn £as melas
de un proyecto dado. En 204 sdlgulentes parrafos se expone 2l concepto

de Inszweeddn Basada en fa Competencia Indivdidual.

La expertencia nos <ndica que dentro de la educacion vocacional
tenemos dijerentes niveles de aprovechamiento por parte de 204 patti-

una comoLna-

o

cepantes. EC alumno de das escuelas flcnicas Lwze consdg

2iln de experdencias 2ducativas joamales y no-joamales jue Lnfluyen en

I

y

s entrenameento vocaconal, Uentho de las expercenciad soamales de
educacion, ¢l alumno puede contar con das caracterisiicas propias de
(rstruceldn elemental y, en algunod casod, con a {oamaciin académica
jue emana de &a cnstweelin secundaria, Dentro de Las experiencas

10=j0umades, el alumio de escuela vocacional thaz a2l salin de clase y
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al taller 228 habifidades manuales que e obZienen por medio de pro-
gramas no-4jormales de aprendizajfe, y, en cieatas ocasiones, £a madurez
de caracter y dentido de ‘tesponsabilidad que ha obienido por medio del
thabafo manual remunerado y por medio de &levar dia con dia su vida
socal,

Es evddente que las expernienciasd académicas y sociales de £os
narticlpantes en a insdirucclon vocacional varian de un {ndividuo al
otw, De tal manerz que cuando el participante pone en juego Sus ex-
neriencias anteriones y 2as relaciona con £a experiencia de indtwuceion
vocaclonal que esia recibiendo, $e experimentan competencias® individu-
ales diferentes. Diche 2n otwad palabras, la cantidad y calidad de fas
axperiencias academicas y soclales que el participante trae al salon/
tallen de instwecldn vocaclonal, hepercuten directamente en el grado
1o aprovechamiento y nivel de competencia del mcsmo. A una mayor y
mejon experiencia {2 cortziponde una mayor y mejox competencia.

Oicho Lo antercon, 28 de swna impoatancia que €a competencia
cndivadual se fome en cuenta pata un mejon juncionamiento de 208 pro-
grames de {nadwcecon &dendeajvocacional, EZ concepto de 2z Indthucalon
Sasada en fa Competencia [ndivdidual se puede 2xpdecar de Za sdgulende
manera: Lo que juslicgiea la (nslfweccdn gue se basa en la competencia
adivedual 28 el hecho de que 2 gaupos neterogences se Les siwve mejon
peamictiando 2 agueddos gque pueden progresar mas wapdldamente, 28 avance
AL €2 Sdaueende etapa ded ntrenamianto. Con e8i0 se consdgne--

wdemds ded ncentive herendz an 28 progrese dndividual--que aguellos

- . i
oy ] LT * L Lo A d 4 "annrns -+
sl . vl L U 1eNe<at a

= :
M wnaaveaue compedentd 40 a un onddividue compnefidon.
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tuabajando a un altmo propio. Al peamitin que Los menos sobresaliontes
estudien y aprendan dentro de o4 Limites de su competencia se evita
que estos alumnos abandonen el proghama, Como resuliados paralelos
a 2 implementacion de taf modelo de {nstauccidn se puede pensar que
mcentrad menos alumnod degen el programa, mas graduados habrd. Natural-
mente, es8Lo ayuda a mantener y elevar el prestigio de toda {nstitucidn.

Excsien an Los Estados Unidos varnias instituciones de educacidn
vocacional que han desavrollado e {mplementado programas completos de
Lnsdruceion badados en {a competencia individunl.*® ER concepito, aunque
sdmple, necesita una explicacion adiciona’. Ademas de 208 benejicios
de jlufo en el aprendizaje y mantenimiento del interds de 204 parti-
alpantes menclonados anterioamente, exisien oixas caracterisiicas que,
wedad a 23Ze Llpo de entrenamiento, 20 hacen dnico desde 28 punzo de
vesta gunceonal. Una de esas carndcdenisiicas ey 2a Libae-admisidn u
Llore-ghaduacion. Pox Libre-admisifn se entlende que $2 reciben s0L4i-
citudes y se matriculan alumnod todo 2 ano entero. Lldglcamente, ia
cLbre-araduaccin queere dectr que cuando 28 alumno Logra el niveld de

COMPETINCLR necaiartio pata vbienexr un trwbajfo renumerade gue va de

cuerde con Su antrenamiento y capaccdad, of alumno obtiene su gradua-

Jepcdo a La aovedad del concepdo de Tnsiwucelon Basada en da

competencia Individual en programas de {ndttuccidn voeacional en

. ; y 4 o rol g ) ; 1 157 ’ Ao y
Lome 2f/empel de afas Lcdlcluceones 28la oL segeonal dccupationac
YA AN 1 o TaLo Yo ? Ly T wnhrarin I 1 *i P Ao AuEa Anntea
LU WL san Ja 5!.' AL VTR i JUDRLACLUN LdUdLansite ae i e CeNCo
o ) . ' (] gt . " L] & 9 i p
W Lnsduaeceon vocaconal en L ane addcal 1981 {ud de

=L WNER0 di afacuades an ac mosmo oorecdo de tlamme {ue de
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Latinoamenica, @b necesario asegurar a aquellos encargados del desarrollo
inszitucional y pedagdgieo que tal concepio, cuando e aplica sLgulendo
wa {ormulacidn Légica y rigurosa, tondnd exito en a preparacion dek
tienico-vocacional y en fa utilizacidn optima de L0A NRCURL0S ANancierod

o institucionales de cada naclon.
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EL PROYECTO EN BASE DE LAS
METAS ¥ OBJETIVCS PROPRIOS

l.a Tabla No. 8 resume los logr:os del programa por
medio de anunciar las metas, condiciones y objetivos gue se
establecieron al inicio del proyecto v presenta el andlisis
cualitativo de tales metas. Un tercer componente de la ta-
bla es el indicador numeral gue se encuentra en medio de los
dos elementos anteriores. El lector podr& darse cuenta si
la meta se ha logrado en su totalidad, o podra saber el ni-

-

vel alcanzado a la fecha de esta evaluacidén. Mientras gue

L5 1

una calificacion de 5 indica que la meta se ha logrado, una
calificacidn de 2 indica gue alin hay terrenc pcr cubrir

para alcanzar una meta dacda. Asi sucesivamente.

La
O




METAS,
FETARLI

CUADRO GENERAL

HECIHO EN BASE DE LAS METAS, Y LAS

DE ACUERDO AL "PLAN OLIVO®, Y LOS OBJETIVOS

CIIDICHRIES ¥ OBJETIVOS
IS AL PRINCIPIO DEL
PFROYLOCTD

NHIVEL ALCANZADO

ALTO BAJO

Metas Geneirales
Iersagrol lag
funcional
agula,
t'sﬁh

QeSO

ana capacidad 5 1
e ot tentaciSn,

conse jo, ¥
9 1a projramar
de 262

coloca
el In
jSvenes al
Pr imen por ano, y
luvgpo de 1a tetminaciBn de
s ano proporcionarles
ot ientaciSn §y oportunida-
des Jde explorar las altex
nitivas, a fin de lueqgo i
destinarlos a un programa
e que sea ade-
cuado a las necesidades 1o
dividuales.

estwmlios

Ampliar estus servicios pa . 4 }
ta disartollar la habili-
dad de proporcionar un sex
vicio Jde colocactién para N
(a) 182 gratoados, (L) por
oy menos el S0% de los j6-
venes que abamlonan los
tudions, (¢) 18O

TALLA

DE LOS

CONDICTONES

50

Ha., 0

LOGROS DEL PROGRAMA

EN OUE DERERIA TERMINAR EL PROYECTO
HISMO — ~

DE L

i

ANAMLISILS CUAMLITATI

"
1}
"

E!l (bleglo comenzd  a desarrollar oan buen sistam de gufa y ocolocacion
en tralajos para los estoliantes, sin edargo el sistama o foe realmente
tiplamenlado hasta el amienzo del 4to. ano o al fimal del Jer. ano del jro
yeclo., Anterior a Gstg ellos labfan eapleado a un comrdinador quicn o pu
o disenar las clases de programas que eran necesarfos, y lhacla finales del
ler. ano la Filantropica enplo an consultor a tanpo aaplelo cuyo tralajy
es dirlgir y desarrollar este proarama. | El Sr. SolSrzano quien es el ennr
gxlo de la parte adninistraliva de este drea, dodicd en los EFANL un buen
Liesgo durante su per fado de entrenmiento, observando diferentes tijos de
sistemas para administrar al persomal y Lra jo consigo mehas {deas que €1 ha
cuenzado a inplamentar. De partfcular imortancia en este Srea son lasnue
vas tar Jetas de los estadiantes las cuales tienen datos bSsicos solne los
estullantes, comn su edad, fecha de nacimiento, dircecifn, tel&fonn, traba-
Jo de los padres, ete., lo que deberd ayudar fimensamente al tralbajo indivi
dusal con los estolantes asf coo tanbién servird para mantener contacto con
ellog vma vez que se gradian al terminar los programas.  Tanhifn esta infor
mici6n les serd Gril a los estudiantes auo material de referencia cuandoal

Final Jde so program indiquen en su resaen persomal los loqros obl enddos en
el thlegio.

Este mBtodo en particular no se ha desarrollado bien durante el
perfiodo del proyecto.  Aungue el personal estd conclente de que
la mayorfa de los estudiantes obtienen trabajos en las dreas de
las cuales ellos se gradGan, realmente no hay un sistema de co-
locacién o abicacifn en los trabajos. El consullor discuti6 &s
to con los Senores Sol6rzano y ¢l nuevo Director de conse jeria,
y opina que con la asistencia y gufa aproplada este sistema pue
de ser implementade en un perfodo de tiempo corto y podrd entrar
en efecto para los gradnados Jle este ano.
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TALLA No, 4/ Conlinuacian

M TAS RSO IUNES Y (HLUIETIVOUS HIVEL ALUCAHZIAIND
RLUTARLEY Hims AL PHRINCIFIO DEL AL BAJO ANALISI1IS CUALITATI VO
Pt LT — -
Pt dulervends en la ex (Ver pdgina 1 de esta Tabla) |
ot bencta Jdel tirabajo Coo -
petativo entre la escucla - . - _ e |
¢ la industita Come patle Fatrcivuml -
Jdee su tnstiaceidn (Jro. y salicitsl h ienta- enlo ade-
toano), ¥y () a lus e cion guia awdo alay || Graduacicn Colacacian
iptox imadamente 520 jSve Livjt e conse jo nevesidades
Wi sputenes traba jaion o (262 Alimu— colacion individa-
mand i L lowmpao th‘:-i’ll(“a Jde 1is) ales
% u:\-|-| tr vun el horarlo Jde - - —_— B . - e

I-I Lk u\'l-.!.

puieecipie mskesto am 18 estu tes a los que afecta pero por el hecho de que grandes lecciones
danton spiiciess taaspan lnle y pmocedimientos se pueden aprender en el proceso, sin embargo,
18 ¢ capencidad para llevaclo ¢cs una mela a la cual el colegio no le ha dado una alta priori-
adeclante, sues prgoncione o dad. Se le deberfa dar alta priloridad en cualquier nuevo pro-
Livtesmtento § Oleo Ui de yecto porque este tipo de entrenamiento y este tipo de educacibn
seyes jerta apislon lis a esta- ¢ s uno de los mecanismos wmds cfectivos en el mundo segln se in-
Lleves jespuias engaoesas. Doe- dicé en la investigacién hecha por Kohler y Droegkamp en su es-
gooastloneds ol pesal sk de la tudio sobre las necesidades de emplear a los j6venes desavenla-
Cajet tencta, o la temmins:iSo jados.

el et el wWeeno Jde

slioate vs ter Jinttasiasilal 3 en

(RECT LR slhicihosamles Je g

b iy padct fon § gerencia

Boojerpetian angacsad.

4. Elewar ba ol tldal o 1o fns 50.(3) 3 El personal del (blagio ba tosado an Hderazgo activo en este drea para llevar
Leom 05 o trases ool e = a caln 3 bucnos programas de desarrollo de jersonal los cuales se dird-
srollo e Las copacideles gen a alcanzar directamente esla mela partfcular y sus implicaciones. U
e rageavinidn y aleinistia- das estas actividades siquen las reccmendaciones y conclusiones de la eva-
A gen pearte de los puule- lhuwaci6o malia. De particular fngortancia en esta neta fue el entrenamiento
tarass, ¥ frusr wn padctica estatal pura el Se. Sol6rzamo y Salazar. El desarrmullo de personal fue

W
-

|
|
— - v - —
) Pl ban L paosjioemms, o) (i -y 4 JE(I2) il Esta es una mela importante no tanto por el nimero de estudian-
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Boee g omars b eslonltor odedsid -
b it s tuaalszwbes, nadiabs
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it amentos o s cinw o -
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ANMNALILISIS CUALITATIVO

seloccionadn por ser wa de las reas nds Ingortantes por sus saninarios de
admervacion y discusién. e Salimas particulamente, el Sr. pat

diaxlict machas horas con anlos adninistradores discutionds oo su personal

desarmolla pnogquamas de servicio a la educacion los cuales aumentarfan sus

Iabilidades en la ensenanza y la instoocciGn.

Rurpr: la adninistracién mwestra gran preocupacion jor esta meta y los es-
[verzos que se requieren para consequirla, o han podido durante el perfodo
de este programa desarmollar realnente mteriales de instnxci6n viables en
cada wa de las dreas del curriculim. . Sin anbargo, se enconlrd que una po—
(prna cant fdad de materiales de instrueci6n de commicacitn andiovisual y
de mml ti-commicacién se habfan amprado para este prop6sitno. E1 cmienzo
siagne ¢s duro de establecer, la idea de ofam Integrar estos materiales en
el procesn de Instrucci6n fue aprendido en el entrenamiento del Estado por
los Sennes Solb6rzamo y Salazar y se cree que caalquier nuevo program de
desatiollo ingortante en este drea puade lograrse.  Serfa de particular im-
fortancia suscribirse a los servicios de asistencia L&enica de un especia -
lista en la elucacitn audiovisual, a quien alora se lo titula esjecialista
en mater fal de instrocciGn.
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1o Infraet toctwa Lasica mra ol onleqlo té&mion wencional cala en ser
Torsnr - o1 1Y avwes ssvvkorg el saorseto danestian consbiderabile rejoria
e ereasnza, abistiacion v orendzacion.

a) awlenle cartera e oxploracion program de orlemtacion estin inple-
ik e serias anlidaden greraclamleatolviaexiston, L resci-
ente aljursicion de i consejero, a tlomo eronleto, de oedocacion wea-
clonal o uny aysla mry pecesarla en fsta area.

1 emfortmadamente  este objetiwm mnca foée dirlgldo ror 1a admi-
nistracion del proyecto.  El evalutln cree ima excelente idea 1a de 1a
axgorate exieriencia de i coleqio de industria peto mmea 1legara a
rer homta que la adninistracion Irolante in conce jo de asesoramineto de
programy a nivel de taller.

Lixsgo del 1egrean del S Salazar de los ELELULL trabajo [uertomsale
prra fnwlocrar a la inhmisia Tiwo oxitn hasta cietlo graedk—ser Nyoli
n. .
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INFORME ESPECIAL SUBRE EL PAPEL QUE DESEMPENA EL SECTUR PRIVADO EN EL

PROGRAMA TNSTRUCTTVO DE LA ESCUEIA ANZOATEGUT

En una pequena pero sdancgicativa parte del programa de awuda
propueddo en el "Plan 0levo!" de ndizo 2luddin a 2a respondapilidad del
Colegso para que desarrolle una aelacddn mdd cercana y 24ectiva con &L
sector privado de Guawaquid, especlgicamente s expudienon Zas condicio-
nes que deberdian dedarrollarse durante L perlodo que dure el prouecio,
sacgramad fales como ua procgrama speccal donde a Los esiudiantes en el
cuarto ano del programa de mecdnica aenerald se o8 complemente 2a 4ina-
fwiccedn con programad de 2xperdncedia 2n Lraoafe <ndusirial cooperativo
e 2L Lugar de Lrabaso) w 0L%048 00Jelivod expuldlos s redendian a 204
SONAULTORRS quines sardlan un Lemento muy {mportante n cada Laller u
24408 CONSULIONZS 2s2suranian @ L04 pROARSORRS 4 2 la admenksiracidn $0

) -
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se did mucho énfasis a 2a 4oama y 4uncidn de 204 consullored que raoa-
jan en e Colegdo en 2a dreas de curriculum ¥ @ un programa mas dindmi
0 y particlpativo a nivel macno, donde <ndusirdas, cofegiod Y LA
204 de coleaios cooperen en @l desarrollo de programas de entrenamiento
en el trabajo Y proaramas de experiencia de thabajo para 204 jdvened.
Los serones Salazar u Solénzano fomando mucho de su £iempo visdiaron
oroghamas donde 2s<e £{po de edjuertos cooperativos se Llevan a cabo,
Tamoidn mistienon a alaunas de 2as reuniones 2fectuadas en el Coleglo,
donde 22208 pudieron vera aombred u mujeres de neaociod quienes represen
taban iiamas de indusirias relacionadad en Za comunidad, dando consefo
u asesonda a 204 prodesones u a 2z admindsiracddn $0012 nuevas fenden-

a8 an sud dreas de entrenameento parliiculanes.

A su reareso 2 Guavaqudld @2 Sh, Salazan fuvo mucho €xifo al
tonfactar cualro 0 einco fatroncs deld drea 40042 L2 poscbiliaad de desa
wnollan esfe tipo de telacidn entred sus compandad w oL Coleaio, Espe-
sllicamente, tres carfas de compaidlad ananded judron tecddidas  acepdans
{0 {2 idea v moscrando fetds 2n particpan, Ea 2llas fambidn o4are-

slan oroveer asistencia 1f Colenso u mdy imporlande adn, dordadende sus

) - y bir A s
Li4UeRZ04 AacLx 08 enlrnamindos an AL fugan de fhabafo, osrecieron
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que 4e han hecho confactos u que 2a {dea esid comenzando 4 geaminan en
{orma vardiable u progresdva en 2as menfes de o4 Senores 12¢inaworth u

Solorzano,

Una tercera dimensidn de esfe &lpo de programa Liene que vea
con 2a habilidad de 2a administracidn general de {a Filantrdpiea para
ganar apowo monetardo, varad contulbucioned direciad para el proahrama.
ded Colegio. Esta funcidn particulor no fué Llevada a cabo en forma
2{ectiva u con poco grade de &xifo, EZ Sa, IZiinqworta ha discutido
oste omoblema con el consulion u con 22 Sh. Maldonado en el AID, v bd-
sieamente considera gue 2Z prcolema tadiez 2n La 2conomia pobre que &L
seeton privado na susdredo 2n 208 Ultimos 13 meses 4 en 2L Aecno d2 que
&2 no ha podide aanar su apouo compledo nasia el punio que 28204 pudde-
wan contribulr con grandes sumad d2 ddnRr0 pard cualiuder programa.,
Dobe indicarse agud $4n embargo que ef admero de maguinatias en 2L Coly
140 U 203unod 2qulpos nan sido donados per &L secLoa paivado, Ui com=
Aroson de aine en oL tallen prcbablemente cuesda 2nlre USS:00 g US$700,
1,700 dueton donades poa una siuma u srv4rdn pa

w2 compaar 2L3Un0s mafeniaLds 4 ofh0d dQuipos,

In 2onsulion opdna que sda drga Je desarvello diL proarama
S ung 42 UNR SRt 40 paeonidades que deben sen alind das n cuaLouden
(IU0 oRoasama 42 2elividades. Deben sacarde 2 Lumoio Judas peclsls
B aué L4p0 de detividades S¢ 2apenan, queé Lopo di tpsullades ae
i RALAULE, W L JA280 PAUGARAM L id 4 Ldpha Qi P
1M o F A nand + Loauni s " o e e L'.' A :.__4". " 4
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parecer e de que eZ proolema no ¢8 fanto fa jalla de compromiso de pax
fe del sector prcvado como o o8 fa jalta de imaginacidn e Lnicdlativa

en La parde de a adminidtracidn y el personal de <nsthuceddn de 2a Ea-
cuela Anzoategud, EZ condullor 24Zid convencido de que &4 4@ dirdgen oo
municacioned correctad a las personas claves u apropiadas 2n el 4ecton
pALvado, ReCcursos muy javoraples podrlan presiarse al Colegio, Porefem
plo, el condulion tuve La oportunidad de discuter 24de Lpo de activd~
dad con 3 d 4 comenclantes diferentes durante su perlodo de evaluacidn.
Las scaucentes <dead dueron exploradad u 82 0bLuvO un consendo para el
Cipo de napilidades que 22204 podlan wmplementar o Llevar a cabo, Un ca
ballero, dueno de una ienda de cdmanas u 40408, ingormalmen<e uno de o4

04 represeniandes de Kodar an el pals, menccond que &2 de buen

K

ma.d
a22d0 phoporcionaria awuda personal al Colea«r para awudar 2 mondax un
ouln Laboralorio de ravelado y proceso de d4dms. Esle caoallero en me
ININAON, quAln 28 un ardlsano, SOn0ce bien su Lerseno W teane la nabili-

12 fwabagar en 2842 2rea que comprende desde af sevelado de {ofos

i} 4 - 1 - o) - - r : 1
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Un Segundo Zipo de conversacidn 4@ centrd en 2a posibilidad de
SAVAQR una comundicacdin parz obfener awuda a una {4rma que {mpoata mate-
waled de Zimpdeza y mantendmiento, Cuando se 2e prequnid al Presidente
de 28La 4irma acerca de 28fa posibiidad, difo que &2 estania dispuesto
2 apoyar e& desarrollo de un curniculum de 5 0 6 semanas, quizds espord-
dica u ocasdonatmente en 2£ Coleaso donde a Za fuventud 4¢ 22 pudiera 2n
senar oL procedimianto apaopiado para maniendmienio, 24mpieza Y repara-
ceon que Zos Colegios generalmente Zienen a su cargo, Esde patrono en
pariiculan 82 moaZrd quatoso 2n poder contribuir con 208 materiales nece

sarios {aled como Ziquidos de Limpieza, 2dcobas, baldes, dponjas, elfe.,

“*»
L&

de £0 que sernda necRsando para poner esde 4po de paograma a operax.,

mn

$ L2 opinadn de uno de Zo4 consullones que 22 aumero pequedo de eslu-
Hanfesy que no Leumanan oL CoLea4o 0 A0 Le2nen Exdto académieo o que no
son muu ndoides, pox Lo menod decerlan reclbituna minama cantidad de on-

Zrenameendo 2n esla drea,

Fonadmende, 42 $042uVe 4na Zarga converdacidn con una AL una
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]

E2 punto aariba {indicado nos muestra que Za forma y suncedn de
2882 tino de actividad s¢ puede nacer de dijerentes man2ras, No 24 nece
\AL0 AAmitanse @ necuns0s 4La4c0s 0 materiales que puedan o4recerse La
Colegio desde el seclon paivado, Mds importante probaplemente, 28 La
spontunidad para el secton privade de participar con 2L personal y La ad
miniscracdin ded Colegio de una manera sianij<cativa, Nuevamente, data
08 un drea 4ue debe ser cond<derada como un AuURVO PROWRCLO W en L2 medd-
da que 42 presente pata discusddn ¥ revdsidn, Za habilidad del perdonal
Para o1 AMAainative ¥ SrRalivo 2n dus (deas tespecto 2 cdmo, cudndo, u
oon qué 28 sector orivado debe pariicipar send Za clave zara &L dxi o en

e,

b

LsL2
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LA EDUCACION VOCACIONAL EN SU
ESTADO MAS AVANZADO
Los valores filosoficos de una disciplina ayudan a
delinear las metas vy objetivos de la misma. Dentro del area
de educacidn vecacional, v como resultado ldgico del desar-
rollo de la materia, existen en la actualidad, cientas guias

iloséficas que deben ser comunes a toda instruccidn tecnico-

[ &

vocacional gue tenga como finalidad primordial, la preparacidn

de personal apto para pcner en practica lo aprendido en el

‘U

saldn de clase y el taller,
La Tablo No. representa el estado mds avanzado en el

drea del conocimiento humano ccneclida comunmente cocmo educacién




TABLE No. 9

7
Filosotia, sctas y objetivos que representan el estado was avanzado en educacion vocacional

FILUSOFIA DE LA EDUCACION VOCACIONAL:

la cducacion vocaclional, como parte integral de una programa total de educa01on, deri-
va s tucerza Jde una tilosofia de necesidad y relevancia. Hay una continua busqueda para de-—
scuat i las necesidades vocacionales de los jovenes y adultos y para brindar muchas puertas
4 traves de las cuales éstas necesidades puedan ser satisfechas.

El aparcamiento de las uuucaldadus individuales (incluyendo deseos) con los requisitos
le personal Jde la comunidad “'nciona de dos maneras. Primero, donde los empleos dentro de
wn Lrabajo determinado o grupe de trabajos, son previstos con anticipacion y requieren de
educacion vocacional ya sea plupdldtul!d o suplementaria, los programas se establecen con
jovenes v adultos invitados y/o aconsejados para enrolarse. Sequndo, las necesidades y de-
scos Jde los individuos reciben asesoramiento y de ellas resulta y se desarrolla la eluca-
cion vocacional para el progreso y ubicacion de la persona en un trabajo.

Denoro de este marco filosofico, la educacion vocacional tiene dos posibilidades mayo-
tes. La primera es la de proveer guia y asesoramiento para esa "educacidn vocacional" la
cuasl va paralela y estd relacionada con la eaucacion académica, creando asi un curriculum
académicovocacional, incluyendo direccion y asesoria, y la segunda es el desarrollo y ad-
mialstracion del LH[IG“JNIL“LU de habllladades el cual es oportuno cuando las personas re-
qulceren de programas vocacionales L.h[h..ClthOh.

METAS DE LA EDUCACION VOCACIONAL:

Proveer a los individuos con la oportunidad de aparear sus habilidades e intereses
con las habilidades y conocimientos que requieren los trabajos actuales y potenciales; y
capuacitar a estos individuos y a la sociedad a maximizar la retribucion de su inversion
en la educacion vocacional.




TABLE No. - page 2

Proveer educacion vocacional dirigida hacia las necesidades de personal y de la po-
blacion en general basada en las tendencias presentes y futuras del mercado laboral para
asi preparar a los individuos para tener éxito en un empleo.

OBJETIVOS GENERALES DE LOS PROGRAMAS VOCACIONALES:

ldentificar estudiantes potenciales quienes quieran, necesiten o se puedan beneficiar
de la educacion vocacional.

ldentificar la educacion vocacional y el entrenamiento que necesiten estos estudi-
antes.

Proveer facilidades, programas y personal de instruccion para satisfacer las necesi-
dades de los estudiantes.

Proveer los curricula de la educacion vocacional los cuales indican los requisitos de
educacion y e “renamiento para empleos existentes y potenciales en el mercado laboral local
Yy reqional.

Desarrollar y conducir el programa de educacion vocacional con la asesoria y asisten-—
cia de personas gque posean conocimientos actualizados y substanciales de los empleos para
los cuales la instruccion es ofrecida.

Mejorar la calidad de la educacidén que se provee en la educacion vocacional.

12




CRITERIO DE EDUCACION VOCACIONAL

Una forma de evaluar un programa como el de "Anzoategui'
es compararlo con el "estado del arte" en educacion voca-
cional en los Estados Unidos. Es decir, que la instruccion
gue desarrolla en las aulas debe tener la calidad cde una

metodologia bien.

zado discutido an dase de lo gque pasa en las au.as

1ApmmmBenenyd
AleGadlBCua .




TABLA 10

SEARIO 16 LA ASESWIA CUALITATIVA DEL 1SFa BN ORIPARACTON. QO LOS
CRITERIUS MAS AVANZAIOG BN LA EIUCACION  VOCACIONAL

AFEA 1€ A;t;_‘..-mumm _t_lh\l.llﬁTlm

A

ALFLINISTRACHSE /7 Criterio:

L abministracion plancs v desarvelfa o8 programas pasa safcsgacex as neccsidades, ntexeses, y hav< -
dades de fos estudemtes que deseen y puedan beneficiarse de fa educacion vocacional.

14 administracicn ta intentado al mixim de sus capacidades de proveer lcs talleres con un curri-
culum 4o significado para los estudiantes. Dos aspeclos importantes de la administracidn se necesitan
jora el futwo:  a) s joar los procalinientos de diagndstico y las actividades de exploracion pre-
artecanal durante el 7mo. curso o afio de ovientacidng y b) el Muncicnamiento de comilés consullivos mis
»tivos a nivel de cada taller para que los  estdiantes e instruclores puedan senLirse sepuros de que

vatdn recibiendo 1a smixim colaboracion del sector privado.
La sdministsacion coopera y apoga afl profesorado para megorar fa nstauceion.

Hasta dosde le ea (vaible 1a administracidn (Salazar y Soldrzano) estan ayudando a los instructo-
v o gque desesgpefen su e jor labor en el aula de clase, Se ha lopgrado mucho progreso a raiz de 1a vi-
St del Sl Salasar a los Estados Unidos (Ver 1a entrevista hecha al miembro voluntario del Cuerpo de
fas). Sin estary queda macho por bacerse ain on el Area. Los Sefiores Salazar y Soldrzano necesilan
fobieia msor entremomiento en el area de supervisidn, evaluacidn de la instruccidn, instruccion basada
en 1a csgetencia y desarrollo onppnizacional., A pesar de que  ambos caballeros desean avudar a los
profesces on toda form posible ——- y se los ve n‘;;ul:lrmnle visitando aulas y charlando cua c110s —no
tieren 1as babilidades técnicas necesaria en esta area para trabajar con la mayor efectividad. Ambos
catallervs son sy proeessa en esta area y con entrenamiento especial, podrian convertirse en lideres al
teente efectivos en la educacidn,

La cdectevidad def programa de educacdin voeacional en cuante a fa satisfaccion de €as necescdades se
wheere 08 ewafnada coniomamente,

Existe 3010 evidencia minim de que 1a efectividad de 1a instruccion esté siendo medida regular-

pente (encualquicr sanera sistemilica). Aqui es donde un buen programa basade en 1a sana cumel;encia;xm_
drfa servir de scho.  Cuando se lo apligue correctamente puede servir cowo autoevaluacion ademas.

14
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I Lot estudctes som adsifados af prograst vocacional en base a fos objetivos que tengan pata el empleo y
al potencial que prescnton pasa afcanzax noveles compelitivos en dicho empleo.

' as 15as B horas mecesitan lowerse on esta drea, El problema radica nuevamente en el area de orien-
. - I
W e e ol s el v de estudios sisplemente no esta al nivel que deberia de estar. Se espera
e o el mmeso Director Gasullivo o tiespo completo, esta actividad administrativa mejore y sea imple

crlieds e s sewsern mig crectiva. Para los estiddiantes esta area es la clave del éxito en la selec -
CidTs e W carToera, [0 esto se convierte en la actividad mas importante del ano pre-artesanal.

$. Gumia wocaciowal estd al atcance de todos tos estudianles quienes deseen y puedan beneficianse de fa edu-

SAC Lt wosiclonal,
Favor ver el mseeral § anterions,
5. Llos programis wectciontfes s¢ ofrecen con el fan de satisgacen fas ncesidades de foo catudianies.

£1 poovraes vooacional estd divigido s a ofrecer recursos ffsicos y materiales al colegio que ha de
ot et las necesidades individaales de los estudiantes. Sin embargo, con el desarrollo de un curri-
sl tasado on la cepetencia en cada area, a la inst ruccion se le dara un giro hacia la satisfaccion
S Las ecesidades de log estudiantes y ellos padrdan participar mas activamenle en los preparativos,
caliw i, ¥ en el ajuste de los programs a sus necesidades individuales.
f Lot envies veorcionafes que se ofvecen son evaluados y adaptados para satisfacen las necesidades de fos
cyfadeanies.

T el o anterioe,

$.  la adwiaisfracddn aseguta que o programe vocacdonal responde a Cos nequis(fos contonuamendie cambianies
¢ o3 emptens gy a fas necesidudes def mencado taboxal.

Pebido a que los comités asesores de oficios no estan funcionando al nivel que deberian ni en el
Jegtio b en el taller, esta responsabilidad administraliva no se estd 1levando a cabo como se deberia.
o crucial en el desarmollo del program gque estlos comités sean establecidos y que sus sugerencias y su
latoa sean incorporadas en las actividades curriculares del colegio,
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TALA Do LO0Cont inuacion)

3. la administracion mufeene anfosmicoon acfuafizads y exacta sobre Cas opontunidades de trabajo en los mex- |
cados fabosafes Eocafes y regquenafes,

RBxypae loa Sefkees Salazor y Soldrzano parecen estar al tanto de las aclividades en el mercado 1a-
ral ¥ de las oportunidades existentes en y alrededor de Guayaquil, no Licnen un procesa sistemil ico
sara reunir inforssw idn sobre esta area importante.  El plan que se estudid para el mercado laboral nun
ca oo lless a efecto, Nis  imporlante quizas que estudios formles en esla area, es la necesidad de es-
tablocer comités asesges de oficios. Si estes comilés se los desarrolla apropiadamente -- con una am-
pria repeesentac idn del sector lecal privado -- las lendencias del mercado laboral se desplegaran natu-
ralmeole ¥ proovaveaivammnmioe,

10, Facefodades oncfugendo equipo, agudas de Lipo mstyctvo y sumincstros peamclen a Los estudiantes cum-
pfin fos objetavos def progrsama cont ¢fcciencea,

A pesar de que sucho progreso se ha hecho en esta darva en los ltimos dos afos, tadavia se necesi-
La bocer maho,. En alpaws talleres hay 1a necesidad de compear mis herramientas basicas para que cada
cotisliante pusta Lo parte activa en tado meento. En otros lalleres existe la necesidad de comprar
perrmiontas especiales de tal mnera que Importantes habilidades avanzadas puedan ensefiarse.  5e nece-
sita cooprar imoriantes miteriales asicos de instruccidn y mterial andiovisual para que los profeso-
v teryom tm variedad de recursos a su alcnce y los estudiantes puedan aprovechar las experiencias de
wervrsiizaje en 1a clase en los Lalleres,

Se depenrde macho del método de dictado de clase y repet ici‘n v se hace muy poco uso funcional de
Lok divers s mtoks de cmmicacidn, May pxosmteriales se pueden encontrar en el Ecuador, y es muy
~ Hricil para el S, Soldrzano evaluar donde se puede ordenar y comprar buen material de instruccion. En
el fulure gerd ece=ario prestar mcha atencidn a esta area.  Cada taller deberfa tener un pequeno cen-
tro Irstrsccional deade loa estidiantes pucdan ver Cilms, estudiar material o lecturas especiales, y
b ode 1o profesores poodan usarlos para comlementar sus dictados de clase,

M altermalive para esto seria el desarrollar un cenbro de recursoes de instruccidn centralizado,
¢ eopecialista o mteriales de instraccion a tiempo completo los cuales podrian trabajar con los
(rofesores ¥ alumy 5 en perfodos repulares,  Este centro podria constar de un peqguefio cuarlo para ver
{11, carrusceles para aprendizaje individual, diversos materiales de commicacion y una seleccion basi
ca de librus, revistas y olros materiales de instruccidn.

6




TABIA No.10 (Continuacion)

Lot cursos eslan dosenados pava capace tan a tos estudantes a desarrolfan fas aptt'mica necesa-
VA PN OCUPNER M pucslo después Jde fesmonan el cunso.

L peoenes Jdoe estulio de coda taller tan sido desarrollados por cada profesor. Es dificil de-
toerminar gque nivel Jde aptitades s omx esario para cada uno de los cursos en cada taller. El Sr.
Soldroaes acala de coesstnznt a lmplementar un programa basado en 1a compelencia para uso de los
profesores,  Tofavia esta un poco superficial y se necesita hacer mucho y hacerlo pronto.

sy taxeewesia (U ipolopeia) de aptitudes nec wsita desarrollarse en cada uno de los niveles

del taller para owia curso, y tada la instruccidn y evaluacidn de los estudiantes deben ser re-
cetentoadas o ia tn sistema de instruccion tasado en 1a campetencia. Los profesores necesilan

fiwidie sus lecclones en parles mis pogquenias y gue indiguen en ellas paso por paso las aclivida-
bes 4 1levarse a cabo de acuendo al nivel de compelencia que se requiera, Estas lecciones, de-
grol latas sistemitica y poggresivamente, Curso por curso, permitiran a los estudiantes cvaluar
a peepio tratado y lopres de una manera pis efectiva, mntendran el nivel de duplicacidn de las
wividades o un minies, ¥y proveeran i matodo de instruccion sucho mis electivo del que se lle-

¢ o Cals)r alrati en | (L5 Lal leres,

Fio 1o sctuslidad existe en los Estados Unidos un buen pumero de programas basados en la com-

Celeas 1. E1 nivel relativo de adaptabil idad de estos programs es may alto porque las habilida-
b e oo terplersn para soldar melal o para reconstruir un carburador por ejemplo son las mis-
pers v oo e e 1o hoea en Los Ageles o en Guayaquil. Lo que necesila hacerse en esla area,y
v do considerable imgortiancia, es el desarrollo del personal; esto es, programas especiales de
cnlrercmient o para profesores y oaslministradores de manera que los programas sean usados elfecliva
s eliclemosente. Un ejemplo de este Lipo de miterial se ilustra en el apéndice "A". Estas uni-
fules (sistemiss) de adacn o vocacional desarrolladas por la Fundacidn de Educacidn Aéreoespacial

o Lalas de dcminto pablico ¢ incluyen textos, cuadernos de ejercicios y unidades programdas, y
. juero coagleto de materiales de instruce idn que incluyen un "Plan de Instruccidn® que especili-
ca log objetiws Je ln awenaea. Gada paquete conliene ademis un sumario de los ¢lementos claves;
e luyetede e 1ista de s s esenciales para el curso, una lista de las parles y progranas
B cats uo e log aparatos especiales que se usan en las demostraciones y experimentos de Jabo-
ratorio, oo cuales forman parte del diseno del sistem., Todos los materiales audiovisuales, sin
byoctes e autor, que se utilizan en la |:ﬁ::‘.cul..'|ci-'u de un sistem de instruccion se incluyen tam—

: Lo ik Canla l-!!]lh"t'. 17




TARLA BO. 10 (Cntinuncion)

z. Los cunses estin disenados pasa prepavar andiveduos pasa un pucsfe o uno de un ghupo de

i
. ' vat I & & :
Cafed ylaciontded it . Y

PEaz11T gogeranlen eatle criler) _-s{ 9t o cueple satistacloriasente, El desarrollo ¢ im-
] ezt '..-‘ b 1 et ‘a.- s Cun | il i LM j..“ ther]l soeclam lT'l'-'r!'," -'l"'!.l-lll'-.l micho :Il (:llll"'lill | "l"j-)_
SA T sl ] ik i N et - it igsiacer este ‘l']"'l.',
313 la snsfruccion ceatd basada en €as habcfadades y conocamientos que son requesado pasa un
yucsle o gyupe de puestos selacconados entae AL,
Favor ver ] meeral | anterior,
$. EC anstsuctos provee eygesiencias de topo instwcetive fas cuales tienen ¢f fan de satfdcsfa-
cen fas necescdades educativas de fos estudianies,
Yor ] muncral 1 anterionr,
5. A fos estudcantes se fos provee de una insfruccion adecuada que fos awude a cumplin o4
bhiefives def cursoen fliem,
Vor oumcrales 1 y 2 amleriores,
A fos estudeantes s¢ fes da wna tnstrucceon adecuada que Fos estamule a praciicar fo que

isenden y a Losmanse acleludes v desposccoones sanas hacca ef trabajo.

La calidsd de 1a instruccidn puede me jorarse en todos los talleres. Debe darse mis alen-
., desarrollarse mis actividades para cumplir los procedimienlos, tambien se debe comprar was
pipos para experiencia practica, especialmente en las artes praficas, v talleres de ebanisteria
X lectronicn. 78




TALLA No.10(Continuacion)

Lus facilodades g el equipo que s¢ proveen son comparables a fas condiciones y equipo que
(s van & encontrar en of teaveno actual de twabajo.

Las tactitdades vy ol vquipo son alnlmas, pero adecuadas para una educaclion basica. La

spia selectiva do oquipo y sateriales de instx gcel6n on todos los talleres mejorarfa inmensa-
tte 1o ecaltdsd do los prograsas que so ofrecen y ayudarfa a actualizar el nivel de instruccion
pare quo se coapare con la realidad que so vive en las actuales firaas de trsbajo fuera dol Cole-

Critorlo:

HTESANAL/THEVOCAC IUNAL

a3y ¢ N rTadEnce

s cducativos def ciclo preantesanaf deteaminan, en gran parte, el exito
ciadividaal de¢ (a nsiy -

{auccion vocacoonal.,

#1 prograsa preartesanal esta reconocido como ol curso que es la clave del exito en la
sulaclon Je carreras y seleccion aproplada del entrenamiento vocaclonal. Durante el periodo
proyoecto se le ba dado sucho éufssls a eoste curso. Se alcanzaron logros substanciales en el
vrrollo do us curriealus basico a oste nivel y oen ol entendimiento basico de la importancia
w oxlste on la exploracion y soleccion vocaclonal por parte del personal.

{as doblltdades on vsla arva descansan en la falta substancial de material de evaluacion
Harndalloo que sirva para sodlr la aptitud vocaclonal y prescriblr las carreras a segulr.

For oJespo, o tfpico quo el alumno de preartesanal reallce su *exploracion de carreras"

attando varios tallervs durante perfodos regulares de clase. A los maestros de estos talleres

vs dffietl Lomar ol tleapo de instrucclén normal pars trabajar con eslos estudianles en una
s sulelancioss. bn realldad, no hay excusa para que esto suceda. Por lo menos, se deberia

{enar suflclente Llespo on ol arca ¢» Lrabajo a los estudlantes del ciclo preartesanal y pro-
rlos atencion lmdlvidual para que logron una soleccién de programa propla y provechosa. Estas
lties do vaploracia se pucden llovar a cabo durante las primeras Loras de la tarde.

En sogusdo legar, la escucla dobe adquirir saterial do dlagnéstico suficiente para que el
adlante Lengs la oportunidad do saber su talento individual, asl como sus fortalezas y deblli-




TABLA %No. 10 (Continuacion)

£1 sralodsior crea gue con la adquisicion reclonto de jos servicioe del Llc. Frolre
i i

i
Arvxcicara sucho esle sopponto dol prograns.

MEECIALIZACIUN Critoerio:

esfa aprnwchando o oposfundcdad para comeacaalazan algunos productos a traves def
fos tallenes.

Hasta Ia focha Ia escuela ha becho muy poco para explotar el potenclal (de comercializacion
4o 1a escwola. Hasta antes del viajo del Sr. Salazar a los Eslados lUinidos, nada se habfa hecho
ot eata Sroa. [espois de su regreso, so realizsd un contrato de Lamaso conslderable con una or-
ganizacifén ajena. El contrato cubre las areas de tipografia y ofisel. Ademas, algunos proyeclos
sesyuoncs oo han deasarrollado en mocfnica genoral.

Esta Area tleme un potoncial considerable. Exlaten suchas posibilidades de comercliallzar

i tos espociales o do Ltrabajar con agenclias do fuera bajo contrato. A esta scotividad no se

1o dobe wer ofmo una actividad primordial en la produccion de capital; sino simplemente, como unn

panora do recobrar costog de prodecclon y do matorial de consumo; tambien, como una fomla de de-
trar al eatudiante como so desarrollan y se llevan a calbo las relaclones de trabajo bnjo con-

En 1a ¢pinlon deol asesor/evaluador, este componente, en particular, se puede realizar con la
Miltzncion de lan faciltdados ¥ Lalleres durante la tarde y noche. Algunos estudiantes podrian
trabajar bajo salario en los tallerss durante la tarde. Su resuneracion saldria del capital del
trabajo bajo contrato. Esto podria ser un excoelente programa de acltividades para los estludlantes

"
ol Lorcer ano,
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INFORME SUBRE LA VERIFICACION Y CHEQUEU DE LUS MATERIALES ¥ EQUIPUS
DE LA ESCUELA "ANZOATEGUI" DE ARTES VY OFICIOS EN LA CIUDAD DE
"I.ilfl "'l ':L:I L [

£7 programa que esdd realezando la 8enemérdila Sociedad Filan-
adpica del Guawas con La Escueda "Anzoalegud de ArLes y U44ckod nd
onsadado que dicha actevidad 282d manchando muy begn, oues Luve a2
ypordunidad de rdalezan un chequeo completo ¥ manucioso en Los Tallered
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L PROYECTO A LA LUZ DE LA LITERATURA SOBRE NECESIDADES
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34

la preparacidn de los jovenes para enfrentarse
a la vida con destrezas y actitudes positivas
asequrardn su contribucidn al desarrollo--tanto
a nivel personal comoc a nivel nacional.

Nuestras sociedades acusan una gran cantidad
de tensidén entre los jdvenes en general; y més
adn, entre los jovenes gue no isisten a un cen-
tro =2ducativo. ELl uso del término juventud en
si implica una agrupacidn gue carece de homo-
geneidad; una agrupacién coa problemas y necesi-
dades gue son tan diversas <¢ome las circunstan-
cias bajo las cuales existe.

Este proyecto, sus metas y propdsitos, astan dirigidos
hacia las mismas preocupaciones vertidas en los parrafos
anteriores. Desde sus inicios, el provecto se concentrd en
las necesidades de proporciocnar destrezas <técnicas/voca-

cicnales a los jcvenes en desventaja. Si no fuese por

-« «dCOo DUramance NUumanisca 2 4a Sesarrio .
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plazo. En este caso se aprecia que la "situacién" de la
juventud en desventaja tiene una gran variedad de dimen-
siones sociales. Nuevamente Kohler y Droegkamp nos ayudan
a entender las dimensiones mas "globales" de la juventud
pobre y desaventajada.

Sobre todo, la situacion de la juventud que
no asiste a ningdn centro educativo ha sido
vista tanto como un problema politicoc como un
problema de desarrollo. En este dltimo caso,
existe la necesidad de cambiar todo el panorama
en lugar de tratar de solucionar un solo aspec-
to del mismo. En el caso anterior, el entre-
namiento gue se proporcione a la juventud, par-
ticularmente a los jovenes gue no asisten a un
colegio, debe verse como un proceso ideoldgico,
un proceso gue demanda la existencia de resolu-
cidn politica por parte de los gobiernos involu-
crados.

La literatura habla de sentimientos de
enajenamiento y manipulacidn por parte de la
juventud. Muchas de las organizaciones gue
trabajan con jOVEHES han l‘egaco a ser vistas
como instituciones gue tratan de imponer sus
propias ideas en lugar de dar al joven la opor-
tunidad de crear sus propias instituciones y
personalidades.

La rebelidn de la juventud ha sido muchas
vyeces una reaccidn a la noca habilidad insti-
tucional para aaaota*se a los cambios—-sean
&stos soczales, roll icos o econémices--asi
también, constituye un sintoma de su frustra-
cidn en un sistema gue nho parece responder a
5uUs necesidades.

Durante la Gltima década se ha enfatizado
cada vez mds la atenciodn a la creciente pobla-
cion de jovenes. Las organizaciones interna-
cicnales vy gobiernos se han alarmado con las
implicaciones de estadisticas tales como:

cambio demogrdfico gue se predecia hace
pero no todos estaban preparados para
llegar. La falta de preparacion ex:llca
radiccidn, las tensiones, Y las sacuci-
@estamos presenciando a medida gue la

de mueve en masa hacia la sociedad

dia v trata de darle nueva forma.
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El ripido crecimiento de la poblacidn mun=
dial ha resultado en una poblacion mundial
predominantemente joven. A la luz de proyec:
ciones recientes, se estima que el nimero de
jévenes dentro del grupo de 15 a 24 anos cre-
cera de 519 millones a 1.128 millones durante
un periodo de 40 anos a partir de 1960 hasta el
ano 2.000. Actualmente, las tres cuartas partes
de este grupo se encuentran en los paises en
vfas de desarrollo: 59 millones en Africa, 322
millones en Asia, y 44 millones en América
Latina.

astd dirigida hacia los méds necesitados en 21 periodo mas
critico del desenvolvimiento historico del mundo.
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nace esta necesidad--los medios sociales, politicos,
psicolégicos v culturales gue rodean a la juventud en
desventaja-—-es complejo y dificil de confrontar.

Es de suma importancia comprender lo anterior si se
guiere apreciar en toda su magnitud los "problemas" y

"promesas" de este proyecto.

Necesidades versus Programas

Kohler y Droegkamp relacionan en su intrinsico estudio
de la juventud del Tercer Mundo las necesidades de esta
juventud con los programas de educacidn y entrenamiento
funcional. Nosotros podemos valernos de sus descubrimien-
tos v conclusiones para hacer una mejor apreciacion de las
caracteristicas operativas del proyecto Anzoategui.

La Tablallgue sigue a continuacidn muestra una compar-
acion entre el resumen de descubrimientos v las conclusiones
a las que llegd el autor con respecto a los programas gque
se llevan a cabo en el mundo, y las caracteristicas gue
corresponden a este proyecto. Si bien algunos aspectos de
la investigacion pueden no parecer totalmente relevantes a
este programa, el conjuntc de datcs generales pueden ser-
virnos de indicadores para f£ines de apreciacidn y evalua=-

cidn del programa.,

El estudio Kohler/Droegkamp v los elementos correspondi-
entes en la Escuela Anzoategul
Observaciones Preliminares: Antes de presentar la

Tabla il, tomemos en consideracion las siguientes observa-




88

ciones:

a) Todo intento de educacién masiva comienza a partir
de la identificacién de las necesidades commitarias y un
deseo profundo de responder a tales necesidades en forma
profesional y eficiente. Tedricamente el Proyecto Anzoa-
tequi comenzd por identificzr las necesidades de enrtre-
namiento vocacional y estimd las habilidades profesionales
del persconal gue habria que poner a funcionar el sistema.

b) En todo intento de educacion vocacional, existe la
necesidad de implementar un estudio de demanda industrial
en el drea geografica de impacto. Este estudio sirve en el
planeamento del curriculum va que una vez identificados los

sficios en demanda existentes, se pueden ofrecer areas de

antrenamiento cuya intencions sea el suplir la demanda

be - e A o R o - - - = i - v - - - -

ixito comunitario, es necesario astablecer lazos de coopera-
-
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beneficio del participante sino también para la industria
ecuatoriana en general, vy para la industria de Guayaguil en
particular.

d) Una vez gue los programas de entrenamiento se han
puesto en marcha, es necesario mantener un método de evalua-
cién propia gue ayude a maximizar los esfuerzos del per-
sonal docente, y gue ayude a programar una mejor utiliza=-
cidén de las instalaciones educativas para obtener un factor
de utilizacidn alto.

e) E1 aprovechamiento de la instruccidn vocacional
esta intimamente ligado a la habilidad escolastica del par-
ticipante. Todo alumno gue emprende un cursc vocacional
debe estar capacitado para efectuar cdlculos matematicos
v tener la habilidad de leer y escribir aungue sea en una
forma rudimentaria. En casos cuando el alumno no tiene la
habilidad de lectura, escritura, y aritmética, paralelamente
a2 la ensenanza vocacional, se deberd dar instruccidn funda-
mental en las dreas pertinentes.

£) Una de las metas individuales del participante en

instruccion vocacional es el deseo de llegar a tener alguin

£
|

a su propia empresa. Debidc a esto, dentro de toda in=-
struccidn vocacional deberd incluirse un componente geren-

cial en el programa de estudics.

Los puntos anteriores se tratan en la siguiente tabla

I 1 Mg " - 5 - £ . &
on les clementos correspondientes a la Escuela Anzocdtegul,




3 un

ulr jmiento

q -r]-.'n.\."l‘ll entre el Estudio Kohler

cent o educacional y los elementos correspondientes

y Conclusiones de Fohler y
las Recesidades de }'mlllawl '

et Desventaja.

v oegkamp

| jecto a 15

los

Un problema recurrente en la mayorfa de los pro-
gqramas para Svenes constitufa la falta Jde infor-
maci6n adecuada en cuanto al nfimero verdadero de
que era necesario entrenar para una situa-
cifin en particular. Este preblema venfa acompana-
o de la indisponibilidad y falta de confiabilidad
en las estadfsticas, programas que se habfan plani-
ficado y ejecutado sin ponderacifn y prestamente

y presfones internas 6 externas. En algqunos casos
este trabajo hecho al azar resultaba en una sobre-
Sn de la necesidad de entrenamiento mientras
otros clertas Sreas de destrezas no fueron
tocadas. El buen sentido comtin ¢ indicaciones ante-
riores de gque “la (inica regla seqgura es la de exa-
minar cada mercado local en cuanto a destrezas y
los prospectos futuros antes de iniciar precipi-
tadament e un nuevo programay de entrenamiento® sur-
1fa como creciente evidencia en muchos proyectos
pero falta mucho para que esta sea una prictica
comiin. (YMCA/ORT Proyecto Vocacional Integrado

en Seneagal, Proyecto de Entrenamiento Laboral
ibano en El Salwvador). Los estudios detallados
del informal moderno por parte de equipos

de la 110 en Africa Occidental y Oriental donde

se han hecho evaluaciones de los mercados locales
de uficlos en lugares urbanos especificos seria

un punto 18gtco de partida para el desarrollo

de programas de entrepamiento adicionales, Estu-

{hvenes

oSt imacCl
“'.ID' &en

seCtor

Droegkamp sobre las necesidades y

a la Escucla AnzoStequi en su Programa de Oficios Pricticos.

caracterfsticas de la Juventud que no asiste

Aplicacifin de los descubrimientos de Fohler, Droegkamp a
lns Elementos Jde Programa Correspondientes de la FEscuela
AnzoStegqul.

I de las actividades fundeentales proguestas en el "rlan Ol{vo®™ mara

la Proyecto Mzoitegqul fod 1a de discfiar y llevar a calo un estulio qoe
asesne las necesidyies e entrenamiento de habi lidades del personal

quer diri ja y enfoque el programa bacia plancamiento y egunsifin. hesa-
fortimadwente esta actividad munca fof llevada a efecto en so tolalidad,
El problem fuf : a) la administracifny el personal no
avprendiernn copletarente este objetivo, tanpooo padie del personal

tino las aptitules neoesarias para implementar un estwerlio de esta natu-
raleza; b) Debido a que los onse jos de asesorfa de oficlo nunca fueron
irplenentados en sa totalidad, el fepetu y precagacifin por este tipo de
actividad Mo "archivad®™; c] liio wma tendencia natural de parte de

1a administracifin de desarrollar tnicamente aquellos programas de entre-
namiento que eran inberentes a la Escucla AMzoftequi antes de la iniciacifn
del proyecto.  Mis atm, la adninistracifn tenfa tado lo pecesario para ma-
nejar la gerencia, plancar, ordenar eruipos y sipervisar el progresa de
Ias actividades del programa tradicional ya establecids.

Onsiderandy e esta actividad es fsportante si se espera gque el Mlegio
s convierta en ma [astituci6n 1fder mis que sequidora en las vidas de
los estuliantes, se recomiends que se tone i numbo diferente en el

nevn antrato, ma poguena cntidad de dinero dele separarse para onltra-
Ltar 1m gngo de investigacifn eoondmica 9 calidad en Gayagquil para quoe
hagr i estulio representativo Jde la pegoena Industiria y las pecesidades
de desarmllo del persmal, el misro que paxdrd iopactar y lograr una am-
pliacitn &1 ouriculim que ya se encuentre en funcionamiento.

I.n




wescubir tmiento ¥ Conclusiones de Soliler ¥y hoegkamp
u respecto a las Becesidades de Empleo de los U6
eSS ol desventa ja.
f1os Jde este Lipo taltan por lo general para

aplicacibn en Srecas 1urales.

tevisidn del proyecto servitia para confirmax
s conceplos inictales de gue los programas des-
It

Laa

1- - R P —
tinados a jSvenes que no asisten a ninguna insti-
tucifn educativa deben ;i;rﬁiiidr el “entrena-

miento” solamente como un componente del proceso.
que culmina en el empleo.  En os casos en los que
el entrenamiento ha sido contemplado con un empleo
en mente, y donde se ha prestado atencién a la ne-
cesidad de una integracifn de entrenamiento teb-
rico y prictico, los proyectos han encontrado

EAYyOr éxito.

Aplicacion de los descubrimientos Jde Kohler, Droegkamp a
los Elementos de Programa Correspondiente de la Escuela
AnzosStegul .,

El proyecto andicaba en su diseno el requisito de gque el (olecio esta-
blezea una serie de lazos con patronos potenciales. En particialar sena-
16 la necesidad de entrenamiento para el trabajo para un cierto porcen—
taje de estudiantes en dreas vocacionales selectas. Especfficanmente
solicitaba el entrenamiento y contratacifn de 15 coordinadores para el
colegio de industrias y paneles con programa de asesoramiento tanto a
nivel del olegio com del programa mismo. El evaluador descubrid que
ninguno &> estos objetivos habfan sido amplidos. Esta es ina parte im-
jportante y critica del programa que necesita ser incorporada dentro del
curriculim reqular del olegio — egpecialmente para apellos estidiantes
que estén en su Gltimo (3ro 8 4to) ano de colegio. Muevamente aqui, los
oo jos de asesorfa a nivel de taller y del (olégio estarfan involucra-
dos [uncionalmente en 8sta actividad.
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ubirimiento y Conclusiones de Kohler y Droegkamp
resjecto a las Necesidales de Empleo de los J06-
5 en Desventaja.

El relacionar la dotaci6n de destrezas y educa-
Bt vicacions ipconalsaiiiecesidsdentron] Tatnnide
Ia poblacién de j8venes [uf observada como quizd
el factor m3ds crucial en 13 determinacidn del
&xito & fracaso de los programas. 1a revisidn
Ji'-l'-l[(!;'l‘(:'ile: Il.\ EHTEII!E-rm n‘ﬂ'ﬁuiﬁuq v]vmplnf; inte-
resantes de modificaciones y repeticiones de pro-
gramas anteriores, pero pocos proyectos tienen la
suficiente duraci®n 6 cuentan con suficientes fon-

Jos para corregir las mayores deficiencias.

La ubicacifn y calendario de actividades consti-
tufan tactores criticos gue repercutian sobre el
&xito de los programas de oficios practicos para
jévenes que no asistian a centros educacionales.

A menudo, los programas han tratado de establecer
un delicado equilibrio entre entrenamiento tefirico
y entrenamiento prictico, y el tiempo de entre-
namiento. En algunos casos, los costos de pro-
porcionar la oportunidad de un entrenamiento a
tiempo completo, especialmente en el contoxto del
entrenamiento tefrico y entrenamiento fuera del
ambiente, probaron ser demasiado grandes como
para atraer a la juventud hacia proyectos de en-
trenamiento, 6 para estimalar a sus familias para
jue les permitan asistir. En alin otros cascos, el
entrenamiento al final de un larql) dfa ]il'nll.‘lllﬂ

ser una carga adicional para mujeres, j6venecs e
instructores que de por sf tenfan ya un estrecho
horari1io Jde actividades.

Aplicacifin de 1« descubrimientos de Kohler, Droegkamp a
los Elementos de sqrama Correspomndiente de la Escuela
AnzoStegud .

o de los mayores logros, por lo menos desde el punto de
vista de “"concienc'a del programa®™ fuf el émfasis que se

le d16 en el curriculum al ano pre-artesanal. Aunque los
materiales complementarios de diagn6stico y exploracifn del
curriculum no se encuentran funcionando en el grado que de-
berfan, la infraestructura del programa si lo ests.

Ila reciente entrada del Iodo. Fredre es el paso mfs positivo en esta direc-
cifin. El esti altanente entrenado en esta Srea de asesorfa vocacional

y con ayuda téonica en el futuro, 61 asequrard el mixiro progreso para
que Este objetivo se amnpla.

Esta omclucifn particular no es realmente aplicable al proyecto AnzoStegui.
Sivenbargo, o hulo indicaci6n que el calendario anmal del olfgio 6 el
horario del programa del hlé&gio foeran contradictorios al ambiente cul-
tural de los estudiantes.

El evaluador opina, sinembargo, que se dele prestar seria onsideracitn

a la apertura de las facilidades durante las tardes/noches y posiblemente
durante alqunos periodos de vacacifn para abarcar a mis j6wnes y/6 pro-
veer entrenamiento adicional para actualizarse coando sea noonsario. Se
estima que las facilidades son usadas 5 loras al dfa por 170 dfas al ano:
es posible doblar este factor de utilizacifn sin estropear el programa
regqular del (bl6gfo. Durante mn experinento el ano pasado, se abrié el
thlegio para wna clase de entrenamiento artesanal especial para las madres
de los estudiantes y results ser im gran Sxito.
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Pescubi imiento y Conclusiones de Kohler y Droegkamp

Cun

respecto a las Necesidades de Empleo de los J6-

venes en Desventaja.

los proyectos revisados tanbiién cunsf_lt:l_ll‘x_‘p_r._\_ﬁ
1 e iietud de que se debe dar mayor uso
a los sistemas de adiestramiento nxoﬁd_fr_)_i_(_gl_ll_l:
gar de cutrenamiento. Se notd que los ofilcios y

T

nos como en los sectores tradicionales de la eco-
nomia son con frecuencia, si no siempre, adquiri-
Jos de manera informal. En el caso del primerx
sector, la mayorfa de los recursos humanos ha sido
entrenada por el sector informal. Esto se habla
reportado hace algunos anos a través de estudios
que Callaway habfa realizado en Nigeria, y ha sido
substanciados por estudios mds recientes,

Los j8venes dotados de oficios resultado de su
entrenamiento parecen ser mas facllmente absor-
bBidos por Ta fuerza Taboral en 3reas urbanas

gue en areas rurales. Dicha observacidn puede
deberse a 13 habilidad del sector informal mo-
derno para albergar a mayores cantidades de j6-
venes que no han asistido a escuelas.

Aplicaci6n de los descubrimientos de Kohler, Droegkamp a
los Elementos de Programa Correspondiente de la Escuela
Anzodtequi,

El Proyecto Anzodteqgui amplid este requisito muy bien. El sistema de
entrenamiento que el Proyecto apoya emeryi8 del programa tradicional de
entrenamiento del Colegio. Oon la excepcin de la capacidad de entre-
namiento que tenfa el proyecto la cual fid afectada por la intervencibn
del Dr. Olivo, la asesorfa técnfca del Sr. lundy, el eatrenamiento cri-
tico en los Estados Unidos de los Ingenieros Salazar y Sol6rzano, y la
influencia en la instruccibn que proveyeron los 3 wluntarios del Cuerpo
e Paz, el Pruyecto fud 100% Guayaquileno.

El Proyeclo Anzodtequi fuf discnado com conplemento total a ésta
recamendaciGn. Todo indica que la juventud que se gradua de éste
programa encuentra colocaciones en el drea urbana de Guayaquil, apa-
rentenente con un grado alto de éxito. Esto pucde deberse al nivel de
entrenamiento que ellos reciben, aunque sea minimo en ciertas dreas,
y/6 ez Guayaquil estd creciendo ripidanente; 6 una conbinacibén de
amlos (probable).

—_— — ——15] — —— o S




Pescubrimiento y Conclusiones de Kohler y Droegkamp

cOn

respecto a las Necesidades de Empleo de los J6-

venes ¢n Desventa ja.

cos programas de artes y oficios_satisfacen
s mecesidades cducacionales basicas (grami-

Fo

ia s b3sicas

tica y aritmftica) de los j8venes que no han_
asistido a escuelas. 1Los jlvenes que tngresan
a los programas de destrezas aprenden diversos
niveles de edocacifn bidsica. Debido a los me-
rores niveles de participacién escolar en las
dreas rurales, parece ser que los programas
para (Svenes que no han asistido a coleglos en
Sreas rurales tendrfan, por necesidad, que
estar dispuestos a remediar las deficiencias
educativas bisicas de los j6venes. De la re-
vi=iSn de proyectos, se hace evidente que
existe resistencia por parte de los planifi-
cadores de programas y sus e jecutores para
aceptar la responsabilidad de "educar”™ a los
jSvenes que no se han beneficiado de la educa-
cifin «scalar. El1 hecho de {gnorar este pro-
blema, que tambi&n otros investigadores han
notado, contribuye a que estos servicios sola-
mente sean proporcionados a los "pocos j6venes
on suerte”™ que tienen oportunidad de recibin
instruccidn escolar.

Sin importar el oficio o destieza que se¢ esté

iprendiendo, es necesario incorporar un compo-
nente gerencial en el programa de estudios.

Hucstro analisis de los programas de entrena-
miento en artes y oficios, particularmente en
Sreas rurales, dejS al descubierto un fuerte

prejuicio en este sentido ya que las funciones
técnicas y gerenciales generalmente estin de-

Aplicacitn de los descubrimientos de Kohler, Droegkamp a
los Elementos de Programa Correspondiente de la Escuela
AnzoStequi .

El proyecto Iajo evalwcifn fud nds alla de esta reconendaci6n 1a anl
haar hincapfe en la importancia de desarmllar habilidades de aprendi-
sajo Wsicas al fowl que habilidwles tdmicas vwoeacionales  enlie 1a
JiEventod on este programi. . El currfculun que 1os i6venes encont raron
mestia un oran lalance entre las materias acad®micas y teonicas (501
habi lidades 1dsicas, 508 pricticas). Sinenbargo, la persona que reviss,
oncluys que mejoras considerables podrfan hacerse en alqunos asfectos
del programy de entrenamiento acad®mico: la adjuisicitn de materiales
bisicos de instruccifn, mejor utilizaci6n de materiales vismles y mo—
joramiento de la mtodologfa de los profesores.

e esta nportante comsideracidn emergen 3 principales recsmondaciones:
a)  la neorsidad orftica de un contro do recurso bien desarmollado y
bien cquipado; bl mayor Emfasis en el futuro en el mejoramiento de la
instruccifn en clase: enfatisando la aplicacifn de una esfera mds arplia
do L&enicas y actividades de aprendisaje: viajes, pelfculas, cintas y
transparencias, proyectores, etc.; y clrenovar las aulas de clase para
quer carda 'nma esté cquipada on mopas, proyectores, y qlolos terr$uwos,
etc..

El Plan del Proyecto pedia el desarmollo de un factor gerencial, en algfn
muento darante el plan de operacifin de 1 anos. Esto abrfa sido conse-

aente an esta recwendacifn. - Sinenbargo, el evaluador no podo encontrar
evidencia de desarrollo en ninguna actividad para alcanzar esta meta. So
debe prestar atencifn a 8ste factor en el futurmo corcano.  Este es un Srea
donde o] sector ergresarial podrfa participar de ma mimera efectiva. Se
pedefa fnvitar a heebres y mujeres e han desarrollade on 6xito sus pro-
pios negocios (pequena Indostrial), para que den cursos especiales 6 en-

24




\ Fabhiler y rocgkamp

fn respecto a las Necesidades de Fapleo de los 086

Pescubit tmiento vonclus iovnes

Vs en Desventa ja.

sempenadas por ¢l miswo tndividuo en ambilentes
rutales, tanto en la agricultura como en areas
gque Bada tienen que ver con agricultura.

Y. FEl drea de entrenamiento empresarial y la im-
jortancia de tales programas en el crecimiento
y desarroilo de Si1eas econSmicas marginales no
tecibe la importancia que tiene en los proyec-
tos revisados.  En la mayorfa de los casos, los
IGvenes que adgquieren destiezas capresariales
deben también tener acceso a la posibilidad de
obtener crédito para inilciar su empresa, contar
con servicios regulares y un sistema s6lido de
respaldo que los ayude a consequir materias
primas, medios de comercial (zacidn, etc. sSe
observs que una funciSn primordial en programas
de entrenamiento empresarial era la desempena-
13 por ¢l agente de exte én de la fiﬁﬁ?:‘.
I.I--}ll 4 & I.‘i. e T g === i

Aplicacion de los descubrimientos de Kohler, Droegkamp a
laos Elementos de Programa Correspondiente de la Escucela
Anzodteqgul.

trenamiento en antabi lidad, sobre ano solicitar las licencias para
S5US negclos, amo abrir aentas hancarias, y sobre el manejo de los
clientes, elc..

Esta recwendacifn aplicada en el Proyecto es una continuacibn de las
mplicaciones citadas en el mmeral 8 anterior.  Sinenbargo, debldo a
que ¢l proyecto BSPFG-OPG no ha desarrollado hasta la fecha este factor
del programa, la anparacitn de esta conclusién no es totalmente apli-
cable.,

Sincndargo, es importante hacer hincapfe en la necesidad de tener tée-
nioos quienes pusdan ensenar los conocimientos necesarios para un buen
mane: jo enpresarial a mujeres y honbres 6venes de nogocios.  Se lo con-
sidera wa parte vital de los servicios que se ofrecen a los estidiantes.




SUMARIO, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El propésito de este estudio fué el de hacer una evalua-
cion final y calificar el éxito logrado por el Proyecto USAID/
OPG No. 518007, el gue ha sido administrado por la Benemérita
Sociedad Filantrdpica del Guayas, Otro propdsito fué el
de recomendar a USAID/Ecuador la posibilidad de una segunca
donacién para el desarrollo institucional y en casc de reali-
zarse, ayvudarles en la preparacién de las pautas para el con-
venio., El enfoque principal del proyvecto fué en orientaciodn
de trabajo, guia funcional, y colocacidn de la juventud gue
viene de las masas de familias pobres para empleo productivo
inmediato. Estas actividades vy programas Zfueron implementados
en el Colegio Técnico=-vocacional BSFG de post-primaria, en el
margen norte de Guavaquil.

.2 implementacidn del proyecto regqueria una reorgniza-

Oh

ién del Colegioc para su ler Curso, 7mc. grado, administrati-
vo y preartesanal. También regueria la compra de equipo, el
emplear a nueveos administradores v un especialista en educa-
cidén vocacional, de fuera del Colegio, vy la revisidén y actual=-
izacidén del curriculum, Junto a estas actividades se reconc-
cid la necesidad de establecer una relacidn mas estrecha con
los sectores privados de negocics, comerciales y de la in-
dustria por medic de un Concejo de Asesorfa a nivel de taller
Y un Concejo de educacidn industrial a nivel del Colegio., De

@stas actividades emergieron una serie de metas para el pro-

vecto ¥ objetiveos para el programa gue formarcn la base para




esta evaluacién.
El evaluador utilizd un modelo de 4 perspectivas para
analizar el Proyecto:
1. Hacer un sumario de analisis descriptivo en natural-
@za de la organizacidn v de las cperacicnes del pro-
vecto en los Gltimos dos adcs, observado y estudiado
por un Consultor, y en particular estudiando y ob-

la evaluacidn

Q.
@

sarvando la parte del progreso

formativa e interina llevada a cabo en Junio de

1980.

2. Una evaluacién cabal de lcs fines y cbjetivos del
nravects como nedidas de los plancs preparadeos en
& - - AR ETT. '
- ‘ 14 duuin ¥ 0d @
‘ n exdmen an varios aspecscos de la srzanizacién,
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4. Analizar v medir la adecuacidn del proyectoc en el
Colegio en base a la totalidad de un programa
modelo, recomendado para la juventud Cubana, gue se
encuentra fuera del Colegio, en los paises del ter-
cer mundo. Este modelo fué desarrollado por Krohlen
y Drogkamp para AID Washington en los Ultimos anos
de la década del 70 y los primeros de la década del
80.

En andlisis proveyd varios puntos de vista para analizar

in
Q.

ranto 103 puntos fuertes como los débiles dentro del Proyecto,

ambien did las pautas para una expansidon y mejor-

o
w
(]
0
O
=
0O
(1
(v}

amiento del programa el cual el Coleglo puede hacer en el
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gue se aplicarcr
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s cuatro modelos de evaluacidn. Entre los mas importantes

asta para comprar

el entrenamiento VY

orientacidn general




)

b) A pesar de gue el propdsito original del proyecto

fué el de incrementar la capacidad institucional de la escue-

la, para que pudiera continuar a cierto nivel de instruccion

a su propio acomodo, los resultados actuales del proyecto

son de que se ha caidc as en desarrollo de capital y apoyo

para el presupuesto gue una verdadera institucionalizaciodn.

c) A pesar de gue el Proyecto comenzdo un poco f£lojo al
principio, consicderables mejoras se han hecho en la admini-
stracidn, en el liderazgo del BSFG y en general en la geren-
cia del proyecto para asegurar la capacidad necesaria para

absorver y utilizar efectivamente el préstamo.

——

] El porcentaje extremadamente alto de los estudiantes

4

sue dejan el Colegio (desertores) entre el primer y tercer

no tienen

instruc-
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3., El curriculum del Colegio esta desorganizado y

parece haber esfuerzos duplicados y poca evidencia del pro-
greso de los estudiantes el gue se mide de acuerdo a apti-
tudes logradas.

4. La exploracidn de carreras, ubicacién en el trabajo,

entrenamiento en el trabajo y funciones de post-grado ameri-
tan serio estudio y atencion en la siguiente fase de la oper-

aciédn, Estas funciones de los estudiantes son elementos

esenciales para el programa gue eventualmente aseguran el

éxito 6 el fracaso del mismo, dependiendo del grado en gue

se los lleve a cabo.
5. Los concejos de asesoria del programa a nivel de
los talleres nunca realmente se llevaron a efecto, y por

la

esta razon a

relacion que

-

Ld

proveer

ca

todo el programa del Colegio le hace falta
deberia tener con el sector privado para poder

-

idad y nivel de instruccion necesarios para

-+

la juventud de Guayaquil de hoy v de manana.

-

Lad

Las

de todos los

utilizacidn de

encrenamiento

las clases y talleres es baja.

ofertas para expansién del programa son nece-

respetada por las autoridades, y necesarias Si se

Colegio cumpla adecuadamente sus obligaciones

vocacional. Hay un deseo de parte

involucrados de explorar, axperimentar con

entrenamiento especiales

ie contra cen el sector

m
A

noche dgulisi-
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en la :
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e

los fines
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semana O vacaciones.

CONCLUSIONES:

Estos puntos gue encontramos nos permitieron llegar a
las siguientes conclusiones con respecto a: a) el éxito glo-
bal del proyecto medido por sus metas y expectativas; y
b) con respecto a la importante pregunta sobre la posibili-
dad de un segundo proyecto y los parametros del programa
recomendado para el mismo. Las siguientes conclusiones son
acerca de estas dos dreas importantes:

1. Se concluyd gque aunque el Proyecto no ha cumplido
sus metas vy objetivos originales, ha hecho una gran diferen-
cia en el nivel y calidad de instruccidn en la Escuela An-

-

zodtequi. Un nimero de factores se citaron como las razones

L

1]

e estos fracasos, la mavoria de ellos fuera del control de

SFG & de USAID: a) La ineficiencia del asesor técnico en

w

cuanto a su liderazgo direccidn, la cual fué totalmente

L

ero factor que
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inicial para captar el sentido funcicnal cde muchas de las
metas del provecto, v 21 afecto gue 8sto tuvo gque el provec-
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cumplieran otras funciones prioritarias primero, Yy alguncs
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objetivos no se llevarcon a cakco simplemente gpor falta de

slilidimentce, 25 as5tad area; (lemos liedadl 4 La CconclilSiorn
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donacidn para el desarrollo institucional ha sido mds en la
parte de desarrollo de capital (adgquisicidn de eguipos y
materiales), un limitado pero importante apoyo al presupu-
esto, ¥y no en el crecimiento institucional. Dicho en otras

palabras, el Proyecto ha tenido éxito en elevar el nivel y

calidad Jel programa proveyendo el capital para comprar egui-

pos y ma.eriales gue se
entrenamiento necesario
dentro del Colegio como
se esperaban dentro del

materializaron al grado

necesitaban mucho; sin embargo, el
v liderazgo administrativo, tanto
de parte del sector privado, gue

programa original simplemente no se

gue era necesario para asegurar gue

la capacidad institucicnal del Colegio pueda lograr el nivel

» calidad cque el programa necesita desarrcllar, capaci-

e

dad institucional en este sentido incluye las siguientes

del administracién, supervision y genercia;

fin

reas

lo del curriculum;

sistemas

[

evaluacion del programa; cesarro

para diagnosticar las aptitudes de los estudiantes, ayudar

los estudiantes a seleccionar los caminos apropiadcs para

o

sus carreras, y eventual colocacién en los

trabajos para los

“\
=t

lideres de

1
p

. O

w0

i

uso y participacion efectiva d

el uso de materiales de instruccion audio-

visuales gue aseguren el desarrollo de un sistema de aprendi-

zaje agradable y exigenta,

" T o 3 1 (A 1 A A £a

“ . «d SegUunca concilusion gue emergle del anallsls Y
1'a ' 1 Iz i3 0 Cr et a e .
la evaluacion fue la de gue e Coleglo se prodria seneliiciar
sgnsildcaras.emente de las foncaces 4é Una secunca dconacion

. - 1 . I r S - - . =
2ara el desarrollo institucionald.
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enfatizar y apoyar esas actividades del programa que facili-
tan la institucionalizacidn de las relaciones administrativas,

instructivas, y curriculares con el sector privado, pdra gue

l.‘

al final del pericdo del convenio el Colegio funcione con un

n

nivel técnico - vocacional bueno y gue cuente con el apoyo
necesario.

Es de esta conclusidn gue los parametros basicos para
el provecto y actividades del programa se han desarrollado.

Ellos atacan el problema de institucionalizacion, desarrollo

L

el currizulum en base a la competencia, liderazgo admini-

trativo y organizacidn del Colegio, el papel, propdsito ¥

w

uncidn al involucrar al sector privado, expansidn del pro-

rama en cuanto a lo gue puede ofrecer, mejoramiento de los

0

£l

el

On

servicios alumno-personal a los niveles de instruccidn

]

Colegio, mejoramiento del costo=afectividad v costo-erficien-
cia del programa, la adquisicion de equipo que es imperativo,

aterial de instruccidon audic-visual y desarrollo del per-

SECOMENDACIONES :

asumiendo gue una segunda donacidén sea pesible, las

sigulientes recomencaciones se niciaron en base a las con-

sluglones arriba ciltadas. Debe notarse cue el evaluador pasd '
los Gltimos 7 dias de su estadfa en Guayagquil trabajando’ con

la administracién del 35FG ¥ la Escuela Anzoataegui an el

A884rollc de astas recocmendacicnes. ranto &l sr., Iilinc-

yortn, como al Ing, Salazar astan de acuerdo con asas
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raecomendaciones, vy los dos comprenden las implicaciones gue
cada una de esas recomendaciones tienen en sus respectivas
posiciones administrativa & como entidad.

momando la posicidén de USAID, el evaluador intenté las
siguientes preguntas criticas: a) Se pregunta si la nueva
donacidn generarid fuerza en el programa tanto COmo lo hizo
la primera donacidn. b) Cuando el periodo del proyecto ter-
mine, estara la Filantrdpica en capacidad de asumir los
costos operacionales necesarlos para garantizar un programa
técnico-vocacional contfnuo a un nivel de calidad alto cono se
1o previo en 197972

c) Podra la infra-

o
at

estructura admini-

tener la capacidad ne-
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modesto, ser un Colegio de entrenamiento taécnico-vocacional
modelo para la juventud de las dreas urbanas pobres en todo
Latinoamerica en general, v en Ecuador en particular; un
modelo del cual otras comunidades puedan aprender sin necesi-
dad de invertir grandes cantidades de dinero y sin necesidad
de adaptar elementos complejos de organizacion?

-

El avaluador ha TR 1 el failbite i adi st Sars

Twdl

preparado estas re-
comendaciones con

un gran sentido de
optimismo y confi-
anza, ya gue cuando
el se rerfiere al pro-
sreso necho hasta el

momento, en la hi-

speracion, Y estucdla
. - ~ 1 - } 1
roganco gue 2stas se rea’.’lcen, las preguntas gue NdCenel
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su responsabilidad para apoyar éste critico componente cie
infraestructura administrativa.

2 Desarrollo del Currniculum Basado en La Competencia: Se re-

-

b=

comienda que se de una alta prioridad a desarrollo de im-
plementacién de un curriculum basado en la competencia en
cada uno de los talleres. Esta recomendacidn tiene implica-
cidn directa para:

a) Obtener objetivos especificos paxa todos los

H

estudiantes en cada nivel de instruccidn y traduci
estos objetivos en una serie de aptitudes y modulos

e instruccidn gque sean usados por los profesores.

-

£

Desarrollo de personal.

U

c) Evaluacidn del programa.

d) Evaluacidn de los estudiantes.
e) Organizacidn de las clases.
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de 6 semanas para que ayuden a los instructores a
poner el programa en operacidn.

3. Administwacion y Organizacidn: Se recomienda nombrar al

Ing. Salazar Director de la Escuela Anzoategui y que se le
dé completa y total autoridad para administrar el Colegio
hasta el grado gue el tiene capacidad. El se reportaria
directamente al Sr. Illingworth., El Dr. Sarmiento conti-
nuaria supervisando las operaciones del Colegio primario,
pero no estarfa directamente involucrado con Anzoategui.
(Ver Figura numeral No. l.)

4, Comdtes de Asesonla Comercial: Se recomienda establecer

un Concejo de Asescria Comercial para cada taller asi como
un Concejo de educacidon industrial a nivel del Colegio.
Estos concejos astardn bajo la autoridad administrativa del

Ing. Salazar, pero sus operaciones diarias serian dirigidas

por los jefes del taller, El Sr. Illincworth y un represen=-
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tante elegido del sector industria

efas de taller,

arte del Sr, Illingworth
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claves del sector privado puedan ver como operan en
California la educacidén a nivel industrial,

5. Expansdon del Cwwiculum: Se recomienda gue los siguien-

tes cambios en el curriculum se implementen tan pronto como
sea posible--comenzando el primer ano con el desarrollo de
actividades del curriculum, en las cuales participen tanto
el personal involucrado y el sector privado, Y sean imple-

mentadas en el segundo ano a nivel del taller y de clase.

a) Expandir la seccidn de ebanisteria para gue in-
cluya un programa de orientacidn mas completo. El

nombre del taller se lo cambiaria Integrated Con-

struction Trades (0Oficios Integrados de Construc-
cidén), v las areas del programa incluirian entre-
namiento en construccicn basica, construccion de

-

~echos, puesta de paldosas, plomeria, conocimientos

- - 3 - - - -
basicos de electricidad, construccion cde tanques

- 1 Ead -
- - ; ? 3 PR
septicos, albanileria en paredes, plsos zsabinetes.
Z8 muy DOoslblie gue este CUIrsC se JlO Tenga gue
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b) Combinar las Artes Graficas con la Tipograiia:

mantener el programa de 3 anos pero expandir la sec-
cidn de fotografia y de impresidn del laboratorio de
artes graficas.

c) Establecer un curso corto de 6 a 8 semanas en

la Gerencia de la Peguena Industria para todos los

estudiantes que estdn terminando el tercero 6 cuarto
ol -

ano de programa. Este curso seria de 175 horas como

b i ] - _~ st .

minimo y disenado para ensenar a los estudiantes
todo el material necesario para operar y gerenciar
una pequena industria: contabilidad bdsica; £financi-
amiento, como hacer los trimites necesariocs para

-

llevar a cabo un negocio; mercadotécnica, publicidad

2 higiene personal. Se espera gue representantes

L
© puedan ensenar todcs

voluntarios del sector priwvad
5 la mayoria del material en aste curso., El curso

estaria bajo la directa autoridad del Licenciaco

itilizaco a4 £ines de 'L9B1L con ias

iv
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e) Expandir la seccidn de electrdnica para gue

incluya refrigeracidn vy aire acondicionado. Se necesi-

+a hacer mucho estudio en é&sta drea para desarrollar
el curriculum apropiado y los mejores materiales.
f) Expandir la seccidén Automotrfz para gue incluya

~ '
reparaciones a diesel v motores pecuencs--reparacion

de maguinaria marina de 2 ciclos.

L)

g) Expandir el taller de radio y televisidén
(Electrénica) paragque incluya refrigeracién y aire
acondicionado. Probablemente serd necesario incluir

- - »
un cuarto ano de estudio.
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gue la firma tendria que participar en el desarrollo del
csurriculum de cada taller, trabajar estrechamente con cada
uno de los concejos de asesoria y de alll desarrollar un
cuestionario gque lo aplicaria a una muestra representativa
del sector de negociocs y de la industria,

7. Centro de Recursos de Materiales de Insfruceidn: Se recomi-

anda que se dé una alta pricridad al mejoramiento del ambi-
ante de aprendisaje. La clave para asta recomencacidn es
1a necesidad de un centro de recursos centralizado bajo la
dirasccidn del Ing. Solérzano, diseflade para desarrollar los
mnaterialas de instruccidn de los profescres y los estudi-
antes. E£sta reccmendacidn tiene implicaciones para:
a) Un consul=or en tecnoclegfa de instruccidn, ce
habla hispana, gue pudiera venir a juavaguil v ayucar
an la formacidn de éste centric, an @1 entrenamiento

ial S5r. Soldrzanc v en la implementacidn ce ina sers
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: Se recomien-

o
(3

Mefor Utilizacidn de Las Facilidades FLsL

da gue se haga un previo estudio para utiliz ampliamente

u
-

as facilidades mas alld del horario tradicional de 5 horas

gue actualmente opera. Este proyecto estaria bajo la direc-
ta administracion del Ing. Salazar guién trabajaria a su vez
directamente con los comités asesores v lcs concejos de edu-
cacidn a nivel de la industria, La meta para esta actividad

debe ser la de una mejor utilizacidén en un 25% despues del

2, Expandit £as Actividades de Comencializaciin de £os Producitos
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ayuda de asistencia técnica, entrenamiento especial vy otro

tipo de apoyo cuando sea necesario en el Tuturc cercano y

Junto a esta recomendacidn se sugiere gue la Universidad
de San Jos& actue comc un agente comprador v de despachc para
las maquinas y eguipos gue se necesitan adguirir en el nuevo

n garantiza un

h

recomendaci

w

convenio y en al futuro, Est
srocesamiento mds efectivo y eficiente de los materiales.

11, Endocar 2as necesdidades de aprendisaje de Los estudlanted:

entro del

L

dad

[

Se recomienda gue se dé la mds alta prior
proyecto nhacia:

a) la recuccién del gran nUmero de estudiantes
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éd. Evaluacidn del procrama y del estudiante.

e. El papel de los concejos asesores.
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COMPRA X)) CON LOS DINEROS OE USAID
ESPECIALIDAD NOHBHES DE EDUTPOS 6 MAQUTNARTAS ré’};::m”b COSTO
AUTOMOTRIZ Rect, vABlvulas vs. stan, asientos valvulas
mertillos, juepgos de brocas, mMarchiores, -
escobillas, destornilladores, destornilla-
dores de estrellas, juego de llaves, juego
de destornillador, dados varios, playos, -
tarcometro y taladro. . Agosto 1/79 4 114.270,45
1 Juego de Sstractores, 1 ata de 8 tonela
das, 1 gata de 6 toneladas o Novbre 9/79 41.061,00
1 Aceitera Aposto 16/79 160,00
1 Juego Extractores, 1 Juego de vélvulas Novbre 9/79 584,90
1 Limpiador de Bujias con cables de exten
cidn Y Novbre 13/80 9.238,50
1 Cargador de Baterfas de 300 amp, --——--
# 7778. Novbre 17/80 11.550400
1 [lidrometro Novbre 25/80 250,00
2 Saca Bocado Dicbre 29/80 268,80
1 Analizador Eléctronico para motores a -
gasolina mca. Allen mod. 16018-A completo
con gabinete de lujo. Enero 15/81 210.000,00
1 Compresor de bolsillo # 0684400100 Julio 1/81 7.518,00
1 Voltimetro BCT 601 Agosto 13481 450,00
2 Juegos llaves comb.Proto NQ 1200-F  de
5/16 a 1/h y 6 a 32 mm., juego de audos -
Chllenpsr # 2501-A 2/16" a 1 1/4 (16 pz.)
1 Juego de dados Challenger # 2516 M ———-
(16 pz.) Dicbre 11/81 19.241,25
EBANISTERTIA 12 Formones Stoanl:y, 2 Compresores, 1 Re-
ba judora Stanley # 90200 2 H.P., 2 Lijado
ras eléctricas TSKRA HL704, 2 Sierras eldc
tricas portftil Stanley # 2071k y 80-378 -
de 7 1/4 Julio 3/75 43,439,55
P89 S BN cesesssccnsoce sl L58,032,45
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e s 7 sz By st . FECHA DE
ESPECTALIDAD NOMBR®S D= BOUIPOS & MADIITNARTSS e COSTO

Ve Int el NEeelsee cf 458.032,45
6 Guilletes Stanley, 2 limas planas, 12 des
tornilladores planos, 12 destornilladores =
estrellas, 2 juegos de brocas, 2 Birbigiui,
1 fenaza # 20 - 8, 1 Tenaza # 6 espatiol Julio 9/79 8.862,00
3 Taladros de mano Stanley, 2 nceiteras ——
chinas, 6 Escorfinns redonda, 6 escorfinns-
media cana, 12 destornilladores Stanley, 2
playos USA, 3 cacuadras falsa, 2 pistola -
para compresor, 4 taladros eléctricos, 2
Alicates chico, 2 docena de limis fLrifinpgu-
1a bellota, 6 piedram para asentar, 2 Sie-

rra caladora stanley Julio 16/79 37.168,50
15 Cepillos Stanley, 6 Serruclios y 3 Flexo
metro Julio 172/79 16.2°5,65

12 Arcos de Sierra de mano para calar, 6
Cepillos Stanley # 5, 3 piedras para nsen-

tar Junio 6/80 7,65 ,50

18 Mascarillas contra polvo, 3 Caretas Trans

parentes, 3 gafas. — Arosto 22/80 2.976,75

23 Formones de 1 - 1/h -~ 1/2- 3/, escuadra,

6 Serruchos, 3 flexometro y martillo brocas Junio 12/81 Q.,223,20

12 Sierras Circular, 9 martillos bellota, 11

escuadras y 1 Trazador, Sep. 2L /81 6.040,50
MECANICA 10 Lentes, Juezo de Brocas, 9 1llaves de Hoca,

i destornilladores planos, 6 alicates, 1 des

tornillador, 1 taladro. =3 spostc  3/79 5.048 40

12 Tornillos de Bancos, 6 Martillos de bhola,
5 Flexometros, 8 Cinceles, i Juego de llaves
de boca, 1 tarrajay 3 Compaces, recto, interior

exterior, 5 reglas de 300 mm, Aprosto 2h 479 a Ll 55
12 Limas, 1 Esmeril, & Apcos de “ierra, 2 -
Llaves, 2 Juegos -de Srocas de 15 pz. Sep.  S/79 18.238,50

PRals i linty o e ¢/ 613.915,00




NOMERES DY TIPS 6 MAGHINARTAS

FECHA DE
COMPRA

i a8 R0 G Y s
& Pie de Rey, 1 Micrdmetro, 1 Base magnética, 1
reloj indicador, 4 brocas, 2 Portacuchillas, 1
Taladro MIINMAUKEE 1600 - 1/2. 1 Esmeril MILWAU-
Fek 9220, 1 Mordaza Ridcid, 4 Aceiteras, 4 es -
cundras 8¢
1 Sierra Hidrédulica mod. 230/A
1 Gauge # 804, 10 cuchillas de 1/2, 3 escuadras
fulsa # L6
6 Anteojos Contraquimicos
2 Transportador de &ngulos, vorte broca con es
piga, 2 Portsherramientas, 2 cuchillos para in
teriores, 4 cuchillos con pastilla de widia, =
13 cuchillas de 5/3"' 3/16% 3/8 x 4v, 2 plan-
tilluyg para afilar
10 Tornillos de Banco Giratorio, 4 Tornillos -
de Hanco Rid-Gid
1 Juego de llaves comb. Proto, 1 Llave comb. =
de 1 1/2, Juegos de Cinceles, 2 Juegos de Desar
madores, martillo de una,, Martillo de Hola, =
Flexometros, alicates, puntos, limas planas, 11
mas redondas finas, gruesas, lave Francesa, -
lente pléstico, cuchillas para torno punta car—
buro, Juepos de Allen Challenger
4 Myrtillos de bola, 5 Escuadras Stanley, hojas
de sierra, cinta metrica, Juego de Botadores S-—
Tanley
1 Aparato divisor Universal mod. DU-250, con -
los sigulentes accesorios contra punto, dajgo -
de arrnstre, juepo de engranaje, eje prolonga-
dor: puntos, bulones, tirass, 1 Plato Universnl
de 3 garras con estuches, ---

P B B8 N ceanee

H;| I"20 19/80

Julio 21/80
Julio 21/80

Agosto 13/80

Agosto 13/80

Set, 26/80

Oct. 13/80

Oct. 22/80

g  613.915,00

Ly 214 45
83.212,50

5.271,00
945,00

17.818,50

34.230,00

9.610,65

8.505,00

78.750,00
s 896.472,10
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ESPECTALIDAD HOMBR 5 DE EDUTPOS & MAOIITHA 2TAS

Vienen.«.... -
1 Equipo para soldar marca HARRIS.
3 piquinas de Soldar MILLER USA. mode
DIATARGC 2500 de 200/208/460 monfbnica
15.8 H.P. 38-275 amps. equipada con -
20 mts. de cable eléctrico, grumpa a
tierra, portaelectrodos, mAscara con
vidrio y cepillo de alambre. 1 Miqui-
na Soldadora MILLER USA. mod. 225 V.P.
de 30-225 smps. 115/230/ v. 60c, 1
fase 11 H.P, equipada con 7.50 mts. -
de cable eléctrico, grampa a tierra,
portaelectrodos, mAscara con vidrio.
1 Calibrador Micrbmetro de 6" de Ca-
pacidad
1 Taladro y 6 Tornns con sus AcCceso—
rios.
1 Juego de [imas de alta precisifn -
marca VALIARBE (37 pzs.)
(Torno inclufido)
8 Limas cuadradas, planas y 1/2 caia
1 &scundra combinacibn de 12", 2 Ar-
cos Sierra y hojas,
Juegos de brocas, 9 llavss de boca,
2 playos y taladro.
Piedra ksmeril, GQueche de rosca, 3
Micrbmetro, 1 nivel Stanley, 1 cho-
que, 1 Espign, 24 Cuchillos para tor
no, 4 cuchillos ihteriorks. =
20 Sierras 1/2 x 12, 12 Cuchillos pa
ra Torno # 2303 ¥

M EIEESTERT 1 Barra de pines alta
1 Perforador de Rezistro BERKEY
6 Cubetas, 1 Ci»alla Morane de 2"
1 Regla T Faber, 3 Tijeras prandes
2 Archivadores de LAminas de Foto-—
Meclnica con 6 gavetas de cierre u-
niversal y de presibn

PN AN eie o=

FECHA DE COSTO
COMPRA

o 896.472,10
llov.13/80 ?2.875,00
Nov. 17/80 94,605, 00
Nov. 28/80 1.600,00
Dic. 29/81 21402.871,19
Arosto 19/81 6. 300,00

Sep. 5/79

Aposto 3/79

Arrosto 24.79

Junio 10/80

Julio 9/79
Julio 9/79
Oct. 31/79
Oct. 31/79

Hove 24/81

L.473,00

8.584 ,38

11.018,70

1.562,40

201,60
10.395,00
10.321,50

1.050,00

9.5300,00

ol trhi7 100 A0
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HOMBRES NE BMITPOS & MAOUTHARTIAS

FECHA  DE
COHPRA

COSTO

1 Rex16n de Acero

1 Proyector Carronsel BC~850 mod. 850 1,

1 Proyector Porkn Soribe, rollo de Acetato,
y rodillo pars rollo

1 Proyector de Cuerpo Opaca Ull = Lyte TTI -
115V. AV. 600

1 Mapa del cuador, 1 Hapa de 1a Yrovincin
del Guayas

100 LAminns de Acetato

1 Maletin de He&anica que constn de 3 tex -

tos Explieativn, 1 Yafpeta con 78 diapositivos,

27 1Aminas impresas a todo color para retropro
yectar y 2 peliculas dc 8 mm.3 9 Carpetas de —
Tecnoloria del Hetal numerados del 1/3 - 6/7 -
10/13; 8 “arpetas de ©léctricidad numerada -
1/2, 5/10

1 Pantalla Dlite 60 x A0 sin tripote

? Carpetas Tecnolopia del Metal, numeradas:

4L - 8 -9 1 - 15 - 16 - 5, 2 Carpetas Elec-
tricidad, y Elect. # % - l-

1 Mimeorrafo meca. A.B. DICH. mod. 555 serin

# 170193 1 Cortadora de Matriz mca. GAKKEN FAX
mod. GOM 808 serie # 11006537

1 Bquipo de Mult{metro Digital mod. 283; Com-
probador de tubos mod. 70478, Multimetro Elec-
triionico mod. 177, Generador de Barras mod. -
1248, 1 Capacimetro moi. 801, Frobador de Pan
tallas mod. 470; Analizador de TV mod. 1077 -
Osciloscopio EICO mod. K0, Sepuidor de sefin-
les EICO mod. mod. 7. Multimetro Simpson -
mod. 260, Comprobador de Transistores mod, -
5208, 1 F.p. = R-%, 1 Robinn Desmagnetizadorn
Meisner mod. 192000, Frecuencimetro Digital
mod 1801, 2 Pistola YELLER mod. 8200, 1 Juego
de Shcabocado, Juepo de calibradores, 1 Hanual
de Valvulas, manual de Transistores’

P A AN scee

Dic. 25/87

Mar-o 30/80
Mar-o 31/80

Mayo 9/80
Abril 23/80

Arrosto 1/80
Agosto 22/80

Julio 22/81

armo *1/82

—

Arosto 25/79

1 31467.129,87
25U y00

79,089, 00
35.857,75

1.56k 00
997,50

21447 00
%.627,00

901?0'011

133,176,898

101.956,50

cf 3180k _plLE, 50
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ESPEC IA LI DIAYD NHOMIRES DE £ IPOS & MAQUTTARTAS COMIRA CROESETR0
VIR e n e in e e e = el 3'804.24A,50
2 Talndros Elfctricos, Fscorfinns,limis trifin
gulns, Barrena Salombnica, Juegos de Brocas Arosto 21/79 3.740,10
5 Alicates Challenger, martillo de bola, 2 lla
ves francesas, “artillo de Uiin, 2 Arcos de Sie
rra, 3 Vasarmadores Stanleyva g Arosto 21/79 2.522,10
Volt{metro, Amperimetro, Tubos, Calibardores,
desarmadores, Control. Aposto 25/79 1.956,00
Desarmadores varios, Cortador, Pinzas. Aprcnto 25/79 1.138,?5
Amplificador, Bocinas, Driver, Microfonos, pe
destal Tocadisco. = Nove. 13/79 40.080,00
17 Pinzas. Marzo 30/81 5.844 30
1 Microfono DM 503. 30 mta. de JPB 125 Nov. 11/81 2-130,00
TIPOGRAFTA 6 Rodillos de caucho Americanos nuevos Set. 13/79 18.900,00
1 Cortadora de lingotes Set. 13/79 ?.625,00
3 LIAVES Francesa Zubiondo Ref. 101-5-10-12 Set. 13/79 Lip4 .20
3 Destornilladores Stanley Ref. 1008-6-8-10 Set. 13/79 233.10
1 Juego de llaves b/b Ref. 18035-6-26 Set. 13/79 315,00
TIFO ALT=RNATHE S0THIC SERIE S5
? Fuentes Tipo 8 y 72 pts. Set. 3/79 3.1450,00
TIPO BOOHMAN OLD STYLE SERIE 98
6 Fuentes Tipos de 10 y 12 pts, Set. 3 /79 23.280,c0
TIPO DORCHESTER SECRIPT 55R1E W36
3 Fuentes Tipos de 14 - 18 - y 2h pts, Set. 5/79 L, 740,00
2 TH. CENTURY NEDIUN SERIE 605
1 Fuente Tipos de 18 pts. Set. 3/79 1.700,00
COPBERPLATE GOTHIC HIGHT. SERIE 187
4 Fuentes tipos dd 6-8-12 y 14 pts, Set. 3/79 3.900,00
TIPO CHELTEIHAN HOLD EX'RA CONDENSEED SE3% 1hk
3 Fuentes Tipos de 24 - 18 - y 36 pts, Set. 3/79 8.700,00
TIPO COPPERPLATE GOTHIC BOLD S<RIE 345
5 Fuentes Tipos de 8-10-12-14-2j pts. Set. 3/79 5.660,00
20T« CENTRURY MEDIUN 55%1E 605
2 Fuentes Tipos de 30 y 36 pts. Set. 3/79 5.400,00
TTPO CHELTSHHAMD BOLD EXTRY S=RIE 141
2 Fuentes tipos de 18 y 2h pts. Set. 3/79 3.000,00
PiarSialnle:: decos i 3ol 035,05

I..ll.llllll..........llllllllllllllllll.llllllllllllllllllllllllllllllllIIIIIlllllllIllIIIIIIIlllIIIIlllllIIIIIIIIIIIIIIHIIIIIIIIJ




TR T 10D A

— i

D NONIRSS DE AOUTPOS 6 MAQUINATZIAS FECIIA DE COSTO
COMPRA

Vienen ..... s 3'944.035,05
JEFFURSON GOTHIC S=RIE 227
3 Fuentes Tipos de 14-18-24 pts. Sep. 3/79 3+ 300,00
UHDERYOOD TYPEYRTTER SHRIE 270L
1 Fuente Tipo 12 pts. Sep. 3/79 2.400,00
FIFO ALT SRHATE GOTHIC SE4TE 91
1 Fuente Tipo 24 pts. Sep. 3/79 1.750,00
TIPO CHELTENHAN 30LD SERTE 86
1 Fuente Tipo 48 pts. Sep. 3/79 2.400,00
TIFO GLOBE EXTRA CONDENSED 8ERIE 230
4 Fuentes Tipos de 18-24-30-36- pts. Sep. 3/79 7.430,00
1 Jueho de Imposiciones grandes Sep. 3/79 5.137,00
1 Juego de Imposiciones pegmenas Sepe 3/79 4.230,00
ESPACTIOS AHUESADOS
5 Fuentes espacios de 48-60-y 72 pts. Sep. 3/79 2.500,00
21 Fuentes espacios de 6-8-10-12-14-18-24-
36-72 pts. Sep. 3/79 10.040,00
CUADIANOS & ACOPTTES
3 Faentes Cuadrados 12 x 24 pts,. Sep. 3/79 1.500,00
3 Fuentes Cuadrados 12 x 36 pts. Sep. 3/79 1. 500,00
3 Fuentes Cuadrados 12 x 48 pts. Sep. 3/79 1+500,00
3 Fuentes Cuadrados 18 x 2h pts. Sep. 3/79 1.500,00
3 Fuentes Cuadr-dos 18 x %6 pts. Sep. 3/79 1.500400
1 Secadara de pruebas O0.M.M. 35 x 50 sirio Scp/ 3/7G 11.760.n0
1 Rodillo Monual de Pruebas O.M.M. Sep. 3/79 1.521,L45
S Componedores, I Numeradoras inversas de
i x 3, 10 Fuentes de rayas puntilladas de 2
pts., 6 Fuentes de Rayas Seminegras Oct. 22/79 27-331,50
10 Fuentes de ¥ayas Finas Dic. 3/79 11.025 ;00
7 Componedores de 25 cmt., 3 Tipbmetro en pi
cos de 12 e Dice 3/79 h.704,2
fi Buentes Cuadradas 10 x 24, 10 x ’56. 10 x W8
pts., 3 Fuentes Cuadradas 30 ® 76 pts. 2 Fuen
teg interlfnens 2 pts. == Julio 10/80 7-507,50

P A 8 A N scssssss F! h'”%-%?“'?s
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ESPECTALIDAD HOMIRES DE BMITPOS & MAOIITNARTAS

Vaileinternlc T ece
2 Ramn<g

1 Miqnina de Linotino
i Cajas de Tipos

19 Cunns de Securidad
3 qupes de cufing Seguridad, 12 repuestos

le varias medidas
para cuiins.

1 Juego de 1laves de Boca (8 pzs.),
f Componedores de 10 pulgadas

Guayaquil, Jynio 7 de 1.932.~

eI

COMPRA

Set.12/80
Set. 7/80
Oct. 8/80

Junio 12/81
Asosto 13/81
Sep. 23/81

DE

CROESETS0

</ L10%:.571,75
1.050,00
10.000,00
600,00

11.471,25
300,00
5.796,00




