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RESUHEN EJECUTIVO 

Generalidades 

La intenci6n primordial de este resumen ejecutivo es de 
presentar, en forma somera, e1 proceso de ~valuaci6n del 
cual :ue objeto 1a Escuela Anzoategui de Artes y Oficios de 
1a cuidad de Guayaquil, Ecuador . La evaluaci6r, se condujo 
en e1 mes de Junio, 1982, bajo 1a direccic5n del Dr . Eugene 
Lamb de 1a Uni versidad del Estado de California en 1a cui ­
dad de San Jose , los Estados Unidos de America. 

Oebemos recordar que e1 esfuerzo educativo en cuestion 
es apoyado financialmente par 1a Agencia Internacional de 
Desarrollo de los Estados Unidos. A nive! local, 1a o:i ­
cina USAIO/ Ecuador es 1a encargada de mantener contacto 
afieia! con e1 cuerpo administrativo de 1a institucion 
beneficiada, la Benemerita Sociedad Filaner6pica del 
Guayas. 

En e1 proceso de evaluacion, s e observaron los preceptos 
cienti:icos de la investigaci6n quanti~ativa y toaos los 
factores qual%itativos que res ultaron rclevantes y que son 
inherentes a toda :uncion humana . 

Es necesario subravar cue e1 caracter :orrnativo de 1a 
evaluacion ha permitido 1a ·identi!icaci6n de a1gunas sendas 
hac~a e1 progreso que son necesarias para ~l mejor func~ona­
~ento del proyecto a todos los ni veles. 

La Escuela, el equipo y los materiales 

:':s obvio crue despuE:s de pres tar se=vicio a 1a juventud 
;uayaquileDa par m~s de 100 anos la Escuela Anzo~teyu~ 
r..uestre senas de ,jcarsarcio ll :lsico y de ter ':'oro. Las visi­
tas realizadas a las oiicinas administrativas , salanes de 
clase, talleres, ~reas de recree , v sani tarios oermitan 
conc1uir cue aun cuando e:<isten oroblemas cr raves cue recuie:- ­
en a t enci6n a largo plazo, la mbyer!a de los orobiemas sa 
pueden aliviar can un poco de es:uer=u y empe~o personal. 

La adquisici6n de nuevo equi?o rept esenta un gran 9050 
hacia e1 progreso tecnicc de 1a eseueia y un uvanee haeia 
e1 ambiente 6ptimo de ense~an=a . Sin embargo, pa=a que 91 
equipo rinda sus mayores y mejores :~u tos - -lo cual se puodo 
interoretar como 1a uti l izaeion oronia de l aoove !inanciere--. . - . . 

i 



es necesario p1anear a1 usc adecuado de las maquinarias y 
herranientas. 

Los materiales de consumo para la produeci6n y ensGrtanza 
son e1 complerneneo b&sico cie las instalaciones y el equipo. 
La uti1izaci6n propia de los materiales permitir~ una mayor 
y mejor producci6n y ensenanza. 

La administraci6n v e1 cersonal docente . . 

Como resultado de la evaluaci6n intensa del anc 1980, 
se han mejorado las relaeiones profe~ionales a nivei admini­
scraeivo. Se ha puesto de maniiieseo que los senores Sala­
zar y Solorzano han aproveehado au entrenamiento en los 
Eseados Unidos y han puesto en praceiea algunos conceptos 
basicoG de admlnistraci6n que aprendieron durante su 
estancia en Callfornia. Se anticipa que e1 es:uerzo per ­
sonal. y la reor.r::ani:aci6n administrativa que se estc1 real1-
: ando, resulten en un mejor aprovechamiento de los roeursos 
hWilanos e:<istentes en la administraci6n. No se debe o1vidar 
que el cnmbio institucion~l a9 un es:uer:o continuo y solo 
se Obtlene par ~edio de la participacion continua de todos 
los indlviduos involucrados . Can esto, es imcortante ad­
'/ertir c:;ue mucho hay que hacer para que 1a eomunicacion In­
:erna llegue a un nival que permlta el iuncionamiento apro­
piado de la escue1a ¥ de todo aquel que en ella labora, 
~nsena , a aprende, 

:':5 :nteresante ver como a1 C;rupa de pro:esores de 14 
'~s cuela AAzoatecui se apoya en un ndmero bastante al:.o e 
anos de experlencia. Se cree que aun cuando sus e:<peri­
~nc ias de e:3baJ~ les ?er~iea imparti : sus clases dia con 
d ~<l , se debe hacer el e9 ~uer:o oor abrirles l~s ~Uerta9 a 

40 ,.. • • 

~e :odcs de ensenan:a modernos, 91 caneeoeo do ~nsenan:a 
casada ~n :'.1 campetenC1.4 indlvldual, "/ metodos de sequri -
' ~cl e hlgiene en e1 erabajo . Todo SStO les nermit~r~ hacer 

3U ensefian:a aun ~as relavante I profeslonal: 

La evaluaci6n ha result.ldo en una serle de recomenda­
ciones. A r ase :"/a uc 01 !.ec:.or consul:a al -coclJmento 
ori :<11. lqU! sa e~ponen- - ~n ~o~a condonsada-- ~nlQo recom · 
'!ndac l onds: 

I~ seitucl onali:aci6n . 

• .. 



3. Adminis~raci6n y Orqani:aci6n. 

4. Comites de Asesoria Comercial. 

5. Expansion del Curriculum. 

a. Expandir la secci6n de ebanisteria para que 
inc luya un programa de orientaci6n mas completo. 
E1 nombre del taller se 10 cambia ria Inteqratec 
Cens~ructien Trades (Oficies In~egrados de 
Cens~rucc16n) . 

b. Combinar las Art-es Gra:icas cen las Tipeqraricas, 

c. Establecer un curso corto de 6 a e semanas en 
la Gerencia de la Peouena Industria . 

d. ?=oveer oor 
de taller 6 
miento para 
que asiseen 

10 menos 3 seminar lOS especiales 
seSlones in:ormales de enerena-

N 
las ~ad=es y hermanas de lOR nines 
a la Escuel~ Anzeatequi. 

e . E:<pandir 103. secclon de electronica para 
re:rigeracion y air~ acondicionado. 

; .. 

g . 

Expandi: . 03. secci6n Automot:l: oara que incluya 
reoaraClones a diesal v motores ' oecuenos-­
reparaclon de maquinarla marlna ae'2 ciclos. 

Expandi= e1 taller de radio y televisi6n 
(Electr6nical para que i ncluya re:rlgeraci6n 
y aire acondicionado . 

6 . Entrenamlento de A?t!.tudes/ Analisis del ~lercad~ Laborel, 

7 . Contra de Recur sos de i-lateriales de Instrucci6n. 

8 . ~ '!ejor Utili:aciOn e los FacilidadQG Flsicas. 

9 . Expandir lll!} Acti'lidades de Comerciali:.aci6n de los 
?:oduc~os de los 7a!lercs. 

10 . Oeaarrol14r una colabotacion J rclacion mas est:echa 
can ltt Univorsidod de San Jose , e n Cali:orn1.4 y con 
(Jus coleqioa secundarios da educacion vocaciorlll, 

11 . En~ocar l ~s nacDsldades do aprondi:ajo do 10. 
es;udiontoa . 



-

A 1a hara en que este repor~e se escribe se entiende 
que USAID/ Ecuador ha decidido otorgar una segunda donaci6n 
inscieucional y la BSFG entiende que tales fondos se otor­
gao con 1a condicidn espectfica de promover 1a institucion­
alizaci6n de 1a Escuela Anzoatequi, promover 1a expansion 
de servicios estudiantiles a todo nivel, y acatar todas y 
cada una de las recomendaciones dentro del marco del sin­
cero esfuerzo y 1a flexibilidad necesaria en toda actividad 
humana. 

~ 'J 
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RECONOCIIIlENTOS 

£1 asesor desea dar !as gracias al personal docente y 

a los estudian~es de la Escuela "Anzoategui " por e1 apoyo 

/ . 

...... .... _------ -

.., .­. 

tan amable que recibi6 a1 llevar d cabo este e s'Cudio . Vaya 

una grat:itud especial a los ingenieros Adriano Salazar y 

Angel Solorzano po r su ayuda y asistenc ia e speciales a1 con-

certar entrevistas, programar las visitas a los salones de 

clase , y colecci6n de datos para e1 reporte. 

Gracias ~ambien a 1a oficina de negocios de 1a 3encme-

rita Sociedad Filantr6pica del Guayas bajo 1a di recc i c n 

del Sr. Humberto Carda quien . con 1a asist:enc ia tecnica tan 

valiosa de 1a Srita. Susana Crespo, proporcionaron datos 

cU<lntitativos complet.os para toclos los aspect.os :iscales 

del report.e. 

Est.e estudio no hubieoe salido S"lo.nt.e sin is tot al co-

oporaci6n cort.es de Do n Gustavo Illingworth, Presidente de 

'/ 



La BSFG . E1 propocion6 siempre su atenciOn mAs esmerada al 

consultor y fue de gran ayuda--especialmence--en La formula-

ci6n de las recomendaciones, y a1 comprometer a BSFG A some­

cerse a un esfuer:o mayor de edificaci6n institucional (in­

stitucionalizacion) dentro de los aspect.os de eroqramas 'j 

procedimientos. 

:'inalmente . se eX1:i'ende una gracitud especial al Sr . 

Patricio Maldonado , Oficial de Proqramas en USAID/ Ecuador . 

£1 Sr. Maldonado ha sido probablemente no 5610 la persona 

clave (Catali:adorl en 1a direccion pOsitl '/u ~ue el proyec-

co ha tornaco durante los Qltimos 18 ~eses. sino cambien ha 

sido la pe rsona que ha proporcionado ma .l apoyo a este es:u-

er:o que conironta las necesidades del j oven desventajado 

':e Gua'!aquil . Este es a1 r e co que e 1 Sr. ;;1aldonado hi:o al 

cons ul t or ase gu!"arse que e n su e valuac16n se obser'/c La :nan-

~r J. en que este prog rama ha ayudado a 1a Juventud da hoy en 

j!.l '! l.J s t>romesas que hace a l j oven del manana . Esta %."eto 

prcpor cionO La pa ut a par a al procBao de e·laluac:.6n cua ! i t a-

:.l 'Il . 

E1 3U1:0 r ger~anece a n pro:unca deuda con 14 5e~crita :upe 

C%."as po 3 . quie n e:ec ":uo 1.a mayor 9ar:e ce :J. :::'-3duccion y 

r eq l o f i n.1 1 dol origlnal dGtU'lQ l cargo 01 :'i cenci£ldo En­

:-:. .uo G , Her::erJ. e la :acu l :'£ld ~o 00501: ::011.0 ::cu cJ. t:.·/~ 

rnto r-:'1Qcio nol l de 1.:1 Uni 'lO r :nclt1rJ ;0 C.lli:o rn J .l , :'08 Mqeles . 

-El i n ~o r~a :tna : tuc ~ec~noq:):ildo , o r _~ Je nt r~: J. 

... 
• 



y graficos. Este esfuerzo ayudo a1 informe a tener una 

aparencia m~s atrac~iva. 

." 1 ~ 
, .. 4 

Gene Lamb 

J 
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SENDAS HACIA EL PROGRESO 

Los exploradores de hoy en dio no son menos importantes que 
los de &ntaiio. El10s puede tl ser, cientIficos que estAn lJ 

pun to de descubrir un nuevo suero para 10 vida, un astronauta, 
0, s61amente un estudiante ampliando sus conocimientos, apr en­
diendo un aficio 0 qanando expAriencia en 10 vida, con e1 fin 
de estor preparado y diriqir sus efuerzos para alcanzar los 
objetivos de su carrera. 

Este es 10 que representa e1 Proyecto de AID/ OPG de entrena­
miento vocacional y orientaci~n en 14 Escuela Anzoategui. 

Este proyecto tiene e1 proposito de ayudar a 1a juventud po­
bre y marqinada de las areas suburbanas de Guayaquil a ex­
plorar e1 munde del trabajo, y a seleccionar una carrera en 
e1 area vQcacional, para que despu6s de adqu Lrir los conoci­
mientos b4sicos necesarios entrar a1 de trauajo. Es~e puede 
ser en el campo elecer6nico, mecanica general, mecanica, 
automotriz, carpinter!a 0 imprenta. 

El desaf!o que confronfaron los profesores y administradores 
de la Esuela Anzoategui fue inmenso. Requiriendose reorqani­
zaci6n, mejoramiento masivo de facilidades, material y metodos 
de ensenanza, administraci6n, y planeamiento en programas de 
estudios. 

Para todos estos profesores y administradores comprometidos, 
signi:icar on horas de arduo trabajo, dras de fus traci6n y 
momentos de desesperanza; sin embargo, ellos tienen ahora, un 
sentimiento de calma, satisfacci6n personal, y orqullo por 
el trabajo que se realiza. Para los cientos de j6venes in­
volucrados en e1 programa, era -ista como la l,l tima esperanza 
y una promesa estimulante de mej ' ramiento y productividad en 
las Sendas Hacia el Progreso. 

Respectuosamente, 

Gene Lamb 

vii i 



INTRODUCCION 

Informacion Basied del Proyecto 

oJ 
Desde haee tres anos 1a Escuela Anzo!tegui ha venido 

funcionando con el apoyo del Proyecto USAID/ OPG con una 

Burna tot.al de 

O.S. 5377,000. 

Esta pension dona-

cion t=,ara e1 

desarrollo inst.i-

tucianal fua ini-

ciada por un COnsul 

de los Estados 

~nidos residente 

en Guayaquil. Para peder llevar a cabo este proyecta, se 

hicieron considerables esfuerzos y adem~s se invitO a un 

especialisea en educaci6n vocacional para los preparativos 

de los planes originales. Este proyecto se 10 canoce con 

el nembre de "Plan Olivo" ya que fue preparado por e1 

Sl· . Tomas Oli vo. 

Practicamente, e1 "Plan Olivo" es 1a base de las ac'Ci­

vidades del proyecto, ya que por media de este plan surgi-

eron los :ines y objet ivos basicos para e1 mismo . Este plan 

observ6 1a cs~ ructura rudime ntar ia e n 1a operacion de 1a 

cscuola , establec iendo un selecto nUmcr a de prioridacies en 

01 programa , claborando unos cuantos :ines y a b j etivas y 

paniandaloG en marchn, desa:iando un nueva rumba de apera-

1 
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ciones con verdadera fuerza y o~oI;andoselos a 1a administra­

cion y a1 d:.rector. La clave de esta fuerza 9S que con e1 

tiempo sa contrate para trabajar a tiempo completo un Con­

sultor de los Estados Unidos que debera tener experiencia 

en educaci6n vocaclonal y a su vez, preste los servicios 

de Gerente del Proyecto. Adem&s de ~sto, sa haria e1 efuer­

zo de contra tar y paqar ados nuevos ~dministradores sin 

utilizar los fondos del proyecto; uno de los administradores 

que pr ,~ste sus servicios como director local de 1a eseueIa, 

y a1 atro como coordinador del nuevo programa de Orienta­

cion Vacacional en e1 nival preartesanal. Oeros de los 

:ines del programa es e1 de comprar equi90s nuevos, 1a ex­

pansi6n del personal y planeamiento del pro~rama de estudios 

que se base en la fue rza del ~rograma prep~rado y planeado 

;Jor e1 Sr. Olivo. Tocos estos pur, f:os seran m~neionadas 

apo rtunamente en este reporte. 

?rap6sito de esta eva1uacion 

son : 

Es ta evaluaci6n tiene dos prapositos princi?ales que 

a) Ca1ificar e1 sucesa de este prayecta desde e1 

punta de vista de l~ s metas y ob jetivas de l 

proyecto originaln 

b l .\yudar a 

d e USAID 

eber i an S e 

a sequir . 

~jeeutada. 

~ segunda danae ion :inal 

si es as!, cuales 

_' 0 5 bcisicos del p ~ograma 
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En sentido cualita tivo , l ~ evaluaci6n es un resumen 

conjunto de las actividades y ex~eriencia del 9royecto en 

los ultimos tres anos. Es decir, esca eva1uacion sirve 

como fWlcion heuristica, esto es , que no 5610 se observe 

1 0 que se ha realizado 0 no se ha realizado, sino tambien, 

las "energias" y "fuerzas" que e1 proyecto ha creado y 

desarrollado y deberan 11egar a un acuerdo de c6mo puede 

mej orarse y extenderse si una nueva donaciOn fuera asignaoa. 

Por consiguiente, e1 proposito y funci6n de esta eva1u­

acidn debe ser cirecto . :·lirar e1 proyecto en terminos de 

lagro , y analiza= 

la capacidad ~nsti ­

c;lcional de la 

escue1a , deterrni nando 

hasta que grado , si 

hay a ':' guno , ~sta 

~ue va dcnaci6n derla 

ut!.1i: ada e:ectl. va 

y e :ic!.entemen:e. 

:·!e -:odoloa! a de 1a Eva l uaci6n 

Reconoc:.endo que e 1 prop6si:o de la e valuaciOn consta 

de dos part.es , es necesar!.o una evaluaci6n mas comprens i '/ a 

du 108 planes , no de Gl.rnplementc ca!i~i ca r y dete~inar l os 

10gr08 como rna i eas : r a nte a las ~et.~s y ob je t.l. vos del pro­

~OCtO , ~s nocosaric adamas est.udiar la ~pe ~eci6n de Ie 

aaCUO!l y las dl~~:Qn te ~ ~ctl~id~do9 del proyGc~o has t J e1 
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grado en que se forme una base firme para que l a donaci6n 

continUe. Esta clase de anaiisis requiere un exarnen m~s 

detallado del personal, administracion y del programa, con-

trario a 10 que no rmalmente es un simple resumen requerido 

a nivel evaluativo. 

Se ha p!aneado una e valuaci6n en tres partes selec-

cionadas para llevar a cabo esta tarea. El ~lan s e desar-

rolla en los siguientes cuatro programas de analisis: 

1. Hacer un sumario de analasis descriptiv~ en natural-

eza de la organizaci6n y de las operaciones del proyecto en 

los ultimos dos anas, observado y estudiado par U~ Consul-

tor. En particular, estudiando y observando l a sarte del 

progreso de la eval uaci6n :or:nativa e i:ll:.erina l:'e',ada a 

cabo en Junia de 198 0 . 

2. Efectuar una ~valuaci6n cabal de los fines yob-

je tivos del proyec't.o como :nedidas de los planes preparacos 

an el "Plan Oli vo," 

3 , Conduci= un e :<amen en va rios aspectos ie la or-

gani:acion, como e s , la ins~:ucci6n y adml ~ is traci6n capa-

citada de la escuel a . tomando en cUen't.a el c :iterio mas 

:!'/anzaco de programas de educ aci6n 'Iocac:'onal 0 ce :1atu=al-

~:a similar en los Escados Unidos , 

4 . Analizar y medir 10 adecuado eel ?r oyecto 1 eel 

Colegio e n base a un programa modelo c!Jmp r ensi lJo recomen-

::ado para 1.:1 JU'lencuc urbana ~ue ~sta :: erJ. del col~gio o:: n 

• .. ..lo 1 d - ' 1 ' • , 1" -OS ?alSeS _e_ :erce:::- :nun 0 , .:.:;-:e :ncc::e _o :'Je cesarro __ ac.o 

~,.. r K:ohlen y Dr~egkamp ?a:".:l Ali:l 'Nashl:1g-;:on ~ n los '.11 t:'mos 
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anos de la decada del 70 'i los prirneros afios de la decada 

del 80. 

Se han derivado cuidadosas conclusiones de estas cuatro 

perspectivas, tomando en cuenta no s6lo los legres obteni­

dos perc tarnbien las promesas que necesitan cumplirse. 

Siguiendo estas conclusiones como quia , se han presentado 

y discutido una serie de recomendaciones en cuanto a la 

posibilidad de mas ayuda financiera y la direcci6n que esta 

debe tomar, con relaci6n a las responsabilidades Que todas . -
las partes involucradas deben asumir, las condiciones pre-

cedentes a una financiaci6n adicional, v al enfasis en 

e1 programa futuro e1 cual amerita seria consideracion . 

En resumen, par consiguiente, se espera que este docu-

mento sirva no 5610 como "examen" final del arduo esfuerzo 

por parte de la administraci6n y el personal de 1a escuela 

.~zoategui y USAID/ Ecuador, s~no tambien, como un recurso 

principal del cual puede en el :uturo fijarse un rumbo , para 

1a expansiOn y mejo r amiento del proyecto . El :in de esta 
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evaluaci6n es de ;ervir a las dos audiencias: A USAID como 

un programa basico de evaluacion; y a la administraci6n de 

la Filantropica como una base en e1 planeamiento educacional . 

" , 

- ... 

JR' , . 
" . . .. o . • . '. . . ~\ ,.- .. ~ 

• • , '~q-



UNA BREVE HISTORIA DE LA BENEHERITA SOCIEDAD 
FILANTRUPICA DE GUkYAS IBSFGJ 

Atecedentes de l proyecto 

La "Escuela de 1a Benemerita Sociedad Filantropica del 

Guayas" :ue :undada en 1849. Esta escuela, estableci'da hace 

ya 129 aocs, ha esta60 desde un principia concentrada cn 

proporcionar una educaci6n gra tis para j6venes provenientes 

de familias de escasos recursos; preciominantemente de 1a 

Provincia del Guayas. La e scuela ha mantenido sus pro?6si -

~os. El programa y los servicios se han ida expandiendo 

desde 1a matriculaci6n inicial de 39 alumnos a aquella de 

1. 044 en 1982 . 
. ~ 

Esto incluye a 639 nlnas en los gradas pri -

marias, 181 en el curse preartesanal, y 382 en 1a escuela 

vocacional (l r a ., 2do ., 3ero , y dtO. por departamento ) . 

Cier~o nUrnero de benefaceores, como cuidadanos :ilan-

tropos, bancos privados, dos Clubes Rotar ios, comerciantes 

y oeras industrias 

cont~ibuyeron para 

l a const,='J.cc16n de 

edi:icaciones mo-

destas y fu nclon-

ales que albe r guen 

la e scuela voca-

ciona : ~ue entonces 

se e ncontraba 

7 
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ubicada en pr ~dio5 inadecuados en e1 centro de la abigar.~ada 

cuidad. l>o1as de U. S . $ 200,000 se han donado desde 1971 e: :-

clusivamente para este proposito. 

Hace cuartro aoos algunos patrocinJdores industriales 

proporcionaron los recursos financiera ., para traer al pais 

un volunEario, ejecu""t.ivo del nrnternatioi'lal Executi.·.re Ser-

v ice Corps" (Cue r po Internacional de Servicio Ejecuti" t.') a 

Guayaquil, a fin de que erectGe una evaluacion en e1 lugar. 

Este caballero estuvo reconocido como una autoridad mundial 

en materia de ~ducacion vocacional y tecnica, con vasta ex-

periencia internacional en i nstituciones secundarias e 

intermedias, como tambien en programas de entrenamiento de 

recursos humanos en 

la indust=ia; nabi -

endo servido a la 

indust=ia as! como 

d e acministrador 

!,ara e1 sistema 

e scolar del Sstado 

de :lueva York du -

. -
ra n~e mucnos anos 

IDi =ec t o r Estatal de Sducacion Tecn:ca :~d~s tr:a l ) , 

:~ eva1uaci6n :ue e:ectuada en e1 luqar e ~ a ~scuela 

'/oc.1.c.lon.1.1 . Se '!!StUdlaron las car acte r{S1:.lC.1.5 eel me r cado 

~acor '! :'05 nl?eies de emp leo , nQc~sidadcs .:!c ':'.35 :J.mi.!.ias 

::obr~s 3. q'Jlenes los JO'ienes ?er-:cr.'3cr..Jn , 'j :'.:1 :1ccptJ.cion 

ie :'05 .:raCuad05 ::e 1..1. ~scuel.J lSl ;omo 1e aque_':'os ::6·:er.cs 



que la hab!an abandonado. 5e realize una evaluaci6n simple 

de los programas secundarios e intermedios que existian en 

la institucien, asi como del entrenamiento indus trial auspi -

ciado por el gobierno. 

A 10 largo de la bien establecida historia de la escu-

ela, se ha hecho una estimacion aproximada de que mas de 

20.000 j6venes provenientes de familias en desventaja, han 

completado su edueaei6n primaria, habiendo recibido entre-

namiento artesanal adieional eerea de 6 .000 alumnos para 

desarrollar o~icios que les podian signifiear empleo. Las 

destr ezas u oficios simples asi como e1 limitado eonoeimi-

ento teenieo requerido para dichas ocupaciones han cambiado 

signifieativamente. Huchas ciestrezas artesanales han side 

~eemplazadas par tecnicas modernas de produccion, ecuioo, ,/ . . . 
nuevos materia1es para nuevo s praduetas. E1 progreso de 

la industria naeiona! habia ere ado nuevas empleos que re-

quieren muehos niveles de competcilcia. La que una vez eon-

stituyo un programa y servicias :actibles requerfa de actua!-

izaci6n substancial . El prayecto realize 10 que se reque~ia, 

U.'1a actua1i:aci6n y e :-: pansi6n total a :in de atacar e1 de -

sempleo que pe~siste y para dar par ter~inada la desespe-

ranza de mas de 800 jovenes que anua lmen te surgen de ent~e 

los pobres con nuevas oportunidades de gana rse la vida y de 

cons cicui rs e en cuidadanos que contribuyan al bienestar de 

lJ Nacl.on. 
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Experiencia en Proyectos y Areas Relativas 

La "Sociedad Filantropica" ha tratado, sin ayuda extran-

jera U otra asistencia tecnica, y con modesto exito, de modi­

ficar su programa y servicios con la contribucion de su 9ro-

pia personal y recursos. Sin can tar con la pericia especia­

lizada debido a muchas lirnitaciones que contribuian al hecho, 

e1 entrenamiento artesanal no habra ida cambiando paula­

tinamente de acuerdo can las demandas del mercado labaral. 

La Sociedad reconocio La necesidad de llevar a cabo drasti-

cos cambios de prograrna y servicios de recursos humanos, que 

iban mas alIa de trasladarse at nuevo local. 

En 1971, la Sociedad tome La inicia tiva a :in de mejorar 

la calidad y :nagnitud de su programa para serviJ· en forma 

mas adecuada a 1a juventud c!esaventajaca. Como resultado, 

se solici taran donac iones de i nd itliduos del sector privado 

(como se habra. citado anteriormente ) para :1uevas eci:ica-

=~one s . Sc contr ibuyeron mas de U. S . S200.000 ?ara que 1a 

Sociecac los utilice en La const:rucci6n de edi :icios. 

Var~os Y ?reocupados individuos de Guayaquil han e:ec=u-

ado do naciones a La Sociedad desde 1849 9ara servir a los 

]ovenes pr ovenie nces de ramilias pobres. 

-La Seciedad asigna U.S . S172 .000 par a na para la opera-

cion el prog rama ~scolar. 

Algun~s i:1dustrias habian :ndic~do su :nteres per c~n-

'1e rtir3e en ~ n :-espal'o mas .lC::':!.·/Q par.J to) i nsci tuci6n. :'a 

• • p ' h b~ ''': ,'" . t 
~mar,J ~c . nCUS~=las . a 1a man~ :est~~e : amOlen 3U In:eres 
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en proporcionar un importante respaldo economico a 10 largo 
~ de un nlimero de anos. El respaldo financi~ro pro'/eniente 

de estas ~ uentes se ~abia incluido anticipadamente como 

parte del respaldo total para e1 proyecto. Tambien se espe-

raba la contribuci6n economica par parte de otras indus trias 

que creian que la inve=sion en e1 desarrollo de recursos 

human as a trav~s del prograrna que llevaba a cabo esta vieja 

y acreditada instituci6n era de i n teres propio y tambien de 

la Naci6n. 

El Concejo Nunicipal de Guayaquil, y e1 Consejo Provin-

cial de]. Guayas, reconociendo la responsabilidad de la 

sociedad para elevar e1 nivel de vida de ros pobres entre 

los pobre~ , se adhir i6 a la Sociedad en su contribuci6n a 

tra ves de entrenamiento y educac i 6n, y han comprome~ido su 

=espaldo inin~errumpido. 

Si b~en la escuela prima=i a de Ia BSFG esca reconocida 

por el :-tinist.erio de Educacion, el di p loma que =ec iben los 

alumnos al te rmina= zu entrenamien~o tecnico en la Escue la 
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Anzoategui no esta reconocido ni per el Hinisterio de Educa-

cion rd par el ~linisterio de Trabajo . 

. ""-' 
i";~ ,,' :1 , ~ 

N , .. 
(,I ",'Ilh 

•• ,0 -
. f!1;1 

, -0i:./ 
o ~)f" 

j ' •• ~.-- , 



ENTREVISTA AL SR. JOHN WOOD 

VOLU.VTA~!o DEL CUERPO DE PAZ 

El d.i.a. \1a,..'Lte..J Z de. JUI1i.o 1ti!.ltl.i.c.i urta. ampUa. e.tt.ote.v.w..ta .ai. Senol!. 

John Wood , volun.ta.,u'o dei. Cuc·':.;:,o de. i'a. : tj en ,~olda.dUJta. e,...!J pecial.iJ.ta , qu.£e.n 

;to. u"::a.do ,em el Coieg.i.o c'44.l dude ~u c.om.le.i1Z0 I c.e -.ltando j a.~lo~ V1 Ju· 

.t <. O. el 5.'1. . Wood .'te9 .';.l ,~a..'td ,,;t 5,(lte.~ de Jwt.io a. .)U hogaA ll1 Vhi..u yo. que U 

H\." t~.! qu ~ f!~. c.e.H.:a WI dt' .~,all~v I) (~ o l l~.(.de,..'I. a. qu.1!. e.i plt.oglLama. de.l Cue."r.t'O de. 

?~ : <!J...:d ").1.0c.:..t/l.o.ndo .~u.) ,oltda.) par..a I.()~ plt.o~ .':.a,:71a.J 'Jocac.':o rtale.s de !W'<'J.tiZ.'1 

~.<.a. .cic.tt.<.ca. taL? .) comu e.l pltog.'tama .... It .!.t que. ;f l :10. .w.tado paJt.t<.c.ipa.l1do . 

101m u uno de , a,) Ote..J va~ultta.." .... tO J de C. ClL lZlLf'O de ?a.: que. Ita. c.olt.OLi.bu.ido 

.t V t la..{t.:a.C. <.j l! i.el .,.'tolfecco lit It I'J r.'T.l.orio de. C'Le.J a.nuJ. Do.$ 'I'ItW lit .1..\ ­

.:;w G,,-d ~ ,(,c.iUJ ~I .!Il II t.al.lvr. )I!. han ldo l! John 'l,..~ I I ti ,I/.CO Que queda. . '.k 

,. Jt":l-ti~ 'tada,aca oUl oo.te.nc..t la. JP.(,IHOIt de ) 0$11\ -:'e...,)p~c.to a. ).(,. it h( o.ia. J~ 

:; ~, t~~~! UI!a. 11~ J alt ll. ~u.~ ...:a.I1c.(.Cl.1. . .!J\ l.:. a.tim'(', I '(" ~ {'ta.c <.ein I oltgall'(' :a.c. uht ~I ope. 'la. ­

.:<.':11 1.!.l ;:.t u9".J.nta riel ":Jr:.! ~<. o do.':a,l(,~ .!t '.W. -:'(Qdo i.?l :r .Jg "l.ama. do? .:.uuda . 

http:de.,cain.so
http:entevi.6.Ca
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John ,H. m(}~,t1t6 mw.l l'.rt.tu,.~ Aa.~.t.a. at!e-tca. de. i~U~ crunb.io..l ~lLi! .H!. ita­

b.£a.n hecito I upe.L!.tat.men.te a Itaiz de. t:a lvaiuac.iort med'<'Q I y palt..t.icula...'Unet!­

Ceo du..'tan.te e.t p'log,'lama de ,~.(.ue. ..Iefl!ana.J en iDol E..I.tadol.l Urt.idol.l de. <'0.,\ SeiiQ 

lLe..l Sa.ta.ZM y So.loJtzarto. Joltn menc,(,ona e.Jpec..i6'<'camervCe que. Qn.te..J de l et 

eva1.uaci.6n y del. pMglLama de e".t~."am~e".to 6ue ~6~c<.e palla it ob.tett~ 

,'I.MPUe.J.ta. a. 4u..4 pe.uc.tot1U palta rtuevo ma..teua..e., camb'<'o..l, pllocedim.i2.r!.tO..l 

en e" l oca.l que. VLan Itec.ualt..i.o') 0 qu.e it pertJaba e.,tan Itece.-la.-'UOI.I 2.n el 

alLea. dee .ta.tielt, u en et alLea. de aAVVlam.ien.to. A palLCiA dee pllog.tama de. 

ClOIla.do Qljuda. muy Va.ti.O..lcI I.j a ,te..lpol1di.do Itap-<.da If adecu.a.dameltte a. .,\u,,!J 

pe.c.ic..i.OrteJ Ij rtec.M..i.dade..l de ::'i.."o ('I1..1.tWc..tivD, ,~.impte.mel1.te poltC{ue il ahq 

'ta. puede vVl, ta. .'te.c.ac.'<'ol1 el1..c'l2. lo que i.l eJ.ta p.i.ci1.Vtao!' .eo que le a~ 

;:aJt.£a C2.I1Vt en 2., ~o..l611 de 'Lew ~ c.omo I!.e.~u.l i.ado de. l o,~ ma..t:etua.eM o l'td~ 

<1adG'~, UI1 eje.mpio de. i~.to lJ ~ue it Ita e.J.tado Ota..i.al1da de bac'll!. ~ue 

lllo,~ oltaettei1 ma.te.'t.ia...( Qa..'ta que pU'l.dan ;tacVt -~u..~ P1!.Op.<.o¢ lqu.ipO~ palta 

II Ca l~ e~ .to. /)e~pui.,.~ del ,1?1!.OQltama de In.tfle.aaJn.(.eH.\.'O el SI!.. SalazQ/', £0 

t,",OUO :t II u a ( o.~ !ti:.umlOJ ma..~ avan.:ado1 .1. c.oM..v't.ui'!. ban ca..~, 'J1ueblt,.~ de . . 

a..-.cit.(,v(to'!. (.'t7./t.a e.,~ .tttd.l. ait{e.~ , aab ... .IteteJ pa..'!.a aUnacel1(lIt. , II Q.('t(J.~ equ.ipo..) fJt; 

'l.a. \,IF' Cot.eg,(.CJ e.l WIa. ca.n.{<.dad ma..~ b .... i!.11 .1 'tai1de. . tJ":o unpl't.e.~'(oHo a. ,o,~ 

Seiiol!.eJ Sa..ia.zcv:. ~, $ol .(JJt:a.no I!H ,OJ EJ':a.doJ Un<.do,~ I ~ta qu.e ell u .te. lJ".m-

U COllg,W . John COtt~.(.d e.-'i.a. que la a.c.Ct..tud en cuan.{o ..z. ,a. <.I1 Ve.'...l.<.Oll In 

ut!U.lWO..) . ma.Ce,.u.alv.. IJ JUJn'('l't.w .. o:.o..) u petlta ha.eM ,it'..( 'Jl!.o ~lII.ama. <'11J.tWCC.(.q 

,:a.i .. O't amo.(.'l.n.te. de ..tplt\?ncUza.J'l. ,a.voflabll VA na. 'l.'l.a.i<.da.d a. na,'!.: ma..) l 

http:Lchiv.at
http:eupecLatmen.Ce
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La. -l!l'!UtIUIl. d.'lilu. '1ue it me.Hc,l.tH1U ,l~·.'l JI.! lJlttJIU1.C"'-HC,I.t.t pa.--..« I.a. 

evai.!J.af'.'<'oll de. (a..6 capa.ctdad~~ .(.M.t.'WC.,C.I..Va..4 del Co.ce.g.(.o e.J e1. he.cho de 

que. il fla comenzado a conotlcc-iol1a..'t c.(.et.to.o ma..tVt.<.a.ie..l /.I ,)U/n,{n,w.tlt.o·l pa. ­

.'La. Urt hace.l1dado .local y a. vende.-tio..) maJI.g..i.nando !.LIla. pe.quiliia ga.nanc.ta P'!­

/I.a. e.l Coteg..i.o . ,'Jue.vame.n..te. e.e SJt.. SaiazM. mU4.vtO mucho (I1.tVtU en uta, 

yet que. COlt lCl4 c.la..)u de. e.duca.c..iol1 vDcac.iona.i pod!t..lan e.lio4 ftace..t alga 

l it el cilt.ea de .oU pJtogltama, POll. ejempio ett C!L-'tp{'HCelt..ia. dtoJ pod:t1a.n 

!!OHJ.t'tU.0-'t cua.-t.to.o de. aintaCll1am.(.e.n.to. ClWa..6 de. mu~ieca..6. bal1ca..6. e.tc" II 

vel1dVLl .... J " hace/l..lO-4 bajo COJt.tIla..tO y obtenett ga.nanctcw pa/tLl u..Ja.lt,(cu en au 

Jalol1u de. c(/We, pa.ta. complI.aJL mdJ e.qu.ipo Y me.Jolte-4 Jwnin.w..tJto-O y 6a.c..u~ 

dade,). John u.ui hac.<.2.ndo i ·)·to aho-ut COH e.t Itace.ndado t! i:amb.c:.in. e.l de.-

a.110 pew ado paJta. tc.aoo.'ta.'L una. c:ttt«dad ,)u~.ca.rtCA.a.i de. )o(i.eto.~ :=a..'ta. ~u ,"Jltq 

?lOCtOIl If O'Lga.n.t :ac~61t. EI't .w,cO-l do') I! J ~P(o') I!.(. Coc.eg.(,O Ita oo..ce.I't'('do una 

http:65wztanci.aZ
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Anotci ademcW qu~ I'll 1'.J.te t.(.vnpu ,H~. :14 ~ert .c.i.do '"U~ aU.egado ai 

Cote9~o, p~cul~e~e a. t04 eA:'u~a.rtt~~ que ha.b~an comenzado con it 

2 6 3 a.~o.o aZ'lGW IJ d.i..j 0 qu.e le 9tL4.tCllt.£a Jle9lt.ualt !U.£ ~e.a. /JU Il u.n "eJt..t.oda 

CQJt..to en e.l 6u..twto c.elt.canD pa/ta. vVt a. a..tguno4 de l04 1W.tu.d.ia.n.tu 9IW.duc11 

,~e. E.o .i.mpolLtan.te notall que John op.01.a. que. e..l pe/I.lona...t amruca.no 1\0 .i.~ 

.c'tucc.lona.i u un blglle.d.ielt.tl .i.mpo/t·ta.n.te. pcL'ta. la. ca1..i..da.d del plLogitama. f} 

upeJta. que. en ei OU..tUltO pe.~Orta..o como il puedan pa.ltuc.i.paJt de. una. ma.aVta. 

J.i..gtl.i.6.ico..t.i.va en. e..l plLoglLama. , c.nmo i.e (0 ha. podA.do ,tdeM en /.04 ti1.t.i.mo.o 

r. :VE LAMB 



;>'NALIS!S DESCRIPTIVO/ CUALITATIVO :JEL PROGRAHA 
EN LA ESCUELA ANZOATEGUI 

E1 prop,:jslto de est.e a nalisis desc::-iptivo e5 e1 de 

provee= a l lec tor una "vision int.erna" de Ia :orma y metoda 

de ensenanza que se usa en e1 programa de la Escuela rlnzoa-

:.egui . Esperamos que est.e ana.lisis 1e permi ta a1 lect.or 

ot~ene r una me jor nocion sabre e1 ambience 0 1a at.mosfera 

del Coleaie. ':! una apreciac!.on de Ia call.dac de traba)o que 

se ha l:~vado a =abo dent. r o de l ~ royect.o en e st.es ultimos 

3 C!.nOS . 

:.tas import.ant.e , e1 propOsito de 95 te anali s i s es e1 de 

l:ega r a los problemas mas c:lticos que a:ec tan al co!egio 

actualmente y proveer una :orma pa r a discutir estos proble-

:na s OD)etlVameni:.e. ::1 an~ l :sl. s ' /a mas alle! de las :n~ras 

tab::'as de metas :J obJe t.lvos y cacos de en:olamienco y a1 -

can:a tOPlcos oaslcos que con:=ontan ahora !.a acmlnisc=a-

ciOn de: proyecto y los ~:icialcs del proc=ama en US AIDI 

Ecuador. 

Como se i:1dlCaba ance r iomence en "' sce :epor;:e . esee 

. Ilnll __ S1S :!)r::'tQ _01 ?ri:ncril de CUllC=O ?a:-~Qs ic una eva1ua-

cion que so ho uC~!.~:ildo pa:-a 4p rQci~ : e1 programa J e! 

progrcso :!ol mismo dur :lntc 01 po:!odo de QGte convcnio . 

Debldo 11 ,.a :-1atU:"".o:a desc :1.?c!.'/4 -jo 05:'(: ",,:ompr.mcnto 

j :" 'Ja:Jac~~n, :UCI !liSa sub !:'It!'l~ :;UQ los Ot:08 ~ =om-

• 
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puntas indicados en la 

descripci6n narrativa . 

Finalmente , debe 

indicarse que e1 anali -

sis desarrolla una per-

spectiva crono16gica e 

historica del proyecto, 

perspectiva que e1 eval-

uador espera provea un entendimiento ~as profunda y una per­

cepe ion mas clara de las operaciones del colegio y de las 

promesas y practicas que existen en e1 potencial del colegia 

para e1 futuro cercano Y lejano. 

Analisis Historico 

Como se muestra brevemente arriba, es te proyecto nacio 

del pro:undo interes del Consulado de los Estados Unidoz 

e n Guayaquil para proveer una educacion tecn ico- vQcac l(.m,al 

:nas 'liable y r ealis t.a para un grupo de j6venes marginados 

c e l ~ 3ecci 6 n urbana en un cent=o gequeno tecnico- vocacion-

a1 de la Filancr6pica llamacio An:oategui y administrado par 

la 3aciedad Filanc=6pica del Guayas. 

Ai momenca que e1 prayecca comen:O la capacidad inscruc­

ciots. del caleg .lo e ra e :,n:=emadamence ma r g ina l . Los Talleres 

eran coc~lmente : nadecuadas ?ara ~l a Eiela que se neees i ta 

haec r, :a cGpac.ldad etas =eCU:30S de lnc=ucc.ldn en la 

,. 
~r1ent~c~6n ~cc~e!ona l para los e9tudl~nteS del p r lme= 1no , 
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y par 10 tanto a los estudiantes se los encausaba en car-

reras sin tener ninguna nacicn de sus habilidades, apti -

tudes 0 deseos. No habia estructura administra~iva en el 

colegio a nivel de reparticion en el edificio y ~l colegio 

no tenia materiales audiovisuales ni otro tipo de materi-

ales de instruccion aparte de un juego rudimentario de 

maquinas y herramientas pesadas en areas seleccionadas de 

ensenanza. ~ . . . Para cualquier prOposlto , por conslgulente, se 

puede decir que el colegio comenzo cerea de cere y ha 

cratado de progresar a 10 largo de una serie de obstaculos : 

el desarrollo de un buen sistema de apoyo administrati vo; 

la adquisicion de herramientas basicas en cada una de las 

a reas d~ instrucci6n, particularmente maquinas y herrami -

enca s para las areas de los talleres; la adquisicion de 

alg~~os materi a les de instruccion tales como l i~ros de re-

: e r enci a , proyectores, t ranspa rencias , diag r amas de pared, 

: i lms; e l desarrollo e implementaci6n de algunos prog ramas 

bas icos de desarrollo de persona _; y l a ex~ensi6n y expa ­

si on global de lo s serv icios de l coleg io para inc l uir 1a 

oartic i oacion de l sector orivado, 1a c olocaci6n v contacto .. ~ -
?os t- g r ad~ac i6n de los e scudi ances que se g:aduan, y e1 

me jor amiente de la ins truccion a : odos lo s ~i ve le s e n los 

pr og r amas del colegio . 

El cologio y e1 proyecto no ha n eJado de tene r sus pro-

~lemas , ?=l~ero, un gran entas~s ~ importancia se puso ~r. 

~a cont =atac~6n de una persona exte:~a 31 coleq~o para que 

provoa lideru.:go admlnistrati'/o y cur:lcular en las .areas 

http:taleres;.la
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tecnico-vQcacionales. 
. , 

Esta persona rue empleada con las 

mejores intenciones par 1 Filantr6pica del Guayas a prin-

cipio del proyecto, pero deb ida a circunstancias fuera del 

control de tanto la persona empleado y/ o la organizacion 

de la Filantr6pica, el trabajo que debra de entregar esta 

persona, el cua! a£ectaba grandemente el trabajo que debia 

realizarse en el co!egio , nunca se 10 llev6 a cabo con e:<ito. 

E! Sr. Nilliam Lundy, el tecnico contratado renunci6 a fi -

nales del ler . ana bajo gran presion personal y deja muy 

pecos logros 561id05 a su haber, sin embargo 5U presencia 

no :ue del toda :alta de beneficia. 

Cabe mencionar coma un hecho importante el ~ue el des-

perte en La Sociedad Filantropica e! sentieo de la i~portan-

cia del ?royecto en cuanto a las :netas y obje tivos c;:ue de-

bl.dn cumplirse. 

Estas metas y obj etivos : ueron delineados par un mi-

~mbro ·toluntario del C'..!erpo !nter:1dcional de Ser·ticio Eje-

C'Jt.l '10 , el Sr. 01':"'10 , c;:uie n, de acuerdo a 10 q·.le ?odemos 

cancIui! de l macerial ent=egado , prepar6 el e ise'no eel 

?royec~o bascan cc apa r~ado de La adminis==acion de La Filan-

Sst.o ?or s:' ml.smo cause 1.:n problema ce entendi -

:n.:,ento ~n :as ::. =ac.ucciones '! '!!'/G:1c'.la':":nent:e en :'a :..~p: ementa-

. 
c.:. on . 

.]'=Jnc.e jel .5r , :'und "! no :.enLl ~ue '/~r : o n ~: pcrscna:':ncnce, 

lunq'.l€ !'uec.e haber :esu':' ':.:ldc ~ n ~nquiet.'.ld ~:a~=so n.:l:, 31:10 
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poco cornun en 1a administraci6n de los co!egios y 1a pro­

gramacion del tiempo puede ser de importancia critica cuando 

uno revisa un proyecto para notar los aspectos en 105 que 

se ha tenido exito 0 fracaso y part icularmente en este caso 

aspectos que se despegan en 1a rutina para moverse hacia 

un mejoramiento substancial del programa. 

Un segundo aspecto de importancia hist6rica se centra 

en 1a administracion y organizacion del proyecto que llevan 

a cabo dos miembros locales del personal, Ing. Salazar y 

so16rzano. Estos 2 caballeros fueron contratados como 10 

requeria e1 proyecto a1 principia y asumieron sus funciones 

apropiadamente con toda agi1idad y diligencia. Sin embargo 

se econtr6 a1 :ina1 del ler. ana que ellos realmente necesi­

taban una gran cantidad de experiencia y entendimiento en la 

aaministracion de la cducacion. Per consiguiente una recom­

endacion clave que sali6 de 1a evaluaci6n intermedia hecha 

~aci a :inales del ler. ana fue de que a estos dos caballerns se 

les diera un buen programa de entrenamiento de 6 a 7 sema-

~as en '05 Es tados Unidos , donde ellos pudieran ver y ob­

servar buenos prog r amas de educaci6n 'Iocacional en opera -

cion , :' e:-:perimentar el ambiente total en el que se desar­

rolla el papel de liderazgo e n educacion, papel que se les 

estaba pidiendo a ellos que asumie ran. 

Esca recomendaci6n :ue tomada ~uy en serio por 1a 

Soc~ edad FilantrOpica y los Senores : Solorzano y Salazar 

dedl.caron 1a mejor parte de ;bril :1 :·1ayo 1981 , en :ali:ornia 

a trabajar a lado de admi nist=ador~s clavcs de ~ducaci6n 
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vQcacional, y a observar algunos programas de educaci~n 

vocacional a traves de un lente mas amplio de la educacion 

en los Estados Unid05. Esta experiencia les dio a ellas la 

oportunidad de hablar con profesores y alumnos involucrados 

en programas como los que a elIas se les estaba pidiendo que 

dirijan y de conocer materiales que pudieran traer al cole-

g io a Guayaquil y usarlos . 

Dos aspectos de esta experiencia hicieron diferencia 

en el colegio despues del regreso de los dos caballeros. 

Primero , que todo Ie dio al Sr. Salazar la confianza que 

necesitaba para asumi= el papel de l r de r que el tenia que 

desempenar . En segundo lugar, les dio' a los dos una vision 

?roductiva de la organizacion y operacion de un progr~na 

e una escue1a tecnica vocac ional, alga que ellos :-ealmente 

~o habran tenido antes : no pod ian implementarlo hasta que 

10 e :<pe!'imentaron par ellos mismos. 

A su regreso a. Guayaquil, un nl.!mero de acciones e;<e -

:' en 'Ces administ. :-a t.:' 'las con t.inuas 10 fol _ow 'C;"rough 10 :';Jeron 

11~ '1adas a cabo ;~ r los dos caballeros: a ) £1 Sr . Salazar 

hi=o l~por~antes con-

c~c~os con emp resas e 

comen::ar un camlno 

ha.cl3 '=!l c ·J.mplimiento 

ie 135 ~et~5 y sis t e­

~a ba~ico ?ura un 

~roqr3ma basacQ e n la 

• 

,. 



23 

competencia y trabaj6 con los profesores en una manera 

sistem~tica para que elIas comienen a escribir sus curricu-

lurns para los cursos en un formata que se base en Ia com­

petencia; c) El Sr . Salazar demostro ser mas activo en su 

papel de 1rder en Ia clase I ':! corr,enzQ a trabajar hombro a 

hombre con el profesorado atacando problemas que e! co!egio 

estaba confrontando; d) este liderazgo parece unirse con 

el liderazgo de Ia Sociedad, particularmente con el Sr. 

Illingworth , qui en le dio apoyo substancial al Sr. Salazar, 

aiect6 
, 

imp!ementa-y este apoyo a su vez la organizacion e 

. - del c~on proyecto en una manera mu':! positiva y iuncional; 

y e) Ia adquisici6n de materiales se mejor6 y se ordenaron 

maquinarias y materiales y e! cur~iculum del proqrama me-

jore inmensamente despues de su regreso del ent~enamiento 

estacal en los Estados Unidos . Plaa tigura 1.) 

En :-esumen, por consiguience, vemos un proyecto que 

::-acaso al principia porque :alt6 comprensi6n cie sus pro-

posicos, mecas y ob jetivos, y a causa del i nadecuado :ide-

razga que cancedio el asesar tec~~co externo, ?ero sigu! -

endo una serie de adjustes que se hicieron al :inal del 

!e=. ana , el proyec to parecla haber partido en la d~ ~ec -

cion que se in t entaha en una serie de areas importantes 

relolcionadas con el proyecto . 

Oentro de la Escuela An=aatecui 

:"a escua:.J An:04eegui ese6 UhlColdoJ en OJ1 o:-!t=emo :1or';c 

de Gu~yaGuil , :rente al Cent=o Comerc:al ?olicent=o . Con-



Director de 
Educaci6n Primaria 

Escuela 
primaria 

Mesa Directiva 
BSFG 

') r:ga n l.g:::ama ACmln.ls t,=aci"/o Recomendado 

Director de 
Educacion Vocacional 

I 
Escuela 
"An2oategui" 



25 

siste de 10 6 12 pabellones los cuales constituyen todos 

los talleres y clases. tambien un edificio central de 

adminis~raci6n . Los terrenos alrededor del Coleqio no son 

muy agradables y los patios de recreaci6n no son adecua­

dos, sin embargo, los ninos tienen s610 un pe r!odo de re-

creo ~~ cerca de 15 a 20 minu~os cada dia, par 10 que no 

~iene mucha importancia las facilidades que estos terrenos 

?uedan pres tar como si fuera una escuela primaria. E1 Cole-

g~o :iene estudiantes desde e1 imo . ana hasta e1 10 a 11 

• grado dependiendo del area de especializaci6n que el105 

escojan. E1 primer ana de estudios se 10 llama prearte-

senal 0 de o rientacion de carrera, y ~onsiste en un 50 ' del 

tiempo en ori e ntaci6n de carrera y 50 % para estudios basi-

cos tales como Nat.ematicas,Ciencias, Y Gramatica. i:::n el 

segundo ano los e st.udiantes seleccionan una de seis voca -

Clones : a~tes gra:~cas , t.~pografia , eban~sterra , secc~6n 

aut.omot.=i: , electr6nica, mecanica ge neral 'l soldader~. 

Cada '" no de es t.os ?rogramas du =a 3 anos , y el estudiante 
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pasa 50% de su tiempo realizando practicas en los talleres 

y 50% en educacion basica. Mecanica general y soldadera 

." dura 4 ancs. 

Facilidades: Las facilidades fisicas en general del 

colegio son buenas. Los escritorios de clase estan en 

buena condici6n, los lavatorios escan limpios y en bastante 

orden. Algunas mejoras se podrian hacer en la organizacion 

de los talleres racilmente. Algunos talleres est~n en me-

jar orden que otros y algunos instructores tienen buenas 

ideas de como organizar sus talleres. En S\~~, las facili-

dades :isicas--materiales, escri torios, y ec:uip'.)--son me-

jores que los existentes en Ia escuela vocacional publica 

promedio del Ecuado~. El alumb rado es mejor, los materi -

ales .;V y ;:i:arr ones son mejores tambi~n. Los escritorios 

c e los maescros Y el equipo del area de recreo podr!an ser 

~e jo racios considerablemen~e. La inversion en es~a area 

cos t-a ria relativamente poco. 
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Materiales de Instrucci6n: Con res pecto al material 

audiovisual, recursoS de biblioteca, Y equlpo audiovisual 

basico, la escuela esta considerablemente mejor dotada 

ahara que hace tre s enos. La Tabla 1 nuestra el grado de 

impacto que los fandos de la donaci6n han tenido en esta 

area. 

Los materiales de apoyo para la instrucci6n estan en 

la oficina administrativa sabre una pared larga que con-

~iene una serie de estantes. Aunque esto representa un 

comienzo modesto y so lamentc un pequeno numero de materi -

ales existe, es evidente que los mae stros estan utilizando 

10 que pueden , tan segundo como es necesario. La "logica " 

detras del usa de equipo de comunicacion masi va (como pro-

yectores, etc. ) es inadecuada en e:.;tremo y di:lcil de su-

perar. 

:';0 codas l as aulas estan equipadas con proyec'l:ores 0 

elec'l:!lcidad. Algunos articulos visuales de carac'l:er com-

?lemen'l:ari o (disposi'l:ivas , e tc. ) no tienen e1 equipo pri -

ma rlO ( po r'l:aca r~useles, etc. ) necesari o pa r a servi r pro-

pl.amen t.e , La cant.idad y sofisticaci6n de! material e s 

ll.:nl:.aco , Los maes~ro s no e s tan acos~umb r acos a in 'l:eg ~a ~ 

en sus presentaciones de elase el mate ~i al audi ovi sua l . 

Po r eS'l:8 raz6n, e1 aseso r altamen'l:e =ecomienda que 

atenci6n se rla sea dada al desa rrollo ulterior de un cen tro 

de recursos de instruccion cen ra!l=ado completo con bibli ­

oteca v :'os medios de comunicac:.on maSl'/a neccsar l05 t"'ara . . 
anriqueccr 1a inst.rucci6n en las aulas y los ~a llc rgs. ~~ 



'rABLE No. 1 

Hateriales . .l.udio Visuales Com!,)rado a t.ravez 
del Proyecto, per Especialidad y Area de 

.~p1 icac ion 

1. 

2. 

3, 

5. 

6 , 

i . 

J . 

9 , 

Cat.egoria y Tipe de Hateria 
Didactica y 10 audio-visual 

Un ~lnle tin. 3 Texeos . 1 carpe en con 78 
d1zposie1vas 

10 c.lrpet.ls de e1eccricidad y e1eceronicn 
con 312 slides 

Circuit os varios pa ra el retro proyector 

t carpet.:l can inscruccivo :J 160 slides 

Una carpeta iisic a de ~otores con in­
s r:ruceivo can 133 slides 

Un curso de seguridad d. 330 " Udes 

2 ?cl!culils 8"", 

[6 carpetas de Tecnolog1a de ::nec.:l l con 
1314 slides 

Ji Llminas j)ar.:! r l! crop r O:1ec t Ot 

~O , :~~t o l ob ra icrp res!ones pa r a : e t:o­
p: oyec to r 

11 . Obro c omDl~ta taxto pa ra ~l retrop ro­
:.Iecto r pa rol mo1dur .:ls O! n ::Iolduro 

" 

l 3. ~: CO!Hie tte :.' :1 i ns t:-uc: !. ·IO 

~ .. . 1 i lld l! pr o:/!cto r 

~j . I ? r o:lI!c : o r dl! t;: 'H! ::'floa l O.I COS 

.1 

· 1 
I 

I· 

.1 
I 

1. 

I 

t · 
1 

I 
I 

I 

I I 
I I 

·1 ,I I 
I •• 1 ••• 1.1. 1. 1 

I 
II I I I 

, I 1·1. 
I I I : •• I 

1 !! I I. 1 r· • 

.' 
1 , , 

, 

• I . ' , 
I ' 

'. , , , 
I 

• I 

• 

.. ' . ' ..... 
• • • • • • • • 
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centro debe estar a la disposicion de tados los estudiantes 

a todas horas del dia, ya sea pa ra 1a i nstrucci6n indivi-

dual 0 en grupe. As! tambien, e1 ce nt~ o debe servir a las 

necesidades de desarrollo instruccjonal del personal 00-

cente. £1 centro deber~ ~ener maquina~ capaces de predueir 

transparencias . debera mantener un inventario de :ilms, 

material de audio y mapas, 

cartogra:ias, mundi - esfe r as, 

etc. Ademes, e1 centro de 

recursos de aprendizaje debe-

r a can tar con un e speciali sta 

en e1 !rea de recursos in -

struccionales a tiempo com-

?leto . Esta persona deber ~ 

t ener las habilidades nece-

sarlas par a 1a prodUCC16n y 

utl li=aci6n de mat~rial audlo-

visual. 

Esta posic16n es uno de 

:05 componentes !.nse::-uccionales mas impor tances do Lo eacu­

ela . Con una ~laneac16n cuidadosa . pod=io :aner un impoc:o 

conslderab le sobre ta cal~dad de i nst,:ucc16n en tOdC8 :08 

ni'lc!es. Estll as una pCG1C:idn quo I): Sr . SO~lI;:G:" oedri .. 

dasompenar con un m!nimo do ont:onomlenco o.poc~)l_:Qdo 

CostO ocr A~urno: l.~ Tab.l , . .. l'!t3 . 

los po.ados :ros 
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I 

, 

EspeciCl l idad 

:'rearte~anal 

t-1eca.nica General 

Automot ri :: 

T. V. Y ~ad 10 

Tlpoqr!l:!12 

Ebani .st.eria 

Of !:set 

Totalao Q 

Al un."IO 5 

- 'IOt3 : 

TABLA 2 

COSTO POR ALUMNO 
POR ESPECIALIDAD 

1979-1981 

Costo Por Alumno (En Sucre~" 
179 t 

u;:~ .. , I m o< . ,- I Cosco l t OB I~~· to l 
tUS 

l.!oj I 698 226 1. 643 I 1,8 2 . 1 i4 

52 9 .924 54 U . 399 90 !., 608 

10~ 3. 35l 35 5.021 109 .. , 2i5 
I , 7.~J5 11 a.a66 ~O 5.m I --

30 11". 138 11 :l.lQ5 I 39 : , 309 / 

I, - 3' 11 Ill .. 19 16 , _ •• - I 30 I 9.-10 

I I 

:8 5. 319 . - I ., . 15" -. ! 1. )O~ 11 
I 

I I I I I 
, 

1. ;1) I . - , 1. -~ 1 .1. !.! . ~"'O !w" •• 1 

I I I I 1 

~C.J'l 10 : r.o:on:1 ... J'':O!.~O. "J !: . n"~!=~ I .!o 
~::. :,:1.t!'''Jc-:or 1 0 -1,)0':.01 CO:::'lnO:OI ~.':l -ol'WcO::!.:!.Jl":. 
';Q!.~!'cno . l';Uol '/ ~r.~.n:':"l:' no: . 

':0 .a:lr. .:'\C J. "Oil .=1 ;:U .. •• ~:\·:.t':!. .. a jo . .a 
.on.u: . 'n. n:. ":.\:,,,poco .CD J,'':'' , fa 101 ;·~9.jO' I, !)4n.a­
~~.:!~:t p.n' j 1 I Ito., . •• -1: r. Jo14r:~no . I :. no', 
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grande de programa a programa dura:'l":e el perlodo del pro-

grarna . La variaci6n esta relacionada a las dife rencia s 

enormes de i nscripci6n que exiscen en a s ?rogramas mas 

que a cualquier ot~a casa ; ya que e1 costo par concepto de 

manceni miento ins~ruccional Y acras coste s han permaneci do 
, 

r ela t.: '/ amente const.ance durante este pe rl.odo. 

Los da t os muestran que tipogra: ia, mecanica general . 

y ebnnlster i a s~n los programas mas costosos, mientros q ue 

los prog r amas preartesanal Y automotriz son los menos 

CQ5tOSOS . £1 cOStO promedlo par eseucl.ante en toda Ie 

c Gcuel ~ ha :luccuado entre 5 , 000 Y 11,000 sucres durante 

los pasados tres anos . 

CornparatlVamcnte , 
, 

estOS costas son ~nl.mos a1 estudiar 

e1 costO de progr3maS de !ns~=uccl~n simllares tales como 

SECAP (apro:<imacamente 55,000 Stlc:es por alumno) . Dc !le-

eho . los cos~cs son can ba Jos que uno se pregun~ a el valor 

de :'11 ey.?e rl.encia ecuca :.iva que se reel.be mas alla del 

eOI~O o6sico del salarlo dol p: ofcso:ado . Para asagu rarse 

do!. '1410r de 14 Qx?e:ienCl.l educa.clva . ls BSFG tencra que 

!.rwcr~lr ~ds :aplC.l! por cad a est.udia:'1tc cuanco 1a diat!'l -

bUC 16n . qa.StC de la donaci6n tome lugar , 

?o r OJQmp!o , tsq 1 no as ,:&: incluido el cos ,:o por conccp':o 

do doso:ro .lo C~p1t4! 0 entronamianto , De onolquler mAne:~ , 

harr,>:). t"?at!" ,\do proqro.r.lQs do .uporllci~n pro:"as1onoll que han 

~An r), _OG Go!arl01 de So 6r: ono 'l Sal~:4r no •• ~~n lnc! -

jOlon 0' :'.' corpueoc. 1n ',' .,. dt 4udor.o quo :0 -lIeu • .:a 
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escuviera tan avanzada como 10 esta ahara sus 1a guia v 

liderazgo administrat.ivos que han proporcionado est.os 

~ senores. La con t,r i buc i6n del euerpo de Paz t.ampoc o ha 

s ido incluido en e1 cAlculo de este cOSto . 

ASl, podemos darnos cuenta que e1 costO ve rdader o por 

es tudian t.e excede en g ran manera e1 costo apa rente 0 cos t o 

act.ual a:ec t.uado por 3SFG . Aun, es mAs , hemos mos trado 

que las necesidades de adquisicion de equ~po bueno . ent.re-

nam~e nto del pe rsona l , y e1 proveer liderazgo administra -

tl Va , es imperat.l vo pa r a provee r un buen prog r ama educativo. 

La 3SFG va a tener que incrementa: sumas de delares dedi -

cadas a1 estudiantaco considerando e1 :lujo monetario. La 

ant.e r ior tiene repercusiones que in:luyen en la determina -

cl6n de nueva s donaciones que USAID/ Ecuador intente conti -

~ua ~. Esto ~ule re deci: es de Slli~a impor~ancia el explorar 

:35 poslbllidades do :ond05 similares , un desa rrollo del 

cap:~al me~or, : a poyo :inancie r o para el presupues~o Y cen-

~= a = la a~enci6n en 01 desarrol lo curricula r , en~renamien to . 

:i :nStt:! !" la.! de i nStrUCcl6n que puedan pe!'manece r e n la escue l a 

en ~os anos venldcros . 

\. 
1 
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Inscripcion e Incrementacion de Alumnos: La Tabl a 3 

ensena que La Escuela "Anzoategui" provee un programa de 

educaci6n para 565 alumnos incluyendo e1 ciclo preartesanal 

y la variedad de programas de entrenamiento vocacional. El 

area de inscripcion mas grande es en e1 ciclo prear tesanal. 

A este Ie siguen los programas de instruccion automotriz, 

mecanica general, y offset . Ademas, 1a Tabla -ensena que 

1a i~scripci6n ha crecido substancialmente cur ante 1a exist-

encia de 1a donacion OPG. Los datos pertinentes a1 ana 

escolar 1982-1983 nuestran i~crementOS de inscripcion impor ­

tantes en los cursos 1° y 2° en todos los ?rogramas exceptu-

ando Radio y T.V . La anterior es de suma importancia a1 

eva!uar e1 impacto immediato que la instruccion ha cenicio 

sobre e1 ambience educativo de la escuela;muy es?ecialmence, 

con re ferencia a la recenci6n de estudiantes del prograrna 

preart.esanal . . '", ... ~
' 

;' " 

ii-,' ~;\-- . 
t . -:;> ... 

" 

En un :Utu=o i~edia to se debe ?=escar atenci6n ~spe ­

Cl~~ al problema de deserc~on de est~diantes . M:gU~OS 
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TABLA NO.3 

-.~~ALISIS DE LA INCRE·lliNTACION DE ESTUD lfu~TES MATRICULADOS 
POR CURSO Y POR ESPECIALIDAD EN BASE A HATRICULACION DEL 

PRlHER ANO DEL PROYECTO 

NUMERO DE ESTUDIANTES ~TRICUUDOS Y TASA DE INCRElili~TACI6N 
!)SPECIALIDAD I 1979- 1980 I 1980-1981 1981- 1982 I 1982- 1983 

~ de Incre- i, de Incre- I % de Incre-
Inscritos II I mencacion I mencacion ~ mentacion 

~CA.~ICA GENERAL 
1° Cursa 42 59 )8 58 )8 50 19.0 
2° Cursa 20 24 20 )4 70 42 110 
)0 Cursa 12 19 58 . )3 17 41.66 22 83 .3 
4° Cursa 13 8 - 38 .S 10 -23 6 - 53.8 

AUT~O!10TR!Z 
1° Cursa 46 24 L. i. 8 55 19 . 6 40 13 
2° Cursa 26 )8 46.1S 26 00 34 )0 . 7 

0 
3 Cursa 28 23 - 17.85 28 00 W - 2B.6 

RADIO ,( T. V. 
1° Cursa 16 J - . ,. 21 )1. 25 22 3i .5 -, 1) ._.) 

I ° 9 12 33.33 10 11.1 5 _4. 4,4 2 Cur sa 

I ) 0 Cursa 17 8 - 52 . 9 9 _I. i 

I 
11 - 35. ) 

I 
I t 

I 
, 

t!?O LI~I OT!PO I J ° 10 7 )0 ,- 170 
, , - 130 Curs a I - , -, ;0 Curs a 13 

, ; - ':'6 4 - 1,9 2/' gG , ij , 
J

O 
~u r s o i )0 3 14 . 3 12 -, . 1 _. ~ 

::BA1'llSTERlA 
1° Curs a a 0 - 25 23 la i . 5 14 i5 
,0 Curso 2 8 300 ) 50 14 600 
jo Cu :" so ; , - i l. '" 4 - ':'2 . 8 5 -:S . .; 

..J 

OFFSEt 
1° Curs a , 0 6 - 70 :!2 10 22 10 
, 0 Curso ) 9 ~ OO 

, - 33 . ) B : 01) . 0 
io Curs a 5 , _ J)O ; 40 ' 0 

?REARTEStUIAL 
. , .-- , :!~ tl : :8 ldl , , 

~OT;"I.. -" , - ~ I; :0. ) S"b :!~ . 1 ~1 561.1 .!'l . ~ 
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alicientes deberan ser edificados en e1 alma del programa 

para animar a los maestros a tamar aquel . lipase extra /I que 

evitara que e1 alumna abandone la escuela. 

Algunas metas a corto plaza deberan fijarse al nivel de 

los talleres a fin de incrementar e1 indice de retenci6n de 

estudiantes y desminuir la desercion y los indic6s de rep~o-

bados . Un usa mas extensive del plantel podria materializ-

arse durante las horas de la tarde y neche. Durante estas 

heras se pedria programar clases para rernediar deficiencias 

academic as y ponerse al dia en t rabajos aun no curnplidos 

por e1 estudiante. Con esta expansion de programa se puede 

asegurar una actividad escolar rnucho mas e£ectiva. 

Esta es un area donde e1 concepto de instrucci6n basada 

en la campetencia individual paga dividendos bastante altos. 

Baja este procedimento instruccional, el estudiante no sola-

mente se da cuenta por se misrno SU ubicacion con respecto a 

las habilidades que se demandan, sino que tambi~n puede iden-

tificar y relacionar facilmente las habilidades basicas que 

se necesitan para una calificacion minima aprohatoria. En 

casos en que el estudiante bajo un sistema de instruccion 
-

disenado profesionalmente y bas ado en la competencia indi -

vidual, la responsabilidad, causa de la reprobacion de un 

curs~ , recal casi completarnente sobre los hombros propios 

del estudiante en cuestion. 



'I'AU LA ]~ 

I.A J::t-~lC It::NCTA INS'l'HUCC .rONA I. EN BASE AT. NU"'1ERO DE Es'rUDIAN'fES 

POll ESPEC 1 AI , ] DAD Y POR CURSO, 

SE lllCLUYEN l.OS DATOS PA ll'I'] C U[.AllES DE CADA ANO DEL PROYEC1'O. 

~PECIALI ZAC I UIIES Y 1979 - 1980 1980 - 198 ' 1981 - 1982 

CLA::; I F ICACfONES JU 2v ~w ',u 1- 2'- J U ,u 10 C'"' ~v "' 

l-iECAr li CA GEIIERA!. 

rLzLI'l cul i:.ido::; IS 13 B 13 26 Y 1 I 8 58 15 'f 10 

1.k;:.::it: , 'l.OI 'l;!~ 3 4 2 1 3 0 1 0 3 0 0 1 

Ut:: llI·'lba.~h )::i 8 1 I 0 2 0 0 0 7 3 0 0 

(tlII .... ,b..1\ I. '::i 7 8 5 12 2 1 9 10 8 48 12 7 9 

IlECAIIIl'A AtTl't OJTR I Z 

I L t I' h ... 111 "I( I \)::> '6 26 28 2' , 38 23 55 26 28 

1~t:1'1 u l 'c:!:i 6 1 " 3 3 5 10 3 3 

IIt:IJt ', ,ll •. hlo::; 3 2 0 5 2 0 8 3 0 

A "" IJb. .. IIJl '.::i 30 23 ~O 16 33 12 37 20 24 

HAP III Y TELEV IS IOII 

i 1dII'I ~ll l (ldv::i 10 9 1'1 1'1 12 8 2 1 10 9 

Ibt:I 'l\lI 't:::i 1 2 ~ 3 3 2 7 2 2 

ht:j , ,,.b.;Jd,,:;) 3 0 1 0 0 0 11 4 3 

Rpl'. , 1~dd ~,.::J " 9 6 4 'f 6 24 2 7 , 
I 

1982 - 1983 
lw ,,~ ~w 4u 

50 41 11 6 

40 34 20 

22 5 11 

• 

I • 

\ 



Ct III inuac i on 

ESI'EG 1 AL I ZAC roliES Y 1979 - 1980 1980 - 198 1 198 1 - 1982 1982 - 1983 
CLASI FICACIOIIES IU 2'~ 3- i " IU 2" :J~ " 1- 2'- :Ju 40 lu 2" :Ju 4u 

EIIAIII STI-:Rl A 

I't lll*i cul ados B 2 ./ 6 8 2 23 2 7 

I\;!ser*l OI"eS I 2 1 2 2 1 8 1 0 

Repr baclos 0 0 2 2 0 0 1 0 0 

AI)I'\.'baclo$ ./ 0 4 2 6 1 14 2 2 

C>FF!iET 

f1.1l l*j culad <'0 3 5 6 9 2 22 2 7 22 8 ., 
rlrt:!~er'lol~es 12 1 I 1 1 I 9 0 0 

R~I I I *oba( I O"".J 0 0 0 2 0 0 0 0 0 

AI l"t· 3tJO;:i B 2 4 3 8 1 13 2 7 

TtlRIIER IA 

ttl t ,* i culat!( IS 24 7 5 32 15 B 0 19 10 

llcserlol~s 2 0 0 5 0 0 0 2 1 

Repn">tlados 6 0 0 " I 0 0 3 0 

r' ~ l ,'VUt los 16 7 5 23 I i, 8 0 14 B 

35 D 
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Eficiencia de I nstruccic5n: La calidad de instruccion 

que ?rovee una instituci6n vocacional es un f actor impor­

tante en La evaluaci6n de la misma . La eficiencia ins truc-

cional es tambien un factor importante. La Tabla No. 

demuestra la e f iciencia instruccional per media de computar 

e1 ndmero de estudiantes en cada especialidad en los aDos 

fisca l es de 1979 a 1982 . De los datos m4s significativos 

resal t a la diferencia entre e1 nUmero de estudiantes que 

i nqr e san a la instituci 6n comparado con e1 numero de estu-

diante s que t erminan su entrenamiento. 

Desde ct.r o punt.o de vis t. a , 1a eficiencia ins1:ruccional 

se puede ilust.rar tomando en cuenta 1a ta=a de :lujo par 

c urso 'I c~lle r. Tal concopto ~e e :<pl ica en 1a Tabl a 

Si tomamos como ~ jempo e1 ~Urnero de personas c ue ::, ea resar ~ , . . 
31 curso de mdc3n~ca qeneral ~n :979 - 1980 , nas camas ~ue r.ta 

ue de :3 mat:icul~dos ~n e1 ~r:~cr curao, s610 quedaro n 9 

per:Jonol~ '~ n '!l acgundo C:J!"30 . Zsto :eproscnt~ 'In :lujo 
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nega~ivo de 50% en esta ~rea. Los cursos 3~ y 4~ en mecani -

ca general tarnbiEn ensenan flujos nega~ivos. En e1 3er 

curso en 1981 - 1982, e1 nlimero de personas matriculadas baj6 a 

7 . En la actualidad solo 6 personas rec iben instruccion en 

o e1 4- curso. 

En el area con mayor pob1acion estudian~il, mecanica 

automotriz, de 45 alumnos que ~egresaron al prograrna en el 

ana fiscal 1979- 1980, solo quedaron 28 en el .,er ,) curso. La 

taza de :1ujo adverso fue--para este caso en ?a~ticular--de 

37 .8 %. 

Aun cuando hay prog=arnas que casi alcanzan :lujos opti-

mas; es decir 100% de retencion estudiantil, la escuela en 

general presenta {ndices de retencion considerablemente 
~ 

bajos . Tomando en cuenta que en e1 ano fiscal 1980- 1981 la 

~a t=iculaci6n en todos los tal1eres :ue de 103 y luego baja 

a 74 en e1 segundo curso, y a 49 en e1 te rcero, esto ~epre -

senca :lujos negativos de 28.11; en e1 primer ana 'J 52.4 ~ 

en e1 segundo ana, 1982- 1983. 

Gr4:icamen te se puede expresar de la si9uiente forma. 
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Efecti vidad de Educaci6n: La Tabla 5 contiene e1 

nUmero de graduados en cada especialidad y e1 porcentaje del 

vinculo ent!"enamientc- empleo . Es decir, e1 porcentaje cie 

graduados que han ingresado a1 rnercado laboral en e1 area 

para a cual fueron entrenados . Cabe deci: que 1a gran 

mayoria de las especialicades durante 1a vida del proyecto 

repor'tan altos porcentajes del vinculo entrenamiento- empleo. 

En e1 ana 1981-1982, todos los programas, con excepcion de 

mecanica aucomotriz, lograron porcentajes perfectos, 100, . 

Durante e1 mes de :!3.yo, 1982, se recogieron los daeDs 

que muestran e1 indiee de avsentismo a todos niveles y en 

todos los programas de instruccion. Con excepci6n del pro-

grama de encrenarniento en of=set, el cual euvo un indice 

de a'/seneismo de 12.5% en el segundo curso. los demas pro-

~ gramas ens enan un tndice rela~ivamente ba jo . no mas de 

1 .15'\ , " lea 7abla 6 . ) 

: a Tabla 7 contiene el indice de popularidad de los 

c.i:erentes programas . Vemos , par ejemplo, que Ia prepara-

c~6n ?rea:~esanal ha sido 1a mas popular durante 10 que va 

de 1:3 v:..da del proyect.o: est.e ana. el niime=o t.ot.al de par -

tic:..?ant.es ~n 2Ste programa es de IS1 est.udian~es . 
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UUl1L1U, ilL ,;UA IHIAIlOS l 'UI( 1 ~!i I'l:C I AI . I DAIl POH CAOA ANo DEL pnOYEC'l'O Y £1. PERCEN'I'AJE 
· t· ltAbA~lA l::1J :.;U I::S I'EC I ALI Z AC I ON VAI.Qn C:S'I'IHA'rrVO 

-- _. 
1979- 1980 19UO-1981 L9B1-L902 

no TRAB~ 
UO. NO. TKA- 1'0. NO. THA-

% (;KAU. IIAJAtIUO % GHAD. DAJANI>O % 
Uti. IAlIOtI 

GHAn, 

no 'hi leA £;EUEltAI, 12 I I 92't. B 8 100% 9 9 1 OO~ 

AITI" . :.-" "'1« I t. .!U I U 90~ 12 12 LOO% 24 22 91% 

KAulu • 'I" • V . I .! 10 U 1'. 6 6 LOOt 2 2 10O~ 

II ,,,;ltn1: I A u 6 1 00< 6 6 lOO~ 7 7 100~ 

•. II/\.U 1 S'd~1C I A 00 '. 1 1 LOO< 2 2 100% 

,.1 t-:.;t. r UO '. I 1 100% 7 7 LOO% 

~·ldlt.I~IA OQ. tl 7 87.5~ 0 B 100 % 

.... ". t:.~ .. I 95~ n 9B.n 59 9B . n 

--- --
4 I 



::S?::::;'L::l';CES 
'I :l'~SCS 

.. -.. ' ~-" "'~ " 'I i'\:" .!.-I\,,"_ , -
:·:!CAl::"'; .. .. J. .,,:.. , 

~r. :urs: 
jC . :.:rsc 

..:e:' • ':urs~ . , ~r'c 

,\I:TONOTOR1: 
',r. .' ...... .. . 
'l ... ... -.. 

:'Jr=~ 
':Jr"o 
: .. r~c 

.. .;r:C 

........ y .. " ",..,. .. .. , . 
'tr . 

'.,1" • 
• . , . 

~I!r. 

'ft_ , . 
" •• • 

..... 1"'0 
: J:":': 
: .. r~" 

... .Jr:c 
• .. 1"00 

: .. r: 

... 1": 
: ... r: 

7AEU 6 -
:~,_:',?c.:E,;;:::~A~L:::,:::.!A~~::...;':,' ..;?_o:.;~:..,::..:"·?::.:S":.. __ '_'~h!Y:;,,c._'_~ 

... ... .- • -'" . l,. .•• .- ~. · :::SC?!7:: 
y . 
.~ 

' ... f X:t . '- , 

::x2C , . )(~ , 
·x~~ , 
:x';'; , 

.. )(~C : 
;-x2C : 
. 'x':: -: 

, .. x:: z 
' .. x~: • 
~x_: r 

::x': .. , .x .... 
·x~ 

• ~x .. e 
"x .. : 
..;X .. ~ 

• • .. .... 
.x.~ 

• 
• 
I 

I 

• 
• 

• 
• • 

.,:,~ --
lee 

.-•• 
~ "' ... ... ,-. ._. 

• 
" 

:C: 
'" :: .. 

• 

'.­, .. 
... :: 
• •• 

... c: 
••• ", • .. , 

... ••• • 
" .. , 

' w 

" 
., 

, 

-

:. 

' ~I . --At· .... . - -. ~ . 
: ::,;: :_"7E: ::-:..:. , .... .,... 

. . .. .. x ... 

a .. : · ~ ..::x .. .. 
ft 

• 

· .. .. x .. ... 
• x ... : 

''( .. : 
'x~: -• 

'xZ: 
• , 
• 
• 

• x.: 
• 
• 

, 

• 
x • 

, 

, 
, 

• , 
: 

, 
, 

• 

• 

• 

..~ 

.. :, 

• ' . 
• -. 

-'. · 0 
ft 

•• •• 
ft 

•• 

• .. 

• • • 

• • • 

• 
" 

:~"CE::':' ,;JE .-. 0 
,-~ .. 

-•• 

".: 
• • • • 

; .. · ; , .. 
: .. ... ~ 

• • 

: 
• • 
• • 

• 
w 

" . 
.~ , 

' . ., 
• 

• 



" 'AII I.L "I 

UlIJ-II .Uu IIC L::iTIJUJA'ITI.:; lWil'U I 'I'tl:; ('on: C OHSOS I'on E!:i l 'Et; JA I.IIll\D 

-- --I 'Jlitl-I')tl i I 'JIB - 1!.Ilio! J 982- 1'18] ------
I " ," J" , " ,. I " 2" 3" 4" ,. I" 2" 3" 4" , 

I 'J 1'1 l '/ g ll 
t ':' I ' t-.C I ALl u,\ n -

T I ," I" , .. ,. -, -
IlL' \I . u_\ ,.tlllk,.\1. III • '- 111 11 I J W'J ~ Il " _. I 'J U I J '1 58 34 17 III 120 50 42 2Z • 
\ 111 1 !lolfKt I. tIlu :'I~ .!u 1U "' " -" I" 2 1 - 1 Cl'J 55 26 2B -- % 40 J4 2u --
tLUtln \ ' t. ' . 

. , 
"- II • " I I J I 17 I ! d -- 411 2 1 III • -- 3d 22 5 II --

IU .... k. tlA I nur J 1"1 III III I J I ! I I I 1 -- ). 21 4 Il -- 6 1 25 24 12 --
11 .... !lbtuU . II - ! I I. I, Il ~ un JII 2J 'J I, -- J] 14 jI, 5 --
nH ::' t. r 1H !u , 17 h 'J 2 -- II 22 ~ J -- J1 22 8 7 -

!'n.," '" fk->.·\U.\I J!. I !.!IJ 17] I d I 
- -- -

!lou t> lu1.;1 I I I • .! II 1/ 1/ 2 .U. II- .u fol U 17) 206 7. 1J 1(1 lBI 173 126 71 6 --
rl tt. I to ... ..! ) 11 SA l 563 

-- -- --
SECt: J ONJ':S SECC roNES SECCroUES :a.:t:'c I 0 111::::; 

,-,~ 

L. 1'.,:Uk lt.SAlt\l 1 ! I 4 I , j 4 I 2 j 4 
IL " I h ul"J .. .,. III IJ " ~1 ~" 5f, 1.6 4h 4 1 34 45 45 46 45 .. . , ~ ... '} I., ~ I j 13 I • 5 9 9 III 
t.: ••• , ..... . Ju-o I ! • I I 5 4 I 5 I 5 
A,., ,"~ " ', 11 45 1, 3 3U J) 14 ]2 3 1 II 

- --- - -



~'I, 
~~ 

Q~ 
~( 

'l' 

. .. 
: · 
" 

, , 
" · , ' " ~\'r , ' · , , 

" 
. · .,." ... 

" , · ,0 
.. <' 

'" · , 

'l~ ~~j: · " , 

I Do ' I 7 ",' '/0 "," .. , , 
.,., 

\ ) ~ · ~<.. ,'- II'? , , ' ," , , : ~, .. .. ~ 0 

.. t 1 I " ' · "," '" ., 
· . ' .... i<tc{ · 

, · .. ~ / V 0 " c 
" , , 

, , .' / -' ' ) l " 0 
• ... • 
, , . 

/-' / · .. , , 

i~1 
• 0 " . , · · . , 

-' / / • a " · " . " / -' /' • • • · r \ . 
/' . , --' I ( 0 " " , 

I l~, I I . 
,//' ,/ " " , 

• · 



• 

INSTRUCCION 6ASADA E,V LA COMPITENCIA INDIVIDUAL 

Una de. w ~.(.tuaci.onM que. c.OI1ct.e.tnCJt a lA. .Lru,..ttu.c.c..i.6n voc.a.ci.ona.l 

U ,le. ci.Wc/te.pan.cia. con que cU.6e1te.rLte.,J .i..ndi..v.w.uoJ apllove.c.luut una. m.Wma. 
~ 

w.t'ULC.c..ion a. cU.6eAen.tu .uvelu . EJ de.w, aUn cuando .to. eJ14e.nrutza. 

~e -impa.-'t.te. .i.gual a ("odo/) to.6 ,.,ll/l.ti.u.pan.ta I a.e.gU110~ .oobltua.te.n ,w que. 

,~.v'tuc.c.i.6t1 a..UeJUtrut.te..!I que. pue.da..n .oVlV..t.1L me.jolL pM.a. aLc.a.nzaJt. fa.& me..ta.6 

de. WI pltoye.c.to da.do. En lo~ ,~.igu.ien.te.6 ,.,ciitA.tt604 Je. e.xpOrte. e.l c.once.pto 

de 11~.vwc.u.611 BaJada en ia. Compe..t~itcia IncUv.i..duai. 

La. 2.Xpe.rvi.~c..i.a. nOJ ,uld.i.C.a. que den..v'to de. ta. educ.auon voc.a.u.on.a..t 

.te.ne.mo.o d..i.6e..'te.n.teJ iU.vd~ de. a.p.tove.cltanK.en.to ,.,0,'1. pa/Lte. de. l04 ,oo..t.ti.-

ci.pan .. tu. El a.Uunl1lJ de. la..) e.lc.u.e..l~ .ceCII,tc.cw .ta2. c.oIl.J .i.go una c.omb.i.tta.­

c.i.6)t de. e.XpelU2Jlci.aJ educ:a.ci.vaJ OOl'.male.J tj t1.o- 6olU!!aL~ {ue. ,ot6tuyen. e.n 

~lL .!.tt.V'teJtam.ie.n..to vo~u'..ona.l. Vel'tC'lD de. w e.xpvUwc~ ~oll.1lUli.u de. 

{)ll.v'Wc.c.i.6 n e,lemen.ta.l lj , 2,11 :.t.lgU1104 C.a..lDJ. COlt La. )o,'lmac.wl'l. ac.a.dimic.a. 

que l!mG.na dt! lA. .lltJ.C·'Wc.ciall ~ t!c.wldaJt..i.a . Vt!n.C':.D de lew e.xpvUe.nc.Uw 

·to - )alU7!ai~ , e.~ alumno de .!..lc.ueia. voCac.tO tltU c-'!.a.2. al.. Jaijlt de. ewe tj 



a.l taile..t UtA ha.b.i.f..i..da.deJ manua.iu que ~e obtienen pO/l. med..i..o de pIlO­

g~ 110- 6oltma.iu de aplte.m:Uz.aje., I.j, en c..i.VLta.4 oc.as..i..ol1u, .e.a. maciwte.z 

de c<Luta"" y .e..udo de " e-lp0lU>ab.iLi.dad que Ita ob-tcltido pOll meciio d",e 

bwbajo manU<Ll ltemWteltado y pOll meciio de Uev<Llt dZo. con dZo. .u v.i.da 

.oc-ia.l . 

o,c'tD , De.taL maneJtL1 que c.u.a.ltdo el PM.Uupante pone. en juego -llW e.x-

,oe/uenci.a.A an.teJti.olteA Ij W Itwc..tOrta con .eo. e.xpVLi.e.nc...La. de. ht6.t1tu..c.cWn 

vocac..tona.l que. ;w.ta. ,te.c..i.b.i.e.ndo, ~e. e.xpe.tLUnIULtan compe..te.nc..i.tw · .i.ndi..v..i.du-

a.le.J cii6e-teM",1. V.i.clto '" o.(;teL; pa-lab/tM, la calttidad y ctLUdad de ea." 

~xpe..'Li.enc..W ac.adimica.Jc I:J Joc..i..a.lM que. e1 pa.'Lt.i.c..i.prutte. .t.'tae. al Jai.on/ 

ta.lle..t de. ~.t;wcc.i.6n voc.ac..i.orta.i., lte.pVtc.u..te.n d.iAe.ctame.n.te. e.n e1 glli1do 

de. a.pltovec.itam.i.en.to Ij luvet de. c.cmpe..te.nci.a. de.e. m.Wmo. A W'la. maLjolt tJ 

me. jc,t expVLi.enc..i.a. le. COIt.':,upotule una mal.folt ¥ me. jo,t compe.te.nci.a.. 

utd.i.vi.du.a1.. }Il. t ome. e.H c.ue.n.ta. pa...'ta WI me.jolt ~wtc..i.O Itam..i. e. it.to de. l o.o ,MO -

t.iul.A.V,i.du.a1. e. ~ d fle.clto de. que. a. g lLu.pOJ fle..te,.'tO g e.neo~ ol e. Le.,) J.i..we. me. joJt. 

,,,e..~,!Jtdo a ::qUe.U:M que pue.de.tt :"t0g,te~ a...t mci.,) uipoidame.n.te., .u ava.nce. 

ftaciLt lJ. ~.i.gI.LU.n.te. I!..capa. de.l I n.t.'t eJtam.ie..n .. Co, CO it .!...).to J2. c.oI1J..i.gne--

.tdc.!M.l del i.nce. tt.Ci.vo Ul /tc.U.lLte l it l.l ,,,ltoglt (!..l a .t;ld.i.vi.du.ai. - - que. aquc.L.e O-6 

~,m d lJ vl!.u.::.a j ct,j .tcadeJntl!tl..l J j Oc...ia..ll~ .':me.da.n ":'OILttilua..'i. .! !l ( OJ pltoglt..ttml'..J 

tEu l. H o! C.L~ O ~.l ,,,a...la.bltl1 CCm"e.,C.!11C.ta. },1 .... c..(,~i. :a ,.}aJU:t de.no.ta.'l .:. 
. .tII ("11dA..viduo l!u mr''!.CI!IU: ~ ,10 J. u H 1 • • tcLi.v i duCJ c.Orll r1c,.t'.ido,t . 

http:comnpecen.Ce
http:expvt~Zenc.Za
http:tuecc.Zn
http:obtena.do
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.t'Ulbajando a. W1 ,utlno ptlop.i.o. Ai pe.tl.Jn.i..t.i,\ que eo~ meno~ ~oblLua:.Uen.te.J 

e,j.tuc'..ien I.j aplle.ndatt den-oLO de io.6 tun.i.tu de ~u. compe..tel1cia Je evLta. 

que u.to.6 a.iumnoJ abandonen e.l p1togl/..O.ma. Como lleJu.ttado.6 pMa1e.e.06 

a. .eo. .imp.t~en,ta.u6·1'\ de. .ca.e mode.eo de .bwt1W.cu6'11 ~e puede pe~GtIL q'Le 

mente, uta ayu.da. a man.tenett IJ e.!et.:aJt el. PJtu.ti.g,w de tOM .i..n.6-;tU.u.Wtl. 

E,t.W.ten en iOJ EJ-tado.6 UIIA.doJ va/t.U:t4 ~zUUc...iOlte..6 de. educ.a.cLolt 

vo~auona.t que halt duaJ'lI.oU",do e i.mpiOJ11entado pM9"""''''' ~ompie,to. de 

..lM.t.tuc.c..ion btlJa.do.6 en la. compe.te.nc,..i.a i.n.d.i.v..i.dwl1..· £l cOHeepeo, dWIQUe. 

l.i.blt2.-g,tadu..acLon. ?Olt. Li.bJte-acinK.J.£6n ~e en.t.i.2.nde que J~ "~ec..i..ben JoLi. ­

c..i..\.u..dc..l if ~ e rna.t.'Li.c.u.lan a.lumnoJ todo u ana 2.lt tVW. Logicmen.t t . la. 

com,,;)l!.ClHcia l1ecua.':..i.o ,.,a.ta. tJ O..c2.JtVt wt vuz.bajo .temune.ta.do que va. d.e 

~l.On . 

Veb.i.do a. Ca. ,lOve.da.d deL c.o ltc.ep.;:o de ! ILj.v'WCc..i.OIl 8tWada .til la. 

~Jmpe.Ce.lt ci.:t r ndiv.(.dua.l .!.II ,'l<"l.og.'taJ7IaJ de. .i.nJ.vtucci.olt VOC:lCLO ltat lit 

·Como lje.mpl.o e. lJ ta..1 -t.j tJ .cUU.C.iCl 'I~ t.l .ta lC ;leg.io llaL c)cc.!.Lpaziomu 
C~1t t.!.-'t. JJI Salt Jo ~ I? , Cc:.Lf..}I,/,'t.HA.A. . Ltl ")oblac:..i'ht o!j..:ud.Utn.cl.l de O!..~":l CeH.t..'lQ 

tie. f..H.~ .v'WCC.LO II Joc.acf..ol1.a.l. ll1. U rliic ·j.wc.a.l 19 oS I ';ui de. 

http:ej'emr.Vo
http:ex.LZcaci.on
http:t-.tgio-de-.to
http:pw~Zo.6a
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La . .u.noameJt..i.c.a., e.l neceAt:ttUo £we.gLllUVl a. a.quel.to~ e.nc.CVtga.do~ del d~aJlJtollo 

.u~.ct..tuc..Lotla.i. ':! pe.da.gog.i..c.o que. .tal c.oltc.ep.to, c.u.ando ·~e a.pt£.c.a ~.i.gu.ie.ndo 

wtO. Q0IU71u..laci6tt tog.i..c.a. tJ JU.gUILO~a., .tendlul e.wa en la ptt.e.pcuuz.c..Lon del.. 

tec.rU.c.o-voc.a.c..i.ona.£. tJ e.n to. u"t.W:a.c.L6n op.tUna. de. to~ /Le.C.UlWO.o 6.i..·J1a.nc..i.eJl06 

e. .i.n..o.ei.t.u.c..i.orta.le.& de. c.a.da. nCl.U6n. 

. . 

~:; ... ,,: 
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EL PROYECTO EN ~ASE DE LAS 
METAS Y OBJETlv C3 PROPRIOS 

I.a Tabla No. 8 resume los 10'9_'05 del programa por 

medic de anunciar las me~as, condiciones y objetivos que se 

establecieron al inicio del proyecto y presenta el analisis 

cualitativo de tales metas. Un tercer componente de Ia ta-

bia es el indicador numeral que se encuentra en media de los 

COS elementos anteriores. El lector poor! darse cuenta si 

Ia meta se ha logrado en su totalidad, 0 pacra saber el ni-

vel alcanzado a la :echa de es'Ca evaluacion. r·1ientras que 

una calificaci6n de 5 indica que la meta se ha lagraca , una 

cali:icacion de 3 indica que aUn hay terrene par cubri= 

para alcan=ar una ~eta dada. Asi sucesivamente. 
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lNFORME ESPECIAL SORRE EL PAPEL QUE DESE.~PE;iA EL SECTOR PRIVADO E ,~ EL • 
PROGRAMA mSTRUCTlVO DE LA ESCUEIJI ANZOATEGUI 

Cit una peque.tia. PelLa J'('~ll.(.&.ic.a..U.va (XtIt..te del p.tOgll.a1114 de. dt'uda. 

(JItopue..)'(o en e.l "Ptan Ol.wo" ~i. h.(. zo a..C.tW.(.on a. ia. .'t~pol1 . .Jab.i.Ucta.d d.el 

Coieg.io paAa que. deA~otle una. .telaci6n m~ ee.tcana y e6e~va con ~ 

.Uc..t'OIL plf.i.vado de GW1~aqu.il. upecl6.ican:elt.te ~e UptL4.leAOtt la4 eottcUu.o· 

I'IlJ que deoeJt,.(a11 dl2.JaJt.-tolla;w1!. dulUZtt-C2. li. pelti.odo que duAe el p!loye.c.to, 

p.tog.tam(W .ca.lu c.amo Uit PJtog.'ta.ma .w pe.e..<.a.i. dottde a l 04 cW..tu.d.uut.tiW en U 

CUIl/t..tO aJo du. p.'!.ogll.ama de. mecwc.a. ge.lt\?Jttl.l Je llW compll.mtll.te. ~a. w· 

Ill1 1-1. bgtL\ de vta.baJol I! ... .t'l.OJ ObJUA.vDJ l xr.u,h!J.cOJ h~. te.6iVtian a. l04 

'OtW~OJtIW qt.Ultte..J ~.vUan WI Ul:ne.tt.to 'l"uy impOJt.ta.ntl i tt c.a.d.a ..:ailVt II 

http:pi'wyec.Co
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412. cUtS mucho in6a.d.t.4 a. ia. noltma !J &ul1cucil't de l04 cort.ouLtolte..6 que. .tit.aoa­

jan en e.l Co.legio en lCUI dttecw de. C!l1tA.i.c.u..ium ~I a. wt r"toglLama. mcU d1.MJII~ 

co !J p~c.i.pa..ci.vo a it.(.ve.l maCAO, donde .(.ndu.4~, coleg-<'oJ I.j ~.tlf.i.­

too de ooteg~oo coopl!II.en en u dowaM.oUo de p~og~am .. de ent.tenam~ento 

e. et .ow.bajo y p~og~am .. de "peMe"~a de .ow.bajo paM. too jove.ow. 

L04 ~enolleA SalaZaA ~ Sotollzano 'amanda mucho de .ott tlempo vi4~aAon 

pltoglt4l7'lcw dOl1de. e.,.).te ti.po de ~ot.LeII.::o~ cOOpeJt.a,.C.iv006 412. lte.van a cabo . 

Tamb'('in~.wUVlon a a1gul1a.4 de idJ n.e.u.rt.(,OIte..4 e.~ec..tu.a.da.4 en e.l Coteg-io, 

donde uloJ ,audiP.llon ve.\ :"ombllt4 y mu. j PAeA de l1e90c.(,04 qu..ie.nIW Jtepll~~ 

taran ~.i.ltma.d de .&td.u4,oUd..) ItUaCLOl1aad..) e.n la comun.idad, dal1do COn4ej O 

¥ -Wil.J o,ua. :1 l 04 PItO~U.OILU, If a. la. adn'l.iiUJ.t..'lac..t.oi1. J o b",e. ilUI!.V/W .tenden· 

UlW lit ,~tLJ cilt.e!W d e ~Jt.t..'I.eltam..c.ell.('O paJt..C(,c~a,te.l • 

.\ .)u Ite.g.tUD a C-wt~(aqu.U. U. S.\. Sw..la.:aIt tu.vo mucho i.x.~(J a..l 

:" Ht.c~c. C.z..t C!l.a .. Oto 0 C~ttCO .,a,.t.'tOn O.) del. a.~la ) 0 011,12. 1...:. pOJ.ibu<.aad de d~~ 

·• .... tul..l:L'l. .w.ce c.i.~o de. 'telao,ai\ I!n.ot~J ,l~ com"aMa,.) ~I u Co l. eg.to. EJpe" 

.:.iiJ.c..:mtll(:l . 'ttJ ~a..'t. Ccw dt .: o",pa;i~ ~Mltdlj ~u. I! .'tO I1 \ i1.u.o-td lW ~c.ep.(a lt· 

fo la. I,eta 1/ ""04 .v~al1aO (..tU .. 't.il lit ,~(.c.(.palt . E.l l.il a,j ':.l.mO<t. i lt Jol·u· 

"i.t.t ~'lQVI'~'t. .w~ ..cbl C.<A. U. ':Jl..taJ..J IJ 1'c:i.J IJI'IPU'I..' a. I1,co!. ..w'tt . d..i;\ .(.Q.J,bldo lew 

ol.liul!;\:O) ,utu.J. lJ ) l l1. .t.'l ttlC/l"(.ln,cOJ lit .u. I..u~a,':. 1C, CUed!" . "~\lC. ('1.\O ~1 

.!.:'I OC.t!.lL o! ,t JU .,l.:tt(il t S ; J oW.('''' tH..1;t.(oW :..2t!:1 •• to :u..\4 .1Cl UJ vac.:te,o · 

'l~J to!. Ue. .. ..a.110 ~ J. ~U.l ..z..:.,.. .!.U.OJ t~'Ud..c..tta.1'l 't t~(..e(,.'t 1.(}4 .,"'OgllQ./l'lCl4 ::I! (,t~ 

::'t .!u~.(,o!,,"';,) .!oi\ .!t t..ldlZ.r.. U ("-'leaf!} , t~''! .w"tc.. ~ oa.'Lt.c.~ \ lOO'":." i.J. 

"1~tJ :il l.J f.l iA~J Jj 10' ..1..).(..1 ~;: ""O U -:"'2..:11} ':-.u't.J.t o'U..:.c..: J tlJJ1U ~" ,'..)0 
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que Je Mit hecho COtt-CIlCCO.o II qu.e la ..i.de.a. ~..ui comenzando a. gelun.inOJl. en 

6o.'VI'Id vQ.JL(.a.ble If Ptto~llu.iva en w met\.te.J de , 04 Se.toltu 1.lUnaWOft,(h t.! 

Sotoltzano. 

Una. teltCe.Ila. ciimenJ..i.on de ~.te ti..po de (Jltog llama. .tieltt que veil 

CO" la hab<.i-ldad de l a adm~ilw.(,\aucil\ gel\Vta.l de la FU=6p~ca pc"," 

ganaJt apolJo mclttUa,..'t"io, Oalla cort.t..uou.c.,(OIte..,) cU.te~ paJLl1 e.l pJt.oglt4nla. 

de./. Col.g~o. E • .ca 6W1~6" ~ClLl.fl/I. "0 6u~ Uevada a cabo en 6o,,",a 

l 6.~va y can pO CO g,uldo de i.<-co . El S~. lU .. u.qwoll.-th ha dWcu.«do 

~..:e .,ttoblz."I'Ia. COn II C.OPWuUOIL 11 ccm U S·t , 1,la.ldanado t it. e.l AI0, '! bei· 

-l..i.ca.men.te cotw ..i.dv..a. que at. P'loD,V.ma. tacU.ca. en l.tl I!conom.l'a. pobn.e que U 

.H!.c..tO.\ "..,.A.vado :"4 Ju.6.u ao Vl tOJ ~n4 13 mUiW II I.n d hecho de que 

U 110 ha. podido qai\C%It ~u. apcJljo cOMple..to ftdJ.ta ll. pt.Ln.tO qu.e U20J pudi..l · 

ta.n col\.otUbu.i.t con gMl1cIe.l ~wna.",) de d.UteAO palla cu.a..lqu.ilo!"t pItOgJt.a.md . 

Oebe (.ltcUC~W e. aqU-i J.(.n ,unba..\go que l.( llt1nll~A o de ma.qtuIHZlL.cA . .) :lit U Coie 

~i.", 'I .:l~uUOJ lQLUP04 han l.(.QO do rta.do4 PUIt il l iic.cO., p.u.vado . UI1 cam­

.,:o 'tw o., (!2, U'ti? ,11 U CIlLlt't oltobabiz.'I'Ie..t.tl. cue.~..:a. .!.n .. CU USS600 a OS$700. 

,"JLvtJ e 't D1 -.JIP'a. :n lc."\I.wad~ . OP.DI!I1 j l1u,'W1! .t 1..<I'l1}I.O 3u.{~ .wpe.cA 4 · 

~~ h;C~.~ au! tl..QO it .l\!tl\l.(.aad~ Jl 1.~,Q, .. ,art . ~ .~ f :,.'0 h'. ·.IW"""loZ.do~ f~ 

http:et'wgC.am
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pMecVl (!A de que. ii (JIloblema 110 IW ~anto t" ~a.lta de. c.ompllom.tJo de Pt11 

te del. ~ectoJt pll..(.vado como 1.0 lUi tel 5a.tta. de. (,'TIag.{nCle..<.ol1 e .ti1,(,Ua,t(.va 

In la ptUl.-tt de ea adm..:MJ.t.I4o..:o" y e.i p .... OI1CU de """",,,co..:O" de l a EJ­

cuela A"zocUeg.u. E! cOnJuUo~ eJ.t'; cOllvenc.ido de Que .~ .. d.<M.gen cg 

'7Iun.ica.c..(.ol1u C.OIVte.c..w a ld4 peJWo~ c.la.vu If a.p1topi.a.da.6 en e! 4ec..tOIl 

ptUvado, 11.e.C!Vt.J O<l mo.!! 'avolt.ao.c.e.J ,ood.'t.ian pIUW~t4t a..l Cole.gi.o. POIt ej~ 

pta , e.i c.olwulcolt. CiJvo I..a. opol'..,.(u,t1A..dad de. ~c.u..t,.(,.t e,.).te. CA.po de. ac...uv.i· 

dad CO" 3 0 4 comMC i4l1.teJ ~6 Hell.teJ duMll.te 6U peA<odo de eva.Wauon. 

La...\ J.igu..i.e.n.(u ide.M 5uM0l1 e.:tploltada.J ~ .)e. ob..cuvo Ult C.0I"l4Vt4 0 palta e..i 

C<.po rfe. habi...l i.dadu quiZ. l.U 04 pod.i.a.n <.m pilnTe.J1...CM " ltlVaIl a ca.bo. UI1 c:; 

ball;!"to , due.iio de. u.na ..c<.lnda. de c.dmQ./la.J '! .l0.t04, ,ut~oJt.."a.i:ne.)t~e. u. rt O de. (0 .6 

'lfctJ a..UO.4 ,Uplte .. H.rt..tan.tl.J de. Kadar:. In. U pa.-W, 'J'le.I1C (.on6 qu.e il. de Due" 

g.tadO "ItOPOItc...t.OI1a..t.i.a a.yuda. Pe..'WOtla..t al. CO.(l9.(,o ,oa,ta "!!uda/t a. '7!OI1.ta..'1. !.L.t 

DUlln ~lboll~O~~O ~e. t2.velado Y PItOCeAO de ~~~6, EJ~e cabaii~u en ~ 

,p.uu'61t , qu .. um ow !J.n. !:It.toWano. cortoce O'('~;I lU. .:V .... ~lrtO t! .:..ilne la hab<..U· 

:a.d ·"~ta v't4oaJ~t ;!iI .w~.1 ite.a que CC1'Ip·unQe. de,jdl!. ,l :eve..lado e ~ot04 

'liW':.;:. I. .:. ti!pa..:ae <.o" rl "'allC~It.u1t.(.l't ,CO de 'aU(.P04 ae. iA...iMa.,Ic..<.Qi1 !! '..l ..(oglta­

,.1.1. "l':"t! ~~OUtQ ) ~ II oW.c.v..ci 'twtJUIW':: J ...I. J':!to!C2. t ' J ! ftOIta.J a l.a 4? 

"'a.la. '}Q ~ <!t .ttime..w 1t!. H.!'Ia iUW JUI'. lu.t:.! U. .0·1.1]9 tan'/l. .}4, .... a a..uuda..1. .:. .w~:l. 

OGle.!.t I!.J"~ ~co fro l.too J.(iJ <. ;) . 

I.JU.:.t."I?It,c,I, .tlte.! l!UaiJlh .- o!.- Lt; .... I!!I.I .. t;:d , "" DOG ma. 'ut r)ft.'.aa a.i~e.cM. ~t "'tV 

,J ".:r-/l , 1I. 1 .. Hv:4 ~w!Q , ':'J f~ ""oo ' aJt -:0 lo!.""t" ,On ~~c.u -.. H,~·) o:p.'Uan /:t<~I!,.) • 

.! "'u ~~a.,ctJ J I.l 'tW, :t :U/W.l ~u.i.~J.''' l I -It t'l.'('Ul.J -:tlI.1 ';..~v~L.t \!.(,4n • • '.1 •• \ 

I' ''OJ'J :,.o,~ JI1Q'.1 ".J,' I ," J! .1(· .... 0'1 .t r~ ""'1'-" -tJI1(.! ~.,,,,,;,: }'" ." "': 

,' -l ,'J, r:..t-",l ~1. t ' '''J/I'a , '..J !!.oJ' l( .. ~tlo!'iO,11I ... .I ~ :~:./ t"..L.-.i. 
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Ul't jegundo .t<.po de c.ol1ve.Jt..Jac..c:ot1. .H cen.-OI.& e.n la. po~..i.b.<..U.dad de 

ll1v.i.a..t (.tna comw~.(.ca.c..ion. pa,,1.a. ob.ceue.ll. a.~tl.da a. una. 1.t.'tnIa que .unpolt.-ta ma..te­

ua..lu de Ump.<:e:a. y man.cen.un.iel1.co . Cua.t'tdo ~e i2. p,'!,egwu:6 a,l P,'tu.(.den.c2 

de e..~ l<-""a aC"'tea de l..l';a po.~il<M.dad . ~jo que i1. e..-taMa d.Wpu ... .to 

a apoyail e.l dlWalVto.u.o de u.n ewvt...iw..lwn de. 5 (} 6 ~ £ma.n~, q/,l..(.zd4 eApolUi­

d< .. u o.,....-<O"tUmeMe en U. Co'e~,<.o do"ce a l.a Juven.tud •• <!e PUd<iW1 '-'1 

.H.na...'t u. pJtoced.(m..i.tltto a.plt0p,I,.Q,do palta "IIa n.t2Jl.(J71'('Vt.cO. lA./npi.e:a y tl;:wta. 

ColOn qu.e lo~ Coleg'('oJ geI1Clta.imen.cl .cc.etten a. Ju. c.aAgo. EJ.t'e paNtono en 

pa,'t.-Ci~a,.'l J l I'I'I04.v'!.O 9tLJ~040 lit poaM co~bu.Ut COlt lOll ma..teJL..iaL1W flec~ 

~a..U04 taiu COmo Uqt.L<.do.o de l.i.mpi.e:a, ucobCLJ, ba..ldu I e.1.iPO tt ja.J , Uc. , 

;:ado l o .:lu.e JvUa. .teC2,JCZllA.O PM4 pone..'l .wot, t.A.po de p!l.ogJlQJ'lla a opeJtaJt. 

f~ la. OP'(' ,H.CIt de u.nO de lOJ COtWu.i.ta,'te.J que u mimVto pequeno de il..J.{u.+ 

.u.d.lt":.l,..~ que .to <,z.-om'(';lalt u COllg.(.O a ItO G<.lnel1. i.x..u:o l1~di.orr.ico 0 qu.e _{O 

liM ... u'! iuib.u.~. "0/1. CO ,"e.ll0~ dtoe. u.z.n \lC(.Ov\ !l.t1a m·C:,u,'I'!a e.all.t<.dad ':e. l,t­

::'':.lnam.(.ln<o lit ,w~11. i1.~a , 

r("HLcme.ltoCl , ),! ~ a ~.cu.vo .uta. ~:lILga. {J>l1ve,'WaC (.o,t , a ,t l."t(1 ~.(,,'tJI'!a 

1 "Ail l ! t 10 -\o(.I!.!U(:..:,;tll ('fllQO ".t!J.do 'Ut I l Olt\! II :)"l oaao{.'",dac 1e ~lt.avtt-t te­

.: .... ':..lO-l 'W. ... !11:0ll "'!iU:.!.u~t.w :a. ta u. :Jl.c,-_ !I!.t C"ll~(.O 1I J (.\Q,.ol ':"t l oW, -:0 -

l.l.OI!, .... P.,t.c.~ l;m>:.l.tdot.:l .: " 't ~ .~Hdl/·~ .!~ .oJ, Q{2II.ara , ':0,,"0 ~)O · • .!.l,!J'fIPl. o (an tit 

.'J '; J'l, il;,..t 1.: .lg 0111,;"<04 " Clt'il1d04 D4.l.t.';04 . ',ulva:,utI1C~ U. -G.tOllO)"- "'0'). 

' t.J l tw.~';a",: J 1i'.~""':.'t"'1.tJ.'t .. at w. .... ,,~ lit oW'::,1 Itt!..: IU~ I.J4 .tIfUOI! t 

lu .:.l,ul! .t o!,'oC l!,tJ.- f.ttC .. M .. (14 . !U, tM.:du·\ i!.L I .lM..:.w \,I 1~"dll.'OttJ .!. ~'-•• 

't',,\. :l ... /..t,u.td ,'IIS\'- ~:1,t (·...c.OU.c: " ':"" I'~ ... jcaao~ J ",P (,' II! .t~ " !I~.z. 
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Ei. PUI1.(o a...'tlUOa. -i11d.icado f10~ IrIUU.ot.a que. la 60ltl7ld y ;uilC<.6n de 

.w.(e c.i.po de. acuv.<.da.d .)i? puede. hacell de d.<.6VU!II.(1W mattiVUL). \Jo oW ,U!.c:~ 

~a/UO l.im~e. a .1,e.CU/I..)OJ ~.w.iC04 0 ma.te;u.a..i24 que puedan O~IUCe..'We. la 

Ca<.g~a dowd. u • eUa~ plUvada. "ci." ""pa~, ~abab< .... .,Lt" ;w <a 

opaWJ.>UdJld pcIM U HUM pM.vada de paM.<."l~1lA cao U pvwalULt y <a ag 

m.(.It.iJ-C-'lQ.c(.OI1 au Coi.l.gi.o de u.,ta 'I'lanelta. ).(,.Qu.c.;.<.ca,.t(.va. ,'Iue.vamen,tt , ~(,o. 

oW u.n ill.e.a. qUi debe. Je,.t CO nJ.(.dellada c.omo un ttue.vo plt0Ye.cto '! Vt Uz. lP\ecU­

da qu, ., p~.welLte pa!a d.W&l~60 y ,,"vw~60 . <a hab.u.<dJld du pe,ll.Oalla.( 

pa..ta .~ ell (.ma.g.il1a..u.vo '1 CJt2.a.Uvo il. 11 ~tW .(.0((1.;) te.JPe.c..co a COmO f C!Ldndo . If 

-JOlt qui U .)1!.c..t,,1I. 1J\,.(.vado ce.be. PM.u.c..(.,C(V~ H .... ..a ola clave. -:aAQ. d ix(''{:o l.1t 

oW t~ 'v"l.Q.. 
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LA EDUCACI6N VOCACIONAL EN SU 
ESTADO ~lAS AVl\NZADO 

Los valores filoso:icos de una disciplina ayudan a 
• 

delinear las metas y obje~ivos de 14 ~sma . Denero de l area 

de educacion vocacional, y como resultado 109ico del desar ­

~o11o de 14 materia, existen en la ac'Cualidad , cientas qu!as 

filos6ficas que deben ser comunes a 'Coda inst~ucci6n eecnico-

vocacional que tenga como finalidad primordial, 1a preparaci6n 

de personal apeo para poner en practica 10 aprendido en e1 

salon de c.ase y el taller . 

La Tablo No. representa e1 estado mas avanzado en e1 

~rea del conocimieneo humane ccnocidacomunmente como educaci6n 

·/ocacional . 
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·I'A UI.~ 110. 9 

, '. / . 
to", l~:.Or I a . -..c t.~!i y o 1l1e;:L " vo:;: , Uc !..!:.P l cSenLan ~ l Cs tado lUas avanzado en educac10n vocac.l.onal 

looi.1 c,hl..: .... c lon v<K:-dciona l, ColUO par te inteCJl:d l de una proqrama total de educacion, deri-
"'J !lo ~ t'h:r-Zd d-.! un .... ll o so t lca d..: n e:ce::i idad y rch:vancia. lIay una continua biisqueda para de-
:i"C" .... Ir IdS n~ c~ld .... dc:i vocd c i o nal..:s d e los j6vcnes y adultos y para brindar much as puertas 
.... ll .... Vt!~ de las cuulcs eS td S ct,;cs idtades pueda n ser satisfechas. 

1.-:1 JpdrCdln l ClllO de Id 4 ncc c.:i ldddcs i.ndividuales (incluyendo deseos) con los requisitos 
Ie p.:1 so no l ,,1-.,: td cOClunldad ' IIf1 c i o nd de dos maneras. Primero, dande los empleos dentro de 

u n It .... ~ 1<1 dcle:rmi n;:lJ 0 9cul"-.; de tra bdjo s, son previstos con anticipacion y requieren de 
CdUC~H: 1(50 vOCoJC i o n ..l.1 ya Sc.!Q [" Cpal c.t tOl" la a slIplcrnentaria. los programas se establecen con 
j,ov.:.ncs y .... du lt()s lnvil..:ldo s Y/o dcollscjados para enrolarse. Segundo, las necesidades y de­
::.,: .. o.=» ,tt.! l o s Indivl duos rc::c ibcn dSt!so caJUiento y de elIas cesulta y se desarrolla la e .j ...aca­
c i a l' ·JO": .... c l o n ... d para cl Pl-OljlCSO V ubicaci6n de 1a persona en un trabajo. 

ll..:n~ro de ~s t.~ uwrco til osoE ico , la educac ion vocacional tiene dos posibi1idades mayo­
'c~. 1 __ Pi" I IDc t ..l c..S 1 d. de prove.::&:' 9 11 i a y asesr}r.culliento para esa "educaci6n vocacional" la 
C'U..l 1 v .... p ...a f'"d 1 cia y t,;:s t.a re L.1c i o nada con 1a eaucacion academic a , creando asi un curriculum 
.... cdd~ i.Covo..:.,u: i o ndl , inc l uycndo di n~cci6n y asesoria, y la segunda es el desarrollo y ad-
1& • • llSLldC IO" dt! 1 cnlrcndllliento de habiliadades e1 cual es oportuno cuando las personas re­
( luic l ~t de p'·'HJ LdIU..1S vocdciondl es e spec{ficos. 

1I1ITA:i UE I.A 1l00":AC I OIl VOCAC IOIIAI .: 

PlOVCCl d l o s individuo:i can l a oportunidad de apareal" sus habilidades e intereses 
1n 141!i hdb llidad~s y conoc Lmientos que L"t!qui.eren los trabajos actua1es y potenciales; y 

C..JP..lt:lLd l" U cslo s init ividuos y a la socieda d a maximizar la retribucion de su inversion 
-.!n 1..l t!duc4Ic i o n VOCdC l o na 1 • 
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TAOLt:: Uo . 

Prove~r educacion vocaciona1 dirigida hacia las necesidades de personal y de la po­
blacjon en genccal baf:ada en las tenclencias l.Jresentes y futuras del me rcado laboral para 
dsi preparar a los individuos para tener exito en un empleo. 

OBJET I VOS GEIIERAI.ES DE 1.05 I'ROGR""IlIS VOCACIONALES: 

Idcntificar estudiantes potenciales quienes quieran, necesiten 0 se puedan beneficiar 
de 1a cducacion vocacional. 

Idcntificar la educac ion vocac ional y e1 entrenamiento que necesiten estos estudi­
.Jnles . 

Pl·OV(!t!r faci lidades , programas y personal de instruccion para satisfacer las necesi­
daJcs de l os estud i antes. 

Pr-ovt!e l l o s curricula de la educacion vocacional los cuales indican los requisitos de 
~ ucacion y e ~renam i ento para empleos existentes y potenciales en el mercado laboral local 
y rcglonal . 

DcScl tt"o lJar y conducir el programa de cducacion vocacional con la asesorfa y as is ten­
cia d~ personas que posea n conocimientos actualizados y substancia1es de los empleos para 
los c:udlcs la InsLruccioll es ofrecida. 

Ncjorar 1a calidad de 1a educac ion que se provee en la educaci6n vocacional. 
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CRITERIO DE EDUCACION VOCACIONAL 

Una forma de evaluar un programa como el de "Anzoategui" 

es compararlo con e1 "estado del arte ll en educacion voca­

cional en los Estados Unidos. Es decir, que la instruccion 

que desarrolla en las aulas debe tener 1a calidad de una 

metodo1ogia bien. 

En :'obta .:lbajo , e1 'Cri;orio do un proC;=.:1ma :no.s o.van-

:odo ci3cueico en Gao do 10 qua paaa an l~a QU~OS do 

---- .. 

• 



A. 

I. t., • 
llJi, 

~ III Iii 1..\ A:1-~>"'IA '1IAI.1TAIIVA 1>1-1. I~rn ~JI 1l11l'AnACII~J 1.l~1 1)1.:; 

Wllelll; 110\:; AVNI'w ' (; Ell LA EI,I\;Ao· ... , \IIlCACI<~ IAL 

IIIf ! h..z.:oUtn. rttlnt".t fI J,. ., ...... "I utld 
t.· ( •• , " )("Jc.ulh'i ~,~ ,ku~u " 

Itll , !'h'!J'~'''''U ,,_1' .1 j d t u6itC U. ta6 nrcclidllrlu , ifl(r'l. (, ~f'.6 . lJ 
".,I·.LIII ('('111'" ieutur .Ie til P.IU Cltc.i.UI1 vu c;. l e tUllnt. 

llitb iCi -

1., kdn1 1'·,"1- i"n 11.."1 In'f'll'a.~l ,, 1 aOxilll'"l II,.. sus CiJl1achL,tlc:J de III"'\' Y h..--:; 1 ~ 11 cl"'Cs con UII curr'i -
<-If It :JhjutJ I ... 1 ,..,t.1 1\10 ~l"lll;U1'..t-.3 . Iw ;)!ll \ 00 ir.Jj1Ol'1.J"lnlCS de 1:1 3lhn ini s t.r-acioll sc nccc:; i Lan 
I:" ~'1 'Ul lU': ."1. 'Jc..c;,.. l ro 11 't l",lI micn l us (Ie cli.3f).nslico y I ll:J 3cl. lvhlatle3 de c.x.p l ~' l ac i (JJl plOC-
u'_ uta) d'U'":1I,t.- ,., ' . un":'u (,I:1&.1 de l ·i~'I :.cl';' l ; y b) J fllJ K: i '~ klm i 111.0 .Ie c' 'Ini l cs oll lsulljvo".3 nrlS 
t.~ <J a ."",-.. .. , ,,.,, (:t1.11 'a l1~1 ' .'11' .. 1 lfU'" 100 C!ltuc:llan1 cG C i nsl.l ' lc l.ol 'CS pucd;1I1 sellt i" sC SCf?" -o:J de que 

,_,;,,, lbi.n ..... 1.1 :lxl 1 c .. J;".~~tC.I'; . ,k. •• &"'Cl ,. IlI"i va1 1i:l , 

,l'1:il:t .let.,,. It,,, t.-:I I Glblc h ",lIItui !Jlrac ion 1&, la7 ... "· y Srll Qf7 ..... ' rlQ ) csl..an ayuda ndo a l os ins t..,;c t.o -
I ...... dc::>~'l-"""l :::;II _~ ........ l :\l1('>f' en e l a ul:t de: c lasc , Sc tVl t OftlO)do Ul.lc.ho Ilroer'CSO a I'di?-. de l a v i-
n,1t i ...... ~ . :.":\1:..:", :'I h"O" E:J1 ... ,.ko Unl, (VCI' t tl cnlrevista l tcC.ha a l micuol'\l vo Junta l'i o lIe l Cur:q lO de 
1.1-'~ Sin "-'IIIIh",,,' .lllC"h aid .. I ~ '''"')Crt''$! :ltll l Cl i c l ;)1"C3 . Los ScflnI"CS sa l :lz.a l~ y SOJOrzallO IlCLcs i Lan 
t .11 i:t.n r t.'I.h~,\._i"'I\n CII t"l oil"'C.4l tic !.:tII'CI--V lsi6.. , va luacion de 13 hlSlntCc h.~l , ins~rucci 6n bas.")l la 

I 1.1 Gf"~I.e .. c:f.1 t dt'!l3n "Ctllu Clof"~li~"'cI '~ I. /I. l"l!!lo"l ' " tic "-Joo ambos caha llel''03 dcscan ayudal' a l os 
" ,f,., 1~":J I'll II l'\ r..,Ul l ~otb l C' -- y :;c In:::; ve 1'Cfi1 ,ta n tCnlC visitando allla!) Y chal"lanc.lo t,.....,. . c! los --IIV 
'I, .. .,. 13:;. h.-w\lid,·~ l~ .. IC;;l3 uecC:J.wiil en CS I £l 01, -,.:.-"1 par a l ld,\,jar~ cell 1:] nnyo l' e rcct ivjdaf l, AmbOS 
,lIllh, . ., '39111 ,. I I'" 'Zo.' en l.o:sta:l t • Y CUll cnt t'cllL"lmicnlo especia l. IJOlIrl;1Il cOl1ve"lt,~sc en Ifdcres 011 

:III,.· ~r .~ll ,'1 1;l ,. ... tuc'ac 1,1." -

J. f,l ~ ~c:(u.ruLtJ .(~( , t'I"!I 'tId.MJ. .If ft/uooc.h;n voo u:" oHltl en C:llon(o a t.a. 6at..i.6&acc.i.dn tI~ ta4 necuirioclu laC 
.. , ·l~ .. t l t\.~( •• ..t.t.J -:"": un.h1Mnh· . 

f..xbl. · .:)0 ' , ... ,·-.'Idencla tute, de 'lu,' l;l c l ~1 ivtrL1tl , Ie l a 
.. ,t,! h'lllCU3h1Uh.'- lIUItC:l'" s1SIt...o1 lea' . "'rur C::J ,I",lde lUI 1JI'{'11 

,,'b !PI ."lr s.. .. EU t.,. QL"lnttc..:it" h' '1,1 ittue cO{ n 'CCl.anClltc 1. lef l 

7 '1 

jnsll'ttCcil;'1 c31..6 3 i e l KIo mcd ida 1''C8U 1al''­
pI "Ctf?Clnn b.-,sat!o en l a sana compeLcllc i a po 

SCI V II ' COl,n O1111.ocvaJ uacion atJemb" -



.1. '1 '- Uu h.hI" ) 1. II .1 .... ,.,f,·) .It ,t.';r"'.' U"~IC.h"lolt ~.fl "'a t! a W .$ ubje.t iva ·~ que. teJ1!Jau pcvla c.l empl.e.u Ij 

... t f h:.;" •. Jt Of. " , '~")·'II.fl I ,'., '(~JI1LI': U{Vltt! i C.u.rpe (." vu ~ e.n du!/IU emplw . 

lU,h.... .C . ..:II .... :;I1l IU I 1":10.' CU dl.l 31'\.:..\ . El II1"'tJblt!llD l"adlca lI\le vamente e n cl area de OI~iell-
l ./.. . t lui; ,., ... ,·I~' .... "3" .. 11(: :lil:llt l~1Lt! no esu a 1 "Ivel ' ille dcucr13 de esLa.!". Se espel'"3 
P II cl ,alii.! .. 'III hr (lu:$lIl\1· •. , \If'Cllu c~l lclt) , csta aCl ivldad admin i sLrativa mcjor c y Se.l imple 

b.;tt' .... .ll Ie .. 8a.1 ....... &:.o~ "Ii· • • ,·,u.... hlOJ d' ttlll ~'u, C!J t!SLa 3 1'Ca C!:I l a c lave de ) ex i t.o e n l a selcc ... 
• •• ;~ ..... leu .... _"1"'\.1J.. I • c:'h.!A! c.,,,'JICI"l c en 1 ~ a tivhbd m:is Imporl.;lnt.e d\!1 aM prc-art.esanal. 

> .. ('",d .. """.:..a(.c .Wlt , )IJ .J( .lrc,.lll..!1I! II. 1 .. ·. /lJ l t e)) t..lIChlitUlll!.i r,uieuM de..~ e.e.n Ij J-'Ued.:m be.Ilt!~i.c.idll.4e. de la e.tiu­
~":h.".1 " .... l..:.h::hlf t. 

I , , 

"1,1 ,,... • \ . ' C\. II C'J1'4i ,1I '· 'Sldo mi..3 a O r l' "'CCI" f"(."ClU"SOS frstcos y anledat es a l col egio que 11a de 
lolt_ 1 ,·I..-:.uc ':.;.Jt ,t:,k::J h_ll\·lttU3I cs tic 1,,"l;S d lOlti .m\e!1. S in ecdJar go , con e l desal"l"Ollo de un curri-
uh 1.1:." \.1' I.. ~I ,It._t.: i.l ... n c. ... b al"Ca , ~ ttl tru'Mx=cion S(! Ie dal'a un g il'O hacia 1,a satisfaccioo 
~ I~ I ::3hb~ ,k~ h..s C!JlltJ lI , "'eJ y cll llXl ..... 11 -;11\ p~wl.fcilla l · nns act.tvank!nlc en l os pl"Cparalivos I 
.~11l1L ,,*u . j' ,:U d .1.)Iute dc. h ... 1''q;I· S;\ 911!J f'k."Cc!uda.les intilvtcluales . 

:.. ':. '!.') " 'GJ-= ',",'UC c ~ ..," ,- ~ t' "',l'Ill.: II ~U II v ,_llbldo l Ij ;.Hlllp llldb~ ".lIIa ~a..t.i.!.~ (tC.eA W ne.cu.icladu de 1.04 

.. .11 .... ' ..... ,:'- ) • 

• " ,. • It tJ .... ,t ,·1 ,' . 
.... '''.1' hu )h.J(h;" .t ~~*'"W '(Ul " , .tl'!J "atIIU voC.U!( uu.ll 'lupcmde. a (04 ll£Qlli.4i104 c.ont.i.uuam e.lJ te cambiantu 

'. ( ).. (': .. 1) I} .1 1&.1 ,. Il tlo!~ ) ui.hl.! ) l/t. l . "torr/o tdb,." •• ! . 

I II' Ie lao c •• tlJ.:s :lSt- '\!!J lle o fi c itJ:J no c:;.t.an rWl:: ic.O<llxJo il l lllvel que debel"fan ni en e l 
1'1" •• at..:l •• 11\:1' , d ..... l"\!::JI.'\3..'1hl l"latJ ~\Ilm lnist. ... aliva on se esta Jl cvando a cabo cnoo se debel·la . 

f ".,-.:1.11 UI .;1 .t.'.J.l ... ,) l1u ele l I" ":un'l 11lk! c::;t.ns c c"'Ctt ll6s se.'1Jl est.ab lecldas y que sus ~ugerencias y su 
1 I ~' t ..... , ":1 Us \!II 1,J.;J , I h·hU.le:J ct1f, "Ic\ll~I "t!S flel co lcglo . 
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TAN Ii II- ,I Ott', ,,' Inn:K hlU) 

I t ...... Cf2.Jt";"~h:.1 " .lIU""li UJ t'U\.It"':,. dl!lu.l(C'::lIi1.1 II ('.\t1~ ttl l lJh 'u! ll1~ ape" (UlI ttl(l tlC6 I/ C!. t 'ltlb<tju PH fM ml!'l ­
("oJ 1-." I 1 .... it) C ('.,f ,.) CJ u.,c'.·II.tf .. l. 

""'.,1( t :;.J.. 1~ ' '.J .," U'), , . ; ....... ',10 III ''11 l~t:lf' al 1:"utl 0 de l as :lei ivicla tlcs cn c l nY!l "\..aclo 1;1 -t-. II J' .. ~ I "JI I.'" i,hl. l .xl:1t'"ll1f'!J II "i a l1 Jco. lt' ,a .11" c:tI.':,-a1 tui l. no t.iClto..,'tI un I)f"'OCC!;C:1 :; i s I L"Ilo l ico 
1 \.I .. , •• 111' Il1rq il., ;. 4.1 ~ f":)1. 1 :i l~' I .. I·I:1II' t.- , El p1:1.11 1 1U"~ !lC C!Jludio p.'l l';) c l lUC-1"C:l1io Inl)()I'a l nun 
1. 11 ... ' ,} c f l"( l o . nb _,,_1"'1 1111.- .I"';-.... \~ ,p~ ,,.S lll<-llca n.:.r'Un IC!J (·u cs t ., .h 'Ctl , cs ) a IICCcs iIL'l" de cS-

Lat I ,. ' aile.. o::;.. .. ~ do_' u n 110, :..;.t ~l f-::; c;unll(b SC ILOS ties.'ln't, ll ;l ap l't·p i:ldmnc nt.c - C(ln un., am­
II!l-. I I f''le:.:,,tact,·u ... -, '" \ " t· It .,1 II·'..-all.:) -- I an l cullcuc ia.s de l mer'C(ltiu I :1UoI '3 1 sc , lesp l eg:u..111 na tu-
1':11 ".)" I J"":JL, "~11'· . 

, • '.11:,( .. 1.11<1 UI(rm~ • .,. I" l''lHt, lO . 'UJUtl.u .Ir Ifl'" UI&l\uc tc vo IJ ~umille ~IJlO.6 IJC.'lIlIt, t e.H a t.o6 u turi i.a Ilt.U c.um­
,I ..... I,,! ,.bJ( CC\.·~l l ,1(( , ""!I ''':''' CI'II (' (CI(.n Chl. 

A 1 ... 11" ,50 ,IC: axl 1'1"'t!.J~30 00' ha tV"ChO cu C!Jla al"f'~'l en l os lilt ilrvs cit)!) :1nos , la vl ;) se ncccs j -
I .. .. " . ..... 1 .. , f'n 31r.t'''o l. ,II''1''-:; I",), 1."\ nc':cC!" hl;'\fI de Cf1mpl"';U' arb hcn ':lmi clIl:1:; b,,'b i cas 113 1"'3 {Iue cada 

1l:~'lJ:II:l11h ' I "" Ll l.c:w ,uolc ;'\(,Ih';l en \ (11 ' ) O"ccnl fJ , f-:n (l l'03 l a llel 'CS exis\c ) ;"I neccs i t.la'-.l de CC-.AIIPJ 'a l~ 
I n--: 1 :\:J ''!q. i.11('...:1 .... I ,I )1""1":\ erte I .. '1·I.:tnlC:n I'\'lb i I ItI.')( Ic:; :1Van7",')tI:t5 1"lCdall c nscf\arse . 5c necc­
... 11, C .,..·..1.r t .... rl UI\''!.t ~lIt' l " i;1I''3 loou'O:;: (Itt ill!}I"lGc it.., y rnl c l'ia l audj iSlJ.'l 1 pa l'a que 1("1:: p l'Ofesn-
I 1'1~. '--11 ~-;l1'k t I ~ . .... U~ , !;t l il l :UK~ Y Ita csl.udjalttcs I1UCtl;\1I ClI1I"Ovcc.ha r l as cxpcri e nc ia::; de 

'.' .-ha.-}l'-: en b c l~' \!II I l ':'I1 h 'l -".3. 

~ ... ,.~, .... ", acl dl' l c:wtl..-'n .te . l1c t .a- dc c l <lSP' )' l"'Cpc l ki6n v se hac~ rruy poco uso fUnc- i Clna l tle 
J "U . ., . '. ,.I·G de en:a •• lc; ltci . Illy ro .-nsantcda lcs sc 14JC\lcli CllConU 'i)t' en e l Ecuadr'll' , y CS nuy 
"If II, r.t ~_· 1 ~ .. ". 5'1· ...:."\ .. 0 cvt1 l \nr tkllttk! $C IA)('orJc t-.njcn..'l f· y G(Cl'r"3" bttell nntcl ' io:t l de IIl!>LI"ucc i OtI, En 
_I (ulur) "r .) I ... 'lri o 11"'f-..:JI:lI· _1f I"" a l",-·u c i ,·" ~ f!SLa a l ",!;'t . (~ta t..,11c ,' d('hc..la t.en e l ' on pc<"!UCilO CCll-

If h~lnll.:el.n.'1 ." ... ko I o , •• l hnt.1!'!J , ....aclan v· , . rOms , elludt:w na t e ,"i;). l (I t ecllwas cspcc i a l cs , 'i 
do .. 1e • J I rc::;l S -i I_lie 1.m u ... wko 1""11<1 Ct .. l (.':r:rI~l t -4' I · SU3 dicl.adl~ d e c lase • 

...... "1 ;t1l' ., ... 11 h~ I loa Cst () 91:'1'"(. 1 >-.. 1 .Jc.:J.'ltTftll:lI' lUI cCI1 I-'V 41e reC'U1':J03 dc I nst rucc ion cenl l'3 1 i 7..adtJ , 
•• "'':Of- 1:1I J:t;1 1. l' n'\lo'l;tIC-!l,l4'" iU.3l " k.(.h;u :t t lcqlC1 ctlDp lclo los CWl l cs l<O(h ' inn t r abajil l ' COli l os 

I' h-, ..... ~ aha. 3 en f· • .-.... , ru~ .... 'f'.ula l"C':l . Eslc c ,.tl l 'fl IAA h'!a CCIIl.c; l"," ' · tic un flCtJueOO cu;w u ... pat-a vcr 
III • c .. ln'lJSlf"I.-:.J 1"\1"':"1 ;1lrC1" II :".;).}t! in,l lvt thl.,'l l, t l Jvcl'5flS nnt c l'ialcn d~ cL"'ClaJn ic.ac i l1l1 y una sel (!('c i on b3s i 

.. 10 IIt.::s . ,,,,, .'1 •. -1:13 Y ",t,, 1S rnlo.!I·'"IC!J tlf" h1!Jt l 'UCci~ l . 

1& 



TAh'.A " 0 .1" (Cont. lnunc IOu) 

• 11 'II II. t.'I 

f_ l~!! ~ l,H (st.i,1 Jt !t, : •• t.! ,,,~ ~.J' \lc: .'tl'l II to') 1!.) IIUICtI!l / "~ n ,h~~ ltlll'jlltlll" ta ~ apl(,.'ur' C6 ,1e.«-60-

,\t.! ,''':.J "l'dl r-. «J1 , ... · ~/,. Ir~· }J .h·~ til' (i" . ',b'" cor cU-'r.)U . 

I" t' ..:J Ik \."->1» 1" II·' ( .... Lt t tllCl· ILUI :; 111.1 . ICSiJ I~I·u ll ;uh)3 1..01' c.:ub IJI"'ufesor , ~ ul fi c il LI~-
It,_"L''' ~ ... '. h1,:,.I.k '1 .1 II ,,,h -::; cs 1ft..""'CC!).wi n ,"'11"'''' Iia uno de los C;:IW!iUS e n cada llilh:I', E1 Sl~ . 

11,"."11 .l4 ,t , ,,' .'.!lI .... iI' . I iVll' h !IIa.;ul .W un 1'1 'f'UI';un;) llo. l ::J<i4 10 etl 1'1 cI.-"Cupelenc ia pcw a \150 lie 100 
I I h .... 1.'!... . 1 .. !.w i ... t,;::l l .'i un !,'CU :illl'crfl cia l y ::iC 1}\.'Ll!!li la lu c CI' uaJdK> y hact;!r-1 o p l ·o nto . 

"",1 t . tl( c il Ctil .rlh,~ i ... , de .lpLllll\: l~ Ot.'Cc:JiL.'\ desarr 'O IJ ill"sc cn C4lda uno llc l os Ilivc l e::; 
,I- I t , 11 0.; " 1 u ......... "LJ flU"·!JU . ~. lIdJ. I .. , Ins l,'-lcc. il41 Y .. valu •. lc t6n ele h .13 l!:;;Luti i aulC!:i d\!beu ser I"'C­
tC.' 11' 11.;.0 h.t. 1,.1. I •• :.i:.; I!.."cl.l "4~ lUSII 'lk.:1.. .'1. , , ,,,'!k.llkJ en 1a OIInpcLcnc i a , l..os pl"Ofes "e$ neces iLan 
,hVI. It, • • U:- ., .... hc .. ·~J .. 1I ",.h~ L..b I~I'I\:I'\..I!J Y ' IUC indiquc n e n e li as l"l.!iO I<w paso Las acti vida ­
It.: l 11 ••. 1'- " I ill, fa..: .K. u .. ~"I • .11 lIivcl "t! ("c.~lt!l4.!llC iLl C:lu~ sc 1-c.luic l~a . E.::ilas 1ecc iOlte::l , de -
UI .t lll l!i';'''..j.Iu-itj(~1 Y 11"',V'\:Siv mr.;all· , t: IU"":J'l l."I'CUI··SU , pc nnilh--au a l os cslUdial11.C!:i cva luar' 
1 II 1'1" 'I." ' .... I 1 , I _. tic un.1 atUtcr.1 I i:s ere -I tv;:" 1Il:H1leoc.lraH e l IIl ve l lie duplicac ion de las 

.. " thl, h..'$ ... lal " iul"'" 'I 111'1lVL'C" .. lll tUI (l".~ lulu cJe iUSL.UCc. ic5n Duct'lO nOs e f ect.i vo de l que Sf: lle ­

••• 1 11 ~ .,t",·, ~11 1 ~ l,ttl l· I'~ , 

th II It,.tu.allIll.11·~i:HI' \:u It ':) i-~t '" " l:l 1I111dtt:J till ""en 1 .. r..cI'O dc 11 1"'tJg, ~amas ba3fjdns ell l a com­
A .It:,.. 11 . t.t nh.d I Lit 1\'" tit.:. .... ia"t.1hlI I lll,t ,te C!llAJS 1I"";" ,uzn:; es nlllY a llo IXJI'qut! l as habi li da ­
).~ IF"!~' • ., ,1 h'l"' "11 I ,I., =",111.11" IlIc l ~ 1 " 1t.l1·01 1'\,.<'QIlSI"lir lUI cartlt wallc:,.. pew ejempl o 30U ) ~IS mis­
r.u , I .;..A , ,,, ... _...: 1" I LII' , .. ·U I c; At,,~\!h:.:.. u ... u CUrlyallui I , qlK: ncccs j\.a hacel""Se en csta area,y 
,~ I. """ I ' t. • . it I. I . ,I .Jlk 1 •• , t.'!J ,) ,lc!,)ou'I"" ll o flel pt!I "SOI~ l; e::J1O eS , I W'Qf;.a'alI03 CSI'»eC iales de 
• "l.c,. .. I.'ut . I II .' I , ' ''' I,~ -t' ~ Y ... lminlsl " ;III.orcs .Iv m.:t1k!1'a (Ille 100 p' "'Og.r"amas sean usados c r eel-iva 
f ..ah:hul ,vu' • U" .·.1 d , •• II.! CS1\! II1'u cl' a~'ler-i a l sc I h lSlrn cn el a l,.!,ldic.e "A", Est.as uni­
.t,,1-:... t !J, l!it, .. ~) ",. t~"" I . : .. ",.t; .. tclul1 .... 1 Ih':!:ioa ""<tII,uJas 1)1 11" t a F'uatdaclou de Educac l oll rU!rcoesl'ccia l 

u , •• ll!; dc _to lilt" "il,t" .. ~ , 11Ic1 l1yeu !..t..' x\ (.l!J , c.;Uilt lc l 'IKrJ de ejcl'C i cHJS Y lInidades PI'og.-auodas , y 
Uu '"t.'i I,. , I,., . tho a ,I,,"l llc:J . Il!' iU.!Jll'k C\,FIfI '!,Ie inc )uyci l un "1' .l a n elc Ins lrucc iOat" que espcc il'l­
(. I t uu .tlJt:·I... .k II \11.~' tt.III:!.J . ClcLl ' '''''luct e c,,"li c flC adellos un Sllm<:u-io de l os cleflK'!nlO'.J c l avcs ; 
1I.I,ri""" IIh.' 11.1, , II 11 13 "'''IJf1S t!!JCItC ial t!S IQI 'a c l CliI'SQ , lIna J ista de las jlcU't.es y prog.-ama3 
.. l, 1M ....... 1 • .;.j " ...... tl <S .. 3f ..... , lal\:3 'Jlk::; 1&111 en las dt:m.'1!iLI~c tt"1eS y expcrill1cnt.os de labo-

r ... ' 'I' , hu "'lU'~ h I""UI 1.11 Ie ,te t ,n~.:do d(!1 !lk;Lc£n . , 'c"ltlS IclO nnlcl'ialC3 alMliovisua l es , !lin 
"'-'I loll' ,k: .,.mll ,· , .,,-':!iC' ul,l, ;o:all \:11 , . 11 '\!!iCl I1.1c:i o.l d e WI si:Jlet dC;: i nslruc.cion sc inc luyen l alli-

• • , It ..... I ... .. I "hl,,·· I ..:. 77 



1Am.A 1m. I 0 «(~ "I 'nunc l brl ) 

(" .. <U,"1.' ~)I,iH .hh, n."., ) .,,".t " "'~l ,n IlId(V(l/Ull ~ ' .... ·M till 11It C) / {J I I Will de lilt 9.'J",,<, d" 
IU(".!.t •• ,(loJ(,hl 'lJ'J~ ' 1 1'"I't' );. 

t"n I ",..' 1,.93 C· :t~· I ' tl" :1 f'-.!1 \~' CI·lh·r-i :J i Sf" h ' " , . ,,1." ;;." b l ,"l(: l or'i.1D'111P , El de :.k1l1't111 o c 101-
1 1' ~:11 1 . h ',. I"~ l u:, (.( .. iI'~" u .. , , :wt h . i, "1C: h",u 154' 1 !jL'" till. IWJvolt'" :JywL,, -a rrut.hn :\ 1 CC'llCl~ i n 4) mrojo-
,--n l ' I., h i l lt l 1-':3 I I"";") a l,l:.ll . l'l" t."s t'" d:1jf" 1': (1 . 

J. I, .n t,..:.aCCh;n ( .lIS b." ~{1tl.l f ll ( ,1$ 1,.lh,fCf',t .,V) I, ~(muc4~;rtl f(J 6 que ~lJiI .ot cquwUo "I·M 1111 
P '(" JIlt .., 4'W, ,I" '''t~ tO l ,..(,tc:: tlltHU'" ~ cu t'l c ~i. . 

fl uuhuc: lu 
ca-l Ul.(t .!t Uf.JI' ( ). 

, 'lOU f t \, '\''1U''nl!.(lU til" fc", 
(('uca t, v", ) tiC' ( 0 ) r. H fU/ldut 

.",)/'UlCfluv 

•• 
\'u ,I ._. ',. _. 1 , lUt C I 'hT1', 

5. .\ l .. ·~ cl (wl.l lil1 ,, ) .I t. Ill) Il.,ovtV 1' ( uun uuhuccioll I. ,Il"Ctltttll' que' f Ub ayude. a ClImpef"- f06 
,,·b,."tH'l'l ., (' ( ('",'; .. :U(II1I1 . 

~ . " ('') ,' ,lu,'can l C'-$ !It fl!. ) ,lI una ill ~t"'UICC(.;1I d,lpcUl.dn quP I' f/ ~ e'6 timu(e t1 v'uJc.t tCI1"t (0 IIII" 
df'u·.I"t' n " II ,CJ~IHl' 11C t t tUflr) II .tt),XI.HcHlllr) MUllO IUICh1. ef t ltll hojo . 

. 
C IUI . 
"" lu i l 
, t! l ' 

1_, e ll j .b<1 .Ie 1:\ in:lInM:'t;.h-,., I'ucdt' ,o, ..... J I I"aI·S'· e n h"I· ~ l os t.al J c l"CS . !)coo d;lI'sc m.'s rll.eu -
1'>!"!1., ll .. r.-..... t:ri::; ,\. 1 'vltbl lcs 110\1";1 cun.,li ,· l lC"t t ,,"" ocPllimlcnlu5 . \ "mlJlcn sc dc""'" c flmpl '<'w "OS 

:J , :" -01 ' ·'x'1."I'H ·u c i:l "f-:let ic:l , CSt ~ 1:l l mt."lI I. · en l;l5 ,'I ' I CS (,1-;lfiC:ls, v tal lel'es de ':!1J"ll i SlPr-la 
I, .. ;.ic,. 18 
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TAIJIA 110. I O( CanL' Il uat:l 6u) 

I.u .1,,(ttJ.hf~· ) I} 0'1' .. .,u" .. ' oJu,: h ' .,'hfU\!l!fI l .' 11 compcuraLtu a liu c.uthliciOIl~ tj equ.i,w !1ue 
• tt..l~ "'.If! .. I ( 'h~ll lll'hn t il ct I r "l'h'HO ,'C C.Ult ,Ie C'hlbaju. 

I It! ·llltl. l':!,;j 7 ul "" lu i,) ra· u . flll .as , IltlN) udllcuadaa para Wltt educac H5n banlcA , La 
.flo :o.ulu· U ..... lIu UOIUI I Y ..... l.or lnlo:i do I liS LrUL"t!1 611 on Lodoo 100 talJero!l mOJorarfa JnmollGa­

Dt.:14t~.. I '1 I hh.1 fW 11 l 'r(lj;Il\...u 'luU au o f t'l}COU y oyudo rf u a uc Luu.l1 za l 0 I n I vo I do ins trucc16n 
I:..r ,~ .. u Q ,;..t l!UU 1 ru..ll1_h,t! ' l UO s u vlvu (:11 Ion tlc tuulOG 8MlW do 1.I'abaJo fuoru do l Co lo­
• I u ~ 

C. 111. ~l t..:';.AIUIiI,J't tll': 'tX4,! 1{ Al~ I Crt Lu rl o: 

'. J •• I.} ':'I"-I"!;'II!II(:' •. U, l! , lllt:'..Ilu'. t ) ,1,,( cicCo P'U.'d"lCUdn ,J t d~ c e'1lnilla.lI. 4!.n g1Ul1l paIl.te., £1 l'..~L{tJ 
u.Ju.°c Lolt J.: tJ ;'lll\.u((C('1I \'~.u: , uu.ll. 

1 ~ I t:ra;a;a 1'rv.lrLv.3rUHII UJl I,:8 rocnooc hlll coati 01 c urGO quo u::J III c lavo 
.It uLa'1 0 ,I...t a..-rora3 7 Gu l va: l on op l"Op l ocia dol cnLronrullcnto vocacl onal. 

itli I .j Lo ~u lu ...... lLJ., audIo dufll!l to a coLo curoo. So olcnn~oron lo£,roa 
~ .Irrullu du U!l c.:ur-rleulua l.iD I C:O a. 091.0 nlvol y on o ,t ont.ond tllll ento bistco 
,IN ' .a.bw uti J .... "aplon. .on y ftt.>lucc: l oo vocac lonal par parLo dol parnollo]. 

dol oxt to on ]a 

Durante 01 porfodo 
8ubstanclo1oG on 01. 
do 18 laportanc la 

1 ,II 
l.:&,j J ut.l l h,1.l.1Uol \ II ~L., ii 
II: LIeu .,uu $1 rv,' ,' Jrd ...tIl" 

dcc:JC81UUU1 on tu fal La GubaLo.nc l111 do mnl.o r101 do ovaluaclon 
1m a p L1LuI voctlc l ona l y prescrlbtr las carroras a Bogulr. 

" r uJ ~ "f" l eu ' lliU uJ " hmlto db rua r Lo9unal matico 8U - e xpl o rac Jon de carreras-
41 .. 1L t .ara,. Lall".u;t _Iurtlllw ,>u llOOM rucu1a ru3 do c l u o . A Jon .nQsLI'C)S de asto:1 ta.l1ores 
I " If 0 ~ 'I lA: ,r ul llu:pot tJu t u.si1l1Cc l on lIorw.u l ~ra Lnlb.-'Jnr cor. o!JLoa ostudtant.oo en una 
I Bo..J :.,,1.4 • 1,_ .... t,n hlaU.l.:u! . no IUIY oaCU3U rara q uo ouLo Ouc.ed8. Por 10 Ronan, 00 doborJ.a 

I luT 'hl ra.:t~" ..... • L\ "" II 01 arua ~' ) LrnlM:J o 1~ o.ubld l anto:J del ct c to preartosanal y pro-
alu.;. ~wuct ~ t",1t Idual IUt"' ,",no loeron uuu tJo i OCC 10Q ..10 proerlllDB p rop lS y provoch6sa. Eato.s 
·h~ .. [ ... cAVlo l .U:16u .au pu, len l1uvar n cabo Juranto lD.3 prl oortls Ilorna do 18 tarde. 

t.a "''-"C t.. 1.t:ar. 1 , blfct.Jla. .'-J1.o aJ.l utrlr .alorla.l do dla611O:tl. l co 3uflc l ento para que 01 
lull~tu hi":" I,.. e'J f"Ltluhl..aJ tlu a.llWr 8U .. alul'I LD individual, asl COIIIO SUG fortaloz85 y dobll1-

.1.' 

Ie 

. -~ 
... j I I ; " 



t. 

TARIA th • • l 0 ((~n t 1r11J:'1"' \OIl) 

t.' uT'l'I).' t f" t"'r"IJ '1U1, ... -ua t", ""'luhtt.-.;,,,, N tunto ,J9 10.'" fio l v t dCM' dp-l I .. l c . Frolro 
AT"CI;.r •• ,,1-bQ, lH !J"~"-) _I I ' t l'Uf!l ".'t. 

-1;1 • I C"r l l:rlo: 

f. f t 0 11'1 .. ( toi "" "".,rl'l .. lnl Col " ,.,"1 "1111(6.1"1,,,,, .: COll:nr'l('i~tt ' :d ' .lr~fll1tl~ ,, 't Vtftlt' il ' ! a iltllveh 11,,( 
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;:L PROYECTO A LA LUZ DE LA LITERATURA SOBRE ~ECESIDADES 
EDUCAT:VAS DE LA JUVENTUD DESVENTAJAIlA 

Es i~por~an~e para la sociedad y para USAIO/ Ecuador 

hacer una evaludc ~6n de las ~etas . 9rop6si~os y obJetivos 

de es~e ?royec~o an relaclon con ~o ~ue se ccnoce : se ha 

dSC:'l~O sobre desarrollo educa~i'lo en cuanto a ca r acterf -

3tlcas y necesidades e l~ Juven~ud casventajada ce los 

?i.\ !.sdS del '!ercor ~lunco . 

::1. p:' tI'b ll!na an ?e:spactl '/d 

. en QSt~ ~r a~ =espA_da prl~ordi ~l~ente el 
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sat.l.s:echas ?o !' e ':' sistema :orma l ( U o:lclal ) de escue .las. 

:::1 s is t.ema de educacion ':o r:na! no ha ;lOC 1 00 rnantene : cl 

mlsmo =l ~~O e : a demanda en t~~l n05 del n~ero de :5-

va rl.edac Je t i pos de en t; =e!1 amient.o educac ional que se 

=equle : en pa =a e 1 desa ==0:10. SU concluc 16n e s que , pear 

~un. ul espe: a= ,ue e1 s ~ s ~ema o:lclal de educ aci 6n pueda 

sa =~s :ccc = eS t3S demandas e n ~~ :~t.u= 
• ce r cano es t a ~ue=Q 

de coda :ealldac . 

:'09 :10me=os en 5 £ !:uhcan que ! o s ) C'JEl neS son 
un ~ =upo con e1 que ce~en conca : -a s ?:3~11lCO -

o : c s de de s a ==ol.lQ 'l educac.:.6 r. . En a! c;unol ca-
50S . 1a jJob lac 16n de" j 6 'lenOs menorel de :2S .,,:toe 
:ep:ils er,c.J ~as ce: 30 \ de l. Q ~ob:aci6n to,:~! , '/ 
aqucllos )6venes que 65:30 !ue =a de ~ 00109':'0 0 
e scuela const~ : '.:ya!1 tn g!'an po!'cene;; 4:o; un :'\ u:~U! :o 
que cons t ntemcr.~D s!.C;uo e! e·J!ndo!3o ... 

A pesa : de :0 quo hd c!'oc l do o! 11.:em4 !O~: 
ee ~SCUC:dS eU!,3n ~e :41 U:t !'~3' ~Ol d6e~dd l , no 
no i=0cE dc ::'!on t.cne:1S0 4 : ono ccr. el '/O! \::;Or. ~a 
,6 '/6" 09 'In : 0 5 pa r ses e n ': : 41 de c!es4 !'!'o!.!O c;u. 
~emdnd dn e! decesso l QPor--; ~n !dad al oduclc!6n 
'j lc!les t.: ~l.'niento . :'.1.r."'pccc ha pod ~ de :.1. e ucae l cr. 
:or~d: ~Ar.tene: e: :~t~O ne~ •• ~=!.o ?A:~ prepor-
e :.on-.1r :. ~ ; : .sn 'Ie.: l.ld4d ., cont: :' ~Uc!cn •• Oc!UC4-
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l a preparacion de 105 j 6venes para enirentarse 
a la vida con destrezas y ac~itudes positivas 
aseguraran s u contribuci6n al desarrollo-- tanto 
a nivel personal como a ni vel nac ~onal . 

Nuestras soc iedades a:". us a,n una gran can tidad 
de tension en~re los j 6venes en general ; y m.§.s 
aon, entre los j ovenes q ue no ls i sten a un cen­
tro ~ducativo . El usa de l ~~ rmino j uventud en 
st impliea una agrupac i6n q ue c arece de homo­
geneidad; una agrupaci6 n co" problemas y necesi ­
dades que son tan dive r s as c:omo las ci rcunstan­
e i a s ba jo l as cuales existe . 

Esee proyec t o, sus me~as y pr op6s i t os, estan dirigidos 

hac ia las mi smas preocupaciones vertidas en l os parraf os 

anter~ores. Desde sus i~icios, e1 proyec~o 5e concentro en 

las necesidades de propor ciona r des'treza s ':ecnicas / 1/oc a-

c ionales a los )ovenes e n desventaja , Si no fuese pa r 

~ste proyec to y la educaci6n que proparciona . s e pond~i a 

en evidcncia que la ~ayor!a cie estos cuidadanos p rob1ab le-

~en:e ester ian c l asi:icacos como j6venes que no asis t en a 

:ent:os educa t ivos. Oe modo que pcdemos concluir que e1 

~3i!nO :1 e n :cque cenera1 del ?royecto es ldecuado ;:lara 

: J5 "'9 tudioln tes .3 los que 51. ='/e -a n relacio :1. a Lo que se 

:onoco ·In cuan ta tl t olll :1ecesldadcs :!e : 05 Jo"enes c.esa-

·/ent.l )dCOS y 135 reprecusianes c;ue ~st.lS neceslcaaes ':lene n 

lccre 11 ~esar=ol:o . 

:;n, '1111~n Globa l 

JOel,],!. -;io -.1!tltU ?r~q=llmo )~ jn _ lG JUt!.:'1l0 , '1 -.; i:os ~'" ':on 
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plaza . En este caso S8 aprecia que Ia "situacion" de La 

juventud en desventaja tiene una gran variedad de dimen -

siones sociales. Nuevamente Kohler y Droegkamp nos ayudan 

a entender las dimensiones mas "globa!es" de la juventud 

pobre y desaventajada. 

Sabre todo, Ia situaci6n de Ia juventud que 
no asiste a ningan cent=o educativo ha sido 
vista tanto como un problema polf.tico como un 
oroblema de desarrollo. En este ultimo caso, 
existe Ia necesidad de cambiar todo e1 panorama 
en lugar de tratar de solucionar un s olo aspec­
t o del mismo . En e1 caso anterior, e1 entre­
namiento que 5e proporcione a Ia juventud, par ­
ticularmente a los j6venes que no asisten a un 
colegio , debe verse como un proceso ideologico , 
un oroceSQ cue demanda la existencia de resolu­
cion politi~a por parte de los gobiernos involu­
crados. 

La li teratura habla de sentimientos de 
enajenamiento y manipulacion por parte de la 
juventud. ~uchas de las organizaciones que 
trabajan con jovenes han llegado a ser vistas 
como instituciones cue tratan de imooner sus 
orooias ideas en Lugar de dar al joven Ia opor­
cunldad de c=ear sus propias instituciones y 
personalidades. 

La rebeli6n de la juventuc ha SlOO mucha s 
veces una reacclon a I~ coca habilidad insti ­
cucional para adaptarse a los carnbios--sean 
estos sociales, ooliticos 0 economicos --asi 
tambien, constituye un sintoma de su frustra ­
cion en un sistema que no parece responder a 
sus necesidades. 

Durant e la ultima decada se ha enfatizado 
cada ve = m~s Ia atencion a la creciente oobla­
cion de jovenes. Las o rganizaciones interna­
cion~le s y gobiernos se han alarmado con las 
lmplicaciones de estadisticas tales como: 

El cambio demogra£ico que se predecia hace 
t~empo pero no todos escaban preparados para 
ve r la l legar . La :alta de preparacion explica 
La contradiccion, las tensiones , v las sacud~­
das que e stamos presenciando a medida que la 
juvencuci de mueve en milsa hacia la sociedac 
de hoy en dra y craca de dar le nueva forma . 
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El rapido crecimiento de la poblacion mun­
dial ha resultado en una poblacion mundial 
predominantemente joven. A la luz de proyec·· 
ciones recientes, s e estima que el nUmero de 
j6venes dentro del grupo de 15 a 24 anos cre­
cera de 519 millones a 1.128 millones durante 
un perfodo de 40 anos a partir de 1960 hasta el 
ano 2.000. Actua1mente, las tres cuartas partes 
de este grupo se encuentran en los paises en 
v!as de desarrollo: 59 millones en Africa, 322 
millones en Asia, y 44 millones en America 
Latina . 

De manera que podemos ver dramaticamente que La 

. -·--·:l 
J 
i 

"cr:entacion del ~rograma" del pr oyec'to USAID/ :'ilantr6pica 

e s~a di~igida hacia l os mas necesit3dos en el ?erlodo ~as 

critico del de senvelvimiento h.:.storico del :nunda . 

El puntualizar esto no quie re ceci~ sencillarnente 

.ue queremos :elicitar a alguien para ~acer le sentir bien 

par 10 que ha heche, sino que que remos lleqar a la il~stra -

cion de : (a) la im?or~ancia del ?royecto en si, 9ar~icu -

la r:nente ~n ~o que se : el~ciona lIas siempre pr e s ionant_s 

~ecesidades cie :a juv~ntud de los 9aises en ',ias de desar -

:~l:o; y (0) ~ nfati=ar .ue dl problema genirico del que 
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nace esta necesidad-- lo3 medias sociales, polIticos, 

pSicologicos y culturales que ~odean a la juventud en 

desventaja-- es complejo y dificil de confrontar. 

Es de suma importancia comprender 10 anteri'or si se 

quiere apreciar en toda su magnitud los "pro:>blp.mas" y 

"promesas" de este proyecco. 

Necesidades ve rsus Progr~ 

Kohler y Droegkamp relacionan en su intrinsico estudio 

de la j uventud del Tercer Hundo las necesidades de esta 

juventud con los programas de educacion y encrenamiento 

:uncional. Nosotros podemos valernos de sus descubrimien­

tos y conclusiones para hacer una mejor apreciacion de las 

caracteristicas operativas del proyecto Anzoategui. 

La Tablallque sigue a continuacion muestra una compar­

Beian entre el resumen de aeseubrimientos y las eonclusiones 

a las que llego el autor con respeeto a los programas que 

se llevan a cabo en el muncio, y las caracterist!cas que 

corresponden a es~e proyecto. 5i bien algunos aspectos de 

1a investigacion pueden no parecer tota1mente relevantes a 

este prog r ama, e1 con j unto de datos genera les pueden ser -

virnos de indicadores para fines de apreciacion y evalua-

cion de l programa. 

El e s tudio Kohler / Drae kamo \ los ~lementos corres'Oondi ­
entes en a Escuela Anzo tegul 

Obse r vacianes Preliminares: Antes de presentar 1a 

Tabla ~l, tomemos en co nslderacion las siguientes observa-
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ciones: 

a) Toda intento de educaci6n maSi\·.;l comienza a partir 

de la identificaci6n de las necesidades commitarias y un 

deseo profunda oe responder a tales necesidades en forma 

profesional y eficiente. Teoricamente e1 Proyecto Anzoa­

tegui comenzo par identificcr las necesidades de ~n~ £e­

namiento vocacional y estimo las habilidades proresional es 

del personal que habria que poner a funcionar e1 sistema. 

b) En todo intento de educacion vocacional . existe la 

n~cesidad de implementar un es~udio de demanda industrial 

en e1 area geografica de impacto. Este eseudio sirve en e1 

planeamenco del curricul um ya que una vez identi=icados los 

oiicios en demanda existentes, se pueden o£recer areas de 

en trenamien to cuya intencions sea e1 sup1ir 13 demand a 

induscrial. 

cl ?a ra ue la i nsi;=ucc':'6n tec:lico- 'loc3c:. onal sea un 

Jx:tO comunitario . es necesa r:. o ~st~blece r 13:05 de cooper~ ­

:ion ~on : ~ i ncus t=ia acuatorian~, Je manerl 1ue l ~ inst: uc ­

Cl on !.mpar ':. ':"':!.l ~ n 1J. ~sc'.;.e1J. ,\n::o.1tec;ui :'10 3610 sea pa.:.l "3~ 
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beneficia del participante sino tambien para la industria 

ecuatoriana en general, y para la industria de Guayaquil en 

particular. 

d) Una vez que los programas de entrenamiento se han 

puesto en marcha , es necesario mantener un m~todo de evalua­

ciOn propia que ayude a maximizar los esfuerzos del per­

sonal docente, y que ayude a programer una mejor utili:a­

cion de las instalaciones educativas para obtener un factor 

de utilizacion alto . 

e ) E1 aprovechamienco de la instruccion vocacional 

esta int:mamente ligado a la habilidad escolastica del par­

cicipante . Todo alumna que emprende un curse vocacional 

debe estar capacitado para efectuar calculos matematicos 

y cener la habilidad de leer y escribir aunque sea en una 

:or:na !"udiment.aria. En casas euando el alumno no t.iene 1a 

habilidad de leet.ura , escritura, y aritmet.ica, ?a=alelamen~e 

a la ensenanza 'Jocacional, se deber4 dar ins truce ion :unda­

~ental en las 4reas pertinent.es . 

:' ) Una de las meta. individuale. del partieipan"e en 

instruccion voeac ional es el deseo de llegar a tene r algu!n 

dia su ?ropia empresa. Debido a eseo , dentro de toda in ­

st=uccion voeacional debera ineluirsc un componen te geron­

c ia! en e1 programa de estudios. 

Las pun tos anteriores so traten en la si guiente tabla 

<J :<pliea t or ia . En 1a mi t:ad i:qulo !"da de l a !J i'1c;i na 9 0 s neu­

entr ,) un res umen e las naees idades y ca r a.c:or:. stiCllG do 

In Juventud , ta l '! como 10 ha n oatudiado Kohlc :' :, Droe9'kor;'lp 

con los elementos eor=aspondientea b Ia Eocuala An:04tegu1 . 
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.. : ..... tin . IYNC,\/ORT rrn)·ec.t o \·OC."1c l o n .... 1 I nlC<J l .l do 
f'11 5 •• ' ...... 111 . rro )' c c lo d c en! r""" .. I('nt o L.."1ho ra l 
"d .. "no rn E I S a l " •• oor.. 1..09 clO' tudlos d .- l,<l ll a .h,:; 
0.1 ," O; ."C l U r In(OI-.;l1 -.odCrlw:I po r Ildrt c de C'< 11l1 pt>"I 
d (' 1<1 11..0 e ll "(rt c a i"ccl<ll:' lIt,a l y OI-tf'lItiJ l ,Ja nde 
St' Ik,n h'-'r ho ....... "l tMc t oru·~ d(" t o!'! c l·rca.m!' I OC.ll .. r. 
• 1 .. • ,, (t c fos e ll l \l<Jll r ~s u I I:lo.l IIOS e" pcclr l co:.> serf ." 
"" , " Inlo 16q l .:0 oft:' I .art I d .1 p-"rl'l .. I ,1I·s.,rro ll o 
,,,, l ' I (""ol-':I" .lr ""t,ella_ I t'lIln ... d l c l en."l r n. f_~ lll -

Al' l l c " " lflu .1,' I riS ""!leuh l· I.I""l o~ .1 ... Y.(l hl f'r. nrOf'ql:.."1"'r .... 
I n .. 1:1" .... n l l.1'I . t. . ' .... " " ." • •• C'orr'·!Of'0 Il<If,,", ... s de I ." r~"'ru .. I '-1 
"";'0.11'''''11. 

Ihl . ... l itll: ;K'"! 1\· J, l llJ..--S fl ll.'L'lIl . .. . t." I f'!; ,..-c, " to"'S ias ,..,., c l ~rl a" 0 1 h'O· '''''fa 
101 1' l f'II'j'f"l;ftl 1II1:n.'I'~"'IU I fn~ I • ., .r .1Io"l-,;,r )' II!"Var a cain •• , c<;I,,1I0 ' I' . " 
." !X-'I'lu.' 1;o,!J 1'II'CCShL ..... ··\'< ,10", Mi t I rn.'1fI\f"'ll n ~~ .. 1""hi lld.:1(\:~ ~1c- 1 ,~r GII:'lG \ 
' I' .' , lfdJa \ ' f'lIk." .:- e l p l'D lr.3nl I" ... c 'a I'loll ..... -.lI icnto Y"Jqnnr.f6n . ' l.' !'-l -
fOl l lfl,'lIJ.II:rnLr ,~ t.-'1 act l vIcL1(lul.It' .... fIJI'" 11C'V ..... t." '1 e reel o"' !'I II t.Q:-." I I,Ltrl. 
t; 1 pUlh l cno fl{i a) I ." .... bfll l stract61l y cl , ..:' r :1OlIo,, 1 lin 
u ''1 ''CI. II(''n.'''1 u:.-,~ I f'I;aa.'f1t~ rtltr oI'jcUvo . t.."WJ1"Q:» 110"11'11(' rlo:.- I , "'rr·~n l 
t\.J\,'Q 1."15 ;"Ip tl l , .lo"S 11C'Q""S"rias 1"'''1.'' I,, ' I ('ft'rtl l~"r 1.111 cr;bt lfo.r r:;1,) Inlll­
' ."l c7 .... : hi 11·hlt\"! .. ' Jl-IC IO!!' I..TII~)os de ."r,rrnri ." dr o rt c lo r.JI!e'" r . .... IOII 
Iq~l C1!1"11l .... h9 1.."Il ~ I l oll'lJttbtl . el 1111 .... 1" Y I'r!XJQ~lC,161 p>r '"!SIr t.lf"'1 de:< 
acllvl ,L'k1 f," -ard lh.-a..h": c ) ' .... n I .. "" l..,dYcJ.'l nal ura l ...... '~lI rt f' ,J<> 
I." .1IO.binl \'<1 rarl(lI, ~ (lo"S"1rrn ll."r CiI I Cir1..'Ilt(" ;Yf\X~ llos rrngn,,:uo; . ... ""I:;r"r>­

n.:nfr·f1IO'1'" ('r.ut Il1lrrrntl'"n a l a f.scl. " l a ''''7.o.1I co:JW ant·.ros t .... 1<1 jnj c l ;1Cifin 
' ''' 1 1'100'CCl o . ~l'il'l af .. , la ;whJ nl s t.racJ61 ''''11", t .... '" I e ,, 'O"!'~"rlo PO"iO) Itlll-
Irl."r 111 q · r ..... d .... . 1.1;u ...... "r. onicf""r C'<l"i , .-.s y s, ~rvlsal ~I 1'""'lr....,-. , b 
l il .'1 .xt.1\' I,l ... ~·s , "~ 1 J'l10lr-ar:n trad lcf oo."l \ '.1 ~t."1h lcef.h. 

("br l5 h " ' r.,l,.10 'T' t~ C"l' la .1IcLlvld.x1 C:i ''''''"lrl.llll", 5 1 ~ ~~ra 'JU' c l (1") 1, "1"" 
re <,oll ... le,- lo) Cll """ I:l5U I UCl liu U .k.·r m.1s f,,1C 9C"gU1oora en li"l!l vl, l ·IS ••• 
l OIS .. -stull ' .nles. 60.' r('<XIlU£'I"b ,~ roe l ... t p "' n m.o d jf .... '('"tll .· "" " I 
no. . ' .... ~ o;,'<t,lla l u, Un P!'JI ' -"I-"" c 'lIlt.hJ.'1tl de .1,,11['1 10 d-to(' !;Il1'''rarr.o· I ~"ra CQIlI r;l­
t ar \.1 Qn,,, .~ "l'o."CStfq.:lC-f61 .-.n"1l6nJm ~ • • calhJ.:td e ll OI.lY'-:I. ,i l , ""r'l'IUI' 
h •• I.1 •• , t':l l ' LItO n."~Itall\" .1ro l il , ..... '" .... " 1 Indus ! rt;"l \. l as IllJ'C'r'"S i.l ..... lo·'S 
{' :- u 'S-lIl'Ull0 flo:' l l ,-,r::w:ll,,"1. ~ I ad.s!'., '1\'-' !Q.Ir.'\ il:p lCt."r Y Ie-I",r , ... _" itPI-

1'11iJClr .. f~:'l l CllrTt cllh" 'Il~ ., .. Nf"' '-"I lCu .... trr f'n ("teJonlllll • ." l u • 

.0 



1",--s .. '"UI,. ,.,..,nl<,l )' , 'o llc l>! !> ( In':::!' .to: tt.., I, I .· ,' y I1 l v.·, ' ... . IIII I. 
. "" .. 1 0: _1 .... -..:1 .. ..a 1", -" r:..'C~llii . J .l.Jo! r. .t.. .• 1"."1 ..... i ..: I ,,:> .16 -
'n-"~''S 0'11 .~·:;."·.' III .1 , .... 

" l'll c "c I6 .. d o: I u s .JescuhrJ .tent ns d .' " o hl e r , nrocqkilllll' a 
I ns 1-: 1 ...... .: 11 1.0:; . Ie I'roq rama Cnrrcfipo lldicnLI! d e 101 I-:scllc l a 
A .. zo.:h. · .... I . 

- - - --------. - --------- _ . 
,Il l':" .1 ... • .., ... 1. ' tl lJO 1",11 .111 1>0 1 10 'I"' II ': I ,.I IHI .I 
"1'111;: .. 11: ,6" ..... 5 l e ol :;; IlIr.lIo,:5 . 

l • • I ...... I :. I ~II de l t' I U)'l.>c t l.l s": l-vh f ... , ... r ;, con(lr. ,r 
Ius cvno:;cl ' l u,> I II I C I.II..,:. de l u:.; 

:r;" ' - rnnt(, lIlpI IHk"l COli 1111 
en .. enle, y d o nae lie h.l pres L.tdo at.c ll<! i6n a l .:t nc­
C:':~ hl .. d .1", una I lI l f.."<Jrac I 6 11 .Ie c ntrcll3. l l!uLo t e6 -
r" ... " Y I'r.1c l f cc . l os ",rO\' .. "'C l o s " an cnc tl llll".H)O 

. , ) 'ur ~X llO . 

m 1'''"1)'t.'Cto IIltJJc.::ato.-. (."11 mJ dltlciio cI l"CO'JUis ilo de .~ cl O>Ie.;Jo e1l;ta­
b lc=-:a tlU !';Cdc ~ 1<1_ CDn polt-rotJ:ti po tcnc Ja les. D1 IJo,lTt:i cular scri.Jo-
16 1<1 1lf..'Q...'1>i,bd M ~lITen.lP\.Jcnlo Il.U .. e l t :r.ilio.ljo par.II un cJerl o JX-t'"l1.."fl­

tolJo.! de t'St.~.lilIlt(!"!J en areas \oc,x;h::'.alcs seJectas. Espx:H! c",,,cnle 
ooif c il-ab:I c l {.:lIl.rcn.:\IIIJculo y contra.t.aci6n de 1:; a:ordu lIlUlres polra e l 
00 ...... ]1'" do.: Jndus tx' as Y IlIolIlC les COIl progfilmo:J de a5CS0ramiento l:a.nto a. 
nJ\'ul del Olh!C]io CXIlO de l program.:, m.l6I1D. El eva l uxbr dcsculIr16 que 
nJ'_jura •• ~ C".J tos obJctivos h",br an sJdo ClKr1 , I h:b9. Est;.) es nita parl e im-
I .... rtanlo y crit tea do l rrogramJ q~ nca::sita ser tncurpor3d.:a dCIlUO del 
curricuh' lI rL'qU lar &::1 Cb leqJo - C'~x'Clahe1le p;J.Ta ~IIDti C9lu.:Uanu...'S 
'lIe cstAn en su 6lLhiD Oro 0 4tel Ilfio 00 c::olt.-gto. t~'nl e .... JUf . los 
COI-.x:jos l!o.! asesoria a nj'-'!l de (-.lo l ler y 001 Oll6gfo cst.1.Tfan irwoiucrn­
tbs flilCionaillcnte en t!s t.1. ..a.lvJ~-.d. 



I ~scut> r ,a 'cnlO 10' t.:onc l ust OI. t:!s d e Ko hler 10' U' '''-'Q);illDl' 
~on ' t.':< I CC l ro i1 l a s UCCf's ldales li e Elnp l co ~1<' l or. , Jti­
V£'IlCS .. n I .... ·$v~ nt .. la. 

1. 

, . 

C 10''''1110fl Inle­
n .. :;;:anlcs d e I!IO\.II!f c a c i o ll t' s 10' r..-pc l f c t o llt:O!i . Ie p r o­
q ldla.1S an l e r-I o r es . pero IlOCOS pr-oy l O:; tlcnen l a 
511 (I C lclO l (' du r ac t On 6 Clie nt .. '" c o n s ufl c h'n lcs f OIl ­
~Ios 1).11 ,1 ca rrColl r la s m."lyo r cs d cf l c lcne lil fi . 

bri o elltr~ enlreno1mlenlo 
10' l'llln:> n.lIll I,' nlo pr.'l c t..t co . y e l tl cmpo de elltll'­
nalll i ento . En al ql l11o "J casos . l o s <:os l os d e I'ro­
lJQ r c l .m,l l' I ., opo rlunidart el e un en t r c"a",i c nto a 
ll'·"" ...... CO_ I, l eta. e s rcc iallllc nh! en t.' 1 conl ... x t o ,1,, 1 
cntrcn ' lII l c lllO teOrleo y enln! n."llll f c llto (lie r" de l 
a mbl ell te. I"rOhilro n se r d elll.u:;lo1do o r .-tlldes co.., 
I .... r .-' ')l . , l e l ,I l a Jll venllld hacta pro~'cc tos cl e cm­
lren"ul lO'n l u . 6 p.lca eslhllu l ... r a SU(; fa milias p. .. ra 
<Iu(' l e-!> pc r milan .l s t s tlr- . En aun Olr-O~ c .l ros. e l 
e"tr('n,lIIo1 e lll t> 01 1 filial d(' 1111 l o1r90 d fa pl"o h .,b."l 
lJ" , 1m ... c:"'.l l .,., .ldlctanal l),J ra ",ujeres. j 6ven el'l C 
I ns t"lc t O l"eS que de IlOl" (; 1 t e ntan Vii 1111 cs lrec ho 
I .... I . I I" I U ,It" a C l. l v ldal1cs . 

1\I' II c,-' C i 6 n . , ... IQ 
I n!'!; 1: l c ... · ,llns d.! 
I\lI zu.11 " <111 1 • 

(1l"!>C' lh ;:- fl!lj c lltO'i d ... tcnhlcz:: . 11r n t·g k."lIllIJ il 
· }o ,r."l""1 {·o rrr :;p'IIO. lf rnlc d e l a Er.c llc l ."l 

1I1Ie> .1.-. l os m."ly"rcs l og r os . par 10 _'1I0 S d cud e (O J pUlIl n de 
vl s l."l :.1(' "coII C i CUC' il del pn>qr."lm."l- ru .... e l ~~ fas l s que 1''' 

I c d l 6 en .~I c UI' ri c .. lu", al ano pn'-."lrt('sol,.al. I\unque Ins 
11I."ll e rtah,· ll comp l clIY'n l.ari os de djol9 ,,6f; U t."O y expltn., c l6n d..-I 
CUl" r l Cll lulII n o S f' ~· nCllf·nlr."l1l fun c i o llilll<lo e n e l 9 r .-:ldo 'lue rJ,..­
he l {,)1 ' , l a inf r."l es lruc luro1 d,.. l pr-o(Jr."lllla s f 10 c"<t.\ . 
1."1 n:-c.f,..nt e c ll t'r.1I.ll ..sc I Jr.rb. n e t n: ''!l e l ,"'"l!n rn"is l o(J!';i t h,'l 1'1. C"'.ita dln-c­
c iOn. F..I ('5\..1 aIt."lI!I:!'lItc (·,,In''u.xh en <'st."l tire."l re a 5N:lOffil \QCitc iOll"lo,1 
)' COtI ."l'lu.l) l(ocuff;'"l .... 1 c l futuro . {\ I ."ll'C(jllr':II'."i c l la"i lC fllu 1'"-'91"'~ 110'1'" 
(rtC ('Ste ohtcU"l.'O ~. CUI,,',I. 

1:<; 1,.1 rnnclllc lf_1 JXlrUcul a r flO t..'"!: f"C,"l lnrnl(' ."ll'U c."lhlc 3 1 pl"l1)'t.'Cl o I\n7o."'ih'qUi. 
Shw:~nhutJO. 110 hllin IndJ c,x: t611 'rc (' I c,"lI''1tli.nJ o alllni do ... 1 CbI('Qfu 6 ,,1 
loor"ci., dr.' 1 p rugnmn do:!' 1 (hl ('<llo (!leTart cOlllr.:td.lcto rlos 011 o"1"')frllle • .,.1 -
lnral re los C"'.illl:llanl(;'s. 

£ 1 eV."llu,mr oplr""l . slncltb"lnp. qu'.! r;a .Ido:! T'n.-st:.."lr' f;lt'rl " u JlIs lu--rac:l6n 
II I."l <'!pertn", de 1,15 r "' c.ill ,1acJo:r.: duranl .. Ia.. .. l"rdes/I1Oct~s y l tOS lhl ..,....,..t~ 
durilnl(' ., l fJI.-.05 pcrfc.rd:J05 re v.:tC"lCIOn 1\"lro1 a h"lrror it ",,"is J6I. ..... >(>$ ~·/6 pro­
\.~r r>r1111.. .. \o1II\Ir>r\( o aclicku;, l f".,ra acluaI17 .. "lI" "IIC C\I,,"\I.» !' ..... a n:<rT..'S)rin. ::;."! 
~Uln.l rll~ l as f acJ lfdatbs son us. ... l"ls 5 loras II I dfa f lOl' 170 dfilS ;tl ;lib: 
C5 ,~ft , l ~ do h l "'l" cst .. f;\cto r de \ltfll :z."lCf611 Sill c s tropc,"lr e l pn'9ran;l 
,'('gular '''''1 Cbl~i(> . IIur .. l:1 ~C ..... exp e rhlrnlo c l at"o p."lS'lIJo. !>oC ",hri6 e l 
l.blCo.Jio p.lr., , ... 1 c l 3..<;c U" entn~n; .. irnt o o"1(""I" $"lI", 1 ~"1('<C'1 ... 1 1",.,10\ la s 1lU< 11"(~~ 
ric los cst,,,U."lnt("S y resull" !!lCr "' fIrlUl ;';Jelt.o. 



I~:.;cubi ". ' t:"n t o 'i Co llc lus i o l h':" • .1.: Ko hl >! r y UrOC.,k.Hllp 
CUll '-":S l '~to ... I •• s r:o.: c c s iol", l o! s .Ic i::aI IJ I (.'O d e. 10:> J 6 -
\' ~no.:s e n ~ .. v "'IlI"' _I "', 

~ . Lus ro >.!c t os n ;lvi s ados t <t:;.h ,~n 1,:UIlSLllu ye •• .1 14 
c r~ lcnte lnq ll ct c o.: (Iue SI! dC-beeb r m.Joa o r u s o 
.l l os s l s tc.3~ ~e-aa i es t ram i cn to pro~o~ c l l u­
Q:i"r'J-;;-£!i1i:ic naPl i cnt o . Se n o l 6 que l o s o f I C t o s y 
a .:o:>t r (r.: a s r e<lue r i d o s t dnt o e ll l os s e c t o r eli Il10<1 .... ' ·­
IIVS como >.! Il 10 :1 sec t o r es trold l cJ ll l ... l cs d e 1,1 ec o­
lIa .. f .. sun c~ n f rec llc nc ia . s l no " i emprc, old flulri­
,Jus do.! DUner.l l n f ar1llo.1 1. En c l C . I S O d >.! 1 pri"lO:!r 
S .. -"; I O t , 1.1 nuyo r f ll d e l os r ecursos h unaa llo :> ha s l.ln 
cnt t cn.hJa 1'10 1' " I :iO~e t o r Inl o l·ma l . i:!l l a s c habt a 
I ,,)..;) r t .. d ,;, lI.lce ol l g u llos .:IilQs a t r.lv~s . Io~ e s tudfas 
<11I0.: C.lllolW.l \' hab t ol rca ll :t:a .lo " n tl"J c ri a, y h a £l I d o 
S Ub l> t olIlC I <lllos ,,"o r cs tud l o::l m.is n~c lclll e s . 

O. 1.0::' 16vo.!nes d.J Ld lios d l! o f IC IOS r e S! I t oldo d e !lU 
e lit:.r uru.icll t o p..-I r ecen :oe r m3S"1'3CI1l11ent"c ~­
bldo s ~r 1.1 [ue n:a la bO r a l en 3rc ols urba nas 
' jUC en~rea s r ura l c s . Ui c h a o b !:e rvol c i iSn pll cde 
ie lCrsc.1 ol hab i l idad . Ie l sec l a r in f o n n;:11 mo­
dt:l-nu l>...Ir.1 a llo~ rqar a m.loyo l e:; c dn Ll d ... lI e s lie j6-
", ... ".., .. flU"" no 1o .. n 4 :; j Slt do .) escu c l at;. 

" "I i Cd c i 6 n d e l o s d esc llbrhdentoli d e Ko hler. Droc gka mp a 
l os Cl t!II.e nLos de I' roq r .:uaa Ca rrcs po nd i ente de la Escuela 
I'In2Q:fLequi. 

EI I' n ""i,--'Cl n l'In700t l:.'t)U1 O,II111i6 este rOfUistto uuy bien" £1 s l s l(BJ de 
(!Illl·Clwnf .. 'flto Ilue el PIO','ecto arcva C'frCrg16 del Pf1:l9T..na tradJclonal d::l 
en trcnilllli(-'n lo ,lei Cb leq.io . (kin la excrpc.t6n de la ~dad de ent re­
nanicnlo ' -I11e l Cl\ld c l p ruyecto 101 Olal hi! afcctada p::!r la tntervcnc l6n 
de l I~. o )(vo. l a a sc!iOrta t6ol. fca del Sr. l....dy. cl e..,trcnaraJcnto ed-
t i CXl ctl los 1::s 1~ lhhbs de los lng:!n1c ms salazar y SolOrzano. y la 
1uflllCllc i a e n 1.1 fnstn.x:ci 6n que pl"O\~ron los 1 volU'ltados del Ocrpo 
.\! Paz , cl l' n 'ly\.'Cto fur! 10fl\ OlolYoYJUile no. 

EI 1'loo..'CClo f.nzo.1 tL"<.J,-JI ellA di5c.~ enID OlI!plcm:~nto total a ~sta 
I'L'a:llIcnlacf 6n . 1b<b ind ica q\I:! la jl.M:!tlt1d ~ 00 gradua de ~ste 
p rugr.lllO l!IKu :!n t ra a:t loc.x:foncs en e l :1re.a urblnol dc o..uYa:JUll. apa-
1l,,'ntc.'Jlcnlc (XXI UI. gr.m alto da 4!;xHo. Esto pucde d...">l;crsc al nivel da 
Clllrc n ,:ua.i euto tJu.! e lias recilel, alPllC fiCa I14nu., en c1crt<ts ~s. 
y/ 6 ' Ilt? Q I.lYOXJui 1 cst.3 creclencb r!pJdalll:!t\tc; 0 una a:JRblnacioo de 
arrh~i tp n:t l3hl c l. 
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' sc:ubr-inicnto \ ' COllc l u s l o "c!: .Ie Ko h l er y I) I O('.,k,II~ I' 

C'(\ II t" (!'~ lwoc t ,-, I~ s IIr-cesld.lo.l r-<:: ,I t, EIII I'I ...... 0.11' I II~ .16-
vClles ( ' 11 [}eS"· PIlt. I j .l . 

1 . 

d l v{' r m)s 
1..·duo:ac l 6n W S IC.1 . fl(.·bitlo.l l o~ IJIe­

.. a re~ nl"' c l e<; de , >..lrtl c ll'.Il!..t6n esco l "lr en I ,' !! 

.11 {"a s nil ,1 I C,.;, , >.."treee se l' ' llIC l os 1',·ogri'lRli'ls 
po'la 16'."t'nc9 Clue no hi'l n .1 s l sl l . I ~. ,) ca l t."q l o!: en 
~I C,' S I UI" l e,.; lr nllr 1.1!!, lJ .... r " __ 'C csitl,'\~I . que 
" 5 t.lr dl " I,ucs t os .l 1'1:'111('. 11 ;.1: l il!' . Ic f ichmc l.l tl 
.. , l lIC,lII\'. I S b.'l.OIC.l S dl' t U!1 j6\'clles . 1'1(0 1.1 t"r­
-.: i sl6n de proy __ oc los . sc h a c c c-.: ldcn t __ ' fl' Ie 
('xish' It:'s i s l c n c la pa r p.1rle d c l os pJ ant f l ­
c;ltlo n !S- d (' pt"OQ rafllo)s )' SIIS eJeculorel'l I'"ra 
.l ,",· pl.lr I.:. r cspon s .. bl l ltl.,d de - e th lc.1 r- ,1 109 
JoO"'l"lIes ~Iu .... no sc- h~n bcncficj."1do d e I " cdUC.lI ­

C I On <'''<Co Lli. £ 1 h ecilO tie 'gno l <1lr Cs l c pro-
b l .... ' . que L .l m.b l~n o Lr-o~ Invcst f qatlorcs " .. II 
onL .. lI,,-, . cont.ribuye a q UI! ~ I 09 serv t c t o5 501,, ­
""lIte S(, 1n I'ro porc i o n;ldo!> 01 l os " pocus J6u('ne:'l 
CUll s \I(,,· te- que t i r nen opor t:ulIlll ,1{1 de rt.'C il ,l r 
j n<; tlu\.~ f61l ('sco l .1r. 

1:1 . S in hlpor lac e L 0 [ 1c10 0 dc.su·c.:::a q Ue! fie! cs t.~ 
.!p r c l C.n.JO. es "ccesario ' nco r pora r un COf:lPO­
lIe!nle gcrcoc l a l cn cI pcoyra~ de cstuJios . 
thl('s tr<:> an.''IiI Isl:<l de 1 05 prQ9ram.lS de c n lrcn,) 
. icllt " Cil olrtc!> V o Clclos . l'arl:.lcul .l l'lllCn lc e n 
.1r('a ~ r u ra l r!';, def6 a l d escubfer l o un fu e rl e 
prcjulc l o e n es t e s(' l1 t l .to "".1 que l as f unc foncs 
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SU/·1ARIO. CONCLUSIONES Y RECOI'.ENDACIONES 

£1 proposito de este estudio :ue e1 de hacer una evalua­

cion final y calificar e1 axito 10grado por e1 Proyecto USAIO/ 

OPG No. 518007, e1 que ha sido adminiserado por 1a Benemerita 

Sociedad Filaner6pica del Guayas. Otro prop6sito :ue e1 

de recomendar a USAID/ Ecuador 1a posibilidad de una segunda 

donaci6n pa ra e1 desarrollo i nstitucional y en caso de rea1i­

zarse, ayudarles en 1a preparaci6n de las pautas para e1 con­

venia. £1 enfoque principal del proyecto :ue en orienti\cion 

de erabajo, quia funcional, y colocacic5n de 1a ju"en't.ud 'iue 

viene de las masas de familias pobres para emplco productiva 

inmediato . Estas actividades y programas :ueron implemeneados 

en e1 Colegio Tecnico- vocacional BSFG de posc- primaria, en e1 

war gen norce de Guayaquil . 

I .:! implementaci6n del ,royecco requerl a Ul'la reor901::0-

ci6n del Col Agio para su ler Curso, 7mo • .grado, ad.rni,nistr3Ci ­

'/0 y pr eartesanal . Ta.mbi~n requer!.a la compra de equipo, e1 

emplear a nuevos adminis:r adores y un especi3list4 en educa­

ci6n '/ocaciona l , de :uera de,t, Colegio , y 1a r evisiOn y ac : uCll ­

i :ac16n de! curr iculum . Junco a escas accividado9 se r ccono­

cia 1a necesidad de establoccr una relacion mas Qst:echa con 

los sectores prl vados de noqocios, comerciales y de 10 in ­

dustr ia par :nedio de un Conccjo de Asesorla a nlvel do toller 

'! un ConcoJo de educacion !.ndust::-lal a ni'/ol del Coloq_o , Oc 

OS t~s ceivid des eme r gio r on una serio do mOt41 parG a_ pro­

'lacto 'J obJo t i vol p4r4 01 prog:.lmll qu !'orma:on t.) boao pnro 

96 
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esta evaluacion . 

E1 evaluador utili:O un modele de -I 9srspecti'/AS para 

analizar e1 Proyeceo: 

1. Hacer un sumario de anal! s!s descriptivQ en natural­

eZ4 a8 14 org4ni:acion Y de las operaciones dal pro­

yecto en los ultimos dos aile s , observado y estudiado 

por un Consultor, y en particular estudiando y ob-

, -. 

servando 1a parte del progreso de 1a evaluaci6n 

formativa e inter!n. 11evada a cabo en Junio de 

1980. 

Unll ~v41uilci6n cabal dfJ loft !int.lo '! ~b~et!.'Jol'J 01 

preyoceo como , odi a, 0 lea ~l~no, ~ r .p :~dol i n 

1,1 · Phn OU.-/O , · 

l. Un .~5" .. n . n '/or10' .. pec:ol Je lJ or,ani :ac!cn. 

~Q:~ .cuol~ , con::' 



.. 

4 . Analizar v medir 1a adecuaci6n del provecto en el - -
C01e 9io en base a la totalidad de un prograrna 

modelo . recomendado para 1a juventud C\.!bana, que se 

encuen~ra :uera del C01egio, en los paises del ter­

ce r mundo. Este modelo :ue desarrollado por Krohlen 

y Drogkamp para AID Washington en los ultimos anos 

de la dee ada del 70 y los primeres de 1a decada del 

80 . 

En anal isis pr~vey6 varies puntas de vis~a parQ analizar 

tanto 103 Duntos :uertes como 105 debiles centro del Provecto, . -
as ! como cambien cli6 las ?au~as para una expansion y mejor­

amiento del programa e1 cual e1 Colegio puede hacer en cl 

:uturo ce rcano . 

Varias punta salleron a 1a luz una vez que 5e ap!icaron 

los cuatro modelos de evaluaci6n. Entr~ los mas importances 

es dn! 

~) El ?royecto - - el dinero que se gas~a para comprar 

nue vo equipo y ma~er:ales de i nstrucci6n, el en~renamiento y 

actuali=ac1on de 1a adm~n~s~rac: 6n, 1a _eorlentacion gene ral 

de cada uno en cuanto a 10 que la fun cion y e_ proposito de 

:a Escue1a An:o~tegu~ debe ser ha hecho una gran cl=erenc:a 

en la operaci6n del Co1egio . £1 Colegio , aunque esta lejos 

de sor un Colegio perfecto, hay que reconocer que represe nta 

un luga r mucha mas dtractl"lO para que 105 n~iios ap r endan y 

lhor~ ofreco ademos un ambiente ~as rico y can m~todos mds 

vlable s en sus ~.3!.:'eras , sus cltlses '/ proc; r amas ~=ea!, .. te<luna -

~OG . 
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bl A pesar de que e1 proposito original del proyecto 

fue e1 de incrementar la caoacidad institucional de la escue­

la , para que pudiera continuar a cierto nivel de instruccion 

a s u propio acomodo, los resultados actuales del proyecto 

son de que se ha caidc l as en desarrollo de capital y apoyo 

para 91 oreSUDuesto que una verdade ra institucionalizacion. 

c) A pesar de que e1 Proyecto comenzo un poco floja al 

principia, considerables mejoras se han hecho en la admini ­

straci6n , en e1 liderazgo del BSFG y en general en la geren­

cia del proyecto para asegurar la capacidad necesaria para 

absorver y utilizar efec~ivamente e1 prestamo. 

d l Los problemas mas serios que aiectan al Colegio 

ahara son : 

1 . Sl porcentaje extremadamente alto de l os estudiances 

que dej an el Colegio (desercores l entre e1 prime r y tercer 

ant del programa. 

2. E1 heche de que la mayoria de los tal l eres no t i enen 

t.od a l/::a ~quipo adecuado para el nilJel y ca l idad c.e inst=uc­

c: on que deberian prOlJeer. 
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3 . El curriculum del Colegio esta desorganizado y 

parece haber esfuerzos duplicados y poe a evidencia del pro­

greso de los estudiantes e1 cue se mid~ de acuerdo a apti­

tudes lograda5. 

4. La exploracion de carreras, ubicaci6n en e1 trabajo, 

entrenamiento en e1 trabajo y funciones de post-grado ameri­

tan serio estudio y atencion en la siguiente fase de la oper­

aci6n . Estas funciones de los estudiantes son elementos 

esenciales para e1 programa que eventualmente aseguran e1 

exito 6 ~l iracaso del mismo, dependiendo del grado en que 

se los I1eve a cabo. 

5. Los concejos de asesoria del programa a nivel de 

los talleres nunca realmente se llevaron a efecto, y par 

esta razon a todo e1 programa del COlegio Ie hace £alta la 

relacion que deberia tener can e1 sector ?rivado para poder 

proveer Ia ca1idad y nivel de instrucci6n necesarios para 

la juventud de Guayaquil de hoy y de manana. 

6. La util~zaci6n de las c1ases y calleres es baja. 

7 . Las ofertas para expansi6n del programa son nece­

sarias , respetada por las autoriaades, y necesarias si se 

espe ra que el Co1egio cump1a adecuadamente SHS obligaciones 

:uturas de entrenamiento vocacional . nay un deseo de parte 

de toaos los i nvolucrados de explorar, expe rimentar con 

clases por Ia carde, prograrnas de entrenamiento e s pecial es 

para mu jeres , y de 1a posibi l idad de contraer con e1 sec~or 

pri~ado un compr omise ?a r a clases en la nache ?ara adquisi ­

c~6n de habi lidades en e1 trabajo, dura nce los :ines ce 
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semana 6 vacaciones. 

CONCLUSIONES: 

Estos puntas que encontramos nos permitieron llegar a 

las s iquientes conclusiones con respecto a: a ) e1 exito glo­

bal del proyecto medide par sus metas y expectativas; y 

b) con respecto a la importante pregunta sabre la pasibili ­

dad de un segundo proyecto y los parametros del programa 

recomendado para e1 mismo. Las siguientes conclusiones son 

acerca de estas dos areas irnportantes ; 

1. 5e concluy6 que ~unque e1 Proyecto no ha cumplido 

sus me tas y objetivos originales, ha hecho una gran di:eren­

cia e n e1 nlvel y calldad de instrucci6n en la Escuela .:ut­

zoategui. Un nUm6ro de factores 5e citaron como las razones 

de estos fracases, la mayoria de el10s fUera del control de 

aSFG 6 de USAID: a) La ineficiencia del asesor tecnico en 

cuant:o a s u 1i derazgo y d ireccion, la cua1 : ue totalmente 

imprevista al momenta que se 10 empleo, pero :actor que 

hi:o recrasar e1 ?roy~cte en ra:on de 16 ~eses; b ) La :alta 

i:1iciJ.l par a ca t=)'t:a r e1 sencido :uncional de :nuchas de las 

~etas del pr oyecto, y ~l sieceo que ~sto cuvo que e1 proyec­

co cumpla can sus metas --~l ci~~po hizo n eces~r~o que se 

cumplie r an otras : unciones pr io ricari as pr ime r o , y algunos 

obJeti'/os no S8 lle'laron a c3.bo simplemente par :al ta de 

::':'ernpo. 

:l!'la l:nence , ~n escJ. .lrea , henr)s l.l.egilco J :'..1 cenc l' ls len 

~ue ~1 .:.rnpacco bas~co : :nas irnportJ.ncc Je ~scJ. prlmerJ 
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don~ci6n para e1 desarrollo institucional ha sido mas en 1a 

parte de desarrollo de capital (adquisicion de equipos y 

materialesl, un limitado pero important~ apoyo a1 presupu­

esto, y no en e1 crecirniento institucional. Dicho en otras 

palabras, e1 Proyecto ha tenido exito en elevar e1 nivel y 

calidad ~i!~l programa pro\·eyendo e1 capital para comprar equi ­

pos y ma~eriales que se necesitaban muchor sin embargo, e1 

entrenamiento necesario y liderazgo administrativo, tanto 

dentro del Colegio como de parte del sector privado, que 

se esperaban centro del programa original simplemente no se 

materializaron a1 grade que era necesario para asegurar que 

1a capacidad institucional del Colegio pueda 10grar e1 nivel 

y calidad que el programa necesita desarrollar . La capaci­

dae institucional en este sent~do incluye las siguientes 

areas del programa: adrninistraci6n, supervision y genercia; 

evaluacion del prograrna; desarrollo del curriculum; sistemas 

para diagnosticar las aptitudes de los estudiantes , ayudar 

a los estuciantes a selecclonar los caminos apropiacios para 

sus carrexns , y eventual ~01ocaci6n en los trabajos ?ara los 

graduados; el uso y ?artici?acion erectiva de los l i.deres del 

sec 'tor ?rivado; y el uso de ma ter iales de i nst.rucclon audio­

vlsuales que aseguren el desarrollo de un sis 'Cerna de aprendi ­

ZR)e ~gradable y e x igent~. 

2 . La segunda conclusion que eme r gio de! ana lisis y 

Ie evaluac~6n :ue la de que el Colegio se prodr~a beneficiar 

considc rablemcnte e las bondades de una sogunda donaclon 

pa ra el desarrollo lnstituclonal . Este donacion dcber£a 
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enfatizar y apoyar esas actividades del programa que facili­

tan la institucionalizaci6n de las relaciones administrativas, 

instructivas, y curriculares con e1 sector privado, para que 

al fina l del peri odo del convenio e1 Colegio funcione con un 

ni vel tecnico - ',ocacional buena y que cuen te con e1 apoyo 

necesario. 

Es de esta conclusi On que 105 parametr os basicos para 

e1 proyecto y actividades del programa se han desarrollado. 

El105 atacan e1 problema de institucionalizacion, desarrollo 

del curri~ulum en base a la competencia, liderazga admini­

stra tivQ y or ganizaciOn del Colegio , e1 papel, proposito 'j 

:uncion al involucra r al sec~or privado, expansion del pro­

grama en cuanto a 10 que puede ofrecer, mej oramiento de los 

servicios alumna- personal d los ni'/eles de i nst:rucci6n del 

Colegio , me jor amiento del costc-,=fec t:i1lidad '! costo-e ticien­

cia del 9r ograma , 1a acquisicion de equi90 que es i:nper ativQ, 

ma t er:'al de instrucc ion audio - visual 7 des ar::-ollo del ger ­

sonal , 

;U;:COHE:IDACIONES: 

;;,sumiendo que una segunca danae i on sea 90s':'ble , las 

3: ~uien~es r ec omendaciones 3e hic':' e r on en base a :as on­

clus~one s arr i ba ci c.J..das. Debe no t.:tr s e que el e va luador paso 

;'05 111t i :nos '7 ' las de 3U e s c.:tc i a en uayaquil :r:toa jando con 

Jesar:'ol ':'o de -!st::t s r e co:nenc.ac:ones . ':'.J nt.o~:';r . ::: ~n9 -

~o rt~ . como ~ l :~ q . S .J.. ':' ~: a r ~ stin je l cue r10 con a s~s 
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recomendaciones, Y l os dos comprenden las implicaciones que 

cada una de esas recomendaciones tienen eu sus respecti va s 

posiciones administrativa 6 como entidad. 

Tomando la posicion de USAID, e1 evaluador intent6 las 

siguientes preguntas cr!ticas: a) Se pregunta si Ia nueva 

donacion generara ruerza en e1 programa tanto como 10 hizo 

Ia primera donaci5n. b ) Cuando e1 periode del proyecto ter­

mine, estara Ia Filantropica en capacidad de asumir los 

costas operacionales necesarios para garantizar un programa 

tecnico-vocacional continuo a un nivel de calidad alto CO[,lO se 

10 ?rev~o en 19797 

c) Pacra la infra­

estructura admini­

strativa, los costas 

de Ia cual :ueron 

:inanciados con 

dinero de l proyecto 

y gr adualmente asu­

midos par BSFG, 

s er ~~a parte integral del Colegio y tener la capacidad ne­

cesar ia para proveer el lide r a zgo de ~nstrucci6n necesarios 

para el con~inuo c r ecimi ento y desarrollo de la educacion 

tecnica :J '/ocaciona, l del Coleg lo? d) ::me rger~ de los conce­

jos de asesoria una sinergra creativa para que el desarrollo 

del curr lculum en los tallctes seo consistente con las neceSl ­

clades s!.empre cambiantes de 1a Juventuc 'J de lus areas de 

traba)o? 0) Padra 1a Escuela An:-:oategui , can un programa 
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modesto, ser un Colegio de entrenamiento tecnico-vocacional 

modelo para la juventud de las areas urbanas pobres en todo 

Latinoamerica en general, y en Ecuador en particular; un 

modelo del cual otras comunidades puedan aprender sin necesi -

dad de invertir grandes cantidades de dinero y sin necesidad 

de adaptar elementos complejos de organizacion? 

El evaluador ha 

preparado estas re-

comendaciones con 

un gran sentido de 

eptimismo y confi -

an~a, 'fa que cuando 

el se refiere al ?ro-

greso heche hasta e1 

momento, en la hi-

s'Coria del Colegio , '1 analiza los elementos c1aves en la 

operacion , '1 es t udia las pos ibilidades :uturas del programa, 

:ogando que es~as 5e ~eal~cen, la s preguntas que hace e1 

U5;..rD ?lleden contest.arse a':ir:nativamente c.iciendo que las 

:ecomendaciones i~pl~can las mas prometedoras 5endas Hacia 

1, j,u ,~i.CUCi.OItCLU:ctC.iEll: 5e reccmienda que los roncos del 

:1.uevo proyecto sean para 50 ; de los sala!"':'os : beneficios 

-::i' il!"ant:~= 3 r~ ~ue 10 6 

:.n t.e -
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su responsabilidad para apoyar este err. tieD componente cle 

infraestructura administrativa. 

1. Se re-

comienda que se de una alta priori dad a1 desarro l lo de im­

p!ementacion de un curriculum basado en la competencia en 

cada uno de los talleres. Esta recomendacion tiene implica­

cion directa para: 

a ) Obtener objetivos especificos pa~a todos los 

estudiantes en cada nivel de instrucci6n y traducir 

esto s ob j etivos en una serie de aptitudes y modules 

de instrucci6n que sean usados par los pro fesores. 

b) Desarrollo de personal. 

c ) Evaluaci6n del programa. 

dl Evaluaci6n de los estudiantes. 

e ) Organizacion de las clases. 

---.-
: ) ! nstruccion i ndi vidualizad a . 

go) T::-ae r a Guayaquil a pro:esort;:s con un alto 

e nt.renam~enco en educaci6n I/ocac ional par un pe :-iodo 
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de 6 seman as para que ayuden a los instructores a 

poner e1 programa en operaci6n . 

3. Adm.Ut.i6.t1u:tc..i.on y Ollgattizac...i.6n: Se recomienda nombrar al 

Ing. Salazar Director de la Escuela Anzoategui y que 5e 1e 

d~ completa y total autoridad para administrar e1 Colegio 

hasta e1 grado que e1 tiene capacidad. El 5e reportaria 

directamente al Sr. Illingworth. E1 Dr. Sarmiento conti ­

nuar!a supervisando las operaciones del Colegio primario, 

pero no estarIa directamente involucrado con Anzoategui . 

(Ver Figura numeral No.!. ) 

4. COrM..CU de AJMO.ua. ComeJtc.i.a.l: Se recomlenda establecer 

un Conce jo de AsesorIa Comercial ?ara carla taller asi como 

un Concejo de educaci6n industrial a nivel del Colegio. 

Estes concejos ;staran bajo La autoridad administrativa del 

!~g. Salazar , pero sus operaciones diarias serian dirigidas 

~or l os jeres del taller. El Sr. !llino/~orth y un represen­

tante elegiao del sector industrial servirian como co-direc­

: oras de! IEC. Esta recamendaci6n ~iene directas implica­

c i one s can: 

~ ) Entrenamiento de l i dera=ga ?ara j e:es de tal l er. 

b ) .;ccion de l iderazgo de parte ·e l Sr , !l linq'~arth 

~ ~ ! : ng . Sal a:ar. 

c) ?artici paci6n ac't-l"Ja de l seC1:.a r ?ri*/aco. 

i) ? ~omaci6n, el~bo raci6n de ho r a r ios de la s r e­

'.m":"a nes , r.on t: :."o: :!e da 1:.05 '! -:on tinui aac "e :05 :nismos . 

~) ~na ~l31:a de o = ~~nt.~ci6n i~ 2 3eman~s 1: ~stado 

':e C.J.:i:or :1 i.J !=.Jr.J que ~: 3" ::.::.:itr .... crth " i05 ;nlembros 
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claves del sector privaao puedan ver como operan en 

California la educaci6n a nivel industrial. 

s. EXPaJW,wtl del. CI.UlILi.c.u.tu.m: 5e recomienda que los siguien-

tes cambios en e1 curriculum se implementen tan pronto como 

sea posible--comenzanao e1 primer ana con e1 desarrollo de 

actividades del curric~lurn, en las cuales participen Eanto 

e1 personal involuc rado y e1 sector privado, y sean imple-

-mentadas en e1 segundo ana a nive! del taller y de clase . 

a ) Expandir l a seccion de ebanisterla para cue in-

cluya un programa de orientacion mas completo. El 

nombre del taller se 10 carnbiaria Intearated Con-. 
struction Trades (Oficios Integrados de Construc-

cion) , y las areas de l programa incluiri an entre-

namiento e n construccion basica, cons trucci on de 

~echos , puesta de baldosas, plomeria, conocirnientos 

bas icos de electricidad, construcc ion de ~anques 

" lb .. , 1 " d i .. ~ept_cos , a _- anl_erla en pare es,? 505 y gaol netes . 

(Es muy posible que es t e curso se 10 tenqa que 

hacer en 4 anos . ) 
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b) combinar las Artes Graficas con La Tipograi!a: 

mantener e1 programa de 3 anos pero expandir 1a sec-

cion de fotogra£1a y de impresion del laboratorio de 

artes graficas. 

c) Establecer un curso corta de 6 a 8 semanas en 

1a Gerencia de 1a Pequena InduRtria para todos los 

estudiantes que esta~ terminando e1 tercero 6 cuarto 

ano de programa. Este curso seria de 175 horas como 

minima y disenado para ensenar a los estudiantes 

todo e1 material neccsario para operar y gerenciar 

una pequena industria: contabilidad basica: :inanci-

amiento, como hacer los trimites necesarios para 

llevar a cabo un negocio; mercadotecnica, publicidac 

e higiene per sonal. Se espera que representantes 

-I/ol unearios del sector privado puedan ensenar todos 

6 La ~ayor ia del material e n ~s~e curso. El curso 

es t arld ba jo La dirccea autoridad de l Licenciado 

: : ei:8/ con :a a s i seencia de! lng . 5016 r:ano . 

d) Proveer pa r 10 menos 3 sem~nar~o s -as pecia l a s 

de t alld r 6 ses ione s i nio r males de ene:enami eneo 
. ~ 

par a las madr es y herMan as de los ~l~OS que ~Slsecn 

a La Escllela .l.n : oaeegui . :'a :o r.na '! :unc ion c.e ~se.J 

.Jctivid.:ld emerge::'a de una clseso r !a de necesidadcs 

adml ni5c:adas por e1 Ins?eccor Ochoa . Podr!a geguir 

~l :n':'3ma 

..l ,.l' , ,,., .. ... 
~a~~es ~e _ 0 5 n~~os , ~ 

, , .' I • 
~ucno ~as l __ ~ ~e 35te 

,unto? :':1 i nc lulr :naG cur30S it? ",c:'dn:.Jci6 n comerclJl . 
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e ) Expandi: la secci6n de electrOnica para que 

incluya refrigeraci6n v dire acondicionado. Se necesi-

ta hacer mucho estudio en ~sta !rea para desarrollar 

e1 curriculum apropiado y los mejores materiales. 

f) Expandir 1a secci6n Automotr!z para que incluya 
~ 

reoaraciones a diesel v mota res oeoueno~--reparaci6n 

de maquinar!a marina de 2 ciclos. 

g) Expandi: e1 taller de radio y televisiOn 

(E!ectr6nica ) para que incluya re:rigeraci6n y aire 

acondicionado. Probablemente ser4 necesario inclu!r 

un cuar~o ana de estudio. 

Se recomianda que e1 BSFG, bajo 1a gu!o de un consultor 

: ocnicQ , hoqA un cantrQto can una ~i:ma local do: sector 

prl'/adc p.r. d.ail rrcllu un Q.~udic pequono . perc diric~do 

31 dOBarrol:e do! curriculum dol Coleqio . nacecid4do! ~ 

pe raonn ~pti:udQa noco84:i4S, on 01 -raa ~nduat=l~l do 

Guayaquil. LdG impl1c:acion .. de 'no OItudio ,on do 
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que 1a firma tendria que pareicipar e n 61 desarrol l o del 

cur riculum de cad4 taller , t:aba j ar est:echamente con carl a 

uno de los concejos de asesor14 'I dt: all ! desarrollar un 

cuest~onario que 10 aplicar£4 a una muestra representaeiva 

del sector de negoc105 y de 1a indu9trld. 

anca que se de W I d alta pr i ct' l l ad a1 ms)o r ami a nto del al~i -

ante de aprendisaje . La cl~ve para esea reccmencaci6n as 

La necesidad de un centro de r eour sos cent:al! :ado ba jo 1a 

d ~:ecci6n de l tog. 5016r:ano . diseftado para desar:ollcr los 

~a terlale9 de inst:ucc~6n de los pro!esores I los aseudi -

3nees . Ese4 recomendcc!on t~ a ne !~p ~lc~ciones par a : 

a) Un consul tor an ~Qc~olog ! a de lnse:ucc 16n . de 

h.lbl.1 hlspan. tJQ puc!iera '/oni: l ~ y~quil '! .1,/ud~r 

~n 13 !or~ac~cn e asee cen::o, ~n .: un::onaml OntO 

~Ql 3: . So16r:~no y en lJ L~p:a~on t~c ~4n co Jn~ s.r~a 

~.' ."OS'"_ ·0 '.01 1.- ••• ' U ·s -cr.. '-1 ~ •• or'r. ... _ '" ...... .. • .., .... v ." • 

.!.n • )1)\ ;:0: 

. . --.' . ,:o.cca: 

http:consumi,.es
http:instruccl.6n
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8. Se recomien-

da que se haga un prev i o estudio para utiliza r ampliame.nte 

as :acilidades mas alla de l hora r i o tradic ional de 5 haras 

que actualm~nte opera. Este proyecto estaria bajo Ia di=ec­

ta adrninistracion del lng. Sala =ar qu i en traba j aria a 5U vez 

directamente con los comi t~s asesores y le's concejos de edu-

cac i6n a nivel de Ia industria. La meta para esta act~vidad 

debe ser I a de una mejor utilizaci6n en un 25 % despues del 

segundo ano , y e n un 5 0 ~ a finales del t e rce r ana . 

de. lo~ Ta..Ue.II.~: Se :- ecomienda q ue se i nc entive un pr ogr ama y 

se desarrolle dentro de Ia o r gan i =ac i6n para comerciali : a r 

~as ?rocu~tos y se rviclos prestados pa r l os escudlanteS, a _ 

e :< tremo que se pueda obtene r una pequen a gananc ia en oar1:es 

' I oie : as . :~ o se :-emun er a :-a a los es t ud:.. a!1't.es . Es't.o t iene 

imp:icaClones pa r a : 

a) Llavada c los I lbros e COn tabl lidad . 

b) P:-omoclon. 

c) Con ~:-ol de ca l idad . 

d) Ma t e ri a l es : ge~/icl OS , 

Uj't.c..vc..~.(,da.d de. S4n Jo.) ~ , ~n Ca..U , ''''Jt.c..J. ~( CO tt J I,....J c.oll!tJ.(,(IJ .) \!.CWtdtL't.ic-l 

de. \!.duc.~C.W rt vocac.iona.-i : BSFG dcba r !. a doa ar!'ol l ll!' no ccl abo ra -

cion y :'Q! .lc16n m60 cs t!'ccha con 14 Un l '/. do Siln Jose. on 

Cal!."'or:'1lo.'l ;' con IU rod de cclet::.OI If!cunda:."10a '/ocdCl~n -

o.:lIa . • .... pr::lp6al:o ~a •• ':4 !'eCO~on .. c ... ":n 01 !,nr- '1U. _.1 

http:CanetdvoJJ.:c.Zn
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ayuda de a~istencia tecnica , ent~enamiento especial y otro 

tipo de apo'!o cuandu sea necesario -an e l futuro cercano y 

lejano. 

J unto a esta recomendacic5n se sugi e re que Ia Universidad 

de San Jos~ actue como un agente comprador y de de spachc para 

las maquinas y equipos que se necesi~an adquirir en el nuevo 

convenio 'I en e1 futuro. Esta :ecomendaci 6n gar all ti za un 

procesamiento mas erectivo y eficiente de los materiales. 

11 . E~t 6oc.a.'t W ne.c. e.J '('da.d~ de ap1lVtwa. je. de.. t o.o ~..tudi.a.n.t-u. : 

Se ~ecomienda q ue se d~ Ia mas a l t a prio ridad dentro de l 

p royec t.o hac i a : 

a ) 13 reducc i6n cel gr3n narnero de escudian t es 

desert.o r p. s, 

b) E1 ~e jor amiento de los pr ogramas ~erson al / 

.~s't.uC.la :1 te en el dlagr:6st. :'co , ?rescrlpc .l6 n y coloca-

los 

_st'.ld':'.lntes . ;>r-:':esOr9:5 '/ lcl."T1 i :1iscrCldo!'e5 en -:ocio 

:::5-:a :, ~corr.end.lC16n -:.:. ene l:np':'lcLlc:;,ones ;1d !'a : 

• . . 
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d. 
. . ... Evaluaci6n del programa y del estUQlan~e. 

e. El papel de los concejos asesores. 
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COI II'!IA .. 1 c Orl 1..1\ '1 IH rI ~HO.'j ;)E mjAIO 

- ------- ----- -
e:SPEC ;'l~ I Il :' O 

r rr:IIA IJE 
COHPRA r.05TO 

-------------.---------- - - --
Au 'r O Hu'l'R I Z 

l::8 AtlIS 'rE RI A 

Ro!C l. IIA1 l1ulu!i V::i • .:J t u n, uti ientoti va lvulblJ 
Ill.-' I"t i 11 0 ::i , J uel~ a.:i d e bracod. nw.rcu:ords . -
~:3 cohi 11 i..Iti . ...1o.: .:i t o rnillu fi ores , de8 torn i )16-
do r~s de t:~ tT·c ll nti , jucgo de llbVc ::i. jueE~o 
de lics t o rnill udor, d udo::; va ri os . plnyos , -
t a r cOiQc l ro y t a lodro .. 
1 Jucgo d o! L::i tructo r cs , 1 ~a ta de 8 tonelu 
d~::i , 1 6<1 t a de 6 tone1o dcH3 
t Acc itera 
1 ,Iucgo l:.'x t ruc l orc:J, 1 Jue~o d u vAlvuluti 
1 I. i mpwdo r de Ruji l!1ti can cubl cs de: ext!.!n 
c ion 
1 Cn r g11do r li t: Btt t c d us de 300 ump. -----­

Ii 7778. 
1 lIi d l"omc tl"o 
2 SnCd Uocudo 
1 Anuliwdor Elll c tro ni co p:lru mo t o r es n -
[;d.:iolt nu lO CO. All e n fIIod . 16018-" completo 
con get bincte de 1\1.10. 
1 Compr .!.,n r de b o l s i 110 Ii 0681,1,00100 
1 voltl ml!tro Hc'r 601 
2 JucgO::3 l1o vc: s c omb .. pro to tiD l i!OO-}O~ de 
c;/·16 0 11" y C; a ~2 mm., jucgo de uud o :l -
eh llt.!ne:: r P ~C;Ol-A 7/1611 u 1 1/" (16 p7..) 
1 ,l uef;O L11! tlu ~t Oti Chullcocc r iI 2516 I-t ---­
(16 pz.) 

1 ~ FOn IlOIlC::i S t :> nL:Yt 2 Comprcsorc!i , 1 R",­
bll .\udor1' ~il a nLey /I 90200 2 II.P., ? Lijodo 
r aa dtct ri cus T~KRA 1IJ.70lt, 2 Si e rr'ls eiec 
tri ca~ por tA-til S t a nl e y /I 9071" y 80- .878 -: 
Ill'! 7 1/1, 

p 0 ~ un •• • ••••• •••••• 

Agos to 1/79 

r~ovbrts 9/79 
A ~~outo 16/79 
Novhrc 9/79 

rlovbre 13/80 

uovbre 17/80 
Novbre 25/RO 
Dicbre 29/80 

E)le ro 15/81 
Julio 1/81 
AgO:1 to 13,181 

Dicbre 11/81 

Julio 3/7'7 

.' . • t, .; , " . , " . I 

~ 1111 .270,1'5 

41.061,00 
16 0,00 
58" , 90 

9. 238,50 

11 .. 550 , 00 
2 50,00 
~68 . 80 

210.000,00 
7. 518 ,00 

1'50 , 0 0 

19 .. 241,25 

--- - - --

• 



.. 2 .. 

--------------~:~------------- .. ------------
.. r , .. PE r. rAJ.TOAD 

MECAfl l C A 

Vi e n e n 
6 (iui 11etee !;t 'l ul<!y, 2 li lWs planRs , 12 des 
l orni11 o, ton~R pl l1 no!J, 12 rleHtornill:.dorp.!J -= 
estrellus , 2 jUCgOB c1e broclIs, 2 Birbiqiui, 
1 'r a m17.D iI 20 - 8 , 1 T.! nflz,o F 6 cSp'.ilol 

3 'ru}nJrOfl dt' InanD s t nnl ey , 2 nceiter<HJ -­
c hinas , 6 Eocnrfii'ill!l redond;t I 6 escorfinllo­
Uledil" cunn , 12 des tornillndOl'i~s Stunley. 2 
p l oyos U!;A , 3 4Jc lludru", (:llS0 I 2 pi s tols -
~ru cornpre~or, 4 tnlauros e l~ctri co~ , 2 
All enteil chico, 2 doc rma de lim' .~ l , rj AnCII-

1n be lloto , 6 p ierirll w p<, r fl o!wntar , ? S i ~­

r rl! C:lllldo r n stn n ley 
15 Ceplllos S tanl ey , 6 SerrucUos y 3 Fl ex~ 
metro 
12 Arcos de Sierra de mana para cn lllr . 11 
r.e:p il1os !Huul e y JI 5 , 3 piedra:. p: .ra n Rcn­

lar 
, 8 HHfiC~H· 111 tlr. contrA 
p.'n~ntes , ~ F,;l r IlS . 
2~ FOrmOn p.6 de , - 1/'. - 1/2- ~/I. t e!.Jc II l.Icl ra , 
6 gerrucho:I , J n exometro y mnrt ill o brO C;HJ 
1 ~ S i e rras r:ircu l nr , 9 m9 rtill os bellolll, " 
cscu'ldras y 1 1'ra z nti o r. 

' 0 Len teu, J U C'(O d~ Uro clIl;) , 9 lloves de 90cn , 
I. dcstOl'nillltdort~B plllnO!l, 6 oUc:l tes , 1 dcs 
torni ll ;ldor , 1 ta l ntlro . 
12 'rornillo3 de &ncos, 6 Hllrtillos de holll , 
5 Fl exometro~I , 8 Cinccle!l, i Juero de ll nves 
lIe hocn, 1 lnrrnjn, 3 f': omp,'1Ce!I , r ec to, inle rior 
ex t e ri o r, 5 re~lll !i lh~ }OO mm. 
12 t.im<l!l, 1 r.<;mcril, 6 flrcos de '-'ierrn, 2 -
1.11l V'!5, ? ,Juego5 ·Ie 9rocns II I" 15 pz. 

p a G a n y .•• • ••• • 

Ft;r:I1A DE 
C'.Gr·IPPJ. 

.Jul1o 9/79 

.Julio ,6/79 

.Julio '7/79 

.J lInio 6/1lo 

A ,~n~ lo ?~/Ilo 

.Iull io '2/R, 

Scpo 24/81 

l!~ooto 1/79 

5/"19 

r:OS1' O 
, 

6 .. 862 , 00 

37. 168,50 

lh . ?""'5 . h5 

7. 6511. ?C) 

? _97~ . 75 

9 . 2?3 , ?O 

9 . 0',0. 50 
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6 p i t.: d e Iluy , 1 IHcroClt!tro , 1 8111:>e alllg ne ticH. 1 
,"cloj in.JI<:lIdo r', 4 broch ::l, 2 Por tncllchillo~, 1 
'1'.. 1u rll·0 IHU/.' UK F.~; 1600 - 1/ 2 . 1 Esmer: l HIVJAU­
~:E:I:: 5?20 , 1 Ito rdtl ;:'u Ridchl, J. Ace ! t~riJ 6 , .. es -
ctudruti a, 
1 Sit:ITa lI i cirsu1 len marl . ??JJ/A 
1 ("puge II .'lOl" 10 c: uchi Iht. s de 1/2 , 3 e'::;:Cllotirn9 
fH lim d 46 
6 Anl cojo!> GOlltraquimi co::> 
2 Tr:lI, s porludor de bng ulo!:l , llortt! braes con es 
p i gu , 2 Portl,ht!rriJltl i e nbH' , 2 c uchillo5 pura iii 
l e rl O l· t.:~ , '1 cuchi ll oB con pantillu de widia , :: 
13 euch i l\ lJti .It! 3/B". }/16" 1 3/8 )C 4" t 2 plon­
till u:..I l).f.ra (.[ H u r 
10 'l'ot"lIill o::l d.! ~!lnco Giratorio , It Tornillos 

dO;! H!lnco Rid-l1ift 
1 .Iucgo dt! l1 avo::) comh. Proto , 1 L13 ve comb. 
dt.: 1 1 /.~ , JU C I : O!J de Cinct!les , 2 Juep;os dl:' OCGlI r 

r.l:ldo ;·Cff , mu rtill o de unu,r Hartilla de Holn, 
F l cxottic trotl , illicb t e:s , punta:). limhs pLll nus , Ii 
tn.:Jti redo n,I .. :; rinas , li ru t!!iUB , luve r'ranccsn , -­
l c nt..: pl&ati co , c ll c hill u!:i parA torn a punta cor­
burn , Juegoti de "ll .! n Chl.t l1 c nge r 
II Ha rtt 11 05 d e: bo l u , 5 F;sc ufI .Jros S tunley, hoj iJ S 
tit: S lerru , c lntH ml;!tdc!J. J ucgo de Botodores 5 -
'r£lIllcy 
1 A~)tlra t o divi tlo r Hniver'ilI l mod. 00-250 . con -
1m) >iig u ie llt.~s /lcccsor i os contra pun ta , do~a -
.Je arrll :ilre . jut!f;o dt: en,;runujo , I;!je prolongu­
da r: puntas , bulon r:8 , ti r .. s , 1 Pluto IIniverulil 
UL! ~ gilrrtl /i con t!9 tuc h .:s .. ---

P a8u n •••••• 

• 

• 

F'fJ':IlA DE 
(!011PIlA c os'ro 

1,4.211*,1.5 
K't'J ' zo 19/80 83. 212, 50 

J ulio 21/80 5. 271.00 
JuUo 21/80 945,00 

A~osto 13/80 

Agosto 13/80 34. 2}0,00 

s. t. 26/80 9.610 ,65 

Oct. 13/80 

Oct. 22/80 
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vi c n en •..••• • 
1 u,uipo Inrli sol d'l r rnn r ca IIARIH5 . 
3 nAquin ... s de sol dar H TI .l.rn USA. modo 
OIAI!. ~{: 250C d e 2oo/?o8jl,60 mon f6nica 
15. 8 II. P. j8- ?75 li mps . cC'J ul p.-jJo con -
20 mts . de c ' lbl e e l bc t T"ico , Gr u:npa 6 

tierro , pnr t ael ec t ro.lo!J , 1~!'lCnrll cnn 
'/ l drio y cepi 110 de n l omhre .. 1 HA'111i­
nn so l dndoru HTI.L ER U~A .. mod . 225 V.P. 
de }0-225 li mps . " 5/230/ v. 60C l 1 
ra~e 11 II.P. cqui pado con 7.50 mt s . -
de c;lbl e e 16c trt co , g r AmpE! a tier r o , 
por t ae l ec trodon , mhscara con vidr i o . 
1 Ca librador Hi cr6 metro dl! 6 11 d e Ca­
pocidad 
, Ta l udro y h 'rorn'}:] can BUS Rcceso­

ri os. 
1 J uego de 1J1M 5 de i1 1 ta p r ecisi6n -
roo r cu VALI ARBE ( 37 pZII.) 
('ro rno inc lut do ) 
8 t.t1fll15 Clillt l ro:u t D:J , pl HIlUS y 1/ 2 CllO"} 

1 F;scu.' I.I!·n c omh i n:t c i 6n de 12". 2 Ar­
cos Si errft y hojas . 
Juegos de brocns . 9 I l il v~1l de boca , 
2 pl aya!} y t;a l a, l ro . 
Pi ~dra Esme " i l, Oucche de rOSCII , 3 
Ht c r6m(! t ,·o , " n ivel Slll nley, 1 cho­
qU(! , 1 f.l.ipiKfl , 2 " Cuchtl lotJ parn t o r 
no , " c uch illos ihterioros. -
20 S i err :l :l 1/ '! x 12 , 12 r:u d d no~ Jlo2 
ro 'rornn ,IJ ~ ~3 

1 Ba r ra de pinp.R a l tu 
1 P(!r f or;Idor ete Reg; i s l r o nFllKE:Y 
6 r:lIhetn:l , 1 G i ~lt l l D Ho r /m e de 2 '111 
1 Regl a 'I' Fu b.!r , 3 1' i jernG r, r rtndes 
? A. r eid vndores ete t.J r.d nfls , Ie Fo t o­
Hec!ai co can (} gavet~s de cierre u­
n\ vf' r s "ll y de p r es i 6 n 

P fl H ·ln • • •.• 

--------
fo' Fl:IIA IlE 

r.OHPRA 

1I0v. n / Ro 

Nov. 17/80 

uov . 28/80 

ni c . 29/81 

Ar,osto 1')/81 

Scpo 5/79 

Aroos to 3/79 

A f~O!lto 2". 79 

.Junio 10/80 

Ju li o 9/79 
J ulio 9/ 79 
Oot . }1/7') 
Oc t. } 1t79 

CO~; TO 

896 . "72 ,10 
7.875 , 00 

9', . 605 , 00 

1.600 , 00 

2 ·,,02.87',19 

( •• }OO , oo 

1 1 .018 , 70 

1 . 5li2 , 1! O 

2 0 1,60 
10 . 395 , 00 
10 .. 121, 50 

1.050 , 00 

9 . 300 . 00 
--------

• 
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t.: ;. p :; r. 1 G L I ! ) II 11 

P H g r-. "1' ES A flA L 

Vien"n •..• . .•• 
1 np ,,:l(,n de! Ac rro 

, Proy"'cto ,' Cnrroll:oe l nr.-R50 ml'ld. 850 II, 
, P l-O Yf' c t;l'l r p,..t-tn S n ril'I"! , rollo d e flr:etnto, 
y I"Otlt 11 0 T~r-' rolla 
1 Pr n.v",c t nr d e \.u l' r po Op., c n 1111 - Lyte T TT -
11 5V. AV . 600 
1 "'~' P'" del "'c lI:1{lo r , 1 '-h I'" dl"' l ,"\ l ' rovin r. in 
d e l (iua.}'nn 
100 t..:~millfl R d ... fl r:"":l to 
, f.1nl,..tfn ' fe Hecnnic" q u e r.olln t n de 3 tex -
tos D plic., Uvo, 1 ~nfr ... tn c o n 78 dlnpon ltivon, 
? 7 1611'1inn R iMprt> n'lO n t OlJO color p.'r:1 r(>trop r o 
y ect:lr y 2 pl! lf c llln s de 8 m"ll. ) ') CRrpl! !;no de-=-
Tcr:T101or; tn dr l Hp-tal nllm"'n rlof' rlpl 1/,} - (' / 7 -
10/1 ~ i 8 I;nrpPt:ln fi e t:;lectddd:1 fi num!' ralla 
1/2 . 5/10 
1 P"nto lln fh Ilt p. 60 x "0 ~tn tripotc 
7 t.:;'1rpctfl f> Tec nolor: tn tie] Hetnl, numrrnrlJl G: 
'. - 6 - ') 1'. - 15 - 16 - 5 , 2 Ca rpetn!l Elec­
trictdn ,l, y ~l~ct. C 3 - b_ 
1 Himro~rnro ~C~. A.B. DJCK. mod. 555 r, a ri~ 
'* 17019, 1 Cort-.lt o r~ de Blltri:r. mell. GAKKEll FAX 
mod. GOJ.1 80R neri" :II 11006537 
1 ~'1nlpo -If! HlIlttmr.ho Dir;itnl mod . 283; Com­
pro h:1d o r ~Ip. tnbo~ mo ·l. 7'171\ , lllllttmf! tro Elf'c-
lrnoni c o motl . 177 , O('n~r:lIlor tie Hnrraa mod. -
1;>',8 , 1 Cflpttcime tro 'TIo·l. 1\01, l'roh;,ulor lip' PHn 
tallnfl moti. 4""10; An:1]i7.Jltior ,1,. 1'V mod. 1077 -: 
n8c:no~r.orio ETr.O "nod. '1 60, Seg n i Ilor tip. :1"ii" -
l "'n EleO mod. r.lotl. 1/'7. t-lllltimC"t r o Simp:1on 
mOIl. ;>(,0 , r:omproh:tdor ,I!'! 1'ronniotl)l,,.n mod .. -
');1'08 , 1 F.P. - R-', 1 Rohin" Denm;'p,n ... ti7..nd,..rn 
H(' irHlc r mod. 1Q?C)()o , ~r"'cll"'nr.tme t;ro lJi G" itn l 
rnnd 1601 , ? PI ::; tol Et ':lEl .Lt;? morl. 8 ;>00 , 1 Ju~;-,;o 
tie !i:l cnhoC:I-i o , Jue g o tie r.ftlibrn rlorr!i, 1 BOninI 

Ff'i:II11 OF. 
cnrn'HI\ 

r.C'S1'Q 

--------

nie. ;>;;/8;> 

Ha r '? !" 30 / RO 

flnr ~o '1/tlo 

f.\.."\yo q/Ro 
,. brfl ?7,/Ro 

Ar;o!lto 1/Ro 
flp;oRto ??/Ro 

Julio 2~/81 

nr7.0 ~1/8? 

c, ~ oI,(, "I.1;>t'),R7 

7 5" , 00 

~9 . 0R9,oo 

35 . ~57.7' 

1 . 9)4,00 
QQ7 , 50 

7 11'17",00 
3 . 1)77 , 00 

9 .1 70 ,00 

Pi~.1;of') , .I\R 

d e Vn l·I'll:l~ . m~lnll:11 rtf> 1' r ·,n r. lnlol·" !'1 1 flf';o!~ tn ?,5/79 10 1 . q'l6 t r;o 

Pnr:nn • • •• 
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E5 PF:C TALT D.' D 

-----------

TIPO Cl RAFIA 

--- ---
Vie n e n •••••••• • 

2 Tn l nd r·o!.l faf.r.tricon , i;ncor f fn:-os , 1 im-\(~ triAn 
g1l1' 1!\ , nil rrpnn SlIlom6n i en , .IUCI;OB ri c B'"OC03 -

5 A li c:l l'-' n e ll:\} Le ne~ r, IMrtillo ti e boln . 2 11 n 
" -v":o. rrJ1nc'~ : ;:\3 , orti1!o de Uih . 2 Arcon d e fiie 

r ra , ~ l)~~rtrm.-,dor(>3 Stn nlcy. 
Volttmetro, Ampe rimetro, Tubas, C.,libl'lrdoren , 
rlc311rm"doren , Contro l. 
Dc!1:t r~,l!or"n varioA , Cor t ;"l flnr, Pi.n7~'s. 

Amplifi c ndor, Ooc inns, Oriver , IHcro fono s . pc 
dcn l:nl TOC':HI b;co . 
17 P in=.n n .. 
1 Hi crofono on 50}. 30 mtn . de .IPB 1? 5 
6 ROlli' l os d~ cnuch o rI med cn non nup.von 
1 Cort(ulora d~ I . in .~o ten 

} U AVf:> Fr;'1 l1 cl"!1n 7.u biondo Ref . 101- ;) -10 -1 2 
:3 nentornlll :uloro:!n S t :.n lroy Rer . 1008- 6 -8-10 
1 Juego de 11nve :l bi b Re f. 1Ro ~5-6-~6 
Tn:'O rd:T'~IlAT~ "01'IIIC! S~H I F: 5 
? Fuenteo Tipo 8 y 72 ptR. 
TfPO ROOI1I-IMI Ot.D ~TYI.F. ~ r.4 t r. qR 
6 Fuente n Tipos de 10 y 12 pta . 
TIPO oonc" :·;;1'l.l1 st;Cl}Pl' ,9' IE 'I ~ 
3 Fuenteo Tipos de 1'1 - 18 - y ~'t p tGo 
2 111. C""'-Uqy II SnIUII fiEJl I E 605 
1 Fuent~ Ti pos de 18 pts. 
copp. ~p[J~1'F. "Ol'Ut r. II T1JIl1' . !Of:THE 187 
4 Fu~n t e:l tipon dl!l 6-8-12 y 1" pts . 
T I PO CII F.'f)l'E'IIIAU nnt.n foX "11" CorWFll!1F;ED !1F;' ? ~ 1'1', 
3 fup. nt ~t] Tipos de 21, - 18 - y 36 ptoo 
TTI'O r;npPF'RP I,ATE r.nTHTC !lOLD ;'c:RtE 3" 5 
5 Fuc ntco Tlpo!'J rle 8-10-1 2-1It-?'fiI ptA. 
20m. CEll'r Ruuy H "~l)lIm :;Sfl ] E 605 

2 Faentes Tipoo de 30 y 36 pt~. 
'l' TPO ~11r.Ul· F.fllIAfII' !30LO ~n\ S;;!1t lE 1',1 
2 FU"!ntes tipou de 18 y 2 ', pts. 

P'ls;on •••••••• 

FFr.'IA. Ur. 
CO!iI'1!A 

Ar or. lo 21/7<) 

Ar;onto 25/79 
A,.,;cnto 25/79 

flav. 13/79 
Ht' r 1'.O 3D/A1 
lIov. 11/81 
S·,t. 1}/7'1 
Se t. 13/79 
Se t. 13/79 
Set . 13/-/9 
Se t. 13/79 

Set. 3/79 

Set . 3 /79 

Set . 5/79 

Set . 3/79 

Se t. 3/79 

set. 3/79 

Se t. 3/79 

Set. 3/79 

Set . }/79 

COS Ta 

1 .. 9% . 00 
1.188 , 75 

,,0.080 ,00 
,;.811~, 30 

2 .1 ;0 , 00 
18.900 , 00 

;> .. 625. 00 
'1 ?4,70 
2~~_10 

315 , 00 

23 . 280 , 00 

1. 700, 00 

R. 700 , oo 

:3. 000 ,~0 

.:f "qI14. f)~'} . n5 

, 
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- - -----------

rll)H'l't~i !I~ ~})1I1 Pf)S 6 r·lI.qllIl IA TIJ\~ 

--------------.----
Vie n e n • •.. • 

,T::FF'-lmOIl nOrill C !j ';:n l F: 227 
,; Fu .! nlea r i pot) de 1'1_1 8_2', pts . 
1JII III.W /OOn 'rYP t~-Iq T' rr-':R ., "':QTE 270L 
1 ru c- Il l t! 'r ipe 12 pt 3 . 
-r l rn ALr·:un1' ~' no-rll { e: R!=;<HE: 5 1 
1 Fue nte '{'ipa 2', pta . 
1' 1M t.:m .. l~1' ~I~ I ~ " f\{lLIl 51-;~ TE 86 
1 Fue nto 'l'ipo 1, 8 plR .. 
'rl ro ou)n~ }-:X'I' I{A r.OU ~FllF;I-~D s mH: 230 
!t Fucnl e!J TI p:'l O de 18- 2'1- 30-36- pta. 
1 ,III CSO de tmpon ici o n r.o grnndes 
1 Juc KO .Ie ] rnpo!licion p.9 puq i: enTla 
r};P\CI OS r. II IIF:'!A rns 
5 I-~uentc 'i o!ipados d e Lt8-60-y 72 pta .. 
? 1 ""u,,nt .,li r:SP: ' Ci03 d e 6 - R-l0-1 2-111-1 8 - 24-
If>- 72 pl • • 
(;11' 0 f " 'V)'; 0 fl.r.np T'i' ~:r, 
3 F •• ·ub· ... ' f!u'lti rs I'Jos 12 x 2 11 pls . 
., Fuen tf' ~J r.uurtra lins 12 x ~ pta. 
., F\wnli!:-> Cl1afl r a do!l 12 x ',8 ;>t :i. 
"} Fue ntefl Cun tlriltlo3 18 x 2 '. pts . 
~ t ll.lIlt!! :, CUIHlro tlo~ 1R x "56 pta . 
1 ~ecildnrll tie pruebns O.H.H. 35 x 50 sirio 
1 HatH 110 I-I ., nulll dfl Prueh::os O.H.H. 
e; Compone,tnr .·u , '. Ilump.ra ctoraa inversOlR de 
" x B, 10 Fue nte:.. tie rnJos puntillarlns de 2 
pl:J .. , /} FlI e ntcti d e Uny,w Semlnep;rils 
10 F'lI'! lIt e:i de li;lytl8 F inns 
7 Gompono tlorcfi .I l! 25 cmt . ~ "' 'rip6mf"tro en p..!. 
cos d(" "12 
f, fju " nt"s (!uAl lrll, IH5 10 x ;> '., 1f) x }6 t 10 x 'IS 
ptn . , 3 F'ue ntes CU;1 .1 "lIdnl'l 30 I: ?j, pte; . 2 Fuen 
I t!!J inlt! rl~nf!II:1 2 pts . 

p n so n •••••• • 

FOCIIA DE CO~ T(\ 

(XlHPRA 

" 3 ' 9,.4.035.05 

S e p . 3/79 3 . }oO,00 

Scpo 3/79 2 . r.OO,oo 

Sep. 3/79 1.750 , 00 

Sep .. 3/79 2 . r.OO,00 

Sep. }/79 7. II }O,oo 
Sep. 3/79 5.137.00 
Sep. 3/79 4. 2}O ,00 

S CI'. 3/79 2 . 500, 00 

Sep. 3/79 10.040,00 

Sep • 3/79 1.500. 00 
Sep • }/79 1. 500.00 
Sep. )/79 1.500, 00 
Sep. V79 1 . ')00 , 00 
Sep. 3/79 1. 500,00 
Sop/ }/7G 11. ?60 , 0 0 
Sep. 3/79 1 . 5~ , . 45 

Oc t. '~/79 27. 33', 50 
Di e . 3/79 11 .. 0."5,00 

Di e . 3/79 6 . ?O'., 2,,) 

Julio lo/Ro 7. 507,50 

~I 4' 0%.571 .75 

, 
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1="1=;;;11" 11F. 

f:0f·11 ' ;l'\ 
;;~PF:r. tA 1.1 DA I) r.O~1' O 

- ------ -------- ---- --- - ----- ----- ---- -- --- -- .-- -_. - ------- ------ -- --
v tell f' n 

2 n:lInll ~ 

'1 Hr"ltlinn d ~ I.inolil'o 
'I CII,I:l:1 d O' Ti pO:1 
19 C;uihlJ de Scruri thd ,(' vanfl. m,. ·tt clr)'1 
~ L l :lV"!l- -Ie cun:l !1 SCRurid:- d. 1? rcopu .. s tor. 

p"r, c' li\nn . 
1 . 111~F:o de llnv"'!; de BOt:n (~p".R .). 
(, r.ompone·l or<>fI ri c 10 !,ulr,fl oI:'IR 

50 t.1?/110 
Sot . 7/110 
Oct. 8/110 

~l ". or-f). ")71. 75 
1.0SO,oo 

10.000 , 00 
600,00 

.Junio 12/81 
h~or.to 13/81 
~cp. ~}/81 

" _'1 7 1 ,~5 
300 , 00 

5.796 , 00 


