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CvnluIlc16n d,. La !,jll6undll Donnc16n de AID II ASCOtiA (OPO tlo . , 1, -016?) 

por Lor.n 8. fo rd 

, IIITRODUCCr.ON 

1.1 Anteo,d . ntes 

La As.ncia 1n t orn~cion.l do Desarrollo (A10) hito una prl ~o :A I donac i6n 

• lA Aaoohci6n Coat"rriconao p"r.. 1" ConHerv"ci6n do 1. Uat uraloz, ft ("SCOUA) 

(on un Don to au USS240.0CO y un por rodo do 10016" do don .noe doede 1978 

haeta 1980 .OPG Uo . 5'5- 01102 , 1a or-a O. Our_nte 1a prioe r a <1 on8c16n , 

ASCO UA orflcl6 ""ti t.. tenftr 44, noeioe ftO\iVDft '1 50 tI\\ tt lllb ron nuat.l!ntlt dorflA, 'J 

gan6 e1 rec onacimi.nt D del pueblo CUGt nrr ic enno po r v~l.r FO la conae rvAc i6 

'I protl' cci6n . ob ionta l dft Conta Ri ca . L. "'ltl \.." ci6n fin a l do h prl oern 

donaci6n concluy6 que oe. d" naci6n Orlll un 'xho . lIo Ob"tOMO • • 1 por sonnl 

'I l on o rt1 hdon ae 4 •• COI A auron cuent" . " tr" v4n d., hft u :po r l enci l1 D ! 1na ll" 

Cladnn ror ln pri e r~ donAci6n, que 1" " ran a A'10r{n dn 10n fta oClndoft de 

ACeo,,,, "r"" r llf oid .,nt,," d" l A,.", ,. cnpi h t "'~trapct li~ "nn 'I nun eunl c~p" l id " r1 ., tt 

veei,.,, " , 'I como r enu1t nelO AGeO::" rol ubll 11'1 pnr t i c i pCllC1 6n do 111 ft oo~un !dtldoo 

rurh l~ ~ ~ " LA oo Juct 6n de 100 grAYe" pr obl o. An aentro ~~l ChOrD ~~b len th l . 

Can IJl pr op6oi t o do OUctJnt , r LA pArt 1.Cl i pnci 6n ,, !o ~ thll du coo\ II r rieo nOlul 11 (1 

~ o,l"n l An ~ r ~u~ ~o l pnt" ~n 1ft pr uLooc n I ~ l "eb l~n t ~ 'I ~1 uno f nGt "hi ~q 

10e rocu r . oa nttt urfthn . 0 dtl Gllr ro U6 1ft ae r und" dona c!6n do AtO AtH: ::A . 

01 Ii • • ",- 0' 2 (Or II ) . 

, . ~ Obj . ,; •• • a. \ . C •• ! u •• i6. 

t n 1. DIJ IC r lrc t6n dtl Il r o f".' do h Au or u " Ci6n dol .) 'O'l~c · ('I , :III 

4Ipfol /i o" ron cUAtr o !VI Ul c \ on,. da 1. 6PO 11 • • n IDr 1~ d, '9~' . d~C!t~aro 

~, 1?S ' f ~\ ot '.b r , d. ? ~ 'I o~t l . ~b r , ~~ ,?t · . ~a. rrO /rl~4 t •• Y~ l~~ClonOA 

no III h it CU pli do . 7 18 • .,,, 141 0 , 6" U\UAl In 1 , rl •• r .. U l.uda 'J4ronVI 

10 010 I I. 

tl pruF'.' 0 i, l~ - "Alu~Cl n ~ ~ 1 ~a ~XM='nh r 1 or't~C~r C "" t rJc-

• I. Y 1'Il - 'l te 1,. r., tf t U n o 16n !I,. 1 'ttJl)r - .. hI .l~w"O!jA , lun r nil" " " ftlCO-' " ndh r '~o 
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meJor le s rer Ion objetivoo del proyecto. 

LOB objctivoo del 10 evaluaci6n actual Don, a Dober: 

(1) Evnlunr 01 progreoo logr~do en 10 rcnli~oci6n de los 
~bjetivo6 e~peciflc8do8 en 10 autorizoci6n del proyecto y 
de 108 recomendacionca contenidoa en 10 evoluaci6n de 10 
OPO I. 
(2) Exominor 108 pucstoo y la8 funcioncs del per sondl de 
la Olicinn Centrol de ASeONA, pora determinar 01 personal 
y 01 fin~nelAmiento requeridon dcapu68 de 1n CFO II. 
( 3) AnollzoT 106 cont~lbucioneo e l l electivo y cepocic 
que reetbe ASCO~AI sparte de 10 donaci6n de AID (10 
con troport ida). 
(4) R~comond"r mojorn~ en In vinbilldnd finAnciern de 
ASCUMA en 01 lorgo plnzo e identiricor ponibl~e (uuntes 
nUOVA" de (ondo"_ 

Jl IITlI r"1I11,.,nr o"ln Itvnlunc16n, .,1 con"ult o r nr. rl " r1 ic6 n (1) r evi lll'r 

dnc ur.'Iont or'i rrlilc ionudoti con 1n CJJln II. ( ;» clltr c vi " tnr 1'~r ... ont.l rlr. t. ::c.;C!II. , 

C" Qn i nt i r n rcunionee do pernonul do A~CONA con re pre ncll tnnt"n de l 

~ ob icrno du Con ta RiCA (GOCR), y (4) nAi ~ tir n un ta l l e r p~ ra t ij nr ll~ n 

po 1~ticn n do nc c i 6n tu tura do ASCON;. ca n pcr ao nll 1 y ~ i cm bron de lu Juntn 

Di r cc t i vu do ASCONA. 

1. , R c n G~ en do Cone luaionoD 

A';COII ;. en tt. mnrehnnd o bion hilda 1 / .. rn lly o dll de lo u objc tlvon de :0 

OPO ! ! . Gin em bnr go, 1n IIlloehc16n hn fn ll ado e n dOG ooj eUvo.'J ':",uy 

impo r t nntcn do 1n do nh ci 6n, (,) 1n au to noc {a ndctnlnt rn tl Vn- f : nl . nci~ rn 

de l n~ ~ill o 1oo y (2) l ~ r oenudnc16n do f ond on . 

Po rn lo~rnr el pr lr.1or obJe tivo , ASCOrl A dOOQ r! Q cnplleitll r 10 0 l { ~t' r cn 

y unoo noo ci ldon de I na f l 110le o pnrn e,) ndr.'l in l Btrnr ou fll in ! , (2) r i n fln c i n ~ 

nu f lli ol , (J ) in ve ot ignr, evnluor, donu ncl or 7 r c~ol ve r pr uble=ao nmoicntnle a 

locnl co , y (L) eoordlnnr 111 Eduenei6n Aebien t nl ~ n ou comunidod . 

uru lo~ror 01 lJog undo objct1. vo , ~ 3 COrl.'. aooer!n (,) onpl ",.r un 

Ot rll tn r fJtI. n qu o dobc r{o do dl cn r oc 111 Oridnll Cont r tll 00 rcc ~ l'.tctJl~ 

t n fo r~ ncl6 n nobr o eontnminnci n ombien 01 y II. l~riulnci n nmbt ~ n nl 



-3-

sea conciss y erectivn. 

2 PROGRESO COil LOS OBJETIVOS DE LA OPG II 

Los "objctivos esped,fieos" prescntados en 01 docurnento Dcscripci6n 

del Programs de 1& Autorizaci6n del Proyecto OPG ilo . 515-0162 00 son 

objetivoG eopec l ficoll, sino metas generales. Los resultados deseados Gon , 

a aaber: 

(1) utilizando 106 medics de comunicBci6n Mssivn a nivel 
nacional y local, se babra coopletado una campana educative 
aohiental, 
(2) 60 babrA contlldo con 01 o.porte de una scrie de expert'os 
cicntlficos y legales con e1 fin de idcntificnr, analizar y . 
pener soluci6n a problemas ambicntales, y 
(3) A.$CONA con tara con 01 equipa , 18 capacidad Hcnies y un 
l:Iocanisoo para rec&udar rondos para 35cgurar 1s continuaci6n 
dH sus actividades despues de teroinar cate programa de 
Dono.ci6n: 

La cvalunci6n act ual to~o como objct i vos del ?royecto las oc tividodes 

prencntodaa en Is 9ccci6n Ejccuc i6n de 10 Descripc i6n del Progroma encontrada 

cn Anexo A de 1n Autorizaci6n del Pr oyecto " y las recomendacioncs contenidos 

en el in!'o r me del evnluador de 1n OPG I, titulado ttAuditoI'ia Administrntiva 

de ASCOflA ." Se nnnlizaI'A el nivel nct1..al de realizaci6n de est oe objetivoa 

uno pO l' \1no, y s e rccomendor& c6mo lograr objctiv08 todav!n no rcal izados. 

2.' , ActividodcG del capitulo Ejecuci6n de 1a Autorizaci6n de 10 OPG II 

2 . ' . ' ~ducnci6n A~biental 

2.'.'. ' Objetivo : Public8ci6n d~ (,) un boletin bi~en8un1 , ( 2) 
de ~n 1ibro oobre pr otecci6n ombientnl en COGta Rica, (J) varioG 
us tudi06 hocho" po~ t6cnicon de ;'SCOlIA y (4) orttculoJ sab re 
problcmno y p r O ~rnM" ~ ~b!~nLnlnA II Ilivel local y 118c10nol 



---
y ngento de 1981, y enero y mar~o de 1982 . E1 ~Gmero 22 no hu anlide toduv!n, 

perc cDta en prcnss. 

Recomcndaci6n: Que ASCONA ~ig8 ~o n 10 publicaci6n blmensuol de 8U 
6rgnno informativo Medic Ambinnto, perc que se mejore con informoci6n 
de 1a6 Ciliates y sobre 18 renovoci6n de los cuotnA de los 8soeisdo~t 
y con articulo8 divulgstivo9 de las investigaciones del Departamento 
Tecnico . 

ASCONA h. publ icodo do. libro. par. ni~o. sobre el •• biente. ~l 

primerc, Estoy Conoci.enrlo Is tlnturale7.Il , escrito por G. Cnrnpo.B 5 . , P. 

Herrera C., H. Murillo S. y X. BAstOR F., est& dirigido hacia e1 n~vel 

encoinr. Unn tirRdn do 3000 ej~mplnreo en julio de 19R, Cuo pn;,ndn por 

pl Hinir.terio de Culturs, Juyentud y Deporten, y unA tirndn de 10 . 000 

ej~mplnreo ru~ pagodA por 10 Univernidnd Entntol n DiGtoncia (UtlED) en 

enero de '982 . ::1 segundo libro, Pedrito !l Pececito, un c'uento pa rA 

colorenr cociito por Robi n Heimberger, voltlntorin dol Cuarpo de PII~ , 

tnmbt~n ~o do nivel encolnr. Unn tirndn d~ 5000 ejemp1orco euA p~6ndn po r 

HIMEDI!:X, S . ,\., con 500 ejemplorce regolodo6 It ASCOU A, eu '!n"t!ro de 19i!? 

~ primers visto, estes dos libros cumplen con e1 objeti~o de 

"publ !cn r un libro oohre protccci6n ambientnl"; oin ~mbo rEo, 0 ?u:18r d~ 

que c ~ tes 1ibro8 contribuy~n R 1a oducoci6n nmbientol de IOD ni ~on 

co"torric~nnun. AID no dobe nceptor como cumplido el objotivo, ;or oj 

~otivo siguientc. ASCONA, a trnv6a del je re det Departamento ~6c n i c o . 

Alexander Bonilla Dur&n y su oao::;or legal, e1 Lie . Rodri~o 3n rn ho no . h~ 

~otado reviGondo y ogrupando 10 1egielAci6n ~o o tBrricen~o aoo r e 1n 

protecci6n ambientol. Estn lesi~lnci6n 60 uncuentra ::lUj' cispe :- so on 

leyee 1 dec r~toG oj ocutivo s , ~obre pnrq ucs nnc ionale s y :-~ ~crYng . c6di~08 

de mincr1o, cronci6 n de i nnLit uclonoo pGb1icon CO::lO 10 D1 rec~i6n '~~ n ~r b. 

:arcnt"l y ot Servieio Uuc toflnl dl! Acue dllc t oB 'J AC1'nt a d !.l udo: .. 'Jt c . ;.1 

Lie . Barahona ~ c ha com promctido n r edactor un liaro s ob re uotn ! ~ I ': ,'lhc'~n 

ombic ntol. ~1 con uultor quill 1~ru cnfntizu~ 1n ~rnn utll idu 1U Q t"nd :-{ n 

http:Iriiilacl.6n
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aoto libra parn 10 crenci6n de uno nuevn lcgiell,ci6n conc i nn y erc cti~n 

para conaervar 108 recurSOQ naturales de Cooto !lien. La A1D dcber!n a poyor 

10 publicaci6n de e"te libra. ~l jere del Depnrtor.:cnto TEcnico ce .:'SCO II.\ 

eat ' eacribiendo un libra oob re lAa Rescrvoe Forcstolee de Costo Ri co, 

que deber!o aalir anteo del tin del odo. 

Recomendoci6n: ~ue ASCOU,\ hcil/ite 1s redncc i6n y 10 public .",c i6n 
de un libra t6cnico-lc go l sobre 10 Le glalnci 6n Exiutcnte ~obre 1n 
Co nacrvacibA y Protccei6n de 106 Recur!JoB Nllturnll'lo de Co nto RicA. 

E1 sub- obj etivo "publicor ••• 'lorioa c etudio8 por t6cnic08 de ASCC. NA 1' 

eo muy poco precino , porque no enpecificft cl nurne r c de or. tu ~io r.. E1 

De pArtumento Tli cnico de ASCOflA hn reolizBdo num"rOtl08 eatudioB nohrc 

10 contominnci6n nm bio nto l , p~ ro oon pocon en q u~ Be hn ~odido r i~n t1! ic n ~~tLt ~ 

In contvminaci6 n J puh licndo 100 re~ul tndoB . toa Gnic oo es tud iog publ i cDdon 

qu e pr encntoron dntou d e ni vele.!! do contnmi nnci6 n con "Co ntllr.d nnci6 n: 

OC30mpnrndoo J Ti rro oft u, Curridnbot" , en ~~dio A~b!« nte 110 . 17 de ~AJO de 19£ ' , 

por HI'r J o ri~ ~o~n M., y "Trotll ~ie n to de lao £fluontco de 1 011 Pln n tnn 

Pr~ c eGl.ld O rn8 de Acei';e de Palmn", en ~l c~ '\nbi ente ::0 . 20 , de c nuro de 

19RZ , po r Gidoo n von ~ ollft. 

Rceo=Qndne i6n: Que lou t&cnicon Je A: CONA c un ntifi qucn In contn 
minnci 6n qu e cntudi en , y publ iquen 1 05 r onult ndon , porn t en~ r un 
<: 1111 0 trlll1 ncu ti ble ,,1 proctJno r In tlo nunci n. 

&1 3ub - obj ct ivo " publicn c 16n de ••• n r t£ cu 00 noh rQ roblC~'ln 1 

pr ogro mou o~bicntnleo n niv~l lo col y nacion /II" DO hll rcu l ~lI do "n 1,10 ae l~ 

n~me ro o d ul 6r gnno lnro r~ot i v o ~ud lo ~mbih ntc , con un t o t ~ 1 d ~ ~8 ~ rt! cu ou . 

El co nnul tor enn cidern que ~o ho l og r ndo bi~ n co tu ~u b-obJo tlvo , CO M cond le1 6 n 

que Mcdio ~mb ic n tu ni ga publl cundon c . 

2 . 1 . 1 . 2 ' Ob j~ tbo : (1) Iroduccion de endnott 'IO 'J d1'lpo e H1Y'QI 
nob r !) 10 prob1cr:l6 ticLl omc:. un ttJl , <''') l 1" c .. •. r ll do trfl n o,:! l : " n 
que 0 0 prC80ntn r An en In telo Y G16n 1 (!) ~rnDuu lo~nt r ~ , l r Mu"n
to cion d~ anunci oo , nrtf cu10R 7 p r o rro~n por ! n , c:ov 1oi~n , 1 , 
rnd i o l l ou pc r i6dic on . 
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ASCON ,\. cuenta con una buena colecci6n de b50 diapositivDo sobre 

diverS05 tema8 de 18 problem'tica ombientol . Sin cmbDr~o, no se han 

montndo m6dulos de diopositivRB con COBoetteo oxplicotiv8s, que podr!an 

eer uead08 por asociados para llevar e1 msnfioje de ASCOt4'\ a diverso9 

grupoe. Los t~cniCOB de 10 850c10ci60 us an Is8 diopooltivDS como Dyudos 

vioualoe en charles , perc por 01 numero limitndo de ell08, es tombi~n 

l i mitodo e1 numera de charlos que 8e puc den dor . 

Re c ornendaei6n: Que e1 Dct'lltrtamento T~cni.co de ASCO N" monte 
po r 10 menOD cin ~ o m6dul ou de diapositivno con ca6 ~ ettes 0 
lc x ton eoer l ton expl!cativoD que D ~o ciA don podrAn llcvor 0 
reuniones de erupos diverno~ pD ~8 explicor 10 probl e~~ tic8 
d ~ 10 conoorvAci6n de In nnt u rol~zn. 

A5CONA ~H. odquirido 10 pel!culae sobre I II proble mli ti ca ur.l bic nto l . 

qu e non: Afion!o de 18 ~ontn nD, ~~ua, ? ~o~efia y Am~noza, Crisis ~n et 

Ambicntc de MalnoiD , EI Collar de 1& Solud, LA Ila turalozD y la Ci udad , 

LII Ooci6 n, ~n Sang re Azul del Plnnetn, He cunernc i6 n de I n ~ontn ~ o, 

Uno de rC Rticidoo, 'J '{ I-:01\nnn ••• ' . A~COrIA htl prcnt., do CS :'OG pel!cuIll R 

q v ft ri o~ nvoc i od o3 pa ra Be l' pro yec tad6S e n reuni ones , con un dcterio 

rc nu ltonte ~n 10 condici6 n de clloG. Lon t~ cnicoA de ASC0UA u ~nn a 

~enudo \Inao pc11culos en chnrlna de motl vo ci6 n de di ver G08 gr upos . LnG 

?~l l cutnG no 50 ha n pr oyec t odo on 10 telcvini6n t Odnv !o . 

Rccor.le ndnci6 n: "Uti ,\SCOII;. coo rd inc 111 pr oyc cci6 n ric llin 
' 0 pol!c ul nn en uno 0 ~ ~ n de 10D ennnl., n de t~lcvin 1 6n . 

Dando lciembre de '? 0 hnoto fe br ero de 1982 , en ul Cn ~u l 1~ 1u 

l't te l eV1 ui6n, AloxHndcr BonillA po ~t icip6 en un pr ogro mu uuc unn l dy 

qUl ncc Minut oo de du rflc i6n 11 nmnco "Suen":] Tnrdeo , t"umiUn tl :loo re 

f rof n1to , In ~ d ucnci6n nmb1cnt 1. El C Un l1 l' 4Cdcontlnu6 ~l p r ~rrh~U 
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por ecmona entre dicicmbre de 1980 y moyo de 1982 en Radio Hacionol , 

con motivo de 1a ~ducftci6n ambients!. So dcocnntinuQ cuando 1n coordinndo ru 

del progroma, 10 bi610ga de ASCONA, Marjorie Bozo ~., oa116 en ~8yO hoci o 

Brosil para oaietir a un ~ur80 "sobre Proyecto8 Ambientnles. En 108 

rn.dioer.lioorofJ de ~U6P06, Son Carlos, y Ou6.pileo, AseOlIA p rO Be nta un 

progromo de cinco oinutoe por OOQona on 10 noche. En 100 netic iDS, 

AGCOrlA ho c oment~do Bobre temAo do protecci6n nmbientsl (derrome de 

pct r 61eo, oleoducto, deforcetaci6 n , etc.) en 100 Canales 4;6,7." y '} 

d ~ 1,. tD l~vi8i6n, y en lA8 rndlo~minor"ft ~nclonnl I Monum~ntnl. Cnlumb l"" 

Alexnndcr Roni11a). Aloxnnder aonilln hn ~ ncrito 87 articul oR ~obrc In 

probl ot:l6. t i co ft~bientDl y contsr.linaci6n, que hon nolido e~ til llaci6n , Ltl 

~ Oln, S~n CArlon !l Din, Con trn nunto, El EducA do r, l Univc r~ idn d . 

ACc.:OIl A hn pnr,/ldo II:!, IIl1 uncioll e n l ou tTlln !l lU"l/'dic o n nncionnlco fl u rnn lfl \I. 

010 II . 

R" col:lf'ntl ll c 16n: '< Ill'! A5C:OfU, rutnl ei ., 10tl fl r otrnm ll~ o" r.! llnnl!! 11 en 
III e "nnl '3 y Radio Nncionul . 

2.'.'. ) Obj~tivo: Pro o on~nci6n de par 10 mo no n cuotra 
ull minn ri o n r,, ~i o llnll'Jn :; un "' ''l"Iinf'trio flllc lo rltd "uh r,. t o " 
~ roblc~n a ftt:lb i ontnlQO nnb ro on1Lunthll on Co~ t n Rlen . 

~ o r en iz6 un "n~lnllr i o nobrc In conno rvn c 6n d ~ l oa rocu r tlon nl,l urnl un 

~n Pu r incnl en novi~l:Ib r~ do lQa, . Ac tun lmen ~ e no ea tAn r rolr,~nndo 

progro.mntlo .. 1 nomi nndo nnci onn l todn v{ li . 

R"c ol:l on rt ,.d 6n : ~u u ,\occra r l, /l 11 ,.." 10n " ... "1.nn n on r r O ~rlil:lrIl1 11'1 
~u rl ' uApi lc n y ~ "n 101.110 . lin IllI m\ nnrt o nll c~ onnl unLr .! ~n, ' ru 
1 Mnr~o d~ 198" 1 nomtnnr ion r" ~i o nl . l n o ~ n ;:1c o," 1 ;nn ;"r.o~ 
1m l.a: . 
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2.1.1.4 
aoc1onal 

Objotivo: ASCONA patrocinorh 
oohre tomBS nmbientolea. 

trOD concur eOR n niv~l 

So haD realizado concursos de pinturn en Puriscnl ('./81) , Son ":orlos 

(8/8 1) y Naranjo (4/82), tadoa de participaci6n 10c01. Todav{Q no Be hn 

rcalizado ningun concurso nacioDol: 

Rocomendaci6n: (1) Que ASCO/IA patroeine un conc::urno nocionnl 
de pinturo nmbi enlol 0 nivel eficolnr , con coda rogiSn educativD 
oometicndo ~reo pinturon 8 ASCONA po ra noloccionor lor. trcn 
go nadorea ouc10n8108. eZ} Que AS CON A pntrocine un c oncurso 
de compoaici6n oscr ite con 01 lema "C6mo Reftolver Un Probl~m n 
Ambients1 en Hi ComunidAd" II nivel n~c unllnrio, cl ,n cndn rr g!S n 
r llu ~ .tlvn nnmotlnndn br~n comrnnlcinn" " ~ ~ncnNA "nr" "" i"C~,"nl'r 
lo~ tree gBnadorca nncion81~8. (3) ~ue AscorlA putro e in~ un 
Cl"!n cur"o nn cio nnl p"rn I)"tuliinntl'l" Ol't nr 'lu itltct\Jrn pnrll dlt:,. !.,.r 
11.1 nuevo 3edo C~ntrol de ';S COtL~ on Moravia. Pa rR eGten tro s 
concurnon . 01 Recnudndor dQ Fondo n r ncont r"rA f l nfl nclf1m l~nt n 
de loa pre~ion. Las filiol es p romo v~r6 11 10 pnr tlcl pnc16n de 
100 'centros cducnti vo o en DU " co~unidodo " . 

2 . 1. 1 . 5 ObJ o tivo: So nU~ Qnto r6 ln ocl ~cc16 n de l i bron d e !n 
b iblio teco de ASCOIlA . 

Docd o 01 i nie io de 10 OPG I I, ASCONA hn IIdlluirido 135 libror. n UO'/ on . 

96 d~ ollon cCQprndoo po r un CO Rto de C' 9 . 333. 1 ~9 do r.o don (colculnnco 

\In co nt o pr omedio de : 20 ',39/lib r o , bnundo en 108 compr,. don . un vnl o r 

donndo dr : 7 . 5 ~ ) . Ln blbliotecn ~nt& or gn nlzndo oe gun 10ft te~nn : 

ncc o~c n d"ci6n: ( 1) 
te~A do 10 D libr oM . 

00 onnt~ncon ! nniccn 
~u e lOG l ib r an onton 

~ul nuto r du n Lro de CMdn t ~ m ~ . 

C fl u t e .'. 
en 6rctln 

2. 1. 1. 6 Ob j ~tl vo: Dt B tr~bue i 6n muai vn de cn~c o=on!oo , 
"! i chen 01 p~bllco 9" g~ncr"l . 

~ ,jCOfl A cOr.lpr6 2000 colc olll nn{ Brl fJ n unu r' o C ,"« 

d~ u.o '! 
ll : !'n h.jt. co 

J ~n tr10u! n clt l comAn {u D cOQj' ro.dlllJ r o" 111 OH1 : . :'HO CII c~~"n ! ln Il l' 
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persona que accptara ur,o. Para anuncinr el 010 Mundiel del Medic Ambientc 

(5 de junio) de 1981. ASCONA coneigu16 In donaci6n de 9000 ofiencs, que 

Be di s tribuyeron por 108 neocladon. En 1982, ASCONA distribuy6 3000 oflc hes 

para el Oia Mundial del Medic Ambiente. Para anuncioT 10 Seoano de Ion 

ReCUTBoa Naturalos, ASCONA distribuy6 2000 nfichon. El nlmnnnque de 

ASCCIlA tuvo una tiradll de 3000 ejcrnplo.roe en 1981 t Y 6000 ejemploreo en 

Recomendaci6n: Que 81 ' Oe partnmento Teenieo produzca nfiche~ 
oc hre al uoo c orecta de pcoticldoa p~ro diotribuiroc n todo~ 
I o n centr~e ngrlc o lu " dol pa!n y lo~ ulmoc~ n co de n~roqu1mic o o 
n trnv~6 de Ina [ t iia lce. ~ue tnmbicn ne p rnd u~cD un ofiche 
contro botOT Ho~ur8 para dintribuir n todoo lao e acuclno y 
cole gio3 del pots. 

2.1.1.7 Obj otlVO: Se habran c o ~ ple tndo 100 curoos de 
cn pocitnci6n , arb It dcrea de los filialeo y Itderc3 j uvenil c~ ; 

Todav{o :.SCUtiA rio hit rea l1 zlldo cursos de c o pod tnci 6 n poru lo~ 

l ! derca de l ns Ci l i ole s , que CD uno fo li o oeria en la e jecuci6n de 10 

ope I I , connlde rond o que 01 e s tnblc c im ie nto de f lli ule o e fec t i vR S QSJ 

un pro ~6ai to ma yor del pr oyec t o. 

:t(lcomenduci6n: ' Que 8e pinn e e y rClI 1 :'ze un c ur80 c e C " J'1nC i l IlC l ~ n 
p~ r o l ! de reo de l RO r i l i nlco po ra dicieobrc de 1902 . 

~ . ' . 1 . 1 nbJ utt vo : ( 1) A~CO!I~ habrA pr C O u ll to~o un I l ro1~cLn 
en In Acnmble n Le r in ln ll vn nob ra L~ s i ol nc i6 n Aoblcn t o • y 
(~) o (r Dc er~ a looi"rno rc ~ n ~ cndncionc~ Qnb r e l u eonc~ r vn ci n 1 

10 prote cc i6n nmbte nLnl 1 1 1, ut ill ~A ci6 n ~c I o n r ne ur oos n/ILu r l, lqn . 

Con 10 A(J ll c,b lfJ l' /lnt 'lri o r, :. !: ,0;::' rHneu t!6 In roronci6n de unn 

i r ocurn du ri ll At:lb u ntn l , 'lUO , ~nv l't o:. !'do con 'Jl ilod cr 1er.n1 , i n'/ uGu;-lIdo 

pOd~roft ~n mnJo Jc 19 2 Y A t notalnci6n d~ unn nuo vn Annmb!ua , ~n~10 
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Para prcoentar 10 problcmatica ambientsl 8 10 co=unidod legal de 

Conta Rico, ASCOt:A, junto con 10 Facultad de Derecho de ,la Universidad 

de Costa Rica; la Uni6n Co~tarricense de Abo gado9 y el Colegio de Abogndos, 

pat rocin6 e1 Seminario Necional sobre e1 Marco Legal dol Ambiente, realizodo 

los dies 22- 25 de aetiembre de 1 981~ En eate seminorio s e trat6 de In fnlta 

~e lcgislac i 6n concica y eCectiva uobre e1 ambi en tc. El Lie . Rod ri~o 

t: llrohonn estu. editondo laB Actoa del Sem inario flue oon ?rot;rnt:lOdaa ?8 rn 

publicnrse, poeiblemente por la Editorial Tcenologica del Instituto 

Tocno16 t:ico do Coots llica . Eetso Actno, que /laidr!.n en un 9610 tOt:lO 

ca n r l li bra Legial aci6n Ambie ntal £xiBt~n t e en p r e p~roci6n par el Li c. 

BarnhonD , serAn de gran utilidad pa ra qu e ;..SCC';lA desarrolle una nuevo 

Legislnci6n At:lbiental en ra AGambleo Legis lativa. 

Un ospecto de In legislaci6n a~biontal a que deberla diri gi r s c el 

DC' l ortaoento T~enico de ASCO t/A . es el es tablecir::iento de I bites 

p ~rt:l i3 1 bl es ~e contat:linaci6 n. Para OGt~ f in lon tc cnicos deber !un hAcer 

uno lis ta de indust rias y a ctividades que son pOGib:e n contamina do rc o. 

Uno vez ide ntiticndoB 100 p031bl ca eontnt:lina doroo . Ion t~cnlco n dcb c rlnn 

bu o c~r l ! ~ lteG ! ~r~ioib1eG dc c o nta~innci6n de ot r oo poiscs que t ~ngan 

buenn leEjialoc1 6n ftmbi ~ ntol. Ad, A. SCOIi;;, ?od rA ofrecc r bue:;as l inells 

~n flu e bnsar 1A Legislaci6n ;;' ~ b ie n tRl de Co~tA ~ icn. 

Re co~endoci6n; (' ) qu ~ el Dep3rtn~ento Teenico \~ cntlf iqu~ . 
1 c 3to blo:co l !mltcA de eontot:linaci6n po ro, poo i bleo activldn dco 
contBtdnnntoll de Costn Ri co . ( 2) ."U~ ASCON A fncilite 10 
pUbl icoci6n del I l br o no bre Lcgioloci6n A~bientol Ext~ten te 1 
Ins Acton del Se~inario oob re 01 Ma rco Legal de l Amblentc. 1 
( }) ~uc ,\SCCf:,\ trobo je con I n ;;, oAt:lbl ea Leei sloti'ln r tl rB 
ce nnrro ll ur un pr olcct o ac Lc gl oloci6n ;;,mbic ntal conC l OO ] 
" r .otivo pnra Contn Htcn. 

El Bogundo nub - ob j ~t i ~ o ne l o£ rnr 6 con ~ 1 cuopl l nionto ~ e n n 

to,. C I: I"IIJ IHJHC \61\ . 

http:sobre.el
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2.1.2.2 Objetivo: Se ' realizaTan eatudio8 y evaluociones 
nmbientnles para identi!icnT problemas Rmbientnlca octunlCB 
o potenciales, y 108 resultados seran prescntados alae 
nutoridndcs t cuando sea necesorio. 

£1 Departamento Tecnico de ASCONA ho. rcali:odo diveraoa eotudios 

sabre dcforcatac16n, contaminnci6n de rios, contaminaci6n por cosura, , 

conot pucci6n de oleoduetoe, contn~innci6n marino, destrucc16n de 1a 

tortuga verde, u2~ irracional de pesticidoa y ccnnaciones de rAbricoo, 

entre c tros. So han llevndo 106 resultados de 108 estudio5 a 186 

outoridadcs y a 18 prcnsn nocio nal y local. Un problemA en 10 resolue i6 n 

de lao problemas eo 1n falta de uno Legiolaci6n Ambicntol e rectivn. 

Un punto debil en 10 e j ec uci6n de cote objctivo CG ls re1ativn faltn 

de porticipnci6n de 10e filiol e6 en identificnr, c uontifienr 1 dcnuneinr 

'J r"ool ver problemao nr.!bicntalea . Para f ortnlocer l n cnjlncidnd dl! ll1li 

Cili01e5 pAra cnfre ntar ge a pr ob lemA6 acbientaloo l oen1e3 , se dchcr{n 

ll evnr n cabo 01 curso de cn pocitneion de sus 1{dcrc8 y nleuno n oaoeiodoB . 

2 . 1.2 . 3 Obj etivo : S ~ ut il i~nrRn 106 rC 6u ltn don rlel uno de 
loa equipoo de onu110io de ogua ~ atm6r.Corn porn hocer 
concioncin publico d p. problemnn de contnminnci6 n. 

La OPG II contemplabA, 01 prineipio, tn COm prn e inotnlnci6n d l! 

cquipo de l nbo rntorl0 pnrn 01 AnA li niG do nrun 'J nire. PI! r o ASCOrlA no 

d16 cuentn de qu e 10 opc rn cl6n de eoc c~uipo ento J dclicndo , nCc~ ~ ltnr{o 

de un t6cnic o altnmente cn lificudo . At f i n, 10 n~oc1 1 l c16 n decidi6 no 

coopror to1 uquipo , ~ino coordinar 01 6n&1i ois de ~u c6t rn5 dc o~uo '! n:rc 

con inntitucionco que yn tiene n labo r a torioD montudon pa ra c~c ~in . 

~cjo r npr oYc ch am iont o de r ccur n03 c~iQt cnt eo d ~ber[a oc r un ObjAti ?o do 

todo Cont n ~ic n, cn UBin ~ pOC /l de c ri llln . ,',!)CQ/lA rcci.b" 1n COOrC fn c16 n 

del Stl rncio lIucionol de Ae uoductoll J .\cnntnri11 11don (~i:AA) y d 'l In 

Uni '/ cr nidnd do Con tn iHc fl (UCH) IltIrn c l IIn(.\1n1n do muuflt r/ll\ do /I .OU/I 'J h,IO". 

Roc Or.!!~ nd £I c i 6n : Uf' ,\ :jCOfl A Co r:''H1 UC~ 1n Coop'l rn c n con o~ 0: ,:' ,\ 
7 In VCR pa ra 01 nn~li ci., do mucotrna de "run y nl fa n ~r~v~o d'l 
con ve nSoD pr UCl non 'J nr ~Q tvon. 

,. 



2 .1.2.4 Objetivo: Aaeaoramiento regal aera dado a las ~i1ialos 

£1 jefe del Departacento de :i11a1ea, Owen Ramire~, sirvo como 

coordinador entre la6 fi1181es y ls OrieiDa Central de ASCCNA. ~~ el 

8stablecim1ento de 106 filialc8, y en au 90ster10r operaei6n, el Sr. .. . 
Ramirez coordina 1a aaeooriR legal. Actualmente, e1 President e de 1a 

Junta D1reativ8 de ASCOtlA es lega1mente :'osponsable par laa filiales. 

Para conformar con la po lit iea de autonomia que deberia toner :"SCO:lA 

hacia las fi1ia1es, las fili81e6 deberian reclutar como asociados y 

conseguir 10 aaeBor!a legal de abogadoa l~eales . 

Todav!a, la Junta Directivn de ASCOl IA no ha aprobado el .Reglamento 

de 1na :ili8108 que enmarcoria e1 ~mbito de aeci6n de las f l11 01e 8 y 

estab1ecer!a cusles son s uo derechoa y dcbores en relacion a 1a 

Ofiei na Central y a au pro pia funeionamiento . 

Ree cL1cndilci6,,: ~ue 1n Junta Directiva do ASCmlA consl.c.ere 
y apruebe un Roglomento de Ins :11101os . 

2 .1.2.5 Obje t1vo: Un cstudio sera fi non~1ado p~ra 
de tcroinor 01 coato de 10 deforestaei6n en 1a economia 
cneiona1. 

110 50 ha cumpl ido eate obj ctivo, todavia. Cunnti!icor ~1 cooto de 

10 dc fore staci6 n en 18 oconom!a nnc iona! serio uno tarea suma~entc dif!cil, 

si no lmpooiblo , debldo a que much06 de 103 cODsecuonciaD ~ e In defore 5toci6n, 

po r cJcmp10, una bajo en 10 cil1idnd y cantidad de agun , 0 10 escooc: de 

mat eria pr imo porn 1a induotr i a foreatol, no 30 n c~antirieDbles . Ha y 

una conclcncin a nivel nBcionn1 de 10 necesidad de conse r '/or basques , 

y le giol'oci6n po ra ll Go gur llrloj 10 quo falto C8 e1 cum p1i::ionto de 050 

lcgiolac io n. 

, lt l ,, · j·/o . 



2.1.3 Fortalooimiento Institucion"l 

2.1 . 3. 1 Objotivo: So aumontara in rccaudaci6n de CondoG 
foOT 01 coplco de un experto en recnudaci6n de fondos a 
tiempo completo, 1s vents de tnrjeta9 de Navidad, cacisctas 
1 e1 cobro por servicioB do sn611813 de ogua y ~e ls otm6sCora • 

. 
A5CONA no ha visto 10 toreo , do rccQudaci6n de rondos como 3uf!-

cicntt: trabojo para cmp1ear una persona a tie~po completo con tal 

prop6n1to. La taros de recaudnci6n de Condos 08 unu do laB varias 

Cunciones pertenecicntes a un nuevo puesto creado durante 1n OPG II, 

hl 'do Asistente Ejecutivo . So discutiran las funciones de Bate PUBsto 

J la rocaudaci6n de Condos en Cap1tu1cs 3-5 do e~tn evaluaci6n . 

2.1 . 3. 2 Objetivo: Se catab1ecer6n 12 nuevas Cilia1es 
GU~ trabajar6n etectivaoente . 

La crcaci6q de fl1io106 ,en &reos cr!ticos del paia en cuanto a 

destrucci6n a~bienta1, os e1 objeti~o o&s importance del pro~ecto. 

Dc In Ilxperiencino do 18 OPG I, que ASCOU,\ entnba concentrada en San JODe. 

:' 0 di6 Q sober que e8 la gente que vive en Ins arons cd HcaB quien oc j or 

conoce los proble~ns dc contacinoc16n aobien~al, J q u i~ n mejor Fodr& 

so lu c~onn r co tos proble~QB. 

~l objctivo de estoblecer 12 f ilial eD d.urante In C 0 II CD un ~oco 

i npreciGo , jJooquo nl fir:l8r 01 con'/cni o dol pr oye cto, "n ootie::bro de 

1980 , ya ox1otinn don rili~l~ G , en 30n Cn r loo J ?uri scnl, rundodQ R 

16/ 8/79 y 24/2/80 , rea pec tivarno nte. A1 princi pi o d e 10 urO II, no 

f undoron filiolea en OU 8pile s ( 1/10/ eO) , r.U6 P03 (1!/'O/ 0 ) . Snn ~nto o 

(1'/11/8c» , 'J iinrlln.1o (8/11/aO) . Segun el p1 nn de o;ecuu16n, debe r! " " 

h£lbernc ootnblocidn 1" , j .... ., 1,,' t, .. nr"1. n r i l i ~l"n.,n r., brero do 1?G ' , troll 

f i li nleo mnn "II " ~''' I''t 'l i " I'I J 1 , ' rn" ~~ ,. nn rn t r nr n j .. " • l 100 G:t.t Cl fIQ 

tu oa . 

http:fnk'r.rt
http:concentrada.en


no .3C ha cwnplido e1 objctivo do que e).i fl ti orD 12 f11101 c::\ en j unio de 19H?. 

Cabe seaalor quo durante los 15 r.1rses dCDde dicioClb:oc ell 1900 haot~ 

mar:o de 1982. no fiO cotablcci6 ninsuDn filial nuova. A p:oicDra vista, 

pareco que cste hecho indique una falin ~eria on la ojecuci6n del proyecto. 

Sin eClbargo, 0.1 con'/ersar nobre 81 6sunto con 01 jo!'c del Depnrtamento do 

F;liales de ASCONA, el Sr. Cwen Ramirez ~u!z, e1 ovolundor so di6 a 

conoccr las razoncs por el atraso , que 00 proountan n con tinuHc i6n. Al 

inicio del proyecto, no exiot!o un deportoQonto de fllinl03. Se uB~ableci c ron 

cuatro filia109 nUQvao en 108 primero" doa meBee de ls OPG :1, pero no habra 

una politiea fija de coordinaci6n entre 1« Ofieina Control y lao filial 0". 

El nuevo Director Ejecutivo de ASCq~A, Arturo NOdri guc z Acovedo, j unto 

con e1 dOCl6a personal de ASCO~A, ostud16 la prob1em ~tica, , en j unio de 

1981, 5 0 crc6 e1 Deportamento do Fi1io1es, encobocido por u1 Sr. ~o~!rr.:. 

Du rante e1 segundo ~e=estru de 1981, 01 Sr. Ram ir ez ~e dodic6 4 (1) visi tor 

Ino fi l iAles oxiotentee pnra coordinnr proyocton entro ln n Clli n10 0 , 01 

Dc pnrtnr.l onto Tccnlco (tnmbilm croodo on 6/ 1) I (2 ) 'H oi tor lon co:tunldoco o 

do ndo :.SCOHA contem plBba c!J tobl oc:o r nUeV(l5 (ihol oD pa ra ~ r ;:t nhftr '/ 

pr omovor nu OOLubloclmiento , ,,) rof lnnr lR o pol !ti c3n de ncc . 6n JQ :a~ 

!il ~ Al u o y ol nboror au, ro aupuo a t oa, j unto con Bun jun t ~n ir oe tl~o a , y 

(4) on tnhlonor dOD ComitG n : 0 Acei 6n on c: oCluni dod~ o no nolcCO lonadn a ~n ro 

on t.blu cor ( 1 1610n on 01 ? royucto . 

Do 1nn trIa eoounldndoo aol~ceto nad nn ro ro wn taD oeo r l~a t ll lft !.vn 

10-1 2 . Tu rrin lbft, Li ~6 n y Puntoronna, 0\ J r. Hom!:"o: ,ntor a q JO 10 

pr obnb lo q • ~o fundnr6 1n ! llnl Ju ~u rr\ :b~. Q~ndl h~~ ·0 noel doa , 
• 

... 1 ! lnol dot pr~aun ~ ~~ " d ft 111\10 , J~ fa ~ n ~uu lb' ao~~ . t ~1 1 !~~ . 

' . I • • • 

1 "It .. J-1"I" "~~ e · t""I"\" n · " . " '~ ' 1 4.,·~ I '-11 I ..... ~" - . _. -_ .... 
I ... ,4 I t""'r\ 
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~ nUe '/fta filiale8 . La s ir.l ple ~xieten '; ill ci a ~ ilillllJ !l no lleegura qu e 

trnbajen o!cctivomente . £1 ana 1981 o~ doeii c6 a 08tablccer 1ft" pOl !ticos 

par", au !uncional:lunto. Si n o!:lbargo, ~o .. ::o 80 mo nc i on6 " n':o erlormente, 

ASCOflA ho taUoda en 1a ca pa citaci6n do 108 H eio r cD de lo e Cilia1eo . La 

contami aac i 6n ombiental en Coata Ri ca oa dcoBeiado comOn para que l oa !l O!8 

t6c nio08 dol Departamento T6 cnico invontieuon , cuanliflquon, denunc ie n J 

roouelvnn todoe lo a prob l ol:l8D du contacinaci6n dol pa!e. Puoo . 01 

Cepa rtume nto Tecnico deber1a ca pacitnr loa miombro d do lao : 11101eo Fftra 

r ou11:or onto trobojo on SU re gi6n . 

Otro CAmpo do acci6n de ao Ci11al'8 oa 1a ~ducaci6n A=biont al do 

loa coounidaeieo . L~a f i lia lu8 han reol l :ado va rian proyee t oo 10cnl 08 . 

coco 10 r o! oro::ltoc16n del Co rro Esp iritu San t o on U(u'" njo , 01 '/ i'/oro 

Coro atel on Snn CArl oo , 01 mano:o de la c anco provoudoro do neue dol 

~ !o ~~n 101dro, . or o: Zolod6n, \ft pro t ~cc 6n de _ t or t r~ 10r6 on ~u G Foa 1 

lon bnCUrQrO D tn QuAi-HoB , J 10 arboli:oci n do Snn t:atoo . ::n u a ~ ro/ec':ood 

oi rvon ~«rA c oncion t ~:ft r ~l p4blico oabr o l~ conlervne! n. adtn'o dO 

r UDol '/or prob ocna "cb~on t .loll . til rOhl. a ~fttlL. n rOIi r!on o)'\ld r 0 

:00 ~Doo: roa 1 ~ro ro.oroa do loft oecuoleo 1 colo~lo t con .: cu rr~ cu lu= 

do Ecu c.ot6n A~b1~n t .l . 

Rtc ocsencs"ct6n: '(UfO! /tIlCt ::" CAFAC! C . 06 runct :)n"r\OA ;I uno. 
noctftd oo ~o Ion ! !!i h O' F rA <,) :lovAr 1 COh~nb1:1dbQ J 

100 ! lli"loo Y hAC" loa tntor~ •• :1"0"C1.rol . <~) . r v r 
o~t d!nticna . r' ~'D ~roa 1 11,nor iator~.ft . (~I r~ r. r8r p~ln'l 
do Il ot\ Y~dod"o 'J pr"l ;'U'I ~ OC , (L.) d~a."ltr '1 ,r'H'''r,.r ;: r O)#lIIo to ll 
Fllr cs onll016n . (5) rr"p :or e"".rul Audto- VU..IA! rht' l 11-..11 rl1r 
1 ... ;rllb ~:A: 1Cft nm~\on t nl 1, t. ~onl , (i) ftOC1 r l~ pr ~CC1 n ~o 
nu.vo. 0(11, dOn, (7) 'Itlll14r 1. ~r~"n_ 1 1 r.d1o , (.) J~'~~~3 

on '"'on100d 1" .lr.*; III ":~n ~r"l . (t" IIIfft" ttclltr . ,\0 n~lriC,.r . 
'1anunclnr '1 r~ ' , .. r .• 'HI 1- • f" -1,.", , .. , 11'" "0'' CDrl 
o," rn" ln~ ' \ · 'I·"'t ••• 



2.1.}. } Objetivo: 
de ~OCi08 de ASCONA 
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Se e6~erp que 18 expansi6n del 
aument.arA hastn m6.e de mil. 

numero 

ASCON A ha logrodo .cste objetivo, cn vista de que ti"! IIC 1952 asociados 

actives en 10. a c tualidad. 

2.2 Re comendac i oncs del Evaluodor de 18 CPG I 

2 . 2 . 1 Situaci6n Finnnciera - Co nt obl e . . 

2.2.1.1 Objetivo: Codifi caci6n de c ucnt83 de in greao. 

El D~port nmento fi nR ncicro ndop t6 eotA rccomcndnci6n, Y dcn~lo~lt 

l o~ in~reAU& c o~o : (1' CuotOR de nAocindo5 nctivo~, (2) Cuo tnR de 

m~~mb ro ~ $unt entndorco, ( 3) Subvc ncionCB del Qobicrno, (4 ) Donnci or.cn 

miscc16nc8R , (5) Ve ntn de productoB Y sc~vicioG , (6) Venta de Dct ivos 

fi j on , (7) Intr cs on fins ncia r en (por ~i fercnc i n cllmbiurio), (el ~ c t i Vl dl . d Q n 

I' :1p(lci n lc o , (9) Otrou ing r o508 . S1,n ombnrgo , !lc rIn c onvcni cntc d!'lidi r 

In/\ do nncionll:'1 minco1lincntJ on (40) Donnc io n un do n p1l;:«ci,6n onVI1 C!r!. CII 

(porn ntichen , 81~ftnnque, e tc. ) , y (4b) DonAci on c n ~ln nplicnci6n 09 cc ! ~ic" 

( hn non Ite con tri buci6n, otc . ) . 

!lCCOMcndnc i6n: que n~ d~ n g loce lon donocionp n mlncclAn uon 
en don D cio nc ~ con u p l i cnc i ~ n ~ opcc! f icn J donnci on cn si n 
nll11cncl6 n n peclflcn . 

2 . 2 . 1. 2 Objo tl vo: Ho v i~16n dol r~g lG tr o de don llc io nen 
en c:Jpeclc. 

£1 jo re dol Do ortnmonto AdminifttrntlYO- Yinnnci oro, ttl J r . ~l~~ r 

~Q rBlc n , comenz6 un r oc i ntro de 100 donncion on on e o p~c lo dur'lnt c In 

pr onc nto avn1unciG n. £1 evn l ulldo r roc o~ londo qu o lon do nn c~onon 1U11 no 

Do n cn pi tnl ! ~nD leo no ~onn ontro d"n on 10" ~ r chi vOD du cont n b1!t~nd cc~o 

nctl ~on . 110 hAy rc gint r o dol nOmura ~ " nQron danndnn Fu r ~ 1nnb rO" 1~ 

!'"fJ nni~;n /I un vn lor ft c o n6lt1fc n. lin>, r"r! -; r o do l in 1onn0101l1)" can 
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donadoe a 18 bibl l n t ~~ a , no Ilay r~~i ~ tr o d~ uu vnl~ r (Si, hay ~~ titulo, 

autoT, donante, et c . , ~~ r D no ~ pn r e c u en ~l nrcn ivo d d contabllidad) . 

Recornc ndnci6n: ~U! A~Clll ~ llevb un rugi~tr~ pr u~i~c de las 
donacioncs en ~ B~ecie y su vnl or. 

2. 2. 1. , Objetivo: flo registrar los minutos de televiei6n 
obtenidos como d~~nci6n . 

., 

Esto r egistro no existia . Sin embargo , e1 consultor cree que si , 

;.SCO::A deberill r egis tra r estns donacioncs , porque sin ellas , tendr!a 

~ue pagor di nero para rcalizar Ce8G acti vidadea . So lo no deber!an 

rc e iatrnrse co~o nc tvivos de ls Aoocioci6n . 

2 . 2.1 . 1• Objc tivo: ~~ uc 10. Cuentn General !lAporte ASCOUA" debe 
r~~c ri rs c ~xclufii vn~entc a i ngre sos en erectivo 0 donaciones 
C~ c~pc cic ca t ito l izablcs . 

7 . 2 . 1 . 5 Objcti vo : ~uc ASCOflA ter~ino su rcloci6n con Murillo 
~n rch i ni , 1 cant r n te futuros audita r!ae con una :ir~a pequ e~ a, 
~u c dob~r!a visi tar c~dn ~illal cada s e io ~en e 6 . 

ASCO;I'; ter~ in6 13U c rm trato con 11ur1110 ~! arehini, y con trat6 unn 

nudi : or! " con el contodo r publico 01 Lic . Al va ro vnn dc r Lant Ul104 . 

::o ~ a nudi torin e ubr.:. o 1]1 pc-dodo a/eO a 7/81 , :J 00 ont ro g6 '!l inforno 

' I AJCC;IA '!1 7 de 5c t ! er:lb r" de 1981. Sote. Auditor!n comont6 sob ro nueve 

~~!ictqncino on !nvrcnoo , 13 defieie nc inn e n ::::~ r on on , unn da t icienc i n 
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las filiales. Act 'lbl~~ll t~ , Id Uilc lnb Ci l\Ll ~l d ~ ~ tiCG IIA ll~vo In 

innece sarin una aUdito r !n de cada filial . 

2.2 . 2 Gestoe de ~ c p~e8entoci6n 

2. 2.2. 1 Cbjeti vo: Que In Orieina Centrol cubra los gostos 
de rc ~rc 5entnci6n cunndo In J unta Di r ectiva vinita las 
fit iales . 

;"SCOIIA fl o ndo ptado totnlr:tcntc osta rccor:lendaci6n . 

2 . 2 . 3 Xancjo de 18 Cnj a Chi co de las :11i0105 

2 . 2 . , . 1 Cbjetivo : 
~cnsual de C10 . C00 1 

ll~£ue n a ~ 5000 . 

Que cndn filial tonga U~ adelanto 
rc - ~r:tboloab le cuenda sua gaat oD 

30 he oodificndo ~$to rccomcndoci6n. Coda filial ho elaborndo un 

~1'~5Up~C5 tO boaado en adel anto mensual mAximo de :75CO , ~U~ cl Depart amento 

d~ 711101 05 eon~tdcrn coco 3u!ic ien~e para c~brir los coatos nor~alc9 

c op~ra ci6n. Coda =cs , 10 ~i l i al reclb~ AU adelanto presu puestado , 

j ' l:'q'.1:dR n:13 gao to s ,,1 ~ino1 del ::Ies. Cun ndo una ~ilinl pr e'Icn can tos 

cxc~pc:onn~ell , porn '.:n ;'I !"oycc to cn 1n cor::unidnd, po r ojemp lo, 50mctc U!1 

plon eO!l ?r~ AUpucsto porn al pr ::l:/ccto a III Oriei na Centrol. La Ori einn 

~en ~rnl evalua o! p r01~ c~ol y , ni :0 nceptn , 8urni!llotrn loa rondos 

nccc oD!"iO!l pnra rco'1 harlo . P~r cjcmplo , 111 filial do Son ~nteo recib1.6 

un Itdu1nnto ce ~17 . COO pa rD un ? %' oj'c et o de o r boli z l1cio n do lB dudDd I)n 

2 . 2 . ~ Dcl ~T,itnci 6 n cl)l Ano :~seDl 

;> . 2 . 11 . 1 Cbjc ti '/o: :.,\! '" 'Jy.l o ·, n un ::]010 p'! riodo dQ 12 ~OMG 
p :-n 1n p r ~t:rnmnc !on .J tnfor":'illCHm f:netne!crn . 

:.;,cerl'; ndcpt6 "lO";n r'l.!col!:cnd " ci6n, 'J oP'!r" '" flc t un lM"n !o con un nno 



- - - ---- -_._--

\ 

2 .2.5 Rccolccci6n de fondos 

2 . 2 .5.1 ObJoti vo: 
rc spo ns ibilidad en 
un snl nrio modoGto 
5 % de lOB rondos 

Que ASCCNA t~n6n uno. pe rsona euyn 6nicn 
10 rec8udaci6n.do fondos , y qui en reciba 
y 1n posibilidnd do Lnnor uno C o~iDi6n de 

rec8udodoa cada meD que pos en lon C5000 . 

Se troth en po rte de este objctivo Qnt e rior~ente. ASCOU' no ha 

adoptsdo 10 rccomendaci6n. So tratara en ~&r, detBI1L en 108 Cnp!tulo ~ 3-5. 

2 . 2 . 5 .2 O't1jetivo: que end n r ilid de ASeClIA trotc de 
vender locnlmo n tc ~UA proyectoD, pnrn logrur In 
nutonom!o financiern . 

ll n ~ tA AhOTn , in OPG II , n trAv6n de 1n Oric in" CentrAl de A ~ Cr!I ~. 

exco pci6 n on 01 vlvoro t or ectol on CUQotlllnn do SA n Cnrl oo , ~ uc cuanLA 

con te rreno y un pl.l6n donndon po r 01 Centro Agdcoh Contonnl :' 11'1 

Jlrecc~6n On llorol forootol . · Otro cxcopc16n non 10 0 CUlltro cur~o n 50h ro 

re!orc ot nC16n qun no reoliznron cn Pu ri~cnl . Lo flliAl concigui6 cl 

tu£or dondc iopor tir los curnon J connicu 16 try rrryno e n vnri no flncn n 

pnrR 111 ?~~ cti cn do 105 nt r ie ulto r ca- pnrtleipnnten. 

H.:conendlloi6n: • .... \le A!ICO!!:' 01.;0 1n politlcn dl) Il l.I t o n O r.'l~n 
ndOlnistrat i v8-Cinnnclern de 106 r~1iA l oc , y pOTn l o£r~r 
6nto, que ir.'lpn rtn un curso do en pn citnct6 n ~nrn 0 0 

l ! dcren do lon f11i4100. 

? 2 . 6 Sl tunci6n Adr.'lini otrntivn 

? 2. 6 .1 Archivoll 

2 . 2. 6 . 1 Objptl vo: 1UO ~SCC :lA rcor~nn'cc ~l ore h i~o 
de 1n Di roc c 16n Ejeeut 'lfl po r eutu ·odn. 

Ln Oirc cci6 n Ejecutivn htl r~n l tznd o I)llte Obj ~tlvO I y n~ ~ r c h lY~ 

cn tA or nnl~odo negGn 10 n cl l t~~o r [hB ourl' r tdno I n 10 r o~ r ~~ ndnc~6 n . 

http:recaudaci6n.do
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, 

2 . 2.6 . 2 Obj~tivo: ~ue ~SCONA adopte el orgnnigrB~a 
si""uiento' • . 

I Junta 
Di:-ectivQ 

I Diroctor . 
Eiecutivo 

,' - . " 
Re1se . / Ob ton I~inan. jlnvest. ~ lJolu n tn rio~ 
t?ub . Fondo!l hd~in. ARes . Le~. 

I De purtllmt.!n;1IDe pnrtamento deJ I Departn~ento vl 
de Filia1c3 ~eeaudnci6n rie FondoL A d~ini 9 trntiv 

r DO parhmen t"l 
T,senico 

AseoriA he mod ificado cste organi grar.l a , elll11iDo nc!o 01 DopartnClent o 

de ]ec nudac i 6n de Fondo3 , :: 3si$jnando ena ta rea a un AtJlstcnte 

~jecutivo , c~n posici6n intc ~mcdia eo la j ernr qu in er.tre 01 Di rector 

Ej~ cutl '''O 'J 106 de partllt'lent oa . 

':"SCOfj,\ enca r g6 91 c5tudio " Ro'li:Ji6n, Or sonizaci6n de ASCO:U., 

C~llui!'i coci6n 'J '/alorllci6n de ?U0 5toS" a1 Dr. Ooell!' Pnd:. lln Sellen, 

'J 1n J untn Di rectivn npr ob6 1~3 rec o~endftci on08 dolOr . Pad!113 01 

d{.n 2B de j unio de 1ge2 . So tratnr& del o r glln icro ma (J ctual de ;.5COIU. 

e n 01 Ca pit ulo , . 

2 .2 . 7 Info r mp..:J 

? 2.?.' Ob j otivo : ,\uc ;"SCC. ii ,\ jl r UIl(\r~ un plnn unulll 
10 nctividnd~A , con au ~~b ldo prO Bupuouto , c o~! ec c i o nodo 
1~ ubo j o hAc !n orribo , on conDultn co n :bB !l lialc n • 

. . . ' 

., . ,, ; "' .. .. , , . 
• " ., ... ,,' · :'! " ·,~ n .... I ~ ... r . ~ . : ... " ; ... .. 

' 11 .... i"1 t o '. I't ~ ' ., " " ! . ! . ... " 

'J 'J" 

" . .. . ••• , " ,. , . 
, ' , . 
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lies 10 6cnte en 1a8 eo~unidAde8 quie n canace lOG proble~nG amb i cnt nl p o de 

9U regi6n , y qu i~n mejo r pod r' eoluci onnrloR" , Al nce ptnr lR OPG :1, 1 

deber!n proCrnmn r nun nct i vidndon dos pu6n do connultnr con Ins !ilinl c~ . 

aecomcndnc i 6n: Que ASCONA trnba j c con Io n filin)pn parn 
1dentificar Dun proyectoa pnrn 198 } , y que so clabo re el 
prcnu puo oto do Ina !i 1 ioles y de ASCOUA/C en trol durnntc 
~l curso de cn pncitnci6n pare lo s l!dcrc s do loa ~ i li61 e s 
que no rcnlizor6 en diciembrc do 19'2 . 

2 . 2 ,7.2 bJ e t ivo: ~ue 18 prescntoci 6 n d ~l inf o rme mc nnuol 
s ea cond i ci6n previa y requi nito i n d i o ~~n~ob l e parn rccibir 
c l s uoldo menounl 0 01 pr6 xi mo rccmbol oo dt' (nndor. . 

£o te obj etivo no ae ha cumpl i do. 00 hec ho , Ino ~ 11i hlp ~ ! : l r o r~nn d ~ 

n u ~ nc tlvi dade n 01 liquida r nu s i nut o8 ~l fin du me n. Loo t6 c~i cO fi n ~ 

hnc cn intorc e o ~en6u81 c s po r qu c mnnti e non uno ccmu ni cnc i !n adc cunu n 

d c nt ~o de l de p8rtnme~to . 

2 . ? ? 3 Obj etivo: Que cn do t6cn !co de ~ C CC~~ ll evc un 
cu" derno de ayudo ocmorin. 

110 n~ hn ro rmnli~n do cn tll r~ c o~end n c i 6 nt p~ro I on tfi c n ic o ~ o! 

"' ."I nlie ncn RllUnlcl'I durnnte AU t rn bn j o d{1 COr.l po. 

It ll c cm'! ndnci 6nl Quo '; :iCOII,; COl"lprc II n(1 ,l. gu nd n de t;:;c ri t. or 10 
l! pO CUlldc rno parA co da t6 c ni co pora qu e o r ln nice n mo j or 
c us npu n~es do cumpo. 

:? ~ . 8 rn r Jutlin 

2 . 2. 8 . 1 Objo t i vo: ~U~ ~~CL l IA lmp r lon unn cnntl dlld de 
tnr ju tll o do pr ooo ntn C16 n co n ou !:jl'Mb r o te 'J lo ~:o po r u 
~u u ,cndo funcio nnr 1o pon~n I'I U no~b ro y :! lu lo un 01 10 0 
porn ?r eno ntnr 3C ~dcc undnmpn t c • 

• U Ct. :IA hll " dopt /lda fO ot,. r cc oMundtl ci6n. 

2. :> . 9 Lno filialeD do AnCOIiA 

'0 . 2 •• ', Oj btJ t t" o : " U" r:'ld,. !'Hi lll r l· ".l\ n,,/1 : 1:0 ! " l Oll : U: 
Jo t cuo t n 40 cndn una d~ n c ' " ~C 1A!O~ . 
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scntido de indcpcndencio en 108 filinles. Ln retenci6n de 1n ~" yor!o 

de lon cuotno de los asociadas en las filisles . ayudario c1 dcserrQ11 0 

de Q6tc scntido de independencio. 

Hcco~endnci6n: qu~ 108 filinles r ctengon ~100 de 10 nueva 
cuots de C12Q de coda uno de RUB afiliudos . 

2 . 2. 9 . 2 Obj ctivo: Quo oe Il:lignc un 25% de la OPG iI 
n 1n crenei6n y fDrtRlfOcimiento de lA6 filinleR. 

So mod if ico"el prcsupueoto de 10 OPG II pArn ~ue 105 fili,lc R 

rccibi e rnn nproximndomcnte el 2~~ de 1n do nnci6n. 5 1n emhnrgo , rn r~ el 

nfi o 1 ?/~ 1_' 1/8~ , ne prc nupucnt6 : 663 . 720 p~ r D lnn rili,lloR , de un ~re ~u -

iurt~ n ~uc n6lo hOl nueve filllil eo , todnv{n . Otrn rn:6n pu ede n~r pe r I , 

faltH do Co ?,c ltnci6n de lOG l ! dnrcs de 18 ~ fl linl es. 

~ . ~ . 9 . ' Obje tivo : Que el pre su pu~ o t o de 1n fil ia l 
co rre~ ronda nl nO~~ ro de tl US nfill lldo ~ , pr ocur nndo que 
~l l y n pa r 10 ~enoo un socio par cado :1 :00 de p re 5UpU~G ~o. 

~~c{.;tI .l. no ho nce ptn do cn tn rccoc: '!ndu ci6n, ?'J r ~ I Hl no en :161 0 d n(j~ .. :-

~un lnl' f lli " t con muchon nnocl ~ l t o R ru MtlVI. munto tnnct:vo ~ . 

~ p c o~ c nd(lci6n: '4uc 10 0 pr t:r. up"C!'lto ll d~ : IlA f 111I1l ,,:; I/ I) /ln 

" inho rll don nog Gn lo n pr oY llcl OD p ro~ rll ~pdn !l pnrn 01 IlnO . 

? . ;t . 9. " Objcti'lo: :~uc ton !"l.linl ~t'I 'It:ndnn out; ?:'o, " c -:' oc 
n d n~nt ~n locn l~D . 

Todnv{a ASCC!IA no ho dov rr Ql1n do ea tn ~ r Actlco • • ~ r o nu n~rob 

l o r Iitroctivo9 Y f uncl onllr ioll de ~JCC!IA on 01 t ' l~u r oob r a 1nn rc l ' c'~f." ~ 
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2 . 2 . 9 .~ Objetivo: Que eRda filial eue ntc c on un 
pre oupucato m 1ni~o pDra salarios de ~60 . 00o po r nn~ . 

110 oe hn logrodo c ote obj eti vo t odo v1R, en pa rte po r Lo e xi~ tc nci R 

do voluntarios del Cucrpo de ~az , 0 qule nes A~eONA no pngn , en treR 

f ilinles , y en parte por 10 fo lta do deRarrollo de octividodeG de lnr. 

fillnlcr. . La ca pnc i toc16n de lo s l1dcrcD do In~ filinlon dcbc r10 de .. . 
promove r 18 p rogrn~Rci6 n de m&G oe t i vidodc5, y eonnigo , la e ont ro~nci6D 

de mAG ~o nte po r lno r ilill1co . 

2 . 2. 9 . 6 Obje tivo: Que coda f il inl euente con un prc ~u j.ue~ t o 
jlll rn cquipo no inferior n ~ 30 . 0 :10 . 

Hontn nho ro , DC ha gaolado : 35 1. 806 en equl po porn 105 !11101es. 

, '11' dn un promcdio de : 29 . 317 pO I" f t:.. inl . ::::'5 ;: r ob R b t ~ que 00 co::.p-r n!".l 

~~ c oqulpo , ~uc rO Dultnr' en un pr om cdio d~ m60 do C!O. OOO / r ili~l . 

,') . ;' . 9 . 7 Ob j tltivo: ~ •. ue ,\~ec r~ A log:,,!.' In Rut onor::{n 
nrlrr.i ni n trntl vl\- finAncie r n de In:'\ f ! 1i1t1ol1 n trn vc~ 
tl t: in clI pll cltnc16 n de mill l1d cren . 

Yn ne trnL6 de entn ohj~ti vn, quo Q: con&u ltor v6 J~ num n In; ort·,nc l n . 

~ . 2 . 'O H~ c orncnd llcl o ncA l ' r o ~ rQmA ticao 

' • • '? . 10 . 1 Objl!tivo: ".uc nc hn e;/1 un innntnrin de l nn 
~ r~n n i ~ll cio ncn j u von 11 ~n ~xi n tq nL " n 11 1 inicinr \'. 
o r£"n 1 ~ / I C16 n du lon ~ cco lnryu dontr o ~v 111 rr ~ 16n Ju 
unn filial. 

Al p r o~o vcr 1n fllndn ci6 n de unn (lUC Y/I fi linl , Al eC:' A hll CC un I ny~ n ~ ·. rlo 

d~ r uc u r ooc ~xiOtente5 cn 1n r~ si6 n. incluy~ndo eluboD ! u ~on l1~~ . 

~ . 2 . 1 0 . ~ ObJ otl YO : .\ IIU lou r~ r on ~nt' l n~I'U J~ A JeC lj~ 

or ronictl n Ei rA o de vi Ol tnn co nj unt o can lon ~rocotor~~ 
t4 u ClubltQ I. ... S. 

, do j ulio C 1/l ' . ~nCCilA ~ 1 !,".,6 un DC .erd a d'l coopc rn ct6n con .. 1 

\ .. ... 
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2.2.10., Ob jctivo: Que ASCOHA pro cu r e 10 B6oc i ac i 6n de 
lo s directore a de Centr~s Agr{co l ~ n Cn n to nnl c~ . ux te ns i o nint n n 
y pro~otore8 de Clubes 4-5 del MAG . 

ASCONA hn procurndo In oaocinci6n de much a s de cs tns pe r sona s en l na 

comunidades donde hay fil181es, y estn r.e nte hn oyudndo mucha en el 

cotoblecimiento de Ina f i lialeo. El conault or Actunl Agreen r1n l oa 

di r ect orcs de 186 esc uelo s y cologi06 a ~ n lin t a . 

2 . 2 .1 0 . 4 Ob j e tivo: "l ue " SCO I:A i nvlp.rtn e n In tl oesodn 
le gal pora oontor corectomente n una don unc i o, en lugor 
de i nvertir en e~ui po pnra ~cd i r contnmi nnci6n . 

ASCO~ A du ocort6 In c ompro de e ~ u i p o ~c nn~li6i D de o ~u n 1 nl: O. 

Con 01 ~eoin nr io del Marc o L e ~9 1 del Am bio nt~, t oc6 e l r r l~c r ; A30 ~llr ~ 

r o r~a r lcg l Gl oC16n o~hic nt dl e fcct l vA, ~ ~ro to dnv! a foltn mucho ~r 8kh jo . 

ro~bi6~ f a ltA In copa cito c i 6n de lA ~ fi1101e o ?~ r 8 ~ on tnr rl c nun cl ~A . 

i' . 2 . 10 . 5 
de 1n OPG 

Obj cti vo : 
I I, bnsRdo 

~ue ASCOI/ :" r efo r rnulc e l pr c!;u?uc!l t o 
en P1a ne3 de Act i v i dlldes de l ao ! i 1i nl~ ~ . 

~ e modi f i c6 ~l pr eQ u puento de In OI'G IT rO r A f o rtn lc cc r l~r fl lin lrn , 

pe r c nn en l n fo r ma r e c o~ endnd o. Lo o f i li A ~e~ pnr ti ci pon po co e ~ nu 

pr op l o f i nnnc i nmi ent o , dobi rlo en pnrt e n In f nl tn de cllr ncitnc i6 n d ~ nun 

1 {der er. . 

A ~CON A ~ nc nr gG un ~ nt udi o I' o b r~ lo c puc n t oc ne In e f i c inn ; " nt ~n l 

01 Dr . Oocor Pa di l ln Se l 1 e ~. ~ote c9 t ud io , ti t ul odo " Re vl~i5n , C ~ E~~J:~cl ~ n 

Ie ,\SCOIII. . C1 ', o!.!'ic noI6n 'J '/ li l o rilciG n t! e " \lco ta n" f u6 ') nt!' cCuc u I!n f ··h r,·ro 

de 1/l 2 , 'J III Ju n t a Dlr'cc t1 vn 10 opr ob6 e : 2° tic junio de 1 ? ~2 . I.e :-. ru!" tt "r 

rn co~cnd ndo pa r cl Dr . Pndi lln " ' I r cuon tn I I con t l nuUc l ln : 

http:Tambi.66
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I Asnmb] cn I 
Ge neral 

I . 
r~;T;I~;;~-'~~~~1-------11 Junto I IComisionee y Asesores I Dire ctivR 

. r 

l ~ir.eei6n I E_1ecuti va 

IA. SI:;tcn te I 
E.icc uti'/o 

I
Dcpar tllQcn to I 
de Fi linlcn 

Dcpartamcnto 
Ad mini::;t rfl ti'lo
Financicl"O 

I
DcPflrtamcnto Il s ccrctar l A I 
T6c nica ~ i ecutl\'n 

Los pUODtos deBdc 10 Dirccci6n Ejccutiv4 pOl" aba jo ~on rcmunern do~ . 

A con ti nuaci6n , se onlll i zorAn los funclanes ce todoo los puC~t o5 ce In 

OficinA Ccn trnl , uno po r , uno. 

3 . 1 Di r ccci6n Ejccuti'lA 

~ .1. 1 Di r ecto r ~ jc cutivo 

E~tc pue ll t o no np/lrcce en e1 e~tudi o de l Jr. Pnd i llo , p OI" orr bn j o 

.,1 nomhr~micnto di r ec to de In J untn Dircctivll, y ~un funclonon no non 

~ nreci!ic lld on cn ntn eG n docu~ento de ASCOUA. . ~in e~bnr ~o , 01 J irr ct o r 
. 

~ J uc"l l '1D ~ n rnc lIl"£lldo d~ coord!nll!" 111 IId rn lnlnt rll ci6n de torton 1" ,: 

d ~ pnrtllmento" de 1n nnocillci6 n, y ejacuta!" t odo tl I on pr oyecto n de 

As eONA. En ~l Di rec to r Ej ccuti'lo quicn Q8 r ctl pon6uble . onte I n J untu 

D:rccti ?ll , de plnni f icu r \03 nct:vid8dc~ dQ 10 ~ ~o ciaci6n, o r gon i ~nr ~u 

c J ec uc i 6n, d ct~r~inur cl p ~r no n l 1 1 necu s urio puru locro r l oa ohJo ti'loQ , 

di rlii r 1 coord1nnr cl pc r oonol , in~o rrnnr oe a r en ic 1n n no~1ncl £ n . 1 

pllnO/lr 11U prc oupuoDLO . ~ 1 pro nunLc Dl r Qct Qr :. j ucut i ?o , ~ l J r . Artu~~ 

:to d r!£'uu~ ,\cc ' .. edo, co rnf' n7.6 nUIJ nbo r'!o con AuCC jl,\ C: tl lJi fI ! .1\ ~ci o de In li'':j j 1. 
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deficir nus campOD de acci6n. El Sr . Hodrlguc~ c~t4 introducicndo 

actuolr.lente un nuevo !Ji::;tcm8 de administraci6n en A.SCOtlA, Adc:inistraci 6n 

por Objctivos . Este oistcreo cebcr1s ayudar en lagra:" los objet!~o6 

de 1a OP~ II senalados en esto evalullci6n . 

Ente puesto os imprcscindlble 31 ASCOUA va 8 continuar su actunl 

nivel de organizaci6n. 

3.1. 2 Asin"tente Ejccutivo 

j\SCOtlA nolicit6 RAID e1 20 de r ebrero d~ 198 1 UM modificnci6n d ... l 

p r Ollupu~nto de in OIIG IT, en pa Tt i pnrn cubrlr ~l nu~ldo de un nuevo 

puento , Dir ector de rroy~ct o6 . En lo~ nrc h ivon de hID no cxi!, t~ n1 n (~ n 

d o cur.l~nto juotificnndo 1n ndici6n de un Di r~ctor d~ Pr a yc cton . ~1 lun ~ L Q 

no cxi s tc en e1 o rEon igrnr:lO. de l c\'oluador de 111 ore L ::1 :) r . ?ac illa, 

en 10 p~gl nn sict e de s u informc , opi no "una F0 6i ci 6n 1e e 8~ c l n ~ e cn In 

~ nocinc i6 n no pnfcc{n - ~l ~c hubiu r n eo tnbl ecid o - ~~~ nccc~n rio nun." 

£1 Dr. Pndi l la pr opuoo C9tabl ecCf In~ f u nclon~ n parn un Ao i H tcn~ c d ~ 1n 

Ji ~~c c 1 6 n ~ j ecutl v8 parn o ~ r o ~ ccho r 1n plaza c~ tnblccidn y j cr n r qu: z o ~ 1~ . 

Sc ~nn l lzhrAn LSD ! unc ion~c do entn p u ~ nt o unn por unn 8 contin uuc\6n: 

(n ) ~ 1 ~ nin tente ~ j ccu t l vO d cbcr~ trabo JAr en p~ r~nn cntc co ntacto 
~o n ql D! rccto r ~ j ~~ut i y o p~ rn impu l nnr p ro~ rnmn n de rc r~"ci6 n 
;',rn Ion cmp l~ o d o n, jc r~n, ~ir oc t o ro n de A:CC:IA, nic= prc I ! ~~ 
~1 1 05 co t6n dcbidn~cntc coo r d inndoo ca n nl Jeto Ad=ini5t r~tiYo
Finuc:lc :-o . 

~ ~ naum e que A3CCli A hnyn contrntndo pc :- =onnl col 1!ic,do , QUO ~o 

dcdlq c K opl1 co:- DUG conocintcn t os . Lo n cc~ oi dnd de r Q r~ o:- l o~ ~rpl~n dJ n , ~ 

que un ! nci onnrl 0 de l ~~ n nlto n i ~~l nll l nr iol de Is Il coc1"c i 6n ~c Guj ' 1~ V 

" O~ U f i n, purece Gftf uno on l ~ : n triDuc I6 n do r~c urGon do ~ ~CC ;:A. 

( ) So rA r~ o~onnn I,) ~o In i r ~I , 'rn c!6n ~ n un pr o ~:-n ~n c~ n 
I'll f i n de obtl'lnH f ~ r-n c1 6 n I)n Ql 'lx t "rl Or i'''l'ft i ')f :on nlll 'Jr . .\.#::": ,1\ . 

http:emplnd.is


contribuir n 10 Grar 103 objetivos de A~CCNA . Actua1o~ntc hay ~on 

t6enicosde ;'SCOllA. en cl exterior recib1.cndo copocitnei6n, y ASCCNA 

quedo 3in pe r Donal ~nrn ci~p1ir con sus 1nbores (el progro~a en ~ndio 

flacional, po r ejel':lplo). 

(c) DebidO/T,ente coordinodo con e1 Jeff: Admi ni.:ltrat i'/O :inllneiero 
s e gu n los lineamicntos generales que 1e ~icte c1 Director 
Ejecutivo, deborn llevnr a 16 practiea un plan con 01 fin de 
obtene r tondoD porn 1a A5~cinci6n, oediante contocto con otros 
orsoni5co5 , emprcsas publicas, pri ~adoD , ~ae:onales e intcrnacion~l cD . 

~sta funci6n en de vital im po rtancia porn. 1~ osoeiaci6n, y diluir1a 

con otras funcioncs contradice e1 ocuerdo entre ASCCNA y AID y 10 

reeoClendnci6n del evoluador de 10 OPG ! . E1 hecho de q'Je ASCor;A :10 !':a 

::,~ cjo r8do su habili~ad ' de rceoudor Condo s pued e cxplicarne por 111 dlluc i 6n 

~e e 6t1l funci6n cnn 1no dcrnAa !I..ncion~n d~l puceto t!c: '''l n ~cr.te :=jecut! vc . 

(d) ~edi8nte cO :'lBulta con lOG di f crent es ~unci on~~ios tecnicos 
de In Aoociaci6n, prepnrnr6 los pr oyec to s de conve nio con otros 
cn tidad eB publieae j' pri'/ ndaB ,nllc1cnn! \1 o IJ internne :'onoles, con 
01 fi n de prcsent orlo~ 0 cDnocimiento de 10 Junta Dl rectivR d~ 
ASCOUA . a travIs de l Diroct or Ejeeutivo . 

los convcnioo de coope rnci6n Gon bucno o on teor!o. p~ ro en la 

~ayo r ln dq 100 caSOD no ngi litnn 10 coope rnc !!n interinotitucio nal . 

que depende de 1n inicintivn de l o ~ !unciona ri oo rOD ~~ ct i vo~ . LJO 

co nVcn i oB do n unn 1egiti=idod j ur ! dico « 1 0 co opc rnci 6n, y pO I' c~o . 

dcbc ri un nc r c o nr~c c ionndo~ Fo r loe r o rc~en tnnte D 1 " cn1~ u de Ino do s 

pa rto n , ca n 10 ayudn de l OG funcionarloB qu~ coo pe r or An . 

( ~) Co n e1 Jl r cct o r E!ucuti vo 3c r4 r~ npon8nb : c , ~n ~1 
5::bHo noc :,o:1o:, de coo r dirw r loa pr 0ei :" tu:ln:l de rc!o r o:J~"ci6n 
urbnn fl 'J r urn l que lleve n cubo "".iCClI;" con ct. r n:: : r.~ ~i ~UCl.on.!(l 

p Gbl~cno 'J privildas del pn ! o (ea cueln o , col~r!on . ~ oc c !ncion oG 
li t} D~nQ rrol1Q ~ "' un (1 1 , HI'JU, Dl:IAOECO, Direcci6n :o r ~tj':.ll: I 

: TCO . H\lnlCiprtl i!" I .... . "tt: . ). ',: .. t,n l,..h"r 1" 'i:t "rn elJr.l p irlll 1n 
o tlt.rc chn nr',nnt'l ' 1 "'{l \ '" rr";~ ~n ~"I' .. 1 •• " :' .. .. ,. ."' .... . " 'O: :1ico:, 
tn" !'unc!' l1 . rt ..... · ... ",.~ .I •• .. 1 ., "II ,,' " 'I"" . 

do 111 "I"l nl · ,..(,\ ' I\ , '/ \1' " '~ \'1 .. 1 .. I ' '1"' . ' , • •• ' 'IM f':'\t o 
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TGcnico dcbcr!o nyudur 1n c~ordin~c16n do oato e pr oye cton. 

(t) Deb~rA nprohsT 10ft proycctos de tuturno edic i onoo , 
publi cnclone6 do ASCONA, que las otro l'\ de .nende neiH9 10 
pre con ton, ospeciftlmente 1ft eo cc i6n tGcn icA , con 01 
r i n de promo vc r 9 U publicoci6n p rocur~ndo l oe rond os 
y recureoa noceonr i oe pnra tinnnciHrloo. 

Eo 1n re ~ponnftb ilidnd 01 1. Juntn Di rH c tlv" nprob Hr I no publ i cn c ionen 

de A5CCUA, 'I el Departamento T~cnico dcher!1I hncer l nn tuncio"en do '!:ditor . 

£ 1 Rl)c nud ndor dfJ~ro ndo n dobortn pror.ur~r l on r o ndo n 'I r OCuTno .... nf:'cor l, rinn 

pnrR f i n"ncior au ' publicftci6n. 

( d !: tp'u i r. n1In 11' " dl rr cl ricl'I" nup ,. ri o rcft tl,.b n r A co l"bn rnt' 
etlt r ete nmo nte con 01 Oopn rtlll l:lento de r luto:) jl8TtII 1n 
no t "nc16n do (o ndo n rl ~ n t i nn don 8 nUC r l nCn. 

!-: 1 R" c tl u<t"dor de fonda" dcbu rfn c n j'lllc it. n r n lac l {do r OD '1 " Ao c:1,.,J" n 

du tnn ~lliol eD ft obtbnb r Dun f ondoo loc:nl~~nto n t. rov&a do 10 v~n tn d~ 

(h) En co nj unto con cl Jo r~ do Ftliftlc ~ dijb~ rA ~ ro ~on~n r un 
p roy ~ct o do Plan Nacionnl de A! lliaci6n n ln Aao c1nc:6n . 

CQ~D 10n anoci ll do" con lr lbuyon n ln f l nn ncinci6n du ' SCC U~ . n 'r~ V:n 

J ~ro d.,l OC J1/1r tlll~ unt o do }'t 1inh n tt n . 1 donnr r ollo do un PI,," IlnC10"" 1,. 

A( 111 nc I6" ~ In Aon c:nc16 n. 

( , ) ':;" rA ul erh.nr 'nlio po r do!ogncl(ln dol Di roct o r Ejo cut.iVQ 
du pro oonto r d lreron Oft ftl lern~ l 1 Y n n pn r~ 1n bGaq uedn dO 
odirlci on pnrn ACCC:IA . 

1.n ob t e nci6n de f"4lt1cl 0a co da un Iltlr lllC l O a" la ~D t tlncicin ~" r:'tr:: r 

do 1n ori:an{:.lIci6n . ~o nll cionon connocu1dntl po r 01 ~~oc n udndo r Co r"nM' 

(~ , J orA ~1 nuppr tn r J ~rAr,"lco . ' r J"tn ~~ c\ n ~"l ~l r ffe ' r 
·'v"CUt.l'/ O, f)n !, od r" ·,1 ~ "MrO In 1",: :f"~"Cl nOli P',a. '\':'~ Q J I 
l. nn t.it. 'Jcl n , rfH1f'!) nn",b1! 17: '\r,tJon" I" • '.n .Ho r 'I "C ' '''' r" q,' 
~,cut ondo Gun ~ ro p1nn In \ Gl~ l vno a lna In trJcC1 on ~n ~":' , ~ 
~ ~ 1un nut~ r i ~ ro n , 



E1 Dirocto r Ejecutivo dobe r t& r o~rvaent8r l~ hooci nci6n nnLu to 

pObl ico , con 10 nyudn do l oa j~rO" de 100 Oo r Art"m~ntoft 160n100 y :0 

Fl1iulNn , y dubortn ao r 01 uup~ r\ o r jerArquico en lan Ru lGctonoQ P6blic~" . 

(k) DeborA antoLl r ft 1n" eeclane" do 1ft JuntA 01r octtvH con vor. 
y ai n voto, 'I " todtUl le" ftc t1vldndoo o!ic iHle u de ASCO llA , qu " 
1n JuntA Direct 1ft 0 1n Oi recci6n Ejecu t i vn con51doron c onvdni6nt c~ . 

Ln Oirocci6n EJccutivn ootA ro pr ooontndn on t" Junt" Di rectlvn ro r -01 Diructo: EJocutivo. c6~o . a lnhleco 01 En tnt uto OrsAn i co do ACCf ll A. 

S i o:t MCC ORd" otTI\ rc r r erlCml uc:1 !,n J(.' \1' l' ri d nn , ."" rnl, 11' J unt n 

Ui r uc t l vh l uOdo ~ol lc l tnrln . 

(1) Uob',rl. cumpll r co n t nJ ,. " lltn ('line l o n·- r: tttl h. i e r.1I h 'D 1UO 
nu "" ie""" rOT r ,,,te aol 0 rlJc t Qr r.!"eu ttvo 0 In .:un tn thrl)~t'·I" . 

51 hay runciono" neceenr1nft que no ca. n dijn tro de ln o ~ unciOn~ ft ~~ 

1nclui r tnt ~ " r u n c1on ~ft . 

ihlcomnndnct n: " uo t.aeo:'" "11",1",, on .. fl" " " Q . 'l ore " ", l pI '" ~ , 
tl.~rO co~plij t o . do Ao cftu~odo r oe r ondoft . ~1 Ht CAUd~~o r l~ 

i"ondon r'1clbi rA tJ n " nl "ri.., I'\odol' t o . con 1 ... rQ"1.b~Hd"d d,· " t " ""I" r 
I'nn c o~ini6 n do , C d lftn donnclo"~n ~uo oQn ftl ~ • ~ft, o r~~ dr : r "0 . 

w~eQ~.n~ ~c ~"1 'I~ ~ I~" I "1 can 'r ,1 i~ ln ~\al~o ~( ' , 
t 1 r l,c.p .. lOn" . ~ 

· . -
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que Don In atenci~n del tc16rono, rccc ?ci6n de vi ~i tontca, ~ccnno,ruft / l 

ocosio nn1 , onoto c;6 n de BviBOO en 105 pizorra o, etc. Como f u n cione~ 

posiblcB t Padi lla tncluy6 In atenci6n de un Sjecuti vo de 10 ~B oc I 8ci 6n. 

5i 50 crcft 01 pueeto do Rec nu dodor de Fondoo t hobrA nece aidnd ,de unn 

s ocretnrin pA r a cotn pc raonn. En ene c~no, In 5ccretnria -rccc pc i o n in~ n 

pod r!n 60umir lOG dUB cnreoo. 

3 . 2 OfJ fHl r tOomon t 0 Adm i n io t r ll t1 vo-F'i nonei ":,,o 

3. ?.1 J efe AdminiQtrntivo~rinnnciero , 

LilA fun clonco de ~fite puen to ( ce e~n ul \ n t o rmu ~el Or . I 'u~!lln) ~on 

j.dnci pnlr.l l" n l.p, de con t nbill cnt. . ::1 je!"c de l OI'Pllrt n!"l l'nl. C9 r ': ::rontlllh :,· 

po r l OA Arc hi vos de t lnn n~OD, por r evi Lnr lne co~p rn D y o ~ to ~ de 10 

orgo nizoct 6n, co ntrolnr el p ro ~ u pueo t o , y a lRbor nr 103 i nrorM c~ !" ~~ o n cl ~ rco 

\ rl~ on ~rol eo 1 loft eolicitudeo do r ecmbo190o pa rs AI D. 

dn l D~rl r t n ~ nnto A~m ini o trntivo- Ft nnnclQ ro . 

??? Ar in te ntc Admin otro ti vo- Flnnnclero 

LIIO funcl0 nco do cnt ~ UVftt o "on d1 I n r ut inn ~ 1"rin do, dOlnr t nrr~n t ~ , 

~~~o 11, c '~f ~ cc 16n de chu ~u e c y ru r1 c troo do ~OFovl t on . 1n con! Jcc 16n J~ 

Gr dcnn n dO CQn~ rn , do pln nilloc , dn r eC 1 00 ro r 1" rosoo , du =nntcn rr 

l~~ lnve nt nr ion de 10 ln ~ t i t uci n. etc . 

~o n ! unClo no a do ~ c t o Iuv~ to non !~ r Qoctndl bleo r ~ rn ~~ ~d- n~ tr~~1 n 

l'i nn ncl 'lra ti o ,\UCO::i\ . 

! . 2. , Aux il1nr du Ju rY~ci oa ~d~l n l trn t t ~oo 2 

Lnn !~ n c1~rj ~ D do ~nte ~u~d t o ~on o:!~~ ~o ~Vn"A.~ ro . L! ,u~tl~~r 

cob r~ I nn cqD~~n do ! O~ ~!~~bro" ~'r ~~ ~ ~ 1,r~c , nlc, 10 1 J(a!t~o. banc~r1 " . 

lluvn l ~ co rr1nrondonCl n nl ao rroo , u ' c . 



}.2.4 Auxiliar de S ~rvicl o3 Ad~iniotrntivo~ 1 

Laa tunc ionea de e~te pUtsto 30n ellan de c o n3e~je. que oo n la 

liopie :8 de l ao oficines. scrv i ci08 sani tario3 . pieos . etc . ~n~bi6n 

se incluye 10 cocci6n de comida para func ionorio ~ , que p~re ce un ~oco 

r~ro . 

, . , Oeporto~ento T&cnico 

,.,.1 ~o re-dol Dln~"rtnmento 
I, ,, n f u nc ion"~ do "nto punn to no o h/.,lir. ll ml'n t.' 1" cno r d i rlllrlftn d .. \ 

n" pnrtnmttnto T6cnl~ u . r n cluy ~n In dir~ccl~n II" Ilr ny ccton de i n ~~ ~ tl c~ c'6 n. 

ronrd lnnci~n de c o o p~r"c 1 6 n t 6cnlc n cnn ot rn n l n~ttt u rl n ne~. ! r u~nclA n I,· 

cn nra r ~nc i no . c hs r in n, e t c. , coord i nnci6n de 1" di~ul~nci 6n de l : C rnr~ 'I~c nt~ , 

Ho cso r!n en anpocton t&cnic08 A 10 J unta Dir e ctl~n ' l 10 Jirecc ~6 n ~jd cut! 7~ , 

caor1 inoc 16 n de 10 aoe~or!a t4cn!co pore 18s ! i l ial cs junto cc~ ~ 1 j ~! ~ 

l~l O O p llrtA ~~ l l to de ~iliole 3 . 1 ~u p~ rv i 81 6 n de 10 Fu~licac16n de l bo l ~ tl n 

! . } . 2 ~~cnico Fo re~t~l 

Ln3 f ~ n c ionen de unte ? UC3 ! C 30n 18 o30so r!n f o r ~ 5 tul de : ~ a ! i !!~ 1~3 

y 1" in7 nzti gnc i 6n de nbunc o nm bi ontn l en ! o ro n tnte~. En 71=to ~c ~ u a 

Con Cn J.: n en 60% do ~ p ~ i tud fo r unt ol . un c~nnt o ~ ~u P drfici e . ~ 3 t ~ 

;:UQc t o 03 de !l U~O i ::l po ~t l1 nci (~ pn ~n A:lCOII:,. ~ n t a PU l,: c t o jlod r!o 'l e r 

~ ut ~ r!nnnc 1 8do por el c o br~ de ~e ry l cio3 . cooo 1n ? r e pn r nc~6n jc ~ lnn ~ s 

Ie ~x t rncc~6n. ~ero r~n tnci6 n. ~ ~ c . 

} . , . } :~ cnico en :': ~ ucn c ~ 6 n Ac 'oic::tal 

~ n c ! unc lo no s do ~ct ~ ?uu~ to son ~ oda~ r a : lcl onn d n ~ con tl 

http:Educacl.6n
http:nupervis�.6n
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ASCONA ha dado cuenta que no ee factible que DUB tGcnicoo den chnrluo un 

todao loa aulas del ,pais, y ha tornado 10 dcci~i6n de conccntrnr ~ un 

esfuerzes·ea capacitarles 6 los macstro~ 7 profe50rc~ del ~inistcrio 

de Educaci6n Publica. 

Rccooendaci6n: Que e1 Te cnico en Educacion Ambi ent s! trab~ jc 
en doe actividadC5 principales: (1) aocsorar a 10 dirccci6n 
central del Ministerio de Educac i6 a P6blica pAra ~or~81izRr In 
EducAc i 6n Ambiental en e1 curriculum de CiencinG del miniotcr io , 
y (2) capacitar 0. 106 QSOeLldes de las [ilin1co pora trnbo ja r c o n 
106 maestros y profeaorcs cn las comunidades en 10 Educaci6n 
Ambients!. 

3. 3.4 T6cnico COnscrvacioniota 

La~ runciones de cste pueato son relacionados 'con 10 investicnci6n 

y divulgoci6n de eonto.minaci6n . Incluyen 10. identiticllct6n, c 'Ialu8ci6n 

y denuneia de eontsminaci6n, In preparaci6n y ejecuci6n de charl as y 

orticuloo oobre contnoinaci6n, etc . , y 18 prepornei6n del boletin ' de 

AS CorIA. 

Rc comendoci6n: (1) ~ue ~I T ~cnico Cons crvncio~i~ tQ odOFtc c~~o 
una de GUS !uneioncs, la cR?nci to.c~6n de a8ocio~OD de 1~5 ~ll ial!~ 
pn rn identi!icar, cvnluRr, denuncinr y rc ~o 1vcr l os probl e~nc 
ambi enta1~6 do aUG co~unidodec. (2l Que 01 t6cni co ConRerYaci oni a ta 
roc o18ct8 In!ormaci6n oo br e 100 limiteo de contnminncl6n PQ rm iM i ble 
do paisea qU8 tengon le gi oloci6n ombi entol ofeeti'ln. 

,., ., Secretaria Ejccutivn 

~oto pueo to tieno loa !uncionc 3 de nc crcta rio. ~ntre ~U8 Inbore D. 

111 ae erotorin del Doportor:lI~nto Thc nieo pnoo n r.:liq uino i nfo r l':1eo . c1lr t no , 

nrticuIoo, mcmornndos. ctc., ~nvio eo rre npo n denci ~, conc r el o 01 nr cni vo 

dol de partomonto, vonde follutOD, otc o. co n t r olo 16 proata c i6n J 01 

invcnterie do ~quipo (tlendnn de co rnpa l n, cocinec, ~olno t ctc . ] t t r nduc n 

cortno cnpo~ol~inEl6o, ~lc . 

} . I. Dopnrtamento de n liAleO 
. 

3. " . 1 Je ro dol DUpA rt omento do f!H"t.J O 

El j efe dol Deportltmc nte d~ Flltn1co tlono Inn r ncioneG Jc p r o n o ~~r 



--.- - ---

Ln formnci6n de nueva n f iliales , nyudn t 105 filiole s cotnblec e r GUS 

oricinns , desarrollar ?royecto6 , etc ., c?ordinar In nop.sar!a del 

~cpartnment o Tc cnico a 106 filia1es, ~ en fin, todo 10 coo rd inaci6n 

e ntre 18e fllial~8 y la Orielna Cent ral. ~l j e re de o s te d e part a me nt o 

visitn cada filinl cada mes, y osiate n lao rounione a de coda f i linl 

ensi mensunlrncn t~. :'1 inforron a l a Di rccc i6n E j e~utiva J ~ In J unta 

Di re c t i vn ' ncerc~'dc lan f l1ioloo. J llava i rtfo rm aC1 6n de la Oficinfj 

Co ntrnl n IBB filiole~ . ~o n 01 creci ~ icr.to del numcro de fil inleo , 01 

t rfl h ll .1o de l J fI!!c rll!l d ~ p!'rtnm "nt o hn cr~ci do hll ntn ttll pll nt o 'l u" 01 .. , ~ 

ni,.nt c l1 ue no ::u~rlt:! cllr:1 pl ir con todo A "Utl rj /· h "cr"n ndec ul1 dll;:")cnt'J. S/I 

cl tn l ler dol 10 d" Julio d e 1?e? , ne npr oh6 1" ~oci6n de 1n ConinlS n 

de Fi ! iolcA qu e Of! ln nt nrn n 1n Ju ntn Di r ectiYn porn c r un r el I 'I P ~: ~ 

de ~n ~ ~ta n te de Fi l iA 1eo. 

:1I' co r.'ll] n.ln ci5n : ; uP. AI;CC!liO. c !" ell d PUCllto de A::! r::tc ntc de 7 1 1 i /l lar. . 
LIIR funC1 0nc$ de ecte p ue ~ :o : er~n (1) ? ioit~ r coda f ili Al ;0 :' 
10 :"I~ n (H1 c/lnn me n PIlPI .:n1ncid i r co n I n :"c ll n1.un do:: :/1 f ~li'\l . 
(~ ) in f O!" Qor n I n Or ic inn Cen tral ~cc r c n d~ In ~ ncc c 3 1 d ~ d~r 
~~' CniCll!l 'J ndr.dni.,trnt! vnn de Inn f i li ll l l.'f1 1 ' '1 ) llc ','or ,:" ,:" , :" : n 
dlrl ~ct l cn n Inn f ili~ l~ fi , y ( L) ~yudnr l'ln !: li ul cn ~n In 
~ J ~cuci6 n do nuu i1 r oy'·ctoc . 
~Qco=endnc i6n: ~u e 01 j e r e de l Oe rnrtn~rnt o de fili' ll cD 
conCent r c nun act! 'I ~dod Q n pnrn ~l r en t o de In O?~ :: n 
(1) coo r d lnn r In cnpncf tnci n dQ 10n 1 f rl~ r Qn 7 nnccindor 
1.!11 Inn : , I itl l u/l , y C,' ) erc n, 1/111 (11t1"1nO t r<) !1 f i l ill l c !! ... n 
~ u !" r:"l b n . Li m6n y PuntnrQnn n . 

J o!n :t /l ~ento . 1 co ntr ol rlu 1 ~ ! o t ocor11I d c :~ . 
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eundro No . 2 . Donncioncs en Especie a AsemlA ' dur'arite ia'OPG' 1l: 

Scrvicion Do nRdoR Pc dodo 
1980/81 

~rabnjo Volu ntario: 
Gideon VlI.:l Hcl!e ( 1 ) 330 . 000 

Cinco '/o1unta rioG dol 
Cuerpo do Paoz 77 . 400 

~: ie:::b ro 5 dc Junto. Directivn (2) 
(n) Oficina Nncionnl 6 horns/mea 
(0) Fi1 i n1 c5 

Labor Zx trn de Funcionnri0 5 
y Te cnico" (2) 

3ecns or t ogador. n T6cnicos 

~inia B03tOO ? - Secn 6 USA 
Xn r jor~c 8o :n M. - Be cn n 8roGil 
A l~~nnder 30ni l1 0 - SimpoBio Africa 

?uo li cidnd: 

:::~:;n cio on 1. Te 1evi ai6n 530 . 400 
::::~t: ncio5 on In i1ndio 

·" trr~ .. l e:1 Do nn do o 

;..!':chf!O "' !n l-'undiAl dol 
':'::hiente 1981" 30.000 

f " • " .n - zeo hntlu roros 

Li nro r. -
V1. :'I l !l tcria do Cu1 tIJrn JU 'lt~ntud .. :: '!porte eO . OCO 

Ln ';nnn do ~n:J ~CVi.d I)B 

"ndon 7. E59 
';uto::6'/il :o r c! 1967 '5 . 000 

':'~ l "·/1. llor 2. 000 

:' Q ~nl :Jon flc loner. Rilci oidl\!J 1. 052 . 650 

Per!odo 
1981/82 

420 . 000 , 

146 . 400 

120. 000 
120 . 000 
150 . 000 

288.800 
9 4.780 

16 . 000 
, . 

10 . 000. 

1. 365 . 980 

" ' , 

.. 

Total 

750 . 000 

223 . 800 

120 . 000 
120 . 000 
150 . 000 

819.200 
,94.780 , 

}o .ooo 
16 . 000 

. 
" 

60.000 

10 . 000 

7.850 

15 . 000 

7. . 000 

2. 1.I18 . 6}0 

<,) ;u":t!o !c :: ::: 'Jc~nl1 I1 ln en !]uctoo pngod o por 01 Gob ierno do Holonda , . 
( ,. , I f !'lIb ll .10 '/ 1) !lInl.llrl Q n1 CU ll l nn no 1 " ""i g nn li n vnl or "con6m~co 

" 
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Ltl contribuci6n de contrl1pllrtida de A~COtl A durnnlc In opa I I , 

en erec tivo y e8 p~cic t se presenta en el Cuadra 110. 3 . 

CUAdra 110. 3. Contra pn rtidn de ASCONA durante In ope It. 

Ti ro de Donnci6n Pcdodo Pc d odo To tal 
1980/8 1 19B1/R2 

Sn E!''!c t i '/0 11 14 . h14 329 .675 7 /1 II . 089 

:': n SstJccic 1.052, 650 1 . 3G5 . 9~() ?/" P. 6 ,!O 

To ln l t! " DOfl n r;i6 n , , '.67 . 011 1• 1. 695 . 655 ~ . ' 6;, . 7 ' ') 

[.1 d l!n£loc ~ d e 1110 conl r ibucio nct:: d e ,\I D 'J ;'SCOtU. 1111t' n In lP~ : I 

hO!j tn f!l :!" de ~/lyo de 1982 !lC p reoenta en 01 CUlie r e ::0 . I. 

Cl lnt!ro :1 0 . /1, Co ntr ibucioncn de ;. 10 'J ,~ SCO fl,\ :! urnntc 11l orr, 

r' u()ntf' i' ~:,! odo ~ p ·; d o!.! 1) , :' 0 ',111 I, 

1Q eo/8, 1I)G 1/8;. 

;.: D 2 . ') " } . (: 95 58 1. 557. 1.69 " ; . ~1'\1 . ' : 1. - . 
" 

, 

;,:'COll,', 1. 467 . 064 42 ' . ~ 6 5 . 9 C 41 , . ;; . Ot. /j . 4 

r t) t,d ~ . ; ' O . 7~t) ~ . 'l ! . 1. 11') ::. . I, I I • . .' , -

!:nnncin r el hSh cc aun nc ti? idadon du rnnt~ In ~ r~ --, 

que el 76~ ce ~u cont rl buci6n viano de donac! oncc ~ ~ OUr~C _ ? ~U~ .. ~ 

do lA C a I . 



---- - - -- . -------------------------

conuecuencill que ,\5COilA e~t6 r.ie no n cnpR7, cie nutofinnnc:'nr sc qUl! <11 

inicio ~c 1n donoc16n . 

~1 nGmero de micmbroo 8uo tcnt nd or cr. hn bn jndn d ~ cO n1 i ni ~ 1 o de 

1n OrG II 0 u n 05 30 0 1 pr cn ente . 

&1 nGmer o de nDociado~ hn oumentndo de ~4 5 hont R 1952 durnnlu !n 

donuci6 n. ASCOjl,\ cobrsrli uno cuots a nun1 de ': 120 por ssociuco, que 

genp.raru ~6a inir cDo~ que 10 cueto actun1 de t60 . 

Hoy poc n probobi1idnd que ne au~ente 1n ~ubvenci6n del Gob i c ~no , 

qUtJ oe ho'nnnten1do pore j u durnnte 1a OPG II. 

Loo donaciones mlsce16neo9 podr{ on numen tu r bC, 61 hub l uro 

l ncunli'lo P/lt°O donar . F. l prograrno de oonoe. de Co nt:- iouc16n hn nyudn do 

~5CC~ A consegui r donnc ionc5 , pe ro hay po cn publicidod dc 1 pro £roon . 

Lo ventn de pr odu ct on 1 AcrvicioH ho numcnto do notnb1 n~p.ntc durant c 

111 Ci'G i I • 

Ln vcnLn de nc tlvoo ! ijOB no eo ~uy im por tonte por n ASCCIIA , re r e 

on ~u rzo de '9~2 Be vendi6 i n vi ej o central ta1cf6ni cn. L6 ~~ cn~cntc , 

tU yo qu~ compr~r unit ~'" cnro . 

Lac t ns rcaou r ln6nci~rou re aultnn do 1n d! forc nc i n cnoblnr !n ~nt r c 

~ l t£~o d ~ cnm bl o que r ec onocc ~ !U , y 10 qu e c o nni~ue A5 . 0~ A "cc :0 c ~ l lu" o 

Lno nctivlcndea copcclnl uD han gencrndo buenon in5re~o n ult ~n~~nt~ , 

f !n r~nl! ~nc!&n de ~4 a dxcurni oncc l od r{n j l u~ent Hr loo oOn "'n. 

:'n !ol:o do un ~e cltudndo r d t! :'ondou I I t. iecpo co:::p1cto ha icr~ud~col do 

i n h l1 b llid n ~ do ;. ';CO::" de nu::-.ontnr :lU:: :'n i !"o ooo on o !'oc ':. i'to , y ::u 

con trntn c16n dobe de nyudor lu 01tuo cl6n . 
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5 H~CO ~:::rlDACIC:;::S F!tLl.!ICIERAS P.'~A ;'SCCNA 

Una de los ::':etoR de 10 ore II . es que "A SCC:U. c o ntorn c o n ~ l "fj uir o , 

10 cnprlcldod t~cnlcD y un mecnniRmo porn recnudnr f o ndo~ porn n ~~ gurnr 

lR continuoci6n dp. nus 6cttvidnden des ~ ~6R de tcr~ innr cntc pro E rD~R ~ ~ 

Oo nnci 6n" . El futuro de AfiCOllA, ro r 10 ~e non nl ni vel dr ~ c c 16 n nc t 'l n}. 

ronn·:! n . 

;,!ico rl,\ no hn cnc'ontrndo d i c ho mccllninmo . 

5 . 1 Divc r9 i ficnc\6n de !nrrenon 

di ve r' ! f:cn do , con 1n ~ro n : nyor{n cntron do de I n rl onnc : 4n de ;: J . 

d e 1 t1 " .:fl n c lfI cl u n lln ll,l . :'; 1n " "lbnr r::o , 1 ., dn r. n c !~ n </ , . .. . ' ro t'. , . .. : '1,,. 

de 1,1. : . 

1 . 4. 11 , 

,', ~~C II,\ hfl tr lllil du <i fl r('lll' t r" n ; r .J ,/ " c t. n '1 'I t ·; t in t c ' ~ : " ~ " Y I " • 

I r " t ldo po r t o ,"nnr= 'b l ,.,. L,H' l 1 1'. 1',", 1 n"IJ "" .1 j oel! " r ) \.lbl:t!'ll 

111 , :r"'H' n ~" ;' 1~l n j'\ ~ r ,,= . n . 

. . . . , 
.. ' 

.1 
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~1 cve1undor tUYO 1'1 oportunidnd de oni~tir n un'l raun16n con 01 

Ministro de Hncienda , e1 Dr. Frederico Vorens Peralto, ncor:;potlAdo por 

~1 Sr. Arturo Rodr t eue~ , Director Ej ecutivo de ~SCCUA , 01 Dr . A1!redo 

G6nc z, ADistente Ejecutivo, y e1 Li~ . Fornnndo Pc~o y 01 Sr . R~cl1rdo A~iln , 

diractorcB de ASCONA, cl din 3 dc julio do 1~8? En can r cuni6n, lo n 

:-c prer.cntonte t, df! ASCOf/A pre r:untoron 01 ~:inilltro, :':)i c1 !'if! opont!:-!n n 

unn l "y d~ i ~puo'nto nobre 10:1 cir-orillon . :'1 Sr . P.inir.';. r o rcpondi6 

que 9f, porq uc uno ley nsf irlA en contro n In po li ticn de In Cnj~ Un! en 

ric : prc ol" nt c Ci obierno . ;::1 jl r c ncntn Cobicrno no n r. c p tf'lrli l r.". i' u!' ~ ~ oz; COIL 

~UC C~Qnd~c\6n : 'ur A~CC~ l ~~ cquo !u o nt~ n ~~ ~' l r r n o ~c tn 'r ~ ~ 
J'.rn no hrr iunc~r t o~o Qn Un" ao l". 
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5. 2 Pooible~ 7ucntes de InS~c~oa pnrn ASC1flA 

5.2 . 1 Nuevos aoociadofi 

Eo poco probable ' que ASCCNA hnyn rcclutado A todns lAG Fe~so~8~ 

qui encA ~er !An intere5AdD5 en 8socin r oc co~ In o r gnnizDci6n . Todn7 ! n 

fnltn c1 Q~tnhlccimicnto ~ e tre o nuevnn f ilinlno , en Tu r l' iRlbo , I.im6n 

'J ?unt.nTenn ti . Po rn c~i Abl~ ccr cn~;~ r~ li n\cn hah rA q\ l ~ r cclutnr nUCVQ~ 

nnocindo n, cuy nn cuotnG de nooci nc i6 n contribllirlin n lor.; 1n £ro ::01; CQ l. ~r;\! ; A . 

1111 !)ur gido I n iden Al pcrBonnl dc A::cr':A dt: COnlHJlt,Ji r In CUOI '·l" "::.'JO 

un '/nrllin ticndnn y nlr.:nc cn cn ::nrn of rf' cc r un l1ccc ucr.tl'l tic 'C'~ 11 I r. 

·, r'o .. 1:1l1 o:: rl" ,\:;CON II 'lu .~ prf':icnt ,~n un cf' rlil- 110· Ilfilinc :'6 n . 1.11 (;t.'.!II? ~ · 1 

~t :Jn y ~in .• que recnucha llnntno, hn o fr ~cido un dC3cucnto Ce ,~~ A 

lo~ nouciodo5 de ASCC" ~. Estos d C5c~~ n~On ntr' ~ r!nn nu c yon n~u c~~do:' 

n 10 o ~~nnizaci6n. Pn rn ' ejccu:or cstc ~roycc~~, hn~ r A q .~ cnc~! " ~ ~ : 

1.!']:Jcucnton . 

10 i~f,o rtnn cln dul nuto - r l~AnCln~tcn~ o !~ l~n f.li,loo , o fr ~ct Q ~! ~ 1 .r 

:'0 f:linlcD Gun rdc~ in n«y or! " de inn cuot~, ~~ ouo nf 11i,dD~ , , ~ ! 

d ndclc5 Ql i ncentive de \mpulnnr ~l rucl~tn~i~n ~ o . 

5. 2 .2 A umen ~ o de 1'. :uo ~n Je lo u ~ no c:n coQ 

A~CONA yD hn tQondo l~ dcc: ui6n do ~u~pn or In cuotn 1 ~ , ~'~ .nc ! n 

dr : 60 n : 1~O po r nno . 

5 . 2 . , D~ducc!6 n ~~! l~,uc~~o :c br~ 1n ~tn ~ 

~nn da nnc ione1 n Q rrnniz~cion oo 1~ ' It ~ l end ~ 6bli c " 'on 4 ~'lC! !~C 

.. n 1 ~ 
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~9tndoo Unido s , c1 pcticrono SIe rra Clll', Te etbe rn uc hn~ donncioncs do 

sc nte y e~?resos que qui~ron r eauc!r ~ t incre se brut o r arn pagor Donos 

iDpuoatos. En Costa Rica , nac~ ~uchoG a~os, r~co un l ! n ~te ~c deducci occ 3 

pa ra oste rin do e8000 , quo hoy dt A CB una cirro in51gniticnnte . 51 

ASCOflA udiera trabnjar con 18 A8nmb1en LOCl ol ntl'/O ~Il ru crear una 10), 

aU::Ien t nndo 10 deducci6 n hastn C~O . OOO 0 1.'l6~ , n"crin 1lIr.:s lncontbo po r 

indlviduos 'I e:.p ro 5Rs po rn donor dinero II 10. orsani:.oci6n. Zl ~omlln!.o 

politico scutal pnre ce so r opo rtunn pn~o tol l~y, ror quc ln Aeoo~lea 

cstli t r ntnndo de geno rf'r r:l6.n ingreaoG a tro".je de nUtJvoe il:l;Jueoto5 . Una 

coyor posibi1idad voluntorin do r odu c:r impuen~oG Fon rt~ hnee r 105 

pr oyect 08 de ley de impuootos maG Qee ptnblo o a 3US 0Fo nontec . 

, . 2 . L Venta LOCAl dc "?royectoB de lao rllinl"~ 

~ nn reco~endDe~6n de l cvnluacor de In CP I ~ u~ h~co r l ~" ~lliole 

r:nonc19rnmento Aut6 nomoo . PnrR 10 rAr ont o au t onum! n, l«n filinleo 

. cb~r!un bu~co r don«nt~o lo e~l o~ para fina~ci Q r ~u~ p royee to~ ncb!ento:~~ . 

';SCCfl~ debe :!n pntro ei ntHO octl'lidoQ\.'o t)siloc~a'lJ:l r ", rn tjono r ar 

!n~rt) oo= . ?oar!n t~ner un bo~lo anuol , rifao (:on 00 r reoio c ~ on4~o , 

00 ~lc=tr08 dua t o ntndo ro ~) 1 c~~ e - ro ru~3 Dr:lblento1u: y 6~eUr~!onos . Ln 

clubac , ~tc . Un do De ~nto ra ro Aaoc~ndo" " ~o tD O ,c t :~i!,d oc eor! o o~ ro 

incont ivo do noocin r no con ld or&nn!:oci6 n • 
• 

• 
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UQvidnd . 

5.?7 V~ n:n de Ser vicio8 

L" pOliibilidnd quO' unoe de l on tocn icotl 1c ;. :;CCt:,; ... ", nd Rn ~U8 

8orv i eio~ FRr6 au t o - rinn~ciAr ou' pue s to deber ! n oo r i nv e8 t i~ado . 

~ trncci6n ror ont nl 0 r c r ore 8 tne ~6 n r nrA rinen : r" r~! ~~ l n ron , 1 cub r"r 

~o r AU :rnhn jo , ~c~o h~cQ n 100 connult oron ro r ~n nl o~ . 

;'01'(1 '.: to , ;:o r ttu e 1n :~cni cn !'o:"atltnl do ,',::(, ::.\ , ~'''r;'\rl tn :'o~ n t'l . M 

,r "' pflr .'uI Q j l" nQ n de r.·ror untl\c Gn ru rn ' I r t , culnr~ I, . 1U 10n r!'ll I u.' t. 

"ir.h: ron un'l on t rihudlrn" '\ ... :;" :; •• 

l~r:Fia :" ol ' e!luentc do una ! brl. cl' , c" ro otro 1: .. ,.- ;1" . 

~ • • • Po : u nu~o Clu nt. ~n co 

, 
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,. n n't . : '" ' .' 

II r " ! 110" 

,"Cl1r 

r" nr"lT ' "l.itl.c"c\ n. 
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ra ro hucc r pubUcidod lH.:c rca de la oijt'Hcio . Tftr:lodn , ,· .. .;CC:I A conscgl,:,i r! a 

r cc i.,ool.,OQ ptl.rc ':" nlcll cie lnlJ l !.nenB O&I" HUl y h01. elC 9 usndos i lo r los turi :" t rl3 

ornbicn ';ol cs . 

En \03 parq,ue:; noci onaleo, ASeCiIA podria con a '! SI.ll r eoncclJiones po r R 

::'ionillr albe r gues , pero seda ::Iejo r qu l oc Fa!'quc '~ rt'''i,ni:; t:- c n 105 a1b'~r Gues 

'I t'll cib/ln un po rt: enta j n C!O 1n gnnoncin. 

ASCONA dflber!a coc pror un t::icrobu3 con corocldlld po ra Unfi S 25 

pe r so nao con dinero de 10 CPG II . Este bus s c:v ~ r! n pnra rocoger 

tur iotas en 01 oeropucrto y oovili:srlon R : 0:; ~o:'queB nac io nA tes y 01.:'30 

6r065 de interGa ambi entsl . Ta~bi~n scrvir!o pa ra cxc ur 3ioncs de 105 

Clsoc ~o do6 y turi nts s locales . 

ne ccsA r io . E:; :05 buins deber! on t ener en buen conoc~~l~~:o de 10 

naturo lo~o co s tarr lc~nD~" 

5. 2. 9, :)o nont oo l !"1~crnAdonoluG 

L~n or cnni:acionQ n co nno rvQcio n! a tn o i ntor~8C o nnl~~ poa r!nn O~~ 

LOll j r o::oc t oo tond :"!an ~ u o co r b ~on c13borAd.oo , con n pre~'J;::u ec t o pr ,cHlo . 

:n :: Ut Yn 3udo Cb n~rn l (conot r ucciGn ) . ,o~ do Oe ndoro~ .: 'I !Urn:~ G . ~~X! ~~ 

d,. :::JuC"C l~n ;'cblt1n~ 1 . i r c t.tl c c!6n d& ::OP OC1 !HJ eD ?O:lo:" O ! tJ :::xti nc:'6n • 
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'!c:!udr t!o nlld .on ('s l\ .~. S CC :l A c.c :;u t ne : .... r:o brut ~ nn ': (;:~ t'" "':"'Il.:ul"r ~u 

c _ c nt ! ri c n~ Qs ta~oun; d~n"C3 • 
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