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EVALUACTON DE ACTIVIDADES DEL PROVECT) NE EXPORTACION DE PRODUCTOS

AGROINDIUSTRIALES 1979-1980

ANTECEDENTES:

Este Proyecto fue inicdiado hace cuatro aiios con el objeto de
Ldentifican cultivos susceptibles de ser comercializados, abrin -
nuevos mencados y eitablecer una {ndustriia de vegetales frescos -
para La exportacidn., Esiudios preliminares de mercado habian s4do
hechos y Los productos como ohra, tomates, habichuelas, pepinos,-
zapallo, espfirragos, fuenbn seiialados como factibles de cultivar en
dreas bajo niego en Hondunras.

EL Gobienno de Honduras ginmé un convendo de asistencia AID -
para La ejecucifn del proyecto y un contruto de servielos progesdio-
nales con La Standand Frudit Company para 2a asesoria téenica en el
eanpo.

Despdes de realizan pruebas de mercado en Los Estados Unddos,
con La produccidn de Los asentamientos EL Sisin en La Entnada, Co-
pdn y Cadas en Comayague. (1976-1978) se pasé a La etapa semicomer-
cial. Esta evaluacibn nace un recuente de Las actividades realiza-
das durante Los periodos 1973-79 y 1979-80.
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I.- Situncibn General del Proyecto a 1980

En nedacibn al afio antenion el proyecto duplics el dnea sem-
brada en Los dos cultives tomate y pepdino. AL mismo La produccibn
de tomate §ué un poco mds que &£ doble y por consiguiente Los ren-
dimientos porn hectdrea se vieron incrementados en un 30%. No suce-
did Lo mismo con cf pepino; hubo nazones téordleas, que se explica-
ndn mds adelante,que redujeron Los rendimientos en un 40%

EL porcentaje exportable se mantuvo mds o menos similar al aio
anterion, poro hay opiniones muy confiables, def personal téenico
del proyecto y ok compradorn en Los Estados !nidos, de que €ste pudo
sen 20% mds en pepino 84 no se hubdese clasificado tan drndsticamente.

Los costos dinectos de produceidn por hectdnea, no son compara-
bles con Los del aiio anteriorn, puesto que £a contabilidad estuvo muy
mal LLevada. Lo que &4 &c puede decint &8 que para cste aiio £0s del
pepino fueron mds elevados que Los del tomate, L. 4886 y de L.3070
nespectivamenta.

Hasta ahona ef proyecto ha venido siendo financiado con §ondos
de una donacibn de A.1.D. EZ convendio establcce que con dichos fon-
dos se cubrindn todos Los costos de i{nversdidn, directos e indinectos
de produccisn y £a asistencia téenica externa (personal téenico de
Standand Fruit Co. asignado al proyecto). EXL Gobierno de Homduras
provee La asistoncia téenica nacional (Agrbnomos, Searetandia, vehlcu-
Los, ete.). Los campess...s s¢ comprometon dnicamente a entregan fa -

produceibn exportable.
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&M clano que hasit hoy no han sido £os beneficiarnios del
proyecto £os que han comido algin tipo de rlesqo. En 2a forma en
que ha vendido operando cste proyecto, en ningdn momento cllos ha-
badn tenido nada que perder. S{ bicn es elerto que durante Los prl
meros aiios de introduceidn del cultivo se amerita un cicnto grado
de subsidio, una vez que el grupo ha asimilado La téenica deberia
buscarnse £a fomwma para que ellos se financiaran La cosecha.

Lo anterdon justifica una revdsibn del funcionamiento del -
pwyecto y una planificacibn a medio plazo | 3 a 5 afos) que nucs-
tre La inconporacibn gradual de Los grupos y el autofinanciamien-
2o y autogerencia del proyecto.
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A.- Sub-progyecto de Exportacidn de Productos Procesados.

Orniginalmente el proyecto contempla dos sub-proyectos: el sub-
proyecto demostrativo de frutas y Legumbres grescas y el de Legum-
bres envasadas. Este dltimo, aprovechando La cxisZeinedia de una plan-
o procesadona Mcfores Alimentos, Levaria a cabo fas actividades s4-
guientes: actuar como {nstwumento, para aumeniar el cultivo de tomate
por el pequeiio agrlculfor, aumentarn 2a produccibn de pasta de tomate
y exportala a Los Estados Unidos. Para takl §in se harian pruebas de
mercado con £a asesonia del World Trade Institute. Estas pruebas nun-
ea gucron evadas a cabo puesto que en el momento que debieron rca-
Lizanse £a empresa dieddid aproverhan el mercado de Guatemala en un
momento en que 20 Kerns sugrnla de carencia de materia puima.

EL sub-proyecto consdideraba La participacibn de 10 asentamientos
y un promedio dc 325 manzanas por ghups, asumicndo previa experiencda
en el cultivo do parte de Los campesinos y asistencia téenica dispond-
hee de parte de La Secretarnia de Recuwrsos Naturales y Mejores Alimen-
Zos.

La experdencia con este sub-proyecto 4ué desastrosa. En el perlo-
do 1976-77, solamente sec involucraron asentamientos con un total de 66
manzanas. La asistencia téenica §ué responsabilidad dc un tlenico japo-
nés contratado pon £a cmpresa quicn no 2aiaba familiarizado con Las con-
dieiones Locales. EL dnea cultivada depasaba enormemente a disponibi-
Lidad de mano de obra. en ambos grnupos. EL precdo de garantia ponr tone-
Lada métnica de tomate era de L. 100, muy bajo para cubrin Los costos
de produceibn. Los agricultones no tondan contrnof sobre Las deedsdiones
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que afectaron 2L monto de fa doude pucsio que Los Linsumos eran pro-
vistos pon Mcjoncs Alimentos y cobrados directamente al banco.

Como ncsuitado de 2sta experiencia, el csentamiento Cadas per-
dis L. 31.600 (L. 453 por miembro). Las pérdidas cn ol asentamiento
San Pablo ascendieron a L. 16.617 {L. 594 por mienbro).

En 2a actualidad este Sub-proyecto no cstd sdendo nealizado, poir
un Lado, Zos ascntamicntos no esidn intonesades en {iunan contratos -
con Mejoncs r~iimentos debido a Zos bajfos preclos que ogrece y por otro,

Za emprosa no Ltienc confdanza en £0s pequcios productones.
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B.~ Sub-Proyecto Nomositrativo de Frutas y Legumbncs Frescad.
Dunante ol 1V perdodo 1979-30, el wroyrcto dieidid concentran
dus operaciones wn ¢ Valle de Comayagua Lnvofuchando un asentamien

to mfs , 2l 12 d2 Znero, Localizado en fas cercanias dc Afuterdque.

I.- Mea Cultivada

Segin el documento ondiginal del proyceto contempla que para es-
Lo aflo habrnia un incremento en el drea cultivada de 35 a 60 has.por
cultivo y una expansdibn en ol fonelaj: cxportable de 363 TM por pro-
ducto. Considcndndose poco 4actibies Iatas metas, oo contrato de -
asdistencda ténniea, fiumade entre el Goblerno de Henduras y Za Stan-
dod Trult Co., establece un total de 17.6 has, divididas casi en -
porcdiones Lgucles entre tomete (8.7 has) y perdno (8.9 has).

EL drea neal cultivada por el proyeeto on este poifodo 1979-80
fué do 4 has. de Lomatz y 10 has. de pepdno.

Lcs puinedpales enitonios de saleeedibn de Las ticvas han sdido
en puimen Lugan La dispondibiididad dol uguo do nicgo en Epoea dc ve-
nano y La aptitud de las tiernas para 2404 cultivos determdnada pon
previos andiisdis de suclos.

Como 2£ proyecto hoquiche £a utitdzacibn de mane de obra nume-
hosa, £ tamado de Lu 2xplotaciln por ascnitamionio cstuvo condicio-

nadv, en ghan meddda, ~l ndmero de socios, asl como a la cxperdien-

cda de £s8tos an Los cultivos.
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Mea Proghamada®has . Mea Cubtivads s
Tomate Pepdno Tomate Pepino
1978-73 2.63 5.05 2.63 5.05

1979-80 8.7 8.9 4.1 10.0
* Segdn contrato finmado entre GOH y Standwnd Fruit Co.

No hay metas de dnea a mediano plazo establceidas que muesiren
La tendencie a expandix el proyeeto. Solamente que para ef aflo prd-
ximo se plossa Lvolucnan a dos ascentamicnios mds, con £os cuales ya

82 ({nicld 2a siecmbra de Lotes demostratives.

2,- Benegdedanios

Hasto ahora Los bencficdanios dot provecto han sddo 4 grupos -
campesinos, en 3 de ellos, Caiins 12 de Eneno y el Sisdn sc han estc-
blecido parcelas scmicomerciales de torate y pepino Y en La Jigua par-
celas demostraiivas.,

Lo decisdbn de trabajon solamente con grupos ha sdido bastanic
acentada, ya que ogreccn < disponibiiidad do mano de obra.

Los dos anupos bonegicianios de este aic soir of ascniamienio 12
dc Encro u Caiizs.

EL 17 de Enone cucnta con 17 mlunbros actualmente, 18%2 gaupe
proporeiond <2 50% o ia mano 4o obra rcquendda cste ado.

EL ghupo Cafas ticne 38 sociod y provoyl ef 105 de £a mano dc -
obra noquendda. Actuaimente tiene on tudmite 40 solicitudes de dighe-

80 do nucuos 50008 i e wapera gno v ol préxdmo perfodo de sdembra
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del proyecto hwun duplicado el wimcho de asoeiados.

En total Za mano de obra  familicn apontada al proyecto 4ué de
103 personas catne soclos y descendientrs directfos de €stos, sdgni-
fdeando un roco menos del 40% de Los nequondimdentos totales de mano
obra an este poniodo 1979-20.

Estos necilben un salario de 3,50 diarnics, dejando ademds obli-
gatorniamentz L. 0.50 centavos de contrlbucidn a 2a cooperaitiva,

EL proyecto no tiene hasta ahona, metas de Lnconporacién de pho-
ductos y asi como Las metas de drea wrge e planifiquen a mediano pia-
z0 para podern de antemano sentar bases onganizacionafed que en un pla-
z0 no muy <argo Los perritan autogcstionanse como una empresa donde -
Los propicitanioss sean Los miembros de £048 grupos.

Este proyecto pon su natwaleza y £a de sus productos que son des-
tinados a La exportacibn, requicre de una programacibn dc actividades
bastante cxigente. Esio demanda elento arado de ongandizacidn del per-
sonal Léandeo uw Los beneliciarnins. Esta presibn ha beneficiado o Los
grupos participantes pucs Lo ha obdigado a son mds cwidadosos dec ia
nealizacibn de Las tancas cn el tiempo, 2 mantoner un ordan en el de-
sempefio de sus funcioncs ¢ distrnibucidn de tareas. En grnan medida ha
favoreadido o concepedlén de trabajo coczetivo.

Desde eb punto de vista ccondmico, cl proyecto he mejorado ghan-
demente el ingreso jamilicn pucs adonds ded salar v del soclo muchas

veees oo mizmbro de su familia thabaja tambiin hay que agregar Los
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inghesos por necusado que a4 veees se distribuyen entre 208 s0cios.

3.- Produccdibn y Rendimientos por heetdrea  (ver cuadro 1)

a) Tomate
Durante o perdodo antonion Lo produceibn de tomate csern-
ald a 97.2 TM. EL asentamdionto Sisin participd con el 55% y
canas con cf. 45%.
Ambos asentamientos scmbranon - - L1 misma drea.
Esde afio £a producedldn total de Zomate Liegd a 216 TM, £os
meforncs nendimientes por hectlnes comrcavondieron al asento-
miento Cafias que obiuvo mas de 55 Ti/ha. En el caso de 12 de
Encro, cate LLegld a mde de <4 TH/ha,
En geneal para Lodo ol mrwoyecto, Los nendimientos de toma-
te mejornanon en wr 30%.
EL poracntajc cxpontatie mcforo Zevementc y en ol asentamicn-
£o 12 de Enono oL expontable ful un poco més clevado que en
Caiias.

b) Pepine
Los reswitados zin pepdinc juchon didencntes. tn ol pordode pa-

4 sado ambos ascnfondanies cullivonon una ndsm Swes, ol Sdadn

obtuvu acndimientes de &6 TH/hz., y Caiias §1 TH. EsXc aflo
208 rcndimdantos alcanzados o Tos dos asentamientos gque -
participaron »n ol preyacto fjueron tastonte hajfos. 52 TMfha.

Jt el 12 de Encro y 48 TH an Cadas,
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Hubo doa causas por Las cuales sc dicron cstos reswliados,

pumcho, Lo poblacdbn de piantas pos heefrea §ul disminud-

da y segundo, hubo dcflciencia de fentiliizacion.

EL porcantafc axportabic promedio sc mantuvo respceto al ded

afio pasado, aunque Caizs Lo mofond consdiderabloments pasando

de un 3%% a 47% cxpentanic.

EL porcentaje cxportan.e cn ambos cultivos sc cdicuio ecn basc

a una preclasdifieacibn cn o8 campo ded 10% de 2as cajas cosc-

chadas .

Este volumen asi caleulado no codncide con el volumen real-

mente cxporntado ya que al momento del empague el mancfo pro-

duce dafios y Ros crnitorndios de ciasdficacibn Lo hecen disminuir

consLdcrabliomente.

Hata La focha 22 proyecto se ha dedicado a cstos dos cultivos
solamente, e ha fndado de transfornd la teenologia, demostrar su -
factibilidad ecconbmica, y Au acepiacibn an ol mercado Hornteamericano,

que ha &ido el destino de toda Lo produccidn exportable.

4.- Post-Cosechnc

llna vez coicchacds, ol producte 28 “icvade a Lo pianta empacido-
ha en cajas de madera, alil os Jescargado en una pdla de enfuaguc, se-
gwidamente encoaado, araadilendo y ompacado por Los agrnicultores Sc-
clos y Los contratades . Ellos comocan {as nowmns de cizsdiicacdiln

dec mencado nonteamericano y en generai sc pucde decdin que Las nan
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asimilado bicn, aunque RO han defado de ser un poco esinictos cn ia
elasdficacion y han desechade buenas cantidades de producto que pu-
do ser expontado. EL producto no exportable es comerciaidizado internc
mente,

Lo comencdalizacion al externion [ a Flomida) se hace utilizando
2048 scrvicios de CCT y Pan Atlantic Line.

Este aio se tuvo que wtilizar cuantos 4nios poumanentes dunante
el perdlodo de coaccha puesto que Loi hateos salen una vez por Acma-
na y 4uf ncecsarnio conservan <o fauta ya cortale hasta ek dia de su
embarque, Esto elevl grandemente ios coditos de empaque.

Porn nazonzs de o cuanentena de o mosca ded Moditerndneo cate
afo no sc expords tomate a Florndda, u el bajo volumen no fusiificd
ne un envio a Los cstados del Honte por Los clovados costos de trans-
portz. En las ailos anteriores se tuvo probloras con ¢f mancio del to-
mate y aleunod cwvios LLeganon on mal esiado con magulladunas ¢ de-
sdgualdad an La maduracibn.

Durante el perndodo pasado s8¢ exporiaron 1500 cafas de Lomuie y
6500 dc pepino. Este aio con una drea dambrada do pepdino un poco mds
del doble on nelacién al antcrion, A~ cxporiaron sclamente §.000 ca-
jas. Ademds de incidin 2a baja  preduceibn por hectdrnea que sc obtu-
vo 2sic aio, cn o asentamicnio 12 de Enone hubo una fuente Lncdden-
eda de virus quo obLigd a cancelan Lus exportacioncs.

Thedueddo a foneiadas métnicas, i voiumen exportado, §,000 cajas


http:pocducce.6n
http:expoit.t6

veedd/12

equivalen T45.5TM y signifdean oL 635 dol total ciasifdlcado exponr-
tabie on 2L campo. Graves probiemas cn el cquipo de La planta ompa-
cadora y otrnos a Los cualcs ya AL hizo mencdiln sobre clasdifica-
elon 2 ineddencia do vins, son responsables de catas difoncncdias. Co-
mo Lo veremos evm ol wimero sdguicnte cao ingfuyd Negativamente en
La nentabilidad ded proyceto.

Este proyecte ha Loghado Luconpoian al campesino v una activddad
mds del proceso que comprende ol manefo, clasdifdcacidn y ampaqua. A di-
gorenela de proyectos simdilancs como 2o do meldn, 4o Lot ha capacita-
do en sus aspectos, proparndndoios rara &L momento cn que cxpandido cf
proyecto a cacala comeredal sean capaccs de mancian su propda plania
empacadonc.,

Parz comencializan La fruta ne expontablc, Los ascntamientos cucn-
tan con un comits de comonedlaidizecibn cmeanaado de Llevan of producte
a 2o dos grandes mercados, Teauedgnbpa y San Podro Sule, o venderdo
en el nussto. Elios evan un contiol dlando de los dnghesos y aasios
de venias.

Esie afio no se presontaror gruavss problemas para colocat 2L pipd-
10 no 2xpontablc Al adn con ia coszche de Zomato que fedu se vendd§ <o-
ecalmentc, Fuena de alguns fonclades que se venddoron a Mejorcs Aldmcn-
tos, ol rroducte tuve buecnos prnecios durskic tode el perdlodo, adonds -
gus de wxecdlonte calddad.

Popsonde v que i afic préximo S cumentand consddcrablements el

drea a cultivry del proyecto, serd neclsardo penswr i nuivos mecados
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posihfemente del dnea Centroamanicuna o on algdn tipo Adc Ma:wﬁoafna-
ein del producto, pepino cspeed ficamentc.

Hasta ahona La {dbnica “"Mcjoncs Alimentos” no ha sdanificado un
mereads iomatvo para £ tomate que produce oL proyecto. Los pre-
cios que ofrece por TM son don . {ado bajos y el mwreado interno odre-

ce hasta thes veees mAs.

5.- Tecnologic

La forma de producceidn exdindda pon of proyecto cs bastante wis-
Linta a Lo wsual en La Zona del Valle de Comaucgua. En ambos cultivos
se utlliza apoyo, niege, Kentdldzaciones y control de plagas y enfer-
medades bastante cuddadeso. Esto reguiche de una proghomacddn de ac-
tividades detallada y que asegure wn fiufo mds o menos cAtable de
producelln durante celento perfodo o sca de Febroro a Mayo.

En cstas 4echas se preionde aprovecher el mercado Llamado de
Lnvdetno cn Lo. Estados !wmidos.Siondo wun producto destinade a 2a ex-
portacibn,fas canacteristicas que debe Lionat oo producto 2xigen clon-
to grado de Leendfleweddn, Pomite adimds un aprovechamiento mds cid-
ciente de 2as aguas u tiewas de nicgo en une Epoca donde ambos son
23casos.,

L plan de thabajo cs 2laborado nor 2L paasonal téendico del pre-
yeeto y efeeutado porn Los s0clos a thavis de sus capitancs de campe,

Pana §dnes do Lo cvaluacidn i quirdicndo deteetan el grado de
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aprendizaje do Los participantes, s Levants una cncucsta entrne £os
s0cios dc Caiias, 12 d2 Encho o Sisin. En codl @itimo para, ademds -
fustiflean el acgacso ded proyecto a £a regibn de Santa Rosa de -
Copdn. Como rcsuitndo de Za encuesta sc puede deducin que oL asenta-
miento Canas en un 90% conocc y domina £as Zareas del campo, enpaquc
y clasdificacidn y se consideran aptos pana rcallizarfas s4n Aupervi-
s46n. En el 12 d2 Encro cs un poco mds bajo, ¢0% u creen que ailn Les
falzan 2 afios mAs de aprendizajc y por @ltimo en Sisin  #5% domi-
nan Las taneas on su totalidad y 2speran poder perticipar nuevamen-
Le.

Aunque en 2o negdbn no hay muchas tiewwas disponibles Lo que ha-
réa menos probabile La expansdibn del proyecto a grandas cxtensiones,
el cuwltivo de pepino rcpresenta unt alternativa. diferente al Zabaco.
Existiendo un conociniento del culiivo se justifdicarnis enormemente su
hetorno.

EL asentamdento Cosias yo ha leanzado of antrenaalento necesario
como pane, prescindin en el medida de {a asdstencia tlendica constan-
te y podria convertinse on un centho d2 foamacidn de para-ifendicos phro-
vendentes de Los grupns que participarian en ol futwro. Actunlmente 24-
n produciendo fomate y pepdno en Lnvdorno, Adgudendo £a misme téend-

ea ufilizada porn ¢k proyecto.

6.- REntabillidad,
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6.1 Cosxtos

Estos sc dividieron en dincetes o {ndirecitos y Lo digerencia
fundamental cntre amhes cs quo 208 primernos participan dircctamente
en {a obtenelbn del producte. Entre los dircetos se incluyeron £os
204108 incwwvldos en scnlllonos, sicmbra, fentilizacidn, contrhol de
pestes, cmejado. cosecha u destruin plantios.

Los costos indirectos agrupan Lo que c8 administracibn, rie-
a0, equipo y apaquc. Los de comercdlalizacion y dopreclacibn se trha-
Zanon como tales Acparadamente.

No ac pucde hacer una comparacidn con Los del afio anterion
puest como ya sc xpuso. La diferenciacibn dc £os costos no sc hizo

adecuadament-.,

6.1.1 Costos Pinectos (ver cuadno Z)

a) Tomate

Los costos dircctos de produceldn por hectdrca de fomate -
fucnon mas bafos on ol ascntamdcnto Caiias cn relfacidn a 204
del 12 de Enero (ricgo por gravedad), porque alll ol conthol
de pestes y Lo coaccha fuchon mas elcvados. En cae mismo --
asantamionto Los costos de nligo por goico aleanzancn un pro-
meddo de L. 3.134/ha. conitna L. 2.%%0/ha. rnicgo por gravedad
on Las Cafins. Lo cusa de csfo Lul que duranic ol paimer ci-
clo hute profionas coinm nluzs, wijlunadades, ademds i mano

de obna an 2L 12 de Encro no 28 muy efdedente nuesto que 4ul
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Au prudmer adio de werticipacddn 2 el proyecto.

h) Panino

Loy coaies direcios de producedbn do pepino niego por gotco
an 28 12 do Fneto 4ucron o L. 4.112/ha mucho mds bafos aue
£os de nicao pon gravedas! alll wismo (L. 5.045/ha) u que Lo

de Cains dondoe aleanzanon un promoedio o L. 4.909/ha.

6.1.2 Costos Indirectos ( ver cundno 3)
Los costos indinnetos pon hectdros de tomale furon conside-~
hablomente mas bajos e ol 12 de Enono, contrlbuyendo {os ba-
foa costos de nicgo (nor gotoc) y de equipo.
En ncpdno, Los costos de nlego y coudpo fucron Zamodlén mas
bafos poro los U adninistraciin neprescntaron casd el doble
an neloedln a Cafias . dendo como ncavlfado cosfos pon heetd-
reo mas hafos on o asio @itino.
Eato nfo Zoa costos indincetos &z viorwon jucitamenitc aumen-
fados cn Cafias von ol clquiben do in planta cmpacndora que
catuve huena partc dol Liomwo on malos condioiones. Hubo nc-
eesddad Jdo 2lguilon Zamiin cunnios o frilo, Zodo elavé cl -
CesXo de enmaauc Pott caf.
Haclenzo una commoracidn con ol otro asentamdicnto, o Canas
ef costeo ros eiia cmnocads nesu’il Foveces nds.

]

6.1.3 Gasrtos do Qomarelolizacddn,
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Un nubro impontante cs ol de transponte. Este aio §ué un -

promedio de L. £.500 por envio, Zos cualss ascienden a Lps.
7.000 agregdndoin Lo otros costos de comercializacidn. Fs-

tos son gLifo0s por envio, de mancac que para disminuinlos se-
né ecesanio mandan cada vez un mayon ndmero de cajas pon -

furgbn. Este afo s¢ mandd un promedio de 660 y el contenedor
tlene capacidad para 809.

Los gastos de comereializacibn intorna Lneiuyc vidiicos, wa-
terndal de cmpaque {sacos o cajas de madera) y thansportc £o-
cal, existiendo La posihilidad de pagan en relacién al volu-

mén transportad..

6.2 Ingrnesos [ ver cuadro 4 )

6.2.1 Ventas Nacionales

Estas significaron ¢l total dc Los L{ngh2sos para tormate en Los
dos guupos. En el caso del 12 de Encro Los ingnresos totales pon
hectdnea de tomate aleaw :aron L. 13.600. Er el asentamiento Ca-
Aas Lleganon a un poco mds de L. 8.000, que es un hesultado scn-
sibLemente mds bajo al del afio antenlorn cuande obtuvieron inghre-
504 buulos domds dc L. 12,006 por heetdénca.

En pepdno, dunante c prescnte perdlodo, Las ventas naclonnlls -
representanon un tercle ded total do fos inghesos en ambos gru-

pos.
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6.2.7 Expontacibn

En ambos pcnlodos £as ventas al cxtzador han sido La mayor fuen-
22 de ingheso en cuanto al cultivo de pepino se nefdienc. Este -
ailo sc obtuvo un precio promediv pon caja de 40 Lbs. de Lps.-
17.11; el aflo antonion 4ué de L. 10,22,

EL producto ha tenido gran aceptacidn por su buena calidad. Los
{nghesos pon cxporntacdin hubiescn sddo muche mayords 84 ‘no 4¢
hubicran presentado probiemas de equipo ea la planta empacadora
que obfigaron a hacen of Lavado y encchado de fa fruta a mano, Lo
que provocel dafos sdignificativos y pudricién en Za §ruta cxpon-

tada.

6.3 Rentabilidad
6.3.1 Mangen Bruto por Producto (ver cuadro 5)
Este sc cdlcula restaondo de Los Aingrcsos totales Los costos de
producedibn ¢ ol rcsultado mucstra a puimera vista cual de L0
productos cs mds rentablc que 28 otro. EL aiio pasado el cudilvo
de pepino fué mds athactive que ¢l de fomate, Cste aio nresultd
Lo contrarndio: Los nendimientos fucron bajos en pepdino y sc obtu-

vo wi margen bauto pon hectdrca de fomaitc mucho mds elevado.

6.3.2 Ltilidad o plrudida antes de Depreciacdbn

EL cuado 6 mucsina estz ncswlfado pon producto y por asenta -
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miento para £ o 1980, EL criterndo deld andlisis anterioi
se manticne: ef. cufiivo de fomate fué mds ronfable quc ol de

pepins.

6.3.3 Utilidad o Péndida Neta
EL cuadno M°7 ncsume casd totalmente al proyecto y nos permite ’
concluin quz desde ol punto de vista puramente privado {a em-
presa estd perddiendo L. 52.8G7.

Indudablomente adn se cstd en una etapa semd comercial y de apren-
dizaje. Esa cantidad es minima s4i sc anclizan 204 beneglicios zn onga-
nizacibn y entrenamiento, £a indtroducelbn dci producto en el mercado
y difusdibn de una nueve teenologda.

Una gran parte de Los fondos asignados al proyecio han sdido uti-
Lizados en meforan 2a infracstructuna de ndego, consthuccidn de Linsta-

Laclones y adquisdicidn de equipo, todo pertencee a los ghupos.

7. Fututo del Proyecto.

Es neccsanio que sc fe de una reonlentacidn al proyocto, sobre
todo a La asdignacion de Los fondos y o polltica dec rcembolso pon par-
te de 2048 bencficianios, de Lo contrarnio sc seguind practicande un -
pateanalismo enorme, Haste ahona el compromise de ollos sc ha reducd-
do a entregan ¢l producte expontablc y este afo solo lo hicloron pa-

LA ppindien
LA S A N
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Es ungente planifican La expamwn del mismo Lnctuyendo: Lncon-
ponaciln do productoncs, freas y zonas A4 Cste sc consdidona factibie,
formacdidn de poan-tlendcos y consoldidan Za asistoncia tlenica, La Lncs-
tabiiidad periéiiea del puwsonal téenico he afeetads negativamente Lo
buena marcha del proyccto.

Habrd de tomanse cn auenta que al aumeatan ol dnca, La produccedbn
expontable send mayor y wor consdigulent: 2as8 nccesddades de cquipo de
ampaque y pesonal cncangado de {a comercdalizacién. Una onganizacidn
distinta y més eficionte en La planta de empaque, que debernd scr mds
ghande, habnd que {dcanr.

EL aseson dol nroueeto propuso nara el afo prdxdimo una alternati-
va de ampliacién del dnea a 30 has. de pepdino. Sc hicleron algunas es-
Limaciones que sc pucden resumin cad:

Propucsic.:

30 has. de pepdno

costos de produccibn L. 3.96/caja
" " ompaquc " 2,90/cafa
axpeatacibn 7.3 eaja

Tnvcnsdonas n wianta anpacadorc, cquipo, ediglicdio,cnfira-
micnée: L. 515,000,
Conclusdioncs Andlisds punio de Equilibrio:

Preelo/Cafa Rend, Minimo a Obtenen

Lps. 16 2.790  Cajas
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Lps. 1¢ ' 1.817 cajas
20 1,33
Rendiémiento Precio Mi{ndino
1.509 cajas Lpa. 12,21 /caja
2,000 " " 17.60/caja

Este tipo de ncspucstas de' n fonersc cuando se hace cualquien
plan de ampliacidn del proyceto xua tener en mente La meia mindma a
obtenen pana hacon mas nentables Las inversiones.,

Las invernsdones en £a Linea de empaque y cquipo programadas
pana este afio préxdmo hardn nceescnlo La asdgnacién de personal ra-
clonal que cdministre La planta. Tambiin deberd dicidinse La Locall-
zacion y mds imporntante adn, 2L mecandismo de thansgorencia a Los cam-
pesinos gquien deba administrarnla.

Para asecguran una buenc asdistencia téenica a Los agriculinnes
no Ac debe olvidarn Lo impontantc de conschvan o personal que ya ha
sido cnticnado. Jurante cstos afios Lo {ncatobilidad de Los técnicos
an Aus cangos no ha pomitido unc amplizeldn mds acelerada del proyecto.
En o futuno sc tendnd que dan Lincentlivos que Logren hetener ol pea-
sonal de Lo contranio ol proyccto eatand sufricndo las pérdidas de
recunsos fumanos que  hacen mds lonta su xpansdidn.

IT. Rol de Las Tnstitucloncs Tnvoiucradas,

1. Seenctarnia de Recurnsos ‘laturalcs.

Ha proponrcionado La asistencia £fenica a Los productorcs a tha-
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wis o iy cfendzes slgnn 08 al poyesior (L coonddnadon y tncs -
Agnbnoros mds quiznes han adldo Los ncsponsablos de transmitin Los co-
nocnienics a ~0s aghicultorncs.

Con o Programa Haclonal de Invesitigacdin no ha habido ningunc
coondinaciln, aunque se conuino que dicho progaama dwia recomendacdio-
nes en prdeticas aghlcolas a través dol coornddinadon del proyecto. Algo
sémilan ha sucedido con o€ Programa dc Fxtcnsibn. Es muy {mportante -
que el proyecto 82 Lnecorpore al proghama, y proghamc actividades en -
conjunto sdempre mndo de mantenen La agilidad en sws abasteccimien-
tos de Lrsumos, equipo y otnas adquisiciones y La asdistencia téendica
a 208 campesdinos opontuna y hegulan. FPor oino Zado el Proaghama puede
wtilizan La experiencia del proyceto para entrenar a su personal tée-
nico o horticuliornes dec £a zona.

La colaboracidn de Za Dineceibn Reglonai de Comayagua ha s4ido
muy buena, Los serviclos de mecanizacdn {gualmente, aunque un fanto
escasos por La alta demanda de que son ohfetos en La zona durante su

periodo,

Standand! Fruit Company.

Su puticipacién ha ascgwado il abasiicimdiento de Linswnos, equdpo
Y 0tnos servielos al proyecto cn Zas fcchms requernides . Ha proporcdio-
nado al honticulton ascsor y un asdstonte asd como asdstoneda « tée-

nicos de su departamento de {nvosilgaciones.
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La rapidez con que se han resuclto Zos probicomas de adquisisio-
nes a iravés de La compaiiln obliga a pensar cin o necesddad de cncon-

oan un meeandidmo Agil al momento own que =L contrato con 208a §inalicc.

A.1.D.

EL financiamiento ded proyceto proveniente de una donacidn de --
A.T.D. ha peumitido este afo 2a compra de {nsumos, constrweelbn de Lin-
gpraestweturas bdsicas (repanaciones do canales de niego, nivelacibn
de ternenos, planta empacadora) adquisicibn de cquipo y maquinania,
capital de thabajo, cf wntrenamdiento en el axterion de dos téenicos

del proyeeto y La asistencia téendica en hornticultura.

T.M.A,

Su participacibn durcnte cste aiio no a2 ha dejado ver. Dicha Ins-
Litucibn podnla realizar una buenc Lobor cntre Los ghupos, quiencs ne-
ceadltan cntrenamdiento an Los tspcetes de contahilidad, organizacidn y
administrnacibn. EL grupo Cafias cn cof pasado s¢ ha henagiciado dof irna-
bafo do promocidn quc realiza ca INA y Aus ncsultados han sdido enoame-
mente posdltivos; de todos los gruwos que han parnticipado en ¢l proyec-

to es ol que mefor ha raaccelonade.

BANADESA

Podnia son Lo Tnstitucibn glnanciana que financiara cl proyceto
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en Los arios postorlones. Se han indclado conversaciones con L -

perdonil niaponsable para gestionar La posibilidad de obionen fon-

dos a parntin del aio prbximo.,
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CoMCLUYSTNNES,

1.

EL documento orniginal el prouccto establoce metas

de &nea y producedlbn frnneales, incleanzables en ol
penlocdo propuesio. Su cumplimiento cxiginia tener

a £a disposicibn del proyeeto una enomme  cantidad

do tlendeas y mano de obra  pana Los trabajos  del
campo.

De £a gomma cémo ha venido operando el proyecto, cn
ningln momento Zos benejiclarnios har soportado Zos
riesqos, Mds Bien se L24 ha proporcionado ademds del
capital de thabajo todas Las invernsdiones necesarics,
con wn 80£0 mecanismo de rcembolso: Za entrega del -
producto exportable.

Los nendimicntos pon hectdrneas obtenidos demuestran
que el paquete fecrolbgico 84 sc adapia a Las condi-
clones de fa zona.

Peno por otno lado mientras su difusdbn no sea amplia
no podnd neprescntan una so.ucibn ¢ £os bajos nendimicn-
tos de Los productonres de fomaic y pepino de 2a zona.
EL proyceto 28 adceuado para implementar con asanfa-
mientos y ghupos organdizados, ya que tlencn a La 8-
posddicibn La mano do obra nequondia, ademds jusiifiea
Los bencdicios de travajo cn ghupo mucs asa forma de
organizacibn ascqura e bucn Jcsarnolilo de Las activi-
Aades del prouecto,

Los grupos actualmente Lnvolucracos han Zoarcdo atimi-

Lan fa nueva teenologda y Lo mds dmpontante o8 el hecho
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de que domincr of proceso de manefo del producto des-

pufs de £a cosccha (clasdiflcacibn v empaque), concelendo

esta pante, La organizacibn de la administracibn de 2a -
planta empacacdona se hand mds §dcil.

Este afio los probloras experinentados con £a Linea de em-

paque alquileda nedujeron ¢ volumen de fhuta a exportan.

Esto hacc necesaria La adquisicidn de una planta empacado-

na, teniondo presente también que ef proyecto aumentand ef

drea cultivada.

EL saldo negativo que cxperimenta el proyecto actualmen-

Lo tienc sus ornigones cn 3 razones prinedpales:

a. Bajo volumen de produccidn de pepino ocasdonado por
La baja pobfacifn pon hectdrea.

k)  Bajo volumen exportable por deficiencias ecn Lo fen-
tilizacddn, Eate volumen ni: fuc completamentc expor-
felo por o L funclomamiento on {at Lincas de empagquc.

c. Clevados costos Jo ampaque ncsultantes de fa neccsd-
dad de alguilan furngones de enfniamicnto pura manic-
net £a fhuta 2n hucnas condicdones hasta oL dia ded
ambanque (una vez por scmana).

EC proyceto alofeee <o ung proyceeddn a mediano piazo que

permita conocon sus planes de xpansdibn, Lncorporacidn de

)

benefloianios y organizaclon o la cmonesa.
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10,

11.

7

el proyecto ha venddo trabofando en una forma adislade
del Proghama de Extcnsin, al que pertonece. Su {nconr-
poracdidn real o4 necesanin ya que ascgurania su difu -
s4i0n. Debend buscanse al mismo tiempo un mecandismo que
garnantice i agllidad administrativa y no entorpezea su
buzn desenvolvimiento.

EL Proghama ‘lacional de Tnvestigacidn no ha rccomendado
pnéeticas agnicoias ni al pcrsonal del proyecto ni a -
Los ghupos, como sc establace en UL econtrafc de servd--
cios profesdionales entre el Gobiemo de Honduras y La
Standarnd Fruit Company 2n agosto de 1979.

EL nok de La Standand Frudit Company ha sido muy Ampon-
fante, por una partc he abastacicdo £os Lnsumos, equipo
y 0tnos serviclos que han csegurado £a realizaclbn de
Las tarcas on el Llampo programado. La ascsonia Téeni-
ca al proycelo jue muy buena.

Este aflo ne so programaron ni realizoron aetividadcs
con mias a difundin La teenofogia wtilizada, aparnte
de algunos dias de campo que permitieron conocer el
thabzjo que s venia cfcentando, no hubo cursillos o
chanlas paro. personas de fucna, nd se ha widlizado co-
mo centro de cntrenamicnto para oxtensionistas ni fu-

tfwws perticipantas.
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13,

Es necesando un rediscio dol proyceto, que Lnvolucre y
haga tomen cada vez mds o Los campesinos £as ncsponsabd-
Ldades financienas y administhativas; que s considere
su posdodlidard do implementacibn en otras negioncs, Copdn
por efemplo, donde yo existe clento grado de conocimicntos
del mismo.

La porticipacidn de Las instituciones como IMA y BANADE-
SA e fqundamental an 2L futuno dek proyecto, de donde de-
berd aseguransc su contribucidn en Los aspectos de promo-

elbn y f{nanciamicnto.

Iv. RECOMENDACTO:ES.

1.

Deginin La organdzacion fufura del proyecto. Este puede
convertinse en una asoclacidn de procuctores dueiios de
la emprasa ampacadora que deberd contan por 2o menos con
uns persona qu2 La diuifa, un contadon, servicio de rcpa-
hacibn y personal de empaque.

EL Admindistracon de {a planta podnia son uno de Los Ao -
clos. Th cae case habria quo preveor asesoria en comercda-
Lzeedlbn, pucsto que no cstarnia cn eapacidad de hacer <os
contnatos con £os compradones xthanjonos. Otwa alterna-
Xive senfa nombrarn a una parsona con grado undver  ‘awdo
y bilinguc.

La instalacién de ia cmpacadona haec nceesarnio ademds fo-
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man decisdioncs respecto a fa Localizacidn, un Lugar -
accesible con disponibilidad de agua, teléfono, 2uz -
eléetnica y no muy alejado de 2a zona de produccedidn.
Lambién respecto a La fornma de thaspaso a Los campesd-
nos.

2. Tratan de {ncoaporan ak proyecto a £0s Proghramas de Ex-
tensdbn ¢ Tnvestigacibn sin obstaculizan su cfecucidn
n poncr cn pedigho el cumplimicnto de Au proghama de -
tabajo en el tiempo cstablocico: un LncumpLindiento de
Lay fechas nesultania sumamente negativo e Lncidinia en
2o programacibn de Las coacchas que thastomnarnio Los -
cmbanques prevdisios. Este, como Z20s proyectos de oxpor-
Lacion similancs, neecsidan de wuna aadllidad en Los ind-
mites de compras y alquilen de sonvdedlos. Ho sc ignoha
2o Lentitud dc los thdnltes gubcanamentalcs y &stos pon-
dulan en peligno La buena marcha el Proyceto.

3.  Hacer wuna proyeceldn, a meliono plazo, del comportaminn-
o dek proyecto, consdrlorando o una forma neal las me-
tas en frneas, hendimdonics, Lincorporacibn de productors
y alsponibilidas! de mano de obra y porsonal. Taatar de
maximi{zar 2L rendimiento e Las Lnversiones reabizadcs,
rropondlndoss como objetivo a conto plazo el Logho dc me-

Zas de producelbn que poenitan alcanzan por Lo menos un
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punic de cquilibnio.

4.  Establecon una politica rcspecto al tipo de fimrnciu-
miento que proporclonani eo proyeeto a £Los beneflelarnios
y las rncsponsabilidades que Estos debondn contraen.Mds
especifleamente, cstablccon como conlicidn de participa-
elbn a aquéllos que tiencn yz un ghado de conocimiento
del proyeeto, que se auto-4inancien por 20 menos 208 cos-
tos de producedldn para cste ailo, posieriowmente cobran una
tanide mindma por empeque, oic.

5. Ongandizen charlas, curnsillos y cualquier otra fomnma de -
didusibn de La tecnokogia con ¢l 4in de transfernin La -
tecnologia utiiizada a un mayor mimero de agricultones.
En cste momento el asentamienty Carias podria recibin a
algunas personas en calddad e empleados con el f4in de
que Acan cntrenados y puidan postzrnionmente responsabi-
Lzanse de La efecucibn e {as tareas de campo en Ros

ghupos a que pertenecen.
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CUUADRO M°1
PRCYECTO EXTORTACION PROSULCTOS AGRCINDUSTRIALES
AREA-RENDINMIENTOS-TCTALEFS y POR HA,

AREA FRODLCCION T RILND TI/TA % LXPCRTARLE
Tomate PFPepino Tomete Fenino Tomate Pepino Tomate Penino

1978079

SICIN 1.21 2.43 53.89 208.%5° 44,35 25.8 46 33
CARAS 1.21 2.43 43,21 186.6 35.8 86.9 59 35
TOTAL 2.42 4,86 §7.2 405,19 46,2 83.4 52,5 46.5
1979-30

12 ENERO 1.0 2.71 44.44 140,7 44,44 52,0 55.5 47
CAfIAS 3.1 7.32 171.8 351.7 55.42 8.0 53 47
TOTAL 4,1 10,03 216,24 492,4 49,93 50 54,2 47
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CUADRO XN°

COSTOS DIRECTOS/EA

1679-80
TOMATE PERYO
. Transplantar Cafias 12 de Enero Cafias 12 de Enero
Mano de Obra 93 1€£0
Siembra 248 297
Mano de Obra 49 125
Semilla 199 172
Fertilizacio6n 576 486 745 508
Mano de Obra 67 103 151 64
Materiales 509 383 594 444
Control de Fierbas 238 248
Mano de Obra 196 186
Materiales 42 62
Control de Pestes 375 655 321 381
Hano de Gtra 184 240 106 207
Fungicidas 92 206 119 12
Insecticidas 99 2n¢ 96 62
Enrejade 1,330 1,184 2.224 2,436
fanc—de Obra 667 813 1,733 1,814
Materiales 663 371 491 622
Cultivo 198 25¢
Cosecha 50 365 1,091 670
Destruir Plantio
Mano de Qbra 218 S5 82 34
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CUADRO M°3
COSTCS IMDIRECTOS/LA

1979-8¢C
TOMATE PEPINO
Cafias T2 Je Enero Cailas 12 de Enero

Administracidn 702 1,385 702 1,400
Lator 650 1,317 650 1,322
Materiales 53 75 53 78
RIEGOQ 1,332 AR 1,115 1,095
abor, 4%5 643 382 721
E.mﬂes : 260 - 342 175 374

Otros 597 558
Equipo 983 533 n62 537
Mano de Otra 139 549 140 59
iMateriales 6C 41 60 41
Qtros 794 427 792 437
Erpaaque 2,283 2,163
fTano de Obra 754 556
Materiales 257 2728
Otros g19 1,272 1,329

Total..... 3,847 2,913 5,093 .
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CUADRO N°4

INGRESOS TOTALES

VL.NETO EXP. VENTAS NET.MNAC INGR,.TOTALES
Tomate Pepino Torate Pepino Torate Fepino
1978/79:
SISIN 7,060 37,175 2,063 6.827 9.123 44,072
CABRAS 7,606 14,932 6,025 7,632 13,631 22,564
TOTAL PROYECTO: 22,754 66,63€
1979/80:
12 DE ENERO 9.74¢ 13,664 4,778 13,664 14,526
CARILS 10,884 25,039 13.806 25.039 59,690
TOT/L PROYECTO: 50,632 32,703 23,584 58,793 74,216




1978-79 $Sisin
Canas

1979-80

12 de linero

Canas

CUADRO NO. 5
MARGEN BRUTO POR FRODUCTO

LPS,

Area Has. Ingresos Brutos Costos Prod. Margen Bruto Margen Bruto/la
T P T P T P T P T p
.21 2.43 10,680 45,609 16,786 19,349 -1,106 26,260 -914 10,807
.21 2.43 14,806 26,532 10,134 16,661 4,672 9,871 3,861 4,062
2.Nn 13,664 14,526 3,571 12,596 10,093 1,930 10,093 712
' 7,32 25,039 589,690 9,018 36,411 25,812 23,274 8,326 3,180

)



UTTILIDLAD O PERDIDA ANTES DE DEPRECIATCON

CUADRO No.

6

PROYLCTO-~ EXPORTACION 1980

cC A A S 12 DE ENERO
TOMATE PEPINO TOTAL TOMATE PEPINO TOTAL
COSTUS DIRECTOS 9,018 36,411 45,429 3,571 12,596 16,167
CUSTOS LNDLRECTOS 11,631 58,931 70,562 2,906 14,270 17,176
COMERC 1ALTZACION 9,811 71,614 81,425 16,649 16,649
VENTAS 34,850 130, 860 165,719 13,664 30,674 44,338
UTILIDAD O PERDIDA A.D. 4,390 -36,096 -31,706 -12,841 -5,654

7,187




(LJADRO No. 7

RESUMEN DE COSTOS E INGRESOS PROYECTO EXPORTACION  1980.
EN LPS.
C ANA S e e e e e 12 DE E N E RO
TOMATE® ‘PEPINO TOTAL CARNAS ~_TOMATE PEPINO 'TOTAL 12 ENERO E ﬁ@iAl
DIRECTOS .
Ciclo I Grav 2,586,16 7,507,83 948,09 3,453,03
I Goteo 960.43 2,836.40
Ciclo II Grav 3,693,42 15,035,22 1,662,69 4,126,77
Il Goteo 2,179,72
Ciclo III Grav 2,738,40 13,867,75
' '~ 9,017.98 " "36,410,80 454,29 - '3,571,21 12,595.92 16,167,13 61,595.91
INDIRECTOS 11,631,40  58,930,58 70,561,98 2,905,98 14,269,74  17,175,72 8,773.77
Administracifn 2,171,52° 5,152,35 1,451,10 3,806,47
Riego 3,889,23 7,964,51 900,01 3,120,68
Equipo 3,040,53 7,353.46 554,87 1,190,66
Empaque 2,530,12 16,727,66 6,151,93
Alquiler Empacad, 3,992
Furgones 13,293,80
Combust, 4,446,80
DEPRECIACION 16,486
Comercializacién: 9,811 71,614 81,425 16,649,50 98,074,50
Comercializacién externa 68,148 68,148 16,251 84,399
interna 9,811 3,466 13,277 398,50 13,675,50
VENTAS BRUTAS 34,849,97 130,860,30 16,571,27 13,664 30,674 44,338 210,048.27
Ventas Externas 108,588 25,896
“  Internas 34,849,97 22,272,30 14,664 4,778
UTILIDAD PERDIDA NETA . . 4,390 . -36,096  .-31,706. .. ..7,187 . .-12,841. -5,654 -53,846,00*

* Incluye depreciacién,
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